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Var instdlining till bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla hoga krav

pa bolagsstyrning. Det yttersta malet for bolags-
styrningen dr att skydda aktiedgarnas och 6vriga
intressenters intressen. For att uppna detta har

Securitas skapat en tydlig och effektiv struktur for

ansvarsfordelning och styrning.

lakttagande av Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden")

Securitas AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1991 ar

noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Securitas tillimpar Svensk

kod for bolagsstyrning och har publicerat principer for bolags-

styrning i tidigare arsredovisningar och som ett sarskilt avsnitt °

pa koncernens hemsida.

Securitas foljer Kodens princip om "folj eller forklara” och upp-

foljning under 2008 har lett till att Securitas inte har nagra avvi-

kelser att rapportera. De avvikelser som rapporterats féregaende o
ar (beskrivna i Securitas Arsredovisning 2007), foreligger inte

langre pa grund av forandringar i styrelsens och kommittéers

sammansattning, samt pa grund av reviderad Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken tradde i kraft 1 juli 2008. For ytterligare
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information om detta hanvisas till hemsidan. Denna rapport &r
inte en del av arsredovisningen och har inte varit foremal for
revisorernas granskning.

Storre aktiedgare

Huvudagare i Securitas AB var per den 31 december 2008
Investment AB Latour, som tillsammans med S&kl AB, Forvaltnings
AB Wasatornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehade 11,6
procent (11,6) av aktiekapitalet och 30,0 procent (30,1) av résterna
samt Melker Schérling AB som innehade 5,6 procent (4,7) av ak-
tiekapitalet och 11,8 procent (11,1) av rosterna. Dessa aktiedgare
representeras i styrelsen av Carl Douglas, Fredrik Palmstierna,
Melker Schorling och Sofia Schorling Hogberg. Fér mer detaljerad
information om &gare se tabell pa sidan 46. Bolagets aktiekapital
bestod per den 31 december 2008 av 17.142.600 A-aktier och
347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie berdttigar till tio roster och
varje B-aktie till en rost. For det fall bolaget emitterar nya A- eller
B-aktier, har befintliga aktiedgare foretradesratt till teckning av
nya aktier av samma slag, i férhallande till sina befintliga innehav.

Arsstimma

Arsstdamman, som dr bolagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktieagare mojlighet att utova sitt inflytande. Arsstdmma
i Securitas AB (publ.) holls 17 april 2008 och protokollet med alla
fattade beslut finns tillgéngligt pa Securitas hemsida. For styrelse-
val och arvoden se sidan 124. Vid motet narvarade aktiedgare
motsvarande 64,4 procent av résterna antingen personligen eller
via ombud.
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Extra bolagsstamma 2008

Vid den extra bolagsstdmman i Securitas AB (publ.) den 3 december
2008 fattades beslut att i enlighet med styrelsens forslag dela ut
samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Loomis AB. Utdelning-
ens bokforda varde i moderbolaget Securitas AB uppgick till
5.865,4 MSEK och for koncernen representerade den nettotill-
gangar uppgaende till ett varde av 2.862,8 MSEK.

Valberedning
Valberedningen &r ett organ som inrttats av bolagets arsstdamma
med uppgift att férbereda val av ledaméter till styrelsen, val av
styrelsens ordférande samt faststallande av arvoden till styrelse
och kommittéer. Dessutom ska valberedningen infér sddan
arsstamma dér val av revisorer ska dga rum, efter samrad med
styrelsen och revisionskommittén, férbereda val av revisorer och
beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor.

Vid arsstamman den 17 april 2008 valdes foljande fem personer
till ledamoéter i valberedningen infor arsstamman 2009:

Namn Representerar Omval Andel réster!

Gustaf Douglas Huvudaktiedgare JA 30,1%

Mikael Ekdahl Melker Schérling AB NY 11,1%
(Huvudaktieagare)

Staffan Grefback Alecta NY 6,6%

Marianne Nilsson Swedbank Robur JA 26%

Mats Tunér SEB Funds JA 36%

1 Perden 17 april 2008

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens ordférande. Val-
beredningen har rdtt att utse ytterligare en ledamot till kommittén.
Stdamman beslutade att, fér det fall en aktiedgare, vilken represen-
teras av en ledamot i valberedningen, inte langre ar huvudagare
i bolaget (baserat pa antal roster), eller om en ledamot i valbered-
ningen inte langre ar anstdlld av sadan aktiedgare, eller av annan
anledning véljer att limna valberedningen innan arsstamman
2009, ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant
for huvudaktiedgarna for att ersatta sadan ledamot.
Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning fér Securitas
AB:s valberedning. Valberedningen ska halla méten sa ofta som
dr nodvandigt for att den ska kunna fullgéra sina uppgifter. Kom-
mittén ska emellertid halla minst ett sammantrade arligen. Under
2008 har kommittén tréffats tva ganger.
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Styrelseledamoter

Securitas styrelse har tio stammovalda ledamoter och tre arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter. Arsstdmman 2008
omvalde Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E.
Graham, Alf Géransson, Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna,
Melker Schorling och Sofia Schorling Hogberg samt valde Fredrik
Cappelen till ny styrelseledamot. Arsstamman omvalde Melker
Schorling till styrelsens ordférande. Advokaten Mikael Ekdahl ar
sekreterare i styrelsen. For ytterligare uppgifter om styrelsens leda-
moter samt koncernchef och VD hénvisas till sidorna 132-133.
Det beslutades dven att arvode till styrelseledaméterna skulle
uppga till totalt 4.875.000 kronor (exklusive arvoden for kommitté-
arbete) att fordelas enligt foljande; styrelseordforande:
1.000.000 kronor, vice styrelseordférande: 725.000 kronor och
ovriga styrelseledaméter (forutom VD och koncernchef samt
arbetstagarrepresentanter): 450.000 kronor vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltning

i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningskommitté. Styrelsen
beslutar dven om 16n och annan ersattning till VD och koncern-
chefen. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen. Bola-
gels revisorer deltar vid det styrelsemdéte som halls i samband
med arsbokslutet.

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
Styrelseledamot till bolaget till agare
Melker Schorling Ja Nej
Carl Douglas Ja Nej
Fredrik Cappelen Ja Ja
Marie Ehrling Ja Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Stuart E. Graham Ja Ja
Alf Goransson
(VD och koncernchef) Nej Ja
Berthold Lindgvist Ja Ja
Fredrik Palmstierna Ja Nej
Sofia Schérling Hogberg Ja Nej
Totalt 9 6

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar
efter arsstamman. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland
annat beslut om koncernens dvergripande strategi, féretagsforvarv
och investeringar i fast egendom, samt sdtter ramen for koncernens
verksamhet genom att godkénna koncernens budget. Reglerna in-
kluderar en arbetsordning for koncernchefen liksom en instruktion
for ekonomisk rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa en
instruktion om arlig utvérdering av styrelsens arbete.

Né&rvaro
Revisions- Ersdttnings- Totalt
Revisions-  Ersattnings- Styrelsemoten kommittémoten  kommittématen arvode,
Styrelseledamot Vald Befattning  kommitté kommitté (9 totalt) (4 totalt) (3 totalt) SEK3
Melker Schoérling 1987 Styrelse- - Ordftrande 9 3| 1.100.000
ordférande
Carl Douglas 1992 Vice
styrelse- - - 8 725.000
ordférande
Fredrik Cappelen! 2008 Ledamot Ledamot - 8 3 550.000
Marie Ehrling 2006 Ledamot Ordftérande - 9 650.000
Annika Falkengren 2003 Ledamot - - 8 450.000
Stuart E. Graham 2005 Ledamot - - 9 450.000
Alf Goransson
(VD och koncernchef) 2007 Ledamot - - 9 0
Berthold Lindqvist 1994 Ledamot Ledamot Ledamot 4 3 3 600.000
Fredrik Palmstierna 1985 Ledamot - - 9 450.000
Sofia Schorling Hogberg 2005 Ledamot . = 8 450.000
Susanne Bergman Israelsson? 2004 Ledamot 7 0
Ase Hjelm? 2008 | Ledamot 5 0
Jan Prang? 2008 Ledamot 6 0

1 Valdes till styrelseledamot vid arsstamman den 17 april 2008 samt till ledamot av revisionskommittén
vid konstituerande styrelseméte den 17 april 2008

2 Arbetstagarrepresentanter, valda till styrelseldaméter vid arsstamman den 17 april 2008.
Suppleanter ar Thomas Fanberg och Joakim Hellmouth.
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3 Totalt arvode inkluderar arvode for kommittéarbete. Total utbetalning for kommittéarbete var
550.000 SEK, varav 150.000 SEK for erséttningskommittén och 400.000 SEK for revisions-
kommittén. For ytterligare information hanvisas till protokoll fran rsstamma 2008 pa Securitas
hemsida www.securitas.com



Styrelsens arbete
Under 2008 hdll styrelsen nio méten, varav ett var telefonmdéte.

Vid styrelsemotet i februari 2008 deltog revisorerna och presen-

terade revisionen. Vésentliga fragestaliningar som avhandlats
under aret innefattar bland annat:
 Delarsrapporter och arsredovisning
¢ Presentation av respektive divisions affarsplan och
budget fér 2009
¢ Notering av Loomis
e Investeringar och forvarv av verksamheter
 Finansieringsfragor
« Riktlinjer for ersittning och bonus samt andra personalfragor
 Rapportering fran styrelsens kommittéer
* Policyer och instruktioner
¢ Arlig utvardering av styrelsens arbete
¢ Forslag till utdelning
o Forsakring
e Juridiska fragor
¢ Marknad och konkurrens

Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras
av en "Instruktion for styrelsens revisionskommitté”. Revisions-
kommittén traffar Securitas revisorer minst fyra ganger om aret.
Kommittén &r inriktad pa revisionsfragor och presentation av
finansiell information, liksom pa évervakning av intern kontroll
och riskfrdgor. Kommittén presenterar sina slutsatser och férslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande. For ledaméter och
narvaro hanvisas till féregaende tabeller.

Revisionskommittén sammantradde fyra ganger under 2008.

Vasentliga fragestdliningar som avhandlats under aret innefattar

bland annat:

» Kontinuerliga uppdateringar om noteringen av Loomis

« Diskussioner och uppdateringar inom omradena redovisning,
finansiering, forvary, risk, forsakringsstrategi, skatt, juridiska
fragor och tvister

¢ Finansiell rapportering under 2008

 Interna kontrollaktiviteter inklusive foretagsovergripande
riskhantering

 Revisionsrelaterade fragor inklusive arvode och policy for
godkannande av andra tjanster an revision.

e Beddmning av nedskrivningsbehov

¢ Bolagsstyrningsrapport

¢ Utvdrdering av internrevision

Ersdttningskommitté

Styrelsen har dven bildat en ersattningskommitté som ska be-
handla alla fragor som ror I6ner, bonusersattningar, optioner och
andra former av ersattningar till koncernledningen och dven till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar. Kommittén pre-
senterar sina forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfattande.

Kommittén holl tre méten under 2008. For ledamoter och narvaro

hanvisas till foregdende tabeller.
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Riktlinjer for ersdttning till féretagsledningen

Arsstdmman 2008 beslutade om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare enligt grundprincipen att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmaéssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Securitas
kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast erséttning, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
och tillvéxtmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Rorlig 16n ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta ars-
[6nen for VD och maximalt 35-200 procent av den fasta arslonen
for dvriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall for
samtliga enheter under 2008 beraknas kunna uppga till maximalt
43 MSEK.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidi-
gast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka forsakringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Rorlig ersattning ska i princip inte vara pen-
sionsgrundande.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring
eller féretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt tolv manader.
For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst sex
manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for
avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall dnd-
ringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
ledningen aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens
finansiella rapporter for 2008. Se not 8 sidorna 84-87.
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Koncernledning

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten i Securitas i enlighet med den strategi och langsiktiga mal-
sattning som faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det priméra
verktyg som anvands av koncernledningen for att bevaka verk-
stadllande av strategier och for att vdgleda de anstallda och organi-
sationen mot maluppfyllelse ar det finansiella ramverket och
modellen som beskrivs mer utforligt pa sidorna 36-37. Koncern-
ledningen bestod 2008 av koncernchef och VD, samt tio ledande
befattningshavare. Fér ytterligare uppgifter om koncernledningen
hanvisas till sidorna 134-135.

Finansiell rapportering

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den finansiella rappor-
teringen genom koncernpolicyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga
strukturer med definierade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter vilket vidare beskrivs i internkontrollrapporten.
Styrelsen har ocksa tillsatt en revisionskommitté med instruktion
att granska och rekommendera alla finansiella rapporter som kon-
cernledningen tillstaller styrelsen. Den ekonomiska rapporteringen
som innefattar varderingsfragor, bedémningar och eventuella for-
andringar i uppskattningar samt riktlinjer for redovisningsprinciper,
behandlas kontinuerligt av revisionskommittén och presenteras
for styrelsen. Revisionskommittén granskar aven juridiska arenden
och tvister kvartalsvis. Samtliga delarsrapporter, inklusive boksluts-
kommunikéer, godkanns av styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har reviderat bolaget samt resultatet av revisionen.
Denna rapport ska presenteras muntligen av revisorerna vid det
styrelsemdote som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseleda-
moterna ska vid detta méte ges tillfalle att stalla fragor till reviso-
rerna. Det férvantas att revisorernas redogorelse bland annat ska
kommentera huruvida bolaget &r organiserat pa ett satt som gor
det mojligt att Gvervaka, pa tillforlitligt satt, bokforingen, forvalt-
ningen av tillgangar och bolagets ekonomiska forhallanden. Revi-
sorerna utfardar ocksa en rapport 6ver oversiktlig granskning av
halvarsbokslutet. Revisorerna deltar aven i revisionskommitténs
moten, vars innehall aterrapporteras till styrelsen.

Styrelsen och verkstdllande direktéren har omedelbart fore
underskrift av arsredovisningen och halvarsrapport, forsakrat att
dessa ger en rdttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och andra bolag i
koncernen star infor.

Revisorer

Arsstamman 2008 valde PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sionsbyrd, med den auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, for en period om fyra ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan och
faststalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga moten i revisionskommittén samt
presenterar sina slutsatser fran revisionen vid styrelsemaotet i
februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revisions-
kommittén om utférda tjdnster utover revisionen, arvoden for
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sadana tjanster och andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende. Revisorerna ska dven
delta vid arsstamman och dar presentera sitt arbete och slut-
satser.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed i Sverige, vilken &r baserad pa International Standards
on Auditing (ISA). Revisorerna har pa sarskilt uppdrag av styrelsen
oversiktligt granskat delarsrapporten avseende perioden 1 januari
till 30 juni 2008.

Peter Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas AB
sedan 2008. Férutom uppdraget for Securitas har han under
2008 varit revisor for ASSA ABLOY AB, Bonnier AB, SEB och
Sé&kl AB, samt flera andra bolag.

Revisionsarvoden och ersdttningar

Foljande arvoden och ersattningar har erlagts till revisorer for
revision och annan granskning i enlighet med gdllande lagar, samt
for rad och bitrade i samband med genomférda granskningar.
Arvoden har dven erlagts for oberoende radgivning. Huvuddelen
av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redo-
visnings- och skattefragor i samband med omstruktureringar.

REVISORSARVODEN OCH ERSATTNING (PWC)?

Koncernen Moderbolag
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Revisionsuppdrag 290 309 284 53 7.7 8.2
Andra uppdrag 331 237 447 10,5 31 12,7

1 Revisionsarvoden och ersattningar till PwC avser kvarvarande verksamheter (exklusive Loomis)
Jamforelsetalen har justerats.

Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med aktie-
marknadens krav pa informationsgivning som bland annat syftar
till att sdkerstélla att bolaget uppfyller kraven pa informationsgiv-
ning till aktiemarknaden. Denna policy har godkants av styrelsen.
Policyn géller for styrelsen, koncern- och divisionsledning samt
lands- och regionsledning i Securitas och omfattar bade skriftlig
information och muntliga uttalanden.

Enligt policyn ska kommunikation anvéndas pa ett Gvergripande
satt for att skapa forstaelse och kunskap om Securitas strategi,
affarsverksamhet och finansiella stallning. Securitas finansiella
och 6vriga kommunikation ska alltid 6verensstamma med boérsens
regler och andra relevanta regler och juridiska krav som kan vara
tillampliga for Securitas, samt med god sed pa aktiemarknaden.

Koncernen ar helt fokuserad pa att skapa mervérde for aktie-
dgarna, vilket inkluderar att forse investerare med finansiell infor-
mation av hog kvalitet. Policyn inkluderar rutiner for boksluts-
kommuniké, delarsrapporter, arsredovisning, arsstamma, bolagets
webbplats, etc. Slutligen behandlar kommunikationspolicyn dven
kommunikation i krissituationer samt informationslackor.
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Insiderpolicy och insiderregister

Uppforandekod

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till gdllande svensk insiderlagstiftning. Denna policy ar tillamplig
pa alla personer som har rapporterats till Finansinspektionen
sasom personer med insynsstéllning i Securitas AB (inklusive
dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av anstallda. Varje
enskild person som omfattas av insiderpolicyn underrattas darom.
Insynsforteckningen fér Securitas, vilken fors av Finansinspektionen,
ses Over regelbundet.

Insiderpolicyn faststaller rutiner for perioder med handelsfor-
bud, da handel med finansiella instrument utgivna av (eller han-
forliga till aktier i) Securitas AB dr forbjuden.

Securitas for ocksa ett internt insynsregister i enlighet med de
instruktioner som utférdas fran tid till annan av VD. Detta register
ska bland annat omfatta uppgift om samtliga personer med till-
gang till insiderinformation, typen av registrerad insiderinformation
samt tidpunkt da registret uppdaterats.

En rapport 6ver all insynshandel i Securitas presenteras varje
kvartal for styrelse, revisorer, och koncernledning.

Securitas har antagit en uppférandekod for att sakerstalla att fore-
taget uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta maéjliga
etiska standard. Vart grundkrav &r att agera inom ramarna for lagar
och internationella konventioner. Detta innebar att vi respekterar
och foljer konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar,
avtal och sdkerhetskrav samt andra bestdammelser som sdtter
ramar for var verksamhet.

Securitas stédjer och respekterar grundldaggande ménskliga
rattigheter och tar ansvar for att iaktta dessa rattigheter dar vi dr
verksamma. Foretaget tror ocksa pa att skapa relationer med alla
anstéllda som bygger pa émsesidig respekt och vérdighet. Secu-
ritas anvander inte patvingad, ofrivillig eller minderarig arbetskraft
och respekterar alla anstélldas rattigheter att bilda och ansluta sig
till fackforeningar. Securitas &r en arbetsgivare som foresprakar lika
mojligheter for alla och tolererar inte mobbning eller trakasserier.

Securitas vardesatter ocksa vikten av en 6ppen kommunikation
med alla som kommer i kontakt med verksamheten, ddribland
kunder, anstallda, investerare och allmanheten.

For vidare information om Securitas ansvar betraffande sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor hanvisas till sidorna 42-43.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning &r
styrelsen ansvarig for den interna kontrollen och riskhantering.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och &r darfor begransad till intern kontroll Gver
den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning ar inte en del
av arsredovisningen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att hantera,
snarare an att eliminera, risken for att misslyckas med att na
affarsmassiga mal och kan endast ge skalig men inte en absolut
forsakran mot vdsentliga felaktigheter eller brister i den finansiella
rapporteringen.

Loomis ingick i koncernen fram till 8 december 2008 och dr
darav viktigt ur ett internkontrollperspektiv. Loomis system for
intern kontroll ar baserat pa Securitas ramverk for bolagsstyrning,
men ytterligare omraden och kontrollaktiviteter inkluderades
for att omfatta dven omraden och risker specifika fér deras
verksamhet.

Kontrollmiljo

Koncernen har upprdttat ett ramverk for bolagsstyrning. De vikti-

gaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inom ramverket inkluderar;
tydliga referensramar for styrelsen och dess kommittéer, en tydlig
organisatorisk struktur med dokumenterad beslutsdelegering fran
styrelse till koncernledning, kompetensen hos medarbetare samt
ett antal koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialiserad organi-
sation dar chefer ges klara mal samt befogenhet att fatta egna
beslut och utveckla sina verksamheter i nara anslutning till kun-
derna. For mer information om styrmodellen hanvisas till sidorna
34-35. Beslutsdelegering finns dokumenterad i en attestordning,
vilken ger klara instruktioner till chefer pa samtliga nivaer.

Kompetens och férmaga hos koncernens medarbetare ut-
vecklas med fortldpande utbildning och praktik vilket aktivt upp-
muntras genom ett brett utbud av handlingsplaner och program.
Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska fungera
som ett ramverk for de anstéllda och framja gott omdoéme och
enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigare finansiella policyer, rutiner och ramverk
inkluderar en 6vergripande manual, Group Policies and Guidelines,
en rapportmanual, Securitas modell for finansiell kontroll (for mer
detaljerad beskrivning se sidorna 36-37), en manual for koncernens
internbank och en manual for IT-sakerhet. Dessa manualer gran-
skas och uppdateras regelbundet.

Riskanalys

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
mojligheterna och riskerna finns samt bistar i utformningen av
bolagets strategi framover. Ansvaret fér hanteringen av operatio-
nella risker har tydligt alagts koncernledningen, divisionsledning
och lokal ledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret for
att identifiera, utvardera och hantera risker samt fér implemente-
ring och underhall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens
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policyer. Mer specifikt har varje divisionsledning samt de etable-
rade funktionskommittéerna ansvaret for att sdkerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till att skapa risk-
medvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansvariga per-
sonerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en del av
den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat system f&r hantering av affarsrisker,
som dr integrerat i koncernens processer for affarsplanering och
resultatuppféljning, oavsett om det galler finansiella eller opera-
tionella risker eller risker avseende regelefterlevnad. Inom hela
koncernen utférs dessutom rutinméassigt genomgangar av affars-
risker och riskbedoémningar. Det finns processer for att sdkerstalla
att koncernledning och styrelse I[6pande informeras om vasent-
liga risker och kontrollbrister. For mer information om riskhante-
ring hanvisas till sidorna 38-41.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag inom
koncernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att sdkra
tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten i interna och
externa finansiella rapporter samt for att sakerstélla efterlevnad
av faststallda riktlinjer.

1. Sjélvutvdirdering

Varje operativ enhet inom koncernen utfér arligen en sjélvut-
vardering avseende hur Group Policies and Guidelines, rapport-
manualen och manualen for [T-sakerhet efterlevs. Ett omfattande
frageformular anvands for att mata i vilken utstréckning definierade
krav har uppfyllts. Sjdlvutvarderingen undertecknas av respektive
enhets chef och controller. Som ett led i processen utfor de externa
revisorerna en validering av svaren i frageformularet for de frage-
stallningar som bedémits vara riskomraden. Svaren stélls samman
bade pa divisions- och koncernniva for att mojliggora jamforelser
inom en division eller mellan divisioner. Rapporterade avvikelser
inkluderar skriftliga kommentarer om planerade forbattringar

for att komma till ratta med avvikelserna samt en tidpunkt da de
planerade atgarderna senast ska ha genomforts. Divisionsledning,
koncernledning och revisionskommitté far del av samtliga rapporter.

2. Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen utfor risk- och kontrolldiagnostik inom funktionsom-
raden som till sin natur har en hég inneboende risk vilket utgérs
utover de omraden som &r aterkommande i den arliga sjalvut-
varderingen.

Under 2008 har sarskilt fokus lagts pa nya lander i koncernen
snarare dn en specifik funktion. Anledningen &r att de nyligen gjorda
forvarven bedomts som ett riskomrade i fraga om integration fran
finansiellt och kontrollperspektiv. Denna diagnostik innefattar en
uppsattning verktyg som testar efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller
i processer relaterade till finansiell rapportering samt IT sdkerhet.
Resultatet av dessa granskningar presenteras for koncernledningen
och revisionskommittén.



3. Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad géller integri-
tet, yrkeskunnande och férmaga att arbeta i team for att skapa
den miljé som krévs for att uppna transparent, relevant och aktu-
ell finansiell information. Lokala controllers inom divisionerna
ansvarar for att sdkerstalla efterlevnaden av godkanda policyer
och ramverk samt for att rutiner for intern kontroll av finansiell
rapportering fungerar. Controllers ansvarar ocksa for att rapporte-
ringen av finansiell information ar korrekt, fullstandig och i tid.
Controllers erhaller kontinuerlig aterkoppling vad géller rapport-
kvalitet fran koncernen vilket ar ett effektivt verktyg for att for-
battra rapporteringen. Darutover har varje division en divisions-
controller med motsvarande ansvar pa ett aggregerat plan.

4. Letter of Representation

Koncernen har ett system for bekraftelse av bokslutet ddr opera-
tiva enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar ett
intyg, ett sa kallat Letter of Representation, som redogér for upp-
fattningen om huruvida den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering samt rapportpaket ger en sann och rattvisande bild
av den finansiella stallningen.

5. Rutiner for férvérv

Koncernen har specifika policyer och rutiner for att sékerstdlla

att samtliga férvarv &r vederborligt godkanda och noggrant analy-
serade med avseende pa de finansiella och operationella konse-
kvenserna av forvarvet. Koncernen genomfér dven regelbundna
utvdrderingar av genomforda forvarv.

6. Kontraktshantering

Hantering av kundkontrakt och skadeférebyggande atgarder ar
mycket viktiga for Securitas verksamhet. Koncernen har specifika
policyer och rutiner fér hantering av kontrakt vilka beskrivs i mer
detalj pa sidorna 38-41.

Information och kommunikation

Det finns ett program fér kommunikation som fortlépande ut-
vecklas for att sakerstélla att samtliga medarbetare ges tydliga
mal och kanner till om de parametrar som utgér vedertagen
affarspraxis liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal,
ansvarsskyldighet och ramarna for tilldtna aktiviteter for de
anstdllda.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
adekvata rapporter om afférsresultat i relation till etablerade mal-
sattningar. Informationssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig
och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att den
ska kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt sétt.

Overvakning

Overvakning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organi-
sationen. De huvudsakliga ar styrelsen, revisionskommitéen,
koncernledningen, funktionskommittéer, management assurance,
koncernens juridiska funktion och koncernens riskorganisation vilka
beskrivs mer i detalj nedan. Bokstaverna A-G har en motsvarande
referens i organisationsschemat pa sidan 130.

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

A. Styrelsen
Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen
och koncernledningen regleras i formella arbetsordningar. Styrel-
sen anser att riskanalys och kontroll &r av grundldggande bety-
delse for att na de affarsmassiga malen med en acceptabel risk-/
avkastningsprofil. Detta utgér darmed en del av den fortlépande
processen for att identifiera och utvdrdera vdsentliga risker som
koncernen méter, samt effektiviteten i tillhérande kontroller.
Processen som styrelsen anvander sig av for att granska effektivi-
teten i systemet for intern kontroll inkluderar:
 Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som
identifierats av koncernledningen och de utforda riskanalyserna.
o Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och dvriga granskningar/
undersokningar.

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for tillsyn av effek-
tiviteten i koncernens interna kontrollsystem och finansiella
rapporteringsprocess.

B. Revisionskommitté

Revisionskommittén granskar alla arsredovisningar och delars-
rapporter innan den rekommenderar att rapporterna publiceras
a styrelsens vagnar. Revisionskommittén diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar och
beddmningar som har gjorts vid rapporternas upprattande.
Revisionskommittén évervakar de externa revisorernas kvalitet
och oberoende.

C. Koncernledningen

Koncernledningen féljer upp resultatet genom ett detaljerat
rapporteringssystem baserat pa en arlig budget med regelbundna
verksamhetsavstamningar mot faktiska resultat, analyser av
avvikelser, uppfoljning av nyckelfaktorer (Securitas modell for
finansiell kontroll se sidorna 36-37, anpassat for varje division)
och regelbunden prognostisering. Denna rapportering granskas
dven av styrelsen.

D. Funktionskommittéer

Koncernen har etablerat ett antal funktionskommittéer och arbets-
grupper, bland annat for funktionerna rapportering, finans/intern-
bank, forsakring/risk, juridik, skatt och intern kontroll. Dessa kom-
mittéer inkluderar ekonomidirektdren och/eller finansdirektoren,
samt funktionsomradesansvariga.

Det huvudsakliga syftet med funktionskommittéerna ar att
utarbeta och kommunicera lampliga policyer, kommunicera
dessa policyer och sakerstalla lokal forstaelse for dessa (inklusive
utbildning) samt att 6vervaka vasentliga fragor inom respektive
ansvarsomrade. Kvartalsvisa moten halls med koncernchef och
VD dér aktuella fragestéliningar som rapporteras till revisions-
kommittén diskuteras.
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Organisation av intern kontroll

Aktiedgare
Styrelse
A.
Revisionskommitté
B.
VD S Ekonomidirektor & Managem{ent Assurance
Koordineringav ~— _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ > Externa revisorer
i Intern kontroll
I |
! 1
Funktions- ! I Iﬁ(:ncter? T
kommittéer p | v axtiviteler
Koncernlednin, ! Risk- och
E ~ Koncernens ! kontrolldiagnostik
(G, I Sl WAk 7 R utférd av extern part
Koncernens :
riskorganisation G ,
I
1
Divisionsledning | Divisionscontrollers Divisionsaktiviteter Divisionsrevisorer
I
I
|
Operativ ledning Lokala controllers Lokala aktiviteter Lokala revisiorer
(Land/region, platskontor)
1. Agarskap av risk 2. En stark controllerorganisation 3. Uppfoljning av intern kontroll 4. Revision
Rapporteringsvag ~ ------- Koordineringsvag

A. - G. korresponderar med beskrivningen pa sidorna 129-131.
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E. Management Assurance -
funktion fér uppféljning av intern kontroll

Koncernen har etablerat en oberoende koordinerande funktion
avseende vissa interna kontrollaktiviteter pa koncernniva, som
rapporterar direkt till ekonomidirektoéren, med en 6ppen kommu-
nikationslinje till revisionskommittén. Resultatet av funktionens
arbete presenteras vid revisionskommitténs maéten. | enlighet
med en av koncernens grundldggande principer, har en stegvis
vidareutveckling av denna funktion skett vilket forbattrat koncer-
nens interna kontroll genom olika aktiviteter under aret. Speciellt
fokus har lagts pa forbéttring av processen kring uppféljning och
rapportering liksom identifiering av risker relaterade till finansiell
rapportering. Erfarenhetsmassigt utbyte genom olika aktiviteter
spelar en stor roll i vidare forbattring av kontrollmiljon. Funktionen
arbetar med en kombination av interna resurser samt resurser
hos externrevisorer och andra konsulter beroende pa specifik
situation/fomrade.

De nuvarande ansvarsomradena inkluderar:

¢ Assistans vid sjdlvutvarderingsprocessen avseende kontroll,
for att sakerstalla uppfoljning nér sa behovs.

« Utvardering av resultatet fran genomgangar avseende risk-
och kontrolldiagnostik som utfoérts under aret for att sakerstalla
nodvéndig uppfoljning av beslutade atgarder.

¢ Assistans vid utveckling av riskhantering, implementation och
koordinering av dessa processer.

« Faststalla och planera for specifika fokusomraden och/eller kon-
trolldiagnostik baserat pa utférd riskbedomning, diskussioner
med divisionsledning och rekommendationer fran revisionen.

o Uppféljning av kommunikation fran de externa revisorerna och
sakerstdllande av att rekommendationer avseende den interna
kontrollen i bolaget snabbt f6ljs upp och atgérdas.

e Stodja koncernledning vid genomgang och diskussion om
revisionsplaner med externrevisorer for att mojliggéra intern
kontroll och kommunikation om omraden sasom revisionens
omfattning, tidsplaner, dokumentationskrav etc.

¢ Koordinering av processen med att uppdatera och férnya
Group Policies and Guidelines, bidra med synpunkter avseende
innehall i rapportmanualen och manualen for IT-sékerhet.

F. Koncernens juridiska funktion

Koncernens juridiska funktion ansvarar for att uppratthalla en
andamalsenlig infrastruktur sa att koncernledningen pa ett lampligt
satt och i ratt tid far information om juridiska fragor. Funktionen
leds av chefsjuristen som ocksa ingar i koncernledningen. Dartill
foljer funktionen upp och hanterar juridiska riskexponeringar som
identifierats av respektive operativ enhet. En rapport éver utesta-
ende juridiska tvister sammanstalls manatligen till koncernled-
ningen. Darutéver sammanstéller funktionen fyra gdnger om aret
en koncernévergripande rapport omfattande samtliga vdsentliga
juridiska tvister till revisionskommittén.

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

G. Koncernens riskorganisation

Koncernens riskorganisation ansvarar for att ge Securitas mojlig-
heter att ta och kontrollera de risker som dr nddvandiga for att
foretagets strategier kan forverkligas och mal uppnas. Riskhante-
ring utgor en viktig del av Securitas kultur. Riskhanteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt. Koncernens riskhantering beskrivs i mer
detalj pa sidorna 38-41.

Utvdrdering avseende internrevision

Grund for utvdrdering

| enlighet med kraven i punkten 10.6 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning, har styrelsen utarbetat en process for att utvdrdera koncer-
nens behov av att inféra en internrevisionsfunktion. Utgangs-
punkten i styrelsens bedémning dr att dvervdga hur styrelsen och
koncernledningen hanterar risker och évervakar verksamheten pa
mest effektivt satt.

| denna utvdrdering 6vervdgdes om en internrevisionsfunktion
skulle underlatta styrelsens maluppfyllelse och skapa varde for
aktiedgarna.

Utvdrderingsprocessen uppmadrksammade vissa inneboende
risker i koncernens affarsmodell och organisationsstruktur, sdésom
den decentraliserade strukturen och den resultatdrivna kulturen.
Utvarderingsprocessen omfattade dven en analys av viktigare
kontrollmekanismer som implementerats for att hantera dessa
inneboende risker.

Styrelsens analys visar att det finns manga kontrollaktiviteter,
sammanfattde pa sidorna 128-129, som utférs inom foretaget
pa ett satt som reducerar behovet att utveckla en internrevisions-
funktion. Vidare finns en stark gemensam kultur och 6vervakande
aktiviteter pa plats, inklusive modellen for finansiell kontroll (Se-
curitas Sex Fingrar), vilka dr implementerade pa alla nivaer i orga-
nisationen. Dessa faktorer i kombination med en vdl utarbetad
ansvarsférdelning sakerstaller riktighet och fullstandighet i den
finansiella rapporteringen. Alla dessa komponenter inklusive
utvecklingen av de aktiviteter som utfors av management assu-
rance-funktionen mojliggor en valfungerande struktur fér éver-
vakning. Den nuvarande lésningen med inrdttad management
assurance-funktion passar var affarsmodell da den mojliggor
storre flexibilitet och anpassningsbarhet for att hantera de risker
som foretaget star infor.

Utvdrdering

Mot bakgrund av den utvardering som utforts enligt ovan har det
inte bedémts som nddvandigt att inrdtta en speciell internrevisions-
funktion. Styrelsens utvdrdering kommer fortsattningsvis att
genomforas arligen som en del av bolagsstyrningsprocessen
inom koncernen.

Stockholm 10 mars, 2009

Styrelsen
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