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Oversikt

O Tidigare Securitas Cash Handling Services

Forvarvade 2001 Loomis, Fargo & Co, en av de storsta
vardehanteringsforetagen i USA

Verksam inom vardetransport, vardehantering och tekniska tjanster
O Huvudkontor i Stockholm, fler an 20 000 anstallda

O Verksam i 11 lander i Europa och i USA

Marknadsledande i Sverige och Frankrike, nummer tva pa évriga
marknader forutom i Schweiz och Portugal

0. Cirka 370 platskontor (av vilka cirka 170 i USA och 200 i-Europa)
O Framst kunder inom segmenten banker och detaljhandel
O Forsalining cirka 11,4 mdr SEK 2007

Cirka 7,7 mrd SEK i Europa (67%)
Cirka 3,7 mrd SEK i USA (33%)
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Marknadstrender

» Banker 6kar outsourcing av
vardehanteringsverksamhet, storre
potential i USA

Outsourcing

» Detaljhandlare mycket intresserade av
effektiva och sékra
vardehanteringstjanster

* Positiv marknad for

» Fragmenterad marknad .
Loomis

Konsolidering _
o Barriarer att starta verksamhet

* Anvandning av sedlar férvantas fortsatta
Oka

\

Managing Cash in Society LOOMIS




Potentiell marknad — Loomis
uppskattning

Potentiell varldsmarknad

for vardehantering
~170 mrd SEK

N. Amerika ~ 45 mrd SEKll" Ovriga ~ 65 mrd SEK Europa ~ 60 mrd SEK
Tillganglig marknad Potentiell marknad Potentiell marknad Tillganglig marknad
15-20 mrd SEK ~ 25-30 mrd SEK ~ 35-40 mrd SEK ~ 20-25 mrd SEK

Marknadsandel ~30%

Konkurrenter Loomis
~12-17 mrd SEK ~ 8 mrd SEK

Marknadsandel ~25%

Loomis Konkurrenter
~ 4 mrd SEK ~11-16 mrd SEK

0 Tillganglig marknad ar beroende av aktuell niva av outsourcing

O Potentiell marknad ar om alla marknader skulle ha samma niva av outsourcing som mer mogna
marknader

\

> Managing Cash in Society LOOMIS




Langsiktiga finansiella mal

0 Rorelsemarginal 6verstigande 10 procent, pa kort sikt minst 8% senast
2010
Upp till 8%: Pris/Branch/Risk
8-10%: Pris/Branch/Risk + produktmix (6ka andelen CMS)
O Operationellt kassaflode >85% av EBITA

0 Global ledare inom vardehantering samt nummer ett eller tva pa varje
marknad

0 Langsiktigt mal for arlig utdelning motsvarande 30-50% av koncernens
resultat efter skatt for rakenskapsaret

2007 2007 2006 2005

proforma
EBITA marginal, % 5,3 2,3 5,7 7,4
Kassaflode av EBITA 119,6 119,6 51,6 85,6
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MSEK

Q3 2008 resultat

Intdkter 2 836 MSEK

Organisk tillvaxt 4%

EBITA-marginal 7,2% (1,6% under jul-sep 2007)
Vinst per aktie 1,15 SEK

Tva forvarv, i USA och Sverige

Forsaljning och EBITA-marginal
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Forsaljning och EBITA-marginal per
segment
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Slimmad decentraliserad organisation

decentraliserat

D;Ljin:zn t ansvar till landerna
i forutsatter:
Full

ansvarsskyldighet

Stark finansiell
kontroll och

riskkontroll
Europe i ) . usa

. O Slimmade

» Austria * Narth . o

» Denmark = South funkt|0ner pa

* Finland  West huvudkontoret

* France

* Morway

* Portugal

» Slovenia

« Spain

* Sweden

» Switzerland
« UK
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Framtidsutsikter

O Turbulens pa den finansiella marknaden

Positiv paverkan: Okad andel anvandning av sedlar, lagre
personalomsattning, 6kad outsourcing da banker fokuserar pa sin
karnverksamhet

Negativ paverkan: Okad risk for ran, minskad konsumtion och majlig 6kad
risk for osakra fordringar

0 Ett antal trender kan komma att 6ka efterfragan
Banker och detaljhandelskedjor 6kar outsorcing inom vardehantering
Okad globalisering (6kad efterfragan av globala akttrer)
Okad andel sedlar i samhallet

0 Loomis mgjlighet att erbjuda kompletta tjanster och okat produktvarde kommer
att ge majlighet att forbattra Ilonsamheten i framtiden
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