Protokoll fért vid arsstamma med aktiedgarna i Securitas AB
(publ), 556302-7241, Hilton Stockholm Slussen Hotel, Stockholm,
den 8 maj 2015 ki, 15.00.

Minutes of Annual General Meeting of shareholders in Securitas AB,

{publ), 556302-7241, held at Hilfon Stockholm Slussen Hotel, Stockholm,
on 8 May 2015 at 3 pm.

§1
Stamman éppnades av styrelsens ordférande, Melker Schérling.

The Meeting was opened by the Chairman of the Board, Melker Schérling.

§2

Melker Schorling utsags att sasom ordférande leda férhandlingarna vid stamman. Det
godkandes att sdsom sekreterare vid stamman tjénstgjorde advokat Mikael Ekdahl.

Melker Schorling was appointed Chairman of the Meeting. It was approved that attorney Mikael Ekdahl
was fo keep the minutes of the Meeting.

§3

De narvarande aktiedgare som upptagits i den bilagda férteckningen, Bilaga 1, hade inom
foreskriven tid anmait sitt deltagande i stdmman. Férteckningen godkéandes sasom rdstlangd vid

stamman.

The shareholders designated as being present in the attached list, Exhibit 1, had within the prescribed
period of time notified the Company of their intention to participate in the Meeting. The list was approved
as voting list for the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stamman.

The agenda proposed in the convening notice was approved by the Meeting.
§5

Jan Andersson (representerande Swedbank Robur Fonder) och Johan Strandberg
(representerande SEB Investment Management) utségs att jamte ordféranden justera dagens

protokoll.

Jan Andersson (representing Swedbank Robur Fonder) and Johan Strandberg (representing SEB
Investment Management) were appointed to approve the minutes of the Meeting together with the
Chairman.

§6

Det noterades att kallelse till stdimman skett genom att kungdrelse harom varit inférd i Post- och
Inrikes Tidningar den 30 mars 2015 och funnits tillganglig pa bolagets webbplats fran den 27
mars 2015. Dartill har en annons om att kallelse skett varit inférd | Svenska Dagbladet den 30
mars 2015. Stamman konstaterades vara i behérig ordning sammankaltlad.



It was noted that a convening notice in respect of the Meeting had been published on 30 March 2015 in
the Swedish Official Gazette (Sw. Post- ach Inrikes Tidningar) and had been made available on the
company's website on 27 March 2015. An advertisement stating that summons had been issued has also
been published in Svenska Dagbladet on 30 March 2015. The Meeting was declared to have been duly
convened.

§7

Lamnade ordféranden ordet till verkstillande direktéren Alf Géransson for féredragning
avseende verksamhetsaret 2014. | anslutning dartill gavs akiiedgarna méjlighet att stélla fragor,
som ordféranden och verkstillande direktdren besvarade.

The President of the Company, Alf Géransson, presented a report on the financial year 2014. in
connection herewith, the shareholders were given the opportunity to raise questions, which the Chairman
and the President replied fo.

§8

Upplyste ordféranden att arsredovisningen med tillhérande balans- och resultatrakning samt
koncernbalans- och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2014, styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverat yttrande dardver samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare som géllt sedan foregaende arsstdmma har foljts,
hade funnits tillgangliga pa bolaget och bolagets hemsida sedan senast den 15 april 2015 samt
skickats till samtliga aktiegare som begart det. Dessutom fanns samtliga ndmnda handlingar
fillgangliga vid stdmman.

Beslutade stdamman att namnda handlingar skulle anses sasom framlagda vid stamman.

Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge foredrog revisionsherattelsen och koncernrevisions-
berattelsen for rakenskapsaret 2014.

The Chairman informed that the annual report of the Company together with the Balance Sheet and
Income Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the
financial year 2014, the Board's proposal and motivated statement regarding dividend and the auditor’s
statement on whether the guidelines for remuneration to the management applicable since the previous
AGM had been adhered to, had been available at the company and on the company web site since 15
April 2015 at the latest, and had been sent to all shareholders who had requested copies. In addition, alf
the aforementioned documents were available at the Meeting.

The Meeting resolved that the above mentioned documents should be considered as duly presented at
the Meeting.

Peter Nyllinge, authorised public accountant, presented the Auditor's Report and the Consolidated
Auditor’s Report for the financial year 2014.

§9
Beslutade stdmman harefter:

(a) att faststélla den framlagda resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen;

{b) att disponera till stsmmans forfogande stdende vinstmedel, ndmligen;



Sakringsreserv - 399 322kronor

Omrakningsreserv 850 727 038 kronor
Balanserat resultat 15 849 997 943kronor
Arets resultat 598 652 327kronor
Summa 17 298 977 986kronor

54 att i utdelning till aktiedgarna lamnas enligt féljande:

till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie 1095 176 691 kronor
i ny rékning dverféres 16 203 801 295kronor
Summa 17 298 977 986kronor
{c) att sdasom avstdmningsdag for ratt till utdelning faststélla den 12 maj 2015,
(d) samt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstaliande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2014.

Antecknades att styrelseledaméterna och VD inte deltog i beslutet under punkten (d).

Thereafter the Meeting resolved:

{(a) to adopt the presented Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income
Statement and Consolidated Balance Sheet,
{b) that that the profit at the disposal of the Mesting, i.e.
hedging reserve SEK - 399 322
translation reserve SEK 850 727 038
retained earnings SEK 15 849 997 943
net income for the year SEK 598 652 327
Total SEK 17 298 977 986

should be disposed of as follows:

fo pay to the shareholders a dividend of SEK 3.00

per share SEK 1095 176 691
to carry forward SEK 16 203 801 295
Total SEK 17 298 977 986
(c) that 12 May 2015 should be determined as record day for dividend,
{d) that the Board and the President should be discharged from liability for the financial year 2074,

It was noted that neither the board members nor the President participated in the resolution under item

(d).



§ 10

Beslutade stamman att antalet av stdmman valda styrelseledamé&ter skulle vara atta, utan
suppleanter.

it was resolved that the number of Board members to be appointed by the Meeling should be eight,
without any deputies.

§ 11

Beslutade stamman att arvode till styrelsen fér perioden till och med utgangen av arsstdmman
2016 skall utga med ett sammanlagt belopp om 4 975 000 kronor (inklusive erséattning for
kommittéarbete) att fordelas mellan ledamdéterna enligt féljande: ordféranden 1 200 000 kronor,
vice ordféranden 750 000 kronor och var och en av de évriga ledamdterna, férutom
verkstallande direktéren, 500 000 kronor.

Som erséttning fér kommittéarbete skall ordféranden fér revisionskommittén erhalla 250 000
kronor, ordféranden for erséttningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén
125 000 kronor samt ledamot av erséttningskommittén 50 000 kronor.

Beslutades att arvode till revisorn skall utga enligt avtal.

It was resolved that fees to the Board for the period up to and including the Meeting 2016 should amount
to a fotal of SEK 4,975,000 (including fees for committeg work), to be distributed among the Board
members as follows: the Chairman SEK 1,200,000, the deputy Chairman SEK 750,000 and each of the
other Board members, except the President, SEK 500,000.

As consideration for committee work, the Chairman of the Audit Committee shall receive SEK 250,000,
the Chairman of the Remuneration Committee shall receive SEK 100,000, each member of the Audit
Committee SEK 125,000 and each member of the Remuneration Committee SEK 50,000.

it was resolved that the auditor’s fees are to be paid as per agreament.
§12

Upplyste ordféranden att de uppdrag som de fér omval foreslagna styrelseledaméterna innehar
i andra foretag framgar av bolagets arsredovisning. Beslutade stimman att de uppdrag som de
foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra féretag skulle anses féredragna.

Valde stamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits till styrelseledaméter: Fredrik
Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Alf Géransson, Fredrik Palmstierna,
Melker Schérling och Sofia Schdrling Hdgberg.

Omvaldes Melker Schérling till styrelsens ordférande.

Det noterades att arbetstagarorganisationerna utsett Ase Hjelm, Jan Prang och Susanne
Bergman [sraelsson, med suppleanterna Thomas Fanberg och Mirja Nilsson, till
styrelseledamdter.

The Chairman informed that the assignments in other companies of the Board members proposed for re-
election were presented in the annual report of the company. It was resolved that the proposed Board
members’ assignments in other companies had been duly presented at the Meeting.



For the period up to and including the next Meeting, the folfowing Board members were elected: Fredrik
Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Faltkengren, Alf Gbransson, Fredrik Palmstierna, Melker
Schéring and Sofia Schérling Hégberg.

Metker Schorling was re-elected Chairman of the Board.

it was noted that the employee organizations had appointed Ase Hjalm Jan Prang and Susanne Bergman
Israelsson, with deputies Thomas Fanberg and Mirja Nifsson, as Board members.

§13

Valdes revisionsbyran PricewaterhoouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Patrik
Adolfson som ansvarig revisor, till revisorer for tiden intill slutet av arsstamman 2016.

The auditing firm PricewaterhoouseCoopers AB, with authorized public accountant Patrik Adolfson as
auditor in charge, were elected auditors for a period up to and including the annual general meeting in
2016.

§ 14

Beslutade stamman att valberedningen skall ha fem ledaméter. Omvalde stamman Gustaf
Douglas (Investment AB Latour m fl), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder), Johan Sidenmark (AMF) och Johan Strandberg (SEB Investment
Management) till ledaméter av valberedningen infér drsstamman 2016. Gustaf Douglas
omvaldes till valberedningens ordférande. Beslutade stdmman att for det fall en aktiedgare som
representeras av en av valberedningens ledamater inte langre tillhér de réstmassigt storsta
aktiedgarna i Securitas, eller fér det fall en ledamot av valberedningen inte léngre &r anstélid av
sadan aktiedgare eller av nagot annat skal [amnar valberedningen fore arsstdmman 2016,
valberedningen skall ha ratt att utse en annan representant fér de stérre aktiedgarna att ersétta
sadan ledamot.

The Meeting resolved that the Nomination Committee shall have five members. The meeting
resolved on re-election of Gustaf Douglas (Investment AB Latour m fl), Mikael Ekdah! (Melker
Schérling AB), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder}, Johan Sidenmark (AMF) and Johan
Strandberg (SEB Investment Management) as members of the Nomination Committee before the
Annual General Meeting 2016. Gustaf Douglas was re-elected Chairman of the Nomination
Commitiee. The Meeting resolved that in case a shareholder, whom a member of the Nomination
Committee represents, is no longer one of the major shareholders of Securitas (based on votes),
or if a member of the Nomination Committee is no longer employed by such shareholder or for any
other reason leaves the Committee before the Meeting 20186, the Committee shall have the right fo
appoint another representative of the major shareholders to replace such member.

§ 15

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare framgar av forvaltningsberéttelsen och att det huvudsakliga innehallet i

forslaget framgatt av kallelsen till stamman.

Beslutade stamman harefter i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, Bilaga 2.

The Chairman informed that the proposal by the Board for guidelines for remuneration to management is
included in the Report of the Directors and that the main contents of the proposal was presented in the
notice to attend the Meeting.



The Meeting resolved to adopt the guidelines for remuneration to management in accordance with the
proposal by the Board, Exhibit 2.

§ 16

Upplyste ordféranden om styrelsens resonemang och bakgrunden till férslaget, att styrelsens
forslag till bemyndigande f6r styrelsen att besluta om att férvarva egna aktier i sin helhet
presenterats i kallelsen, samt att styrelsens motiverade yitrande enligt ABL 19:22 har
tillhandahaéllits hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 30 mars 2015 och tillsénts de
aktiedgare som begart det. Konstaterades att forslaget darmed var framlagt pa stamman.

Victor Bjorkiund (representerande Sveriges Akiiesparares Riksférbund och Aktiespararna Topp
Sverige) meddelade att han rostade mot férslaget.

Beslutade stimman att anta férslaget. Det noterades att erforderlig majoritet erhallits.

The Chairman informed about the Board's reasoning and the background for the proposal, that the
proposal from the Board for authorization of the Board to resolve on the acquisition of the company’s
shares is set out in its entirely in the convening notice to the Meeting, and that the Board’s reasoned
statement as per Chapter 19, Article 22 of the Swedish Companies Act had been available at the
company and the company’s website as of 30 March 2015, and which has been sent to all shareholders
who have so requested. It was noled that the proposal was thereby considered duly presented at the
Meeting.

Victor Birklund (representing Sveriges Akiiesparares Riksférbund and Aktiespararna Topp Sverige)
noted that he was voting against the proposal.

The meeting resolved to adopt the proposal. It was noted that the decision had received the required
majority.

§ 17

Upplyste ordféranden om ati styrelsens fdrslag till incitamentsprogram med tillhérande
sakringsatgérder framgar av kallelsen och av styrelsens fullstandiga forslag till beslut i fragan,
Bilaga 3, vilket tillhandahallits hos bolaget och pa bolagets hemsida sedan den 30 mars 2015
och vilket tillsdnts samtliga aktiedgare som anmaélt sig fér deltagande i arsstdmman.
Konstaterades att forslaget dérmed var framlagt pa stamman.

Beslutade stdmman att anta forslaget.

The Chairman informed that the proposal from the Board for the implemeniation of an incentive scheme,
including hedging measures, is set out in the convening notice to the Meeting and the Board’s complete
proposal for the implementation of the scheme, Exhibit 3, which has been available at the company and
the company’s website as of 30 March 2015, and which has been sent to all shareholders who have
notified the company that they wish to participate in the Meeting. It was noted that the proposal was
thereby considered duly presented at the Meeting.

The meeting resolved fo adopt the proposal.



§ 18
Ordféranden férklarade stamman avslutad.

The Chairman closed the Meefing.

Vid protokollet:

Mikael Ekdahl
Ve

Justeras:
A d:

Z!’OV& — /
Melker S?ﬂfr!ing

Jan Andersson

Johan Strandberg




STYRELSENS | SECURITAS AB (PUBL) FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i Securitas AB {publ) féreslar att arsstamman den 8 maj 2015 beslutar om
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla
att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig
ersattning, pension och dvriga férmaner. Utdver fast arsldn ska koncernledningen dven
kunna erhdlla rérlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal inom det
individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med aktiedgamas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arsldnen fér VD och
koncernchef och maximalt 42—200 procent av den fasta arsidnen for dvriga personer i
koncernledningen. Fér det fall rérlig ersétining som utbetalats kontant visar sig ha betalats
pé basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga skall bolaget ha
mdjligheten aterkréva saledes utbetald ersétining.

Styrelsen skall for varje ar dvervdga huruvida man bér fdreslar Arsstdimman att besluta om
ett aktie- eller aktieprisbaserat incitamentsprogram.

Bolagets &taganden avseende rérlig 16n till koncernledningen under 2015 beréknas vid
fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 70 MSEK. Information rérande tidigare beslutade
ersattningar som annu inte har férfallit till betalning framgar av not 8 i arsredovisningen fér
2014.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars alder, och
samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner fér vilkka
forsakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget under
anstéllningen. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrundande sévida inte lokala
bestdmmelser kréver det.

Ovriga férméner, t ex tjénstebil, extra sjukforsékring eller foretagshélsovard, skall kunna
utga i den utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dér
befattningshavaren ar verksam.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppségningstiden for samtliga ledande
befattningshavare vara hdgst 12 manader med ratt till avgangsvederag efter
uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12
manader. For egna uppsagningar ska en uppséagningstid om hégst sex manader galla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den fid riktlinjerna géller ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunki. Styrelsen skall ha rétt att
franga rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.

Stockholm den 4 februari 2015
Styrelsen
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Styrelsens for Securitas AB férslag till beslut om inforande av ett
incitamenisprogram

Bakgrund och motiv

Arsstammorna har de fem senaste aren beslutat att anta et aktierelaterat incitamentsprogram fér
koncernen. Styrelsen noterar att programmet nu ar val etablerat i organisationen och ger véntade
resultat. Per mars 2015 har totalt 1 779 anstalida tilldelats aktier genom incitamentsprogrammet. |
enlighet med styrelsens kommunicerade avsikt i samband med ait de tidigare férslagen lades
foreslar styrelsen darfor att ett liknande incitamentsprogram skall beslutas av arsstémman for 2015.

Motivet for forslaget 4r styrelsens avsikt att ocksa fortsatt erbjuda den omkonstruerade
bonusstrukturen f&r att méjliggéra att ca 2 500 av Securitas ledande befattningshavare pa sikt blir
aktiesgare, och dérmed stérka Securitas anstalldas delaktighet i Securitas framgéngar och
utveckling, till férman f6r samtliga aktiedgare. Det r styrelsens uppfaitning att sadana férdelar kan
uppnas genom att dven fortsatt erbjuda en aktierelaterad del i de befintliga prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen. Det &r styrelsens bedtmning att det foreslagna incitamentsprogrammet
ocksa kommer att 6ka koncernens atirakiivitet som arbetsgivare.

Férslaget innebdr i huvudsak att 1/3 av eveniuell intjanad bonus enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen byts ut mot en rétt att ernalla aktier, med férdrdjd uthetalning och under
férutsattning att den anstélide fortsatt ar anstalld | Securitas.

Det n&rmare innehallet i det féreslagna incitamentsprogrammet framgar nedan. For att kunna
genomftra programmet pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt foreslas att drsstémman
aven bemyndigar styrelsen att inga ett sa kallat swapavtal med en bank/firedje part.

Mot bakgrund av féreslagna villkor, tilidelningens storlek och évriga omstandigheter beddémer
styrelsen ait det fdreslagna incitamentsprogrammet &r val avvégt och fordetaktigt fér Securitas och

dess aktiedgare.

Styrelsen har for avsikt alt terkomma med forslag tili incitamentsprogram i enlighet med de nu
féreslagna principerna aven infér arsstammor efter 2015.

A Incitamenisprogram

Styrelsen foreslar ait arsstamman fattar beslut om inférande av ett
incitamentsprogram i Securitas, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer

("Incitamentsprogrammet’).

1. Cirka 2 500 anstalida som nu deltar i Securitas kontantbonusprogram Kommer
att delta i Incitamentisprogrammet.

2. Anstailda som deltar i Incitamentsprogrammet ges réit ait erhalla en del av den
arliga bonusen i form av Securitas-aktier, foruisatt att vissa férutbestdmda och
matbara prestationskriterier, som fér nérvarande géller enligt
kontantbonusprogrammen, uppfylls.

3. De principer som redan tilldmpas enligi det befintliga incitamenisprogrammet
kommer att vara tillampliga aven fortsétiningsvis. De nuvarande principerna
omfattar tydligt mathara, prestationsbhaserade mal som har satis i s& néra
relation till den lokala verksamheien som mdjligt och syftar till att stérka
koncernens langsikiiga isnsamhet. Prestationsmalen varierar beroende pé |
vitken del av verksamheten som den ansiéllde arbetar, men baseras i princip pa
en arlig forbatiring av det operativa resultatet ("EBITA") inom den anstalides
ansvarsomrade. Inom i princip samtiiga regioner har operativ personal pa
relevant nivéa ocksd mal baserade pa férbattring av kassafléde. Fér de anstallda



10.

11.

inom moderbolaget mats prestation pa arlig forbattring av resultat per aktis
("EPS"). Erforderlig forbatiring i férhallande till féregaende ars resultat for att
erhélla maximal bonus varierar mellan de olika enheterna i koncernen.

Férutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer utfallet av den ariga
honusen att faststéllas i bérjan av 2016 och, villkorat av vad som framgar av
punkterna A5 och AB nedan, betalas ut enligt i6ljande.

{iy 2/3 av bonusen kommer att betalas ut kontant i bérjan av 2016; och

(it 1/3 av bonusen kommer att betalas ut i form av B-aktier i Securiias AB
("Bonusaktierna”) i borjan av 2017. Antalet aktier som varje deltagare har
rétt till ska faststallas med beaktande av relationen mellan den tillgéngliga
ponusen och det genomsnittliga aktiepris som akdierna férvarvas for
{varvid forvarv ska ske under férsta kvartalet 2016 i enlighet med
tilampliga bestammelser).

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (i) ovan kommer bara att bli aktuellt
om den totala intjanads bonusen uppgar till minst EUR 3 900. Om den totala
bonusen &r mindre &n EUR 3 800 kommer hela bonusbeloppet istéllet att
betalas ut kontant | bérjan av 2016 i enlighet med punkt 4 (i) ovan.

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii} ovan &r vilikorat av att den anstéllde
fortfarande ar anstélld | Securitas per den sista dagen i februari 2017, férutom i
fall dér den ansidllde har lAmnat sin anstalining pga. pension, d6dsfall eller
langvarig sjukdom, da den anstalide ska ha forisatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Fére tilldelningen av Bonusaktier enligt punkt 4 (i) ovan kommer den anstallde
inte att tillerkdnnas nagra rattigheter (t.ex. rdstratt eller ratt till utdelning) knutna
till Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna i enlighet med puiu. * /0
ovan ska den anstallde dock ha rait till yiterligare akiier till eit varde
motsvarande eventuell faststdlld uidelning per akiie motsvarande
Bonusaktierna som faststélits fran tidpunkten for utbetalning av kontantbonusen
anligt punkt 4 (i) til och med tidpunkten fér tilidelning av Bonusaktierna, justerat
till det n&rmaste antal hela akiier som kan képas t6r utdelning hanforlig iil!
respektive deltagare.

Det antal Bonusaktier som kan erhallas kan komma att bli féremal far omrakning
till f&lid av nyemissioner, uppdelning, sammaniaggning och liknande atgérder.

Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelningen av Bonusaktier om
styrelsen beddmer att tilldelning enligt ovanstaende villkor —~ med beaktande av
Securitas resultat och finansiella stélining, koncernens utveckling i dvrigt samt
férhallandena pé aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimiig.

Deitagande i Incitamenisprogrammet forutsétier dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels aft sAdant deltagande enligt Securitas bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styreisen ska ha
rétt att infdra en alternativ incitamentsstruktur f8r anstélida i sddana lander i
vilka deitagande i Incitamentsprogrammet inte ar att rekommendera. Denna
alternativa incitamentsstruiiur ska, sa fangt praktiski mojiigt, motsvara de villkor
som géaiter f6r Incitamenisprogrammet.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare ufformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen f6r de ovan angivna huvudsakliga
rikflinjerna samt aven ha ratt ait gdra de sméarre justeringar som kan komma att
pakalias till folid av legala eller adminisirativa férhéllanden.



B. Kostnader f6r Incitamentsprogrammet. S&kringsatgérder

Incitamenisprogrammet medfsr, utéver vad som anges nedan angdende aktieswapavialet, inga
yiterligare kostnader i j@mférelse med i bolaget sedan tidigare existerande bonusprogram.

Liksom tidigare ar féreslas att incitamentsprogrammeis finansiella exponering sakras genom ait
Securitas ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten | eget namn
forvarvar och éverlater aktier i bolaget till anstallda som deltar | programmet. Kosinaden for
swapen beréknas uppga till 325 400 kronor, férutsatt att samma bonusbelopp utgér som
firegaende ar.

Besluten enligt punkten A. och B. ovan skall fattas som ett besiut. F&r giltigt stAmmobesliut krévs
att aktieagare med minst halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget, eller, vid lika rostetal,
den mening som féretrads av st&mmans ordforande.

Andel av {otala antalet akiier samt effekter pa viktiga nyckelial

Antalet aktier i Securitas uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet medfor forvarv av
sammanlagt higst 2 000 000 aktier, vilket motsvarar 0,55 procent av det totala antalet uiestdende
aktier och 0,39 procent av det totala antalet roster | Securitas.

Med hansyn till det foreslagna swapavtaiet kommer programmet inte ait ha n&gon inverkan pé
vinsten per akiie i annat avseende an de ckade kostnader som Incitamentsprogrammet kan

komma ait medfdra.
Fragans beredning

Ovanstaende forslag till Incitamenisprogram har beretts av styrelsen och dess ersatiningsutskott i
samrad med storre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare som kan komma att omfattas av
Incitamentsprogrammet har deltagit | beslut om uiformningen av det.

Stockholm i mars 2015
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



