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Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Bolagsstyrningsrapporten, upprattad i enlighet med 6 kap. 6 §, samt 8 § arsredovisnings-
lagen, innehaller viktig information om hur vi foljer Svensk kod for bolagsstyrning, om
aktiedgarna, arsstimman, valberedningen, styrelsen och dess arbete inklusive utskott,
ersdttning och férdelning av ansvarsuppgifter inom styrningsstrukturen. | detta avsnitt
beskrivs ocksa Securitas system for internkontroll och riskhantering, vilket enligt aktie-
bolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning &r styrelsens ansvar. Denna beskrivning
utgor inte en del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur foretagets riskhantering

i en vidare mening oavsett risktyp fungerar, vilket innebar att vi inte enbart fokuserar pa
risker relaterade till finansiell rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med
bibehallen adekvat riskniva ar nédvandigt, och det ar dérfor rutinerna for riskhantering
omfattar alla nivaer i organisationen.

Lds mer pa

www.securitas.com/bolagsstyrning

Securitas har publicerat sina principer for bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar.
En separat del av koncernens hemsida innehaller bolagsordningen och andra viktiga
féretagsdokument.

Securitas arsredovisning 2013
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En unik och decentraliserad organisation
med tydlig och effektiv struktur for styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Denna unika och decentraliserade organisation
uppmuntrar en entreprenérsanda men fordrar samtidigt ett stabilt system for
styrning och ledning. Securitas styrning syftar inte enbart till att skydda intres-
senternas intressen, utan skapar ocksa virde.

En effektiv styrningsstruktur kraver att alla delar
interagerar sa att de uppsatta strategiska malen kan
uppnas samt att styrning och riskhantering genom-
|6per alla lager i organisationen.

Securitas har en decentraliserad organisa-
tionsmodell som framjar entreprenérskap och
som satter fokus pa de cirka 1 700 platscheferna
som driver den dagliga verksamheten i 52 lander.

Foretagets tjansteutbud utvecklas bast da beslut
fattas nara kunderna och nara de medarbetare som
utfor tjignsterna. Darfor framjas lokalt beslutsfat-
tande men detta maste aga rum inom en vélkon-
trollerad miljo.

Platskontoren drivs av kvalificerade chefer som
har stor frihet att utveckla och bedriva verksamhe-
ten utifrdn den egna resultatrékningen som de
sjdlva helt ansvarar for. For att ytterligare upp-
muntra personligt engagemang i féretagets opera-
tiva och finansiella utveckling finns incitamentspro-
gram. Securitas langtgaende decentralisering fram-
jar personligt entreprendrskap i stor utstrackning.

Securitas ledningsmodell Toolbox &r logiskt
uppbyggd och bestar av flera vildefinierade omra-
den, eller verktyg, som ar vagledande pa alla nivaer
och uppratthalls genom fortldpande utbildning och
diskussionsforum. Varje omrade i modellen beskri-
ver hur Securitas chefer ska forhalla sig till i olika
delar och omraden i féretagets verksamhet. Den
beskriver ocksa hur vi ska forhalla oss till markna-
den, vara kunder och medarbetare.

En viktig uppgift for Toolbox &r att formedla var
foretagskultur och skapa en gemensam plattform,
vilket framfor allt symboliseras av fokus pa Securitas
vdrderingar: drlighet, vaksamhet och hjdlpsamhet.
Denna modell sakerstaller att Securitas inom hela
sin organisation har gemensamma varderingar,
arbetssatt, ledarskapsfilosofi och kundperspektiv.
Alla Securitas medarbetare forvantas ta ansvar
for sina kunder, for den egna verksamheten och
for vara gemensamma varderingar. Ansvaret tydlig-
gbrs genom att resultaten mats och utvarderas
systematiskt.

Koncernledning
Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret
for verksamheten inom Securitas i enlighet med
den strategi och de langsiktiga malsattningar som
faststdllts av styrelsen fér Securitas AB. Det primdra
verktyg som anvands av koncernledningen for att
bevaka verkstéllande av strategier och for att vag-
leda medarbetarna och organisationen mot upp-
satta mal ar det finansiella ramverket och modellen.
Koncernledningen bestod 2013 av VD och kon-
cernchef, samt tio ledande befattningshavare med
representanter fran divisionerna. Ytterligare upp-
gifter om koncernledningen finns pa sidorna 34-35.
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En finansiell modell - I4tt att forsta

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
upp strikta finansiella mal och folja upp dessa genom
att I6pande madta och évervaka koncernens resultat.
Ekonomistyrning handlar inte bara om att inféra
kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament
for de medarbetare som har en sadan position att
de personligen kan paverka Securitas ekonomiska
utveckling.

Det finansiella ramverket och modellen mater
|6pande koncernens resultat, fran det enskilda
platskontoret och upp till koncernniva.

Denna finansiella modell gor det majligt att félja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som alla chefer
ar inforstadda med. Modellen 6kar chefernas for-
staelse for sambandet mellan risker och mojligheter
och hur olika faktorer paverkar deras ansvarsomra-
den. Modellen hjélper oss ocksa att férsta hur vi
kan félja och kontrollera dessa faktorer och se den
direkta kopplingen mellan intakter och kostnader i
resultatrakningen, sysselsatt kapital i balansrak-
ningen samt generering av fritt kassafléde (se fakta-
rutan pa sidan 50 for ytterligare information).

Securitas har tva finansiella mal. Det forsta &r
knutet till resultatrakningen: en arlig genomsnittlig
okning av vinsten per aktie pa 10 procent. Det
andra malet ror balansrdkningen: fritt kassafléde i

forhallande till nettoskuld pa minst 0,20. Transpa-
rent och korrekt ekonomisk rapportering &r ocksa
en forutsattning for valfungerande ledning. Koncer-
nens ekonomiska rapportering syftar till att ge sa
korrekt information som majligt, sa att ledare och
medarbetare kan fatta de beslut som kravs for
|6nsam tillvaxt i enlighet med Securitas strategier,
och kontrollera riskerna sa att foretagets mal kan
uppnas. Den ekonomiska rapporteringen utgoér
ocksa grunden for god intern kontroll.

Storsta aktiedgare

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar
aktiedgarna den huvudsakliga riktningen i bolaget
genom deras inflytande. Starka huvudagare bidrar
med ett stort intresse och engagemang i féretaget
och for dess framgang.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2013 var Gustaf Douglas, som genom
familj och bolagen inom Investment AB Latour
koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar
10,9 procent (11,5) av kapitalet och 29,6 procent
(30,0) av rosterna, samt Melker Schorling som
genom familj och Melker Schoérling AB innehar 5,6
procent (5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8)
av rosterna. Mer detaljerad information om aktie-
dgarna finns i tabellen pa sidan 135.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm tillampar Securitas Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden). Securitas foljer Kodens princip om att
“félja eller forklara” och 2013 hade Securitas tva avvikelser
att forklara:

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska besta av minst tre
styrelseledamater.

Kommentarer: Styrelsen har gjort bedémningen att tva
ledamoter ar tillrackligt for att korrekt behandla Securitas
viktigaste omraden med avseende pa risk- och revisions-
fragor, och att de nuvarande ledaméterna har lang och
omfattande erfarenhet inom dessa omraden fran andra
stora borsnoterade bolag.

Kodregel 9.8 For aktierelaterade incitamentsprogram ska
intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende
till dess att en aktie far férvarvas inte understiga tre ar.

Kommentarer: Inforandet av Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2010, som férnyats arligen sedan
dess, baserades pa de existerande ersattningsprinciperna

i koncernen. Forenklat innebar det en 6kning av bonus-
potentialen i utbyte mot en engangsfrysning av [6n och att
en tredjedel av kontantbonusutfallet som nastkommande
ar i mars skulle betalas ut som kontant del omvandlas till
aktier och erhalls efterféljande ar, under forutsattning att
medarbetaren fortfarande &r anstalld i Securitas.

Eftersom programmet ersatter ett kontantbonussystem
med omedelbar utbetalning och inte ar beviljat som ytter-
ligare ersdttning utéver befintligt bonussystem anser
styrelsen att tva-arsperioden fran programmets start till
aktiernas tilldelning ar valmotiverat och rimligt for att
uppfylla malet med programmet.



Arsstimman

Arsstamman, som &r bolagets hogsta beslutsfat-
tande organ, ger samtliga aktiedgare mojlighet att
utoéva sitt inflytande. Bolagsstdmman beslutar om
andringar i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begransning om antalet roster
som varje aktiedgare kan avge vid stdmma. Varje
aktiedgare kan alltsa rosta for alla aktier som inne-
has vid stimman. Arsstamma i Securitas AB (publ.)
hélls den 7 maj 2013 och protokollet med alla fat-
tade beslut finns tillgangligt pa www.securitas.com.
Ett av de nya beslut som togs 2013 var att bemyn-
diga styrelsen ratt att fatta beslut om forvarv av
egna aktier. Vid motet ndrvarade aktiedgare som
representerade 62,0 (65,5) procent av rosterna,
antingen personligen eller via ombud. For informa-
tion om val av styrelseledamoter och deras arvo-
den, se avsnitt Styrelseledamoter nedan.

Valberedning
Valberedningen ar ett organ som inrdttats av bola-
gels arsstamma med uppgift att férbereda valet av
ledamdoter till styrelsen, val av styrelsens ordférande
samt faststallande av arvoden till styrelsen och
styrelsens utskott. Dessutom ska valberedningen
infor sadan arsstamma dar val av revisorer ska dga
rum, efter samrad med styrelsen och revisionsut-
skott, férbereda val av revisorer och beslut om
arvoden till revisorerna samt dértill hérande fragor.
Gustaf Douglas omvaldes 2013 till valbered-
ningens ordférande. Arsstdmman 2013 beslutade
att da en aktiedgare, vilken representeras av en
ledamot i valberedningen, inte langre ar huvud-
dgare i bolaget (baserat pa antal roster), eller om
en ledamot i valberedningen inte langre ar anstalld
av sadan aktiedgare, eller av annan anledning véljer
att lamna valberedningen fore arsstamman 2014,

Styrning och ledning
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ska valberedningen ha ratt att utse en annan repre-
sentant for huvudaktiedgarna att ersatta sadan
ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsord-
ning fér Securitas AB:s valberedning. Valbered-
ningen ska sammantréada sa ofta som det nodvan-
digt for att den ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Valberedningen ska emellertid halla minst ett sam-
mantrade arligen. Valberedningen har sammantratt
en gang under 2013.

Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem
och tio styrelseledamater valda vid arsstamman,
med hogst tva suppleanter. Ledaméterna och
suppleanterna ska valjas vid en bolagsstamma for
tiden intill slutet av den forsta arsstdmma som

halls efter det &r da ledamoten eller suppleanten
valdes. Securitas styrelse har tta stammovalda
ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter med
tva suppleanter.

Arsstamman 2013 omvalde Fredrik Cappelen,
Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Alf
Goransson, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling
och Sofia Schérling Hogberg. Arsstimman omvalde
Melker Schorling till styrelsens ordférande och Carl
Douglas till vice ordférande. Advokat Mikael Ekdahl
ar sekreterare i styrelsen. Ytterligare uppgifter om
ledamoterna i styrelsen samt VD och koncernchef
finns pa sidorna 32-33. Det beslutades att arvode
till styrelsen skulle uppga till totalt 4 700 000 SEK
(inklusive arvoden for utskottsarbete om 450 000
SEK) att fordelas bland styrelsens ledaméter enligt
féljande: styrelseordférande: 1 000 000 SEK, vice
styrelseordférande: 750 000 SEK och &vriga styrelse-
ledamoter (forutom VD och koncernchef samt
arbetstagarrepresentanter): 500 000 SEK vardera.

Valda ledaméter,!
valberedning

M Gustaf Douglas,
huvudaktiedgare, 30,02%?2

B Mikael Ekdahl,
Melker Schérling AB
(huvudaktiesgare), 11,75%

B Jan Andersson,
Swedbank Robur Funds,
2,54%°
Henrik Didner,

Didner & Gerge, 2,22%?
Thomas Ehlin,
Nordea Fonder, 2,40%?

Antal roster gj
representerade i
valberedningen, 51,07%?

1 Vid &rsstdmma den 7 maj 2013
2 Andel roster per den 7 maj 2013.

Nérvaro arsstimma
2009-2013

% av rostvarde
100

09 10 11 12 13

Antal aktiedgare

2009-2013
2009 31527
2010 31458
2011 27011
2012 27222
2013 26 054

Securitas arsredovisning 2013
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Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och férvaltning
av bolaget och koncernen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen, och utser dven VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om I6n och annan
ersattning till VD och koncernchef. Styrelsen sam-
mantrader minst sex ganger arligen. Koncernens
revisorer deltar vid det styrelsemote som halls i
samband med arsbokslutet.

Styrelsen i Securitas AB har antagit ett antal
policyer som géller styrning. Exempel pa policyer i
detta sammanhang beskrivs pa sidan 41.

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den
finansiella rapporteringen genom en serie koncern-
policyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga struk-
turer med definierade ansvarsomraden och doku-
menterade befogenheter, vilket beskrivs narmare
i enterprise risk management och internkontroll-
rapporten med bérjan pa sidan 36. Styrelsen har
tillsatt ett ersattningsutskott (vidare beskrivet
nedan) och ett revisionsutskott (vidare beskrivet
pa sidan 31).

Ersdttningsutskott

Styrelsen har dven bildat ett ersattningsutskott
som ska behandla fragor som ror l6ner, bonuser-
sdttningar, aktierelaterade incitamentsprogram och
andra former av ersattningar till koncernledningen
och &dven till andra ledningsnivaer om styrelsen

sa beslutar. Utskottet presenterar sina forslag till
styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Utskottet
holl tva moten under 2013. Uppgifter om ledaméter
och nérvaro finns i tabellen pa sidorna 32-33.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs
vid arsstamman 2013. Programmet innebér att
ungefar 2 500 av Securitas hogre chefer pa sikt kan
bli aktiedgare, och darigenom stdrka delaktigheten
hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar
och utveckling, vilket gynnar samtliga aktiedgare.

Det antagna incitamentsprogrammet innebar i
huvudsak att en tredjedel av eventuell arlig bonus
intjdnad enligt de prestationsbaserade kontantbo-
nusprogrammen omvandlas till en rattighet att
erhalla aktier, med fordrojd utbetalning och under
forutsattning att medarbetaren fortsatt dr anstalld i
Securitas. Mer information om det faktiska utfallet
av det aktierelaterade incitamentsprogrammet
under 2013 finns i not 12 pa sidan 96.

Riktlinjerna for ersattning till ledningen som
antogs vid arsstamman 2013 gick i princip ut pa att
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga och

i enlighet med marknadsvillkoren, for att sdkerstalla
att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta
befattningshavare. Den totala ersattningen till
koncernens ledande befattningshavare ska besta
av fast grundersdttning, rorlig ersattning, pensioner
och 6vriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven
kunna erhalla en rorlig ersattning, vilken ska baseras
pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvaxt-
mal inom det individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sadana erséttningar ska samman-
falla med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslénen fér VD och kon-
cernchef och maximalt 42-200 procent av den
fasta arslénen for dvriga ledamoter av koncernled-
ningen. Koncernens ataganden vad galler rorlig
ersattning till koncernledningen far, maximalt inom
alla divisioner under 2013, uppga till 56 MSEK. De
fullstandiga riktlinjerna fér ersattning &r publicerade
pa www.securitas.com.

Ytterligare information avseende ersattning till
styrelsen och koncernledningen, inklusive utfall,
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncer-
nens finansiella rapporter fér 2013. Se not 8 pa
sidorna 88-91.



Styrelsens arbete

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumente-
ras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar efter arsstamman.
Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egendom
Gver en viss niva, samt sétter ramen fér koncernens verksamhet via kon-
cernens budget.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Reglerna inkluderar en arbetsordning fér VD och koncernchef liksom en
instruktion for finansiell rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa en
instruktion om att en arlig utvérdering av styrelsens arbete ska utforas.

Under 2013 héll styrelsen atta moten, varav tva hélls per capsulam. Vid
styrelsematet i februari 2013 deltog revisorerna och presenterade revisionen.

Styrelsen Revisionsutskott
Kv 4 méte* b Kv 4 méte
® Kv 4- och heldrsrapport . an o Delarsrapport Kv 4 och helarsrapport
 Uppdatering fran revisionsutskott Mo.te. L > < * Uppdateringar**
* Revisionsrapport * R.I.kﬂlﬂjel"for e.rsattmng M:dte*** Kyl | ° Bolagsstymingsrapport
o Securitas risk management * Forslag till aktiebonus- * Arsredo- * Rapport frdn externrevisor
o Ersittningsfragor program. L visning e Interna (MA)Q reyisionsaktiviteter Kv 4,
.  Kallelse till arsstamma 2012 samt atgardsplaner
* Forberedelse drsstamma 2013
° Utdelning . Ft')rslag & éterkép (MA) Management Assurance
o Extern Rapport av egna aktier .
Kv 1 méte
e Delarsrapport Kv 1
. | . . e Uppdateringar**
*
Kvl :‘note LI Kv2 * Revisionsplan fran externrevisor samt
e Deldrsrapport Kv 1 e Val av ledamoter till utskott arvoden
o Uppdatering fran revisionsutskott e Firmateckning o Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 1, 2013
o Teknik och sdkerhetsldsningar e Instruktioner (styrelse, revisions- Jun e Intern (MA) revisionsplan 2013
» Godkinnande av koncernpolicyer och ersattningsutskott) e Tema: CSR-arbete
Jul .
_ Kv 2 méte
Kv2 :110te o Delarsrapport Kv 2
: II_?lelarsrap-port Kv 2 Kv3 5 Uppcﬁlateringar**e
iNanS1erns: e Halvarsrapport fran externrevisor
 Uppdatering fran USA och halso- och sjukvardsreformen (Affordable Care Act) o Tema: Kvalitet i rapportering
* Uppdatering fran revisionsutskott
e Forvarv/avyttringar Kv 3 méte
e Delarsrapport Kv 3
Kv 3 mote* . Eppdstlerirlwgar** o
L[]
o Del8rsrapport Kv 3 eds rlvn|ngsbedomnlngar
Ubpdatering fra - K ® Bolagsstyrningsrapport
: DEJ I TET [ Bk a Kv4 e Utvdrdering av internrevisionsfunktion
° A.ﬁarsglar] 2014 Budgetméte (verksamhetsbes6k) e Rapport fran externrevisor "early warning”
© IEmSH R * Divisionernas afférsplaner och budgetar 2014 * Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 2-3, 2013
* Flygplatssakerhet o \lerksamhetsbesdk/presentation o Tema: CSR-uppféljning

Revisionsutskottets arbete

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott, vars arbete regleras av en instruk-
tion for styrelsens revisionsutskott. Revisionsutskottet traffar Securitas
revisorer minst fyra ganger om aret. Utskottet stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt intern
kontroll 6ver finansiell rapportering.

Specifikt 6vervakar utskottet finansiell rapportering, effektivitet i intern-
kontroll, internrevisionsaktiviteter samt riskhanteringssystem. Utskottet
informerar sig dven om lagstadgad revision av arsbokslut. Den bedémer
den externa revisorns oberoende samt godkdnner kop av tillkommande
tjdnster utdver revisionen. Utskottet presenterar sina slutsatser och férslag

for styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Information om styrelseleda-
moter, oberoende och nérvaro aterfinns i tabellen pa sidorna 32-33.
Utskottet sammantradde fyra ganger under 2013. Vasentliga fragestall-
ningar som avhandlades presenteras ovan.

*  Forutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras,

sasom operationellt resultat, uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad och konkurrenter,
forvry, forsakring, kreditrisk, skattefragor, juridiska fragor, placeringar och finansiering.

**  Amnen som tas upp baseras pa en faststzlld rullande dagordning med uppdateringar inom omradena
redovisning, internbank, forvarv, risk/forsakring, juridik, skatt, internkontroll, enterprise risk manage-
ment, revisions-/ konsultkostnader och revisors oberoende.

**% Holls per capsulam.

Securitas arsredovisning 2013
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Styrelse

Namn Melker Schorling Carl Douglas Alf Goransson Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Befattning Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseledamot i Suppleant i Securitas AB VD och koncernchefi Styrelseledamot i Styrelseledamot i
Securitas ABsedan 1987  sedan 1992 och styrelse-  Securitas AB sedan 2007.  Securitas AB sedan 2008.  Securitas AB sedan 2006.
och styrelseordférande ledamot sedan 1999. Vice
sedan 1993. styrelseordférande sedan

2008.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom Filosofie kandidatexamen  Internationell ekonom Civilekonom Civilekonom

Fédd 1947 1965 1957 1957 1955

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande i Vice ordférande i ASSA- Styrelseordférande i Styrelseordférande i Styrelseordférande i Telia-

och andra uppdrag Melker Schérling AB, ABLQY AB, styrelseleda- Loomis AB, styrelseleda- Byggmax Group AB, Sonera AB. Vice ordf6-
Hexagon AB, AAK AB mot i Swegon AB och mot i Hexpol AB och Sanitec Oy, Dustin ABoch  rande i Nordea Bank AB,
samt Hexpol AB. Styrelse-  Investment AB Latour. Axel Johnson Inc., USA. Dometic Group AB. Vice styrelseledamot i Oriflame
ledamot i Hennes & ordférande | Munksjo AB.  Cosmetic SA, Schibsted
Mauritz AB. ASA, Axel Johnson AB

och IVA.
Tidigare VD och koncernchefi VD och koncernchefi VD och koncernchef VD for Telia Sonera, Sverige

Skanska AB 1993-1997,
VD och koncernchef i

Securitas AB 1987-1992.

NCC AB 2001-2007,
koncernchefi Svedala
Industri AB 2000-2001,
affarsomradeschef i
Cardo Rail 1998-2000
och VD i Swedish Rail
Systems ABinom
Scancem-koncernen

for Nobia 1995-2008.
Marknadsdirektor for Stora
Finepaper, VD for Kauko-
markkinat International
Sverige och Norge samt
VD for Kaukomarkkinat
GmbH, Tyskland.

2003-2006, vice koncern-
chefiSAS AB, ansvarig
for SAS Airlines och andra
ledande befattningar

inom SAS, informations-
sekreterare vid finans-
departementet och utbild-
ningsdepartementet samt

1993-1998. finansanalytiker hos Fjdrde
AP-fonden.
Styrelseméten 8 8 8 8 8
(8 totalt)
§ Revisionsutskotts- Ledamot Ordférande
5 | moten (4 totalt) 4 4
=
Ersattningsutskotts-  Ordférande
moten (2 totalt) 2
Totalt arvode?, SEK 1100000 750000 0 600 000 700000
Oberoende i férhdllande Ja Ja Nej Ja Ja
till féretaget (7 totalt)
Oberoende i férhdllande Nej Nej Ja Ja Ja

till dgarna (4 totalt)

Aktier i Securitas (egna
och nédrstdendes innehav)

4500 000 A-aktier och
16 001 500 B-aktier?

12 642 600 A-aktier och
27190 000 B-aktier*

58 698 B-aktier

4 000 B-aktier

4 000 B-aktier

1 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid arsstdmman. Suppleanter & Thomas Fanberg och
Mirja Andersson. Thomas Fanberg (f. 1961), har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008. Arbetstagar-
representant, ordférande i Unionenklubbens lokalavdelning, Securitas Norrland. Mirja Andersson (f. 1979) har varit
styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2013. Arbetstagarrepresentant, Svenska Transportarbetareforbundet.

2 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning for utskottsarbete var 450 000 SEK, varav
150 000 SEK for ersattningsutskott och 300 000 SEK for revisionsutskott. For ytterligare information hanvisas

till protokoll fran arsstamman 2013 pa Securitas hemsida www.securitas.com.
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Arbetstagarrepresentanter!

Annika Falkengren Sofia Schorling Hogberg  Fredrik Palmstierna Susanne Bergman Ase Hjelm Jan Prang
Israelsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2003.  Securitas AB sedan 2005.  Securitas AB sedan Securitas AB sedan 2004.  Securitas AB sedan 2008.  Securitas AB sedan 2008.
1985. Arbetstagarrepresentant, ~ Suppleant i Securitas AB Arbetstagarrepresentant,
ordférande i Svenska sedan 2007. Arbetstagar-  ordférande i Svenska
Transportarbetare- representant, vice ord- Transportarbetare-
forbundets lokalavdelning  férande i Unionenklubben,  forbundets lokalavdelning,
19, Norra Mdlardalen. Norrland, ordférande i Securitas Goteborg.
Securitas tjgnstemannarad.
Civilekonom Civilekonom Civilekonom, MBA
1962 1978 1946 1958 1962 1959
VD och koncernchefiSEB.  Styrelseledamot i Styrelseordférande i
Styrelseledamot i SEB. Melker Schérling AB. Investment AB Latour.
Medlem i 6verstyrelsen Styrelseledamot i AB
Munich RE och Fagerhult, Hultafors AB,
Volkswagen AG. Nobia AB, AcademicWork
AB och Stiftelsen Viktor
Rydbergs Skolor.
Ett flertal ledande
befattningarinom SEB.
7 8 8 8 8 8
Ledamot
2
550000 500000 500000 0 0 0
Ja Ja Ja
Ja Nej Nej
7 500 B-aktier 2 400 B-aktier 17 200 B-aktier 120 B-aktier

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2013.

och ledande befattningshavare, se not 8 pa sidorna 88-91.
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Koncernledning

a. Alf Géransson f. 1957 c. William Barthelemy f. 1954
VD och koncernchef i Securitas AB Operativ chef, Security Services North America
Anstalld i Securitas: 2007 Anstdlld i Securitas: 1999
Utbildning: Internationell ekonomexamen Utbildning: Examen i kriminologi fran Indiana
fran Handelshégskolan i Géteborg. University of Pennsylvania, USA.
Aktier i Securitas: 58 698 B-aktier.* Aktier i Securitas: 20 040 B-aktier.*

b. Bart Adam f. 1965 d. Santiago Galaz f. 1959
CFO och finansdirektor Divisionschef, Security Services North America
Anstalld i Securitas: 1999 Anstalld i Securitas: 1995
Utbildning: Ingenjorsexamen med Aktier i Securitas: 86 546 B-aktier.*
ekonomisk inriktning fran K. University
i Leuven, Belgien. e. Gisela Lindstrand f. 1962
Aktier i Securitas: 15 264 B-aktier.* Kommunikationsdirektor

Anstdlld i Securitas: 2007

Utbildning: Examen i samhallsvetenskap fran Uppsala
universitet.

Aktier i Securitas: 2 017 B-aktier.*
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f. Jan Lindstrom f. 1966
Ekonomidirektor
Anstdlld i Securitas: 1999
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.
Aktier i Securitas: 5 600 B-aktier.*

g. Marc Pissens f. 1950
Direktor, Aviation
Anstalld i Securitas: 1999
Utbildning: Ingenjérsexamen fran
Engineering Institute of Brussels, Belgien.
Aktier i Securitas: - *

h. Luis Posadas f. 1958
Divisionschef, Security Services Ibero-America
Anstalld i Securitas: 1995
Utbildning: Juridik vid universitetet
Complutense i Madrid, Spanien.
Aktier i Securitas: 17 911 B-aktier.*

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

i. A * Faktisk tilldelning av aktier
. Asa Thunman f. ! ke
P . genom Securitas aktierelaterade
Chefsjurist och koncernens Risk Manager incitamentsprogram 2012 for
Anstilld i Securitas: 2009 koncernledningen framgar pa sidan
) ) . o . ) 91, och den totala potentiella till-
Utbildning: Juristexamen fran Uppsala universitet delningen av aktier genom Securitas
och en masterexamen i European Business Law aktierelaterade incitamentsprogram
o . . . 2013 for koncernledningen framgar
fran University of Amsterdam, Nederldnderna. pa sidan 89.

Aktier i Securitas: 653 B-aktier.*

j. Antonio Villaseca Lopez f. 1954

Direktor tekniska sdkerhetslosningar

Anstalld i Securitas: 1995 och 2011

Utbildning: Ekonomi vid UNED-universitetet i Madrid,
Spanien, samt kurser inom telekommunikation,
ndtverk och design av sakerhetssystem.

Aktier i Securitas: -*

Erik-Jan Jansen lamnar tjansten som
operativ chef fér Security Services Europe
den 1 april 2014.

Mer information om koncernledningen finns pa
www.securitas.com
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Enterprise risk management och
intern kontroll sakrar kvaliteten

Securitas enterprise risk management process syftar till att identifiera, prioritera
och hantera de viktigaste riskerna pa alla nivaer och i samtliga delar av var verk-
samhet. Securitas system f6r intern kontroll har utformats for att hantera snarare
dn att eliminera risken att misslyckas med att na affirsmdssiga mal. Systemet
ger rimligt men inte absolut skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister i
den finansiella rapporteringen, savil som efterlevnad av huvudsakliga policyer.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering inkluderas
som en del av den 6évergripande internkontrollen i
Securitas och utgdr en central del i Securitas bolags-
styrning. Beskrivningen nedan omfattar det bredare
perspektivet for hur intern kontroll i Securitas ar
organiserad. Den baseras pa COSO-modellen,

men delar som &r specifika for internkontroll ver
finansiell rapportering némns specifikt. Sidorna
39-43 beskriver enterprise risk management pro-
cessen som utgor den dvergripande processen for
hur Securitas aktivt arbetar med riskhantering och
intern kontroll som en kontinuerlig process. Securitas
forsakringsstrategi dr att agera som om vi vore
ofdrsdkrade. Se sidan 46 for mer information om
forsakring som ett riskhanteringsverktyg.

Kontrollmiljé

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljén
inkluderar: tydliga referensramar for styrelsen och
dess utskott, en tydlig organisatorisk struktur med
dokumenterad beslutsdelegering fran styrelse till
VD och koncernchef och vidare till koncernledning,
kompetensen hos medarbetarna samt ett antal
koncernpolicyer, rutiner och ramverk. Samtliga
policyer ses Over och uppdateras regelbundet av
koncernledningen och antas av styrelsen.

Beslutsdelegeringen finns dokumenterad i en
attestordning som ger tydliga instruktioner till chefer
pa samtliga nivaer.

Tyngdpunkten ldggs pa att kompetensen och
formagan hos koncernens medarbetare ska utveck-
las med fortlépande teoretisk utbildning och prak-
tik, vilket aktivt uppmuntras genom ett brett utbud
av handlingsplaner och program. Koncernen har tre
grundldaggande varderingar - arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet - som framjar gott omdéme och
enhetligt beslutsfattande.

Policyer som dr relevanta for intern kontroll ver
finansiell rapportering ingar som en del av Group
and guidelines, vilken inkluderar Securitas modell
for finansiell kontroll (en mer utférlig beskrivning
finns pa sidorna 50-51) samt i Securitas rapport-
manual som specifikt fokuserar pa rapportering for
att sakerstalla efterlevnad av rapporteringskrav och
regler. Detta skapar en miljo som stddjer tillforlitlig
och korrekt rapportering.

Riskanalys
Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida
strategiska mojligheterna och riskerna finns, samt
bistar i utformningen av bolagets strategi. Att
hantera risker pa ett balanserat och fokuserat satt
dr nodvandigt for att Securitas ska kunna félja sina
strategier och uppna sina féretagsmal.
Overgripande riskhantering, eller ERM (enter-
prise risk management), utgér en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet &r en
del av féretagskulturen. Riskanalys gérs inom ram-
verket for Securitas ERM-process, oavsett om det
avser operationella risker eller risker relaterade till
finansiell rapportering. Securitas klassificerar inte
risk avseende efterlevnad av regelverk (compliance
risk) som en separat kategori utan den ingar som
en del i den operationella kategorin. Riskanalys ar
en dynamisk process som syftar till att identifiera
och analysera risker i relation till Securitas mal och
utgdr basen utifran vilken riskhanteringsatgarder
tas fram (reducera, transferera/dela eller acceptera
risk) efter att de kontroller som finns pa plats utvar-
derats. Se sidan 40 fér mer detaljer kring riskanalys
och planeringsprocessen, vilket &r en del av den
operationella affarsplaneringen och uppfdljningen.



Delegering av befogenhet

Koncernens
attestmatris

Intern och extern

* Specifika revisioner base-
rade pa riskanalys

® Policy och efterlevande
(compliance) revisioner

Revision,
risk och kontroll
diagnostik*

Controller-rollen

Manatliga och kvartalsvisa
business reviews, upp-
foljning av nyckeltal

(Sex Fingrar) kassaflodes-
risk, pris/lonerisk, etc.

Kontrollstruktur
finansiell
rapportering*

Koncern-

Rapportkvalitet Overgripande

rapporterings-
instruktion och

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Arlig bekréftelse av efterlevnad av policyer

Letter of
representation*

Utveckla nya policyer for att stodja
ledningens beslut

Kontinuerlig
utveckling av Tilldela ansvar for att verkstalla
policyer och kontroller
implemen-
tation

Vidta nédvéndiga atgarder i relation
till implementation av nya policyer

Koncern-
overgripande
kontroll- —
aktiviteter controls*

Definierad lista med grundldggande
kontroller baserade pa riskanalys

Afférs- Avvikelserapporter ska regelbundet tas fram
kontroller och gas igenom av lokal ledning med hansyn
till identifierade affdrsrisker

Sjalv-

ramverk utvérdering

Huvudsakliga rapporteringsinstruktioner ERM* Benchmark uppféljning utifrdn den finansiella
och rﬁmverk. ) modellen Sex Fingrar som utgangspunkt, se
* Afférsplanering, budget och prognos sidorna 50-51 fér mer information om modellen
* ERM affarsplan
o [T-affarsplan
> Redov!snlngsprlnqper och rapportering Faststdllda procedurer for omallokering av

(Securitas Reporting Manual) Validering/revision Uppfdlining ansvar i frinvaro av nyckelpersoner i foretaget

lllustrationen visar éversikt av huvudsakliga koncernévergripande kontrollaktiviteter.

* Beskrivs mer detaljerat nedan

Koncernoévergripande kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och
dotterbolag inom koncernen. Internkontrollaktiviteter
ar aktiviteter som faststélls av policyer och processer,
vilka hjalper till att sakerstalla att ledningens direktiv
att hantera risker verkstélls. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas beroende
pa vilken process som omfattas.

Sjalvutvardering ERM Varje storre operativ enhet
inom koncernen utfor arligen en sjalvutvardering,
som utgdr en del av processen for hantering av
foretagsovergripande risker och innefattar de
viktigaste riskerna, inklusive risker avseende den
finansiella rapporteringen och mater i hur stor
utstrackning koncernens policyer och rapport-
manual foljs. Ett exempel pa en operationell risk
ar risk vid utférande av uppdrag och ett exempel
pa en finansiell rapporteringsrisk &r ledningens
estimat. For ytterligare information om dessa
hanvisas till www.securitas.com/bolagsstyrning/
riskhantering-foretagsovergripande-risker.
Sjalvutvardering framjar medvetenhet om kon-
troller och ansvarstagande. Avrapporterade resultat
undertecknas och de delar som rér finansiell rap-
portering undertecknas av varje enhets chef och
controller, och 6vriga delar undertecknas av ansvarig
funktion. Som ett led i processen utfor de externa

revisorerna och/eller annan intern eller extern part
en validering av svaren i frageformularet for de
fragestallningar som bedémits vara riskomraden

for utvalda enheter. Svaren stalls samman bade pa
divisions- och koncernniva for att mojliggora jam-
forelser inom eller mellan divisioner. Varje enhet &r
ansvarig att agera pa rapporterade avvikelser, vilket
inkluderar skriftliga kommentarer om planerade for-
battringar for att komma till ratta med avvikelserna,
samt en tidpunkt d& de planerade dtgarderna
senast ska ha genomforts. Prioriterade omraden for
forbattringsatgarder inkluderas dven i affarsplanen.
Divisionsledning, koncernledning och revisions-
utskott far ta del av samtliga rapporter.

Basic controls Detaljerade kontroller pd process-
niva framforallt inom processer avseende finansiell
rapportering, sasom intdkter, I6ner och IT, utgér

en komponent inom den koncerndvergripande
kontrollstrukturen som kallas Basic controls. Basic
controls satter minimikraven fran ett koncern-
perspektiv avseende vad som maste finnas pa plats,
men kompletteras av ytterligare kontroller for att
sakerstalla fullt skydd av bolagets tillgangar samt
sakerstdlla korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring anpassad till enhetens specifika beskaffenhet.
Kontrollerna kan innefatta manuella-, applikations-
eller generella IT-kontroller.

Securitas arsredovisning 2013
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Huvudsakliga omraden som omfattas:

e skydd av bolagets tillgdngar

o fullstéandighet av fakturering och fardigstalld i tid
e process for indrivning av kundfordringar

¢ kontraktshantering

giltighet avseende betalningar till tredje part
korrekt redovisning

korrekt koncernrapportering och fardigstalld i tid
efterlevnad av lokala regelkrav

Revision, risk- och kontrolldiagnostik Koncernen
utfor risk- och kontrolldiagnostik inom funktions-
omraden som till sin natur har en hég inneboende
risk. Dessa utfors utéver de omraden som aterkom-
mer i den arliga sjalvutvérderingen och malet &r att
sakerstélla efterlevnad med viktiga policyer sdsom
policy for kontraktshantering och Securitas Vdrde-
ringar och Etik. Securitas utvecklar kontinuerligt
denna process fér revision och dversiktlig granskning.

Kontrollstruktur finansiell rapportering Kon-
trollaktiviteter som specifikt syftar att hantera risker
relaterade till finansiell rapportering inkluderar
metoder och aktiviteter for att skydda tillgangar,
kontrollera precision och tillforlitlighet i interna och
externa finansiella rapporter samt sdkerstdlla efter-
levnad av faststallda riktlinjer.

Regelbunden analys av finansiellt resultat pa
olika nivaer inom organisationen med utgangs-
punkt i den finansiella modellen sakerstaller att
informationen haller hog kvalitet. Den ekonomiska
rapporteringen bygger pa foljande grunder:
¢ Koncernens Group policies and guidelines som &r
styrelsens policydokument och riktlinjer for
finansiell planering och rapportering, langsiktig
finansiering och internfinansiering, risk och for-
sakring, kommunikation, varumadrkesarbete, juri-
diska fragor och IT
Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka
utgor ramen for en enkel och tydlig internrappor-
teringsmetod inklusive korrekt uppféljning av
finansiella nyckeltal i ratt tid (Securitas Sex Fingrar)
Securitas rapportmanual, som ger alla chefer och
ekonomiansvariga detaljerade anvisningar och
definitioner for den finansiella rapporteringen
Controllern, vars uppgift det dr att standigt sdker-
stalla att den finansiella information som tas fram
ar korrekt, transparent, relevant och aktuell.

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
galler integritet, yrkeskunnande och férmaga att
arbeta i team for att skapa den miljo som kravs for
att ta fram transparent, relevant och aktuell finan-
siell information. Lokala controllers ansvarar for att
sakerstalla efterlevnaden av godkanda policyer och
ramverk samt for att rutinerna for intern kontroll av
finansiell rapportering fungerar.

Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information ar korrekt, fullstéandig och
fardigstalld i tid. De far kontinuerlig aterkoppling
fran koncernen vad géller rapportkvalitet, vilket ar
ett effektivt verktyg for att forbattra rapporteringen.
Dérutover har varje division en egen divisions-
controller med motsvarande ansvar for divisionen.

Letter of representation Koncernen har en pro-
cess for bekraftelse av bokslutet dar operativa
enhetschefer och controllers vid arsskiftet under-
tecknar ett intyg, ett sa kallat letter of representation,
som redogor for deras uppfattning om huruvida
den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring samt rapportpaket ger en rattvisande bild av
den finansiella stallningen.

Intyget omfattar dven det bredare perspektivet
av internkontroll inklusive efterlevnad av samtliga
koncernpolicyer.

Information och kommunikation

Securitas kanaler for information och kommunika-
tion utvecklas fortldpande for att sakerstalla att
samtliga medarbetare ges tydliga mal och kanner
till de ramar som utgor vedertagen affarspraxis,
liksom styrelsens férvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens syfte
och mal, ansvarsférdelning och de ramar som
medarbetarna har att félja. Koncernpolicyer
(Group Policies and Guidelines) finns tillgangliga

i en koncerndvergripande databas.

System och rutiner som stodjer att fullstandig
och korrekt finansiell rapportering ar tillganglig i tid
har inforts i syfte att forse ledningen med de rap-
porter som kravs avseende verksamhetens resultat
i forhallande till de faststallda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publicerar regel-
bundet vagledning om rapporteringsfragor och
rapportmanualen finns tillganglig i en koncerndver-
gripande databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella- och management-
rapporter som diskuteras vid uppfoljningsmoten
som halls pa olika nivaer. Dessa innefattar analys av
finansiell prestation och risker sa att verksamheten
forstar sitt ansvar med avseende pa internkontroll
och dess paverkan pa risker, mal och inriktning.

Uppfoljning

Uppféljning sker pa olika nivaer och av olika funk-
tioner i organisationen beroende pa om det avser
operationella fragestallningar eller finansiell rappor-
tering. De huvudsakliga ar styrelsen, revisionsut-
skottet, koncernledningen, funktionskommittéer,
management assurance, koncernens juridiska funk-
tion, koncernens riskorganisation och lokal- och
divisionsledning. For en organisatorisk Gversikt av
detta se sidorna 44-45.



Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

En process i fyra steg for att

O i r\ag och
hantera f6retagsrisker \)“5‘§entifierin
{\g\‘\ g

Securitas enterprise risk management process (ERM)
Operativa

ar integrerad i verksamheten och baseras pa ett ndra
samarbete mellan operativ ledning och samtliga

funktioner som arbetar med de olika delarna i

Finansiella/ Kontrakt
finansiell och
rapportering forvarv

riskhanteringsprocessen. Processen borjar med

riskidentifiering och prioritering i ERM planerings-
fasen. Group policies and guidelines savil som
lokala policyer, regler och procedurer sitter ramver- ,
ket for den dagliga riskhanteringen. Identifierade risker Riskhante\“\“g’
och antagna policys sitter ocksa strukturen fér kontroll av aktivitete®
efterlevnad inom koncernen. Styrelsen bar det yttersta ansvaret

for riskhanteringen, men arbetet med att minimera risker sker i en

strukturerad process dir ansvaret férdelas pa alla nivaer i organisationen.

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksamheten.
| samband med att vi utfor sakerhetstjanster hanterar Securitas inte bara de egna
riskerna, utan indirekt dven kundernas risker. Den viktigaste uppgiften ar att
minimera risken for skador och dadrigenom skydda Securitas intressenter.

Securitas risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier: risker i samband
med kontrakt och forvarv, operativa uppdragsrisker samt finansiella risker.
Kategorierna utgar fran det naturliga verksamhetsflodet - forst ingar man ett avtal,
och déarefter genomférs uppdraget vilket leder till ett finansiellt resultat. Liknande
riskkategorier anvands ocksa vid bedémning av forvarv, men kallas da forvarvsrisker,
operativa integreringsrisker och finansiella integreringsrisker.

Alla risker inom dessa kategorier kan paverka koncernens finansiella utveckling
och stéllining om de inte hanteras pa ett strukturerat satt. Detta &r anledningen till
att Securitas har utvecklat en process i fyra steg for att hantera foretagsrisker.

De fyra stegen och aktuella aktiviteter beskrivs mer i detalj pa efterféljande sidor.
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Sju prioriterade risker

2013

1. Kontraktsrisk

2. Forvarvsrisk

3. Risker vid utférande
av uppdrag

4. Efterlevnadsrisk
(regelverk och Gvrigt)

5. Risk for IT-avbrott

. Prisrisk

7. Efterlevnadsrisk med
avseende pa Securitas
Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik

a

Securitas arsredovisning 2013

Operativa
Finansiella/ = Kontrakt
finansiell och

rapportering forvarv

ERM utgor en integrerad del i koncernens processer for
affarsplanering och resultatuppféljning oavsett vilken typ av

risk som avses. Som en del av den arliga budgetprocessen
férbereder varje niva inom organisationen en ERM-affdrsplan.

ERM-affdrsplanen inkluderar riksanalys, kontroller,
aktiviteter kring riskhantering och handlingsplaner.
Detta satter huvudsakligt fokus och prioriteringar
for operationell riskhantering i Iander, divisioner
och koncern for ndstkommande ar.

Faststdllande av de prioriterade riskerna Den
arliga processen for riskanalys samordnas av kon-
cernens riskorganisation som ocksa ar ansvarig for
att underhalla riskregistret. Riskregistret omfattar
runt 50 risker och uppdateras arligen, huvudsakli-
gen baserat pa ldndernas ERM-affarsplaner, men

ocksa andra kallor och underlag sasom resultat fran
revisioner och sjélvutvardering samt input fran
ledningen. Av de 50 riskerna valjs sedan cirka 15
som topp-risker som kommer att féljas upp. Av
dessa, har for narvarande sju stycken risker valts
ut och anses vara de prioriterade dar huvudsakligt
fokus kommer laggas under ndstkommande ar.
For exempel pa dessa risker och hur de hanteras
hanvisas till www.securitas.com/bolagsstyrning/
riskhantering-foretagsovergripande-risker.

Den slutliga beslutet om de prioriterade riskerna
fattas arligen av koncernledningen.

> Exempel pa aktiviteter under 2013

ERM-affarsplanens struktur modifierades och ett

uppdaterat verktyg for riskanalys implementerades.

Syftet med det nya verktyget ar att underlatta pro-
cessen for riskanalys, saval som handlingsplan
beroende pa riskniva och kontroller som har imple-
menterats. Omfattande utbildning genomfordes
avseende hur verktyget ska anvandas, ddrutéver
ocksa riktlinjer fér hur en workshop pa landsniva
ska ledas for att identifiera risker och bedéma
befintlig kontrollniva, involvera lokala riskagare och
landsledning.

De sju prioriterade koncernriskerna och ett
minimum av tva lands/divisions specifika risker
ska bedémas. Denna analys utgor basen for ERM
affarsplanen, vilken ocksa innefattar handlingsplaner
for hur ytterligare riskhanteringsatgarder kan vidtas
for att hantera risker med hdgst kvarvarande expo-
nering. Pa grund av Securitas 6kade strategiska
fokus pa teknik har separata riskanalyser och risk-
hanteringsaktiviteter for risker specifikt relaterade
till teknikldsningar utférts under 2013.

Separata riskanalyser har ocksa gjorts for flyg-
platssakerhet.

Del av det nya riskanalysverktyget (exempel)

Nettorisk

35 Sakerstall att
kontroller fungerar
30 revision/férsdkran

Handlingsplan
for att hantera risk
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

En av hérnstenarna i ERM-processen dr Group Policies
and Guidelines, vilka sdtter ramverket for alla policyer

och kontroll av efterlevnad i koncernen. Koncernpolicys
utvecklas av ledningen men godkdnns av styrelsen.

Efter att den arliga riskanalysen och ERM-affars-
planerna &r framtagna fattas beslut om nya policyer
eller uppdatering av befintliga policys ska goras
baserat pa denna input. En generell policyuppdate-
ring slapps arligen efter konstituerande styrelse-
méte i maj, men specifika policys sléapps nar det dr
nddvandigt under aret.

Exempel pa prioriterade policyer som antagits
av Securitas relaterat till ett styrningsperspektiv ar:

« Kontraktspolicy vilken beskriver processen och
huvudsakliga principer for hantering av kontrakts-
risken, baserat pa standardvillkor, en fullstandig
kund och kontraktsutvardering saval som ett
ramverk av viktiga policyer for kontraktering av
bevakning och sdkerhetslésningar. Malet ar att
hantera risker som uppkommer fran kundkontrakt
och att sdkerstalla att alla kontrakt har en rattvis
och rimlig férdelning av ansvar och risk mellan
kunden och Securitas samt att priset reflekterar
den risk som Securitas atar sig.

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
for att sakerstdlla att foretaget uppratthaller och
framjar affarsetik av hogsta mojliga standard.

Securitas grundkrav dr att agera inom ramarna for
lagar och internationella konventioner, till exempel
FN:s allménna forklaring om de manskliga rattig-
heterna. Detta innebadr att Securitas respekterar
och foljer konkurrensregler, miljdlagstiftning,
arbetsmarknadslagar, avtal och sdkerhetskrav
samt andra bestdmmelser som anger ramarna

for var verksamhet. Mer information om Securitas
initiativ och ansvar betraffande sociala, ekonomiska
och milj6relaterade fragor finns pa sidorna 18-24.

¢ Informationspolicy i enlighet med aktiemarkna-
dens krav pa informationsgivning som bland
annat syftar till att sékerstdlla att bolaget upp-
fyller kraven pa information till aktiemarknaden.

Policy for konkurrenslagstiftning som syftar
till att sakerstalla att Securitas och dess dotter-
bolag och koncernbolag forpliktigas att efterleva
tillamplig konkurrenslagstiftning och regelverk.

¢ Insiderpolicy som ett komplement till gdllande
svensk insiderlagstiftning.

> Exempel pa aktiviteter under 2013

Styrelsen antog en detaljerad anti-korruptions-
policy, vilken tydligt satter principen for nolltolerans
for korruption med tydliga definitioner, krav pa
riskanalys, vagledning kring tredjepartsrelationer

saval som utbildningskrav, rapportering, utred-
ningar och uppfdljning. For att pa korrekt satt
vagleda medarbetarna kraver policyn att varje lokal
enhet tar fram en gavo- och representationspolicy.

Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik

Securitas anti-korruptions-
policy

Securitas arsredovisning 2013
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Koncernledningen har det évergripande ansvaret
for att identifiera, utvdrdera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem
i enlighet med styrelsens policyer. Mer specifikt har
varje divisionsledning samt de etablerade funk-
tionskommittéerna ansvaret for att sdkerstalla att
det inom varje division finns en process som syftar
till att skapa riskmedvetenhet. Divisionscheferna
har ansvaret fér samtliga aspekter av verksamheten
i respektive division, inklusive hantering av opera-
tiva risker och riskminimering. Operativa enhets-
chefer och de riskansvariga cheferna i varje land
ansvarar for att sakerstalla att riskhantering utgér
en del av den lokala affarsverksamheten pa samt-
liga nivaer inom landet.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt alagts
koncernledning, divisionsledning och lokal ledning.

RISKANSVAR

Platskontor/ Land/
Huvudsakliga aktiviteter ~ omrade division  Koncernen
Riskanalys || | |
Kontraktshantering | | | | |
Forebyggande av skador | | |
Skadereglering | |
Forsakringsupphandling |

Koncernen faststaller riskhanteringspolicyer for hela
koncernen. Ansvaret fér hanteringen av risker har tydligt
alagts koncernledning, divisionsledning och lokal ledning.

For att lyckas maste alla Securitas platschefer forsta
de risker som dr forknippade med de tjdnster som
tillhandahalls, samt kunna bedéma och kontrollera
riskerna. Securitas arbetar aktivt med olika risk-
hanteringsaktiviteter for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna. Ett viktigt verktyg & modellen for
utvardering av affdrsrisk "The Scale”. For ytterligare
information om denna hanvisas till www.securitas.
com/Om-Securitas/Var-ledningsmodell/riskhantering.

Uppdrag Risk
® Kund ® Kundriskkategori
® Arbete att utféra ® Kundens finansiella

o Ny eller befintlig tjanst stallning
® Forsakringsskydd

® Krav
., ® Lagstiftning
Lonsamhet / Kontrakt
® L onsamhet ® Standard eller icke-
standardkontrakt

® |nvesteringar
® Betalningsvillkor

® Exponering for
risker utanfor
balansrakningen

® Ansvarsbegransning
® Konsekvensskador

® Ersdttning for tredje-
partskrav

> Exempel pa aktiviteter under 2013

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik introducerades 2012 (ersatte den tidigare uppférandekoden)
och ett antal riskhanteringsinitiativ och aktiviteter hanforliga till koden genomfdrdes under 2013.

e Utbildningen fortsatte for samtliga medarbetare
i form av tva detaljerade e-utbildningar, Gversatta
till lokalt sprak: en kurs for chefer och kontors-
personal och en annan for vaktare.

e Securitas Integrity Line
- Aktiviteter har genomforts for
att na full implementering
- Incidentrapportering
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Riskanalyser anvands som basis for att faststdlla
vilka aktiviteter som ska utforas vad galler upp-
foljning fran ett revisionsperspektiv. En viktig ater-
kommande komponent dr analys av resultaten
fran ERM-sjalvutvarderingen, vilka ar foremal for

Styrning och ledning

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Riskbaserad uppféljning

Uppféljning utfors pa olika nivaer. Nyckelfunktioner inkluderar styrelse,
revisionsutskott, koncernledning, funktionskommittéer, management
assurance, koncernens juridiska funktion, koncernens riskorganisation
och lokal- och divisionsledning (se illustration pa sidorna 44-45).

granskningsinsatser. Omfattningen av dessa insatser
(det vill sdga lander och prioriterade risker) bestdms
ocksa baserat pa en arlig riskanalys. Andra viktiga
verktyg inkluderar landsbesdk och diagnostik.

> Exempel pa aktiviteter under 2013

Landsdiagnostik

Under 2013 har fokus fortsatt lagts pa nya lander
inom koncernen. Anledningen &r att de nyligen
gjorda forvarven bedomts som ett riskomrade i
frdga om integration, bade vad avser finansiell rap-
portering och kontroller. Denna diagnostik omfattar
en uppsattning verktyg som testar efterlevnad av
IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade till
finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT-
sakerhet. Dessa granskningar utfors normalt inom
forsta aret fran forvarvsdatum och en uppféljning
sker under nastkommande ar, under forutsattning
att vasentliga forbattringsomraden har identifierats.

ERM podngsdttningsmodell: exempel land Y - kontraktsrisk

Kontraktshantering

Ett annat omrade som var féremal for specifik
diagnostik under 2013 var kontraktshantering,

som utgor en av vara prioriterade risker och att kon-
cernpolicyer inom detta omrade efterlevs. Dessa
granskningar utfors pa rotationsbasis for alla lander.

Basic controls

Under 2013 fokuserade ocksa Securitas specifikt
pa basic controls, rangordnade de viktigaste
kontrollmalen och aktiviteter samt genomforde
en jamfdrelse av de storsta ldnderna i forhallande
till dessa mal.

En skala fran dalig (rod) till utmarkt (bla) anvands for att ge en snabb Gverblick och aterkoppling till landschef och riskdgare.

Bra ar den acceptabla nivan* for de flesta av riskerna.

DALIG < 50

Kontraktsrisk

Anvdndande av modell for ut-
vdrdering av affarsrisk “The Scale”

Lokal attestprocedur
Standardvillkor
Forbjudna klausuler
Signatur av kontakt
Process for uppfoljning

0 10 20 30

MEDEL 50-70 BRA 71-90

40 50 60 70 80 90 100

* Inbyggd "riskaptit” eller tolerans i modellen.

Process heat map:
exempel land X

UTMARKT >90

Revisionsrapport

Omrade

Férsaljning och
kundfordringar

Personal och I6n

H H B |2012

Inkép och
leverantorsskulder

[T-sdkerhet

H EH H B 2013

Rutiner fér kontrakts-
hantering
inkl. efterlevnad | N |

Finansiell rapportering:

- vardering [ |

- klassificering HE
- bokslutsrutiner

Ovrigt [ |

M Dalig
Medel

M Bra

B Utmérkt
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Funktionskommittéer
Koncernen har bildat ett antal funktionskommit-
téer och arbetsgrupper, bland annat fér funk-
tionerna rapportering/skatt och intern kontroll,
finans/internbank och juridik/risk och férsak-
ring. | dessa kommittéer ingar CFO, ekonomi-
direktdren, chefsjuristen samt de funktions-
omradesansvariga. Det huvudsakliga syftet med
funktionskommittéerna &r att utarbeta lampliga
policyer, kommunicera dessa policyer och saker-
stdlla lokal forstaelse for dessa (inklusive utbild-
ning) samt att 6vervaka vasentliga fragor inom
respektive ansvarsomrade. Varje kvartal halls
moten med VD och koncernchef dar aktuella
fragestallningar som ska rapporteras till revi-
sionsutskottet diskuteras.

VD och koncernchef samt koncernledning

VD och koncernchef samt koncernledning féljer
upp resultatet genom ett detaljerat rapporte-
ringssystem baserat pa en arlig budget med
regelbundna avstamningsmaten som tar upp
faktiskt utfall, analyser av avvikelser, uppfoljning
av nyckelfaktorer (Securitas modell fér finansiell
kontroll, se sidorna 50-51) och regelbunden
prognostisering. Denna rapportering granskas
dven av styrelsen.

Koncernens juridiska funktion

Organisation av internkontroll

Aktiedgare

Styrelse

I

I
VD och
koncernchef

Koncernledning

Chefsjurist

Koncernens
juridiska funktion

Ekonomidirektér &=

Koncernens
riskorganisation

Revisionsutskott

Management

Assurance
- funktionfor | Extern revision,
uppfoljning av koncernrevisor

intern kontroll

I

} Koncern-

| aktiviteter
vV

! Risk- och
' kontrolldiagnostik
: utford av

. externa parter

Operativ ledning
(land/region,
platschef)

Divisionsledning & Divisionscontrollers

& Lokala controllers

Extern revision,
divisionsrevisorer

Extern revision,

lokala revisorer

Divisionsaktiviteter

Lokala aktiviteter

1. Agarskap av risk

Direkt rapporteringsvag

Koncernens juridiska funktion ansvarar for att
upprétthalla en andamalsenlig infrastruktur sa
att koncernledningen pa ett lampligt satt och
i ratt tid far information om juridiska fragor.
Funktionen leds av koncernens chefsjurist.
Dartill foljer funktionen upp och hanterar
juridiska riskexponeringar som identifierats
av respektive operativ enhet och rapporterar
regelbundet till koncernledning och revisions-
utskott avseende legala risker och pagaende
tvister.

Securitas arsredovisning 2013

77777 Ansvar for koordinering

— Koncernens riskorganisation
Koncernens riskorganisation
ansvarar for att driva proces-
sen som forser ledningen
med verktyg och hjalp for
att identifiera och hantera
de risker som dr forknippade
med den verksamhet som
Securitas bedriver. Riskhan-
tering utgor en viktig del av
Securitas kultur och ar néd-
vandigt for att Securitas ska
kunna forverkliga strategier
och uppna uppsatta mal.
Riskhanteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt.

2. En stark controller-
organisation

3. Uppféljning av 4. Revision

intern kontroll

Lokal och divisionslednings ansvar

Eftersom Securitas filosofi ar att arbeta i en decentraliserad
miljo &r det primart lokal lednings ansvar att félja upp och
sdkerstdlla lokala enheters efterlevnad av koncernpolicyer
godkanda av styrelsen, inklusive eventuella specifika divi-
sionspolicyer och riktlinjer. Lokal ledning ar ansvarig for att
utveckla och vidmakthalla ett system av processer och kon-
troller som sakerstdller tillforlitlighet i bolagets management-
rapportering och finansiella rapportering pa ett sa ekono-
miskt och effektivt satt som majligt. Detta inkluderar ett
minimum av grundldggande och &vervakande kontroller for
att undanrgja relevanta risker. Lokal ledning rapporterar till
koncernledningen via divisionsledning betradffande operatio-
nella fragor och lokala controllers via divisionscontrollers nar
det géller information om finansiell rapportering. For att detta
ska fungera har Securitas etablerat ett ndra samarbete
mellan dessa olika nivaer genom organisationen.




Styrelse
Arbetet i styrelsen och fordelningen av ansvar mellan sty-
relsen och VD och koncernchef samt koncernledning reg-
leras i formella arbetsordningar. Styrelsen anser att riskana-
lys och kontroll &r av grundldggande betydelse for att nd de
afférsmassiga malen med en godtagbar risk-/avkastnings-
profil. Styrelsen spelar en viktig roll i den fortlépande pro-
cessen med att identifiera och utvdrdera vdsentliga risker
som koncernen stdlls infor, samt effektiviteten i tillhorande
kontroller. Processen som styrelsen anvander sig av for att
granska effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:
e Diskussioner med koncernledningen om riskomraden
som identifierats av koncernledningen och de utférda
riskanalyserna
e Granskning av vésentliga fragor som uppkommer med
anledning av externa revisioner och évriga gransk-
ningar/undersokningar

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott for tillsyn av
effektiviteten i koncernens ERM och interna kontrollsystem
samt finansiella rapporteringsprocess.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet granskar alla del- och heldrsrapporter
innan den rekommenderar att rapporterna publiceras a
styrelsens vagnar. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar
och bedémningar som har gjorts vid rapporternas upprat-
tande. Revisionsutskottet foljer upp effektiviteten i koncer-
nens ERM och interna kontrollsystem samt finansiella
rapporteringsprocess. Revisionsutskottet 6vervakar de
externa revisorernas kvalitet och oberoende.

Management Assurance

Koncernen har en koordinerande och évervakande funk-
tion avseende vissa interna kontrollaktiviteter pa koncern-
niva. Stabsfunktionen Management Assurance fungerar
som koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar
direkt till ekonomidirektoren, med en 6ppen kommunika-
tionslinje till revisionsutskottet.

Styrning och ledning

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som
godkanns av revisionsutskottet. Resultatet av funktionens
arbete, vilket inkluderar under aret utférda och koordine-
rade internrevisionsrelaterade aktiviteter, presenteras vid
revisionsutskottets méten. Chefen for funktionen deltog
vid samtliga av revisionsutskottets méten under 2013.

| enlighet med en av koncernens grundlaggande princi-
per har en stegvis vidareutveckling av denna funktion
skett. Detta har forbattrat koncernens interna kontroll
genom olika aktiviteter under aret. Speciellt fokus har lagts

pa forbattring av processen kring uppféljning och rapporte-

ring liksom identifiering av risker relaterade till finansiell
rapportering samt utvardering av effektiviteten hos relate-
rade kontroller. Under 2013 har sarskilt fokus lagts pa
granskningar i lander i nya marknader och inom ny affdrs-

verksambhet. Erfarenhetsmadssigt utbyte genom olika aktivi-

teter spelar ocksa en stor roll i vidare forbattring av kon-
trolimiljon. Funktionen arbetar med en kombination av
interna resurser samt resurser i form av externrevisorer
och andra konsulter beroende pa situationen och omradet
i fraga. Detta mojliggor okad flexibilitet och anpassning vid
hanteringen av de risker som koncernen stalls infor, vilket
passar Securitas affairsmodell. For mer information om de
nuvarande ansvarsuppgifterna for Management Assurance
hanvisas till www.securitas.com/management-assurance.

Funktionen &r foremal fér en arlig utvardering av styrelsen
for att sdkerstalla att de aktiviteter som utfors, tillsammans
med de 6vriga delar som ingar i koncernens internkontroll,
och som beskrivs i denna rapport, understoder en valfung-
erande struktur for dvervakning och uppfoljning.

Securitas arsredovisning 2013
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Forsdkring som riskhanteringsverktyg

Securitas férsakringsstrategi dr att agera som om vi
vore oforsdkrade. Detta innebdr att den externa for-
sakringen anvdnds for att skydda balansrakningen
och minimera fluktuationer i resultatet, men den
dagliga uppgiften ar att utféra vart uppdrag sasom
om vi var oforsdkrade.

En viktig del av vart riskhanteringsarbete &r att
arbeta proaktivt med kontrakt och platsinstruktio-
ner for att férebygga att skador uppstar. Fran ett
riskhanteringsperspektiv ar det viktigt att kontraktet
tydligt definierar uppdraget som ska utféras av
Securitas och att vara medarbetares instruktioner
for uppdraget aterspeglar kontraktet. Var kontrakts-
hanteringsprocess stravar mot att na en rimlig for-
delning av risk mellan Securitas och vara kunder.

En annan viktig del av Securitas riskhanterings-
arbete ar att vi kontinuerligt arbetar med att analy-
sera skador, med syfte att identifiera underliggande
drivande faktorer, det vill sdga att analysera om det
ar viss typ av tjanst, kontrakt, region och sa vidare
som orsakar forsakringsskadan. Skaderapporter
med uppdaterad information om skador och reserver
skickas manadsuvis till alla lokala risk managers och
controllers. Regelbundna moten halls ocksa med
forsakringsbolagen och skadejusterare med malet
att kontinuerligt utveckla skadehanteringsprocessen
och skadeférebyggande atgarder. Eftersom koncer-
nens externa férsakringspremier delvis faststalls av
historiska skador, sa bidrar en |dg skadehistorik till
|agre premier och riskkostnad.

Schematisk illustration av riskférdelning

Forsdkringsprogrammen upphandlas med mal-
sattningen att skapa ett vélbalanserat och kostnads-
effektivt skydd mot negativa ekonomiska konse-
kvenser. Securitas soker uppna stordriftsfordelar
genom samordnade férsdkringsprogram och optimal
anvandning av koncernens interna forsakrings-
bolag, sa kallade captives. Strategin &r att tdcka
frekvensskador i Securitas egna bocker. En lokal
sjdlvrisk debiteras till det platskontor som har
orsakat skadan, och i nasta steg tacker vart eget
forsakringsbolag (captives) en del av kostnaden.
Anvandning av vara egna forsakringsbolag erbjuder
koncernen en mojlighet att internt hantera en del av
skadehanteringsprocessen, vilket ger ledningen
mojlighet att delvis skapa ett oberoende fran den
kommersiella férsakringsmarknadens cykliska natur
(se grafen nedan).

Alla forsakringsprogram utformas och upphandlas
utifran den riskexponering som analyserats fram i
modellen for utvardering av affarsrisker. Féljande
typer av forsakringar ar strategiskt viktiga for kon-
cernen och upphandlas centralt: ansvarsforsakringar
(inklusive ansvar for flygrelaterade tjanster), for-
mogenhetsbrottsférsakring, ansvarsforsakringar for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare,
ansvarsforsakring for forvaltning av pensionsplaner
samt ansvarsforsakring for anstéllningsrelaterade
krav. Exponeringen for katastrofrisker skyddas av
forsakringsbolag med minst A i kreditrating fran
Standard & Poor’s.

FREKVENS

SKADOR

Kostnaden fér hégfrekvensskador med lagt varde debiteras till
lokala dotterbolag "lokal sjélvriskkostnad" och till Securitas for-
sakringscaptive. Kostnader for icke-frekvensskador och stérre
skador absorberas av externa férsakringsbolag.

KONCERNENS RISK

I Lokal sjalvrisk [ Captivets-risk [] Extern forsakring

A\ 4

STORLEK



Revisorer

Arsstamman 2013 valde PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade revi-
sorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor, for

en period om ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisions-
plan som faststélls tillsammans med revisions-
utskottet och styrelsen. Revisorerna deltar vid samt-
liga moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelse-
motet i februari. Dessutom ska revisorerna arligen
informera revisionsutskottet om utférda tjanster
utdver revisionen, arvoden som mottagits for
sadana tjanster och andra omstandigheter som kan
paverka bedémningen av revisorernas oberoende.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Revisorerna ska dven delta vid arsstamman och
dér presentera sin revisionsberattelse och slut-
satserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen och god revisionssed i Sverige samt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA).

Huvudansvarig revisor

Peter Nyllinge, fédd 1966, huvudansvarig auktori-
serad revisor, PricewaterhouseCoopers AB. Peter
Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas
AB sedan 2008. Andra uppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken AB och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

Revisor Peter Nyllinge

Revisionsarvoden och ersdttning (PwC) har erlagts till revisorer for revision och annan granskning i enlighet med
géllande lagar, samt for rad och bitréde i samband med genomférda granskningar. Arvoden har dven erlagts for oberoende
radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redovisnings- och skattefragor i

samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Revisionsuppdrag 294 28,1 298 6,6 59 54
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 16 13 11 0,6 0.8 01
Skatterelaterade uppdrag 116 12,7 146 12 37 41
Andra uppdrag ! 4.6 97 16,3 23 30 16
Totalt PwC 47,2 51,8 61,8 10,7 13,4 11,2

1 Kostnader for andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden fér revisionsrelaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, férvéry, avyttringar och

internbanksrelaterade fragor.

Stockholm, den 14 mars 2014

Styrelsen i Securitas AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2013 pa sidorna 26-47 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyr-

ningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm, den 14 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge, Auktoriserad revisor

Securitas arsredovisning 2013
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