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¢ Forsdljning 20 468 MSEK (18 003) e Forsdljning 59 829 MSEK (51 234)
¢ Organisk forsaljningstillvaxt ¢ Organisk forsaljningstillvaxt 5 procent (3)
4 procent (4)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar
2956 MSEK (2488)

¢ Rorelsemarginal 4,9 procent (4,9)
¢ Vinst per aktie 4,84 SEK (3,93)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,23 (0,16)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar
1121 MSEK (962)

¢ Rérelsemarginal 5,5 procent (5,3)
¢ Vinst per aktie 1,88 SEK (1,57)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den organiska férsaljningstillvaxten fortsatte att vara stark, stodd av god férsaljning i USA och i Europa
och av en fortsatt positiv utveckling i Spanien. Vi uppskattar att vi vaxer snabbare dn sakerhets-
marknaderna i USA och Europa, huvudsakligen stottat av var strategi av sakerhetslsningar och teknik.
Vi beddmer att vi kan 6ka forsaliningen av sakerhetslésningar och teknik i &tminstone samma takt
som foregdende ar, det vill séga 28 procent eller mer. Detta stéds av utvecklingen under de férsta nio
manaderna 2015.

Den valutajusterade vinsten per aktie forbattrades med 10 procent under de forsta nio manaderna och
rorelsemarginalen forbattrades i det tredje kvartalet och var oférandrad under perioden.

Var vision 2020

Under de senaste aren har Securitas kommit langt i stravan att bli det ledande sdkerhetsféretaget inom
sakerhets- och tekniklosningar. Vi ar i framkant av férandringen som pagar i sakerhetsbranschen. Under
det tredje kvartalet 2015 har vi lanserat koncernens visionsarbete fér 2020 for att finslipa var strategi
for att bli &n starkare under de kommande aren. Vi har satt upp en tydlig plan och har startat implemen-
teringen att forstarka och 6ka takten i strategiarbetet. | var vision 2020 &r vi det ledande internationella
sakerhetsforetaget, specialister pa sakerhetstjanster baserade pa manniskor, teknik och kunskap.

Securitas kommer fortsatta att investera och leda i att kombinera teknik med bevakningstjanster och
aktivt soka organisk vaxt inom sakerhetslosningar och teknik, samt forvarvsmojligheter inom elektronisk
sakerhet. | oktober ingick Securitas avtal att férvarva de kommersiella avtalen och de operativa
tillgdngarna i Diebold Incorporated’s verksamhet inom Electronic Security i Nordamerika, den tredje
storsta leverantdren av elektroniska sakerhetstjanster i Nordamerika. Detta férvarv ar helt i linje med

var vision for 2020 och majliggor for oss att erbjuda kompletta integrerade sakerhetstjanster till

vara nordamerikanska kunder.

Det kommer ocksa att bli alltmer viktigt de kommande aren att koordinera vart arbete och vara
investeringar inom IT och med Securitas 6vervakningscentraler, vilket kommer att géra oss mer enhetliga
fran ett kundperspektiv och samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.

Vi kommer ocksa att fortsatta utoka var ronderande bevakning, vart ndtverk och densitet for utryckningar,
eftersom vi bedomer att det kommer att vara en allt viktigare konkurrensférdel att kunna rycka ut
snabbare dn nagot annat sakerhetsforetag. For att mojliggora detta kommer vi att undersoka nya kanaler
for att generera forsaljningstillvaxt inom larmoévervakning och ronderande bevakning. Dartill kommer vi
att expandera vart erbjudande bortom bevakning och elektronisk sakerhet genom investeringar och

ett starkare fokus inom brandsadkerhet och riskhantering fér foretag. Vi ser goda operationella synergier
inom dessa omraden och samtidigt 6kar det vérdet vi kan leverera till vara kunder eftersom det optimerar
den totala kostnaden for sékerhet och trygghet.

Vi har redan bevisat att var strategi differentierar oss fran vara konkurrenter vilket kommer mojliggéra att
generera hégre organisk forsaljningstillvéxt an marknadens genomesnitt.

Alf G6ransson
VD och koncernchef



Januari-september i sammandrag 2

EKONOMISK OVERSIKT

Féréind-
Kvartal | Férdndring, % 9M | Férdndring, % Heldr | ring, %
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-
MSEK 2015 2014 |Total | justerad 2015 2014 |Total | justerad 2014 Total
Forsiljning 20468 18003 14 5159829 51234 | 17 5| 70217 7
Organisk
forsdliningstillvéxt, % 4 4 5 3 3
Rorelseresultat fére
avskrivningar 1121 962 | 17 8| 2956 2488 | 19 7 3505 5
Rérelsemarginal, % 55 53 4.9 4.9 50
Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -68 -61 -202 -182 -251
Forvarvsrelaterade
kostnader -4 -2 21 -13 -17
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1049 899 17 8| 2733 2293 19 7 3237 7
Finansiella intakter och
kostnader -78 -82 -229 -245 -328
Resultat fore skatt 971 817 19 10| 2504 2048 | 22 9 2909 10
Periodens resultat 687 574 | 20 11| 1773 1438 | 23 10 2072 12
Vinst per aktie (SEK) 1.88 157 | 20 11 4,84 3,93 23 10 567 12
Rérelsens
kassaflode, % 116 109 77 65 82
Fritt kassaflode 1030 815 1356 783 1855
Fritt kassafléde
iforhdllande till
nettoskuld - - 0,23 0.16 018
UTVECKLING AV ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL
PER AFFARSSEGMENT
Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv3 9M Kv3 9M
% 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Security Services North America 3 4 4 3 58 54 54 52
Security Services Europe 3 2 3 1 6,4 6,4 55 57
Security Services Ibero-America 14 9 12 7 4,7 4.4 45 4.4
Koncernen 4 4 5 3 55 53 4,9 4,9

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015
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Koncernens utveckling 3

JULI-SEPTEMBER 2015

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 20 468 MSEK (18 003) och den organiska férsaljningstillvaxten var

4 procent (4). Samtliga affarssegment visade stark organisk férsaljningstillvaxt och forsaljningen var
genomgaende hog i koncernen. | Security Services North America uppgick den organiska forsélj-
ningstillvaxten till 3 procent (4), dar framférallt de fem bevakningsregionerna bidrog till utvecklingen.
Den organiska forsaljningstillvaxten i Security Services Europe var 3 procent (2), en forbattring som
drevs huvudsakligen av Belgien, Sverige, Turkiet och Tyskland. Security Services Ibero-America
forbattrades till 14 procent (9) med stark 6kning i Chile och Colombia men ocksa positiv utveckling

i Spanien. Argentina fortsatte att vara det land som bidrog mest till affarssegmentets totala
organiska forsaljningstillvaxt. Den valutajusterade forsaljningstillvaxten i koncernen, inklusive forvary,
var 5 procent (4).

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fére avskrivningar var 1 121 MSEK (962) vilket, justerat for valutakursforéndringar,
representerade en forandring pa 8 procent (4).

Koncernens rérelsemarginal var 5,5 procent (5,3), en forbattring som framforallt drevs av
Security Services North America.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -68 MSEK (-61).

Forvarvsrelaterade kostnader var -4 MSEK (-2). For ytterligare information hanvisas till not 4.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader uppgick till -78 MSEK (-82).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 971 MSEK (817).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 29,2 procent (29,8). Okningen av koncernens skattesats jamfort med
helarsskattesatsen for 2014 pa 28,8 procent beror pa forstarkningen av US-dollarn och dess
paverkan pa koncernens resultat.

Nettoresultatet var 687 MSEK (574). Vinst per aktie var 1,88 SEK (1,57).
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Koncernens utveckling 4

JANUARI-SEPTEMBER 2015

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 59 829 MSEK (51 234) och den organiska forsaljningstillvéxten var

5 procent (3). Samtliga affarssegment tkade den organiska forsaljningstillvaxten stottad av var
strategi om att addera vérde till kunderna genom sdkerhetslosningar och teknik. Vi bedémer att vi
for ndrvarande vaxer snabbare an sakerhetsmarknaden i USA liksom i Europa. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 5 procent (3).

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 2 956 MSEK (2 488) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en forandring pa 7 procent (1).

Koncernens rérelsemarginal var 4,9 procent (4,9). Rorelsemarginalen i Security Services
North America forbattrades, liksom i Security Services Ibero-America, medan den gick ned

i Security Services Europe. De totala prisjusteringarna i koncernen var ungeféar i niva med léne-
kostnadsokningarna.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -202 MSEK (-182).

Forvarvsrelaterade kostnader var -21 MSEK (-13). For ytterligare information hanvisas till not 4.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -229 MSEK (-245).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 2 504 MSEK (2 048).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 29,2 procent (29,8). Okningen av koncernens skattesats jsmfért med
helarsskattesatsen fér 2014 pa 28,8 procent beror pa forstarkningen av US-dollarn och dess
paverkan pa koncernens resultat.

Nettoresultatet var 1 773 MSEK (1 438). Vinst per aktie var 4,84 SEK (3,93).
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Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sidkerhetstjinster i USA, Kanada och Mexiko
och bestar av 13 affdarsenheter: en organisation for nationella och globala kunder, fem geogra-
fiska regioner och fem specialiserade affarsenheter i USA - kritisk infrastruktur, hdlso- och
sjukvard, Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjdnster och tekniktjdnster - plus
Kanada och Mexiko. Totalt finns det cirka 640 platschefer och 107 000 medarbetare.

Kvartal Férdndring, % oM Férdndring, % Helar
Kv 3 Kv3 Valuta- Valuta-
MSEK 2015 2014 | Total | justerad 2015 2014 | Total | justerad 2014
Total férsdljning 7888 6470 22 3| 23007 18006 28 4| 24989
Organisk
forsdliningstillvéxt, % 3 4 4 3 3

Andel av koncernens
forsdlining, % 39 36 38 35 36

Rorelseresultat

fore avskrivningar 454 351 29 9 1253 928 35 9 1333
Rérelsemarginal, % 58 54 54 52 53
Andel av koncernens

rorelseresultat, % 40 36 42 37 38

Juli-september 2015

Den organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (4), och speglade god forsaljning med hog aktivitet
och hoga anbudsnivaer i affarssegmentet. De fem bevakningsregionerna visade genomgaende stark
utveckling och var den framsta bidragande faktorn till den organiska forsaljningstillvaxten. Pinkerton
Corporate Risk Management visade god utveckling av den organiska forsaljningstillvaxten vilket ocksa
verksamheten inom ronderande bevakning i USA gjorde.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (5,4). Forséljningstillvaxten fortsatte att ge positiv hdvstangs-
effekt. Forbattringen harror ocksa till positiv skillnad mellan prisdkningar och lénerelaterade
kostnadsokningar. Var strategi att 6ka forsaljningen av sdkerhetslésningar och teknik bidrog ocksa till
forbdttringen av rérelsemarginalen.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades vasentligt gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 9 procent for
kvartalet.

Januari-september 2015

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (3), driven av den genomgaende starka forsaljnings-
utvecklingen i de fem bevakningsregionerna. Pinkerton Corporate Risk Management visade god
utveckling av den organiska forsaljningstillvaxten vilket ocksa verksamheten inom ronderande
bevakning i USA gjorde. Vi bedémer att var véxt &r htgre an den amerikanska sakerhetsmarknadens,
bland annat stédd av var strategi att 6ka forsaljningen av sakerhetsldsningar och teknik. Vi uppskattar
att halsovardsreformens inférande bidrar till den organiska forsaljningstillvéxten i Security Services
North America med cirka 1 procent under 2015.

Rorelsemarginalen var 5,4 procent (5,2), framforallt stédd av havstangseffekten fran hogre
organisk forsaljningstillvaxt men ocksa av positiv skillnad mellan prisékningar och lIonerelaterade
kostnadsokningar.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades vasentligt gentemot US-dollarn, vilket hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 9 procent
for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (87). Personalomsattningen i affarssegmentet
var 65 procent (53).
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Affarssegmentens utveckling 6

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller sdkerhetstjadnster till storre och medelstora kunder

i 26 lander, samt flygplatssdkerhet i 15 lander. Tjdnsteerbjudandet omfattar dven mobila
sidkerhetstjinster for mindre och medelstora féretag och bostadsomraden, samt elektroniska
larmévervakningstjanster. Totalt har organisationen 900 platschefer och 117 000 medarbetare.

Kvartal Férdndring, % oM Férdndring, % Helar
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-
MSEK 2015 2014 Total | justerad 2015 2014Y) Total | justerad 20140
Total férséljning 9453 8897 6 4| 27724 25727 8 4| 34908
Organisk
forsdljningstillvéixt, % 3 2 3 1 2

Andel av koncernens
forsdlining, % 46 49 46 50 50

Rorelseresultat fére

avskrivningar 603 567 6 6 1537 1457 5 4 2050
Rérelsemarginal, % 6,4 64 55 57 59
Andel av koncernens

rérelseresultat, % 54 59 52 59 58

1 Jamforelsetalen har omraknats. For ytterligare information hanvisas till not 8.

Juli-september 2015

Den organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (2). Forbattringen drevs huvudsakligen av Belgien,
Sverige, Turkiet och Tyskland. Den starka organiska forsaljningstillvaxten i Turkiet berodde pa manga
tekniska installationer och god extraforsaljning. Ett antal lander i affdrssegmentet visade betydande
extraférsaljning i kvartalet och extraférsaljningen totalt sett i affdrssegmentet var hégre an motsva-
rande kvartal féregdende ar.

Rorelsemarginalen var 6,4 procent (6,4), huvudsakligen stottad av forbattringar i Frankrike, Norge
och Turkiet men balanserat av en nedgang i Nederldnderna och Osteuropa. Den negativa effekten av
hogre sociala avgifter for unga anstallda i Sverige uppvagdes av stark tilldggsforsaljning i kvartalet.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades nagot gentemot euron, vilket hade en positiv inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 6 procent i kvartalet.

Januari-september 2015

Den organiska férsaljningstillvaxten var 3 procent (1), driven av lander som Belgien, Sverige, Turkiet
och Tyskland. Andra ldnder med god utveckling var Finland och Tjeckien. Den starka organiska
forsaljningstillvaxten i Turkiet berodde pa manga tekniska installationer och god tillaggsforsaljning.
Var bedémning ar att forsaljningstillvaxten ar hdgre an den europeiska sakerhetsmarknadens tillvaxt,
framforallt stéttad av var strategi att 6ka forsaljningen av sakerhetsldsningar och teknik.

Rorelsemarginalen var 5,5 procent (5,7). Nedgangen beror framférallt pd 6kade arbetsgivar-
avgifter i Sverige, en besvérlig marknadssituation i Nederlanderna samt pa nagra kontraktsforluster
i Osteuropa. | Sverige 6kade arbetsgivaravgifterna fér unga anstéllda under sommaren 2015.

Den negativa effekten pa rorelseresultatet under 2015 uppskattas till -20 MSEK, och den
uppskattade negativa helarseffekten for 2016 till -50 MSEK.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron, vilket hade en positiv inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 4 procent i perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 92 procent (92). Personalomsattningen var 27 procent (26).



Forsdljningsutveckling
per kvartal

Affarssegmentens utveckling /

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sidkerhetstjinster at stérre och medelstora
kunder i sju latinamerikanska lander, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services
Ibero-America har totalt cirka 190 platschefer och 58 000 medarbetare.

Kvartal Fordndring, % 9M Fordndring, % Helar
Kv3 Kv3 Valuta- Valuta-
MSEK 2015 2014 | Total | justerad 2015 2014 | Total | justerad 2014
2300 B L 8 Total forsaljning 2806 2363 19 14 8140 6732 21 13 9238
2150 f L F B B 6 Organisk
5000 4 forsdliningstillvéxt, % 14 9 12 7 8
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Andel av koncernens
2014 forsdlining, % 14 13 14 13 13
2015 Rorelseresultat fére
— Organisk forsaljningstillvaxt, % avskrivningar 133 105 27 22 369 294 26 16 396
Rérelsemarginal, % 4,7 4.4 4,5 4.4 43
Andel av koncernens
rérelseresultat, % 12 11 12 12 11

Rorelseresultatets
utveckling per kvartal
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Juli-september 2015

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (9) i affarssegmentet, dar Latinamerika visade en
stark organisk forsaljningstillvaxt pa 27 procent (24). Argentina fortsatte att framst bidra till affars-
segmentets organiska forsaljningstillvaxt, medan Chile och Colombia visade den storsta forbattringen
jamfort med foregadende ar. Spanien hade positiv organisk forsaljningstillvaxt trots att ett betydande
forlusttyngt flygplatskontrakt avslutades.

Rorelsemarginalen var 4,7 procent (4,4), framférallt driven av férbattringen i Spanien men ocksa med
bidrag fran Argentina.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades nagot gentemot euron och den argentinska peson vilket
hade en positiv inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen
i segmentet var 22 procent for kvartalet.

Januari-september 2015

Den organiska forsaljningstillvaxten var 12 procent (7), en forbattring driven framforallt av Chile,
Colombia och Spanien. Argentina bidrog mest till affirssegmentets organiska férsaljningstillvaxt.
Latinamerika visade en stark organisk forsaljningstillvaxt pa 25 procent (23). Makroekonomin

i Latinamerika saktar in avsevart, men det visar sig annu inte i var utveckling. Var strategi av speciali-
sering, sakerhetsldsningar och teknik fortsatte att stétta den starka organiska férsaljningstillvaxten.

Rorelsemarginalen var 4,5 procent (4,4), framforallt driven av forbéttringen i Spanien och med bidrag
fran Argentina. Rorelsemarginalens forbattring ddmpades av utvecklingen i Peru och Portugal.

Ett kollektivavtal sléts i Spanien under juli manad med I6nedkningar i januari och juli 2016 pa totalt
2,5 procent, vilket méjliggor prisférhandlingar god tid i forvag.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades nagot gentemot euron och mer signifikant gentemot den
argentinska peson vilket hade en positiv inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valuta-
justerade férandringen i segmentet var 16 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (91). Personalomsattningen var 30 procent (27).



Kassaflode 8

Fritt kassafléde per Juli-september 2015
kvartal Rorelsens kassaflode uppgick till 1 298 MSEK (1 047), motsvarande 116 procent (109) av rorelse-
MSEK resultat fore avskrivningar.
1050 o 00000
000 | | Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till -187 MSEK (-123). Féréndring av dvrigt
750 m il B operativt sysselsatt kapital uppgick till 373 MSEK (222).
oo Ll B
450 - - Det fria kassaflodet var 1 030 MSEK (815), motsvarande 129 procent (121) av justerat resultat.
30 0 ML B
158 TE B R Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -753 MSEK (-753) till foljd av en nettominskning
Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 av lan.

2014

015 Kassaflode for perioden var 255 MSEK (32).

Januari-september 2015
Rorelsens kassaflode uppgick till 2 289 MSEK (1 621), motsvarande 77 procent (65) av rérelse-
resultat fore avskrivningar.

Rorelsens kassaflode har paverkats av investeringar i anldggningstillgdngar, som netto uppgick till
-204 MSEK (-101). Investeringarna avser huvudsakligen utrustning som anvands for kundkontrakt
som omfattar sakerhetslosningar, vilket reflekterar var strategi att 6ka forsaljningen av sakerhets-
|6sningar och teknik. Sddana investeringar paverkar det fria kassaflédet och skrivs av under
kontraktsperioden.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till -660 MSEK (-428), med en negativ effekt av
en okning av antalet utestaende kundfordringsdagar jamfort med december. Férandring av Gvrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till 197 MSEK (-338), positivt paverkad av tidpunkten for l6ne-
utbetalningar i den amerikanska verksamheten under det forsta kvartalet.

Det fria kassaflodet var 1 356 MSEK (783), motsvarande 65 procent (45) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, var -136 MSEK (-240), varav utbetalda kope-
skillingar uppgick till -132 MSEK (-228), dvertagna nettoskulder uppgick till 13 MSEK (0) och betalda
forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -17 MSEK (-12).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 988 MSEK (-2 303) till féljd av betald utdelning
om-1 095 MSEK (-1 095) samt en nettominskning av lan om -893 MSEK (-1 208).

Kassaflode for perioden var -784 MSEK (-1 822). Utgaende balans for likvida medel efter
omrakningsdifferenser om -19 MSEK var 2 622 MSEK (3 425 per den 31 december 2014).

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015
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Sysselsatt kapital och finansiering )

Sysselsatt kapital per den 30 september 2015

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 4 572 MSEK (3 924 per den 31 december 2014),
motsvarande 6 procent av forsaljningen (6 per den 31 december 2014), justerat for forvarvens
helarsforsaljning. Vid omrakning av det utlandska operativt sysselsatta kapitalet till svenska kronor
Okade koncernens operativt sysselsatta kapital med 90 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens kassagenererande enheter, som krévs
enligt IFRS, dgde rum under tredje kvartalet 2015 i samband med att affarsplanerna for 2016
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov prévades hade ett
bokfort varde som 6versteg atervinningsvardet. Féljaktligen har ingen nedskrivning redovisats
for 2015. For 2014 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 22 722 MSEK (21 721 per den 31 december 2014).
Vid omrdkning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta
kapital med 546 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 17 procent (16 per den 31 december
2014).

Finansiering per den 30 september 2015

Koncernens nettoskuld uppgick till 10 718 MSEK (10 422 per den 31 december 2014). Det fria
kassaflodet om 1 356 MSEK har haft en positiv effekt pd nettoskulden under perioden medan netto-
skulden har paverkats negativt framst av utdelning om 1 095 MSEK, som betalades till aktiedgarna

i maj 2015, samt omrékning av den utldndska nettoskulden till svenska kronor om 396 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,23 (0,16). Rantetackningsgraden uppgick
till 12,6 (9,7).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med 12 banker med vilka Securitas har en val etablerad
affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR. Forfallo-
tidpunkten ar 2020, med mojlighet till forlangning ytterligare tva ar. Ytterligare information om
finansiella instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Standard and Poor’s rating for Securitas ar BBB. Utsikten dndrades fran stabil till positiv under
det andra kvartalet 2015. Koncernens likviditet anses vara stark.

Det egna kapitalet uppgick till 12 004 MSEK (11 299 per den 31 december 2014). Vid omrakning
av utlandska tillgdngar och skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med 150 MSEK.
For ytterligare information se rapport Gver totalresultat pa sidan 15.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897) per den 30 september
2015.
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Forvarv och avyttringar 10

FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-SEPTEMBER 2015 (MSEK)

Forv.rel.

For- i\rlig Enter- immate-

Inkl. varvad forsalj- prise riella

Bolag Affirssegment V) fr.o.m. andel? ning? value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 16 228 1244
Ovriga férvarv och avyttringar 9 7) - - 82 119 32 57
Summa férvdrv och avyttringar januari-september 2015 82 119 326 57
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -202
Omrdkningsdifferenser 428 0
Utgaende balans 16 688 1099

e

Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

)

Avser rostandelar vid forvérv av aktier. For inkramsforvéry anges ej réstandelar.

I

Uppskattad arlig forsaljning.

&

Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

)

Avser periodens 6vriga forvarv, avyttringar och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: MH Bevakning
(kontraktsportfolj), Sverige, PSS och Vaktco (kontraktsportfdlj), Norge, HH Vagt, Danmark, Polar Security (kontraktsportfdlj), Finland,
Sectrans och SEIV, Frankrike, Fire Fighting Technology, Belgien, Data & Archief (avyttring) och Poseidon, Nederldnderna, Sensormatic,
Turkiet, Fuego Red och Trailback, Argentina, Urulac, Uruguay och Pinglin, Kina. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Sverige,
Norge, Finland, Tyskland, Frankrike, Belgien, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay och Sydafrika.

6) Goodwill som férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 0 MSEK.

~

) Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida I6nsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tilliggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar
samt omvérdering av tillaggsképeskillingar i koncernen var -79 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna
i koncernens balansrdkning till 453 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar
i eget kapital pa sidan 18. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskopeskillingar
specificeras i not 4 pa sidan 21.

FORVARV EFTER DET TREDJE KVARTALET

Diebolds Electronic Security - USA

| oktober ingick Securitas avtal att férvarva de kommersiella avtalen och de operativa tillgangarna

i Diebold Incorporated's verksamhet inom Electronic Security i Nordamerika, den tredje stérsta
leverantéren av elektroniska sdkerhetstjanster i Nordamerika. Férsaljningen under den senaste
tolvmanadersperioden i det férvarvade Diebold Electronic Securitys verksamhet, fran 30 juni 2014
till 30 juni 2015, uppgick till 2 760 MSEK (330 MUSD). Képeskillingen uppgar till cirka 2 900 MSEK
(350 MUSD) pa skuldfri basis, inklusive ett normaliserat rérelsekapital, vilket enligt Securitas
berakningar motsvarar cirka 11x berdknad EBITDA for 2015 for den forvarvade verksamheten efter
att den har skilts ut fran Diebold Incorporated. Férvarvet kommer att bidra till Securitas vinst per aktie
fran och med 2016.

| 6ver 70 ar har Diebolds nordamerikanska verksamhet inom Electronic Security sammanfért
teknologisk innovation, sakerhetsexpertis och kvalitativa tjanster for att bli en ledande leverantor
av heltackande elektroniska sakerhetsldsningar och tjdnster till féretagskunder. Diebolds nord-
amerikanska verksamhet inom Electronic Security har cirka 1 100 anstéllda.

Engangskostnaderna for att skilja ut Diebolds verksamhet inom Electronic Security fran

Diebold Incorporated kommer tillsammans med transaktionskostnaderna att uppga till cirka 60 MSEK
(7 MUSD), och kommer att redovisas under 2016. Forvarvet kraver godkannande av berérda myndig-
heter. Forvérvet vantas kunna slutféras under férsta kvartalet 2016, da verksamheten konsolideras

i Securitas.
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Ovriga vasentliga handelser 11

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt ansvarsfdrbindelser hanvisas
till arsredovisningen for 2014. Om inga vasentliga handelser har intraffat som berér informationen
i arsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om respektive arende.

Spanien - skatterevision

Som beskrivs pa sidan 113 i arsredovisningen for 2014 har den spanska skattemyndigheten nekat
vissa avdrag. En sakfradga avser nekade ranteavdrag for aren 2003-20089, dar olika ar for ndrvarande
behandlas av olika instanser i de spanska domstolarna. Securitas har nu erhallit en negativ dom ifran
domstolens forsta instans TEAC, avseende aren 2006-2007. Denna dom motsager och bortser
fran en dom till fordel for Securitas, vilken avgetts av den 6verordnade domstolen i andra instans
Audiencia Nacional 2014, avseende samma sakfraga for aren 2003-2005, en dom som har éver-
klagats av skattemyndigheten till htgsta domstolen. En annan sakfraga avser en nekad tillimpning
av en skattefri fission av det spanska Securitas Systems-bolaget under 2006, for vilken Securitas nu
erhallit en negativ dom fran TEAC. Om besluten slutligen faststélls av spansk domstol &r beloppen
som angetts i arsredovisningen for 2014 fortfarande relevanta. Securitas kommer nu att Gverklaga
de tva domarna till nésta instans, Audiencia Nacional. Securitas anser sig ha agerat i enlighet med
tillamplig lagstiftning och kommer att férsvara sin standpunkt i domstol. Skattebesluten skapar dock
en viss osakerhet och det kan ta lang tid innan slutliga domar faller.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker ar noédvandigt for att Securitas ska kunna félja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad géller évergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utférligare i arsredovisningen fér 2014.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval resultatrékningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsattningar.

Under den kommande tremanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare redo-
visade jamforelsestorande poster, avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i arsredovis-
ningen for 2014 och i férekommande fall ovan under rubriken Ovriga vasentliga hindelser, komma att
avvika fran de finansiella bedomningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka
koncernens lénsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet 12

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-september 2015
Moderbolagets intakter uppgick till 653 MSEK (650) och avser framst licensintakter och évriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 1 592 MSEK (654). Okningen av finansiella intékter och
kostnader jamfort med féregaende ar forklaras framst av utdelningar fran dotterbolag. Resultat fore
skatt uppgick till 1 596 MSEK (746).

Per den 30 september 2015

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 38 517 MSEK (38 535 per den 31 december 2014)
och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 37 282 MSEK (37 258 per den

31 december 2014). Omsattningstillgdngarna uppgick till 6 429 MSEK (6 199 per den 31 december
2014), varav likvida medel uppgick till 1 909 MSEK (2 068 per den 31 december 2014).

Det egna kapitalet uppgick till 25 629 MSEK (25 027 per den 31 december 2014). Utdelning om
1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj 2015.

Moderbolagets skulder uppgick till 19 317 MSEK (19 707 per den 31 december 2014) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 23.
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Redovisningsprinciper 13

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnormen vid upprat-
tandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 69 till 75 i arsredovisningen for 2014.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De for moderbolaget
vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 119 i arsredovisningen for 2014.

Effekter av reviderade IFRS gdllande frdn och med 2015

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rakenskaps-
aret 2015 beddms ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Det har darmed inte skett
nagra forandringar i koncernens eller moderbolagets redovisningsprinciper jamfort med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i not 2 och not 39 i arsredovisningen for 2014.
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Arsstimma 2016 14

Securitas arsstamma kommer att 4ga rum onsdagen den 4 maj 2016 kI 16.00 pa Hilton Stockholm
Slussen, Guldgrand 8 i Stockholm.

Valberedning infor arsstéimma 2016
Vid arsstdamman den 8 maj 2015 valdes féljande fem personer som medlemmar i valberedningen
for att arbeta infor arsstamman 2016.

Gustaf Douglas (ordforande) - foretradare for Investment AB Latour med flera
Mikael Ekdahl - féretradare for Melker Schorling

Jan Andersson - foretradare fér Swedbank Robur Fonder

Johan Strandberg - foretradare for SEB Investment Management

Johan Sidenmark - foretradare for AMF

Den 23 oktober 2015 &ndrades valberedningens sammansattning da Gustaf Douglas ldmnade
valberedningen och ersattes av Carl Douglas. Carl Douglas utsags till ordférande.

Stockholm den 4 november 2015

Alf Géransson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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RESULTATRAKNING
MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Forsaljning 203904 17 966,9 596175 50963,6 69 863,8
Forsaljning, forvarv 775 358 2116 2703 3533
Total forsdljning 20467,9 18002,7 59829,1 512339 70217,1
Organisk férsdljningstillvéixt, %2 4 4 5 3 3
Produktionskostnader -16 876,5 -14 8771 -49 4875 -42 4348 -58010,1
Bruttoresultat 3591,4 3125,6 10341,6 8799,1 12207,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -24789 -21708 -7 4096 -6328,0 -87266
Ovriga rérelseintakter?) 43 40 132 115 159
Resultatandelar i intressebolag3) 42 2,7 109 50 84
Rorelseresultat fére avskrivningar 1121,0 961,5 2956,1 2487,6 3504,7
Rérelsemarginal, % 55 53 4,9 4.9 50
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -67.3 -609 -201,5 -1819 -250,8
Forvérvsrelaterade kostnader® -4.8 -11 -213 -126 -171
Rorelseresultat efter avskrivningar 1048,9 899,5 27333 22931 3236,8
Finansiella intakter och kostnader® -780 -82.4 -229.2 -245,0 -3276
Resultat fore skatt 970,9 817,1 2504,1 2048,1 2909,2
Nettomarginal, % 4,7 45 4.2 4,0 4,1
Aktuell skattekostnad -242.8 -204,2 -626,1 -512,0 -710,7
Uppskjuten skattekostnad -40,8 -394 -105,2 -98.4 -127.0
Periodens resultat 687,3 573,5 1772,8 1437,7 20715
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 686,5 5719 17679 14340 20684
Innehav utan bestémmande inflytande 08 16 49 37 31
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1,88 157 4,84 3,93 567

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014  Jan-sep 2015  Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Periodens resultat 687,3 573,5 1772,8 1437,7 20715
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt 916 230 -231 -489 -279.7
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen? -91,6 23,0 -23,1 -48,9 -279,7
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflédessakringar efter skatt -6,5 2.2 -79 14 00
Séakring av nettoinvesteringar efter skatt -68,0 136,2 -42,6 98,2 1389
Omrakningsdifferenser 1051 190,0 1925 4773 10629
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen?) 30,6 328,4 142,0 576,9 1201,8
Ovrigt totalresultat for perioden?) -61,0 3514 118,9 528,0 922,1
Totalresultat for perioden 626,3 924,9 1891,7 1965,7 2993,6
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 6266 9232 1888,0 19613 29889
Innehav utan bestadmmande inflytande -03 1.7 3.7 4.4 4,7

Noterna 1-7 hanvisar till sidorna 21-22

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014  Jan-sep 2015  Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Rorelseresultat fore avskrivningar 1121,0 961,5 2956,1 24876 3504,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -276,8 -2604 -996,1 -817.2 -11132
Aterforing av avskrivningar 2669 2468 7919 716,0 95669
Forandring av kundfordringar -186,8 -1233 -660,1 -427,7 -1145
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 3733 2224 1974 -3376 -381,2
Rorelsens kassaflode 1297.6 1047,0 2289,2 16211 2862,7
Rérelsens kassaflode, % 116 109 77 65 82
Betalda finansiella intakter och kostnader -403 -53,0 -280,2 -272.2 -3114
Betald inkomstskatt -227.0 -178,6 -653,1 -566,3 -696,6
Fritt kassafléde 1030,3 815,4 1355,9 782,6 1854,7
Fritt kassaflode, % 129 121 65 45 75
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvéry -16,5 -14,7 -136,4 -2399 -385,0
Kassaflode fran jamforelsestérande poster) -52 -15,2 -14.8 -61.4 -72.8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -753.3 -7534 -1988,2 -23031 -2107.8
Periodens kassaflode 255,3 32,1 -783,5 -1821,8 -710,9
Kassaflode MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12984 1059,7 23199 1526,7 28739
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289.8 -274.2 -11152 -10454 -14770
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7533 -7534 -1988,2 -23031 -2107.8
Periodens kassaflode 255,3 321 -783,5 -1821,8 -710,9
Férandring av nettoskuld MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014  Jan-sep 2015  Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Ingdende balans -11557,7 -11319,7 -10421,6 -9609,8 -9609,8
Periodens kassaflode 2553 321 -783,5 -18218 -7109
Férandring av 1an 7533 7534 893,0 12079 10126
Forandring av nettoskuld fére omvardering och omrdkningsdifferenser 1008,6 785,5 109,5 -613,9 301,7
Omvardering av finansiella instrument © 91 29 94 22 -04
Omrakningsdifferenser -159,7 -330,1 -396.4 -6399 -11131
Férandring av nettoskuld 839,8 458,3 -296,3 -1251,6 -811,8
Utgaende balans -10717.,9 -10861,4 -10717,9 -10861.4 -10421,6

Noterna 5-6 hanvisar till sidorna 21-22

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015
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MSEK 30 sep 2015 30sep 2014 31 dec 2014
Operativt sysselsatt kapital 4571,9 4220,9 39240
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 6 6 6
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 94 91 99
Goodwill 16 687,6 153282 162281
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10991 11963 12442
Andelar i intressebolag 3632 3018 3245
Sysselsatt kapital 227218 21047,2 21720,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 16 16
Nettoskuld -10717,9 -10861,4 -10421,6
Eget kapital 12003,9 10185,8 11299,2
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 089 1,07 092
BALANSRAKNING
MSEK 30sep 2015 30sep 2014 31dec 2014
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 16 687,6 153282 162281
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10991 11963 12442
Ovriga immateriella tillgdngar 406,2 3657 3983
Materiella anldggningstillgangar 27573 24586 25571
Andelar i intressebolag 363.2 3018 3245
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 21544 20301 21278
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 346,1 400,6 4345
Summa anliggningstillgangar 238139 22081,3 23314,5
Omsittningstillgangar
Icke rantebdrande omséttningstillgangar 154719 140470 141769
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 276.8 1442 1673
Likvida medel 26224 22907 34251
Summa omsittningstillgangar 18371,1 16481,9 17 769,3
SUMMA TILLGANGAR 42185,0 38563,2 41083,8
MSEK 30sep 2015 30sep 2014 31dec 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 119821 1016522 112803
Innehav utan bestéammande inflytande 218 20,6 189
Summa eget kapital 12003,9 10185,8 11299,2
Soliditet, % 28 26 28
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 3559 5271 5507
Réntebarande langfristiga skulder 120237 109139 117007
Icke rantebdrande avsattningar 31662 26504 29818
Summa langfristiga skulder 15545,8 140914 15 233,2
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 126958 115030 118036
Rantebdrande kortfristiga skulder 19395 27830 27478
Summa kortfristiga skulder 14635,3 14 286,0 14551,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42185,0 38563,2 41083,8
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30sep 2015 30sep 2014 31 dec 2014

Hénforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav

till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-

bolagets stimmande bolagets stammande bolagets stammande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedigare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2015/2014 11280,3 18,9 11299,2 9365,3 16,0 9381,3 93653 16,0 9381,3
Totalresultat for perioden 1888,0 37 1891,7 19613 44 19657 29889 47 29936
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -08 -0.8 -06 0,2 -04 -06 -18 24
Aktierelaterat incitamentsprogram -91,0 - -91,0 -65.6 -65,6 219 - 219
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1095,2 - -1095.2 -1095,2 -1095,2 -1095,2 - -1095.2

Utgaende balans 30 september/31 december

2015/2014 11982,1 21,8 12003,9 10165,2 20,6 10185,8 11280,3 18,9 11299,2

1 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -93,2 MSEK i syfte att sikra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2014 samt justering till intjdnandekurs fér ej intjanade aktier om 2,2 MSEK,

relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2013.

DATA PER AKTIE
SEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Borskurs vid utgangen av perioden 102,10 80,15 102,10 80,15 94,45
Vinst per aktie fére och efter utspadning -2 1,88 157 484 393 567
Utdelning - - 3,00
P/E-tal efter utspadning - - 17
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Antal utestaende aktier 365058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 365 058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897

1 Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning fér vinst per aktie och antal aktier.
2) Antal aktier som anvénts for berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015



Segmentsoversikt juli-september 2015 och 2014 19

JULI-SEPTEMBER 2015

Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 7 888 9452 2 806 322 - 20 468
Forsdljning, intern 0 1 - 1 -2 -
Total forsdljning 7888 9453 2806 323 -2 20468
Organisk forsdliningstillvixt, % 3 3 14 - - 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 454 603 133 -69 - 1121
varav resultatandelar i intressebolag 0 0 - 4 - 4
Rérelsemarginal, % 58 64 4,7 - - 515
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -40 -17 -5 - -68
Forvarvsrelaterade kostnader - -2 0 -2 - -4
Rorelseresultat efter avskrivningar 448 561 116 -76 - 1049
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -78
Resultat fore skatt - - - - - 971

JULI-SEPTEMBER 2014

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North America Europel) Ibero-America Ovrigt)  Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 6468 8 896 2363 276 - 18003
Forsdljning, intern 2 1 - 0 -3 -
Total forsdljning 6470 8897 2363 276 -3 18003
Organisk férsdljningstillvéxt, % 4 2 9 - - 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 351 567 105 -61 - 962
varav resultatandelar i intressebolag 0 0 - 3 - 3
Rérelsemarginal, % 54 64 4.4 - - 53
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -35 -17 -3 - -61
Forvarvsrelaterade kostnader 0 -1 0 -1 - -2
Rorelseresultat efter avskrivningar 345 531 88 -65 - 899
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -82
Resultat fore skatt - - - - - 817

1 Jamforelsetalen har omréknats. For ytterligare information hanvisas till not 8.

Securitas AB
Delérsrapport, januari-september 2015



Segmentsoversikt januari-september 2015 och 2014

JANUARI-SEPTEMBER 2015

20

Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 22995 27722 8140 972 59829
Forsdljning, intern 12 2 - 1 -15 -
Total forsdljning 23007 27724 8140 973 -15 59829
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 3 12 - 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 1253 1537 369 -203 - 2956
varav resultatandelar i intressebolag 0 1 - 10 11
Rérelsemarginal, % 54 55 4,5 - 49
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -20 -116 -52 -14 -202
Forvarvsrelaterade kostnader - -15 -1 -5 -21
Rorelseresultat efter avskrivningar 1233 1406 316 -222 - 2733
Finansiella intdkter och kostnader - - - -229
Resultat fore skatt - - - - - 2504

JANUARI-SEPTEMBER 2014

Security Security Security

Services Services Services B
MSEK North America Europel) Ibero-America Ovrigt)  Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 18001 25726 6732 775 51234
Forsdljning, intern 5 1 - 0 -6 -
Total forsdljning 18006 25727 6732 775 -6 51234
Organisk férsdljningstillvéxt, % 3 1 7 - 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 928 1457 294 -191 - 2488
varav resultatandelar i intressebolag 0 0 - 5 5
Rérelsemarginal, % 52 57 4.4 - 4.9
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -19 -105 -48 -10 -182
Forvarvsrelaterade kostnader -4 -6 -2 -1 -13
Rorelseresultat efter avskrivningar 905 1346 244 -202 - 2293
Finansiella intakter och kostnader - - - -245
Resultat fore skatt - - - - - 2048

1 Jamforelsetalen har omréknats. For ytterligare information hanvisas till not 8.
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Not 1 Organisk férsaljningstillvaxt
Berakningen av organisk forsaljningstillvaxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fore skatt) framgar nedan:

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jul-sep%  Jan-sep 2015  Jan-sep 2014 Jan-sep %
Total forsdljning 20468 18003 14 59 829 51234 17
Forvarv/avyttringar -78 -6 -212 -6
Valutaféréndring fran 2014 -1585 - -6042 -
Organisk forsdljning 18 805 17997 4 53575 51228 5
Rorelseresultat 1121 962 17 2956 2488 19
Valutaférandring fran 2014 -81 - -298 -
Valutajusterat rorelseresultat 1040 962 8 2658 2488 7
Resultat fore skatt 971 817 19 2504 2048 22
Valutaférandring fran 2014 -73 - -264 -
Valutajusterat resultat fore skatt 898 817 10 2240 2048 9

Not 2 Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintakter bestér i sin helhet av varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag

Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:

- Intressebolag som har férvarvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingdr i rérelseresultat fére avskrivningar.

- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.
Securitas har for narvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Not 4 Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Omstrukturerings- och integreringskostnader -3,6 -0,6 -134 -0,7 -0,8
Transaktionskostnader -10 01 -4,7 -59 -113
Omvadrdering av tillaggskopeskillingar -0,2 -0,6 =32 -6,0 -5,0
Forvarvsrelaterade kostnader -4.8 -1,1 -21,3 -12,6 -17,1

Not 5 Jamforelsestérande poster

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Kassaflodespaverkan

Betalda omstruktureringskostnader -4.4 -13.22 -114 -559 -65,1
Spanien - Overtidsersattning 0,0 -13 -12 -4,0 -45
Tyskland - lokaler -0,8 -0,7 2.2 -15 -32
Summa kassaflédespaverkan -5,2 -15,2 -14,8 -61.4 -72,8

Not 6 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvardering av finansiella instrument

Omvardering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intékter och kostnader. Omvardering av kassaflédessékringar

(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i Gvrigt totalresultat pa raden kassaflédessékringar. Det belopp som redovisas i specifikationen
férandring av nettoskuld &r total omvardering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Redovisat i resultatrdkni

Omvadrdering av finansiella instrument -0,8 0,1 0,7 04 -04
Uppskjuten skatt 01 0,0 -0.2 -0,1 01
Paverkan pa nettoresultat -0,7 0,1 0,5 0,3 -0,3

Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflodessakringar -83 2.8 -10,1 18 0,0
Uppskjuten skatt 18 -0,6 22 -0,4 0,0
Kassaflodessakringar efter skatt -6,5 2,2 -7.9 1,4 0,0
Total omvardering fore skatt 51 29 -94 2,2 -04
Total uppskjuten skatt 19 -06 2,0 -05 01
Total omvardering efter skatt -7,2 2,3 -7.4 1,7 -0,3
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Not 6, forts.

Verkligt vdrde hierarki
De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdkning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2014.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2014.

Det har inte skett nagra dverféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Varderingstekniker som Varderingstekniker som
Noterade anvdnder observerbar anvdnder icke observer-

MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
30 september 2015

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrikningen - 294 - 29,4
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -344 - -34,4
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 2709 - 270,9
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt vérde - -23,0 - -23,0
31 december 2014

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen - 6,2 - 6,2
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -149,2 - -149,2
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 330,1 - 330,1
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -06 - -0,6

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga varden
For alla andra finansiella tillgdngar och skulder 4n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat vérde.
En komplett jamforelse mellan verkliga vérden och bokférda varden fér samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2014.

30sep 2015 31dec 2014

MSEK Redovisade vdarden Verkliga varden Redovisade vdarden Verkliga virden
Kortfristiga laneskulder - - 400,3 400,3
Langfristiga laneskulder 96194 98099 97702 100458
Summa fi iella instrument per kategori 9619,4 9809,9 10170,5 10 446,1

Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 30 september 2015

Facilitetens belopp Tillgéngligt belopp Forfallo-

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN Eurobond, 2,75% kupongranta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement USD 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongranta EUR 300 0 2018
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private placement usD 40 0 2020
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 520 2020
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2020
EMTN FRN private placement usb 40 0 2021
EMTN FRN private placement UsD 60 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 3450 e/t

Not 7 Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat

MSEK Jul-sep 2015 Jul-sep 2014  Jan-sep 2015 Jan-sep 2014  Jan-dec 2014
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 512 -14,1 10,5 193 1256
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 18 -06 22 -04 0,0
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 1922 -384 120 -27.7 -39,2
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 72,2 -53,1 24,7 -8,8 86,4

Not 8 Omrdknade jamférelsetal for segment avseende organisatoriska férdndringar
Nedan visas omraknade jamforelsetal for segmenten Security Services Europe och Ovrigt. Omrékning har gjorts till foljd av att verksamhet flyttats fran segmentet
Security Services Europe till segmentet Ovrigt den 1 januari 2015. Denna férandring har inte haft nagon effekt pa koncernens totalniva.

MSEK Kv 12014 Kv 22014 H1 2014 Kv 3 2014 9M 2014 Kv 4 2014 Helar 2014

Security Services Europe

Total forsiljning 8154 8676 16 830 8897 25727 9181 34908
Organisk forsdliningstillvixt, % 1 1 1 2 1 3 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 423 467 890 567 1457 593 2050
Roérelsemarginal, % 52 54 53 64 57 6.5 59
Ovrigt

Total forsaljning 243 256 499 276 775 320 1095
Organisk forsdliningstillvixt, % = - = B - = -
Rorelseresultat fére avskrivningar -59 -71 -130 -61 -191 -83 -274

Rérelsemarginal, % - -
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-sep 2015 Jan-sep 2014
Licensintdkter och dvriga intakter 6527 6496
Bruttoresultat 652,7 649,6
Administrationskostnader -438,9 -332,7
Rorelseresultat 213,8 316,9
Finansiella intakter och kostnader 15918 6544
Resultat efter finansiella poster 1805,6 971,3
Bokslutsdispositioner -209,7 -2255
Resultat fore skatt 1595,9 745,8
Skatt -12.8 -12.8
Periodens resultat 1583,1 733,0
BALANSRAKNING
MSEK 30 sep 2015 31dec 2014
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 372817 372575
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebirande anldggningstillgéngar 2740 2623
Ranteb&rande anlaggningstillgangar 8494 9029
Summa anliggningstillgangar 38517,2 38534,8
Omsittningstillgangar
Icke rantebérande omsattningstillgangar 2279 130,5
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 42924 4.000,2
Likvida medel 19088 20678
Summa omsittningstillgangar 6429,1 6198,5
SUMMA TILLGANGAR 44 946,3 447333
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital 179018 172989
Summa eget kapital 25629,5 25026,6
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1751 1591
Rantebarande langfristiga skulder 11907.1 115911
Summa langfristiga skulder 12082,2 11 750,2
Kortfristiga skulder
Icke réntebdrande kortfristiga skulder 7314 7145
Réntebdrande kortfristiga skulder 65032 72420
Summa kortfristiga skulder 7 234,6 7956,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 946,3 447333

Definitioner
Réantetdckningsgrad
Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

nettoskuld.

enheters heldrsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintéakter
(rullande 12 manader) i férhallande till réntekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fére avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt

sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 4 november 2015 ki 15.00,
dar Securitas VD och koncernchef Alf GGransson presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsdndas via Securitas hemsida. Inget informationsmote
kommer att 4ga rum pa Securitas huvudkontor pa Lindhagensplan i Stockholm. For att delta i telefon-
konferensen under métet, vanligen ring fem minuter innan métet borjar, fran:

USA: +1 855269 2605
Sverige: +46(0)8519993 55
Storbritannien:  +44 (0) 203 194 0550

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lénk:
www.securitas.com/investerare/webcasts. En inspelad version av ljudsdndningen kommer att
vara tillganglig pa www.securitas.com/investerare/webcasts efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION
9 februari 2016, ca kl 08.00

4 maj 2016, cakl 13.00

4 maj 2016, kl 16.00

4 augusti 2016, cakl 13.00

8 november 2016, ca kI 08.00

Helarsrapport januari-december 2015
Delarsrapport januari-mars 2016
Arsstimma 2016

Delarsrapport januari-juni 2016

Delarsrapport januari-september 2016

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas ar en kunskapsledare inom sdkerhet och ar verksamt i Nordamerika, Europa,
Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika. Organisationen ar platt och decentraliserad och
har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher och kundsegment
och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala mangmiljardféretag.
Securitas erbjuder specialiserad bevakning och mobila sdkerhetstjanster, larmévervakning,
tekniklésningar samt konsult- och sakerhetsutredningstjanster. Securitas kan hantera varje
kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara l[6sningar
efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har nara 320 000 medarbetare
i 53 lander. Securitas ar borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaqg Stockholm.

Koncernens finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrdkningen att gora: en
genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet ror balans-
rakningen: fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Koncernens strategi

Var strategi ar att erbjuda kompletta sdkerhetslésningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva l6sningar som &r
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och férbattrad Ionsamhet.

Securitas AB offentliggdr foreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknadslagen
och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media for
offentliggérande kl 13.00 onsdagen den 4 november 2015.




