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o Forsaljning 28 214 MSEK (25 821) o Forsaljning 82 642 MSEK (74 643)

¢ Organisk forsaljningstillvéxt 4 procent (6) ¢ Organisk forsaljningstillvéxt 5 procent (6)

» Rorelseresultat fére avskrivningar 1 574 MSEK (1 452) » Rorelseresultat fore avskrivningar 4 241 MSEK (3 829)

* Rorelsemarginal 5,6 procent (5,6) ¢ Rorelsemarginal 5,1 procent (5,1)

o Jamforelsestorande poster -60 MSEK (-268), o Jamforelsestorande poster -126 MSEK (-268), hanforligt till
hanforligt till IS/IT-programmen IS/IT-programmen

* Vinst per aktie 2,56 SEK (2,07) * Vinst per aktie 6,82 SEK (6,24)

* Vinst per aktie, fore jamforelsestdrande poster » Vinst per aktie, fore jamforelsestdrande poster 7,07 SEK (6,78)
2,68 SEK (2,61) o Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld 0,18 (0,12)

Koncernchefens kommentarer

Vi presterar

Den organiska forsdljnings-
tillvaxten i koncernen var

4 procent (6) under det tredje
kvartalet och 5 procent (6)
under de férsta nio manaderna.
Den goda organiska forsaljnings-
tillvéxten supporterades av
Nordamerika och Iberoamerika,
medan den ddmpades av de tidi-
gare kommunicerade kontrakts-
forlusternai Europa. Vi har det

stéddes av kostnadsbesparings-
programmet i Europa som
initierades under 2018, vilket
utvecklades enligt plan.

Det valutajusterade rorelse-
resultatet 6kade med 5 procent
under de forsta nio manaderna.

Vinst per aktie under de férsta nio

manaderna var, justerat for valuta-

kursféréandringar och jamforelse-

utgor en viktig del av var
strategi, och vi fortsatter att
bygga en starkare férmaga
inom teknik for att mojliggora
ytterligare tillvaxt. Var ambition
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sdkerhetslosningar och elektro-
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Januari-september i sammandrag

Securitas tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Den ackumulerade effekten av 6vergangen har
redovisats utan omrakning av jamfdrelseperioderna. Ytterligare information finns i not 1 och 2 pa sidorna 21-22.

EKONOMISK OVERSIKT

Kv3 Férdndring, % oM Fordndring, % Helar | Fordndring, %
Valuta- Valuta-

MSEK 2019 2018 Total | justerad 2019 2018 Total | justerad 2018 Total
Férsiljning 28214 25821 9 4 82642 74643 11 7 101467 10
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 6 5 6 6
Rorelseresultat
fore avskrivningar 1574 1452 8 3 4241 3829 11 5 5304 13
Rérelsemarginal, % 56 56 51 51 52
Avskrivningar pa
férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -67 -67 -203 -195 -260
Forvdrvsrelaterade kostnader -5 -16 -34 -41 -120
Jamforelsestorande poster* -60 -268 -126 -268 -455
Rorelseresultat
efter avskrivningar 1442 1101 31 24 3878 3325 17 11 4469 2
Finansiella intakter
och kostnader -149 -91 -438 -287 -441
Resultat fére skatt 1293 1010 28 23 3440 3038 13 7 4028 0
Periodens resultat 936 757 24 19 2490 2278 9 3 3021 10
Vinst per aktie, SEK 2,56 2,07 24 19 6,82 6,24 9 3 8,26 10
Vinst per aktie fore
jamférelsestorande poster,
SEK 2,68 2,61 3 -2 707 6,78 4 -2 9,17 17
Rorelsens kassaflode, % 138 97 72 34 60
Fritt kassaflode 1830 1218 1840 318 1884
Fritt kassafléde i forhdllande
till nettoskuld - - 0,18 0,12 0,13
Nettoskuld i forhdllande till
EBITDA - - 2,5 2,5 2.3

* Se not 8 pa sid 24 for ytterligare information.

ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT

Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv3 oM Kv3 oM
% 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Security Services North America 4 5 5 7 6.7 6.5 6.2 6.1
Security Services Europe 1 5 2 4 59 6.0 53 53
Security Services Ibero-America 12 14 15 11 47 47 47 4.6
Koncernen 4 6 5 6 56 56 51 51
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Koncernens utveckling

JULI-SEPTEMBER 2019

Forsdljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 28 214 MSEK (25 821) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (6). Security
Services North America levererade en organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 4 procent (5). Security Services Europe visade
organisk forsaljningstillvaxt pa 1 procent (5) som dampades
av forlusten av nagra kontrakt som kommunicerats tidigare.
Security Services Ibero-America visade 12 procent (14),

en utveckling som framst berodde pa Spanien.

Den valutajusterade forsaljningstillvéaxten, inklusive forvary,
var 4 procent (8).

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk saker-
het uppgick till 5 849 MSEK (5 215) eller 21 procent (20)
av total forsdljning under det tredje kvartalet 2019. Den
valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var
6 procent (24).

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 574 MSEK (1 452)
vilket, justerat for valutakursforandringar, representerade en
forandring pa 3 procent (12).

Koncernens rorelsemarginal var 5,6 procent (5,6). Rorelse-
marginalen i Security Services North America forbattrades,
medan den gick ned i Security Services Europe och var ofor-
andrad i Security Services Ibero-America. Fortsatta strategi-
relaterade investeringar pa koncernniva, vilka redovisas under
Ovrigt i segmentsrapporteringen, paverkade koncernens
rorelsemarginal med -0,1 procentenheter.

Tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv
inverkan pa rorelseresultatet med 26 MSEK i kvartalet.
For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

Roérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -67 MSEK (-67).

Forvarvsrelaterade kostnader var -5 MSEK (-16). For ytterli-
gare information hanvisas till not 7.

Jamforelsestérande poster var -60 MSEK (-268) och harrorde
till IS/IT-programmen. Foér ytterligare information hanvisas till
not 8.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -149 MSEK
(-91). Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ
inverkan pa -38 MSEK. Vidare paverkades finansiella intakter
och kostnader negativt av utvecklingen av USD-rantorna, en
svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld. Finansiella
intakter och kostnader paverkades positivt med 3 MSEK som
héarror fran hoginflationsredovisningen i Argentina. For ytterli-
gare information hanvisas till not 3.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 1 293 MSEK (1 010). Tilldmp-
ningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ paverkan
med -12 MSEK pa resultat fore skatt. For ytterligare informa-
tion hanvisas till not 1 och 2.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,6 procent (25,0). Okningen
jamfort med helaret 2018 beror framforallt pa omvénda effek-
ter av den amerikanska skattereformen. Skattesatsen justerad
for skatt pa jamforelsestorande poster var 27,6 procent (25,3).

Nettoresultatet var 936 MSEK (757). Tillampningen av
IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ paverkan pa nettoresul-
tatet. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

Vinst per aktie var 2,56 SEK (2,07). Vinst per aktie fore
jamforelsestorande poster var 2,68 SEK (2,61).

JANUARI-SEPTEMBER 2019

Forsadljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 82 642 MSEK (74 643) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (6). Security
Services North America levererade organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 5 procent (7) med starka jamforelsetal. Security
Services Europe visade organisk forsaljningstillvaxt pa

2 procent (4), och dampades framst av férlusten av nagra
storre kontrakt som kommunicerats tidigare. Security
Services Ibero-America visade 15 procent (11).

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary,
var 7 procent (8).

Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet
uppgick till 17 145 MSEK (14 803) eller 21 procent (20)

av total forsaljning under de forsta nio manaderna 2019.
Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary,
var 11 procent (22).

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 4 241 MSEK (3 829)
vilket, justerat for valutakursforandringar, representerade en
forandring pa 5 procent (10).

Koncernens rérelsemarginal var 5,1 procent (5,1). Rorelse-
marginalen forbattrades i Security Services North America
och Security Services Ibero-America, medan den var oférand-
rad i Security Services Europe. Fortsatta strategirelaterade
investeringar pa koncernniva, vilka redovisas under Ovrigt

i segmentsrapporteringen, paverkade koncernens rérelse-
marginal med -0,1 procentenheter. De totala prisjusteringarna
i koncernen var nagot lagre an I6nekostnadsckningarna pa
grund av Security Services Europe.

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv
inverkan pa rorelseresultatet med 60 MSEK under de forsta nio
manaderna. For ytterligare information hanvisas till not 1 och 2.

SECURITASAB | DELARSRAPPORT, JANUARI-SEPTEMBER 2019



KONCERNENS UTVECKLING

Rorelseresultat efter avskrivningar

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -203 MSEK (-195).

Forvarvsrelaterade kostnader var -34 MSEK (-41). For ytterli-
gare information hanvisas till not 7.

Jamforelsestorande poster var -126 MSEK (-268) och
harrorde till IS/IT-programmen. For ytterligare information
hanvisas till not 8.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -438 MSEK
(-287). Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en
negativ inverkan pa-111 MSEK. Vidare paverkades finansiella
intakter och kostnader negativt av utvecklingen av USD-
rantorna, en svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld.
Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt

med 13 MSEK som hérror fran hoginflationsredovisningen

i Argentina. For ytterligare information hanvisas till not 3.

Forsaljningsutveckling

per kvartal
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Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 3 440 MSEK (3 038).
Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ
paverkan med -51 MSEK pa resultat fore skatt. For ytterligare
information hanvisas till not 1 och 2.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,6 procent (25,0). Okningen
jamfort med helaret 2018 beror framférallt pa omvanda effek-
ter av den amerikanska skattereformen. Skattesatsen justerad
for skatt pa jamforelsestorande poster var 27,5 procent (25,1).
Med nuvarande skattebas och med beaktande av 6vriga
skattefragor, ar nu den basta bedémningen att helarsskatte-
satsen for 2019 kommer att vara cirka 27,6 procent.

Nettoresultatet var 2 490 MSEK (2 278).

Vinst per aktie var 6,82 SEK (6,24). Vinst per aktie fore
jamforelsestorande poster var 7,07 SEK (6,78).

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal
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Affarssegmentens utveckling

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 15 affdrsenheter:
en organisation for nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och sju specialiserade affarsenheter i USA - kritisk
infrastruktur, hdlso- och sjukvard, Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjdnster, tillverkningsindustri, olje- och
gasindustri och Securitas Electronic Security - plus Kanada och Mexiko. Totalt omfattar verksamheten cirka 720 platschefer

och 122 000 medarbetare.
Kv3 Férdndring, % oM Férdndring, % Helar
Valuta- Valuta-

MSEK 2019 2018 @ Total justerad 2019 2018 @ Total justerad 2018
Total férsdljning 12491 11000 14 4 36110 30843 17 7 42366
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 5 5 7 6
Andel av koncernens férsdljning, % 44 43 44 41 42
Rorelseresultat fore avskrivningar 840 716 17 8 2251 1867 21 11 2589
Rérelsemarginal, % 6,7 6,5 6.2 6,1 6,1
Andel av koncernens rérelseresultat, % 53 49 53 49 49

Juli-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (5). Framst
bidrog de fem geografiska regionerna, affarsenheten kritisk
infrastruktur samt Pinkerton Corporate Risk Management.

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet
representerade 2 289 MSEK (2 025) eller 18 procent (18) av
total férsaljning i affarssegmentet under det tredje kvartalet.

Rorelsemarginalen var 6,7 procent (6,5), en forbattring som
supporterades av flera affarsenheter inklusive en god utveck-
ling inom de fem geografiska regionerna. Tilldmpningen av
IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen
var 8 procent under det tredje kvartalet.

Forsadljningsutveckling
per kvartal
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Januari-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (7).

De forsta nio manaderna hade starka jamforelsetal och

en nagot lagre kundkontinuitet pa 90 procent (91). Framst
bidrog de fem geografiska regionerna, affarsenheten kritisk
infrastruktur samt Pinkerton Corporate Risk Management till
den organiska forsaljningstillvaxten.

Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet
representerade 6 566 MSEK (5 317) eller 18 procent (17)
av total férsaljning i affarssegmentet under de forsta

nio manaderna.

Rorelsemarginalen var 6,2 procent (6,1), en forbattring som
supporterades av flera affarsenheter inklusive en god utveck-
ling inom de fem geografiska regionerna. Tillampningen

av IFRS 16 Leasingavtal hade en svagt positiv paverkan pa
rorelseresultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresul-
tatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var
11 procent under de férsta nio manaderna.

Rorelseresultatets utveckling

per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Europe

Security Services Europe erbjuder sakerhetstjdnster fér stérre och medelstora kunder i 28 lander, samt flygplatssakerhet i
15 lander. Tjansteerbjudandet omfattar dven mobila sakerhetstjanster for mindre och medelstora foretag och bostadsomraden,
samt elektroniska larmdvervakningstjanster. Totalt har organisationen cirka 770 platschefer och 128 000 medarbetare.

Kv3 Férdndring, % oM Férdndring, % Helar
Valuta- Valuta-

MSEK 2019 2018 Total | justerad 2019 2018 Total | justerad 2018
Total forsdljning 11914 11333 2 35191 33315 6 4 45040
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 5 2 4 4
Andel av koncernens férsdljning, % 42 44 43 45 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 699 675 0 1852 1772 5 3 2511
Rérelsemarginal, % 59 6.0 53 53 56
Andel av koncernens rérelseresultat, % 44 46 44 46 47

Juli-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (5), en
nedgang beroende huvudsakligen pa kontraktsforluster i
Frankrike och Storbritannien som kommunicerades i det
andra kvartalet. Den organiska férsaljningstillvaxten stéddes
av Belgien och Tyskland, de nordiska landerna samt av bevak-
ningsverksamheten i Turkiet.

Forsdljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
representerade 2 632 MSEK (2 314) eller 22 procent (20) av
total férsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (6,0), en nedgang som
huvudsakligen forklarades av Sverige, Norge och den projekt-
relaterade verksamheten inom elektronisk sakerhet i Turkiet.
Dessutom kompenserades inte Iénekostnadsokningarna fullt
ut med prisékningar i Frankrike och Nederlanderna som kom-
municerades under det andra kvartalet. Rérelsemarginalen
supporterades av kostnadsbesparingsprogrammet som
initierades under 2018, vilket forlopte enligt plan, samt av
bevakningsverksamheten i Turkiet. Tillampningen av IFRS 16
Leasingavtal hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet

i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en positiv

Forsdljningsutveckling
per kvartal
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effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajuste-
rade forandringen var O procent under det tredje kvartalet.

Januari-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (4),

en nedgang som huvudsakligen forklarades av de avslutade
kontrakten i Frankrike och Storbritannien under det andra
kvartalet. Kundkontinuiteten var 90 procent (93). Belgien,
Tyskland, de nordiska lénderna och Turkiet bidrog framst till
den organiska forsaljningstillvaxten.

Forséljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
representerade 7 730 MSEK (6 952) eller 22 procent (21) av
total férsaljning i affarssegmentet.

Rérelsemarginalen var 5,3 procent (5,3), supporterad av
kostnadsbesparingsprogrammet som initierades under 2018
och av bevakningsverksamheten i Turkiet. Rérelsemarginalen
dampades av Frankrike och Sverige liksom av en negativ pris-
och |6nebalans i Frankrike och Nederlanderna. Tilldmpningen
av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en positiv
effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade
forandringen var 3 procent under de férsta nio manaderna.

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sakerhetstjinster for stérre och medelstora kunder i nio latinamerikanska lander
samt i Portugal och Spanieni Europa. Security Services Ibero-America har cirka 170 platschefer och 63 000 medarbetare.

Kv3 Férdndring, % 9aMm Férdndring, % Helar
Valuta- Valuta-

MSEK 2019 2018 | Total | justerad 2019* 2018* Total | justerad 2018
Total forsdljning 3290 3045 12 9836 9204 7 15 12315
Organisk forsdljningstillvéxt, % 12 14 15 11 12
Andel av koncernens férsdljning, % 12 12 12 12 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 154 143 18 458 425 8 12 550
Rérelsemarginal, % 4,7 4,7 4,7 4.6 4,5
Andel av koncernens rérelseresultat, % 10 10 11 11 10

*Fran och med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationslander for verksamheten i Argentina. Vid berdkning av nyckeltal for procentuell
organisk forsaljningstillvaxt och procentuell valutajusterad férandring, ar effekten fran omvéarderingen behandlad i likhet med valutaférandring. De berdknade procentuella
nyckeltalen &r saledes jamférbara med hur dessa berdknades fére inférandet av IAS 29. Effekten av IAS 29 innebar en omvardering av férséljningen med -19 MSEK (-65) samt
en omvdardering av rorelseresultat fore avskrivningar med -2 MSEK (-3) for de forsta nio manaderna 2019.

Juli-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 12 procent (14).
Utvecklingen harrérde fréamst fran Spanien och en reduktion av
forsaljning av sakerhetslosningar med hdg marginal som har
refererats till de senaste 12 manaderna. Den organiska forsélj-
ningstillvdxten paverkades positivt av prisokningar i Argentina.

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet
representerade 853 MSEK (834) eller 26 procent (27) av total
forsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 4,7 procent (4,7). Spanien visade fort-
satt starkt resultat men paverkades nagot negativt av reduktio-
nen av forséljningen av sakerhetslosningar med hég marginal,
en minskning som forvéantas fortsatta de kommande kvartalen.
Rorelsemarginalen tyngdes av Argentina. Tilldmpningen av
IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den
Argentinska peson, medan den férsvagades mot euron.
Nettoeffekten var negativ pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade forandringen i segmentet var 18 procent
under det tredje kvartalet.

Forsadljningsutveckling

per kvartal

] —
MSEK %
3400 20
3200 18
3000 | 16
2800 | 14
2600 | 12
2400 10

Kv3 Kv4  Kvl Kv2  Kv3

2018 M 2019 ~— Organisk forsaljningstillvaxt, %

Januari-september 2019

Den organiska forsaljningstillvaxten var 15 procent (11).
Forbattringen harrérde framst fran Spanien samt fran pris-
Okningar i Argentina. Kundkontinuiteten var 91 procent (92).

Forséljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
representerade 2 656 MSEK (2 413) eller 27 procent (26) av
total férsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 4,7 procent (4,6) och supporterades av
Spanien men tyngdes av Argentina dar situationen fortsatter
att vara utmanande. Som kommunicerats i det andra kvartalet
har ledningsférandringar genomforts i Argentina och en
utredning om olampligt agerande pagar. Ytterligare atgarder
kommer att vidtas dar sa krévs.

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv
paverkan pa rérelseresultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den
Argentinska peson, medan den férsvagades mot euron.
Nettoeffekten var negativ pa rorelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade forandringen i segmentet var
12 procent under de forsta nio manaderna.

Rorelseresultatets utveckling
per kvartal

Kv3  Kv4 Kvl Kv2 Kv 3

2018 W 2019 ~— Rorelsemarginal, %
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Kassaflode

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade inte nagon nettopaverkan pa rorelsens kassaflode, ej heller pa fritt kassaflode enligt
Securitas finansiella modell. Kassaflodet redovisas dérmed pa samma grund som under 2018.

Juli-september 2019

Rorelsens kassaflode uppgick till 2 170 MSEK (1 414), mot-
svarande 138 procent (97) av rorelseresultat fore avskriv-
ningar.

Effekten fran fordndring av kundfordringar uppgick il
305 MSEK (-451). Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till 390 MSEK (507).

Det fria kassaflédet var 1 830 MSEK (1 218), motsvarande
174 procent (109) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var
-7 MSEK (-387).

Kassaflode fran jamforelsestorande poster uppgick till
-54 MSEK (-24). Se not 8 for ytterligare information.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten var -953 MSEK
(-1 001) till foljd av en nettominskning av 1an.

Kassaflode for perioden var 816 MSEK (-194).

Januari-september 2019

Rorelsens kassaflode uppgick till 3 049 MSEK (1 290),
motsvarande 72 procent (34) av rorelseresultat fore
avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till

-94 MSEK (-1 188). Férandring av ovrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -812 MSEK (-977).

Fritt kassaflode

MSEK Jan-sep 2019
Rorelseresultat fore avskrivningar?) 4241
Nettoinvesteringar? -286
Forandring av kundfordringar -54
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt

kapital -812
Roérelsens kassaflode 3049
Betalda finansiella intdkter och kostnader -385
Betald inkomstskatt -824
Fritt kassaflode 1840

1 Effekt fran IFRS 16 uppgar till 60 MSEK.

2) Nettoeffekt fran IFRS 16 uppgar till -60 MSEK och bestar av
investeringar -718 MSEK samt aterforing av avskrivningar
658 MSEK

Rorelsens kassaflode inkluderar investeringar i anldgg-
ningstillgangar, som netto uppgick till -286 MSEK (-374).
Nettoinvesteringarna inkluderar utrustning som anvénds for
kundkontrakt som omfattar sdkerhetslosningar, och ar nettot
av investeringar om -2 287 MSEK (-1 618) och aterforing

av avskrivningar om 2 001 MSEK (1 244). Tilldmpningen

av IFRS 16 Leasingavtal paverkade investeringarna med
-718 MSEK och aterféring av avskrivningar med 658 MSEK.

Det fria kassaflodet var 1 840 MSEK (318), motsvarande
66 procent (11) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var
-389 MSEK (-1 622), varav utbetalda képeskillingar uppgick
till -370 MSEK (-1 605), 6vertagna nettoskulder uppgick

till 45 MSEK (40) och betalda férvarvsrelaterade kostnader
uppgick till -64 MSEK (-57).

Kassaflode fran jamforelsestorande poster uppgick till
-197 MSEK (-24). Se not 8 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 014 MSEK
(115) till foljd av betald utdelning om -1 606 MSEK (-1 460)
samt en nettookning av 1dn om 592 MSEK (1 575).

Kassaflode for perioden var 240 MSEK (-1 213).
Utgaende balans for likvida medel efter omraknings-
differenser om 79 MSEK var 3 548 MSEK (3 229 per den
31 december 2018).

Fritt kassafléde per kvartal

MSEK

1750

1500

1250

1000 |
750 |
500 |
250 |

0

-250

-500

-750

Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3

2018 M 2019

SECURITASAB | DELARSRAPPORT, JANUARI-SEPTEMBER 2019



Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital per den 30 september 2019
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till

13 968 MSEK (9 199 per den 31 december 2018), motsva-
rande 13 procent av férsdljningen (9 per den 31 december
2018), justerat for forvarvens helarsforsaljning. Justerad

for IFRS 16 Leasingavtal skulle det operativa sysselsatta
kapitalet i procent av forsaljningen ha varit 9 procent

(9 per den 31 december 2018). Tillampningen av IFRS 16
Leasingavtal 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital
med 3 433 MSEK per den 1 januari 2019, medan omrdkning
av det utlandska operativt sysselsatta kapitalet till svenska
kronor 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital med
539 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2019 i samband med att affarsplanerna
for 2020 utarbetades. Under 2019 har IFRS 16 inforts pa
segmentsniva. Koncernen har andrat den niva pa vilken
nedskrivningsprovning for goodwill sker fran landniva till
segmentsniva. Ingen av de kassagenererande enheter vars
nedskrivningsbehov provades hade ett bokfort varde som
dversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskriv-
ning redovisats for 2019. For 2018 redovisades inte heller
nagon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till

38 780 MSEK (32 170 per den 31 december 2018).

Vid omrdkning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital

med 2 058 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
14 procent (15 per den 31 december 2018). Justerad for
IFRS 16 Leasingavtal skulle avkastningen pa sysselsatt
kapital ha varit 15 procent (15 per den 31 december 2018).

Sysselsatt kapital och finansiering

Nettoskuldens utveckling

Finansiering per den 30 september 2019

Koncernens nettoskuld uppgick till 19 415 MSEK (14 513 per
den 31 december 2018). Nettoskulden paverkades positivt
framst av det fria kassaflodet om 1 840 MSEK. Den paver-
kades negativt framst av en férandring av leasingskulder om
-3475 MSEK, en utdelning om -1 606 MSEK, som betalades
till aktiedgarna i maj 2019, omrakning av den utlandska netto-
skulden till svenska kronor om -1 124 MSEK samt foérvarvs-
relaterade betalningar om -389 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till

0,18 (0,12). Nettoskuld i forhallande till EBITDA var 2,5 (2,5).
Rantetdckningsgraden uppgick till 9,1 (11,9). Justerat for
IFRS 16 Leasingavtal skulle fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld ha varit 0,21 (0,12) och nettoskuld i férhallande till
EBITDA skulle ha varit 2,3 (2,5), medan rantetdckningsgraden
skulle ha varit 10,9 (11,9).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en vl etablerad afférsrelation.
Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive
440 MEUR och forfaller 2022. Per den 30 september 2019
var faciliteten outnyttjad. Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 9.

Standard and Poor's rating fér Securitas ar BBB med stabil
utsikt.

Det egna kapitalet uppgick till 19 365 MSEK (17 657 per den
31 december 2018). Vid omrékning av utlandska tillgangar
och skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med
934 MSEK. For ytterligare information se rapport 6ver total-
resultat pa sidan 15.

Det totala antalet aktier uppgick till 365 058 897

(365 058 897) per den 30 september 2019. Den 24 juni
2019 aterkoptes 125 000 aktier. Se sidan 18 for ytterligare
information.

Fritt kassaflode i férhallande
till nettoskuld

MSEK 30sep 2019 MSEK 0,20

Operativt sysselsatt kapital 13968 1jan 2019 -14513 018 R

Goodwill 22801 Fritt kassaflode 1840 /

Forvérvsrelaterade immateriella Forvérv -389 016 /

tilgngar 1507 Jamforelsestorande poster -197 014

Andelar i intressebolag 504 Lamnad utdelning 1606 012 /

Sysselsatt kapital 38780 Leasingskulder 3475

Nettoskuld 19415 Férandring av nettoskuld -3827 010

Eget kapital 19365 Omvirdering 49 0,08

Finansiering 38780 Omrikning -1124 2K(\]/]_3é 2}%1?3 2}%119 2}%129 2K(\)/139
30sep 2019 -19415
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Forvadrv och avyttringar

FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-SEPTEMBER 2019 (MSEK)

For- Arlig Forv.rel.

Inkl. vdrvad forsdlj- Enterprise immateriella

Bolag Affirssegment?) fr.o.m. andel? ning3 value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 21061 1458

Security Services

Global Elite Group, USA®) North America 10 jan 100 290 156 123 70
Allcooper Group, Storbritannien®  Security Services Europe 1 apr 100 88 59 31 26
Staysafe, Australien © Ovrigt 4 apr 100 72 83 125 57
Ovriga férvarv och avyttringar> 6 - 6 27 0 2
Summa férvdrv och avyttringar januari-september 2019 456 325 279 155
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar - -203
Omrakningsdifferenser och omvérdering avseende héginflation 1461 97
Utgdende balans 22801 1507

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.
2 Avser rostandelar vid forvarv av aktier. For inkramsférvéry anges ej rostandelar.
3) Uppskattad arlig forsaljning.

4) Betalt/erhallet forvarvspris med tillagg for forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5) Avser periodens dvriga férvarv och avyttringar for perioden och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Nortrax Veg og Trafikk, Norge,
WHD Wachdienst Heidelberg, Wach- und SchlieBgesellschaft Hof Inh. | Muller, Tyskland, Securitas Interim (avyttring), Frankrike, 4CS Security (kontraktsportfolj), Osterrike,
Pronet, Turkiet och Instalfogo, Portugal. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i Sverige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Tjeckien och Australien.

6) Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period.
Nettot av nya tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar samt omvéardering av tillaggskdpeskillingar i koncernen var 116 MSEK.
Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskdpeskillingarna i koncernens balansrakning till 404 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande specificeras i rapporten férdndringar

i eget kapital pa sidan 18. Transaktionskostnader och omvarde-
ring av tillaggskopeskillingar specificeras i not 7 pa sidan 24.

Global Elite Group, USA

Securitas Transport Aviation Services USA har férvéarvat
Global Elite Group, ett ledande sékerhetsforetag som
tillhandahaller sakerhetstjanster till flygindustrin i USA.
Kopeskillingen uppgar till cirka 200 MSEK (22 MUSD),
betingad av att vissa mal uppfylls. Global Elite Group &r
baserat i Garden City, New York, och &r specialiserat pa att
erbjuda hogkvalitativa sakerhetstjanster till olika flygbolag,
flygplatser och flygplatsrelaterade kunder. Kunderna bestar
av mer an 60 kommersiella flygbolag och ett stort antal andra
flygplatskunder. Tillvaxten i féretaget har varit solid under
aren. Antalet medarbetare ar cirka 1 050.

Securitas foljer en tvadelad strategi pa den amerikanska mark-
naden for flygplatssakerhet, och riktar sig dels till staten som
utfor passagerar- och bagagegenomlysning for Transportation
Security Administration, samt erbjuder sakerhetstjénster till
den kommersiella marknaden sasom flygbolag, flygplatser

och flygplatsrelaterade kunder (t ex frakt). Den beraknade
marknadsstorleken for den andra delen, dvs den kommersiella
marknaden knuten till 450 flygplatser, ar mellan 1,3 och 1,8
miljarder USD. Forvarvet ligger i linje med Securitas strategi
att expandera inom flygindustrin. Global Elite Group anses
vara en forstklassig leverantor av flygplatsrelaterade sdker-
hetstjanster i USA. Féretaget kommer att starka och komplet-
tera Securitas nuvarande organisation for flygplatssakerhet,
och det kombinerade natverket, spridningen, licenserna

och kunskapen kommer att 6ka vardet som vi kan erbjuda
vara nuvarande och nya kunder. Férvarvet konsoliderades

i Securitas fran och med den 10 januari 2019.

Allcooper Group, Storbritannien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det elektroniska saker-
hetsféretaget Allcooper Group i Storbritannien. Allcooper
Group grundades 1987 och &r specialiserat pa installation,
underhall och larmévervakning av en rad olika sakerhets- och
brandskyddssystem. Foretaget ar baserat i Gloucestershire,
West Midlands och London och har cirka 100 medarbetare.
Allcoopers expertis inom elektronisk sakerhet och dess port-
folj av langsiktiga kundkontrakt kommer att utgora ett utmarkt
stod i Securitas stravan att na sina strategiska mal. Férvarvet
konsoliderades i Securitas fran och med den 1 april 2019.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Staysafe, Australien

Securitas starker sitt kunderbjudande pa den australiensiska
sakerhetsmarknaden genom férvdrvet av Staysafe, ett
ledande larmd&vervakningsforetag i Australien. Grundat 1987
och baserat i Melbourne &r Staysafe idag ett av de storsta
larmovervakningsforetagen i Australien med 73 medarbetare
och 28 000 uppkopplingar hanterade genom tva Al-klassade
Overvakningscentraler i Melbourne, Victoria och Adelaide

i sbdra Australien. Sedan etableringen pa den australiensiska
marknaden 2017 har Securitas haft stark tillvaxt samt utokat
sin geografiska tackning och erbjudande 6ver hela landet.
Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den

4 april 2019.

FORVARV EFTER DET TREDJE KVARTALET

MSM Security Services LLC, USA

Securitas dotterbolag Securitas Critical Infrastructure
Services, Inc (SCIS) har, efter beslut av sin oberoende
styrelse, forvarvat vissa av MSM Security Services LLCs
tillgdngar inom omradet utredning och bakgrundskontroller.
Kopeskillingen uppgick till cirka 102 MSEK (11 MUSD), och &r
villkorad av att vissa affarsméassiga mal nas. Securitas Critical
Infrastructure Services, Inc &r ett oberoende amerikanskt
dotterbolag till Securitas AB som ar specialiserat pa att
erbjuda ett brett utbud av sdkerhetstjanster till federala
myndigheter, flyg- och forsvarsindustrin och federalt
reglerade energi- och flygplatsanldggningar. Képet kommer
att utdka SCISs affarsverksamhet inom omradet federala
bakgrundskontroller och det férvantas bidra till 6kad arlig
forsdljning om 140 MSEK (15 MUSD). Forvarvet slutfordes
efter myndighetsgodkdnnande och konsoliderades i Securitas
fran och med den 5 oktober 2019.
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Ovriga visentliga hindelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar
samt eventualférpliktelser hanvisas till arsredovisningen
for 2018 och till not 12 pa sidan 26. Om inga vasentliga

handelser har intraffat som berér informationen i arsredovis-
ningen lamnas i deldrsrapporten ingen ytterligare kommentar
om respektive drende.

Risker och osakerhetsfaktorer

ALt hantera risker ar nddvandigt for att Securitas ska kunna
folja sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas
risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontrakts-
och férvarvsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella
risker. Securitas ansats vad galler évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i arsredo-
visningen for 2018.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen
och koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultat-
rdkningen som balansrédkningen samt upplysningar som

ldamnas om exempelvis eventualférpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende
pa andra omstandigheter eller andra forutsattningar.

Under den kommande tremanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamforelsestérande poster,
avsattningar och eventualférpliktelser, vilka beskrivs i ars-
redovisningen fér 2018 och i férekommande fall ovan under
rubriken Ovriga vdsentliga hindelser, komma att avvika frén
de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av
ledningen. Detta kan paverka koncernens Idnsamhet och
finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen
operativ verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning
och stédfunktioner fér koncernen.

Januari-september 2019
Moderbolagets intdkter uppgick till 877 MSEK (741) och avser
framst licensintakter och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 2 278 MSEK
(1 977). Resultat fore skatt uppgick till 2 488 MSEK (2 160).

Per den 30 september 2019

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till

46 513 MSEK (43 506 per den 31 december 2018) och
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde

av 43 580 MSEK (41 332 per den 31 december 2018).
Omeséttningstillgangarna uppgick till 6 966 MSEK (7 329 per
den 31 december 2018), varav likvida medel uppgick till
1919 MSEK (1 326 per den 31 december 2018).

Det egna kapitalet uppgick till 29 236 MSEK (28 499 per den
31 december 2018). En utdelning om 1 606 MSEK (1 460)
betalades till aktiedgarna i maj 2019.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick
till 24 243 MSEK (22 336 per den 31 december 2018) och
bestar i huvudsak av réntebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter i sammandrag pa sidan 27.
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Arsstimma 2020

Securitas arsstdmma kommer att 4ga rum torsdagen den 7 maj 2020 ki 16.00
pa Courtyard Marriott Hotel i Stockholm.

Stockholm, 6 november 2019

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Forséljning 28106 25255 81435 73574 99707
Forsaljning, forvary 108 566 1207 1069 1760
Total férsiljning® 28214 25821 82642 74643 101467
Organisk férsdljningstillvéxt, %> 4 6 5 6 6
Produktionskostnader? -23238 -21140 -68233 -61484 -83570
Bruttoresultat? 4976 4681 14409 13159 17897
Férséljnings- och administrationskostnader? -3416 -3241 -10209 -9371 -12654
Ovriga rorelseintakter4 9 7 26 22 30
Resultatandelar i intressebolag 5 5 15 19 31
Rérelseresultat fore avskrivningar? 1574 1452 4241 3829 5304
Rérelsemarginal, % 56 56 51 51 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -67 -67 -203 -195 -260
Forvérvsrelaterade kostnader?”) -5 -16 -34 -41 -120
Jamforelsestérande poster8) -60 -268 -126 -268 -455
Rérelseresultat efter avskrivningar? 1442 1101 3878 3325 4469
Finansiella intakter och kostnader? 3.9 -149 -91 -438 -287 -441
Resultat fére skatt? 1293 1010 3440 3038 4028
Nettomarginal, % 4,6 39 4,2 4,1 4,0
Aktuell skattekostnad -375 -237 -998 -714 -962
Uppskjuten skattekostnad? 18 -16 48 -46 -45
Periodens resultat? 936 757 2490 2278 3021
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 935 756 2488 2278 3016
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 2 0 5
Vinst per aktie fére och efter utspadning? (SEK) 2,56 2,07 6,82 6,24 8,26
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande
poster2 (SEK) 2,68 2,61 707 6,78 917

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Periodens resultat 936 757 2490 2278 3021
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte ska omfaras till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt -63 30 -58 61 -72
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen1? -63 30 -58 61 -72
Poster som senare kan omfaras till resultatrakningen
Omvérdering avseende héginflation efter skatt3) 35 299 77 299 314
Kassaflodessdkringar efter skatt 5 18 22 38 63
Sakringskostnader efter skatt -2 28 17 34 -44
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt -297 51 -655 -393 -381
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser 19 -15 37 9 19
Omrakningsdifferenser 822 -798 1552 546 668
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen1? 582 -417 1050 533 639
Ovrigt totalresultat for perioden10 519 -387 992 594 567
Totalresultat fér perioden 1455 370 3482 2872 3588
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1453 370 3478 2872 3583
Innehav utan bestémmande inflytande 2 0 4 0 5

Noterna 2-10 hdnvisar till sidorna 21-25.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassafléde MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Rorelseresultat fére avskrivningar 1574 1452 4241 3829 5304
Investeringar i anlaggningstillgangar -800 -543 -2 287 -1618 -2188
/f\terft')ring av avskrivningar 701 449 2001 1244 1693
Forandring av kundfordringar 305 -451 -94 -1188 -1575
Forandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital 390 507 -812 -977 -62
Rérelsens kassaflode 2170 1414 3049 1290 3172
Rérelsens kassaflode, % 138 97 72 34 60
Betalda finansiella intdkter och kostnader -41 -50 -385 -332 -432
Betald inkomstskatt -299 -146 -824 -640 -856
Fritt kassafléde 1830 1218 1840 318 1884
Fritt kassaflode, % 174 109 66 11 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar 7 -387 -389 -1622 -1755
Kassaflode fran jamforelsestérande poster® -54 -24 -197 -24 -117
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -953 -1001 -1014 115 -376
Periodens kassaflode 816 -194 240 -1213 -364
Kassafléde MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2530 1718 3755 1856 3858
Kassaflode fran investeringsverksamheten -537 -911 -1894 -3184 -3846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1177 -1001 -1621 115 -376
Periodens kassaflode 816 -194 240 -1213 -364
Forandring av nettoskuld MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Ingaende balans -20460 -16732 -14513 -12333 -12333
Periodens kassaflode 816 -194 240 -1213 -364
Forandring av leasingskulder -60 12 -3475 -34 -31
Férandring av lan 953 989 -592 -1541 -1053
Forandring av nettoskuld fére omvardering och
omrdkningsdifferenser 1709 807 -3827 -2788 -1448
Omvérdering av finansiella instrument® 4 62 49 95 26
Omrdkningsdifferenser -668 114 -1124 -723 -758
Fordndring av nettoskuld 1045 983 -4902 -3416 -2180
Utgdende balans -19415 -15749 -19415 -15749 -14513

Noterna 8-9 hanvisar till sidorna 24-25.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 30sep 2019 30sep 2018 31dec 2018
Operativt sysselsatt kapital? 13968 9847 9199
Operativt sysselsatt kapital i % av f6rsdlining 13 10 9
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 47 55 58
Goodwill 223801 20786 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1507 1482 1458
Andelar i intressebolag 504 442 452
Sysselsatt kapital? 38780 32557 32170
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 15 15
Nettoskuld? -19415 -15749 -14513
Eget kapital 19365 16 808 17657
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,00 0,94 0,82

BALANSRAKNING
MSEK 30sep 2019 30sep 2018 31dec2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 223801 20786 21061
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1507 1482 1458
Ovriga immateriella tillgdngar 1768 1418 1450
Nyttjanderéttstillgangar2) 3642 225 222
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 3642 3471 3532
Andelariintressebolag 504 442 452
Icke rdntebdrande finansiella anlaggningstillgangar 1871 1772 1744
Réntebérande finansiella anlaggningstillgangar 464 534 499
Summa anldggningstillgangar? 36199 30130 30418
Omsittningstillga
Icke rdntebarande omséttningstillgangar 24009 22017 21701
Ovriga rantebirande omséttningstillgangar 136 96 121
Likvida medel 3548 2377 3229
Summa omsittningstillgangar 27693 24490 25051
SUMMA TILLGANGAR? 63892 54620 55469
MSEK 30sep 2019 30sep 2018 31dec2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19337 16788 17632
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 20 25
Summa eget kapital 19365 16808 17 657
Soliditet, % 30 31 32
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 325 339 336
Langfristiga leasingskulder? 2724 118 116
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 17221 16722 15858
Icke réanteb&rande avsattningar 2774 3380 2527
Summa langfristiga skulder? 23044 20559 18837
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar 17865 15337 16587
Kortfristiga leasingskulder? 973 107 106
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 2645 1809 2282
Summa kortfristiga skulder? 21483 17 253 18975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER? 63892 54620 55469

Not 2 hanvisar till sidorna 21-22.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

30sep 2019 30sep 2018 31dec2018

Innehav Innehav Innehav

Hénforligt utan Hénférligt utan Hanférligt utan

till moder- bestdm- till moder- bestdm- till moder- bestam-

bolagets mande bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2019/2018 17632 25 17657 15518 21 15539 15518 21 15539
Totalresultat for perioden 3478 4 3482 2872 0 2872 3583 5 3588
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 0 =il =il -1 -1 -2 -2 -1 -3
Aktierelaterade incitamentsprogram -167 - -1674 -141 - -141 -7 - -7
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1606 - -1606 -1460 - -1460 -1460 - -1460

Utgdende balans

30 september/31 december 2019/2018 19337 28 19365 16788 20 16808 17632 25 17657

1) Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -147 MSEK i syfte att sikra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2018 samt justering till intjanandekurs fér ej intjanade aktier om 1 MSEK,
relaterat till Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017. Avser dven aterkop av egna aktier -21 MSEK.

DATA PER AKTIE
SEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Bérskurs vid utgangen av perioden 150,80 154,75 150,80 154,75 142,25
Vinst per aktie fore och efter utspadning?.2.3) 2,56 2,07 6,82 6,24 8,26
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore
jamforelsestérande postert.2.3) 2,68 261 707 6,78 917
Utdelning - - - - 4,40
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - - - 16
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058897 365058 897 365058897 365058897
Antal utestdende aktier?.3) 364933897 365058897 364933 897 365058897 365058897
Genomsnittligt antal utestaende aktier®.3.4) 364933897 365058897 365013567 365058897 365058897

1) Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning fér vinst per aktie och antal aktier.

2) Antal aktier som anvints for berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.

3 Den 24 juni 2019 aterkdptes 125 000 aktier.

4 Anvénds fér berdkning av vinst per aktie.
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Segmentsoéversikt juli-september 2019 och 2018

JULI-SEPTEMBER 2019

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsalining, extern 12481 11914 3289 530 - 28214
Forsdljning, intern 10 0 1 2 -13 =
Total forsdljning 12491 11914 3290 532 -13 28214
Organisk forsdljningstillvaxt, % 4 1 12 - - 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 840 699 154 -119 - 1574
varav resultatandelar iintressebolag -5 - - 10 - 5
Rérelsemarginal, % 6,7 59 4,7 - - 56
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar -18 -41 -3 -5 - -67
Forvarvsrelaterade kostnader 0 -4 0 -1 - =)
Jamforelsestorande poster -28 -24 0 -8 - -60
Rorelseresultat efter avskrivningar 794 630 151 -133 - 1442
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -149
Resultat fore skatt - - - - - 1293

JULI-SEPTEMBER 2018

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 11000 11333 3044 444 - 25821
Forsdljning, intern 0 - 1 0 -1 -
Total forsdljning 11000 11333 3045 444 -1 25821
Organisk férsdljningstillvéxt, % 5 5 14 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 716 675 143 -82 - 1452
varav resultatandelariintressebolag -3 0 - 8 - 5
Rérelsemarginal, % 6.5 6.0 4,7 - - 56
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -15 -40 -7 -5 - -67
Forvdrvsrelaterade kostnader -8 -7 - -1 - -16
Jamférelsestérande poster - -268 - - - -268
Rorelseresultat efter avskrivningar 693 360 136 -88 - 1101
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -91
Resultat fore skatt - - - - - 1010
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Segmentsoversikt januari-september 2019 och 2018

JANUARI-SEPTEMBER 2019

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsalining, extern 36097 35191 9835 1519 - 82642
Forsdljning, intern 13 0 1 4 -18 =
Total forsdljning 36110 35191 9836 1523 -18 82642
Organisk forsdljningstillvaxt, % 5 2 15 - - 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 2251 1852 458 -320 - 4241
varav resultatandelar iintressebolag -12 - - 27 - 15
Rérelsemarginal, % 6,2 53 4,7 - - 51
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -50 -120 -18 -15 - -203
Forvarvsrelaterade kostnader -9 -20 0 -5 - -34
Jamforelsestorande poster -60 -40 -1 -25 - -126
Rorelseresultat efter avskrivningar 2132 1672 439 -365 - 3878
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -438
Resultat fore skatt - - - - - 3440

JANUARI-SEPTEMBER 2018

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 30842 33315 9202 1284 - 74643
Forsdljning, intern 1 - 2 0 -3 -
Total forsdljning 30843 33315 9204 1284 -3 74643
Organisk forsdljningstillvaxt, % 7 4 11 - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar 1867 1772 425 -235 - 3829
varav resultatandelariintressebolag -8 0 - 27 - 19
Rérelsemarginal, % 6,1 53 4,6 - - 5,1
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -39 -118 -24 -14 - -195
Forvarvsrelaterade kostnader -26 -14 - -1 - -41
Jamférelsestérande poster - -268 - - - -268
Rorelseresultat efter avskrivningar 1802 1372 401 -250 - 3325
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -287
Resultat fore skatt - - - - - 3038
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten omfattar sidorna 1-28 och sidorna 1-14 utgér saledes
enintegrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet med “International

Financial Reporting Standards” (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnormen vid upprattandet av denna delarsrapport,
aterfinns i not 2 pa sidorna 73 till 79 i arsredovisningen fér 2018. Redovisnings-
principerna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. De fér moderbolaget vésentligaste redovisningsprinciperna aterfinns
inot 41 pa sidan 131 i arsredovisningen for 2018.

NOT 2 Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som tillampas

fran och med 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och har tillampats av Securitas
fran det datumet. For ytterligare information om Securitas tillimpning av IFRS 16
hanvisas till not 2 i denna delarsrapport samt till not 2 och not 40 i arsredovisningen
2018.

Andringar av IAS 19 Ersittningar till anstallda tradde i kraft den 1 januari 2019 och
tillampas av Securitas fran det datumet. Andringarna fértydligar redovisningen av
forandringar, reduceringar eller regleringar av en férmansbestdmd pensionsplan.
De vantas inte ha nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som dr obligatoriska
for koncernen rékenskapsaret 2019 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS som trader i kraft

2020 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rékenskapsaret 2020 eller senare kvarstar att utvérdera.

Nedskrivningsbedomning
Under 2019 har IFRS 16 inférts pa segmentsniva. Koncernen har dndrat den niva pa
vilken nedskrivningsprévning for goodwill sker fran landniva till segmentsniva.

Anvandande av nyckeltal ej definieradei IFRS
For definitioner och berdkningar av nyckeltal som ej ar definierade i IFRS hanvisas till
not 5 och 6 i den har delarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2018.

Securitas har infort IFRS 16 per den den 1 januari 2019. Den ackumulerade effekten
av tilldmpningen har redovisats utan omrakning av jamforelsetalen.

Securitas leasingavtal ar framst hanférliga till byggnader och fordon. Fran och med
overgangen till IFRS 16 redovisas de som nyttjanderéttstillgangar respektive lang-
fristiga och kortfristiga leasingskulder i koncernens balansrékning.

| koncernens resultatrakning redovisas avskrivningarna pa nyttjanderattstillgangarna
pa raderna produktionskostnader samt férséljnings- och administrationskostnader.
Rantekostnaderna redovisas pa raden finansiella intakter och kostnader. | koncernens
segmentsoversikter redovisas effekterna av tillampningen av IFRS 16 under respek-
tive segment.

Leasingskulderna per den 1 januari 2019 har berdknats som nuvérdet av aterstaende
leasingavgifter, diskonterade med den marginella lanerantan for respektive land.
Nyttjanderéttstillgangarna per den 1 januari 2019 har beraknats till samma belopp
som leasingskulderna.

Forlangningsklausuler utvérderas for varje leasingavtal och tillampas baserat pa
den bésta uppskattningen vid varje bokslutstillfélle. Leasingavtal dar leaseperioden
upphdrinom 12 manader efter den férsta tillimpningsdagen har redovisats som
korttidsleasingavtal och dérmed exkluderats fran leasingskulderna som redovisas
enligt IFRS 16.

Effekterna pa koncernens resultatrakning och koncernens balansrékning av 6ver-
gangen till IFRS 16 sammanfattas i tabellerna nedan.

EFFEKTER PA KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Jul-sep 2019 Jan-sep 2019
Rorelseresultat fore avskrivningar* 26 60
Finansiella kostnader -38 -111
Resultat fore skatt -12 -51
Uppskjuten skattekostnad 2 13
Periodens resultat -10 -38
Vinst per aktie fore och efter utspadning

(SEK) -0,03 -0,10
Vinst per aktie fore och efter utspadning och

fore jamforelsestorande poster (SEK) -0,03 -0,10

* Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar inkluderade i rérelseresultatet var -236 MSEK fér
juli-september 2019 och -658 MSEK f6r januari-september 2019.

BRYGGA MELLAN OPERATIONELL LEASING ENLIGT IAS 17
OCH LEASINGSKULD ENLIGT IFRS 16

MSEK 1jan 2019
Operationell leasing enligt IAS 17 per 31 december 2018 4259
Diskonteringseffekt -504
Finansiell leasing per 31 december 2018 222
Korttidsleasingavtal som kostnadsférs linjart -269

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt
varde som kostnadsfors linjart -53

Leasingskuld enligt IFRS 16 per den 1 januari 2019 3655

EFFEKTER PA KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 1jan 2019

Sysselsatt kapital

Tidigare redovisade finansiella leasingtillgangar 1 jan 2019 222

Tillkommande nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 1 jan 2019 3433

Operativt sysselsatt kapital 1 jan 2019 3655

Finansiering

Tidigare redovisade finansiella leasingskulder 1 jan 2019 222

Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1 jan 2019 3433

Nettoskuld 1 jan 2019 3655
EFFEKTER PA KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 1jan 2019

Tillgdngar

Tidigare redovisade finansiella leasingtillgangar 1 jan 2019 222

Tillkommande nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 1 jan

2019 3433

Summa nyttjanderittstillgangar 1 jan 2019* 3655

Skulder

Tidigare redovisade finansiella leasingskulder 1 jan 2019 222

Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 1 jan 2019 3433

Summa leasingskulder 1 jan 2019* 3655

* Per den 30 september 2019 uppgick totala nyttjanderéttstillgangar till 3 642 MSEK medan
totala lang- och kortfristiga leasingskulder uppgick till 3 697 MSEK.
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NOTER

Not 2, forts.

30sep 2019 Avgar: Effekt fran IFRS 16 30sep 2019 justerat for IFRS 16 30sep 2018
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten 2,5 -0.2 23 2,5
Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld 0,18 0,03 0,21 012
Réantetackningsgrad 9,1 1.8 10,9 11,9
Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning 13 -4 9 10
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 47 7 54 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 1 15 15
Nettoskuldsattningsgrad 1.00 -0,18 0,82 094
Soliditet, % 30 2 32 31

NOT 3 Omvdrdering avseende hoginflation

Effekten pa koncernens resultatrakning och 6vrigt totalresultat fran tillimpningen av IAS
per den 31 december 2018 var 0,23 och per den 30 september 2019 varden 0,17.

MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING

29 Finansiell rapportering i hoginflationslander illustreras nedan. SEK/ARS kursen

MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018  Jan-sep 2019 Jul-sep 2018*  Jul-dec 2018*
Finansiella intakter och kostnader 3 18 13 18 23
Total monetdr nettovinst 3 18 13 18 23
OMVARDERINGSEFFEKT REDOVISAD | OVRIGT TOTALRESULTAT
MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018  Jan-sep 2019 Jul-sep 2018*  Jul-dec 2018*
Omvardering vid forsta tilldmpning 1 juli 2018 = 275 = 275 275
Omvdrdering innevarande period 35 24 77 24 39
Total omvardering avseende hoginflation efter skatt 35 299 77 299 314
* Forsta tillampningsdag for IAS 29 var den 1 juli 2018
NOT 4 Intakter
MSEK Jul-sep 2019 % Jul-sep 2018 % Jan-sep 2019 % Jan-sep 2018 % Jan-dec 2018 %
Bevakningstjdnster 21899 77 20261 79 64155 77 58818 79 79567 79
Sdkerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 5849 21 5215 20 17 145 21 14803 20 20440 20
Ovrigt 466 2 345 1 1342 2 1022 1 1460 1
Summa forsaljning 28214 100 25821 100 82642 100 74643 100 101467 100
Ovriga rérelseintakter 9 0 7 0 26 0 22 0 30 0
Summa intdkter 28223 100 25828 100 82668 100 74665 100 101497 100

Bevakningstjanster

Detta omfattar stationdr och mobil bevakning, vilket ar tjanster med samma principer
avseende intéktsredovisning. Redovisning av intékterna sker 6ver tid, da tjansterna
utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sddan tjanst som har
utférts och férbrukats kan inte utforas igen.

Sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
Detta omfattar tva breda kategorier avseende sakerhetslosningar och elektronisk
sakerhet.

Sakerhetsldsningar &r en kombination av tjanster sdsom stationar och/eller mobil
bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjdnster kombineras med en teknik-
komponent i form av utrustning som dgs och hanteras av Securitas och som anvands
da tjansterna utfors. Utrustningen finns installerad hos kunderna. Redovisning av
intakterna sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av
kunderna. En sikerhetsldsning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive design och
installation (tid, material och liknande kostnader). Intdkterna redovisas i enlighet
med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits,
eller 6ver tid baserat pa fardigstéllandegraden. Fjarrbevakning (i form av larméver-
vakningstjdnster), som séljs separat och inte som en del av en sékerhetslosning,

inkluderas ocksa i denna kategori. Intaktsredovisning sker éver tid da detta ocksa
ar en tjdnst som utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin
inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa
begdran (tid och material) med intaktsredovisning vid en viss tidpunkt (nar arbetet
har utforts), eller 6ver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangs-
avgift. Slutligen ingar dven i begransad omfattning forsaljning av produkter (larm
och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss
tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt
Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas éver
tid eller vid en viss tidpunkt, liksom 6vriga sidoverksamheter.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvandning av
varumarket Securitas.

Intdkter per segment
Uppdelningen av intdkterna per segment framgar av tabellen nedan. Total forséljning
motsvarar den totala forsaljningen i segmentsoversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America ('jvrigt Elimineringar Koncernen

Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep Jul-sep  Jul-sep
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bevakningstjanster 9736 8630 9282 9019 2437 2211 457 402 -13 -1 21899 20261
Séakerhetslosningar och
elektronisk sdkerhet 2289 2025 2632 2314 853 834 75 42 = - 5849 5215
Ovrigt 466 345 - - - - - - - - 466 345
Summa forsaljning 12491 11000 11914 11333 3290 3045 532 444 -13 -1 28214 25821
Ovriga rérelseintakter - - - - - - 9 7 - - 9 7
Summa intdkter 12491 11000 11914 11333 3290 3045 541 451 -13 -1 28223 25828

SECURITASAB | DELARSRAPPORT, JANUARI-SEPTEMBER 2019 22



NOTER

Not 4, forts.
Security Services Security Services Security Services
North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bevakningstjanster 28202 24504 27461 26363 7180 6791 1330 1163 -18 -3 64155 58818
Sdkerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 6566 5317 7730 6952 2656 2413 193 121 = - 17145 14803
Ovrigt 1342 1022 = - = - = - = - 1342 1022
Summa forsaljning 36110 30843 35191 33315 9836 9204 1523 1284 -18 -3 82642 74643
Ovriga rorelseintakter - - - - - - 26 22 - - 26 22
Summa intdkter 36110 30843 35191 33315 9836 9204 1549 1306 -18 -3 82668 74665

NOT 5 Organisk forsaljningstillvaxt och valutaférandringar

Berdkningen av valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fore och efter avskrivningar, resultat fore skatt,
periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvérdering avseende haginflation till féljd av tillimpningen av IAS 29 inkluderas i valutaféréndring.

MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jul-sep%  Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-sep %
Total férsdljning 28214 25821 9 82642 74643 11
Valutaférandring fran 2018 -1273 - -2971 -
Valutajusterad forsaljningstillvixt 26941 25821 4 79671 74643 7
Forvarv/avyttringar -108 -11 -1207 27
Organisk forsdljningstillvaxt 26833 25810 4 78464 74616 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 1574 1452 8 4241 3829 11
Valutaférandring fran 2018 77 - -202 -
Valutajusterat rérelseresultat fore avskrivningar 1497 1452 3 4039 3829 5
Rorelseresultat efter avskrivningar 1442 1101 31 3878 3325 17
Valutaférandring fran 2018 -73 - -190 -
Valutajusterat rérelseresultat efter avskrivningar 1369 1101 24 3688 3325 11
Resultat fore skatt 1293 1010 28 3440 3038 13
Valutaférandring fran 2018 -46 - -192 -
Valutajusterat resultat fore skatt 1247 1010 23 3248 3038 7
Periodens resultat 936 757 24 2490 2278 9
Valutaférandring fran 2018 -35 - -144 -
Valutajusterat periodens resultat 901 757 19 2346 2278 3

Periodens resultat hanforligt till aktiedgare

imoderbolaget 935 756 24 2488 2278 9
Valutaférandring fran 2018 -35 - -144 -
Valutajusterat periodens resultat hanférligt till
aktiedgare i moderbolaget 900 756 19 2344 2278 3
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364933897 365058897 365013567 365058897
Valutajusterad vinst per aktie 2,47 2,07 19 6,42 6,24 3
NOT 6 Definitioner och berakning av nyckeltal
Berdkningarna nedan avser perioden januari-september 2019. Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning
Rintetickni d Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade
antetackningsgra - o L enheters heldrsférsaljning.
Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintdkter Berdkning: 13 968/ 111 243 = 13%
(rullande 12 manader) i férhallande till réntekostnader (rullande 12 manader). :
Berdkning: (5716 +46)/632=9,1 Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
. R . Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelse-
Fr.'tt kassaf!odg ! %aVJustgrat resultat . " L stérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskrivningar for operativt sysselsatt kapital
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvéardering av finansiella I - ; ~ 479
instrument, samt aktuell skattekostnad). Berakning: (5716-313)/((13 968 + 9.199)/ 2) = 47%
Berékning: 1 840/ (4 241 -438 +1-998) = 66% Avkastning pa sysselsatt kapital
. e o " Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestorande
Erllttttkkass?lf.!gde ! f”orl:jalI;;dentllldnettloffkr:lﬂlltli de till utesende balans fé poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.
ngtto:lfjléz:l 6de (rullande 12 manader) i forhallande till utgaende balans for Berikning: (5 716 - 313)/38 780 = 14%
Berdkning: 3406/19415=0,18 Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten hettosku '; Jorne gjq%%gf gelhepital
Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus i !
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)
samt avskrivningar (rullande 12 manader).
Berdkning: 19415/(5022 + 268 + 2451) = 2,5
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NOT 7 Forvarvsrelaterade kostnader

NOTER

MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Omstrukturerings- och integreringskostnader =3 -10 -15 -18 -90
Transaktionskostnader -1 -4 -16 -19 -25
Omvardering av tillaggskopeskillingar -1 -2 -3 -4 -5
Summa forvarvsrelaterade kostnader -5 -16 -34 -41 -120
For ytterligare information om koncernens forvarv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.
NOT 8 Jamforelsestérande poster
MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Redovisat i resultatrdkningen
IS/IT-program -60 - -126 - -187
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe - -268 - -268 -268
Summa redovisat i resultatrdkningen fore skatt -60 -268 -126 -268 -455
Skatt 16 70 32 70 122
Summa redovisat i resultatrdkningen efter skatt -44 -198 -94 -198 -333
Kassaflédespaverkan
IS/IT-program -36 - -99 - -51
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe -18 -24 -98 -24 -66
Summa kassaflédespaverkan -54 -24 -197 -24 -117

NOT 9 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvaérdering av finansiella instrument

Omvérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intdkter och kostnader. Omvardering av kassaflodessékringar (och den efterféljande
omféringen till resultatrékningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflédessakringar. Sakringskostnader (och den efterféljande omféringen till resultatrékningen)

redovisas pa motsvarande rad i 6vrigt totalresultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen forandring av nettoskuld &r total omvdrdering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep 2019 Jan-sep 2018 Jan-dec 2018
Redovisat i resultatrdkningen

Omvardering av finansiella instrument 0 2 -1 2 2
Uppskjuten skatt - - - - -
Paverkan pa nettoresultat 0 2 -1 2 2
Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflodessdkringar 7 23 28 49 80
Sakringskostnader -3 37 22 44 -56
Uppskjuten skatt -1 -14 -11 21 -5
Summa redovisat i rapport 6ver totalresultat 3 46 39 72 19
Total omvérdering fore skatt 4 62 49 95 26
Total uppskjuten skatt -1 -14 -11 21 -5
Total omvardering efter skatt 3 48 38 74 21
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NOTER

Not 9, forts.

Verkligt varde hierarki
De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berékning av verkligt vérde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 7 i arsredovisningen 2018.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2018.

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Noterade Vdrderingsteknikersom Varderingstekniker som

marknads- anvdnder observerbar anviandericke observer-
MSEK priser marknadsdata bar marknadsdata Summa
30 september 2019
Finansiella tillgangar till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen - 1 - 1
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -17 -404 -421
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde = 238 = 238
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument med negativt verkligt vérde = -251 = -251
31december 2018
Finansiella tillgangar till verkligt vdrde som redovisas via resultatrakningen - 16 - 16
Finansiella skulder till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen - -10 =272 -282
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 356 - 356
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -127 - -127
Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga virden
For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jagmforelse mellan
verkliga varden och bokférda varden fér samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 7 i drsredovisningen 2018.
30sep 2019 31dec2018
MSEK Redovisade vdarden Verkligavdrden Redovisade vdarden Verkligavdrden
Langfristiga laneskulder 14619 14923 13939 14065
Summa finansiella instrument per kategori 14619 14923 13939 14065
OVERSIKT OVER KREDITFACILITETERNA PER DEN 30 SEPTEMBER 2019
Facilitetens belopp Tillgdngligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usb 85 0 2019
EMTN FRN private placement usb 40 0 2020
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN FRN private placement usbD 60 0 2021
EMTN FRN private placement usbD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 550 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2022
EMTN FRN private placement usD 50 0 2024
EMTN Eurobond, 1,125% kupongrénta EUR 350 0 2024
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 300 0 2025
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 3250 e/t
NOT 10 Uppskjuten skatt pa Gvrigt totalresultat
MSEK Jul-sep 2019 Jul-sep 2018 Jan-sep2019 Jan-sep 2018 Jan-dec2018
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 23 -10 20 -20 25
Uppskjuten skatt pd omvérdering avseende hoginflation = -15 = -15 -15
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -2 -5 -6 -11 -17
Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 1 -9 -5 -10 12
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 81 -14 178 111 107
Summa uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 103 -53 187 55 112
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NOT 11 Stéllda sdkerheter

NOTER

MSEK 30sep 2019 30sep 2018 31dec2018
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 121 132 128
Finansiell leasing enligt IAS 17 e/t 225 222
Summa stdllda sdkerheter 121 357 350
NOT 12 Eventualférpliktelser
MSEK 30sep 2019 30sep 2018 31dec2018
Garantiforbindelser 0 2 1
Garantiforbindelser avseende avvecklade verksamheter 16 16 15
Summa eventualforpliktelser 16 18 16
For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualforpliktelser hanvisas till not 4 och not 37 i arsredovisningen for 2018 samt till avsnittet
Ovriga vasentliga handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
MSEK Jan-sep 2019 Jan-sep 2018
Licensintakter och 6vriga intakter 877 741
Bruttoresultat 877 741
Administrationskostnader -466 -481
Roérelseresultat 411 260
Finansiella intakter och kostnader 2278 1977
Resultat efter finansiella poster 2689 2237
Bokslutsdispositioner -201 =77
Resultat fore skatt 2488 2160
Skatt -155 -176
Periodens resultat 2333 1984
BALANSRAKNING
MSEK 30sep 2019 31dec2018
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 43580 41332
Andelariintressebolag 112 112
Ovriga icke rantebarande anlaggningstillgangar 973 520
Rantebarande anlaggningstillgangar 1848 1542
Summa anliggningstillgangar 46513 43506
Omsittningstillgangar
Icke rantebdrande omsattningstillgangar 765 422
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 4282 5581
Likvida medel 1919 1326
Summa omsittningstillgangar 6966 7329
SUMMA TILLGANGAR 53479 50835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 7797 7797
Fritt eget kapital 21439 20702
Summa eget kapital 29236 28499
Obeskattade reserver 647 455
Langfristiga skulder
Icke réantebdrande langfristiga skulder/avsattningar 284 251
Rantebarande langfristiga skulder 17193 15818
Summa langfristiga skulder 17477 16 069
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1179 744
Réntebdrande kortfristiga skulder 4940 5068
Summa kortfristiga skulder 6119 5812
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53479 50835
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Finansiell information

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media &r valkomna att delta i en telefon-
konferens den 6 november 2019 kl 9.30, dar Securitas VD
och koncernchef Magnus Ahlgvist och finansdirektor

Bart Adam presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsdndas via
Securitas hemsida. For att delta i telefonkonferensen under
motet, vanligen ring fem minuter innan motet borjar, fran:

USA: +1 855269 2605
Sverige: +468519993 55
Storbritannien:  +44203 194 0550

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna
lank: www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/.
Eninspelad version av ljudséndningen kommer att vara tillgang-
lig pa www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46761167443

KALENDER FINANSIELL INFORMATION
6 februari 2020, cakl 13.00

7 maj 2020, ca kl 13.00

7 maj 2020kl 16.00

29juli 2020, cakl 13.00

3 november 2020, cakl 13.00

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell-kalender

Helarsrapport januari-december 2019
Delarsrapport januari-mars 2020
Arsstamma 2020

Delarsrapport januari-juni 2020
Delarsrapport januari-september 2020

OM SECURITAS
Securitas har en ledande stédllning inom sakerhets-

branschen med en stark lokal och global marknadsnarvaro.

Vi bedriver for narvarande verksamhet i 58 lander och har
370 000 medarbetare. Vara verksamheter har organise-
rats enligt en decentraliserad struktur och bestar av tre
affarssegment: Security Services North America, Security
Services Europe samt Security Services Ibero-America.
Vi har ocksa verksamhet i Afrika, Mellandstern och Asien,
vilka utgor divisionen AMEA. Securitas har kunder inom
manga olika branscher och kundsegment och kundernas
storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala
mangmiljardfretag. Sakerhetslosningar baserade pa
kundens behov skapas genom olika kombinationer av sta-
tionar bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslosningar
samt riskhantering for foretag. Securitas kan hantera

varje kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhets-

omradet. Vi specialanpassar vara l6sningar efter de behov
som finns i just den kundens bransch. Securitas ar bors-
noterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm.

Koncernens strategi

Var strategi dr att erbjuda kompletta sakerhetslosningar
som integrerar alla vara kompetenser. Tillsammans med
vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva
|6sningar som dr anpassade efter kundernas behov. Detta
ger okat varde till kunderna och resulterar i starkare, langre
kundrelationer och férbattrad [6nsamhet.

Koncernens finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har
med resultatrakningen att géra: en genomsnittlig 6kning
av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra
malet rér balansrakningen: fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld pa minst 0,20.

Denna information &r sddan som Securitas AB &r skyldigt att offentliggtra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande ki 08.00 onsdagen den 6 november 2019.

Securitas AB (publ.)

Box 12307, 102 28 Stockholm
Beso6ksadress: Lindhagensplan 70
Telefon: +46 10470 30 00. Fax: +46 1047031 22
Organisationsnummer: 556302-7241
www.securitas.com
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