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26 499

Forséljning, MSEK

0,6%

Rorelsemarginal

2,09

Vinst per aktie, SEK

April-juni
2021

Forsaljning 26 499 MSEK (26 556)

Organisk forsaljningstillvaxt 8 procent (-4)
Rorelseresultat fore avskrivningar 1471 MSEK (1 075)
Rorelsemarginal 5,6 procent (4,0)

Jamforelsestdrande poster —259 MSEK (-61),
hanfdrliga till de tidigare kommunicerade
transformationsprogrammen och
kostnadsbesparingsprogrammet i koncernen

Vinst per aktie 2,09 SEK (1,50)

Vinst per aktie, fore jamforelsestorande poster,
2,64 SEK (1,62)

Rorelsens kassaflode 63 procent (248)

JANUARI-JUNI 2021

+ Forsaljning 52 313 MSEK (54 976) - Vinst per aktie 3,95 SEK (3,11)

+ Organisk forsaljningstillvaxt » Vinst per aktie, fore jamforelse-
4 procent (-1) stérande poster, 4,75 SEK (3,32)

+ Rorelseresultat fére avskrivningar + Nettoskuld i forhallande till EBITDA
2727 MSEK (2161) 2,2(2,0)

- Rorelsemarginal 5,2 procent (3,9) - Rorelsens kassaflode 81 procent (141)

- Jamforelsestdrande poster

—395 MSEK (-106), hanforliga till de
tidigare kommunicerade transfor-
mationsprogrammen och kostnads-
besparingsprogrammet i koncernen
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Koncernchefens
kommentarer

“Ett starkt kvartal
inom hela koncernen’

b

IMPLEMENTERINGEN AV STRATEGIN
GER EFFEKT MEDAN VI HANTERAR
EFFEKTERNA FRAN COVID
Utvecklingen i koncernen bevisar att
var strategi ger effekt. Vi fortsatter att
genomfdra var strategi och omvandla
foretaget:

Vi har starkt var verksamhet det
senaste aret genom fokus pa l6nsam-
het och kostnadskontroll for att skapa
goda marginaler 6évergripande inom
verksamheten, inklusive flygplats-
verksamheten.

Transformationsprogrammen
implementeras enligt plan och vi ser
nu effekterna i praktiken.

Vi ser en positiv utveckling i verksam-
heten inom sakerhetslésningar och
elektronisk sdkerhet, och det ar ett
tydligt fokusomrade att dka tillvaxt-
tempot ytterligare.

LONSAM TILLVAXT | FOKUS
Koncernens organiska forsaljnings-
tillvaxt under det andra kvartalet var
stark och uppgick till 8 procent (-4),
dar samtliga affarssegment redovisade
8 procents organisk férsaljningstillvaxt.

Utvecklingen i det andra kvartalet

2021 var stark inom hela koncernen.
Kommersiella aktiviteter och drivkraften
i forséljningen 6kar i samtliga av vara
affarssegment, da nedstangningar och
restriktioner lattas.

Verksamheten for flygplatssakerhet
aterhamtas gradvis och vi fortsétter

att forbattra IGnsamheten genom att
noggrant utvardera varje kontrakt.
Forsaljningen av sékerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet utgjorde 22 pro-
cent (21) av den totala forséaljningen i det
andra kvartalet, med en valutajusterad
forsaljning pa 11 procent (0).

Det valutajusterade rorelseresultatet
for koncernen 6kade med 50 procent
under det andra kvartalet och rérelse-
marginalen uppgick till 5,6 procent
(4,0). De positiva effekterna av var
strategi och det gradvis férbattrade
affarsklimatet starkte samtliga vara
affarssegment, men de var dven hjalpta
av normala nivaer pd avsattningar fér
potentiella kundférluster jamfort med
de hoga nivaerna féregadende ar samt
av kostnadsbesparingsprogrammet
som inférdes 2020.

De totala prisjusteringarna i koncernen
var pd samma niva som ldnekostnads-
6kningarna under det andra kvartalet,
trots en utmanande arbetsmarknad,
speciellti USA, med arbetskraftsbrist
och I6netryck. Stéd fran statliga bidrag
fortsatte, framst relaterade till deltids-
permitterade medarbetare, men pa

en lagre niva, i enlighet med den gene-
rella utvecklingen av coronapandemin.

Under de senaste tolv manaderna har
vi stérkt var verksamhet genom 6kat
fokus pa ldnsamhet i kontrakten. Vi ut-
varderar kontraktsportfdljen i samtliga
affarssegment. Vidare har vi minskat
komplexiteten genom att lamna elva
lander varav 10 &r slutfoérda.

Koncernen redovisade ett starkt kassa-
fléde under det andra kvartalet, hjalpt
av ett stort fokus pa utestaende kund-
fordringar.

POSITIONERAD FOR FORTSATT
OSAKERHET AVSEENDE COVID
Coronapandemin ar fortsatt i fokus

i det dagliga arbetet nar vi stanger det
andra kvartalet 2021. Medan det fortsatt
rader osdkerhet kring de langsiktiga
konsekvenserna av pandemin, kommer
vi ut starkare tack vare de atgarder som
vi vidtog tidigt. Tillsammans med en solid
finansiell stallning har vi den styrka som
hjalper oss att hantera ytterligare ut-
maningar och att genomféra var strategi.

FAST BESLUTNA ATT NA
TRANSFORMATIONSMALEN

Viborjar att skérda vinsterna av vart
transformationsprogram i Security
Services North America som inférdes
2019, och vi ser nu ett positivt bidrag

till utvecklingen i rérelsemarginalen

i affairssegmentet under det andra kvar-
talet. Dartill utvecklas affarstransforma-
tionsprogrammet i Europa och lbero-
Amerika enligt plan. Vi ar évertygade om
att med dessa program kommer vi att
andra affarsmixen och vi ar fast beslutna
att nd marginalmalen hanférliga till
programmen.

ldag kommunicerade vi férvarvet av
Protection One, ett marknadsledande
foretag inom séakerhetslésningar och
elektronisk sakerheti Tyskland. Under
2020 forvarvade vi bolag inom elektro-
nisk sakerhet pa atta fokusmarknader.
Forvarven och integrationen av dem ut-
vecklas val och bidrar till var ambition om
att dubbla var verksamhet inom séker-
hetsldsningar och elektronisk sakerhet.
Vi fortsatter att aktivt utforska ytterligare
forvarvsmojligheter.

Vi har levererat en stark utveckling

i koncernen under det forsta halvaret
2021. Securitas medarbetare har fortsatt
att visa uthallighet i en utmanande
situation, och styrkan i medarbetarna
och framstegen inom var affars-
transformation bekraftar riktningen och
ambitionen for de kommande aren.

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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Januari—juni
| sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kv 2 Forandring, % Forandring, % Helar Forandring, %
Valuta- Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad 2021 2020 Total justerad 2020 Total
Forséljning 26 499 26556 0 9 52313 54976 -5 5 107 954 -3
Organisk férséljiningstillvaxt, % 8 -4 4 -1 0
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1471 1075 37 50 2727 2161 26 40 4892 -15
Rérelsemarginal, % 5,6 4,0 52 39 4,5
Avskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar -63 -69 -128 -141 -286
Forvéarvsrelaterade kostnader =13 -63 -42 -80 -137
Jamforelsestdrande poster * -259 -61 -395 -106 -640
Rorelseresultat efter
avskrivningar 1136 882 29 40 2162 1834 18 29 3829 -26
Finansiella intakter och
kostnader -91 -137 -185 -281 -500
Resultat fore skatt 1045 745 40 53 1977 1553 27 39 3329 -28
Periodens resultat 763 545 40 52 1443 1133 27 39 2416 -28
Vinst per aktie, SEK 2,09 1,60 39 52 395 3,11 27 39 6,63 -28
Vinst per aktie fore jamforelse-
stérande poster, SEK 2,64 1,62 63 75 4,75 3,32 43 55 8,02 -17
Rdrelsens kassaflbde, % 63 248 81 141 147
Fritt kassaflode 377 2 439 1173 2115 5944
Nettoskuld | férhéallande till
EBITDA = - 2,2 2,1 21
* Se not 7 pa sid 28 fér ytterligare information.
ORGANISK FORSALIJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT
Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv 2 H1 Kv 2 H1

% 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Security Services North America 8 -2 5 0 71 5,6 6,5 54
Security Services Europe 8 -6 8 -3 YD) 3,6 6,3 3,6
Security Services Ibero-America 8 -1 2 4 55 39 6,3 4,2
Koncernen 8 -4 4 -1 5,6 4,0 5,2 3,9
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Koncernens utveckling

FORSALJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

26556 26501 26477
25814

— Organisk férsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

1404
1327
1256

1075

— Rorelsemarginal, %

APRIL-JUNI 2021
Forsaljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 26 499 MSEK
(26 556) och den organiska forsalj-
ningstillvaxten till 8 procent (-4). Alla
affarsenheter bidrog mycket bra,

med svaga jamforelsetal. Tillaggs-
forséljningen sjonk till 16 procent (17)
av total férsaljning, framst hanfoérlig

till Security Services North America.
Organisk forsaljningstillvaxt i Security
Services North America var 8 procent
(=2), hjalpt av samtliga affarsenheter.
Security Services Europe redovisade

8 procent (-6), hjalpt av nastan samt-
liga lander inklusive flygplatsverksam-
heten. Security Services Ibero-America
redovisade 8 procent (-1), framst drivet
av Spanien.

Den valutajusterade férséljningen,
inklusive forvarv, var 9 procent (-3).

Forsaljningen av sékerhetslosningar
och elektronisk sékerhet uppgick till
5867 MSEK (5 684) eller 22 procent
(21) av total férsaljning under det andra
kvartalet. Den valutajusterade foérsalj-
ningstillvaxten, inklusive férvarv, var

11 procent (O).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar

var 1471 MSEK (1 075) vilket, justerat

for valutakursférandringar, utgjorde

en forandring pa 50 procent (-19).
Roérelseresultatet starktes av corona-
relaterade statliga bidrag och stdd om
195 MSEK (350) under det andra kvar-
talet och framst inom Security Services
Europe. Dessa bidrag och stédatgarder
hanfors framst till deltidspermitteringar
dar kostnadsnivaerna for overksam tid
har dkat.

Koncernens rérelsemarginal var

5,6 procent (4,0) med en forbattring

i samtliga affarssegment. | Security
Services North America bidrog samt-
liga affarsenheter till utvecklingen.

| Security Services Europe bidrog
nastan alla lander till utvecklingen,
inklusive normala nivaer pa avséttningar
jamfort med det andra kvartalet 2020
och av kostnadsbesparingsprogrammet
som inférdes 2020. | Security Services
Ibero-America hade Spanien en stark
utveckling och kostnadsbesparings-
programmet bidrog ocksa till utveck-
lingeniaffarsenheter.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till
-63 MSEK (-69).

Forvarvsrelaterade kostnader var
-13 MSEK (-63). For ytterligare informa-
tion hanvisas till not 6.

Jamforelsestérande poster var

—259 MSEK (-61) hanfdrliga till kostnads-
besparingsprogrammet och till trans-
formationsprogrammen i koncernen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader
uppgick till -91 MSEK (-137). Finansiella
intakter och kostnader paverkades
positivt avden gynnsamma utveck-
lingen av nettoskulden, lagre rante-
kostnader och marginaler samt aven
av valutakurserna pa rénteintakter

och rantekostnader.

Resultat fore skatt
Resultat fére skatt uppgick till
1045 MSEK (745).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 27,0 procent
(26,8). Skattesatsen justerad for skatt
pa jamférelsestérande poster var

26,2 procent (26,7).

Nettoresultatet var 763 MSEK (545).
Vinst per aktie var 2,09 SEK (1,50).

Vinst per aktie fore jamforelsestérande
poster var 2,64 SEK (1,62).
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JANUARI-JUNI 2021
Forsaljningsutveckling

Forsaljningen uppgick till 52 313 MSEK
(54 976) och den organiska férsalj-
ningstillvaxten var 4 procent (-1).

Alla affarssegment bidrog. Tillaggs-
forsaljningen uppgick till 16 procent
(15) av total forsaljning, framst hanforlig
till Security Services North America.
Organisk forsaljningstillvaxt i Security
Services North America var 5 procent
(0), hjalpt av samtliga affarsenheter.
Security Services Europe redovisade

3 procent (-3), hjalpt av nastan alla
lander. Security Services lbero-America
redovisade 2 procent (4).

Den valutajusterade férsaljnings-
tillvaxten, inklusive forvarv, var
5 procent (1).

Forsaljningen av sékerhetslosningar
och elektronisk sdkerhet uppgick till
11605 MSEK (11 832) eller 22 procent
(22) av total férsaljning under det férsta
halvaret. Den valutajusterade forsalj-
ningstillvaxten, inklusive forvarv, var

7 procent (5).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var
2727 MSEK (2 161) vilket, justerat for
valutakursférandringar, utgjorde en
forandring pa 40 procent (-19). Rérelse-
resultatet starktes av coronarelaterade
statliga bidrag och st6éd om 400 MSEK
(350) under forsta halvaret och framst
inom Security Services Europe. Dessa
bidrag och stédatgarder hanfors framst
till deltidspermitteringar dar kostnads-
nivaerna fér overksam tid har dkat.

Koncernens rérelsemarginal var
5,2 procent (3,9) med en férbattring
i samtliga affarssegment. Samtliga
affarsenheter stéttade utvecklingen
i Security Services North America.

| Security Services Europa bidrog
nédstan alla lander till utvecklingen
inklusive normala nivaer pa avsétt-
ningar jamfért med forsta halvaret
2020 och av kostnadsbesparings-
programmet som inférdes 2020.

| Security Services Ibero-America

Koncernens utveckling

hade Spanien en stark utveckling och
rérelsemarginalen forbattrades ocksa
i Latinamerika. De totala prisjustering-
arnai koncernen var pa samma niva
som lénekostnadsékningarna under
forsta halvaret.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar uppgick till
-128 MSEK (-141).

Forvarvsrelaterade kostnader var
-42 MSEK (-80). For ytterligare infor-
mation hanvisas till not 6.

Jamforelsestdrande poster var

—-395 MSEK (-106) hanforliga till kost-
nadsbesparingsprogrammet och till
transformationsprogrammen i koncer-
nen. Beslutet att lamna elva lander, som
kommunicerades i det fjarde kvartalet
2020, resulterade i en realisationsvinst
om 20 MSEK under det forsta halvaret,
och ar inkluderad i jamforelsestérande
poster. For ytterligare information
hénvisas till Férvarv och avyttringar

pa sidan 13 och not 7.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader upp-
gick till -185 MSEK (-281). Finansiella
intdkter och kostnader paverkades
positivt avden gynnsamma utveck-
lingen av nettoskulden, lagre rante-
kostnader och marginaler samt aven
av valutakurserna pa réanteintakter och
rantekostnader.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till
1977 MSEK (1553).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 27,0 procent
(27,0). Skattesatsen justerad for skatt

pa jamforelsestérande poster var

26,9 procent (27,0).

Nettoresultatet var 1443 MSEK (1133).
Vinst per aktie var 3,95 SEK (3,11).

Vinst per aktie fore jamforelsestérande
poster var 4,75 SEK (3,32).
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Affa t
tveckling
Security Services North America
Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko.
Verksamheten i USA ar organiserad i fyra specialiserade enheter — bevakning, elektronisk sdkerhet,
Pinkerton Corporate Risk Management och kritisk infrastruktur. Det finns en enhet for globala
och nationella kunder och specialiserade kundsegmentsenheter for bland annat flygplatssakerhet,
halso- och sjukvard, tillverkningsindustri samt olja och gasindustri.
Kv 2 Forandring, % H1 Forandring, % Helar
Valuta- Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad 2021 2020 Total justerad 2020
Total férséljning 11483 11980 -4 8 22857 24 627 -7 [ 47 801
Organisk férséljningstillvaxt, % 8 -2 5] 0] 2
Andel av koncernens férséaljining, % 43 45 44 45 44
Rorelseresultat fére avskrivningar 819 666 23 37 1494 1318 13 28 2800
Rérelsemarginal, % 71 56 6,5 54 59
Andel av koncernens rérelseresultat, % 56 62 55 61 57

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

11980

11606 11568

1374

— Organisk forsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

742 740

666 675

— Rorelsemarginal, %

APRIL-JUNI 2021

Den organiska forséljningstillvaxten
var 8 procent (-2), hjélpt av samtliga
affarsenheter. Andra kvartalet fore-
géende ar var dampat av corona-
pandemin, framst inom affars-
enheterna elektronisk sakerhet och
kritisk infrastruktur. Installations-
verksamheten inom elektronisk séker-
het har gradvis aterhamtats sedan
dess, saval som kritisk infrastruktur, till
foljd av lattade restriktioner och ned-
stangningar. Pinkerton uppvisade en
stark organisk forséljningstillvaxtinom
hela verksamheten. Organisk forsalj-
ningstillvéxt inom bevakning forblev
stabil under kvartalet da 6kad portfdlj-
forsaljning motverkade en lagre niva av
coronarelaterad tillaggsfoérsaljning.

Kontraktet avseende flygplatssékerhet
pa Hawaiis flygplats avslutades i slutet
av juni. Kontraktsvardet uppgick till
cirka 500 MSEK (50 MUSD) pé arsbasis,
med en lagre an genomsnittlig rérelse-
marginal.

Forsaljningen av sékerhetslosningar
och elektronisk sékerhet represente-
rade 1990 MSEK (2 035) eller 17 procent
(17) av total férséljning i affarssegmen-
tet under det andra kvartalet.

Rorelsemarginalen var 7,1 procent (5,6),
vilket aterspeglar en stark utveckling i
samtliga affarsenheter. Andra kvartalet
féregdende ar var ddmpat av corona-
pandemin inklusive dkade avsattningar.
Roérelsemarginalen inom bevakning

var stark, trots lagre coronarelaterad
tillaggsforsaljning samt paverkan fran
en pressad arbetsmarknad. Elektronisk
sakerhet utvecklades val jamfort med
andra kvartalet foregaende ar, hjalpt
av aterhdmtningen inom installations-
verksamheten. Den framgangsrika
integrationen av FE Moran Security
Solutions hjélpte aven till utvecklingen.
Kritisk infrastruktur férbattrades ocksa
da coronarelaterade restriktioner och
nedstangningar har lattats. Den starka
utvecklingen i Pinkerton kom framst
fran férsaljningstillvaxten.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot US-dollarn, vilket hade
en negativ effekt pa rorelseresultatet

i svenska kronor. Den valutajusterade
foradndringen var 37 procent (-12) under
det andra kvartalet.
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JANUARI-JUNI 2021

Den organiska forséljningstillvaxten
var 5 procent (0), hjélpt av samtliga
affarsenheter. Forsta halvaret fore-
géende ar var negativt paverkat av
coronapandemin, framst inom affars-
enheterna elektronisk sakerhet och
kritisk infrastruktur. Nivan pa corona-
relaterad tillaggsférsaljning inom
bevakning stéttade den organiska
forséljningstillvaxten forsta halv-

aret och Pinkerton hade en stark
utveckling inom hela verksamheten.
Kundkontinuiteten var 90 procent (92),
exklusive tillfalliga coronarelaterade
minskningar.

Forsaljningen av sékerhetslosningar
och elektronisk sékerhet represente-
rade 4 029 MSEK (4 339) eller 18 pro-
cent (18) av total forsaljning i affars-
segmentet under forsta halvaret.

Affédrssegmentens utveckling

Rérelsemarginalen var 6,5 procent (5,4),
en forbattring drivet av samtliga affars-
enheter. Forsta halvaret féregaende

ar var dampat av coronapandemin,
inklusive en hogre niva av avsattningar.
Roérelsemarginalen inom bevakning var
stark. Elektronisk sékerhet férbattrades
jamfort med forsta halvaret forega-
ende ar, hjalpt av aterhamtningen

inom installationsverksamheten och
aven av forvarvet av FE Moran Security
Solutions. Aven kritisk infrastruktur
forbattrades tack vare lattade corona-
relaterade restriktioner och nedstang-
ningar. Den starka utvecklingen inom
Pinkerton kom framst fran férsaljnings-
tillvaxten.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot US-dollarn, vilket hade
en negativ effekt pa rorelseresultatet

i svenska kronor. Den valutajusterade
fordndringen var 28 procent (-9) under
det férsta halvaret.
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Afférssegmentens utveckling 9

Security Services Europe

Security Services Europe erbjuder sakerhetsldsningar i 22 lander. | det kompletta utbudet av
sdkerhetslésningar ingar platsanknuten bevakning och mobil bevakning samt fjarrbevakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd samt riskhantering. Darutover finns det en specialenhet

for globala kunder och en for sakerhetslésningar.

Kv 2 Férandring, % H1 Férandring, % Helar
Valuta- Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad 2021 2020 Total justerad 2020
Total férséljning 11395 10924 4 9 22268 22583 -1 4 45188
Organisk férséljiningstillvaxt, % 8 -6 & -3 -2
Andel av koncernens férséljning, % 43 41 43 41 42
Rorelseresultat fore avskrivningar 627 395 59 66 1183 813 46 53 2069
Rérelsemarginal, % 55 3.6 5,3 3,6 4,6
Andel av koncernens rérelseresultat, % 43 37 43 38 42

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

1284 1321

10924 10873

— Organisk férsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

682

574

395

— Rorelsemarginal, %

APRIL-JUNI 2021

Den organiska forséljningstillvaxten var
8 procent (-6). Det andra kvartalet fore-
géende ar var kraftigt dampat av corona-
pandemin, framst inom flygplatssaker-
het. Nastan samtliga lander redovisade
portfoljtillvaxt och uppvisade positiv
organisk férsaljningstillvaxt, vilket ater-
speglar den gradvisa aterhamtningen
darestriktioner och nedstangningar
lattas. Forsaljningen inom flygplats-
sakerhet forbattrades jamfort med
andra kvartalet féregaende ar, men var
fortsatt pa lagre nivaer an fére corona,
och vi fortsatter att se 6ver kontrakts-
portfoljen avseende flygplatsséakerhet.

Forsaljningen av séakerhetslésningar och
elektronisk séakerhet representerade
2759 MSEK (2 574) eller 24 procent (24)
av total forséljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 5,5 procent (3,6).
Andra kvartalet féregaende ar var kraftigt
dampat av coronapandemin, framstinom
flygplatssakerhet. Generellt har situa-
tionen gradvis forbattrats sedan dess,
och de flesta landerna i affarssegmentet
bidrog till utvecklingen av rorelse-
marginalen. Aven kostnadsbesparings-
programmet som inférdes 2020 inom
koncernen bidrog, liksom atergangen

till normala nivaer pa avsattningar for
eventuella kundférluster. Aven corona-
relaterad tillaggsforsaljning med hog
marginal bidrog till rérelsemarginal-
forbattringen, tillsammans med forbatt-
rad Idnsamhet i kontraktsportfoljen for
flygplatssakerhet. | flera lander minskade
den negativa paverkan av corona-
pandemin till viss del tack vare corona-
relaterade statliga bidrag och st6d.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes
gentemot utlandska valutor, sarskilt

mot euron, vilket hade en negativ effekt
pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen var
66 procent (-31) i det andra kvartalet.

JANUARI-JUNI 2021

Den organiska forséljningstillvaxten var

3 procent (-3). Forsta halvaret férega-
ende ar var negativt paverkat av corona-
pandemin, specielltinom flygplats-
sakerhet. Nastan samtliga lander hade en
positiv organisk forsaljningstillvaxt, vilket
aterspeglar den gradvisa aterhamtningen
darestriktioner och nedstéangningar
|attas. Kundkontinuiteten var 92 procent
(90), exklusive tillfalliga coronarelaterade
minskningar.

Forsaljningen av séakerhetslésningar och
elektronisk séakerhet representerade

5 399 MSEK (5 253) eller 24 procent (23)
av total forséljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (3,6).
Forsta halvaret foregdende ar var kraftigt
dampat av coronpandemin, speciellt
inom flygplatssakerhet. Sedan dess

har situationen gradvis forbattrats och
de flesta landerna i affarssegmentet
bidrog till utvecklingen i rérelsemargi-
nalen. Férbattringen hjalptes dven av
kostnadsbesparingsprogrammet som
infordes 2020 inom koncernen, liksom
atergangen till normala nivaer pa avsatt-
ningar for eventuella kundférluster. | flera
Iander minskade den negativa paverkan
av coronapandemin till viss del tack vare
coronarelaterade statliga bidrag och stéd.

Den svenska kronans véxelkurs starktes
gentemot utlandska valutor, sarskilt
mot euron, vilket hade en negativ effekt
pa rérelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen var
53 procent (-29) under férsta halvaret.
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Afférssegmentens utveckling 10

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sédkerhetstjanster i sju latinamerikanska lander
samt i Portugal och Spanien i Europa. Bland tjansterna som erbjuds ingar platsanknuten bevakning
och mobil bevakning samt fjarrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd samt riskhantering.

Kv 2 Forandring, % H1 Forandring, % Helar
Valuta- Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad 2021 2020 Total justerad 2020
Total férsaljning 2965 3044 -3 8 5922 6504 -9 3 12 552
Organisk férséljiningstillvaxt, % 8 -1 4 2
Andel av koncernens férséljning, % 11 11 11 12 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 162 120 35 44 315 272 16 26 570
Rérelsemarginal, % 5¥5) 39 5,8 4,2 4,5
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 11 12 13 12

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

3044 3045 3003 2957

— Organisk férsaljningstillvaxt, %

RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

160

153

138

120

— Rorelsemarginal, %

APRIL-JUNI 2021

Den organiska forsaljningstillvaxten

var 8 procent (-1), och andra kvartalet
foregaende ar var kraftigt dampat

av coronapandemin. Organisk for-
sdljningstillvaxt i Spanien var 9 procent
(—4) med en stark utveckling. Organisk
forsaljningstillvaxt i Latinamerika visade
en blandad bild, hjalpt av prisékningar i
Argentina och en gradvis aterhamtning
i verksamheten for flygplatssakerhet,
om an fortfarande under nivaderna innan
coronopandemin. Program for forand-
ring i kontraktsportféljen i Argentina
och Peru dampade organisk férsalj-
ningstillvaxt.

Forsaljningen av sakerhetslésningar
och elektronisk sakerhet represen-
terade 917 MSEK (905) eller 31 procent
(30) av total forsaljning i affars-
segmentet.

Rérelsemarginalen var 5,5 procent (3,9).
Forbattringen kom framst fran Spanien,
som har aterhdmtats bra men &dven
hjalpt av effektiviseringsvinster fran
integrationen med Techco Security.
Forbattringen i affarssegmentet var
aven hjalpt av kostnadsbesparings-
programmet som inférdes 2020 inom
koncernen.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes
gentemot den argentinska peson samt
euron, vilket hade en negativ effekt

pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen

i segmentet var 44 procent (-1) under
andra kvartalet.

JANUARI-JUNI 2021

Den organiska forséljningstillvaxten
var 2 procent (4). Organisk forsalj-
ningstillvaxt i Spanien var 4 procent
(0). Paverkan fran coronapandemin
dampade organisk forsaljningstillvaxt
i Latinamerika, saval som program

for férandring i kontraktsportfoljen i
Argentina och Peru. Kundkontinuiteten
var 93 procent (93), exklusive tillfélliga
coronarelaterade minskningar.

Forsaljningen av sékerhetslosningar
och elektronisk sékerhet represente-
rade 1806 MSEK (1905) eller 30 procent
(29) av total férsaljning i affars-
segmentet.

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (4,2).
Forbattringen kom framst fran Spanien,
som har aterhdmtats bra men aven
hjalpt av effektiviseringsvinster fran
integrationen med Techco Security.
Aven i Latinamerika starktes rorelse-
marginalen, framst tack vare aterférda
avsattningar for kundférluster samt

av program foér férandring i kontrakts-
portfoljen i Argentina och Peru.
Forbattringen inom affarssegmentet
hjalptes aven av kostnadsbesparings-
programmet som inférdes i koncernen
under 2020.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot den argentinska peson
samt euron, vilket hade en negativ
effekt pa rorelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade férand-
ringen i segmentet var 26 procent (0)
under det forsta halvaret.
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Kassaflode

FRITT KASSAFLODE

MSEK Jan-jun 2021
Rorelseresultat fore avskrivningar 2727
Nettoinvesteringar =23
Foérandring av kundfordringar -240
Férandring av dvrigt operativt

sysselsatt kapital —241
Rérelsens kassafléde 2213
Betalda finansiella intékter och

kostnader -258
Betald inkomstskatt -782
Fritt kassafléde 1173

FRITT KASSAFLODE PER KVARTAL

2439 2409

1420

796

377

APRIL-JUNI 2021

Roérelsens kassaflode uppgick till
930 MSEK (2 669), motsvarande
63 procent (248) av rorelseresultat
fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundford-
ringar uppgick till -380 MSEK (857).
Nivan pa antal utestdende kundford-
ringsdagar var stabil medan den

Okade organiska forsaljningstillvaxten
paverkade negativt. Féregadende

ars reduktion av kundfordringar
paverkades bade av Iagre organisk
forséljningstillvaxt och en forbattrad
inbetalningsniva. Férandring av dvrigt
operativt sysselsatt kapital uppgick till
-123 MSEK (741), med jamforelsetalen
positivt paverkade av tidpunkten for
betalningar av sociala avgifter och mer-
vardesskatt i Europa och i Nordamerika
om cirka 550 MSEK.

Det fria kassaflédet var 377 MSEK
(2 439), motsvarande 34 procent (338)
av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksam-
heten, férvarv och avyttringar, var

-116 MSEK (-74). Se not 6 for ytterligare
information.

Kassaflode fran jamforelsestérande
poster uppgick till =241 MSEK (-79).
Se not 7 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten var —1257 MSEK (-679) till f6ljd
av betald utdelning om -1460 MSEK
(0) samt en nettodkning av I&an om

203 MSEK (-679).

Kassaflode for perioden var
-1237 MSEK (1607).

JANUARI-JUNI 2021

Rorelsens kassafldde uppgick till

2 213 MSEK (3 041), motsvarande

81 procent (141) av rérelseresultat fore
avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundford-
ringar uppgick till -240 MSEK (203).
Nivan pa antal utestdende kund-
fordringsdagar var stabil medan den
Okade organiska forsaljningstillvaxten
paverkade negativt. Féregaende ars

n

reduktion av kundfordringar paverkades
bade av l&gre organisk forsaljningstill-
véxt och en férbattrad inbetalningsniva.
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till =241 MSEK (738) med
jamforelsetalen positivt paverkade av
tidpunkten fér betalningar av sociala
avgifter och mervardesskatt i Europa
och i Nordamerika om cirka 900 MSEK.
Medan vissa av de tidigare uppskjutna
betalningarna till f6ljd av olika statliga
stédatgarder nu har reglerats, kommer
halften av beloppet i Nordamerika om
cirka 1300 MSEK i slutet av féregaende
ar att betalas senare under aret, under
det tredje eller fjarde kvartalet, samt den
andra halvan av beloppet under 2022.

Betalda finansiella intédkter och kost-
nader uppgick till -258 MSEK (-331)
och betald inkomstskatt uppgick till
-782 MSEK (-595).

Rorelsens kassafléde inkluderar investe-
ringar i anlaggningstillgdngar, som netto
uppgick till -33 MSEK (-61) och inklu-
derar aven utrustning som anvands for
kundkontrakt som omfattar séakerhets-
I6sningar. Nettoinvesteringarna bestar
av investeringar om -1313 MSEK (-1429)
och aterféring av avskrivningar om

1280 MSEK (1368).

Det fria kassaflodet var 1173 MSEK (2 115),
motsvarande 60 procent (150) av justerat
resultat.

Kassafléde fran investeringsverksam-
heten, férvarv och avyttringar, var
—-295 MSEK (-428). Se not 6 for ytterli-
gare information.

Kassafldde fran jamforelsestérande pos-
ter uppgick till =411 MSEK (-139). Se not 7
for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten var -1 032 MSEK (967) till foljd

av betald utdelning om -1460 MSEK
(0) samt en nettodkning av Idn om

428 MSEK (967).

Kassaflode for perioden var -565 MSEK
(2 515). Utgaende balans for likvida
medel efter omrakningsdifferenser om
1MSEK var 4156 MSEK (4 720 per den
31december 2020).
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Sysselsatt kapital
och finansiering

SYSSELSATT KAPITAL OCH
FINANSIERING

MSEK 30juni2021
Operativt sysselsatt kapital 9843
Goodwill 21974
Forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar 1583
Andelariintressebolag 318
Sysselsatt kapital 33718
Nettoskuld 15618
Eget kapital 18 100
Finansiering 33718
NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK Jan-jun 2021
1jan 2021 -14 335
Fritt kassaflode 1173
Forvarv —295
Jamforelsestdrande poster -411
Lamnad utdelning -1 460
Leasingskulder 77
Forandring av nettoskuld -916
Omvardering -24
Omrakning -343
30jun 2021 -15618

NETTOSKULD | FORHALLANDE
TILL EBITDA

~

SYSSELSATT KAPITAL

PER DEN 30 JUNI 2021

Koncernens operativt sysselsatta kapi-
tal uppgick till 9 843 MSEK (8 893 per
den 31december 2020), motsvarande
9 procent av forsaljningen (8 per den
31december 2020), justerat for for-
varvens helarsfoérsaljning. Omrakning
av det utlandska operativt sysselsatta
kapitalet till svenska kronor 6kade kon-
cernens operativt sysselsatta kapital
med 248 MSEK.

Koncernens totala sysselsatta kapital
uppgick till 33 718 MSEK (32 042 per
den 31december 2020). Vid omrakning
av det utlandska sysselsatta kapitalet
till svenska kronor 6kade koncernens
sysselsatta kapital med 826 MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
13 procent (13 per den 31 december
2020).

FINANSIERING PER DEN 30 JUNI 2021
Koncernens nettoskuld uppgick till

15 618 MSEK (14 335 per den 31decem-
ber 2020). Nettoskulden paverkades
positivt framst av det fria kassaflodet
om 1173 MSEK, medan den paverkades
negativt framst av en utdelning om
-1460 MSEK, som betalades till aktie-
agarnaimaj 2021, betalningar fér jam-
forelsestdérande poster om —411 MSEK,
omrakningsdifferenser om —-343 MSEK
samt nettobetalningar hanfdrliga till
forvarv och avyttringar om -295 MSEK.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA var
2,2 (2,1). Fritt kassaflode i forhallande
till nettoskuld uppgick till 0,32 (0,34).
Rantetackningsgraden uppgick till 11,8
(8,7).

12

Securitas har en revolverande kredit-
facilitet med tio banker med vilka
Securitas har en val etablerad affars-
relation. Kreditfaciliteten bestar av en
del pad 938 MEUR som ursprungligen
skulle forfalla 2025. | april 2021 f6r-
langdes I6ptiden till 2026 och det finns
majlighet att férlanga den ytterligare
ett ar 2022 till 2027. Den var outnyttjad
per den 30 juni 2021.

Securitas 4 000 MEUR Euro Medium
Term Note Program (EMTN) upp-
daterades den 9 april 2021. Foretags-
certifikatprogrammet uppgar till
5000 MSEK varav 500 MSEK var
emitterat per den 30 juni 2021.

Den 25 maj 2021 bekraftade Standard
and Poor’s Securitas kreditvardering
BBB/A-2 med stabil utsikt.

Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter ater-
finnsinot9.

Det egna kapitalet uppgick till

18 100 MSEK (17 707 per den 31 decem-
ber 2020). Vid omrakning av utlandska
tillgdngar och skulder till svenska
kronor 6kade det egna kapitalet med
483 MSEK. For ytterligare informa-
tion se rapport dver totalresultat pa
sidan 18.

Det totala antalet aktier uppgick till
365 058 897 (365 058 897) per den

30 juni 2021. Se sidan 21 for ytterligare
information.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-JUNI 2021 (MSEK)
Forvarvs-
. relaterade
Inkluderad Forvarvad Arlig Enterprise immateriella
Bolag Affarssegment” fr.o.m. andel? férséljning® value? Goodwill tillgangar
Ingdende balans 21414 1424
Dansk Brandteknik, Danmark Security Services Europe 22 feb 100 81 148 80 75
Ovriga férvarv och avyttringar®¢ - - -89 94 -120 185
Summa férvarv och avyttringar januari-juni 2021 -8 2427 -40 260
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar - -128
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende
hoginflation 600 27
Utgdende balans 21974 1583

" Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

2 Avser r@standelar vid férvarv av aktier. For inkramsférvarv anges ej rostandelar.

3 Uppskattad arlig férsaljning.

4 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg for forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskdpeskillingar.

5 Avser periodens dvriga férvarv och avyttringar fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for foljande enheter: FE Moran Security Solutions, USA, Protector i Sundsvall,
Polar Park (kontraktsportfdlj), Sverige, SAMCA Vagt, Danmark, Oy Bevex Security (kontraktsportfélj), Kokkolan Vartiointi ja Kiinteistévalvonta Pekka Isoaho (kontraktsportfdlj), Finland,
KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft flr Sicherheit und Kontrollwesen, C'Jsterrike, STANLEY Security i Tyskland, Schweiz, Portugal, Singapore och Indien och Fredon Security, Australien.
Avser dven avyttringar av Securitas Estland, Securitas Slovenien, Securitas Panama (avyttring av inkrdm), Securitas Sri Lanka och Securitas Egypten samt utbetalda tillaggskdpeskillingar i USA,

Sverige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Turkiet och Australien.

o Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Idnsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya
tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvardering av tillaiggsképeskillingar i koncernen var -115 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga

tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 184 MSEK.

7 Kassafldde fran forvarv och avyttringar uppgar till =295 MSEK, vilket &r summan av enterprise value —242 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader -53 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal
for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Transaktioner
med innehav utan bestdmmande
inflytande specificeras i rapporten
férandringar i eget kapital pa sidan 21.
Transaktionskostnader och omvérde-
ring av tillaggskopeskillingar specifi-
ceras inot 6 pa sidan 27.

DANSK BRANDTEKNIK, DANMARK
Securitas har férvarvat Dansk
Brandteknik A/S, ett ledande fore-
tag inom brandsékerhet i Danmark
specialiserade inom brandsékerhets-
tjanster och utrustning, inklusive
tillhérande konsult- och utbildnings-
tjanster. Forvarvet forstarker Securitas
erbjudande inom sakerhetslésningar
markant i Danmark och arilinje med
koncernstrategin att dubbla forsalj-
ningen av sékerhetslésningar och
elektronisk sdkerhet till 2023.

Under 2020 uppgick den arliga forsalj-
ningen till drygt 81 MSEK (60 MDKK)
varav 70 procent var manatliga ater-
kommande intakter.

Bolaget ar rikstackande med 40 med-
arbetare och en kundbas om cirka

7 500 foretagskunder, framstinom
segmentet sma och medelstora
foretag, och med hég kundlojalitet.

Forvarvsrelaterade kostnader forvan-
tas uppga till 6 MSEK, och kommer att
redovisas 2021 och 2022. Férvarvet for-
véntas bidra till vinst per aktie fran 2021
och konsoliderades i Securitas fran och
med den 22 februari 2021.

FORVARV EFTER
DET ANDRA KVARTALET

PROTECTION ONE, TYSKLAND
Securitas har tecknat avtal om att
forvarva Protection One, den tyska
marknadsledaren specialiserade inom
fjarrteknikdrivna sékerhetslésningar
och elektronisk sdkerhet. Férvarvet
starker Securitas kapacitet av sédker-
hetsldsningar i Tyskland och ar i linje
med koncernstrategin att dubbla
forséljningen av sakerhetslésningar
och elektronisk sédkerhet till 2023.

Forvarvspriset uppgar till cirka 735 MSEK
(72 MEUR) pé skuldfri bas.

Under 2020 uppgick Protection Ones
arliga forsaljning till mer &n 337 MSEK

(33 MEUR) varav 6ver 90 procent ut-
gjorde manatliga aterkommande intak-
ter. Bolaget har 230 medarbetare i
Tyskland och har verksamhet pa 12 orter
med verksamhetscentrum i Meerbusch,
och erbjuder fjarrévervakningstjanster
dygnet runtirealtid. | kombination med
deras hdgkvalitativa och kundanpassade
installationstjanster, erbjuder bolaget hel-
tackande elektroniska sakerhetstjanster
till 10 300 platser for cirka 7 000 kunder,
framst sma och medelstora féretag.

Forvarvsrelaterade kostnader forvantas
att uppga till 45 MSEK och kommer att
redovisas under perioden 2021 till 2023.
Forvarvet forvantas bidra till vinst per
aktie fran 2022. Férvarvet ar foremal for
godké&nnande av konkurrensmyndig-
heten och férvantas slutféras under
tredje kvartalet 2021.
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Ovriga visentliga

handelser

For kritiska uppskattningar och bedém-
ningar, avsattningar samt eventual-
forpliktelser hanvisas till arsredo-
visningen fér 2020 och till not 12 pa
sidan 30. Om inga vasentliga héandelser
har intraffat som berdr informationen

i arsredovisningen ldamnas i delars-
rapporten ingen ytterligare kommentar
om respektive arende.

STYRELSEN | SECURITAS AB

HAR BESLUTAT ATT FORVARVA
EGNA AKTIER

Styrelsen i Securitas AB har med stod
av bemyndigandet fran arsstamman
den 5 maj 2021 beslutat att forvarva
egna aktier av serie B pa Nasdag
Stockholm. Syftet med aterkdpet var
att sékerstalla Securitas forpliktelser

Risker och

med anledning av aktierelaterade eller
aktiebaserade incitamentsprogram
(annat an leverans av aktier till del-
tagare iincitamentsprogram), inklusive
tackande av sociala avgifter. ,&terkép
fick ske av hogst 350 000 aktier av serie
B vid ett eller flera tillfallen.

Det totala antalet aktier i Securitas upp-
gartill 365 058 897, varav 17 142 600 aktier
av serie A och 347916 297 aktier av

serie B. Bolaget innehar vid tidpunkten
for denna delarsrapport 475 000 egna
aktier efter att i juni 2021 ha forvarvat

350 000 egna aktier. Efter det fullt
genomférda aterkdpet innehar bolaget
aktier motsvarande 0,13 procent av
bolagets utgivna aktier.

osakerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att
Securitas ska kunna f6lja sina strategier
och uppna sina féretagsmal. Securitas
risker kan delas in i tre huvudsakliga
kategorier: kontrakts- och forvarvs-
risker, operativa uppdragsrisker och
finansiella risker. Securitas ansats

vad galler évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs
utforligare i arsredovisningen fér 2020.

Upprattandet av finansiella rapporter
kraver att styrelsen och koncern-
ledningen gér uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och
beddémningar paverkar saval resultat-
rakningen som balansrakningen samt
upplysningar som ldmnas om exempel-
vis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar beroende pa andra
omstandigheter eller andra férutsatt-
ningar.

Securitas star liksom andra féretag
fortsatt infér utmaningen med corona-
pandemin. Som redovisats i tidigare
rapporter och ytterligare i denna
delarsrapport har coronapandemin
paverkat koncernens resultat pa olika
satt och utgor en ytterligare utmaning
nar uppskattningar och bedémningar
gors. Det ar for narvarande oklart nar
servicenivaerna atergar till normala
nivaer och i vilken utstrackning ytterli-
gare kostnader kommer att kompen-
seras av statliga bidrag. Statliga bidrag
och atgarder innefattar olika krav som
maste uppfyllas for att bidrag ska
kunna erhallas. Tillsammans med var-
dering av utestaende kundfordringar
och vissa ersattningar till anstallda ar
dessa viktiga faktorer i férhallande till
uppskattningar och bedémningar vid
upprattandet av resultatrakningen och
balansrakningen samt tillaggsupplys-
ningar. Vidare noteras 6kade risker

PORTUGISISKA
KONKURRENSMYNDIGHETEN

Den portugisiska konkurrensmyndig-
heten har utfardat en invandning
(Statement of Objection) dar de havdar
att olika portugisiska sakerhetsféretag,
bland dem Securitas, har brutit mot
regler for offentliga anbud. Securitas
motsatter sig denna anklagelse och
forvantar sig inte ndgon vasentlig pa-
verkan pa resultatet eller den finansiella
stallningen i koncernen som ett resultat
av detta.

relaterade till den allmanna makro-
ekonomiska situationen och det ar
oklart vilken typ av effekt corona-
pandemin kommer att fa pd medellang
och langre sikt fér den ekonomiska
utvecklingen i olika marknader och
geografier dar vi har verksamhet.

Under den kommande sexmanaders-
perioden kan det faktiska finansiella
utfallet av coronapandemin liksom

av vissa jamforelsestdrande poster,
avsattningar och eventualférpliktelser,
vilka beskrivs i arsredovisningen for
2020 och i férekommande fall ovan
under rubriken Ovriga vésentliga
h&ndelser, komma att avvika fran de
finansiella bedémningar och avsatt-
ningar som gjorts av ledningen. Detta
kan paverka koncernens I6nsamhet
och finansiella stéllning.
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Moderbolagets
verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB,  JANUARI-JUNI 2021

bedriver ingen operativ verksamhet. Moderbolagets intdkter uppgick till 647 MSEK (542) och avser framst licensintakter

Securitas AB bestar av koncernledning och 6vriga intakter fran dotterbolag.

och stédfunktioner for koncernen.
Finansiella intakter och kostnader uppgick till 1740 MSEK (69). Okningen jamfért
med féregdende ar ar framst hanforlig till 6kad erhallen utdelning fran dotterbolag.
Resultat fore skatt uppgick till 1908 MSEK (283).

PER DEN 30 JUNI 2021

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 45 668 MSEK (45 822 per den
31december 2020) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av
44 201 MSEK (44 233 per den 31 december 2020). Omsattningstillgangarna upp-
gick till 5 384 MSEK (4 052 per den 31 december 2020), varav likvida medel uppgick
till 1394 MSEK (151 per den 31 december 2020).

Det egna kapitalet uppgick till 29 332 MSEK (28 999 per den 31december 2020).
En utdelning om 1460 MSEK (0) betalades till aktieagarna i maj 2021.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 21 720 MSEK
(20 875 per den 31 december 2020) och bestar i huvudsak av rantebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag
pa sidan 31.
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Styrelsens
underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 juli 2021

Jan Svensson
Styrelseordférande

Ingrid Bonde John Brandon

Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Cappelen Gunilla Fransson Sofia Schoérling Hogberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Harry Klagsbrun Johan Menckel

Styrelseledamot Styrelseledamot

Ase Hjelm Jan Prang
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Magnus Ahlqvist
Verkstéllande direktér och koncernchef
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Revisors

granskningsrapport

Securitas AB (publ), org.nr 5566302-7241

INLEDNING

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen

i sammandrag (delarsrapporten) fér Securitas AB per 30 juni 2021 och den
sexmanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapportienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard

on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delars-
information utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r
upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 juli 2021

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Koncernens

finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

MSEK Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Forséljning 26210 26271 51743 54287 106 642
Forsaljning, forvarv 289 285 570 689 1312
Total férsaljning 3 26 499 26 556 52313 54976 107 954
Organisk férséljningstillvaxt, % 4 8 -4 4 -1 0
Produktionskostnader -21671 -22 070 -42 863 -45 763 -89 046
Bruttoresultat 4828 4486 9 450 9213 18 908
Forsaljnings- och administrationskostnader =8 877 -3435 -6761 -7097 -14 100
Ovriga rérelseintakter 3 11 11 21 20 39
Resultatandelar i intressebolag 9 13 17 25 45
Rorelseresultat fore avskrivningar 1471 1075 2727 2161 4892
Rérelsemarginal, % 5,6 4,0 52 3,9 4,5
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -63 -69 -128 -141 -286
Forvéarvsrelaterade kostnader =3 -63 -42 -80 -137
Jamforelsestérande poster -259 -61 -395 -106 -640
Rorelseresultat efter avskrivningar 1136 882 2162 1834 3829
Finansiella intékter och kostnader 8,9 -91 -137 -185 -281 -500
Resultat fore skatt 1045 745 1977 1553 3329
Nettomarginal, % 39 2,8 38 28 31
Aktuell skattekostnad -281 -215 -576 -466 -1048
Uppskjuten skattekostnad =1 15 42 46 135
Periodens resultat 763 545 1443 1133 2416
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 763 546 1442 1134 2 419
Innehav utan bestdammande inflytande 0 -1 1 -1 -3
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2,09 1,50 395 3,11 6,63
Vinst per aktie fore och efter utspadning och

fore jamforelsestérande poster (SEK) 2,64 1,62 4,75 3,32 8,02
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Periodens resultat 763 545 1443 1133 2416
Ovrigt totalresultat fér perioden

Poster som inte ska omféras till resultatrakningen

Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt -37 99 104 37 -78
Summa poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen 10 -37 99 104 37 -78
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen

Omvardering avseende hoginflation efter skatt 8 24 10 47 26 62
Kassaflddessakringar efter skatt ills) 23 -33 -41 -22
Sakringskostnader efter skatt 17 32 15 42 34
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 128 471 -136 -150 528
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser =il -20 5 -13 -40
Omréakningsdifferenser =552 -2 061 614 -419 -3087
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen 10 -378 -1545 512 -555 -2525
Ovrigt totalresultat fér perioden 10 -415 -1446 616 -518 -2 603
Totalresultat fér perioden 348 -901 2 059 615 -187
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 347 -899 2057 619 -180
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -2 2 -4 -7
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Koncernens finansiella rapporter
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KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode MSEK Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Roérelseresultat fore avskrivningar 1471 1075 2727 2161 4892
Investeringar i anlaggningstillgangar —675 -676 -1 313 -1429 -2787
Aterforing av avskrivningar 637 672 1280 1368 2 690
Forandring av kundfordringar -380 857 -240 203 123
Férandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital =128 741 -241 738 2289
Rorelsens kassaflode 930 2669 2213 3041 7 207
Rdérelsens kassaflode, % 63 248 81 141 147
Betalda finansiella intékter och kostnader -16 -41 -258 -331 -401
Betald inkomstskatt =687 -189 -782 -595 -862
Fritt kassaflode 377 2439 1173 2115 5944
Fritt kassafléde, % 34 338 60 150 178
Kassafldde fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar 6 -116 -74 -295 -428 -1801
Kassaflode fran jamforelsestérande poster 7 -241 =79 -411 -139 -405
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1257 -679 -1032 967 -2762
Periodens kassaflode -1237 1607 -565 2515 976
Forandring av nettoskuld MSEK Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Ingdende balans -14 502 -19 294 -14 335 -17 541 -17 541
Periodens kassafléde -1237 1607 -565 2515 976
Forandring av leasingskulder 82 63 77 -31 -139
Forandring av 1an —203 679 -428 -967 1010
Forandring av nettoskuld fore omvardering

och omréakningsdifferenser -1358 2349 -916 1517 1847
Omvardering av finansiella instrument 9 40 72 -24 2 17
Omréakningsdifferenser 202 941 -343 90 1342
Foréndring av nettoskuld -1116 3362 -1283 1609 3206
Utgaende balans -15618 -15932 -15 618 -15932 -14 335
Kassafléde MSEK Not Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 764 2981 1961 3294 8072
Kassafléde fran investeringsverksamheten -525 -468 -1048 -1280 -3438
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1476 -906 -1478 501 -3 658
Periodens kassafléde -1237 1607 -565 2515 976
Forandring av likvida medel MSEK Not Apr—jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Ingéende balans 5441 4 895 4720 3948 3948
Periodens kassafléde -1237 1607 -565 2515 976
Omrakningsdifferenser -48 -102 1 -63 -204
Utgaende balans 4156 6400 4156 6400 4720
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK Not 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
Operativt sysselsatt kapital 9843 11936 8893
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 9 11 8
Avkastning péa operativt sysselsatt kapital, % 48 40 39
Goodwill 21974 22252 21414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1583 1513 1424
Andelariintressebolag 318 322 311
Sysselsatt kapital 33718 36023 32042
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 14 13
Nettoskuld -15 618 -15932 -14 335
Eget kapital 18 100 20091 17 707
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,86 0,79 0,81
BALANSRAKNING

MSEK Not 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 21974 22 252 21414
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1583 1513 1424
Ovriga immateriella tillgangar 1880 1915 1788
Nyttjanderattstillgangar 3305 3438 3334
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 3225 3437 3262
Andelariintressebolag 318 322 311
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1797 1806 1835
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 411 421 686
Summa anldggningstillgangar 34 493 35104 34054
Omséttningstillgangar

Icke rantebéarande omsattningstillgangar 22 154 22 864 20209
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 290 164 144
Likvida medel 4156 6400 4720
Summa omséttningstillgdngar 26 600 29428 25073
SUMMA TILLGANGAR 61093 64532 59127
MSEK Not 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 18088 20078 17 697
Innehav utan bestdammande inflytande 12 13 10
Summa eget kapital 18100 20091 17 707
Soliditet, % 30 31 30
Langfristiga skulder

Icke rantebarande langfristiga skulder 266 341 265
Langfristiga leasingskulder 2 535 2 606 2 554
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 11793 13598 11694
Icke rantebarande avsattningar 2 385 2408 2477
Summa langfristiga skulder 16 979 18953 16 990
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 19 867 18775 18793
Kortfristiga leasingskulder 881 922 876
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 5266 5791 4761
Summa kortfristiga skulder 26014 25488 24430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61093 64532 59127
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
Innehav Innehav Innehav
Hanforligt utan Hanforligt utan Hanforligt utan
tillmoder- bestam- tillmoder- bestam- tillmoder- bestam-
bolagets mande bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1januari 2021/2020 17 697 10 17 707 19 569 30 19 599 19 569 30 19 599
Totalresultat for perioden 2057 2 2 059 619 -4 615 -180 -7 -187
Transaktioner med innehav
utan bestdmmande inflytande - — - - -13 -13 - -13 -13
Aktierelaterade incitamentsprogram -206 - -206Y -110 - -110 60 - 60
Lamnad utdelning till
moderbolagets aktieagare -1 460 = -1 460 - - - -17562 - -1752
Utgaende balans
30juni/31december2021/2020 18 088 12 18 100 20078 13 20091 17 697 10 17 707

7 Avser swap-avtal fér aktier i Securitas AB om —159 MSEK i syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2020. Avser dven aterkdp av egna aktier —47 MSEK.

DATA PER AKTIE

SEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Borskurs vid utgdngen av perioden 135,10 125,55 135,10 125,65 132,75
Vinst per aktie fore och efter utspadning? 2,09 1,50 395 3,11 6,63
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestérande poster'? 2,64 1,62 4,75 3,32 8,02
Utdelning — _ _ _ 4,00
P/E-tal efter utspadning och foére jamforelsestérande poster = - = - 17
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058 897 365058 897 365058897 365058 897
Antal utestéende aktier? 364583 897 364933897 364583897 364933897 364933897
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 364 856 974 364 933897 364 895223 364933897 364933897
Egna aktier ¥ 475 000 125000 475000 125000 125000

" Det finns inga utestaende konvertibla forlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning for vinst per aktie och antal aktier.
2 Antal aktier som anvénts for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swap-avtal.

3 Anvands fér berdkning av vinst per aktie.
41 juni 2021 aterkdptes 350 000 aktier.
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Segmentsoversikt
[ [ [

april-juni 2021 och 2020
APRIL-JUNI 2021

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 11480 11395 2965 659 - 26 499
Forsaljning, intern 3 0 0 1 -4 =
Total férsaljning 11483 11395 2965 660 -4 26 499
Organisk férséljiningstillvaxt, % 8 8 8 - - 8
Rorelseresultat fére avskrivningar 819 627 162 -137 - 1471
varav resultatandelar i intressebolag 1 - - 8 - 9
Rérelsemarginal, % 71 55 55 - - 5,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -20 -32 -3 -8 - -63
Forvéarvsrelaterade kostnader -8 -5 0 0 - =13
Jamférelsestdérande poster -33 -89 =77 -60 - -259
Rorelseresultat efter avskrivningar 758 501 82 -205 - 1136
Finansiella intékter och kostnader - - - - - -91
Resultat fore skatt - - - - - 1045
APRIL-JUNI 2020

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 11980 10924 3044 608 - 26 556
Forsaljning, intern 0] 0 0 0 0 =
Total férsaljning 11 980 10924 3044 608 0 26 556
Organisk férséljiningstillvaxt, % -2 -6 -1 - - -4
Rorelseresultat fore avskrivningar 666 395 120 -106 1075
varav resultatandelar i intressebolag 1 - - 12 - 13
Rérelsemarginal, % 5,6 3,6 3,9 - - 4,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -20 -37 -4 -8 - -69
Forvarvsrelaterade kostnader -14 -1 -43 -5 - —63
Jamférelsestérande poster -29 -7 0 -25 - -61
Rorelseresultat efter avskrivningar 603 350 73 -144 - 882
Finansiella intékter och kostnader - - - - - —137
Resultat fore skatt - - - - - 745
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Segmentsoversikt
januari—juni 2021 och 2020

JANUARI-JUNI 2021

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 22851 22268 5922 1272 - B2 313
Forsaljning, intern 6 0] 0 1 -7 =
Total férsaljning 22857 22268 5922 1273 -7 52313
Organisk férséljiningstillvaxt, % 5 3 2 - - 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1494 1183 315 -265 - 2727
varav resultatandelar i intressebolag 2 - - 15 - 17
Rérelsemarginal, % 6,5 53 53 - - 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -41 -64 -7 -16 - -128
Forvarvsrelaterade kostnader -11 -15 -13 -3 - -42
Jamférelsestdérande poster =77 -95 -127 -96 - -395
Rérelseresultat efter avskrivningar 1365 1009 168 -380 - 2162
Finansiella intékter och kostnader - - - - - —185
Resultat fore skatt - - - - - 1977
JANUARI-JUNI 2020

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 24 627 22583 6504 1262 - 54 976
Forsaljning, intern 0 0] 0 1 -1 =
Total férsaljning 24 627 22583 6504 1263 -1 54976
Organisk férséljiningstillvaxt, % 0 -3 4 - - -1
Rorelseresultat fore avskrivningar 1318 813 272 =242 - 2161
varav resultatandelar i intressebolag 2 - - 23 - 25
Rérelsemarginal, % 54 3,6 4,2 - - 39
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -42 76 -8 -15 - -141
Forvarvsrelaterade kostnader -19 -2 -51 -8 - -80
Jamforelsestdrande poster -69 -9 -1 -27 - -106
Rorelseresultat efter avskrivningar 1188 726 212 -292 - 1834
Finansiella intékter och kostnader - - - - - -281

Resultat fore skatt - - - - - 1553
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Noter

NOT 1
Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
“International Financial Reporting Standards” (IFRS) sddana de antagits
av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka
utgér redovisningsnormen vid uppréattandet av denna delarsrapport,
aterfinns i not 2 pa sidorna 87 till 93 i arsredovisningen fér 2020.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida
www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare — Finansiell data —
Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven
av Radet for finansiell rapportering. De féor moderbolaget vasentligaste
redovisningsprinciperna aterfinns i not 41 pa sidan 142 i arsredovisningen
fér 2020.

NOT 2
Handelser efter balansdagen

Securitas har tecknat avtal om att férvarva Protection One i Tyskland. For
ytterligare information hanvisas till Forvarv efter det andra kvartalet pa
sidan 13.

Inga dvriga vasentliga hdndelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

24

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS 2021

Securitas tillampar fas 2 av andringarna i IFRS 9 Finansiella instrument
avseende IBOR-reformen, som tradde i kraft den 1januari 2021. Fas 2
fortydligar hur effekterna pa de finansiella rapporterna till féljd av IBOR-
reformen ska redovisas, inklusive effekterna av andringar i kontraktuella
kassafldden eller sékringsrelationer som kan uppkomma som en konsekvens
av referensrantereformen. Andringarna sékerstéller att IBOR-reformen inte
har ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar
obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2021 bedéms ha nagon
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS 2022
eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar
som &r obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2022 eller senare
kvarstar att utvardera.

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

For definitioner och berédkningar av nyckeltal som ej &r definierade i IFRS
hanvisas tillnot 4 och 5 i den har delarsrapporten samt till not 3 i arsredo-
visningen 2020.
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NOT 3

Intakter

MSEK Apr-jun 2021 % Apr-jun 2020 % Jan-jun 2021 % Jan-jun 2020 % Jan-dec 2020 %
Bevakningstjénster 19 937 75 20234 77 39324 75 41813 76 81838 76
Séakerhetsldsningar och

elektronisk sakerhet 5867 22 5684 21 11 605 22 11832 22 23478 22
Ovrigt 695 3 638 2 1384 8 1331 2 2638 2
Summa férséljning 26 499 100 26 556 100 52313 100 54976 100 107 954 100
Ovriga rérelseintakter 11 0 11 0 21 0 20 0 39 0
Summa intakter 26510 100 26567 100 52334 100 54 996 100 107 993 100

Bevakningstjanster

Detta omfattar platsanknuten och mobil bevakning, vilket &r tjanster med
samma principer avseende intéktsredovisning. Redovisning av intékterna
sker dver tid, da tjdnsterna utférs av Securitas och samtidigt férbrukas

av kunderna. En sddan tjanst som har utférts och férbrukats kan inte utforas
igen.

Sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet

Detta omfattar tva breda kategorier avseende sékerhetslésningar och
elektronisk sakerhet.

Sakerhetslésningar 4r en kombination av tjdnster sdsom platsanknuten
och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjanster
kombineras med en teknikkomponent i form av utrustning som ags och
hanteras av Securitas och som anvands da tjansterna utférs. Utrustningen
finns installerad hos kunderna. Redovisning av intdkterna sker 6ver tid,
da tjansterna utfors av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna.

En sédkerhetsl&sning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sékerhet omfattar forséljning av larminstallationer,
inklusive design och installation (tid, material och liknande kostnader).
Intdkterna redovisas i enlighet med kontraktet, antingen vid en tidpunkt

Intakter per segment

da villkoren enligt kontraktet har uppfyllits, eller dver tid baserat pa
fardigstallandegraden. Fjarrbevakning (i form av larm&vervakningstjanster),
som séljs separat och inte som en del av en sékerhetsl&sning, inkluderas
ocksda i denna kategori. Intédktsredovisning sker dver tid da detta ocksa
ar en tjdnst som utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna.
Kategorin inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som
antingen utférs pa begéaran (tid och material) med intdktsredovisning

vid en viss tidpunkt (nar arbetet har utforts), eller dver tid som en del av
ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen ingar d&ven

i begransad omfattning forséljning av produkter (larm och komponenter)
utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt
(vid leverans).

Ovrigt

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjénster for féretag som antingen
redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt, liksom dvriga sidoverksamheter.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintékter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér
anvandning av varumarket Securitas.

Uppdelningen av intdkterna per segment framgar av tabellerna nedan. Total férséljning motsvarar den totala férsaljningen i segmentséversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America BSvrigt Elimineringar Koncernen

Apr—jun  Apr-jun Apr-jun  Apr-jun Apr-jun  Apr-jun Apr-jun  Apr-jun Apr-jun  Apr-jun Apr-jun  Apr-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bevakningstjanster 8798 9307 8 636 8350 2048 2139 459 438 -4 0 19 937 20234
Séakerhetsldsningar
och elektronisk
sakerhet 1990 2 035 2759 2574 917 905 201 170 = - 5867 5684
Ovrigt 695 638 = - = - = - = - 695 638
Summa férsaljning 11483 11980 11 395 10924 2965 3044 660 608 -4 0 26 499 26 556
Ovriga rérelseintakter = - = - = - 11 11 = - 11 11
Summa intékter 11483 11980 11395 10924 2965 3044 671 619 -4 0 26510 26567

Security Services Security Services Security Services .
North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan-jun  Jan-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bevakningstjanster 17 444 18 957 16 869 17 330 4116 4599 902 928 —7 -1 39324 41813
Sakerhetslosningar
och elektronisk
sékerhet 4029 4339 5399 5253 1806 1905 371 335 = - 11 605 11832
Ovrigt 1384 1331 = - = - = - = - 1384 1331
Summa férséljning 22857 24 627 22268 22583 5922 6504 1273 1263 7/ -1 52313 54976
Ovriga rérelseintékter - - - - - - 21 20 - - 21 20
Summa intékter 22 857 24 627 22268 22583 5922 6504 1294 1283 -7 -1 52334 54996
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NOT 4

Organisk forsaljningstillvaxt och valutaforandringar

Berdkningen av valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rorelseresultat fore och efter avskrivningar,
resultat fore skatt, periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvardering avseende héginflation till fljd av tilldmpningen av IAS 29
inkluderas i valutaférandring.

MSEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 % Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 %
Total férséljning 26 499 26 556 0 52313 54976 -5
Valutaférandring fran 2020 2 397 - 5305 -
Valutajusterad forséljningstillvaxt 28 896 26 556 9 57 618 54976 5
Forvarv/avyttringar -289 -69 -570 =126

Organisk forsaljningstillvaxt 28 607 26 487 8 57 048 54 850 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1471 1075 37 2727 2161 26
Valutaférandring fran 2020 139 - 290 -
Valutajusterat rorelseresultat fére avskrivningar 1610 1075 50 3017 2161 40
Rorelseresultat efter avskrivningar 1136 882 29 2162 1834 18
Valutaférandring fran 2020 102 - 211 -
Valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar 1238 882 40 2373 1834 29
Resultat fore skatt 1045 745 40 1977 1553 27
Valutaférandring fran 2020 92 - 188 -
Valutajusterat resultat fére skatt 1137 745 53 2165 1553 39
Periodens resultat 763 545 40 1443 1133 27
Valutaférandring fran 2020 68 - 137 -
Valutajusterat periodens resultat 831 545 52 1580 1133 39
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 763 546 40 1442 1134 27
Valutaférandring fran 2020 68 - 137 -
Valutajusterat periodens resultat hanférligt till aktiedgare

i moderbolaget 831 546 52 1579 1134 39
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364 856974 364933897 364 895223 364933897
Valutajusterad vinst per aktie 2,28 1,50 52 4,33 3,11 39
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 763 546 40 1442 1134 27
Jamforelsestorande poster efter skatt 200 46 291 78

Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

justerat fér jamforelsestorande poster 963 592 63 1733 1212 43
Valutaférandring fran 2020 73 - 147 -
Valutajusterat periodens resultat hanférligt till aktiedgare

i moderbolaget justerat for jamférelsestérande poster 1036 592 75 1880 1212 55
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364856974 364933897 364 895223 364 933897
Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelsestorande poster 2,84 1,62 75 5,15 3,32 55
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NOT 5
Definitioner och berakning av nyckeltal

Berakningarna nedan avser perioden januari—juni 2021.

Rantetackningsgrad

Noter 27

Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning

Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus ranteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).
Berakning: (5458 + 41) / 467 =11,8

Rorelsens kassaflode, %

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerad for
forvarvade och avyttrade enheters helarsférsaljning.
Berakning: 9 843 /105560 =9%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Beréakning: 2213 /2727 =81%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore

avskrivningar justerat for finansiella intédkter och kostnader, exklusive

omvardering av finansiella instrument, samt aktuell skattekostnad).
Berakning: 1173 /(2727 - 185 -0 - 576) = 60%

Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans
for nettoskuld.
Berdkning: 5002 /15 618 = 0,32

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar (rullande
12 manader) plus avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tilgangar
(rullande 12 manader) samt avskrivningar (rullande 12 manader).

Berakning: 15 618 / (4157 + 273 + 2 602) = 2,2

NOT 6

Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelse-
stérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen
for operativt sysselsatt kapital.

Berékning: (5458 — 929) / ((9 843 + 8 893) / 2) = 48%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelse-
stérande poster (rullande 12 manader) i procent av utgdende balans
sysselsatt kapital.

Berakning: (56 458 - 929) / 33718 =13%

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Beréakning: 15 618 /18100 = 0,86

Foérvarvsrelaterade kostnader och kassafléde fran forvarv och avyttringar

MSEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Omstrukturerings- och integreringskostnader =11 -60 -34 -71 -92
Transaktionskostnader -1 -2 -6 -7 -40
Omvardering av tillaggskopeskillingar =1 -1 -2 -2 -5
Summa férvarvsrelaterade kostnader -13 -63 -42 -80 -137
Kassaflédespaverkan fran férvarv och avyttringar

Utbetalda képeskillingar -86 -51 -206 -438 -1780
Overtagna nettoskulder =13 -3 -36 49 98
Betalda forvarvsrelaterade kostnader =17 -20 -53 -39 -119
Summa kassaflddespaverkan fran férvarv och avyttringar -116 -74 -295 -428 -1801

For ytterligare information om koncernens férvarv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.
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NOT 7
Jamforelsestérande poster

MSEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Redovisat i resultatrdkningen

Transformationsprogram, koncernen® -147 -61 -251 -106 -351
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen? -112 - -144 - -289
Summa redovisat i resultatrakningen fére skatt -259 -61 -395 -106 -640
Skatt 59 15 104 28 133
Summa redovisat i resultatrakningen efter skatt -200 -46 -291 -78 -507

Kassaflédespaverkan

Transformationsprogram, koncernen” -144 -68 -216 -116 -251
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen? -94 - -178 - -111
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe =3 -11 -17 -23 -43
Summa kassaflddespaverkan -241 -79 -411 -139 -405

" Relaterad till det tidigare kommunicerade transformationsprogrammet avseende verksamheten inom Security Services North America, Security Services Europe och Security Services Ibero-America
samt det tidigare kommunicerade transformationsprogrammet inom global IS/IT.
2 Inkluderar kostnader hanforliga till uttrade fran affarsverksamheter. Kassaflode hanforligt till uttrade fran affarsverksamheter redovisas som kassaflode fran investeringsverksamheten.

NOT 8
Omvardering avseende hoginflation

Koncernens dotterbolag i lander som enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflationslander klassificeras som hdginflationslander redovisas i koncernens
finansiella rapporter efter omvardering for hdginflation. For narvarande redovisas Securitas verksamhet i Argentina enligt IAS 29.

Effekten pa koncernens resultatrakning fran omvarderingen enligt IAS 29 illustreras nedan. Det index som Securitas har anvant fér omvéarderingen av
de finansiella rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari 2003.

VALUTAKURSER OCH INDEX

30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
Valutakurs SEK/ARS 0,09 0,13 0,10
Index 29,36 19,44 23,35
MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING
MSEK Apr—jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Monetar nettovinst 3 3 11 6 14

Summa finansiella intékter och kostnader 3 3 11 6 14
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NOT 9
Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvardering av finansiella instrument

Noter

29

Omvérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrédkningen pa raden finansiella intéakter och kostnader. Omvardering av kassaflddessékringar
(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i dvrigt totalresultat pa raden kassaflddessakringar. S&kringskostnader (och den

efterféljande omfdringen till resultatrakningen) redovisas pa motsvarande rad i dvrigt totalre

sultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen férandring av nettoskuld ar total omvardering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Redovisat i resultatrédkningen

Omvardering av finansiella instrument 0 2 0 1 1
Uppskjuten skatt - - - - -
Paverkan pa nettoresultat 0 2 0 1 1
Redovisatirapport 6ver totalresultat

Kassaflodessakringar 18 30 -43 -52 -28
Séakringskostnader 22 40 19 53 44
Uppskjuten skatt -8 -15 6 -4
Summa redovisat i rapport 6ver totalresultat 32 55 -18 12
Total omvardering fore skatt 40 72 -24 17
Total uppskjuten skatt -8 -15 6 -4
Total omvardering efter skatt 32 57 -18 2 13

Verkligt varde hierarki

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berdkning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 7 i arsredovisningen 2020.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2020.

Det har inte skett nadgra 6verféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar anvander icke observer-

MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
30juni 2021

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen = 7 = 7
Finansiella skulder till verkligt véarde som redovisas via resultatrékningen = -4 -184 -188
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 268 - 268
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde = -167 = -167
31december 2020

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - 20 - 20
Finansiella skulder till verkligt vdrde som redovisas via resultatrakningen - -11 -295 -306
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument med positivt verkligt varde - 362 - 362
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -159 - -159

Finansiella instrument per kategori — redovisade och verkliga viarden

Foér alla andra finansiella tillgangar och skulder 4n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett

jamférelse mellan verkliga vdarden och bokférda varden fér samtliga finansiella tillgadngar och skulder redovisas i not 7 i arsredovisningen 2020.

30 jun 2021 31dec 2020
MSEK Redovisade varden Verkliga varden Redovisade varden Verkligavarden
Langfristiga laneskulder 10158 10 302 10118 10336
Kortfristiga laneskulder 3551 3589 3528 3531
Summa finansiella instrument per kategori 13709 13891 13646 13 867
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OVERSIKT OVER KREDITFACILITETERNA PER DEN 30 JUNI 2021

Facilitetens Tillgangligt belopp Forfallo-
Typ Valuta belopp (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement UsD 40 0 2021
EMTN FRN private placement UsD 60 0 2021
EMTN FRN private placement UusD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 1,256 % kupongranta EUR 350 0 2022
EMTN Eurobond, 1,125 % kupongranta EUR 350 0 2024
EMTN FRN private placement uUsbD 50 0 2024
EMTN FRN private placement usbD 105 0 2024
EMTN Eurobond, 1,256 % kupongranta EUR 300 0 2025
Revolverande kreditfacilitet EUR 938 938 2026
EMTN Eurobond, 0,25 % kupongranta EUR 350 0 2028
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 4 500 e/t

NOT 10

Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat

MSEK Apr-jun 2021 Apr-jun 2020 Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Uppskjuten skatt pa omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 7 -25 21 -8 19
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar =3 -7 10 11 6
Uppskjuten skatt pa sékringskostnader =5 -8 -4 -11 -10
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar -34 -128 85) 41 -144
Summa uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat -35 -168 20 33 -129
Stallda sakerheter
MSEK 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer” 165 138 144
Summa stéllda sdkerheter 165 138 144
" Avser tillgdngar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

. o
Eventualforpliktelser
MSEK 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
Garantiférbindelser = - -
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 15 15 15
Summa eventualforpliktelser 15 15 15

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualférpliktelser hdnvisas till not 4 och not 39 i arsredovisningen fér 2020 samt till

avsnittet Ovriga vasentliga handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
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MSEK Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Jan-dec 2020
Licensintakter och dvriga intékter 647 542 1233
Bruttoresultat 647 542 1233
Administrationskostnader -326 -295 -949
Rérelseresultat 321 247 284
Finansiella intékter och kostnader 1740 69 1067
Resultat efter finansiella poster 2061 316 1351
Bokslutsdispositioner =153 -33 71
Resultat fore skatt 1908 283 1280
Skatt =il -15 150
Periodens resultat 1907 268 1430
BALANSRAKNING

MSEK 30jun 2021 30jun 2020 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Andelar i dotterbolag 44201 44 580 44233
Andelariintressebolag 112 112 112
Ovriga icke rantebarande anlaggningstillgdngar 505 943 344
Rantebarande anlaggningstillgangar 850 1491 1133
Summa anldggningstillgangar 45 668 47 126 45822
Omséttningstillgangar

Icke rantebarande omsattningstillgangar 906 1047 571
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 3084 2 755 3330
Likvida medel 1394 2808 151
Summa omséttningstillgdngar 5384 6 610 4052
SUMMA TILLGANGAR 51 052 53736 49 874
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 7730 7737 7730
Fritt eget kapital 21 602 21840 21269
Summa eget kapital 29332 29577 28999
Obeskattade reserver 750 701 723
Langfristiga skulder

Icke rantebarande langfristiga skulder/avsattningar 193 324 169
Rantebarande langfristiga skulder 11788 13580 11679
Summa langfristiga skulder 11981 13904 11848
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande kortfristiga skulder 1287 1136 960
Rantebarande kortfristiga skulder 7702 8418 7344
Summa kortfristiga skulder 8989 9554 8304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51 052 53736 49 874
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Finansiell information

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

29 oktober 2021, ca kl13.00
Delarsrapport januari—september 2021

8 februari 2022, ca kl 8.00
Helarsrapport januari-december 2021

For ytterligare information om
Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/sv/investerare/
finansiell-kalender

Securitas AB (publ.)
Box 12307, 102 28 Stockholm,
Sverige

Besbksadress:
Lindhagensplan 70

Telefon: +46 10 470 30 00

Organisationsnummer:
556302-7241

www.securitas.com

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 29 juli 2021
kl14.30, dar Securitas VD och koncernchef Magnus Ahlqvist och finansdirekt6r
Bart Adam presenterar rapporten och svarar pa fragor. Telefonkonferensen kom-
mer ocksa att ljudsindas via Securitas hemsida. For att delta i telefonkonferensen
under mdtet, vanligen ring fem minuter innan motet bérjar, fran:

USA: +1631913 1422

Sverige: + 46 8566 426 51

Storbritannien: + 44 333 3000 804

Vanligen anvand féljande pinkod for telefonkonferensen: 621490 78#

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank:
www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/.

En inspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillganglig pa
www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/ efter telefonkonferensen.

For ytterligare information kontakta:
Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer, 076-116 7443

OM SECURITAS

Securitas har en ledande lokal och global marknadsnarvaro med verksamhet

i 47 |lander. Vara verksamheter &r organiserade i tre affarssegment: Security
Services North America, Security Services Europe och Security Services Ibero-
America. Vi har ocksa verksamhet i Afrika, MellanGstern, Asien och Australien, vilka
utgor divisionen AMEA. Securitas har kunder av alla storlekar, inom manga olika
branscher och kundsegment. Sakerhetslésningar baserade pa kundens behov
skapas genom olika kombinationer av platsanknuten bevakning, mobil bevakning
och fjarrévervakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetsldsningar
samt riskhantering for féretag. Vi anpassar vara ldsningar efter de risker och
behov som varje kund har genom 6kat kundengagemang och kontinuerligt 6kad
kunskap. Securitas &r bérsnoterat i Large Cap-segmentet pd Nasdaqg Stockholm.

Koncernens strategi

Securitas leder omvandlingen av sdkerhetsbranschen genom att satta vara kun-
der i hjartat av var verksamhet. Vi l6ser vara kunders sékerhetsbehov genom att
erbjuda kvalificerade och engagerade medarbetare, djup expertis och innovation
inom alla vara sakerhetstjanster, férmagan att kombinera tjanster till Idsningar och
genom att anvanda data for ytterligare intelligens. For att verkstélla vara strategi
att bli en partner inom intelligenta sékerhetstjanster, fokuserar vi pa fyra omraden:
att starka vara medarbetare, kundengagemang, ledarskap inom sékerhetstjanster
och innovation, samt effektivitet.

Koncernens finansiella mal
Securitas har tre finansiella mal:

- En genomsnittlig 6kning av vinst per aktie med 10 procent per ar

 Nettoskuld i férhallande till EBITDA om i genomsnitt 2,5

- Rorelsens kassaflode ska vara 70 till 80 procent av rorelseresultatet fore
avskrivningar

Securitas har ocksd uttalat en ambition om strategisk omvandling — att férdubbla
forséljningen av sékerhetsldsningar och elektronisk sdkerhet till 2023, jaAmfort
med 2018.

Denna information &r sddan som Securitas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
kl13.00 torsdagen den 29 juli 2021.



