SECURITAS

Arsstamma i Securitas AB (publ)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till &rsstamma tisdagen den 4 maj 2010, kl. 16.00 i
Vintertradgéarden, Grand Hotel, Stockholm, ingang via " Royal Entré”, Stallgatan 6. Registrering till
arsstamman borjar kl. 15.00.

A. RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN
Aktiedgare som onskar deltaga i &rsstimman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per tisdagen den 27 april 2010,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Securitas AB, "Arsstamma”, Box 7842, 103 98 Stockholm, per
telefon 010 - 470 31 30, per telefax 010 - 470 31 31 markt "Securitas Arsstamma” eller via bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2010, senast tisdagen den 27 april 2010, helst fore kl. 16.00. Vid anmélan ska
aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular
halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2010 och skickas per post till aktiedgare som
kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud samt féretradare for juridisk person ska inge behdérighetshandling
fore stamman. Som bekraftelse pa anmalan éversander Securitas AB ett intradeskort som ska uppvisas vid
inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare méaste,
for att ha réatt att deltaga i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
registrering maste vara genomférd per tisdagen den 27 april 2010 och férvaltaren bor séledes underréttas i god tid
fore namnda datum.

B. ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning
Stammans dppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Verkstallande direktérens redogorelse.
Framlaggande av
€) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattelsen,
(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt sedan foregaende arsstamma féljts, och
(c) styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.
9. Beslut om
€) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen, allt per den 31 december 2009,
(b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,
(c) avstamningsdag for vinstutdelning, och
(d) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2009.
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10. Faststéallande av antalet styrelseledaméter.

11. Faststéallande av arvode till styrelseledaméter och revisorer.
12. Val av styrelseledaméter.

13. Val av medlemmar till valberedningen.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.



15. Beslut om

() inférande av ett incitamentsprogram, innefattande sakringsatgarder antingen genom
(b) (i) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna aktier dver bors, och
(i) overlatelse av forvarvade egna aktier till deltagare i
incitamentsprogrammet,

eller, alternativt,
(i) ingdende i ett aktieswapavtal
16. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2 pa dagordningen)

Den vid arsstamman 2009 utsedda valberedningen bestdende av Gustaf Douglas (Investment AB Latour, etc.),
Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Per-Erik Mohlin (SEB
Fonder/SEB Trygg Liv) (ersatter Mats Tunér, SEB Fonder) och Magnus Landare (Alecta) har foreslagit att
styrelsens ordférande Melker Schorling ska véljas till ordférande for arsstamman 2010.

Forslag till utdelning (punkterna 9 (b) och (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 3 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslar
styrelsen den 7 maj 2010. Om stdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att utsandas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med bérjan den 12 maj 2010.

Forslag till val av styrelse samt beslut om arvoden till styrelsen och revisor (punkterna 10-12 pa
dagordningen)

Valberedningen kommer vid arsstamman 2010, i samband med val av styrelse samt beslut om arvoden till
styrelsen och revisor, att presentera och motivera nedanstdende forslag samt lamna en redogorelse for sitt arbete. |
samband med kallelsen kommer valberedningens motiverade yttrande finnas tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.securitas.com/arsstamma2010.

Valberedningen har féreslagit féljande:

Antalet styrelseledamoter ska vara nio, utan suppleanter. Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna
Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E. Graham, Alf Géransson, Fredrik
Palmstierna, Melker Schorling och Sofia Schorling-Hogberg for perioden till och med utgangen av arsstamman
2011, med Melker Schoérling som ordférande for styrelsen.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgdngen av arsstamman 2011 ska utgd med sammanlagt 4 875 000
kronor (inklusive erséttning for kommittéarbete) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: styrelsens
ordférande ska erhalla 1 000 000 kronor, vice ordféranden ska erhalla 725 000 kronor och var och en av de 6vriga
styrelseledamdéterna, forutom verkstallande direktoren, ska erhalla 450 000 kronor. Som erséttning for
kommittéarbete ska ordféranden for revisionskommittén erhalla 200 000 kronor, ordféranden for
ersattningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén 100 000 kronor samt ledamot av
ersattningskommittén 50 000 kronor.

Vid arsstamman 2008 utsags revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm till revisor, med
auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor, for en mandatperiod om fyra ar. Arvode till
revisorn forslas utga enligt avtal.

Forslag till val av medlemmar i valberedningen (punkt 13 pa dagordningen)
Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 26,7 procent av aktierna och cirka 48,5 procent av résterna i
bolaget foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande:

Valberedningen infor arsstamman 2011 ska ha fem ledaméter. Gustaf Douglas (Investment AB Latour, etc.),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Per-Erik Mohlin (SEB Fonder/SEB Trygg Liv) och Mikael Ekdahl
(Melker Schérling AB) ska omvéljas och Lars Rosén (Lansforsakringar) invéljas som ny ledamot. Gustaf Douglas
ska utses till valberedningens ordférande. For det fall en aktiedgare som representeras av en av valberedningens
ledamoter inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i Securitas, eller for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre ar anstalld av sadan aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen fore



arsstamman 2011, ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant for de storre aktieagarna att ersatta
s&dan ledamot.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14 pa dagordningen)
Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséattning till ledande befattningshavare innebar i huvudsak att den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Formanerna ska utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig ersattning och Gvriga sedvanliga formaner och pension. Rorlig ersattning ska ha en 6vre grans och
vara relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal och
vara i linje med aktiedgarnas intressen. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdimda och pensionsratt ska galla
fran tidigast 65 ars alder. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte lokala regler féreskriver annat.

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.
Forslag till incitamentsprogram (punkt 15 pa dagordningen)

Bakgrund och motiv

Det finns fér narvarande inget aktierelaterat incitamentsprogram i Securitaskoncernen. En omkonstruktion av den
befintliga bonusstrukturen skulle méjliggéra att ca 2 500 av Securitas ledande befattningshavare pa sikt blir
aktieagare, och darmed stéarka Securitas anstélldas delaktighet i Securitas framgangar och utveckling, till forman for
samtliga aktieagare. Det &r styrelsens uppfattning att sddana fordelar kan uppnas genom en vidareutveckling av
de befintliga prestationsbaserade kontantbonusprogrammen till att ocksd omfatta en aktierelaterad del, vilket ar
skalet for att man nu foreslar inférandet av detta incitamentsprogram med start 2010.

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen, efter en 20-procentig 6kning av det potentiella maxbeloppet, kommer att bytas ut mot
en réatt att erhalla aktier, med fordrojd utbetalning och under forutsattning att den anstéllde fortsatt ar anstalld i
Securitas. | samband harmed kommer I6nerna att frysas under 2010 (sa langt det ar mojligt med hansyn tagen till
lokala regler och ataganden). Harefter kommer lonerna att vara foremal for sedvanliga revisioner. Det &r styrelsens
beddmning att det féreslagna incitamentsprogrammet kommer att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

(a) Inférande av incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av ett aktie och kontantbaserat incitamentsprogram
("Incitamentsprogrammet”) enligt i huvudsak féljande riktlinjer. Uppskattningsvis 2 500 anstéllda som nu deltar i
Securitas kontantbonusprogram kommer att omfattas av Incitamentsprogrammet och darmed vara beréattigade att
erhalla en del av den arliga bonusen i form av aktier i Securitas, férutsatt att vissa forutbestamda och matbara
prestationskriterier, som nu galler enligt kontantbonusprogrammen, har uppfylits. De principer som redan tillampas
enligt de befintliga bonusprogrammen, inom ramen f6r de av arsstamman beslutade justerade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare, kommer att vara tillampliga aven fortsattningsvis. De nuvarande
principerna omfattar tydligt matbara, prestationsbaserade mal som har satts i s& nara relation till den lokala
verksamheten som majligt och syftar till att starka koncernens langsiktiga I6nsamhet. | samband med inférandet av
Incitamentsprogrammet kommer bonuspotentialen att 6kas med 20 procent jamfért med den maximala
bonuspotentialen enligt de befintliga kontantbonusprogrammen. Férutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls
kommer den &rliga bonusen att faststéllas i borjan av 2011 och betalas ut enligt féljande: (i) 2/3 kontant i bérjan av
2011, och (ii) 1/3 i B-aktier ("Bonusaktier”) i borjan av 2012. Antalet aktier som varje deltagare har rétt till ska
faststéllas med beaktande av ratiot mellan den tillgangliga bonusen och aktiekursen vid tidpunkten for faststallandet
av bonusbeloppet. Tilldelning av Bonusaktier enligt (i) ar villkorat av féljande tvd omstandigheter, samt av vad som
framgar av denna punkt 15 (b) (ii) nedan: (1) om den totala intjanade bonusen &r mindre an EUR 3 900 kommer
hela bonusbeloppet att betalas ut kontant i enlighet med (i) ovan, och (2) den anstéllde maste vara anstélld av
Securitas sista dagen i februari 2012, férutom i fall dar den anstéllde har lamnat sin anstéllining pga. pension,
dodsfall eller langvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Fore tilldelningen av Bonusaktier kommer den anstallde inte att tillerkannas nagra rattigheter (t.ex. rostratt eller ratt
till utdelning) knutna till Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna ska den anstéllde dock ha rétt till ytterligare
aktier till ett varde motsvarande eventuell faststélld utdelning per aktie motsvarande antalet Bonusaktier som



faststéllts mellan tidpunkten for utbetalning av kontantbonusen till tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna.
Styrelsen ska ha réatt att besluta om en minskning av tilldelningen av Bonusaktier for det fall tilldelning enligt
ovanstdende villkor — med beaktande av koncernens resultat och finansiella stallning, koncernens utveckling i dvrigt
samt forhallandena pa aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig. Deltagande i Incitamentsprogrammet
forutsatter dels att sddant deltagande kan ske lagligen, dels att sddant deltagande enligt bolagets beddmning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dock ha ratt att inféra en
alternativ incitamentsstruktur for anstallda i sddana lander dar deltagande i Incitamentsprogrammet inte &r att
rekommendera. Denna alternativa incitamentsstruktur ska, sa langt praktiskt majligt, motsvara de villkor som galler
for Incitamentsprogrammet.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogrammet inom ramen for
de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt aven ha réatt att géra de smarre justeringar som kan komma att

pakallas till foljd av legala eller administrativa férhallanden.

(b) Sakringsatgarder

(i) Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier éver bérs

For att mojliggora leverans av Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammet, foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att fatta beslut, vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstimman 2011, om férvarv av egna B-
aktier. Forvarv av egna aktier ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Maximalt 2 000 000 aktier
(beraknat baserat pa faktiska historiska bonusutbetalningar och anpassat till det aktuella antalet mojliga deltagare
och en beréknad aktiekurs om 77 kr) ska kunna férvarvas for att sékra leverans av Bonusaktier.

(i) Overlatelse av egna aktier till deltagare i Incitamentsprogrammet

For att kunna leverera Bonusaktier i enlighet med Incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om Gverlatelse av hogst 2 000 000 egna B-aktier (motsvarande antal som forvarvats enligt (i) ovan). Réatten
att forvarva aktier ska tillkomma deltagare i Incitamentsprogrammet, med en ratt att forvarva det maximala antalet
aktier som framgdr av Incitamentsprogrammets villkor. Overlatelsen av aktierna ska ske utan vederlag och sa snart
som mdjligt efter det att deltagarna berattigats att erhdlla Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammets villkor. For det
fall det maximala antalet egna aktier enligt denna punkt (b) inte ar tillréckligt for att tacka det antal aktier som
behovs for leverans av Bonusaktier till Incitamentsprogrammets deltagare, ska Securitas ha ratt att antingen
utbetala ett belopp motsvarande det bristande antalet aktier kontant i samband med utbetalning av kontantbonusen
i enlighet med (a) ovan, eller vidta sddana vidare sakringsatgarder som kan komma att pakallas for att mojliggora
leverans av samtliga Bonusaktier.

(ii) Ingéende i ett aktieswapavtal

For det fall nddvandig majoritet inte uppnas avseende beslut enligt punkterna (i) — (i) ovan, foreslas att
Incitamentsprogrammets finansiella exponering sékras genom att Securitas ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och dverlater aktier i bolaget till anstéllda som deltar i
programmet. Kostnaden for swapen kommer inte att éverstiga 0,3 procent av kostnaden for forvérvet av aktierna,
vilket skulle motsvara 462 000 kronor vid ett kop av 2 000 000 aktier till en kurs om 77 kronor.

Beslut och majoritetskrav

Forslagen enligt punkterna (a) och b (i) — (ii) ovan ska antas som ett enda beslut med iakttagande av
majoritetsreglerna i 16 kap. aktiebolagslagen, innebarande att aktieagare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for forslaget for att beslutet ska vara giltigt.

Det alternativa forslaget, enligt (a) och (b) (iii) ovan, ska antas som ett enda beslut och maste bitradas av
aktiedgare som foretrader mer an héalften av de avgivna rosterna eller, vid lika réstetal, av styrelsens ordférande.



Effekter pa viktiga nyckeltal

Antalet aktier i Securitas AB uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet kan komma att medféra forvarv av
sammanlagt hdgst 2 000 000 aktier i enlighet med (b) (i) ovan, vilket motsvarar 0,55 procent av det totala antalet
utestdende aktier och 0,38 procent av det totala antalet roster i Securitas. Ett sadant forvarv kan ha en positiv effekt
pa vinsten per aktie eftersom det medfér farre utestdende aktier. Ett ar efter forvarvet av aktierna kommer dessa att
Overlatas utan vederlag till deltagarna, vilket kommer att ha en negativ effekt pa vinsten per aktie. Antalet aktier
kommer foljaktligen att vara oférandrat, men vinsten per aktie kan komma att paverkas i negativ riktning, i den
utstrackning Incitamentsprogrammet medfor ckade kostnader. Eftersom Incitamentsprogrammet bygger pa att en
del av den befintliga kontantbonusen byts ut mot en aktiebonus, och dessutom &r avsett att vara ett medel for att
frysa deltagarnas l6ner (sa langt detta ar mojligt), kommer denna negativa inverkan pa Securitas vinst dock att
reduceras. Den faktiska effekten av detta ar svar att bedéma, eftersom den baseras pa manga rorliga faktorer.

Om stamman beslutar att anvanda (b) (i) som tillvagagangssatt for 6verlatelse av aktierna kommer detta inte att
paverka vinsten per aktie utdver de kostnadsékningar som foéranleds av Incitamentsprogrammet.

C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR M.M.

Foljande dokumentation kommer att finnas tillganglig pa bolaget och pa bolagets hemsida
WWww.securitas.com/arsstamma2010 senast frdn och med den 20 april 2010 och aven finnas tillganglig pa
stimman: (i) redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, (ii) revisorns yttrande éver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts, (i) Styrelsens fullstandiga forslag till
vinstutdelning och styrelsens motiverade yttrande daréver och (iv) styrelsens fullstdndiga forslag avseende
Incitamentsprogrammet inklusive yttrande avseende aterkop av egna aktier. Dessutom kommer kopior av
handlingarna i (i) — (iii) att skickas till de aktieagare som sa begar, och kopior av handlingarna i (iv) skickas
automatiskt till samtliga aktiedgare som till bolaget anmaéler sin avsikt att delta i stimman.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 365 058 897, varav 17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297 aktier
av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 519 342 297.

Stockholm i mars 2010
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



