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Protokoll fort vid drsstémma med aktiefigarna i Securitas AB
{publ), 556302-7241, i Vintertrddgarden, Grand Hétel, Stockholm
den 4 maj 2010 kl. 16.00.

Minutes of Annual General Meeting of shareholders in Securitas AB, (publ),

556302-7241, held in Vintertridgdrden at the Grand Hétel, Stockholn on 4 May
2010 at 4 pm.

§1
Stimman Sppnades av styrelsens ordférande, Melker Schérling.
The Meeting was opened by the Chairman of the Board, Melker Schorling.
§2

Melker Schorling utségs att sAsom ordfSrande leda férhandlingarna vid stimman. Det
antecknades att sésom sekreterare vid stémman tjéinstgjorde advokat Mikael Ekdahl.
Ordféranden informerade om att stimmoprotokollet skulle publiceras pa bolagets hemsida.

Melker Schorling was appointed Chairman of the Meeting. [t was noted that attorney Mikael Ekdahl was assigned
to keap the minutes of the Meeting, The Chairman informed thai the minutes of the Meeting were to be published on
the company web site.

§3

De i bilagda forteckningen, Bilaga 1, sisom nérvarande upptagna aktieéigama hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande i stdmman. Frteckningen godkéndes sasom rdstléngd vid
stérmman,

The shareholders designated as being present in the attached list, Exhibit 1, had within the prescribed period of
time notified the Company of their intention to participate in the Meeting. The list was approved as voting list for
the Meeting.

§4
Det i kallelsen intagna fovslaget till dagordning godkindes av stimman,
The agenda proposed in the convening notice was appraved by the Meeting.

§5

‘-uLj .
Caroline af Ugglas (representerande Slcandia()’o"(lﬁl Asa Nisell (representerande Swedbank Robur.f‘v“
fonder) utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

ohorv
Caroline of Ugglas (representerande Skanm@?c‘h/ Asa Nisell (representerande Swedbank Robur fonder) were
appointed to approve the minutes of the Meeting together with the Chairman. Pt
(i
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§6

Det noterades att kallelse till stimman skett genom att kungérelse hiirom varit inford i Post- och
Tnrikes Tidningar och Svenska Dagbladet 30 mars 2010. Stémman konstaterades vara i behorig
ordning sammankallad.

It was noted that a convening notice in respect of the Meeting had been published on 30 March 2010 in the Swedish
Official Gazette (Sw. Post- och Invikes Tidningar and Svenska Dagbladei). The Meeting was declared to have been
duly convenad.

§7

Lamnade ordféranden ordet till verkstillande direktoren Alf Goransson for féredragning
avseende verksamhetsiret 2009. [ anslutning dértill gavs aktiedgarna mojlighet att stilla fragor,
som verkstillande direkitren och styrelseordfdranden besvarande,

The President of the Company, Alf Goransson, presented a report on the financial year 2009, In connection
herewith, the shareholders were given the opportunity to ask questions, which the President and Chairman of the

Board answered.

§8

Upplyste ordféranden att Arsredovisningen med tillhdrande balans- och resultatrikning samt
koncernbalans- och koncernresultatrikning for rikenskapséret 2009, styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverat yttrande diirgver samt revisorns ytfrande om huruvida de riltlinjer
for ersitining 1ill ledande befattningshavare som gillt sedan foregaende &rsstdmma har foljts,
hade funnits tillgingliga pa bolaget och bolagets hemsida sedan senast den 16 april 2010 samt
skickats till samtliga aktiedgare som begiirt det. Dessutom fanns samtliga ndmnda handlingar
tillgdngliga vid stimman.

Beslutade stimman att ndmnda handlingar skulle anses sasom framlagda vid stimman.

Féredrog auktoriserade revisorn Peter Nyllinge koncernrevisionsberéttelsen for rikenskapséret
2009.

Noterades att en beskrivning av revisions- respektive ersdttningskommitténs sammansétining och
arbete finns i drsredovisningen.

The Chairman informed that the annual report of the Company together with the Balance Sheet and Income
Statement and the Consolidated Balance Sheet and Consolidated Income Statement for the financial year 2008, the
Board’s proposal and motivated statement regarding dividend and the awditor’s statement on whether the
guidelines for remuneration o the management applicable since the previous AGM had been adhered to, had been
available at the company and on the company web site since af the latest the 16 April 2010 and had been seni to all
shareholders who had requested copies. In addition, all the aforementioned documents were available af the
Meeting.

The Meeting resofved that the above mentioned documents should be considered as duly presented at the Meeting.

Peter Nyllinge, authorised public accountant, presented the Consolidated Auditor's Report for the financial year
2008.

1t was noted that the members and activities of the Audit Committee and the Remuneration Commiitee are presented
in the Annual Report.
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§9

Beslutade stdmman hirefier:

@

(b)

()
(d)

Antecknades att styrelseledaméterna och VD inte deltog i beslutet under punkten (d) samt att
Clarissa Fréberg, representerande City of Philadelphia Public Employee’s Retirement System
{totalt 3 973 aktier) avstod frén att rosta for dessa aktier och representerande Fire and Police

att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncembalansrikningen;

att disponera till stimmans férfogande stiende vinstmedel, ndmligen;

Stkringsreserv - 68 565 526 kronor
Ormrikningsreserv 780 498 567 kronor
Balanserat resultat 11 457 619 326 kronor
Arets resultat 1 957 438 512 kronor
Summa 14 126 990 879 kronor

Styrelsen foreslér, att 1 utdelning till akiieigama limnas:

till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie 1 095 176 691 kronor
i ny rékning Sverfores 13 031 814 188 kronor
Summa 14 126 990 879 kronor

att sdsom avstimningsdag for ritt till utdelning faststilla den 7 maj 2010;

samt att bevilja styrelsens ledamdter och verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for

rikenskapséaret 2009.

Pension Association of Colorado (totalt 6 660 aktier) och Louisiana State Employees Retirement
System (fotalt 34 820 aktier) rdstade mot beslutet under punkten (d).

Thereafier the Meeting resolved:

fa)

@)

to qdopt the presented Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated Income Statement

and Consolidated Balance Sheet,

that that the profit af the disposal of the Meeting, i.e.

hedging reserve SEK —~ 68,565,526
translation reserve SEK 780,498,567
refained earnings SEK 11,457,619 326
net income for the year SEX 1,957.438,512
Total SER 14,126,990,87¢

according fo the proposal by the Board, should be disposed of as follows:

to pay o the shareholders a dividend of SEK 2.90 per share SEK 1,095,176,691
to carry fonvard SEK 13,03].814.188

Total SEK 14,126,990, 8794{9\/ -
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(e} that 7 May 2010 should be determined as record day for dividend,
(d} that the Board and the President should be discharged from linbility for the financial year 2009.

It was noted that neither the board members ror the President participated in the resolution under item (d) and thai
Clarissa Froberg, representing City of Philadelphia Public Employee’s Retirement System (with a total of 3973
shares) abstained fiom voting for these shares and representing Fire and Police Pension Association of Colorado
(with a total of 6 660 shares) and Louisiana State Employees Retirement Systen (with a fotal of 34 820 shares)
voled against the decision under item (d).

§10

Beslutade stamman att antalet av stimman valda styrelseledaméter skulle vara nio, utan
suppleanter.

It was resolved that the number of Board members to be appointed by the Meeting should be nine, without ony
deputies.

§11

Beslutade stdmman att arvode till styrelsen fér perioden till och med utghngen av arsstimman
2010 skall utgé med ett sammanlagt belopp om 4 875 000 kronor (inklusive ersétining for
kommittéarbete) att f5rdelas mellan ledambterna enligt féljande: ordfsranden 1 000 000 kronor,
vice ordfranden 725 000 kronor och var och en av de dvriga ledambterna, forutom
verkstillande direktdren, 450 000 kronor.

Som ersattning for kommittéarbete skall ordféranden for revisionskommittén erhélla 200 000
kronor, ordféranden for ersittningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén
100 000 kronor samt ledamot av ersétiningskommittén 50 000 kronor.

Antecknades att revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm omvaldes vid
&rsstimman 2008 for en mandatperiod om fyra ar, med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge
som huvudansvarig revisor, Beslutades att arvode till revisorn skall utgh enligt avtal.

It was resolved that fees to the Board for the period up to and including the Meeting 2010 should amount ta a total
of SEK 4, 873,000 (including fees for eommittee work), to be distributed among the Board members as follows: the
Chairmean SEK 1,000,000, the deputy Chairman SEK 725,000 and eack of the other Board members, except the
President, SEK 450,000. .

As consideration for committee work, the Chairman of the Audit Committee shall receive SEK 200,000, the
Cheairman of the Remuneration Committee shall receive SEK 100,000, each member of the Audit Commiitee SEX
100,000 and each member of the Remuneration Committee SEX 50,000,

It was noted that the AGM 2008 re-elected accounting firtm PricewaterhouseCoopers as auditor of the company for

a pericd of four years, with authorised public accountant Peter Nyllinge as auditor in charge. It as resolved that the
auditor’s fees are to be paid as per agreeinent,

}
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§ 12

Upplyste ordfdranden att de uppdrag som de f6r omval foreslagna styrelseledaméterna innehar i
andra foretag framgér av bolagets rsredovisning. Beslutade stimman att de uppdrag som de
foreslagna styrelseledamdterna innehar i andra fretag skulle anses foredragna.

Valde stdmman f&r tiden intill dess nésta Arsstimma héllits till styrelseledaméter:
Omval av Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E.
Graham, A Goransson, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling och Sofia Schérling-Hégberg.

I ansluining till detta noterades ocksd att styrelseledamoten Berthold Lindqvist, som varit
ledamot av bolagets styrelse sedan 1994, avlidit i slutet av 2009,

Omvaldes Melker Schoriing till styrelsens ordférande.

Det noterades att arbetstagarorganisationerna utsett Ase Hjdlm, Susanne Bergman Israelsson och
Jan Prang, med suppleanten Thomas Fanberg, till styrelseledaméter.

The Chairman informed that the assignments in other companies of the Board members proposed for re-election
were presenied in the annual report of the company. If was resolved that the proposed Board members’ assignments
in other companies had been duly presented at the Meeting.

For the period up to and including the next Meeting, the jfollowing Board members were elected:
Re-glection of Fredrif: Cappelen, Carl Douglas, Mavie Ehrling, Annika Falkengren, Stuart E. Graham, Alf
Garansson, Fredrik Palmstierna, Melker Schirling and Sofia Schérling-Hogberg.

In connection herewith, it was also noted that board member Berthold Lindgvist, who had served as a member of the
Board of the company since 1994 had passed eway in late 2009,

Melker Schorling was re-elected Chairman of the Board,

It was nofed that the employee organizations had appointed Ase Hialm, Susanne Bergman Israelsson and Jan
Prang, with deputy Thomas Fanberg, as Board members.

§13

Beslutade stéimiman att valberedningen skall ha fem ledaméter. Omvalde stimman Gustaf
Douglas (Investment AB Latour m fl), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder), Per-Erik
Mohlin (SEB Fonder/SEB Trygg-Liv), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB) och nyvaldes Lazs
Rosén (Lansforsikringar) till ledaméier av valberedningen infér drsstimman 2011, Gustaf
Douglas omvaldes till valberedningens ordforande. Beslutade stdmman att for det fall en
aktiefigare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte ldngre skulle tillhéra de
T0stméssigt strsta aktieAgarna i Securitas, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre dr anstélld av sadan aktiefigare eller av ndgot annat skil ldmnar valberedningen fore
arsstimman 2011, valberedningen skall ha ritt att utse en annan representant for de strre
aktiedigama att ersitta sddan ledamot.

The Meeting resolved thot the Nomination Committee shall have five members. The meeting resolved on re-
efection of Gustaf Douglas (Investinent AB Latowr m fl), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder), Per-
Erik Mohlin (SEB Investment Management, Mikael Ekdahi (Melker Schirling AB) and new election of Lars
Rosén (Linsforsdkringar) as members of the Nomination Committee before the Anmeal General Meeting
2611, Gustaf Douglas was re-elected Chairman of the Nomination Committee. The Meeating resolved that in
case a shareholder, whom a member of the Nomination Committee represents, is no longer one of the major

&
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shareholders of Securitas (based on votes), or if a member of the Nomination Committee is ito longer
emplayed by such shareholder or for any other reason leaves the Committee before the Meeting 2011, the
Committee shall have the right to appoint another representative of the major shareholders to replace such
member.

§ 14

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare framgr av forvaltningsberittelsen och att det huvudsakliga innebéllet 1
forslaget framghtt av kallelsen till stamman.

Beslutade stimman harefter i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

I samband med denna punkt besvarades ocksd fragor frin narvarande aktiehgare.

The Chairman informed that the proposal by the Board for guidelines for vemuneration (o management is included
in the Report of the Directors and that the main contents of the proposal was presented in the notice 10 attend the
Meefing.

The Meecting resalved to adopt the guidelines for remuneration to managenment in accordance with the proposal by
the Board.

In connection with this item, certain quesiions fiom shareholders' present were answered.
§ 15

Upplyste ordféranden om att styrelsens forslag till incitamentsprogram framgér av kallelsen och
av styrelsens fullstindiga forslag 41l beslut i fragan, Bilaga 2, vilket tillhandahallits hos bolaget
och pa bolagets hemsida sedan den 30 mars 2010 och vilket tillsénts samtliga aktiedgare som
anmilt sig for deltagande i rsstamman. Konstaterades att forslaget dérmed var framlagt pd
stimman.

I samband med detta besvarade Melker Schorling och Alf Goransson eit antal fragor i anledning
av forslaget fifin nérvarande akficigare.

Asa Nisell (representerande Swedbank Robur fonder med totalt 17 756 348 aktier) och Peter
Lundkvist (representerande Tredje AP Fonden med totalt 3 702 165 aktier) uttalande sitt stod for
styrelsens forslag men rekommenderade att styrelsen infor kommande ar Gverviger att oka
Joptiden pa programmet fill Sver tre &r, samt att noga filja upp och redovisa utfallet 1
programmet i framtida rapportering.

Ordfsranden summerade styrelsens forslag enligt punkten 15 (a) och (b} () och (ii) i kallelsen,
innebirande ett incitamentsprogram. med sikringstgrder i form av 4terkdp och gverlatelser av
alctier, shsom det presenterats i styrelsens fullstindiga forslag, samt konstaterade att forslaget
skall antas enligt reglerna i 16 kap aktiebolagslagen och dirfor erfordrar nio tiondelar av sévél
avgivna rdster som vid stémman foretradda aktier.

Det konstaterades hirefter att Clarissa Froberg, i denna friga dels representerande aktiedgare
med fotalt 12 751 362 aktier som avstod fiém att rosta i frigan och dels representerande
akdtiesigare med totalt 377 640 aktier som ristade mot forslaget och att Catrin Agerhall,
representerande aktieldgare med totalt 359 373 aktier, réstade mot forslaget. D4 dessa rster

Tig
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tillsammans utgjorde 11, 071 procent av nérvarande roster p4 stimman konstaterades att
erforderlig majoritet for forslaget inte erhallits.

Redogjorde ordftranden dérefter for styrelsens alternativa forslag enligt punkten 15 (a) (b) (i) i
kallelsen, inneb#rande eit incitamentsprogram med sikringsatgérder i form av ett swap-avial,
shsom det presenterats i styrelsens fullstandiga forslag, samt konstaterades att for detta beshat
krévs enkel majoritet pa stimman.

Beslutade stdmman hérefier med erforderlig majoritet att infora ett incitamentsprogram samit at
bemyndiga styrelsen att, till sdkerhet for leverans av aktier i enlighet med programmet, tecina ctt
swap-avtal med tredje man for inkop av aktier och for verlatelse av motsvarande antal aktier till
deltagare i programmet, pa siit som freslagits av styrelsen i det fullstiandiga forslaget, Bilaga 2,
punkterna A och B (ii). Antecknades att Clarissa Fréberg, i denna fraga dels representerande
akficfigare med totalt 15 076 134 aktier som avstod frén att résta i frdgan ach dels
representerande aktiedgare med totalt 377 640 aktier som ristade mot forslaget och att Catrin
Agerhill, representerande aktiefigare med fotalt 359 373 aktier, rostade mot forslaget.

The Chairman informed that the proposal from the Board for the implementation of an incentive scheme is set out in
the convening notice to the Mecting and the Board's complete proposal for the implementation of the scheme,
Exhibit 2, which has been available at the company and the company's website as of 30 March 2010, and which has
been sent to all shareholders who have notified the company that they wish to participate lin the Meeting. If was
noted that the proposal was thereby considered duly presented at the Meeting.

In connection herewith, Melker Schorling and Alf Goransson responded to questions raised by shareholiders present
at the meeting.

Asa Nisell (representing Swedbank Robur Jonder with a total of 17 756 348 shares) and Peter Lundivist
(representing Tredfe AP Fonden with a total of 3 702 163 shares) was supportive of the Board's proposal, but
recommended that the Board for future years consider extending the term of the program term to at least three years
and that the outcome of the program should be clearly reported and followed up in the Company’s filure reporting,

The Chairman summarized the Board’s proposal aecording to item 15 (a) and {(B) (i} and (i) in the convening

notice, entailing an incentive scheme with security measures in the form of a repurchase and sale of shares, as
presented in the Board's complete proposal, and noted that the proposal was to be adopted according to the rules of
Chapter 16 of the Companies Act and therefore requived a majority of nine tenths of the votes cast as well as the
shares represented at the meeting.

It was hereqfier noted that Clarissa Froberg, in this matter representing shareholders holding a total of 12751 362
shares, abstained from voting on this matter and representing shareholders holding a total of 377 640 shares voted
against the proposal, and that Catrin Agerhiill, representing shareholders with a total of 359 373 shares, voted
against the proposal. As these votes together represented 11, 071 percent of the shares represented af the meeting, it
was noted that the requisite majority had not been obtained,

The Chairian consequently summarized the Board’s proposal according to item 15 {a) and (B} (i) in the
convening notice, entailing an incentive scheme with security measures in the form of a share Swap arrangement
with a third party, as presented in the Board's complete proposal, and noted that this proposal required a simple
majority of the votes cast at the meeting.

The Meeting resolved with the requisite majority to adopt the incentive program and, in order to enable the Board
to deliver the shores according to said incentive scheme, to authorize the Board o enter into a share swap
agreement with a third party, in the manner proposed by the Board in the complete proposal, Exhibit 2, items A and
B (ii).

It was noted that Clarissa Fréberg, in this matter representing shaveholders holding a total of 15 076 134 shares,
abstained from voting on this matter and representing shareholders holding a total of 377 640 shares voted against
£ Lk
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the proposal, and that Catrin Agerhdll, representing shareholders with a total of 359 373 shares, voted against the
proposal,

516

Ordfsranden férklarade stimman avslutad.

The Chairman closed the Meeting.

Vid protokollet:

ecre jry ///////
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Bilaga 2

Styrelsens fér Securitas AB férslag till beslut om inférande av ett
incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Det finns for nérvarande inget akiierelaterat incitamentsprogram i Securitas-koncemnen. En
omkonstruktion av den befintliga bonusstrukturen skulle majliggtira aft cg 2 500 av Securitas
ledande befatiningshavare pa sikt biir aktiedgare, och dérmed starka Securitas anstalldas
delaktighet i Securitas framgéngar och utveckling, till fordel far samtliga aktieagare. Det ar
styrelsens uppfattning att sadana fordelar kan uppnas genom en vidareutveckling av de befintiiga
preslationsbaserade kontantbonusprograrmen till att ocksd omfatta en akfierelaterad del, vilket &r
skalet till att man nu foreslar inférandet av detta incitamentsprogram med start 2010,

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen, efter en 20-procentig &kning av det potentiella maxbeloppet, kommer
att bytas ut mot en ratt att erhalla aktier, med fordroid utbetalning och under forutsatining att den
anstdllde ar fortsalt anstdlld | Securitas. | samband harmed kommer l6nerna att frysas under 2010
(sa langt det &r mdjligt med hansyn till lokala regler och ataganden). Harefter kommer lonema att
vara fdremal fOr sedvanliga revisioner. Det ar styrelsens bedSmning att det féreslagna
incitamentsprogrammet kommer att 8ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare,

Det ndrmare innehallet i det féreslagna incitamentsprogrammet framgér nedan. Fér att kunna
genomftra programmet pa eft andamalsenligt och kostnadseffekfivt satt foreslas att drsstamman
aven bemyndigar styrelsen att genomfdra firvarv av egna aktier éver bérsen samt besluta att
forvérvade egna aktier ska kunna dverlatas till deliagarna i aktiesparplanen i enlighet med nedan
angivna villkor eller, alternativt, att Securitas ska ingé ett sa kallat swapavtal med en bank/tredje
part,

Mot bakgrund av foreslagna vilkor, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter bedémer
styrelsen att det foreslagna incitamentsprogrammet &r val avvigt och fordelaktigt f5r Securitas och
dess akliedgare.

Styrelsen har for avsikt att aterkomma med farslag till incitamentspragram i enlighet med de nu
féreslagna principerna dven infor arsstammor efter 2010.

A, Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av et
incitarmentsprogram i Securitas, enligt | huvudsak nedanstaende riktlinjer
("Incitamentsprogrammet"}.

1. Cirka 2 500 anstallda som nu deltar i Securitas kontantbonusprogram kommer
att delta i Incitamentsprogrammet.

2. Anstdllda som deltar i Incitamenisprogrammet ges rétt att erhdlla en del av den
arliga bonusen i form av Securitas-aktier, féruisatt att vissa féruthestamda och
mathara prestationskriterier, som for ndrvarande géller enligt
kontantbonusprogrammen, uppfylls.

3. De principer som redan filiampas enligt de befinfliga bonusprogrammen, inom
ramen for de av argstdmman beslutade justerade riktlinjerna for ersétining tilt
ledande befatiningshavare, kommer aft vara tillampliga &dven fortséitningsvis.
De befintliga principerna omfattar tydligt métbara, prestationsbaserade mél som
har satts i s& néra relation till den iokala verksamheten som mojligt och syftar fill
att stérka koncernens langsiktiga l6nsamhet. | samband med inforandet av
Incitamentsprogrammet kommer bonuspotentialen att dkas med 20 procent
jamfart med den maximala bonuspotentialen enligt de befintliga -
kontantbonusprogrammen. 71’9"'
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11.

Férutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kormmer uifailet av den arliga
bonusen att faststallas i bérjan av 2011 och, villkorat av vad som framgar av
punkterna A5, A8 och B (i) (b} 6 {(a) nedan, betalas ut enligt féljande.

{} 2/3 av bonusen kommer att betalas ut kontant | bérjan av 2011; och

(il 1/3 av bonusen kommer att befalas ut i form av B-aklier i Securitas AB
{"Bonusaktierna") i bérjan av 2012, Antalet aktier som varje deltagare har
ratt Gill ska faststéllas med beaktande av rafiot mellan den tillgéngliga
bonusen och aktiekursen vid tidpunkten fér faststéllandet av
bonusbeloppet.

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (i} ovan kommer bara att bli aktuelli
om den totala intj3nade bonusen uppgér till minst EUR 3 900, Om den totala
bonusen &r mindre &n EUR 3 906 kommer hela bonusbeloppet istéliet att
betalas ut kontant i borjan av 2011 1 enlighet med punkt 4 (i} ovan.

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (i} ovan ar villkorat av att den anstélide
fortfarande #r anstalld | Securitas per den sista dagen i februari 2012, férutom i
fall déir den anstillde har i3mnat sin anstélining pga. pension, dadsfall eller
l&ngvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha fortsatt raft att erhalla Bonusakfier.

Fore tilldelningen av Bonusaktier enligt punkt 4 {ii} ovan kommer den anstélide
inte att tillerksnnas négra réttigheter (Lex. rdstratt eller ratt till utdelning) knutna
tilt Bonusaktierna. Vid tilidelning av Bonusaktierna i enlighet med punkt 4 (i)
ovan ska den anstéllde dock ha ratt {ill yiterligare akiier till et varde
motsvarande eventuell faststélld utdelning per akiie motsvarande
Bonusaktierna som faststéllits fran tidpunkien for utbetalning av kontantbonusen
enligt punkt 4 (i) tilf och med tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna.

Det antal Bonusakijer som kan erhallas kan kamma att bli féremal fér omrakning
il félid av nyemissioner, uppdeining, sammanliggning och liknande atgarder.

Styrelsen skall kunna beslufa am reducering av tilldelningen av Bonusaktier om
styrelsen beddmer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med heaktande av
Securitas resultat och finansiella stalining, koncernens utveckling i dvrigt samt
forhéllandena pa akfiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig,

Deltagande i Incitamentsprogrammet férutsatier dels att sadant dettagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt Securitas bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader e¢ch ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha
rétt att inféra en alternativ incitamentsstruktur or anstéllda § s&dana lander i
vilka deltagande i Incitamenisprogrammet inte &r att rekommendera. Denna
alternativa incitamentsstruktur ska, s& langt praktiskt méjligt, motsvara de villkor
som géller {6r Incitamentsprograramet.

Styrelsen ska ansvara f6r den nérmate utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga
riktlinjerna samt &ven ha ratt att géra de smdrre justeringar som kan komma att
pakalias till folid av legala eller administrativa farhallanden.

Ett giltigt stdmmobeslut avseende forslaget § denna punkt A, fisrutsatter stdd frén aktiefigare
representerande mer an hélfien av avgivna réster, eller, vid lika ristetal, den mening sam
stimmans ordférande foretrader.

B.

A

Kostnader fér Incitamentsprogrammet, Sakringsatgarder

Utaver befinfliga kostnader relaterade il nuvarande kontantbonusprogram, kan
Incitamentsprogrammet komma att franleda ytterligare kostnader dels i form av
redovisningsmassiga dnekostnader, dels i form av sociala avgifter. Dessa kostnader



(i
(a)

(b)

kan - med utgangspunkt i historiskt faktiskt utbetalad bonus och justerat med hansyn
till nuvarande antal bonusheratiigade anstéllda — uppskattas till cirka 31 200 000
kronor.,

Sdkringsatgdrd baserad pad forviry av egna aktier

Bemvndigande ftr styrelsen aft faita beslut om férvirv av eana B-aktler dver bors

For att mojliggara leverans av Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammet, foreslar
styrelsen att arsst&émman bemyndigar styrefsen att fatta besiut om férvary av egna B-
aktier pa foljande villkor.

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tilifsllen, dock [&ngst t.o.m.
arsstarnman 2011.

2. Det antal aktier som behdvs for leverans av Bonusaktier till
Incitamentsprogrammets deltagare, dock inte fler &n tvé miljoner (2 000 000)
aktier (beréknat mot bakgrund av faktiska histeriska bonusutbetalningar och
justerat for det akiuella antalet bersttigade anstalida och eft uppskattat aktiepris
om 77 kronor, vilket &r gallande aktiepris pA NASDAQ OMX Stockholm vid
tidpunkten for kallelsen), far farvérvas fr att sdkra leverans dérav. Fér det fall
forvarvade aktier skulle atersta efter it Bonusaktieutbetalningen fullgjorts, med
anledning av sadana omsténdigheter som framgar av punkt A8 ovan, ska
dessa forbli | Securitas 4go och kunna anvéndas for framtida
incitamentsprogram eller pa annat satt som heslutas av arsstamman.

3 Forvary i enlighet med punkt 2 ska goras pad NASDAQ OMX Stockholm till ett
pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hiigsta képkurs och [4gsta séljkurs.

Querlatelse av farvarvade eqna aktier till deltagare | Incitamentsprogrammet

For att kunna leverera Bonusaktier i enlighet med Incitamentsprogrammet foresidr
styrelsen att drsstémman beslutar om &verlatelse av egna B-aktier pa faljande viltkor.

1. Det antal akiier som behdvs f6r leverans av Banusaktier till
Incitamentsprogrammets deltagare, dock inte fler &n 2 000 000 aktier
(motsvarande aterképta akiier enligt (a)2 avan), far overlatas senast den 30

juni 2012,

2. Ratt att férvarva aktier skall filkomma deltagare | Incitamentsprogrammet, med
ratt i6r envar deltagare att forvarva hagst det antal aktier som féljer av vilikoren
8r programmet.

3 Overlatelse av aktier till Incitamentsprogrammets deltagare ska genomfbras sa

shart som mdjligt efter aft deltagarna erhallit ratten att erhalla Bonusaktier
enligt Incitamentsprogrammet.

4, Overlatelse av aktierna skall ske utan vederlag.

5. Antalet aktler som dverlats enligt Incitamentsprogrammet kan komma att bli
foremal for omrakning till folid av fondemission, split, foretradesemission och
liknande atgérder.

6.  For det fall det maximala antalet egna akfier i enlighet med punkt 1 ovan inte &r
tillrackligt for att tacka det antal akiier som behévs f5r leverans av Bonusaktier
till Incitamentsprogrammets deltagare ska Securitas ha ratt ait (a) kontant
betala en summa motsvarande sadant felande antal aktier i samband med
utbetalning av kontantbonusen enligt 4 (i), eller (b) vidia saddana vidare | _

//\’S,A/



s#kringsaigérder saom &r nodvindiga far att méjliggdra leverans av samiliga
Bonusaktier.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier ar
att ge Securitas méjlighet att dvertata Bonusaktier till de anstélida som deftar |
Incitamentsprogrammet.

(i) Sékringsatgérd baserad pa ingdende | eft aktieswapavial

Fér det fall erforderlig majoritet inte kan uppnés avseende beslut enligt punkten B (i)
ovan, foreslas att Incitamentsprogrammets finansiella exponering s&kras genom att
Securitas Ingar eft akfleswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget
namn firvarvar och Sverlater aktier i bolaget till anstélida som deltar | programmet,
Kostnaden fr swapen kommer inte aft éversiiga 0,3 procent av kostnaden for
forvarvet av aktierna, vilket skulle motsvara 462 000 kronor vid kép av 2 000 000
aktier {ill ett pris om 77 Kronor,

{iii} Majorftetskrav

For giltigt stammobesiut avseende forslaget i punkten B (i) kravs att akliedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rdsterna som de vid stdmman fdretradda
aktierna rostar f6r forslaget.

For giltigt stammobesiut avseende frslaget 1 punkten B (i) krévs ait aktiedgare med
minst hélften av de avgivna rosterna rostar fir forslaget, eller, vid lika ristetal, den
mening som foretrads av styrelsens ordfdrande.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa vikiiga nyckeltal

Antalet aktier | Securitas uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet medfdr forvary av
sammanlagt hdigst 2 000 000 aktier enligt definition i B (i) ovan, vilket motsvarar 0,54 procent av
det totala antaiet utestdende aktier och 0,38 procent av det totala antalet réster i Securitas. Eif
sadant fdrvary kan ha en positiv effekt pa vinsten per aktie eftersom det medfér fare utestaende
aktier. Ett &r efter férvéirvet av akilerna kemmer dessa att dverlatas utan vederlag fill deltagarna,
vilket kommer att ha en negativ effekt pa vinsten per aktie. Antalet aktier kommer filjaktligen att
vara oférandrat, men vinsten per aktie kan komma att paverkas i negativ riktning, i den
utsirgckning incitamentsprogrammet medftr ckade kostnader. Effersom [ncitamentsprogrammet
bygger pa att en def av den befintliga kontantbenusen byts ut mot en aktiebonus, och dessutom
kammer att medféra en frysning av deltagaras [6ner {s& langt detta &r majligt), kommer denna
negativa inverkan pa Securitas vinst dock att reduceras. Den faktiska effekien av detta &r svér att
hedtma, eftersom den baseras pa manga rérliga faktorer.

Om stdmman beslutar att anvanda B {ii) som fillvéigagangssatt for dverlatelse av akiierna kommer
det inte att bli nagon inverkan pa vinsten per akfle | annat avseende &n de tkade kostnader som
Incitamentspragrammet kan komma att medféra.

Fragans beredning
Ovanstaende férslag till incitamentsprogram har beretts av styrelsen och dess ersétiningsutskott i

samrad med stérre aktiedgare. Ingen ladande befattningshavare som kan komma ait omfattas av
Incltamentsprogrammet har deltagit i beslut om utformningen av det.

ﬁm

Stockholm i mars 2010
STYRELSEN



