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Vinst per aktie

2007 2009

EPS, före jämförelsestörande poster, 
kvarvarande verksamheter (SEK)

4.82

5.80

+9%

+11%

2008



2007 2008 2009

Organisk försäljningstillväxt

+6%
-1%

Total försäljning, MSEK

Organisk försäljningstillväxt

51,536
56,572

62,667



Förbättrat resultat

Resultat före skatt, MSEK

1,889

2,617
3,022

2007 2008 2009

5.6%

5.8%

6.0%

Rörelsemarginal



Ledningsmodellen Toolbox – vår guide
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Securitas globala närvaro
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2009
15 förvärv
14.000 anställda
1.300 MSEK årlig försäljning



Möjligheter i Kina



Lönsamhet före volym



1/3 av vår verksamhet organiserad i kundsegment



Nära samarbete med teknikleverantörer



Kvalificerade riskanalyser



Specialiserat affärsområde för 
Mobile and Monitoring



Kundportal ökar kundnyttan



Kvalificerad service i tunnelbanan i Oslo
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Rörelsemarginal

Q4 Q1

% 2009 2008 2009 2008 2010 2009

Security Services North America 5.9 5.7 6.7 6.3 5.4 5.4

Security Services Europe 5.7 5.7 7.0 6.3 5.2 5.0

Mobile and Monitoring 11.8 11.7 12.8 12.7 11.3 10.6

Koncernen 6.0 5.8 7.0 6.1 5.5 5.3



Utmaningar 2009 och 2010

Balansen lönekostnadsökningar och prisökningar 
Kostnadsbesparingar



Organisk försäljningstillväxt

Q4 Q1

% 2009 2008 2009 2008 2010 2009

Security Services North America -4 3 -6 1 -5 -2

Security Services Europe 0 7 -1 5 1 2

Mobile and Monitoring 3 8 1 8 2 5

Koncernen -1 6 -2 4 -1 1



Ett kärvt men framgångsrikt år



Frågor och svar
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