Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattningar till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Securitas AB (publ) har inréttat ett ersattningsutskott vilket sedan arsstamman
2010 bestar av Melker Schorling, tillika utskottets ordférande, samt Annika Falkengren.
Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att félja och utvardera samtliga program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen av bolagets riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Styrelsen far harmed i enlighet med punkt 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning lamna
féljande redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering.

Ersattningsutskottet har under 2010 f6ljt och utvarderat bolagets program for rorlig ersattning
till ledande befattningshavare samt riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.
Pa ersattningsutskottsmotet den 17 januari 2011 presenterades utfallet av programmen for
rorlig ersattning, varvid konstaterades att dessa varit andamalsenliga och liksom den Gvriga
ersattning som de ledande befattningshavarna erhallit under 2010 har varit i enlighet med de
av arsstamman faststallda riktlinjerna. Vidare konstaterades att riktlinjerna, mot bakgrund av
det beskrivna utfallet, val uppfyllt sina syften och fungerat pa avsett satt. Utskottet bedémer
darfor att tillampningen av riktlinjerna foér ersattning till ledande befattningshavare har varit
korrekt. Utskottet har ocksa f6ljt och utvarderat de ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer som finns i bolaget, varvid ersattningsutskottet finner att dessa ar
marknadsmassiga och val avvagda.

Under aret har det nya incitamentsprogram som beslutades av stamman 2010
implementerats. Programmet har mottagits val. Utskottets uppfattning &r att trots att utfallet
sa langt ar i enlighet med forvantningarna, sa ar det for tidigt att fora en full utvardering av
programmets effektivitet i detta skede. Programmet kommer att féljas upp kontinuerligt under
2011 och déarefter.
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