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Nar allting ser likadant ut, ar priset den enda skillnaden
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Differentiering genom specialisering SECURITAS




Securitas finansiella EPS mal SECURITAS

En genomsnittlig 6kning av vinst per aktie med 10 procent per ar och

en utdelning av 50 procent av det fria kassaflodet.

Vinst per aktie (exkl. Loomis)
‘2 (3.70)

(3.34)

2006 2007 2008 2009 2010

Aktie, SEK 88 75 64 70 78
(dec)

P/E 19 16 12 12 14




Hur forbattra vinst per aktie

med 10% per ar i genomsnitt? SECURITAS

Organisk ~ Forbattra
forsaljningstillvaxt Forvarv rorelsemarginalen




...genom organisk forsaljningstillvaxt SECURITAS

Organisk forsaljningstillvaxt i niva
med sakerhetsmarknadens tillvaxt

Investera i Mobile och Monitoring
for hogre organisk forsaljningstillvaxt
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Forséaljning, MSEK 49.085 51.536 56.572 62.667 61.340

Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 6 6 -1 1

Sakerhetsmarknadens tillvaxt
(USA och Europa) %



Security Services North America

— Forsaljningsutveckling helar 2010 SECURITAS

 FOrbattrad organisk %
forsaljningstillvaxt -2% (-4) 6
...3% i fjarde kvartalet 4

2

* Forsaljningen av specialiserade
l6sningar som andel av total 0
forséljning har okat under aret




Security Services Europe

— Forsaljningsutveckling helar 2010 SECURITAS

» FOrbattrad organisk forsaljningstillvaxt %
2% (0) .

* De flesta lander hade en positiv
organisk forsaljningstillvaxt

» Den organiska forséaljningstillvaxten
| Spanien var negativ 2010 liksom 2009

e Securitas ar # 2 in Stobritannien genom
forvarven av Reliance och Chubb
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2006 2007 2008 2009 2010




Hur forbattra vinst per aktie

med 10% per ar i genomsnitt? SECURITAS

Organisk Forbattra

forsaljningstillvaxt Forvary rorelsemarginalen
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..genom forvarv SECURITAS

Forséljning,
MSEK

2007 1.100 17.000

Medarbetare

2008 1.600 15.000
2009 1.300 14.000

2010 4.100 19.500

2011
Jan-april

T

Forséaljning, MSEK 49.085 51.536 56.572 62.667 61.340

2.700 14.500

Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 6

Marknadstillvaxt genom forvarv 2 2

=Valutajust. forsaljn. tillvaxt, % 8




Var forvarvskapacitet SECURITAS

Av det kassaflode vi arligen genererar delas
cirka halften ut till aktiedgarna och ca halften
anvands till forvarv

T s | 2007|200 2000|200

Securitas nettoskuld 9.735 9.878 9.413 8.388 8.209
Fritt kassaflode / nettoskuld 0,18 0,24 0,21 0,26 0,24

Finansiellt mal = fritt kassaflode / nettoskuld = 0,20
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45 lander och 280,000 medarbetare idag,
60 lander inom tre ar SECURITAS

MW Har ar vi idag




45 lander och 280,000 medarbetare idag,
60 lander inom tre ar SECURITAS

M Har ar viidag
B Har vill vi vara om tre ar



45 lander och 280,000 medarbetare idag,
60 lander inom tre ar SECURITAS

M Har ar viidag
B Har vill vi vara om tre ar

[® Forvarv de senaste fyra aren (flaggornas
storlek i relation till forvarvens storlek)



Hur forbattra vinst per aktie

med 10% per ar i genomsnitt? SECURITAS

Organisk Forbattra

forsaljningstillvaxt Forvary rorelsemarginalen
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Hur forbattra vinst per aktie
med 10% per ar i genomsnitt?

Hantera verksamheten e
Hogkonjunktur Lagkonjunktur rorelsemarginalen

+ Havstang + Skara kostnader
Personaloms.  + Personaloms.
Prissattning — Jaga volym
Rekrytering — Osékra fordringar

Inflation Forvarv

—

SECURITAS

Utveckla
karnverksamheten

Fokus pa sakerhet /
specialisering och
segmentering

Skapa mervarde

Ldsningar, teknik och
innovationer
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Losning — En partner som hanterar och

levererar ett komplett sakerhetsprogram SECURITAS

Fysisk bevakning Sakerhetslosningar

Kundanpassa
en ldsning som
moter kundens
behov

Konsulttjanster
och krishantering

Tekniska
|6sningar
Séakerhet
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Security Services North America

— Resultatutveckling helar 2010 SECURITAS

* Forbattrad rorelsemarginal 6,1% (5,9), %
genom...

 Fokus pa kostnadskontroll, minskade

kundférluster och avsattningar for osakra 6,1

fordringar samt Ibnsamhetsstrategin 5.8
 Konsolideringen av Paragon Systems hade 5,5

en utspadande effekt pa

-0,1 procent pa helaret 5,2

2006 2007 2008 2009 2010

Valutajusterad forandring 4% under 2010




Security Services Europe

— Resultatutveckling helar 2010 SECURITAS

» Rorelsemarginalen 5,6% (5,7%) %
o Oforandrad rorelsemarginal | 6,4

bevakningsverksamheten 51
 Aviations rdrelsemarginal minskade till f6ljd ’

av avsattningar for osakra fordringar och 5.8 "‘""'-v-“

askmolnet i april 5,5

5,2
Valutajusterad forandring 3% under 2010 4.9

2006 2007 2008 2009 2010
W — o3

Jamforelstalen har omraknats till f6ljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten

Security Services Europe och Mobile and Monitoring.



Okad lOnsamhet SECURITAS

| 2006 2007 2008|2009 2010

Forsaljining, MSEK 49.085 51.536 56.572 62.667 61.340
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 6 6 -1 1
Marknadstillvaxt genom forvarv 2 2 3 3 4
= Valutajust. forsaljn. tillvaxt, % 8 8 9 2 5
Rorelseresultat 2.753 2.889 3.271 3.757 3.724
Rdrelsemarginal, % 5,6 5,6 5,8 6,0 6,1
%

8

6 Rorelsemarginal
4 Organisk

5 forsaljningstillvaxt
0

-2

4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2007 2008 2009 2010 1
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SECURITAS

Arlighet | Vaksamhet | Hjalpsamhet

securitas.com
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