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Securitas|/leder paradigmskiftet pa
marknaden {Or sakerhetstjanster



Vi star infor en ny sakerhetsmarknad SECURITAS

Datid Nutid Potential

Séakerhetsldsningar
och sakerhetsteknik

Bemannad bevakning

Hur snabbt ny teknik tas emot, implementeras och ger
utdelning ar olika fran land till land .




Paradigmskiftet skapar mojligheter SECURITAS

Datid Nutid Potential

Séakerhetsldsningar
och sakerhetsteknik

Kunderna tjanar pa

forbattrad effektivitet

Bemannad bevakning



| dag foljer Securitas tillvaxt BNP-tillvaxten SECURITAS
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Var vag till framtida tillvaxt SECURITAS

Datid Nutid Potential

Utdka den privata
sakerhetsmarknaden

Tillvaxt pa sakerhetsmarknaden:
BNP +1-2 %

Tillvaxt pa sakerhets- 11
marknaden: BNP +/- 0 % | |
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Vi ar forberedda for paradigmskiftet SECURITAS

Efter ett bud pa Niscayah 2011 har vi
ateruppbyggt den tekniska kompetensen
organiskt

e Det finns en teknikorganisation
| alla affarssegment

e Under 2012 genomfordes ett omstrukturerings-
och kostnadsbesparingsprogram for att anpassa
organisationen och frigbra resurser till ytterligare
teknikinvesteringar

« Malet ar att tredubbla forsaljningen av
sakerhetslosningar och teknik, fran 6 %
av koncernens forsaljning under 2012
till 18 % i slutet av 2015

* Generellt en lagre forvarvstakt, men med
selektiva forvarv av teknikforetag i linje
med strategin

SECURTTAS



Tanka och agera som ett bolag SECURITAS

« Gemensamma mal * Incitamentsplan anpassad till strategin
 Inga interna paslag eller * Cross-selling och paketforsaljning

intern konkurrens
« Gemensamma centrala supportavtal

* Delade resultat i stallet for silon

Securitas affarssegment

SSNA SSEU

k * Redovisas som en del av Ovrigt i segmentsrapportingeringen

Teknik




En komplett integrerad sakerhetslosning SECURITAS
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Att flytta uppat i vardekedjan genom sakerhets-
l0sningar och teknik forbattrar rorelsemarginalen SECURITAS

* Rorelsemarginal

Séakerhets-
|6sningar

w

4%* | Bevaknings-

|6sningar
A

Forsaljning av sadkerhetsldsningar och teknik utgjorde 6 procent
av koncernens forsaljning under 2012 och 8 procent under 2013
— malet ar att tredubbla andelen fran 2012 fram till slutet av 2015 12
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Var strategi for att na malet om vinst per aktie SECURITAS

Omvandling av befintlig kundportfélj, utvidga

Omvandling av befintlig kundportfolj marknaden och vinna marknadsandelar
OgenlEle 0% Organisk >3 %
forsaljningstillvaxt forsaljningstillvaxt
Bruttomarginal, % Bruttomarginal, %

Indirekta kostnader, % ’ Indirekta kostnader, % d
Rdrelsemarginal Roérelsemarginal

Forbattring av vinst per aktie Forbattring av vinst per aktie

jamfort med foregaende ar, < 10 % jamfort med foregaende ar, 10 %
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En verksamhet byggd pa fortroende




Hallbarhet — en integrerad del av var verksamhet SECURITAS

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
(Koden)

« Kompletterande koncernkoder och lokala koder,
exempelvis géallande korruptionsbekampning,
representation och gavor

* Obligatorisk utbildning i Koden for alla
medarbetare

e Securitas Integrity Line - rapporteringssystem for
att hantera arenden som ror avvikelser fran Koden

 Hallbarhetsrapportering

* Risker relaterade till att Koden inte efterfoljs
prioriteras inom bolagets process for riskhantering

e CSR-relaterade risker ar en av Securitas
sju prioriterade risker

« Overvakning med hjalp av sjalvutvarderingar,
diagnoser samt granskningar






Sammanfattning januari — december 2013 SECURITAS

Organisk forsaljningstillvaxt 1 % (0)

Rorelsemarginal 5,1% (4,6) huvudsakligen
driven av omstrukturerings- och kostnads-
besparingsprogrammet som initierades 2012

Kostnadsbesparingar uppnadda i enlighet
med omstruktureringsplanen

Forbattrat rorelseresultat, men besvarligt
makroekonomiskt klimat bade i USA och
Europa hAmmade utvecklingen

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld
0,22 (0,21)

Foreslagen utdelning 3,00 kronor (3,00)




Security Services North America

— Resultatutveckling 2013 SECURITAS

* Rorelsemarginal 5,2% (4,7) N —

MSEK %

* Forbattringar framst inom regionerna for 210 e
bevakning tack vare omstrukturerings- och

kostnadsbesparingsprogrammet 200 >3

2490 52

* Positiv vandning i affarsenheten statliga - .

myndigheter under 2013 '

270 50

260 49

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

H2012 ®2013 — Rorelsemarginal, %

Jamforelsetalen har omréaknats till féljd av de organisatoriska forandringar som agde rum
i koncernen per den 1 januari 2013 och till féljd av tillampningen av IAS 19 (reviderad).




Security Services Europe

— Resultatutveckling 2013

SECURITAS

e Rorelsemarginal 6,0% (5,1)

* FOrbattring framst till f6ljd av omstrukturerings-
och kostnadsbesparingsprogrammet...

e ...men ocksa som foljd av att jamforelsetalen var
svaga pa grund av engangskostnader
redovisade under fjarde kvartalet 2012

* Balansen mellan pris- och l6nedkningar var
negativ, men uppvagdes av operativa
forbattringar och minskade sociala avgifter

Jamforelsetalen har omréaknats till foljd av de organisatoriska forandringar som agde rum
i koncernen per den 1 januari 2013 och till féljd av tillampningen av IAS 19 (reviderad).
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Security Services Ibero-America

— Resultatutveckling 2013 SECURITAS

* Rorelsemarginal 5,2 % (5,3) N _
MSEK %

* Rorelsemarginalen i Spanien stoddes av
omstruktureringen och kostnadsbesparingar,
det ingangna kollektivavtalet samt

forsaljningen av séakerhetslésningar och 120 51
teknik. Forluster i portféljen samt 6kade 115 \\ 40
Q4 a1 Q2 Q4

130 55

125

arbetsgivaravgifter hade en hammande 110
effekt

105

47

45

« Rorelsemarginalen minskade i Latinamerika Q3
till foljd av hog inflation och

s H2012 m2013 —Rorelsemarginal, %
omstruktureringskostnader J ’

Jamforelsetalen har omréaknats till foljd av de organisatoriska forandringar som agde rum
i koncernen per den 1 januari 2013 och till féljd av tillampningen av IAS 19 (reviderad).




Sammanfattning januari — mars 2014 SECURITAS

* Organisk forsaljningstillvaxt 2 % (0).
Den organiska forsaljningstillvaxten
i USA visar tecken pa aterhamtning.
Latinamerika ar fortsatt starkt

« Tecken pa forbattring av
sakerhetsmarknaden i Frankrike,
| Spanien fortsatt tufft

* Rorelsemarginal 4.6% (4.7) —
ofdérandrade marginaler i SSNA och
SSE, men negativ utveckling i SSIA
pa grund av de tuffa forutsattningarna
| Spanien

o Ofdrandrat rorelseresultat, forbattrat
resultat och 6kning av vinst per aktie
med 9 %

« Fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld 0.20 (0.20)




SECURITAS

Fragor och svar

SECURITAS
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SECURITAS

Arlighet | Vaksamhet | Hjalpsamhet
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