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2018 — ett mycket starkt ar

.

Stark tillvaxt under hela dret

« God organisk forsaljningstillvaxt 6% (5)
Lonekostnadsdkningar i nivd med prisdkningar
Forbattrad rorelsemarginal 5,2% (5,1)

Vinst per aktie 12% (fore jamférelsestérande poster
och justerat for valutakursférandringar)

Tva stora omvandlingsprogram initierade

Kassaflodet otillfredsstallande




Forsaljning och organlsk forsaljningstillvaxt 2013-2018
Over 100 BSEK i forsaljning under 2018

MSEK Forsaljning och organisk forsaljningstillvaxt %
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Rorelseresultat och marginal 2013-2018

Stark okning
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Vinst per aktie 2013-2018
En stabil utveckling

SEK / Aktie Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster
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Sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet

Tvasiffrig tillvaxt i alla affarssegment

Sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad och
inkl. forvarv, 21% (19)

- Forsiljning 20,4 BSEK (16,7)
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+ Manga medelstora och strategiskt viktiga kontrakt med '

sakerhetslosningar startades under dret, innehallande ]

ett brett spektrum av olika sakerhetstjanster .:

 Flera bolag inom elektronisk sakerhet forvarvades for __:
att forstarka nationella plattformar, t ex i Frankrike och 4

Nederlanderna '
“«ifw

 Forvarvet av divisionen Kratos Public Safety and Security
i USA genomfordes i juni




Security Services North America
Stark utveckling av bade forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal

Rorelsemarginal per kvartal
% Organisk forsaljningstillvaxt 6% (5)
8% « Bra portfoljutveckling och kundlojalitet 91% (91)

7% « Sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet utgjorde

17% (15) av total forsaljning
6% ""’-____,—!\\\\""___--..--””—,ﬂ"--

5%

Rorelsemarginal 6,1% (5,9)

% « God organisk forsaljningstillvéxt, stark utveckling

39 inom riskhantering och god férsaljning av
° sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
0% => stark forbattring av marginalen
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Security Services Europe
Hog kundlojalitet och forbattrad kostnadskontroll

Rorelsemarginal per kvartal

Organisk forsaljningstillvixt 4% (2) 9%

« Hbég kundlojalitet 93% (91) 8%

« Nastan alla lander bidrog till utvecklingen, sarskilt 7%
Belgien, Tyskland och bevakningsverksamheten i

Turkiet. 6%
« Lagre flyktingrelaterad forsaljning, -1% paverkan
5%

« Sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet utgjorde
21% (20) av total férsaljning 4%

3%

Rorelsemarginal 5,6% (5,6)
« Stark avslutning av 2018.

2%

 Kostnadsbesparingsprogrammet som initierades Q3 1%

2018 hade en positiv effekt i Q4
0%
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Security Services Ibero-America

Stark forsaljningstillvaxt och solid rorelsemarginal

Organisk forsaljningstillvaxt 12% (13)
« HOg kundlojalitet 92% (91)

« Sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet utgjorde
27% (24) av total férsaljning

Rorelsemarginal 4,5% (4,2)

« Svagt fjarde kvartal pd grund av utvecklingen
I Argentina

« Solid forbattring under heldret tack vare stark
utveckling i Spanien
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Strategi
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En betydelsefull roll i samhallet och stora mojligheter

Goda tillvaxtmojligheter Innovation
Vaxande valstand Okat fokus p& sikerhet Teknik Data och

och trygghet information



Styrkan i narvaro

Vi har ledande marknadspositioner

#1

#2 _leverantor av
#1 sakerhetslosningar
NORD-
lander
#2 VAXANDE
NARVARO
LATIN- AMEA
AMERIKA

370.000

medarbetare
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Var styrka ar baserad pa vdra vaktare och var kultur

VARA VARDERINGAR VART ARBETSSATT ETIK OCH COMPLIANCE
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« Integritet  Securitas Toolbox « Uppférandekod

« Vaksamhet « Securitas Integrity Line

- Hjélpsamhet « Hallbarhetsrapportering, GRI
« UN Global Compact




Vi har en stabil, lojal kundbas med avsevarda
tillvaxtmojligheter

150.000%*

kunder

140

globala kunder

919%

Kundkontinuitet

T—— '{ * Exklusive kunder med endast larmdvervakning




Sedan 2013 har vi utvidgat vart erbjudande fran stationar
bevakning till sakerhetstjanster...

SAKERHETSTIANSTER Forsaljning av sakerhetslosningar och
o : elektronisk sakerhet
Stationar bevakning 540, (andel av koncernens totala férsaljning)
(0]
20%
Riskhantering Mobil

for foretag bevakning 16%
12%

Brandskydd Fjarr-
och bevakning
trygghets-
|6sningar

8%

4%

: - 0%
Elektronisk sakerhet 2013 2014 2015 2016 2017 2018




I 1 ett paketerat
osningar
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Fokusomrdden just nu
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Vi har en stark platform for framtida tillvaxt

Ledande inom intelligenta tjanster
Datadriven innovation

Ledande inom sdkerhetslosningar
Integration av l6sningar

Ledande inom sakerhetsstjanster
Bevaknings- och sakerhetskapacitet

1990 och framat 2015 och framat 2020 och framat



Vi lagger nu till vdra forsta intelligenta
produkter i var portfolj av sakerhetstjanster

Ett forsta steg; vi drar nytta av var storlek
och tillgang till relevant data
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Vi leder omvandlingen
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