Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur
gallande riktlinjer for ersattning
tillmedlemmarna av Securitas
koncernledning ("ledande befatt-
ningshavare”), tillampades under
ar 2021. Rapporten innehaller

aven information om ersattning

till VD och koncernchefen, samt

en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitaments-
program.

Ytterligare information om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
finnsinot 9 i arsredovisningen for
2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-40 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 9 i arsredovisningen
for 2021.

Inga synpunkter framfordes av aktie-
dgarnaisamband med att arsstam-
man 2021 godkande féregaende
ersattningsrapport.

UTVECKLING UNDER 2021

VD och koncernchefen sammanfattar
Securitas dvergripande resultat i sin
redogodrelse pa sidan 6 i arsredovis-
ningen for 2021.

SECURITAS
ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutséttning for en framgangsrik
implementering av Securitas affars-
strategi och tillvaratagandet av

dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalifice-

rade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta

av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra for-
maner. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska baseras pa utfallet

i forhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska
sattas i s& nara relation till den lokala
verksamheten som mgjligt och syfta
till att starka Securitas langsiktiga
I6nsamhet. Prestationsmalen kan till
exempel vara baserade pa EBITA, EPS
och/eller kassafléde inom respektive
ledande befattningshavares indivi-
duella ansvarsomrade (koncern eller
division).

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till
Securitas affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, exempelvis genom att framja
den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Securitas
och férena aktiedgarnas intressen
med ledande befattningshavares
intressen.

Riktlinjerna finns i not 9 i arsredovis-
ningen for 2021. Under 2021 har

ett avsteg beslutats avseende en
ledande befattningshavare, med
avseende pa pensionsavsattningar.
Som en foljd av ITP-1-regler tillampliga
for den ledande befattningshavaren
overstiger pensionsavsattningen

35 procent av den fasta kontantlénen.
Avsteget beddms vara nddvandigt
for att tillvarata Securitas langsiktiga
intressen. Utdver detta har inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna
skatillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pd www.securitas.
com/sv/bolagsstyrning/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utbver den ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att
inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.



Totalersattning till VD och koncernchefen under 2021 (kSEK)

. Rorlig Rérlig Extra- Andel fast
Ovriga ersattning ersattning ordinara Total respektive rorlig
Namn och befattning GrundIén'  férmaner? ettarig? flerarig*® poster  Pension erséttning ersattning
Magnus Ahlgvist (VD och koncernchef) 16 782 137 o] ] n/a 4946 21865 100/0

" Inklusive semestererséattning 282 KSEK.
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil.

3 Ingen kontant utbetalning under 2021 for ettarig rorlig ersattning avseende 2020 eftersom utfallet var O.

4 Inga aktier har tilldelats under 2021.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Utestaende aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitaments-
program

Securitas har inrattat aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2010 har
arsstdmman varje ar beslutat om att
anta aktierelaterade incitaments-
program omfattande cirka 2 600
anstéllda i koncernen. Utfallen av
dessa program ar sammankopplade
med uppfyllande av kriterierna for
utbetalning av rérlig kontantersattning
och har darmed en tydlig koppling till
Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Vidare beslutade arsstamman 2019,
2020 och 2021 att, som ett alternativ
till nyssndmnda incitamentsprogram,
inféra langsiktiga incitamentsprogram
for VD, 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas, totalt
upp till 80 personer (LTI 2019/2021,
LTI 2020/2022 och LTI 2021/2023
tilsammans ”LTI-Programmen”).
Utfallet i LTI-Programmen baseras pa
den arliga utvecklingen for Securitas
resultat per aktie. LTI-Programmen
stéller krav pa egen investering

och flerarig innehavstid. For varje
férvarvad eller allokerad B-aktie inom
Aktieprogram (VD och koncernchef)

ramen for LTI 2021/2023 kommer
bolaget att tilldela vederlagsfria s
kallade prestationsaktieratter. Antalet
prestationsaktieratter som kommer
att berattiga deltagarna att erhalla
B-aktier i bolaget beror pa den arliga
utvecklingen for Securitas resultat
per aktie jamfort med av styrelsen
faststallda minimi- och maximinivaer
for maluppfyllnad under métperioden
(entreérsperiod: den 1januari ar 1till
och med den 31december ar 3, for
respektive program), dar respektive
ar under matperioden jamfors med
féregdende ar. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av
prestationsaktieratterna mats mot
utfallet for det forsta aret, en tredjedel
mats mot utfallet fér det andra aret
och en tredjedel mats mot utfallet
for det tredje aret. Om miniminivan
for det aktuella aret inte uppnas
kommer varje prestationsaktieratt
hanforlig till det relevanta aret att
beréttiga deltagarna att erhalla

noll B-aktier. Om maximinivan fér
det aktuella aret uppnas kommer
varje prestationsaktieratt hanforlig
till det relevanta aret att berattiga
deltagarna att erhalla en B-aktie.

Om utfallet av uppfyllandet av
prestationsvillkoret faller mellan
minimi- och maximinivan kommer
deltagarnas ratt att erhalla B-aktier

att berédknas linjart mellan noll och
en B-aktie per prestationsaktieratt.
Deltagarna arindeladeitre
kategorier och ar berattigade till
fem (VD och koncernchef), fyra
(annan medlem i koncernledningen)
respektive tre (Ovriga deltagare)
prestationsratter for varje privat
investerad aktie. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av ersattnings-
riktlinjerna. Mer information om
Securitas incitamentsprogram finns
pa Securitas webbplats securitas.
com, avsnittet Bolagsstyrning -
Ersattning till ledande befattnings-
havare.



Inom ramen for LTI 2019/2021, LTI
2020/2022 och LT12021/2023 har VD
och koncernchefen erhallit sa kallade
prestationsratter motsvarande
sammanlagt 60 410, 94 775

Aktieprogram (VD och koncernchef)

respektive 90 860 B-aktier, villkorat
av ovan namnda arliga utveckling for
Securitas resultat per aktie. | tabellen
nedan framgar det antal B-aktier som
har tilldelats/intjanats m. m. i den man

det ar tillampligt, baserat pa den arliga
utvecklingen av Securitas resultat per
aktie under 2019, 2020 och 2021.

Information avseende rédkenskapsaret'

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Féreméal Tilldelade Aktier
Datum Datum for somej foremal
Presta- for fér Utgang av Till-  Intja- presta- intjanats forin-
Program- tions-  tilldel- intja- inlasnings- Aktierdttervid delade nade tions- vid &rets lasnings-
Namn mets namn period ning nande period? arets boérjan 2021 2021 villkor utgang period
2020- 2022- Intjanande-
2019 02-06 MM-DD datum 2197 0 0 0 2197 0
LTI 2021- 2022- Intjanande-
2019/20213 2020 02-03 MM-DD datum ] 6] 0 6] 6] (0]
2022- 2022- Intjanande-
2021 02-07 MM-DD datum 0 201367 0 0 20136 0
2022- Intjanande-
2019-2021 Multipla MM-DD datum 2197 20136 (o] (0] 22333 (o]
2021- 2023- Intjanande-
2020 02-03 MM-DD datum 0 0 0 0 0 0
LTI 2022- 2023- Intjanande-
Magnus Ahlqvist  2020/20224 2021 02-07 MM-DD datum 0 315927 0 0 31592 0
(VD och
koncernchef) 2023- Intjanande-
2022 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 31591 0 0
2023- Intjanande-
2020-2022 Multipla MM-DD datum 0 31592 0] 31591 31592 (o]
2021- 2024- Intjanande-
2021  02-03 MM-DD datum 0 30 287 0 0 30 287 0
LTI 2024- Intjdnande-
2021/2023°% 2022 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 30287 0 0
2024- Intjadnande-
2023 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 30286 0 0
2024- Intjanande-
2021-2023 Multipla MM-DD datum (] 30287 60573 30287
TOTALT 2197 82015 92164 84212

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet &r inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingér inte.

2 Utgéang av inldsningsperiod sammanfaller med datum f&r i

ntjdnande.

3 VD och koncernchefen har inom ramen for LTI 2019/2021 erhallit sa kallade prestationsaktierédtter motsvarande hégst 60 410 B-aktier, vilka &r féremal for prestationsvillkor.
4 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2020/2022 erhallit sa kallade prestationsaktierétter motsvarande hdgst 94 775 B-aktier, vilka ar féremal for prestationsvillkor.
5 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit sa kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r foremal for prestationsvillkor.

6
7

Varde baserat pa stangningskurs fér B-aktien fér respektive programs tilldelningsdatum.

Aktieoptioner utstéllda av
huvudaktiedagare (VD och
koncernchef)

Utbver de utestaende aktierelaterade
och aktiekursrelaterade incitament-
program som beskrivs ovan innehar
VD och koncernchefen 100 000
aktieoptioner avseende forvarv

Datum fér tilldelning, i februari under det ar som fdljer prestationsaret, varvid det exakta datumet faststélls senare.
Baserat pa vinst per aktie justerad for jamforelsestérande poster under 2021. Varde LTI 2019/20213 250 KSEK, LTI 2020/2022 3 750 KSEK och LTI 2021/2023 4 125 KSEK.

av Securitas B-aktier, utstallda till
marknadspris av Melker Schérling AB
och Investment AB Latour.

TILLAMPNING AV
PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga
incitament for VD och koncernchefen

omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att starka
koncernens langsiktiga Idnsamhet.
De prestationsbaserade malen for att
uppna maximal bonus ar baserade pa
valutajusterad vinst per aktie justerad
for jamforelsestdrande poster.



VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rérlig kontantersittning

Beskriving av kriterier hanfoérliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn ersattningskomponenten prestationskriterier prestation delning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad
Magnus Ahlqvist for jamforelsestérande poster. 100 % 37% 14 025
Mal 0-17% valutajusterad forbattring.

Till VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist utgick 14 025 KSEK i rorlig kontantersattning avseende prestationsaret 2021.

VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Planens Beskriving av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn benamning ersattningskomponenten prestationskriterier prestation  delning KSEK'

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
LT12019/2021 jamférelsestérande poster. 100% 37% 3250
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
Magnus Ahlqvist LT12020/2022 jamforelsestérande poster. 100% 37% 3750
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
LT12021/2023 jamforelsestérande poster. 100% 37% 4125
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Under LT12019/2020 kan maximalt 20 137 aktier tilldelas per ar 2019, 2020 och 2021 eller totalt 60 410 aktier. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 161,40 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 20 136 aktier skett.

Under LT12020/2021 kan maximalt 31592 aktier tilldelas per ar 2020, 2021 och 2022 eller totalt 94 775 shares. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 118,70 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 31592 aktier skett.

Under LT12021/2023 kan maximalt 30 287 aktier tilldelas per &r 2021, 2022 och 2023 eller totalt 90 860 shares. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 136,20 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 30 287aktier skett.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade riakenskapsaren (RR) (kSEK)

Namn 2021 2020 Andring Andring, %
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef), KSEK 21865 25892 -4027 -16
Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % 28 -10 -13 -2
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % 37 -23 -29 -2

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande
poster, koncernen % 37 -12 -1 -2

Genomesnittlig ersattning i helarsekvivalenter for anstéllda
i moderbolaget, KSEK' 1826 1417 409 29

Helarsekvivalenter justeras fér personal som paborjat respektive slutat eller gatt i pension och baseras pa I6n plus férmaner, pension och rérlig ersattning.
Medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i moderbolaget har exkluderats.
Forandringeni kolumnen anges i procentenheter och har darmed in berdknats i procent vad avser annat &n genomsnittlig ersattning.

Namn 2020 2019 Andring Andring, %
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef), KSEK 25892 23550 2342 10
Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % -10 3 -13 -2
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % -23 6 -29 -2

Valutajusterad vinst per aktie, justerad for jamférelsestérande
poster, koncernen % -12 -1 -1 -2

Genomesnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda
imoderbolaget, KSEK' 1349 1378 -29 -2

' Helarsekvivalenter justeras for personal som pabdrjat respektive slutat eller gatt i pension och baseras pa16n plus férmaner, pension och rérlig ersattning.
Medlemmar av koncernledningen som &r anstéllda i moderbolaget har exkluderats.
2 Férandringen i kolumnen anges i procentenheter och har darmed in beréknats i procent vad avser annat &n genomsnittlig ersattning.

Securitas AB (publ.)
Box 12307, SE-102 28 Stockholm

Besoksadress: Lindhagensplan 70

securitas.com




