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Securitas 2

2021: Starkare efter covid tack vare tidiga atgarder

— Prioritering av hélsa och sékerhet bland vara medarbetare
— HKostnadsbesparingsprogram avslutat, besparingsmal uppnadda

— Transformationsprogram i Nordamerika avslutat — fortsatt positiva effekter
vantas

— Transformationsprogram i Europa och lbero-Amerika pagar och
l6per enligt plan

— Funktion for affarsetik och regelefterlevnad inrattad

— Digitalisering och inforande av gemensamma verktyg for
effektivisering pagar

— Beslut att lamna 11 marknader
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Vi levererar i enlighet med strategin och uppnadde stark o
marginalforbattring under 2021 g

— Rekordhogt rorelseresultat +28% (-10)

— FOorsaljning av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
22% av total forsaljning

— God balans mellan prisdkningar och Ionekostnadsokningar
— Hogsta rorelsemarginalen pa mer an ett artionde pa 5,6% (4,5)

— Stort fokus pa Idnsamhet

— Aktiv forvaltning av kontraktsportfoljen
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Solid finansiell stallning och transformativt forvarv

— Starkt operativt kassafldde pa 5,6 BSEK (93%) av rorelseresultatet
— Nettoskuld i relation till EBITDA pa 1,9 (2,1)

— Fyra strategiska forvarv genomforda

— Transformativt forvarv av Stanley Security. Positionerar Securitas som en
partner inom sakerhetslosningar med varldsledande teknik och expertis
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FOrsaljning och organisk forsaljningstillvaxt — samtliga
affarssegment bidrog under 2021
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Rekordhogt rorelseresultat och rorelsemarginal 2021
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Vinst per aktie fore jamforelsestorande poster
och utdelning
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Lojala kunder och hog kundkontinuitet ger stabilitet

%
96

93

90
8
84
81

2019 2020 2021

~

B Koncernen Nordamerika ® Europa Ibero-Amerika



Securitas 9 ..'
Security Services North America — gradvis aterhadmtning under aret
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Security Services North America — stark utveckling av rorelsemarginalen
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Security Services Europe - en stark aterhamtning
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Security Services Europe — ett starkt ar
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Forbattringen ar ett resultat av
starkt fokus pa [6nsam tillvaxt och
aktiv forvaltning av kontrakts-
portfoljen
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Security Services Ibero-America — god tillvaxt i Spanien men dampat av aktiv
portfoljforvaltning i Argentina och Peru
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Security Services Ibero-America — starkt supporterat av Spanien
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HoOg ambition i vart hallbarhetsarbete

— Securitas tilldelades betyget AAA (nivan Prime) i en ranking
utford av Upright Project

— AAA-betyget ar det hogsta mojliga betyget

— Placerar Securitas bland de topp tre procent bast
rankade foretagen i varlden avseende nettopaverkan

— Vidrivs av vart syfte och starka varderingar
— Ny héllbarhetsstrategi antagen av styrelsen i december 2021

— Fokus pa mangfald, utbildning och utveckling, arbetsmiljo
och affarsetik

— Forberedelser for att satta miljomal
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Goda framsteg inom transformationsprogrammen

De tre forsta programmen avslutades vid utgangen av 2021 o
EFFEKTMAL

MODERNISERING AV GLOBAL IS/IT Koncernen: 300 MSEK i
\/ besparing vid utgangen
av 2022

AFFARSTRANSFORMATION | NORDAMERIKA Nordamerika: Upp till 0,5%
marginalforbattring 2022

Avyttring av verksamheter:
COVID-19 KOSTNADSBESPARINGAR Fokus och mindre kom-

OCH 11 MARKNADER LAMNADE plexitet

Europa: Cirka 6,5% rorelse-

AFFARSTRANSFORMATION | EUROPA OCH marginal 2024. Forsta effekt

IBERO-AMERIKA . 2022

Ibero-Amerika: Cirka 6,0%
rorelsemarginal 2024

Modernisering

och effektivitet
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Narvaro, data och tekniska losningar ar framtidens
drivkrafter for vardetillvaxt

Datadriven sakerhet
Tillvaxt som tjanst

Sakerhetsldsningar (SaaS)

10-20%+ ‘

Elektronisk sakerhet

4%
3-4%

Rorelsemarginal

3-8% 10%+ 10-20%+

For illustrativt syfte — baserat pa interna antaganden och uppskattningar
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Ett ledande sakerhetsforetag med
formaga att leverera elektronisk

sakerhet och sakerhetslosningar

En partner inom
sakerhets-
|6sningar med
varldsledande
teknik och
expertis

STANLEY.

Security

En ledare inom kommersiell
elektronisk sakerhet med
mycket innovativa losningar
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Stanley Security - en hogt ansedd leverantor av
elektroniska sakerhetslosningar

— Kontant kdpeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas
— Verksamhet pa 12 marknader globalt

— Forsaljning om narmare 1 700 MUSD under 2021
— Cirka 40% aterkommande intéakter

— Uppskattad justerad EBITDA-marginal pa cirka 12% fore synergier

— Cirka 7 800 medarbetare
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Finansiering

— Fullt finansierat genom en bryggfacilitet som — Nuvarande aktieagare har totalt sett lamnat
refinansieras genom ataganden, avsiktsforklaringar och garantier att teckna

— langfristig skuldfinansiering och en 44,6% av foretradesemissionen
— foretradesemission om 915 MUSD

— Beraknas att fullfdljas under den senare delen av andra
kvartalet 2022 efter sedvanliga regulatoriska
godkannanden och fullfoljandevillkor
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Securitas + Stanley Security - definierar om hela sakerhetsbranschen
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Vi skapar en unik aktor i sakerhetsbranschen

Kombinerat far vi en ledande marknadsposition globalt

Vi Okar rorelsemarginalen direkt

Betydande kostnads- och kommersiella synergier
Gemensam kompetens och expertis samt teknisk plattform
mMOojliggdr unika erbjudanden till 600 000 kunder och medfor

oOkad innovation

Over 50 procent av resultatet kommer framdver genereras av
sakerhetslosningar och teknik med hog marginal

En partner inom
sakerhets-
I6sningar med
varldsledande
teknik och
expertis



Vi skapar det nya
Securitas

Tack!
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