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Securitas

Protokoll fért vid arsstdmma i Securitas AB (publ), 556302-7241, Hilton Stockholm
Slussen, Stockholm, den 8 maj 2025 kl. 16.00.

Minutes of Annual General Meeting of shareholders in Securitas AB, (publ),
556302-7241, held at Hilton Stockholm Slussen, Stockholm, on 8 May 2025 16.00
CEST.

§1
Stamman dppnades av styrelsens ordférande, Jan Svensson.
The Meeting was opened by the Chair of the Board, Jan Svensson.

§2
Jan Svensson utsags till ordférande vid stamman. Det noterades att Frida Rosenholm férde
protokollet vid stamman.

Stamman godkande att, forutom anmalda aktiedgare, vissa andra personer narvarade vid
stdmman som ahorare.

Jan Svensson was appointed Chair of the Meeting. It was noted that Frida Rosenholm was to
keep the minutes of the Meeting.

The Meeting approved, in addition to shareholders having notified their participation, the
presence of certain other persons as audience at the Meeting.
§3

Bilagd forteckning som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, Bilaga 1,
godkandes som rostlangd vid stamman.

The enclosed list prepared by Euroclear Sweden AB on behalf of the company, Appendix 1, was
approved as the voting list.
§4
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkandes av stamman.
The agenda proposed in the convening notice was approved by the Meeting.

§5
Jens Synneby representerande Investment AB Latour och Emil Hockerfelt representerande
Melker Schorling AB utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Jens Synneby representing Investment AB Latour and Emil Hockerfelt representing Melker

Schoérling AB were appointed to approve the minutes of the meeting together with the Chair.
§6

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

Antecknades, pa begéran av Sveriges Aktiesparares Riksforbund, vikten av att aktiedgare som sa
onskar tillhandahalls efterfragade handlingar.

The Meeting was declared to have been duly convened.

At the request of Sveriges Aktiesparares Riksférbund, it was noted the importance of ensuring
that shareholders who so request are provided with the requested documents.
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§7
Lamnade ordféranden ordet till verkstéllande direktéren Magnus Ahlqvist for foredragning
avseende det gdngna verksamhetsaret. | anslutning dartill gavs aktiedgarna majlighet att stélla
fragor.

The President of the company, Magnus Ahlqvist, presented a report on the most recent financial
year. In connection herewith, the shareholders were given the opportunity to raise questions.

§8
Ars- och hallbarhetsredovisningen med tillnérande balans- och resultatrakning och
revisionsberattelse samt koncernbalans- och koncernresultatrakning och
koncernrevisionsberéttelse for rakenskapsaret 2024, styrelsens forslag till vinstutdelning och
motiverat yttrande daréver samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen framlades.

Beslutade stdmman att namnda handlingar skulle anses sdsom framlagda vid stamman.
Bereddes aktieagarna tillfalle for fragor till auktoriserade revisorn Rickard Andersson.

The Annual and Sustainability Report of the company together with the Balance Sheet and
Income Statement and the Auditor’s Report and the Consolidated Balance Sheet and
Consolidated Income Statement and the Group Auditor’s Report for the financial year 2024, the
Board'’s proposal and motivated statement regarding dividend and the auditor’s statement
Chapter 8, Section 54 of the Swedish Companies Act, were presented.

The Meeting resolved that the above-mentioned documents should be considered as duly
presented at the Meeting.

The shareholders were given the opportunity to ask questions to Rickard Andersson, authorized
public accountant.

§9
Beslutade stamman harefter:
a. att faststalla den framlagda resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. att disponera till stammans férfogande stdende vinstmedel i enlighet med styrelsens

forslag genom en utdelning om 4,50 kronor per aktie och att aterstdende medel
balanseras i ny rakning,

C. att utdelningen ska utbetalas i tva delar om 2,25 kronor per aktie vardera, med
avstamningsdag for den forsta utdelningen 12 maj 2025 och avstamningsdag fér den
andra utdelningen 20 november 2025, samt

d. att bevilja styrelsens ledama&ter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024.

Antecknades att styrelseledamdterna och VD inte deltog i beslutet under punkten (d) savitt avser
dem sjalva.

Thereafter the Meeting resolved:

a. to adopt the presented Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated
Income Statement and Consolidated Balance Sheet,
b. that the profit at the disposal of the Meeting should be disposed of in accordance with

the Board’s proposal by distributing a dividend to the shareholders of SEK 4.50 per share
and that the remaining amount should be carried forward,

c. that the dividend shall be distributed to the shareholders in two payments of SEK 2.25 per
share respectively, with the record date for the first dividend being 12 May 2025 and the
record date for the second dividend being 20 November 2025,

d. that the Board and the President should be discharged from liability for the financial year
2024.
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It was noted that neither the board members nor the President participated in the resolution
under item (d) as regards themselves.

§10
Styrelsens ersattningsrapport for 2024, Bilaga 2, framlades.
Beslutade stamman att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024.

The Board’s remuneration report for 2024, Appendix 2, was presented.
The Meeting resolved to approve the Board’s remuneration report for 2024.

§ 11

Presenterade valberedningens representant, Niklas Antman, valberedningens férslag avseende
punkterna 11-14 samt valberedningens arbete infor arsstamman 2025. Bereddes aktiedgarna
tillfalle for fragor.

Beslutade stamman att antalet av stamman valda styrelseledamd&ter skulle vara atta utan
suppleanter.

The representative of the Nomination Committee, Niklas Antman, presented the Nomination
Committee’s proposals under items 11-14 and the work of the Nomination Committee ahead of
the Annual General Meeting 2025. The shareholders were given the opportunity to ask questions.

It was resolved that the number of Board members to be appointed by the Meeting should be
eight, without any deputies.

§ 12

Beslutade stamman att arvode till styrelsen for perioden till och med utgangen av arsstdmman
2025 ska utga med ett sammanlagt belopp om 12 996 000 kronor (inklusive ersattning for
utskottsarbete) att fordelas mellan ledamdterna enligt foljande: ordféranden 3 480 000 kronor
och var och en av de 6vriga ledamdterna 1152 000 kronor.

Som ersattning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet ernalla 540 000 kronor,
ordféranden for ersattningsutskottet 144 000 kronor, ledamot av revisionsutskottet 348 000
kronor samt ledamot av ersattningsutskottet 72 000 kronor.

Beslutades att arvode till revisorn ska utga enligt avtal.

It was resolved that fees to the Board for the period up to and including the Annual General
Meeting 2025 should amount to a total of SEK 12,996,000 (including fees for committee work), to
be distributed among the Board members as follows: the Chair SEK 3,480,000 and each of the
other Board members SEK 1,152,000.

As consideration for committee work, the Chair of the Audit Committee shall receive SEK
540,000, the Chair of the Remuneration Committee shall receive SEK 144,000, each member of
the Audit Committee SEK 348,000 and each member of the Remuneration Committee SEK
72,000.

It was resolved that the auditor’s fees are to be paid as per agreement.

§13

Upplyste ordféranden att de uppdrag som de av valberedningen féreslagna styrelseledamoterna
innehar i andra féretag framgar av den handling som funnits tillganglig pa bolagets hemsida
sedan kallelsen publicerades. Handlingen fanns aven tillganglig vid stamman.

Valde stamman for tiden intill dess nésta arsstamma hallits till styrelseledamadter: omval av Asa
Bergman, Fredrik Cappelen, Sofia Schorling Hogberg, Harry Klagsbrun, Johan Menckel och Jan
Svensson. Nyval av Jill D. Smith och Massimo Grassi.

Jan Svensson omvaldes till styrelsens ordférande.

Det noterades att arbetstagarorganisationerna utsett Ase Hjelm, Mikael Persson och Jan Prang
som styrelseledamoéter, med Thomas Fanberg som suppleant.
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The Chair informed that the assignments in other companies of the Board members proposed by
the Nomination Committee were presented in a document that had been available on the
company’s website since the issuance of the notice. In addition, the document was available at
the Meeting.

For the period up to and including the next Annual General Meeting, the following Board
members were elected: re-election of Asa Bergman, Fredrik Cappelen, Sofia Schérling Hégberg,
Harry Klagsbrun, Johan Menckel and Jan Svensson. New election of Jill D. Smith and Massimo
Grassi.

Jan Svensson was re-elected Chair of the Board.
It was noted that the employee organizations had appointed Ase Hjelm, Mikael Persson and Jan
Prang as Board members, with Thomas Fanberg as deputy Board member.

§14

Valdes revisionsbyran Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026. Det
noterades att Ernst & Young AB meddelat att den auktoriserade revisorn Rickard Andersson
skulle vara huvudansvarig revisor.

The auditing firm Ernst & Young AB were elected auditor for a period up to and including the
Annual General Meeting 2026. It was noted that Ernst & Young AB had appointed the authorized
public accountant Rickard Andersson as auditor in charge.

§15

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om att forvarva och
overlata egna aktier, Bilaga 3.

Beslutade stamman att anta forslaget.

Det noterades att beslutet bitratts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

The proposal by the Board for authorization of the Board to resolve on the acquisition and
transfer of the company’s own shares was presented, Appendix 3.

The Meeting resolved to adopt the proposal.
It was noted that the decision was supported by shareholders representing at least two thirds of
the votes cast as well as the shares represented at the Annual General Meeting.

§16

Framlades styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025/2027) samt
sakringsatgarder, Bilaga 4.

Beslutade stamman att anta forslaget.

The proposal by the Board for a long-term incentive program (LTI 2025/2027), including hedging
measures was presented, Appendix 4.

The Meeting resolved to adopt the proposal.

§17

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till medlemmar i koncernledningen,
Bilaga 5.
Beslutade stamman att anta forslaget.

The proposal by the Board for guidelines for remuneration to Group Management was presented,
Appendix 5.
The Meeting resolved to adopt the proposal.

§18
Ordféranden forklarade stamman avslutad.
The Chair closed the Meeting.
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Vid protokollet:
Secretary:

Frida Rosenholm

Justeras:
Approved:

Jan Svensson

Jens Synneby

Emil Hockerfelt



Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur gallande riktlinjer for
ersattning tillmedlemmarna av Securitas koncernledning
tillAmpades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till VD och koncernchefen,
samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekurs-relaterade incitamentsprogram. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till medlemmar

i koncernledningen finns i not 9 i arsredovisningen for
2024. Information om ersattningsutskottets arbete under
2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-53
i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas
i bolagsstyrningsrapporten. Den kostnadsforda
redovisningen redovisas i not 9 i arsredovisningen
for2024.

Inga synpunkter framfordes av aktiedgarna i samband
med att arsstamman 2024 godkande erséattnings-
rapporten for 2023.

UTVECKLING UNDER 2024

VD och koncernchefen sammanfattar Securitas éver-
gripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-7 i ars-
redovisningen for 2024.

SECURITAS ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutsattning for en framgangsrik implementering
av Securitas affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,

ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattnings-
riktlinjer mojliggor att medlemmar i koncernledningen
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt riktlinjerna ska ersattningen till medlemmar

i koncernledningen vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra
féormaner. Den rérliga kontanterséattningen ska baseras
pa utfallet i férhallande till tydligt méatbara prestations-
baserade mal som ska sattas i s& néra relation till den
lokala verksamheten som majligt och syfta till att starka
Securitas langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan
till exempel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal,
resultat per aktie och/eller kassaflédde inom respektive
medlem i koncernledningens individuella ansvarsomrade
(koncern eller division).

Bilaga 2

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till Securitas
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Nya riktlinjer for ersattning till koncernledningen antogs
vid arsstdmman 2024. De revideringar som gjordes 2024
inkluderar andringar av incitamentsprogrammen och
anpassningar till den uppdaterade foretagsstrategin,
justeringar for att tillgodose tvingande svenska regler och
for att underlatta rattvis kompensation for medlemmar

i koncernledningen som flyttar for sin befattning.
Riktlinjerna finns i not 9 i arsredovisningen fér 2024.

Under 2024 har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.securitas.com/sv/.

Ingen ersattning har kravts tillboaka.
Utdver den ersattning som omfattas av ersattnings-

riktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att infora
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 - Totalersattning till VD och koncernchefen under 2024 (KSEK)

Avriga Rorlig ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Andel fast respektive
Namn och befattning GrundIdn’ férmaner? ettarig? flerarig? poster Pension Total erséttning rorlig ersattning
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef) 19 475 159 7727 9432 e/t 5639 42432 60/40

' Inklusive semestererséattning 675 KSEK.
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil.
3 ROorlig ersattning avseende 2023 utbetalat under 2024.

4 Avser LT12021/2023 med intjaning 2024 om 83 280 aktier (exklusive aktier avseende utdelningskompensation).

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Securitas har inrattat |angfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2019 har arsstdmman varje
ar beslutat om att anta langfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram (av relevans for denna rapport
LT12021/2023, LTI 2022/2024, LTI 2023/2025 och

LTI 2024/2026, tillsammans “LTIl-programmen”).
LTl-programmen tillater hdgst cirka 90 nyckelpersoner
inom Securitas att delta, inklusive VD och koncernchef
samt dvriga medlemmar av koncernledningen.

Utfallet av LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 baseras

pa den arliga utvecklingen fér Securitas resultat per
aktie. Utfallet av LTI 2023/2025 baseras pa utvecklingen
av Securitas rorelsemarginal. LTI 2024/2026 baseras
bade pa utvecklingen av Securitas rérelsemarginal och
minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser.
LTI-programmen stéller krav pa egen investering och
flerarig innehavstid. For varje forvarvad eller allokerad
B-aktie inom ramen for LTI-programmen kommer bolaget

att tilldela vederlagsfria, sa kallade, prestationsaktieratter.

Antalet prestationsaktieratter som kommer att berattiga
deltagarna att erhalla B-aktier i bolaget beror pa
uppfyllandet av prestationsvillkoren i varje LTI-program,
jamfort med av styrelsen faststéllda minimi- och
maximinivaer for maluppfyllnad under méatperioden
(entredrsperiod: den 1januari ar 1till och med den

31december ar 3, for respektive program). Utfallet av

LTI 2021/2023 och LTI 2022/2024 beraknas arligen, varvid
en tredjedel av prestationsaktierdtterna mats mot utfallet
for det forsta aret, en tredjedel mats mot utfallet for det
andra aret och en tredjedel méats mot utfallet for det
tredje aret. Utfallet av LTI 2023/2025 och LT12024/2026
baseras pa en tredrig matperiod. Om miniminivan

for varje prestationsvillkor inte uppnas kommer varje
prestationsaktieratt att berattiga deltagarna att erhalla
noll B-aktier. Om maximinivan foér varje prestationsvillkor
uppnas kommer varje prestationsaktierétt att berattiga
deltagarna att erhéalla en B-aktie. Om utfallet av upp-
fyllandet av prestationsvillkoret faller mellan minimi-

och maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla
B-aktier att beraknas linjart mellan noll och en aktie per
prestationsaktieratt.

Deltagarna ar indelade i tre kategorier och ar berattigade
till fem (VD och koncernchef), fyra (annan medlem

i koncernledningen) respective tre (6vriga deltagare)
prestationsratter for varje privat investerad aktie.
LTI-programmen har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna.

Mer information om Securitas incitamentsprogram
finns pa Securitas webbplats www.securitas.com/sv/,
avsnittet Bolagsstyrning — Ersattning till medlemmar

i koncernledningen.

Inom ramen for LTI 2021/2023 och LT12022/2024 har

VD och koncernchefen erhallit prestationsaktieratter,
med det motsvarande maximala antalet B-aktier angivet

i Tabell 2. F6r LTI 2023/2025 och LT12024/2026 har VD och
koncernchefen erhallit prestationsaktieratter, med det
motsvarande maximala antalet B-aktier angivet i Tabell 3.

Till f6ljd av den foretradesemission som genomférdes
i oktober 2022 har en omrakning av det maximala
antalet prestationsaktieratter enligt LTI 2021/2023 och
LTI 2022/2024 genomforts i enlighet med villkoren for
LTI-programmen. | tabellen nedan framgar det antal
B-aktier som har tilldelats/intjanats m.m. i den man det
ar tillampligt, baserat pa uppfyllandet av prestations-
villkoren.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for VD och
koncernchefen omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att stirka koncernens
langsiktiga Idnsamhet. De prestationsbaserade malen for
att uppna maximal bonus &r baserade pa valutajusterad
vinst per aktie justerad for jamforelsestérande poster,
rérelsemarginal och minskning av Securitas utstlapp av
vaxthusgaser.



Tabell 2 — Aktieprogram (VD och koncernchef) — arlig prestationsmatning

Information avseende rakenskapsaret'

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktier vid Tilldelade Intjanade Foremal fér Tilldelade som ej in- Féremal fér
Namn namn period tilldelning intjdnande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjdnats vid arets utgang inldsningsperiod
2021 2022-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 36423 0 36423 0 0
LT12021/2023° 2022 2023-02-07 2024-06-04  Intjdnandedatum 28464 0 28464 0 0 0
2023 2024-02-06 2024-06-04  Intjanandedatum 18 393 0 18 393 0 0 0
Magnus Ahlgist 2021-2023 Multipla 2024-06-04  Intjanandedatum 83280 0 83280 0 0 0
(VD och
koncernchef) 2022 2023-02-07 2025-06-04 Intjinandedatum 39275 0 0 0 39275 0
LT12022/2024% 2023 2024-02-06 2025-06-04  Intjanandedatum 25379 0 0 0 25379 0
2024 2025-02-05 2025-06-04  Intjanandedatum 0 50 256° 0 0 50 256 0
2022-2024 Multipla 2025-06-04  Intjanandedatum 64 654 50 256 (o] (0] 14910 (0]
TOTALT 147 934 50 256 83280 o] 14910 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit s& kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r foremal for prestationsvillkor.
Som en foljd av féretrddesemissionen har en omrékning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 109 266 B-aktier.
4 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2022/2024 erhallit s& kallade prestationsaktieratter motsvarande hégst 125 370 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
Som en foljd av foretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 150 767 B-aktier.
5 Baserat pa vinst per aktie justerad fér jamférelsestdrande poster under 2024. Verkligt varde enligt IFRS 2 LTI 2022/2024 4 250 KSEK, baserat pa stangningskurs fér B-aktien den 10 maj 2022.

Tabell 3 - Aktieprogram (VD och koncernchef) - flerarig prestationsméatning

Information avseende rdkenskapsaret'

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Aktieratter vid Tilldelade Intjanade Féremal for Tilldelade som ej in- Féremal for
Namn namn period tilldelning intjanande inldsningsperiod? arets bérjan 2024 2024 prestationsvillkor  tjanats vid arets utgang inlasningsperiod
Magnus Ahlqvist LT12023/2025° 2023-2025 2023-06-08 2026-06-08 Intjanandedatum 156 9754 0 0 156 975 156 975 0
L\é,ac?:rzchef) LT12024/2026° 2024-2026 2024-06-1 2027-06-11 Intjanandedatum 0 129 8964 0 129 896 129 896 0
TOTALT 156 975 129 896 (o] 286 871 286 871 0]

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingar inte.
2 Utgéang av inlasningsperiod sammanfaller med datum fér intjanande.
3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2023/2025 erhallit sa kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 156 975 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2024/2026 erhallit s& kallade prestationsaktieréatter motsvarande hégst 129 896 B-aktier, vilka &r féremal for prestationsvillkor.
4 Verkligt varde enligt IFRS 2 LT12023/2025 13 500 KSEK och LT12024/2026 14 100 KSEK, baserat pa stangningskurs for B-aktien den 5 maj 2023 respektive den 10 maj 2024.



Tabell 4 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Namn Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamférelsestérande poster.

Magnus Ahlquist (VD och koncernchef) Mal 2-10% valutajusterad forbattring.

100%

100%

15980

Tabell 5 - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Namn Planens benamning Beskriving av kriterier hanférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

Uppmatt prestation

Faktisk
tilldelning KSEK "2

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelsestdrande poster.

Magnus Ahlqvist
(VD och koncernchef)

0, 0,
LT12022/2024 Mal 4-14% valutajusterad forbattring. 100% 100% 4250
.. . .. .. - . o Faststaélls Faststalls
0,
LTI2023/2025 Rérelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséaljning). 100% i slutet av 2025 i slutet av 2025
LTI 2024/2026 Rorelsemarginal (rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséljning) 90%/10% Faststélls Faststalls

(viktat 90%) och minskning av Securitas utslapp av véxthusgaser (viktat 10%).

i slutetav 2026

i slutet av 2026

' Som en féljd av féretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 for det hégsta potentialla antalet B-aktier som kan komma att tilldelas. En motsvarande reduktion i tilldelat varde for varje aktie har resulterat i att kostnaden fér bolaget ar oférandrad.
Under LT12022/2024 kan maximalt 50 256 aktier tilldelas per ar 2022, 2023 och 2024 eller totalt 150 767 aktier. Verkligt varde enligt IFRS 2 faststélldes den 10 maj 2022 till 84,57 kronor per aktie. Under 2024 har tilldelning av 50 256 aktier skett.

2 LT12023/2025 har en tredrig méatperiod (2023-2025) och maximalt kan 156 975 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 86,00 kronor per aktie den 5 maj 2023.
LT12024/2026 har en trearig matperiod (2024-2026) och maximalt kan 129 896 aktier tilldelas med ett verkligt varde enligt IFRS 2 faststallt till 108,55 kronor per aktie den 10 maj 2024.

Tabell 6 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senast rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

KSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Magnus Ahlqgvist (VD och koncernchef), KSEK 42 432 (-6%) 45075 (+12%) 40225 (+84%) 21865 (-16%) 25892 (+10%)

Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % mn 24 22 28 -10
Rérelsemarginal, koncernen % 6,9 6,5 6,0 5,6 4,5
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % — justerad fér effekter fran féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 306 -74 21 37 -23

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande poster, koncernen % — ocksa justerad fér effekter fran

féretrddesemissionen (jamférbart antal aktier) 15 5 7 37 -12

Genomsnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda i moderbolaget, KSEK! 1740 (+2%) 1782 (+6%) 1798 (+31%) 1443 (+1%) 1415 (-3%)

' Helarsekvivalenter fér respektive ar baseras pa 16n plus férmaner, pension och rérlig ersattning. Medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i moderbolaget har exkluderats. Den procentuella férandringen mellan ren baseras pa en helarsekvivalent som
justerats for att vara jamférbar vad avser personalsammanséttningen bade fér det aktuella aret och fér jamférelsearet och kommer darfér att skilja sig fran det belopp som anges som genomsnittlig ersattning for att eliminera de effekter som annars skulle uppsta.

Securitas AB (publ.)
Box 12307, 102 28 Stockholm

BesoOksadress: Lindhagensplan 70

www.securitas.com
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Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv och Overlatelse av bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (ii) forvarv far ske vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstamman 2026, (iii) forvarv far ske av hogst s& manga
egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for
forvarvet.

Vidare féreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av
bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller i
samband med férvérv av bolag eller verksamheter pa marknadsmaéssiga villkor, (i) Gverlatelse far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill &rsstamman 2026, (iii) det maximala antalet aktier
som far dverlatas far inte 6verstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens
beslut, (iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa boérsen registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for dverlatna
aktier far ske med annat &n kontanta medel, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for
overlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvarde, (b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmojligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med bolagets egna aktier, och (c) sékerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram
(annat &n leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tackande av sociala
avgifter. Om styrelsen beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser
styrelsen foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2025.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrads
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram samt
sakringsatgarder genom aktieswapavtal (LTI 2025/2027)

Sammanfattning av programmet

Sedan 2019 har arsstamman varje ar beslutat om langsiktiga incitamentsprogram foér VD, dvriga
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen
(tilsammans "LTl-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram (*LTI 2025/2027”) med huvudprinciperna som anges nedan.

LTI 2025/2027 foreslas omfatta cirka 90 anstéllda, inklusive VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i
LTI 2025/2027 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan innehas, i enlighet med vad som framgar nedan. For varje forvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria s&
kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

| enlighet med féregaende LTI-program har ett hallbarhetsmal inkluderats som ett
prestationsvillkor for LTI 2025/2027, utbver rorelsemarginalmalet. Hallbarhetsmalet &r i linje med
Securitas klimatmal, som validerats av Science Based Targets initiative (SBTi), att minska utslapp
av vaxthusgaser.

En forandring i férhallande till de tidigare LTl-programmen &r att intjdanandeperioden ar kortare an
tre ar. Mer detaljer om justeringen av intjanandeperioden beskrivs nedan under rubriken
”Intjdnandeperiod”.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2025/2027 &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament for ledande
befattningshavare inom Securitas-koncernen, starka koncernens férmaga att behalla och
rekrytera ledande befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge deltagarna mojlighet att bli
betydande aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till bolagets framtida resultat-, hallbarhets- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att inférandet av LTI 2025/2027 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vardetillvaxt och hallbarhet, samt att LTI 2025/2027 darmed &r till fordel for bade aktiedgarna och
bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2025/2027 kravs att deltagarna, med de undantag som framgar nedan,
under perioden 12 maj 2025 - 12 juni 2025 (’Investeringsperioden”) antingen (i) férvarvar B-aktier
pa aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2025/2027, (ii) allokerar B-aktier som fér narvarande
intjanas i LTI 2022/2024, eller (iii) allokerar B-aktier allokerade i LTI 2022/2024" ("Privat Investerade
Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-
aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hdgst 15 procent
(VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlon.

! Allokering av sddana aktier ska inte inverka pa villkoret i LTI 2022/2024 att Privat Investerade Aktier ska innehas under hela
intjdnandeperioden.
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Om deltagaren innehar insiderinformation och darfér ar férhindrad att forvarva eller allokera Privat
Investerade Aktier under Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att férlanga eller senarelagga
Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare an till ndsta arsstamma. Styrelsen ska vidare
aga ratt att i enskilda fall godkanna allokering av aktier som har férvarvats innan
Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1 januari 2025, och/eller som férvarvats inom
ramen for exempelvis en pensionsforsakring som Privat Investerade Aktier, under forutsattning att
deltagaren, enligt styrelsens bedémning, har godtagbara skl att allokera sadana aktier till

LTI 2025/2027.

Deltagare i LTI 2025/2027 och tilldelning

LTI 2025/2027 foreslas omfatta cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget
att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér narvarande elva
personer) inom ramen for LTI 2025/2027 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3
For varje Privat Investerad Aktie av en av de ovriga deltagarna inom ramen for LTI 2025/2027
kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet B-aktier som prestationsaktieratterna kommer att beréttiga deltagare att erhalla i bolaget
beror pa uppfyllandet av prestationsvillkor relaterade till (a) utvecklingen av Securitas
rérelsemarginal? (viktat 90%) och (b) minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser (viktat
10%), under matperioden 1januari 2025 — 31 december 2027.

For matperioden ska styrelsen faststalla minimi- och maximinivaer fér prestationsvillkor (a) och en
malniva for prestationsvillkor (b).

Antalet B-aktier som deltagarna &r berattigade att erhalla ska berdknas som foljande, enligt den
viktning av prestationsvillkoren som angivits ovan.

e Om varken miniminivan (prestationsvillkor (a)) eller malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas
kommer inga prestationsaktieratter intjanas och deltagarna erhaller darmed inga
prestationsaktier.

e Om bade maximinivan (prestationsvillkor (a)) och malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas,
beréttigar varje prestationsaktieratt deltagarna att erhalla en (1) prestationsaktie (dvs.
maximal tilldelning).

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) inte uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller
inom miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas ratt till prestationsaktier beraknas
linjart mellan noll (0) och nio tiondelar (0,9) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller inom
miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas ratt till prestationsaktier beraknas linjart
mellan en tiondel (0,10) och en (1) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2027.

2 Med rérelsemarginal avses rorelseresultat fdre avskrivningar i procent av total forséljning.
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Intjanandeperiod

Styrelsen har efterstravat att uppna en mer distinkt koppling mellan Intjanandeperioden och den
tredriga méatperioden, och har darmed beslutat att tilldelning av de B-aktier som
prestationsaktierétterna beréttigar deltagarna att erhalla ska ske inom fyra veckor efter
offentliggdrandet av Securitas helarsrapport januari-december 2027. Det innebér att
Intjanandeperioden blir kortare &n tre ar, eftersom Investeringsperioden for LTI 2025/2027 ager
rum efter arsstamman 2025.

Styrelsen anser att den kortare intjanandeperioden ar motiverad eftersom den framjar en narmare
koppling mellan deltagarnas prestationer och foretagets resultat under matperioden, vilket starker
incitamenten och gynnar langsiktigt vardeskapande. Den kortare perioden har ocksa praktiska
fordelar for saval Securitas som for deltagare i LTI 2025/2027 som deltar i efterféljande program.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

e Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt vid Investeringsperiodens slut och ar féremal
for intjanande.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoren som angivits ovan uppfylls) vid Intjanandeperiodens slut
under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom
Securitas-koncernen per den 31 december 2027 och har bibehallit samtliga Privat
Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2025/2027 under hela
Intjanandeperioden.

e  FOr att likstalla deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt kan beréttiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli
foremal for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller
liknande atgéarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.
e  Prestationsaktieratterna kan tilldelas av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for LTI 2025/2027, inom ramen for
har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Securitas-koncernen eller dess
operativa miljé som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2025/2027 inte langre ar
andamalsenliga. Sddana justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av
antalet B-aktier som prestationsaktieratterna skulle beréttiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till, med beaktande av Securitas resultat och
finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt foérhallandena pa aktiemarknaden, skulle
vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2025/2027 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar
kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2025/2027 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska dga ratt att inféra en alternativ incitamentslésning fér medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTI 2025/2027 inte ar lampligt, varvid den alternativa I&ésningen, sa langt praktiskt
majligt, ska motsvara villkoren i LTI 2025/2027.
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Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2025/2027 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets |6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundldn (exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat Investerade Aktier
maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15
procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade
Aktier under hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld
per den 31 december 2027 samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoren.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och
darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset
for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 573 392 552 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till 136,90 kronor berdaknas

LTI 2025/2027, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hdgst 1375 000 B-
aktier, vilket motsvarar cirka 0,24 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,17
procent av det totala antalet réster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2025/2027 ska kostnadsfdras som en personalkostnad éver
Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2025/2027 fore skatt vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoren beréknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 272 miljoner kronor férdelat ver Intjanandeperioden. | beloppet ingar berdknad kostnad for
sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av aktier i bolaget,
och att 6verlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tdcka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2025/2027 (se separat forslag pa dagordningen).

Kostnaderna for LTI 2025/2027 forvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppstad genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner 6kar sitt aktieagande genom LTI 2025/2027
overvager de kostnader som ar hanforliga till LTI 2025/2027.

Alla berakningar &r baserade pa vid var tid géllande valutakurser enligt Refinitiv. Information om
tidigare LTl-program finns i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2025/2027 och sakringsatgarder

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2025/2027 kan bolaget komma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och 6verlata B-
aktier i bolaget till anstallda som deltar i LTI 2025/2027. Kostnaderna for swapen berdknas uppga
till maximalt 760 000 kronor, under antagande att fullt uppfyllande av de prestationsbaserade
villkoren sker.

Beredning av foérslaget och beslutsmajoritet

LTI 2025/2027 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i samrad med stérre
aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2025/2027 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsem&ten. Beslutet maste bitrddas av aktiedgare som féretrader mer an
halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, av stdmmans ordférande.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av
koncernledningen

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om fdljande riktlinjer for ersattning till
medlemmarna av Securitas koncernledning.

Riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen

Riktlinjerna ar framatriktade, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas och &ndringar som
gors i redan avtalade ersattningar efter arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltackande, skalbara och innovativa
sakerhetslosningar. Genom att anvanda och utveckla varldsledande teknik och expertis, stravar
Securitas efter att vara en partner inom sakerhetslésningar som skyddar kundernas tillgangar och
medarbetare. For att attrahera och behalla kvalificerade medlemmar av koncernledningen ska
Securitas erbjuda en totalerséttning som ar konkurrenskraftig och marknadsmaéssig pa aktuell
marknad for respektive medlem av koncernledningen. Detta forvantas bidra till uppfyllandet av
Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas
affarsstrategi finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var strategi.

Fran tid till annan kan arsstamman besluta om att anta langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas ("LTI-Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman
staller krav pa egen investering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen maste godkannas av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Mer information om Securitas
incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss —
Bolagsstyrning — Ersattning till koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respektive medlem av
koncernledningens ansvar och prestation. Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 100
procent av den fasta kontantlonen for VD och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den
fasta kontantlénen fér évriga medlemmar av koncernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran medlemmens totala erséttning och betalas av bolaget under
anstéllningen. | undantagsfall kan vardet av sddana forsakringspremier istéllet betalas ut som en
del av kontantersattningen till medlemmar av koncernledningen. Rérlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestammelser kraver det.
Forsakringspremierna ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontantlonen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, livfdrsakring, extra sjukférsékring eller féretagshalsovard
ska kunna utgd i den utstrackning detta beddéms vara marknadsmassigt for medlemmar av
koncernledningen i motsvarande positioner pa& den arbetsmarknad dar medlemmen &r verksam.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlonen.

Pensionsformaner och andra formaner kan komma att justeras for att folja tvingande regler.
Betraffande anstalliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
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pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar goras for att folja lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Utbver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i koncernledningen som flyttar pa grund
av befattningen eller som arbetar i flera Iander ocksa erhalla sddan ersattning och sadana
férmaner som &r rimliga for att aterspegla de sérskilda omstandigheter som ar férknippade med
sadana arrangemang, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer och
anpassningen till de allmanna policyer och praxis inom Securitas-koncernen som galler for
gransoverskridande arbete. Erséttning och férmaner enligt ovan far inte uppga till mer &n

50 procent av den fasta kontantlonen.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska séttas i s& néra relation till den lokala verksamheten som majligt
och syfta till att starka Securitas langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara
baserade pa EBITA, rérelsemarginal, vinst per aktie och/eller kassafldde inom respektive medlem
av koncernledningens individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska
prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig
kontantersattning till medlemmar av koncernledningen. Infér varje matperiod for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande méatperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststéallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa
faststallt finansiellt underlag fér aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. For det fall rérlig kontantersattning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojlighet att aterkrdava sadan utbetald
ersattning.

Upphodrande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for medlemmar av koncernledningen
vara hdgst tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppségningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta kontantldnen i maximalt tolv manader. Vid uppségning fran en
medlem av koncernledningen ska en uppségningstid om hégst sex manader gélla, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning och véarvningsforbud
utga i enlighet med tvingande regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som ataganden om
konkurrensbegréansning eller varvningsfoérbud géller, vilket ska vara hégst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lon och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

| erséttningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
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riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for medlemmar av koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledaméoter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Securitas
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

Revideringarna av dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen innefattar en justering av den
rorliga kontantersattningen fran maximalt 85 procent till att motsvara maximailt 100 procent av den
fasta kontantlénen for VD och koncernchef. Utbver detta har riktlinjerna genomgatt mindre
sprakliga justeringar.

Stockholm i mars 2025
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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