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Securitas

Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram samt
sékringsatgarder genom aktieswapavtal (LTI 2026/2028)

Sammanfattning av programmet

Sedan 2019 har arsstamman varje ar beslutat om langsiktiga incitamentsprogram foér VD, dvriga
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen
(tilsammans "LTl-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram (*LTI 2026/2028”) med huvudprinciperna som anges nedan.

LTI 2026/2028 foreslas omfatta cirka 90 anstéllda, inklusive VD, évriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i
LTI 2026/2028 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan innehas, i enlighet med vad som framgar nedan. For varje forvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2026/2028 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria sa
kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

LTI 2026/2028 baseras pa tva prestationsvillkor relaterade till utvecklingen av Securitas vinst per
aktie (viktat 90%) och minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser (viktat 10%).
Hallbarhetsmalet &r i linje med Securitas klimatmal, som validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi), att minska utslapp av vaxthusgaser.

De huvudsakliga dndringarna i férhallande till de tidigare LTI-programmen &r att (i) det finansiella
prestationsvillkoret har &ndrats fran rérelsemarginal till vinst per aktie, (ii) aktier intjanade under
tidigare incitamentsprogram kan nomineras som Privat Investerade Aktier, (iii) deltagare
rekryterade eller befordrade efter inledningen av Investeringsperioden har ratt att ansluta till
programmet senast den 30 september 2026, och (iv) Securitas far ersatta en del av deltagarens
prestationsaktieratter med ett kontantbelopp motsvarande preliminarskatt som den deltagaren
har att erlagga.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2026/2028 ar att skapa ett starkt langsiktigt incitament for ledande
befattningshavare inom koncernen, starka koncernens formaga att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och
berdrda befattningshavares intressen genom att ge deltagarna majlighet att bli betydande
aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares ersattning
till bolagets framtida resultat-, halloarhets- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att inférandet av LTI 2026/2028 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga
vardetillvaxt och hallbarhet, samt att LTI 2026/2028 darmed &r till fordel for bade aktiedgarna och
bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2026/2028 kravs att deltagarna, med de undantag som framgar nedan,
under perioden 12 maj 2026 — 12 juni 2026 ("Investeringsperioden”) antingen (i) forvarvar B-aktier
pa aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2026/2028, (ii) allokerar B-aktier intjanade i tidigare
incitamentsprogram, (iii) allokerar B-aktier som for narvarande intjanas i LTI 2023/2025, eller (iv)
allokerar B-aktier allokerade i LTI 2023/2025" ("Privat Investerade Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-
aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hdgst 15 procent
(VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundlon.

! Allokering av sddana aktier ska inte inverka pa villkoret i LTI 2023/2025 att Privat Investerade Aktier ska innehas under hela
intjdnandeperioden.
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Om deltagaren innehar insiderinformation och darfér ar férhindrad att forvarva eller allokera Privat
Investerade Aktier under Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att férlanga eller senarelagga
Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare an till ndsta arsstamma. Styrelsen ska vidare
aga ratt att i enskilda fall godkanna allokering av aktier som har férvarvats innan
Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1 januari 2026, och/eller som forvarvats inom
ramen for exempelvis en pensionsforsakring som Privat Investerade Aktier, under forutsattning att
deltagaren, enligt styrelsens bedémning, har godtagbara skal att allokera sadana aktier till LTI
2026/2028. For deltagare som rekryteras, eller for nuvarande anstallda som befordrats till en
berattigad deltagarkategori, efter inledningen av Investeringsperioden kan styrelsen i enskilda fall
besluta om att skjuta upp Investeringsperioden for sddana deltagare, dock senast till den 30
september 2026.

Deltagare i LTI 2026/2028 och tilldelning

LTI 2026/2028 foreslas omfatta cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2026/2028 kommer bolaget
att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér narvarande elva
personer) inom ramen for LTI 2026/2028 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3
For varje Privat Investerad Aktie av en av de dvriga deltagarna inom ramen for LTI 2026/2028
kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Programmet kan ocksa inkludera framtida anstéllda inom ovanstaende kategorier som rekryteras
under perioden for LTI 2026/2028, saval som nuvarande anstéllda som befordrats till en berattigad
deltagarkategori under samma period, pa samma villkor som andra deltagare i respektive kategori.
Allokering av Privat Investerade Aktier far dock inte ske senare &n den 30 september 2026.

Prestationsvillkor

Antalet B-aktier som prestationsaktieratterna kommer att berattiga deltagare att erhalla i bolaget
beror pa uppfyllandet av prestationsvillkor relaterade till (a) utvecklingen av Securitas vinst per
aktie? (viktat 90%) och (b) minskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser (viktat 10%), under
matperioden 1januari 2026 — 31 december 2028.

For matperioden ska styrelsen faststalla minimi- och maximinivaer fér prestationsvillkor (a) och en
malniva for prestationsvillkor (b).

Antalet B-aktier som deltagarna &r berattigade att erhalla ska berdknas som fdéljande, enligt den
viktning av prestationsvillkoren som angivits ovan.

e Om varken miniminivan (prestationsvillkor (a)) eller malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas
kommer inga prestationsaktieratter intjanas och deltagarna erhaller darmed inga
prestationsaktier.

e  Om bade maximinivan (prestationsvillkor (a)) och malnivan (prestationsvillkor (b)) uppnas,
berattigar varje prestationsaktieratt deltagarna att erhalla en (1) prestationsaktie (dvs.
maximal tilldelning).

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) inte uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller
inom miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas rétt till prestationsaktier beréknas
linjart mellan noll (0) och nio tiondelar (0,9) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

2 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jaAmforelsestérande poster
godkéanda av styrelsen och valutaeffekter.
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e Om malnivan for prestationsvillkor (b) uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller inom
miniminivan och maximinivan, kommer deltagarnas rétt till prestationsaktier beraknas linjart
mellan en tiondel (0,10) och en (1) prestationsaktie per prestationsaktieratt.

e Om malnivan for prestationsvillkor (b) uppnas men utfallet av prestationsvillkor (a) faller
under miniminivan, kommer deltagarnas rétt till prestationsaktier att vara en tiondel (0,10)
prestationsaktie per prestationsaktieratt.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i
ersattningsrapporten for rékenskapsaret 2028.

IntjaAnandeperiod

Styrelsen har efterstravat att uppna en mer distinkt koppling mellan Intjanandeperioden och den
tredriga matperioden, och har darmed beslutat att tilldelning av de B-aktier som
prestationsaktieratterna beréttigar deltagarna att erhalla ska ske inom fyra veckor efter
offentliggbrandet av Securitas helarsrapport januari-december 2028. Det innebér att
Intjanandeperioden blir kortare &n tre ar, eftersom Investeringsperioden for LTI 2026/2028 dger
rum efter arsstdmman 2026.

Styrelsen anser att den kortare intjanandeperioden ar motiverad eftersom den framjar en nédrmare
koppling mellan deltagarnas prestationer och foretagets resultat under matperioden, vilket starker
incitamenten och gynnar langsiktigt vardeskapande. Den kortare perioden har ocksa praktiska
fordelar for saval Securitas som for deltagare i LTI 2026/2028 som deltar i efterféljande program.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

e Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt vid Investeringsperiodens slut och &r féremal
for intjanande.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoren som angivits ovan uppfylls) vid Intjanandeperiodens slut
under férutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld inom
Securitas-koncernen per den 31 december 2028 och har bibehallit samtliga Privat
Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2026/2028 under hela
Intjanandeperioden.

e  For att likstalla deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna for lAmnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli
féremal for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller
liknande atgéarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantséttas.
e Prestationsaktieratterna kan tilldelas av bolaget eller andra koncernbolag.

e Bolaget eller det anstéllande bolaget inom koncernen far ersétta en del av deltagarens
prestationsaktier med ett kontantbelopp motsvarande den preliminarskatt som den aktuella
deltagaren har att erlagga, och innehalla samt betala ett sddant belopp till de relevanta
skattemyndigheterna.
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for LTI 2026/2028, inom ramen for
har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att goéra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Securitas-koncernen eller dess
operativa miljé som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2026/2028 inte langre ar
andamalsenliga. Saddana justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av
antalet B-aktier som prestationsaktieratterna skulle beréttiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till, med beaktande av Securitas resultat och
finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa aktiemarknaden, skulle
vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2026/2028 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda marknadsférutsattningar
kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrékning.

Deltagande i LTI 2026/2028 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska aga ratt att infora en alternativ incitamentslésning for medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTI 2026/2028 inte ar lampligt, varvid den alternativa I6sningen, sa langt praktiskt
majligt, ska motsvara villkoren i LTI 2026/2028.

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2026/2028 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets |6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundlon (exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat Investerade Aktier
maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15
procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade
Aktier under hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld
per den 31 december 2028 samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoren.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och
darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset
for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 573 392 552 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till 147,20 kronor berédknas LTI
2026/2028, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hégst 963 000 B-aktier,
vilket motsvarar cirka 0,17 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,12 procent av
det totala antalet roster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2026/2028 ska kostnadsforas som en personalkostnad over
Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2026/2028 fore skatt vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoren beréknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 204 miljoner kronor fordelat 6ver Intjanandeperioden. | beloppet ingar beréknad kostnad for
sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkop av aktier i bolaget,
och att 6verlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tacka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2026/2028 (se separat forslag pa dagordningen).

Kostnaderna for LTI 2026/2028 férvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner okar sitt aktieagande genom LTI 2026/2028
oOvervager de kostnader som ar hanforliga till LTI 2026/2028.

Alla berédkningar ar baserade pa vid var tid gallande valutakurser enligt LSEG. Information om
tidigare LTl-program finns i arsredovisningen fér 2025, not 9 och 12.



‘ ‘ ‘ Sida 5/5

Leverans av aktier under LTI 2026/2028 och sikringsatgarder

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2026/2028 kan bolaget komma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvarva och dverlata B-
aktier i bolaget till anstéllda som deltar i LTI 2026/2028. Kostnaderna for swapen beraknas uppga
till maximalt 600 000 kronor, under antagande att fullt uppfyllande av de prestationsbaserade
villkoren sker.

Beredning av forslaget och beslutsmajoritet

LTI 2026/2028 har initierats av Securitas styrelse och erséattningsutskott i samrad med stérre
aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2026/2028 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsemoten. Beslutet maste bitradas av aktiedgare som foretrader mer an
halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rdstetal, av stdmmans ordférande.

Stockholm i mars 2026
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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