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"Nyckeln till var
framgadng dr att
forflytta oss fran

traditionell bevakning
till kompletta scker-
hetslésningar.”




Securitas i korthet

Marknader

och organisation

Securitas dr verksamt i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Mellanéstern,
Asien och Afrika. Organisationen ar
platt och decentraliserad och 2012
bestod den av fyra affarssegment:
Security Services North America,
Security Services Europe, Mobile and
Monitoring samt Security Services
Ibero-America. Fran och med 2013
ingar Mobile and Monitoring i Security
Services Europe.

Security Services North America
tillhandahaller specialiserade sakerhets-
tjanster i USA, Kanada och Mexiko
med cirka 109 000 medarbetare
och omkring 640 platschefer. | USA
har Securitas en marknadsandel pa
18 procent.

Security Services Europe
tillhandahaller specialiserade
sakerhetstjanster i 27 lander med
cirka 110 000 medarbetare och
700 platschefer. Securitas har en
marknadsandel pa 19 procent fér
denna typ av tjanster i regionen.

Mobile erbjuder mobila sakerhets-
tjanster sasom rondbevakning och
utryckningstjanster for mindre och
medelstora foretag och ar verksamt
i tolv lander med cirka 9 500
medarbetare och 215 platschefer.
Monitoring erbjuder elektronisk
larmévervakning for bade privata
hem och foretag. Securitas har
larmcentraler i tio lander i Europa och
cirka 800 medarbetare. Totalt har
Mobile and Monitoring en marknads-
andel pa 18* procent i regionen for
denna typ av tjanster.

Security Services Ibero-America
erbjuder specialiserade sakerhets-
tjdnster i sju lander i Latinamerika,
samt i Portugal och Spanien i Europa,
med drygt 58 000 medarbetare och
ndra 190 platschefer. Securitas har
en marknadsandel pa 14 procent
i regionen.

Lds mer pd sidorna 12-16

Vara tjdnster
Securitas har kunder inom manga
olika branscher och kundsegment.
Kundernas storlek varierar fran
kvartersbutiken pa hornet till globala
mangmiljardbolag.

Securitas erbjuder specialiserad
bevakning och mobila sakerhetstjéans-
ter, larmovervakning, tekniklosningar

samt konsult- och sakerhetsutrednings-
tjdnster. Securitas kan hantera varje
kunds unika och specifika utmaningar
pa sakerhetsomradet. Vi specialan-
passar vara losningar efter de behov
som finns i just den kundens bransch.
Att forsta hur varje kundsegment
fungerar ger ett battre resultat - for
kunderna och for oss.

Lds mer pé sidorna 8-11

Storlek

Securitas sysselsdtter mer an 300 000
personer i 52 lander. Ar 2012 uppgick
den totala forséljningen till 66 458
MSEK och rorelseresultatet till 3 085
MSEK.

Lds mer pd sidorna 18-23

Finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella
mal. Det férsta har med resultatrak-
ningen att gora: en genomsnittlig
okning av vinsten per aktie med tio
procent per ar. Det andra malet ror
balansrdkningen: fritt kassaflode i
forhallande till nettoskuld pa minst
0,20.

Ar 2012 uppgick vinsten per aktie
till 3,32 SEK, vilket motsvarade en
minskning med -30 procent jamfort
med 2011. Justerat fér en starkare
svensk krona under 2012 minskade
vinsten per aktie med -29 procent
jamfért med 2011. Justerad dven
for jamforelsestorande poster och
nedskrivningar uppgick vinst per aktie
till 4,21 SEK, vilket motsvarade en
minskning med -11 procent jamfort
med 2011. Férhallandet mellan fritt
kassafléde och nettoskuld var 0,21
vid arets slut.

Lds mer pd sidorna 50-51 och 82-83

Aktien

Aktiekursen sjonk med -5 procent
under 2012. Antalet aktiedgare

i Securitas uppgick till 27 222.
Institutionella dgare och andra juridiska
personer svarade for 96 procent av
det totala aktiekapitalet. Aktiedgare
utanfor Sverige svarade for 41 procent
(37) av kapitalet och for 29 procent
(26) av rosterna.

De storsta dgarna i Securitas ar
Gustaf Douglas och Melker Schorling,
som genom sina féretag och familjer
innehar 11,5 procent respektive
5,6 procent av kapitalet.

Lds mer pd sidorna 134-135

* Okningen av Mobile and Monitorings marknadsandel jamfort med féregdende &r beror till stor del p att
verksamheter flyttats mellan segmenten Mobile and Monitoring och Security Sevices Europe.

Uppgifter om marknadsstorlek, marknadsposition och marknadsdata i dvrigt &r baserade pa Securitas erfarenhet
och bedémningar samt savél interna och externa studier i de fall annat inte anges.
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Security Services
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Total forsdljning*
okade till

66 458 MSEK

fran 64 057 MSEK.

== Organisk

forsaljningstillvaxt*, %

Rorelseresultat
fore avskrivningar*
uppgick till

3085 MSEK.

== Rorelsemarginal*, %



Marknader dér Securitas
bedriver verksamhet:
Argentina, Belgien, Bosnien-Hercegovina,
Chile, Colombia, Costa Rica, Danmark,
Ecuador, Egypten, Estland, Finland, Frankrike,
Férenade Arabemiraten, Grekland, Hongkong,
Indien, Indonesien, Irland, Jordanien,
Kambodja, Kanada, Kina, Kroatien, Lettland,
Luxemburg, Marocko, Mexiko, Montenegro,
Nederldnderna, Norge, Peru, Polen, Portugal,
Rumanien, Saudiarabien, Schweiz, Serbien,
Singapore, Slovakien, Spanien, Sri Lanka,
Storbritannien, Sverige, Sydafrika, Taiwan,
Thailand, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern,
Uruguay, USA, Vietnam och Osterrike.

5.24** 571 4,21**
5,80

026
024
021 021 Fritt kassaflode
i forhdllande till
nettoskuld* Vinst per aktie*
dterhdmtade sig, minskade till
008 till 0,21 frén 0,08. 4,21** SEK frén 4,75.
* Alla verksamheter * Kvarvarande verksamheter

** Justerad for jamforelsestorande poster och nedskrivningar
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Nu 6kar vi takten i tekniksatsningarna

2012 var ett besvarligt ar. Vi gick in i aret med tillférsikt, men det blev ett tufft
forsta halvar, framfor allt pa grund av en svag utveckling inom vissa omraden

i den amerikanska verksamheten och forsamrade marknadsforutsdttningar
framst i Spanien. Under andra halvaret har ett omfattande omstrukturerings-
arbete genomforts och vi star nu starkare infor framtiden.

Den globala sakerhetsmarknaden vaxte 2012

med 5 procent. | Europa och i Nordamerika, dar
Securitas har cirka 95 procent av forsaljningen,

var det sammantaget ingen marknadstillvaxt under
2013. Det makroekonomiska halsotillstandet
kommer sannolikt inte att markbart férbattras under
kommande ar, och det finns snarare all anledning
att forutsatta att problemen i vissa lander bestar
och att ytterligare komplikationer kan tillstota.

Svar marknadssituation i sédra Europa

Under 2012 hade vi en negativ organisk forsdlj-
ningstillvaxt i Spanien pa -17 procent, i Portugal

pa -12 procent och i Frankrike pa -7 procent. Dessa
tre lander motsvarar cirka 17 procent av koncernens
totala forsdljning. Vi har exempelvis i Spanien lamnat
flera storre uppdrag pa grund av negativa marginaler,
sviktande betalningsmoral eller risk for att Gver

huvud taget inte fa betalt. Att sélja ett renodlat
bevakningskontrakt idag i Spanien innebar negativ
rorelsemarginal. Det enda sattet att uppna viss
marginal ar att erbjuda kompletta sakerhetslésningar,
dar radgivning, konsulttjanster, teknik, larmcentral,
utryckning och vaktartjdanster integreras.

For att starka var position och 6ka andelen
sakerhetslosningar i var kundportfolj har vi under
2012 forvdrvat ett storre teknikbolag i Spanien
och dven gjort betydande investeringar i teknik-
kompetens. Detta gor det mgjligt for oss att méta
och utveckla vara kunders krav pa sakerhet, men
ocksa att sta starkare an de flesta andra under
kommande ar och darmed vaga investera. Vi ar
nu béttre rustade an nagonsin, och har den kom-
petens som krdvs for att fortsatta vara konkurrens-
kraftiga och framgangsrika pa dessa besvarliga
marknader.

ORGANISK FORSALININGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL, PER KVARTAL
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Viktiga siffror och hdndelser under 2012

Forsadljning, rorelsemarginal och féreslagen utdelning

e Total forsaljning 66 458 MSEK (64 057)
e Organisk forsaljningstillvaxt O procent (3)
¢ Rorelsemarginal 4,6 procent (5,3)

e Foreslagen utdelning 3,00 SEK (3,00)

Finansiella mal

En genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar

o Vinst per aktie 2012: 3,32 SEK (4,75)

¢ Vinst per aktie justerad for jamférelsestérande poster och
nedskrivningar 2012: 4,21 SEK (4,75)

Fritt kassafiéde i férhdllande till nettoskuld pd minst 0,20
o Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld 2012: 0,21 (0,08)

Forvarv

e 6 storre forvarv pa mogna och nya marknader med 3 200 medarbetare
och en uppskattad arlig férsaljning motsvarande cirka 500 MSEK:
MPL Beveiligingsdiensten (Nederldnderna), Protect (Kroatien),

Chillida Sistemas de Seguridad (Spanien), Trailback (Argentina),
PT Environmental Indokarya (Indonesien), Federal Resguard (Argentina).

Sdkerhetslésningar

—\/| adderar tjdnster
Bevakningslésningar  s3som riskanalyser
och utredningar,
som i kombination
med teknik och

s \/i g ger il

Specialiserad tekniska l6sningar

Positiv utveckling i Latinamerika

Security Services Ibero-America hade 2012 en
svarbemdstrad och problematisk situation i Spanien
och Portugal, medan utvecklingen i Latinamerika
var den omvanda. Securitas ar idag marknads-
ledande i flera lander i Latinamerika och har cirka
36 000 medarbetare pa en kontinent dér saker-
hetsmarknaderna kommer att fortsatta att vaxa
2013.

Sammantaget sjonk dock forsaljningen i affars-
segmentet Security Services Ibero-America fran
9097 MSEK 2011 till 9 032 MSEK och rérelse-
marginalen fran 6,0 procent till 5,1 procent. Under
fidrde kvartalet vidtogs en omfattande omstruktu-
rering och antal medarbetare minskades med
narmare 400 personer, framst i Spanien.

Integrerade sdkerhetslosningar

Utvecklingen pa de problemfyllda marknaderna
visar pa vikten av att vi tillsammans med vara kunder
kan ta fram optimala och kostnadseffektiva saker-
hetslésningar som ryms inom kundernas budgetar.
Det galler att hitta den ratta balansen mellan vad
som ska utforas av vaktare pa plats och vad som kan
utfoéras av specialutbildade vaktare fran en larm-
central, samt i vilken omfattning man ska anvanda
vaktare respektive tekniska I6sningar. De sdkerhets-
foretag som inte har férmaga, kunskap och ambition
att I6sa denna ekvation kommer inte att verleva i
den harda konkurrenssituation som rader i en bransch
som till stor del ar praglad av lagt vardeskapande
och hog pristransparens. Securitas arbetar for att
med all tankbar kraft forflytta oss upp i vardekedjan,
fran traditionell bevakning till kompletta sakerhets-
|6sningar.

bevakning som optimerar
vart specialiserade
bevakningskoncept.

Grundldggande
bevakning

Var strategi &r att erbjuda kompletta sdkerhets-
|6sningar dar alla vara kompetensomraden inte-
greras, vilket ger forbattrade marginaler, optimala
I6sningar for kunderna och starkare och mer lang-
siktiga kundrelationer.

specialiserad
bevakning ger
en hogkvalitativ
sakerhetslosning.

Vi skraddarsyr
vara tjanster
efter behoven
hos branscher
och kunder.

Securitas arsredovisning 2012



Specialiserad
bevakning

Kunskapséverforing

\ ¥

Brandskydd och
trygghetslésningar

Tillvaxt
Riskhantering % och e cn:::cl'nb:trrl;;::?(::\ngg
marginal

Tekniska
I6sningar

71

Bevakning fran
larmcentral

Larmévervakning

| var produktportfolj blir brandskydd och trygghets-
|6sningar en allt viktigare del av vart tjidnsteutbud.
Vi har idag cirka 7 000 medarbetare som arbetar
heltid inom detta kompetensomrade. Vi ser i synner-
het brandskydd som ett tillvaxtomrade, dar vi
uppnar kostnadseffektivitet genom att utbilda
vaktarna att utféra dversyn och brandskydd som
en del av sitt uppdrag.

Fjarrstyrda video6vervakningstjanster

Vi konstaterade under 2012 att for att férbattra
|6nsamheten, 6ka den interna samordningen och
framforallt att 6ka tempot och kraften i inférandet
av mer teknik, sa kravdes att ga ifran divisional-
iseringen i Europa och i stdllet skapa landsorganisa-
tioner. | oktober pabdérjades ett omstrukturerings-
arbete och kostnadsbesparingsprogram i alla divi-
sioner, som sammantaget ska forbattra rorelse-

resultatet med 370 MSEK under 2013, samtidigt
som ytterligare satsningar gors pa teknikomradet.
Till exempel har vi under 2012 investerat i ett
globalt kompetenscenter i Malmé for fidrrstyrda
videodvervakningstjanster, med uppgift att utveckla
|6sningar och stddja landsorganisationerna. Fjarr-
styrda videodvervakningstjanster innebdr att larm
aktiveras baserat pa avancerad videoanalys och att
vaktartjansten utfors fran larmcentralen med den
senaste tekniken.

Aterhallsamma med forvirv

Vi kommer att fortsatta att vara aterhallsamma
avseende foretagsforvary, savida det inte &r teknik-
verksamheter som skapar synergier och kompetens
léngs var strategiska vag eller forvarv som starker
oss i tillvaxtmarknader.

VD har ordet

Securitas arsredovisning 2012
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Securitas arsredovisning 2012

En 6kad andel av forsaljningen innehallande
tekniska installationer kommer att krava 6kade inves-
teringar i egen balansrakning, men kompenseras av
en lagre férvarvstakt. Det fria kassaflodet 2012 var
starkt och uppgick till 2 086 MSEK, vilket innebar
att vi nadde vart finansiella mal for fritt kassaflode
i relation till nettoskuld om 0,20.

Sjukvardsreformen i USA en utmaning
| Security Services North America bréts 2012 en
sexarig positiv tillvaxt av rérelseresultatet pd grund
av integrationsproblem vid forvadrv inom segmentet
statliga myndigheter, ett svagt ar for Pinkerton
Corporate Risk Management samt ldgre tilldggs-
forsaljning jamfort med aret innan.

Den stora utmaningen i USA under 2013 &r
att hantera Affordable Care Act, det vill sdga den
amerikanska sjukvardsreformen som trader i kraft
den 1 januari 2014. Merparten av vara vaktare i
USA har ingen sjukvardsforsakring, och da reformen
trader i kraft leder det till vasentligt 6kade kostnader
- kostnader som inte alltid kommer att vara mojliga
att ta ut av kunderna. Vi kommer fortsatt att erbjuda
vara kunder hdgkvalitativa sdkerhetslésningar,
men med hogre innehall av larmévervakning med
intelligenta kameror for att minska eller eliminera
kostnadsokningen och férsvara vara marginaler.
For att forbereda oss genomférs betydande inves-
teringar och utbildningsinsatser i USA under 2013.

Aterhimtning i Europa

| Security Services Europe skedde under 2012 en
aterhamtning fran ett svagt 2011. Rorelseresultatet
uppgick till 1 102 MSEK (1 009) och rérelsemargi-
nalen forbattrades till 4,1 procent (3,9), bland annat
tack vare en god utveckling i Belgien, Frankrike och
Tyskland. Trots en negativ organisk férsaljningstill-

vaxt i Frankrike pa -7 procent véxte Security Services
Europe med 1 procent.

Marknadslaget i Frankrike tenderar att bli mer och
mer likt férhallandena i Spanien, och majoriteten
av de franska sakerhetsforetagen gar med forlust.
Under 2012 har Securitas Services i Frankrike dérfor
framgangsrikt lyckats genomféra de nédvandiga
prisokningarna, vilket negativt paverkat tillvaxten
men forbattrat rorelseresultatet med cirka 25 pro-
cent jamfort med 2011.

Vi dkar takten
Tekniska sakerhetslésningar utgjorde 6 procent av
Securitas totala forsaljning ar 2012. Vi har satt som
mal att tredubbla denna andel av férsaljningen,
vilket jag bedomer ar nabart till i slutet av 2015.
Tekniken finns, liksom kunnandet och marknaden,
och vi vet att mer teknik minskar kundernas totala
kostnad for en tillfredsstdllande sakerhetsldsning.
Vi skruvar nu upp takten, 6kar insikten att det ar
brattom och hojer vara ambitioner ytterligare.
Ingen nar malet i Mora om siktet ar installt pa
Risberg. Ingen kan springa en mara och ta sig i
mal pa Manhattan, aven om formen &r prima men
fokusen inte den ratta. Vi har nu fokus och siktet
dr installt och farten dr uppe. Resan har borjat och
vi gar nu forst och tar taten i branschen.

Stockholm, 15 mars 2013

N
/ g L
; ':\\(\t’\ NN —
/ |

Alf Géransson
VD och koncernchef Securitas AB






8 Erbjudande och marknader

Tekniska losningar, specialiserad bevakning
och konsulttjdnster i en heltdckande

Sdkerhetsl

o

e

Pa Securitas &r vi stolta dver att vara kunskapsledande inom sidkerhet.
Organisationen ar decentraliserad och st6rre delen av verksamheten
bedrivs vid platskontoren, vilket frimjar nira, aktiva och langsiktiga
kundrelationer. Men vi dr dven ett globalt foretag med omfattande
sakerhetsexpertis. Vi kombinerar dessa tva styrkor for att skapa
sdkerhetslosningar som ger kunderna ett mervarde och svarar upp
mot alla deras sdkerhetsbehov.

Vi betjanar kunder avalla storlekarioch inom de flesta branscher.

En del segment, somsjofart med hamnar;, ar mycket komplexa och
krdver ett ndra samarbete med kunden for att skapa en omfattande
sakerhetsldsning som innefattar teknik;, specialiserad bevakning
och konsulttjinster. Pa nasta sida finns nagra exempel pa de tjdnster
vi erbjuder.
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Konsulttjanster
e Evakueringsplan

o Utbildning av personal
i sakerhetsmedvetande
¢ Personskydd for ledande
befattningshavare

Kontinuitetsplan for
verksamheten

.

Tekniska I6sningar

o Larmdvervakning

* Hantering av passerkontroller
» Bagagekontroller
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Specialiserad bevakning
o Stationdr bevakning

¢ Rondbevakning

e Utryckning vid larm

¢ Godsgenomsokningar
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Securitas arsredovisning 2012

Ledande pa sdkerhetsmarknaden

Securitas dr en av de ledande leverantérerna av sdkerhetstjdnster, med en stark
global stallning inom integrerade sidkerhetslosningar i Europa, Nordamerika,
Latinamerika samt pa tillvaxtmarknader i Mellandstern, Asien och Afrika.

Vi tillhandahaller ett brett utbud av sdkerhetstjdnster, fran rondbevakning,
passerkontroll, brandskydd, receptionisttjanster, larmoévervakning och utryck-
ningstjanster till specialutformade, platsspecifika uppdrag. Tekniska losningar
ar ofta ett centralt inslag i den tjdnst som erbjuds.

Vara tjdnster - specialanpassade I6sningar
Utifran ett brett utbud av tjanster utformar Securitas
skraddarsydda erbjudanden som passar den enskilda
kundens behov, for att kunna leverera de mest
effektiva sakerhetsldsningarna. Olika komponenter
anvands ofta i kombination, exempelvis specialise-
rade bevakningstjanster, tekniska I6sningar samt
konsulttjdgnster och utredningar.

Specialiserade bevakningstjanster bestar av
manga olika typer av tjanster, fran flygplatssdkerhet
och anpassade tjdnster for vissa segment till recep-
tionisttjdanster. Tekniska I6sningar som elektroniska
system (inbrottslarm, passerkontroll och 6vervak-
ningskameror), fysisk sakerhet (staket, spdrrar och
grindar) och programvara (system for rapportering,
kommunikation, loggning och verifiering) kombineras
alltid med kvalificerade vaktare. Konsult- och utred-
ningstjansterna bestar av en rad olika specialiserade
tjanster, sasom forvarvsgranskning, bakgrunds-
kontroller, sékerhetsutredningar, varumadrkesskydd,
skydd av immateriella varden, personskydd for
ledande befattningshavare, utredningar, webbover-
vakning, rekonstruktion av data och IT-sakerhet.

En vdxande global bransch

Den internationella marknaden for sakerhetstjanster
sysselsatter manga miljoner manniskor och har en
arlig omsattning pa cirka 90 miljarder USD. P3 langre
sikt vdntas branschen vaxa med cirka 7 procent
arligen. Sakerhetstjanster efterfragas over hela
varlden, inom alla branscher och inom bade den
offentliga och privata sektorn, vilket innebar att var
marknad totalt sett ar val diversifierad. Sdkerheten
maste ligga pa en acceptabel niva for att mojliggora

tillvaxt och utveckling. Darfor &r behovet av vara
tjdnster ndra lankade till den globala ekonomiska
utvecklingen, samt sociala och demografiska trender.
| takt med att den globala ekonomin vaxer och
utvecklas gor vi det ocksa.

Vid sidan av den allménna ekonomiska tillvaxten
ar de huvudsakliga drivkrafterna bakom tillvaxten
inom sdkerhetstjanstebranschen féljande:

Okad privatisering i samband med kontraktering
av offentliga sakerhetstjanster till privata aktorer.
Detta gors for att kontrollera eller minska de offent-
liga utgifterna och ibland for att ppna marknaden
for konkurrens pa grund av politiska beslut.

Fortsatt industrialisering och 6kande industriell
aktivitet globalt sett leder till investeringar i fabriker,
kontor och andra arbetsplatser som har sarskilda
sakerhetsbehov.

Okad urbanisering leder till hogre befolknings-
tathet och 6kade sociala skillnader. Dessa skillnader
orsakar sociala spanningar och osakerhet, vilket
skapar ett behov av ytterligare sakerhetstjanster.

Medelklassens tillvaxt pa mognande marknader
och utvecklingsregioner fortsatter, och i takt med
att disponibla inkomster och nettotillgdngar vaxer
finns det mer att skydda och fler kunder har rad
att gora det, vilket 6kar efterfragan pa sakerhets-
tjdnster.

Investeringar i infrastruktur inom omraden som
fastigheter, kollektivtrafik och allmdnna transport-
nav skapar ett behov av att skydda dessa tillgangar,
vilket 6kar efterfrdgan pa sakerhetstjanster.



Globala marknadstrender

Drivkrafterna bakom den tillvdaxt som beskrivs

pa foregaende sida skapar dven trender inom de
olika sakerhetstjanster som vara kunder efterfragar.
De viktigaste trenderna inom marknaden for saker-
hetstjanster idag ar en 6kad anvandning av teknik,
anpassade och kostnadseffektiva tjanster, samt
storre fokus pa riskhantering.

Okad anvindning av teknik. Den 6kade teknikan-
vandningen gor att sdakerhetsféretagen kan erbjuda
kunderna dannu hogre effektivitet och kvalitet pa
sakerhetslosningarna. Ju hogre arbetskraftskostna-
derna dr i ett land, desto intressantare blir det att
hoja den tekniska nivan pa sakerhetslosningen.
Men dven i lander med laga kostnader f6r arbets-
kraft finns det ett 6kande intresse av att uttka
sakerhetsldsningarnas tekniska innehall.

Anpassade och kostnadseffektiva tjanster.

Varje bransch, féretag och verksamhet har sina
specifika behov och 6nskemal inom s&kerhets-
omradet. Kunderna férvantar sig att leverantérerna
ska kunna identifiera och svara pa just deras utma-
ningar genom att erbjuda specialistkunskaper och
sarskilda resurser. Ju battre sdakerhetsleverantdrerna
&r pa att hantera dessa utmaningar, desto stérre
ansvar kommer de att fa fran foretagen. Generellt
sett ar kunderna beredda att betala mer for en
tjianst med mer innehall, htgre kvalitet och relevanta
specialistkunskaper. Pa vissa marknader finns
dessutom en vilja att betala extra for att fa en kontakt-
person med ansvar for hela I6sningen, for att
darigenom fa en béttre kontroll och en effektivare
administration.

Storre fokus pa riskhantering. Foretagsledningar
agnar storre uppmarksamhet at sakerhetsfragor,
och hogre befattningshavare agnar mer tid at att
diskutera och fatta beslut i sakerhetsfragor. Bland
de faktorer som bidrar till stérre uppmarksamhet

kan ndmnas en hogre niva av osakerhet i samhadllet,
Okade kostnader for storningar i verksamheten och
storre krav pa sdkerhet fran kundernas och foérsak-
ringsbolagens sida. Foretagen valjer vanligtvis att
kontraktera sina sakerhetstjanster nar dessa utokas,
eftersom sakerhetstjanster inte ses som en del

av kdrnverksamheten. Foretagen anvander dven
sakerhetskonsulttjanster oftare, vilket gor att kundens
ledning proaktivt kan identifiera risker och vidta
lampliga atgarder.

Stark stillning pa den globala marknaden
Securitas har en stark global stallning, med sin

bas pad mogna marknader som Nordamerika och
Europa, men véxer kraftigt pa utvecklingsmarknader
dar privata sakerhetstjanster for narvarande ar mindre
forekommande. Securitas har kunder i 52 lander och
inom de flesta branscher och kundsegment.

Var marknadsledande stéllning i manga lander
ar resultatet av stark organisk forsaljningstillvaxt
och ett flertal férvarv under aren. Vi har utvecklat
ett omfattande kunnande, vilket ger oss méjlighet
att mota kundernas mest komplexa sakerhetsbehov.

Var storlek, i kombination med var langa historia
och erfarenhet gor att vi kan specialisera oss och
samla branschspecifika kunskaper for att minska
riskerna for vara kunder. Vi delar dven med oss av
kunskaper och idéer dver granserna, och anvander
lokalt utvecklade och beprovade erfarenheter 6ver
hela vérlden for att 6ka kvaliteten pa vara tjdnster.
Viinvesterar fortlopande i tekniskt kunnande fér
att anpassa vara losningar efter kundernas behov
och 6ka vardet pa vara grundlaggande sakerhets-
tidnster.

Vart globala avtryck ger oss en konkurrensfordel.
Manga kunder soker idag efter leverantdrer av
sakerhetstjanster som kan uppvisa kvalitet i alla
lander dar de ar verksamma snarare &n att kopa
tjansterna lokalt i varje land. Securitas ar en av fa
aktérer som kan erbjuda denna service.

Erbjudande och marknader 13
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Marknadstillvixt

-7%

Nordamerika

Marknadstillvaxt

8-10%

Latinamerika

Nordamerika, 5-7 % marknadstillvaxt
Marknaden for sakerhetstjanster i Nordamerika
uppskattas till drygt 19 procent av den globala
marknaden for sakerhetstjdnster med en total stor-
lek pa den kontrakterade bevakningen pa 18 miljar-
der USD. Den genomsnittliga tillvéxten berdknas
till mellan 5 och 7 procent per ar pa langre sikt.

Tillvdxt: Marknaden for sakerhetstjanster i
Nordamerika har historiskt sett vaxt snabbare dn
BNP och den trenden vantas fortsatta. USA och
Kanada &r mogna och industrialiserade marknader
medan Mexiko snarare dr en utvecklingsmarknad
med stor 6kning i efterfragan pa sdkerhet i kombi-
nation med god framtida potential.

Drivkrafter: Okat sikerhetsmedvetande, fér-
battrade ekonomiska forhallanden och 6kad efter-
fragan pa mervardestjanster ar exempel pa driv-
krafter i Nordamerika.

Stdllning och ndrvaro: Securitas ar marknads-
ledande i USA och en av de ledande leverantorerna
av sakerhetstjdnster i Kanada och Mexiko.

Latinamerika, 8-10 % marknadstillvaxt
Marknaden for sakerhetstjdnster i Latinamerika
berdknas utgora nagot mindre an 14 procent av
den globala marknaden for sakerhetstjanster.

Den kontrakterade bevakningen vdntas totalt
uppga till 12 miljarder USD. Den genomsnittliga
tillvéxten i regionen berdknas till 8-10 procent per
ar pa langre sikt.

Tillvdxt: Marknaden fér sakerhetstjanster i Latin-
amerika vdntas fortsdtta vdxa en bra bit dver varlds-
genomsnittet under de kommande aren.

Drivkrafter: Ekonomisk liberalisering, 6kade
utlandska investeringar och anvandning av sakerhets-
tjanster, vilket &r 1agt i jamforelse med andra mark-
nader, kommer att fortsatta att driva pa tillvaxten.

Stdllning och ndrvaro: Securitas dar verksamt i sju
latinamerikanska lander; Argentina, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Peru and Uruguay. | Argentina,
Chile och Uruguay ar vi marknadsledande.

Europa, 3-5 % marknadstillvaxt

Den europeiska marknaden for sakerhetstjanster
berdknas utgoéra ndrmare 30 procent av den globala
marknaden for sdkerhetstjanster med en total storlek
pa den kontrakterade bevakningen pa 27 miljarder
USD. Den arliga tillvaxten i regionen beraknas till
ett genomsnitt pa 3-5 procent pa langre sikt. Den
langsiktiga tillvaxten i Vasteuropa antas dock uppga
till 2-3 procent per & medan Osteuropa beriknas
vaxa med 7-9 procent pa arsbasis.
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Tillvéixt: Medan den vasteuropeiska marknaden
for sdkerhetstjanster ar relativt mogen finns det i
Osteuropa manga snabbt vixande marknader.
| Vésteuropa finns det dock fortfarande manga
mojligheter att véxa genom att erbjuda anpassade
sakerhetstjanster med en hdg expertisniva och stort
tekniskt innehall.

Drivkrafter: | Vasteuropa kommer tillvaxten att
drivas pa av en 6kande andel mervérdestjénster,
exempelvis 6kat tekniskt innehall, mobila tjanster
och larmévervakningstjanster. Tillvéxten i Osteuropa
kommer huvudsakligen fran hogre underliggande
BNP-tillvaxt, privatisering av sdkerhetsbranschen
och hogre brottsfrekvens.

Stdllning och ndrvaro: Securitas finns for ndr-
varande i 27 europeiska ldnder. | de flesta av dessa
lander dr vi antingen den stérsta eller ndst stérsta
marknadsaktdren. Vi erbjuder en rad olika tjanster
som omfattar specialiserad bevakning, mobila
tjdnster, larmcentraler, tekniska tjanster och flyg-
platssakerhet.

Asien och Afrika/Mellanostern, 8-13 %
marknadstillvaxt (utom Japan)

Marknaden for sdkerhetstjanster i Asien (utom Japan)
beraknas sta for ndrmare 19 procent av den globala

Pad
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marknaden. Den totala storleken berdknas till

17 miljarder USD med en arlig tillvaxt pd 11-13 pro-
cent pa langre sikt. Marknaden for sékerhetstjanster
i Afrika/Mellandstern utgér uppskattningsvis 14 pro-
cent av den globala marknaden. Den totala storleken
beraknas till 6ver 12 miljarder USD med en arlig
tillvaxttakt pa 8-10 procent pa langre sikt.

Tillvéixt: Okningstakten varierar mellan olika
regioner, fran mer mogna marknader som Hongkong
och Singapore, till snabbt vaxande utvecklingsmark-
nader som Indien, Sri Lanka, Thailand och Vietnam.

Drivkrafter: De huvudsakliga faktorer som driver
pa tillvaxten pa den asiatiska marknaden ar den for-
vantat starka underliggande BNP-tillvaxten jamfort
med de flesta andra regioner. Okad urbanisering
och en vaxande medelklass bidrar ocksa till
efterfragan. Samtidigt pagar en utveckling mot
privatisering, dar sakerhetstjdnsterna kontrakteras
fran den offentliga sektorn till privata bolag som
erbjuder effektiva sakerhetsldsningar &t manga
olika sektorer.

Stdllning och ndrvaro: Securitas har idag verk-
samhet i 13 lander i Mellandstern, Afrika och Asien.
Vi tillhandahaller huvudsakligen bevakningstjanster
i regionen, men vara tjanster i Mellanostern har ett
storre inslag av teknik.

Erbjudande och marknader

.} Marknadstillvaxt

8-13%

‘» Asien och Afrika/Mellandstern
(utom Japan)

Med marknadstillvaxt menas genom-
snittlig arlig tillvéxt pa 5-10 ars sikt.
Kalla: Securitas och Freedonia

SAKERHETSTJANSTER
MARKNADENS STORLEK
2012
(KONTRAKTERAD BEVAKNING)
Miljarder USD
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M Nordamerika, 18

I Latinamerika, 12
Asien,* 17
Afrika/Mellanéstern, 12
Japan, 4
Hela vérlden, 90

* Utom Japan
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Marknadstillvaxt

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, USA - BEVAKNING OCH MOBILA TJANSTER
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Huvudkonkurrenter
Land Storbritannien Spanien USA
Agande Borsnoterat Borsnoterat Privatagt
Medarbetare 657000 155000 55000
Prim&ra marknader Nordamerika, Latinamerika, Latinamerika, Europa USA
Norden, Storbritannien, Osteuropa  och Asien
samt nya marknader
Primdra tjanster Bevakning, larmévervakning, Bevakning, larmovervak- Bevakning, rondering och
larmsystem, Secure Facilities ning, larmsystem, larm och bakgrundskontroller
Management, konsulttjanster kontanthantering

och vardetransporttjanster

Kalla: Publik information






18 Verksamheter
Oversikt - affdrssegmenten

Férsilinin Rorelseresultat | Totalt sysselsatt Antal
Jning fore avskrivningar kapital medarbetare

Security Services North America Sidan 19 >

Security Services North America tillhandahaller
specialiserade sakerhetstjdnster i USA, Kanada
och Mexiko och bestar av 17 affarsenheter:

en organisation for nationella och globala kunder,

fem geografiska regioner och nio specialkund- 35% 38% 40% 34%
segment - statliga myndigheter, forsvars- och
flygindustri, kritisk infrastruktur, hélso- och sjuk- 23 492 MSEK 1157 MSEK 7 315 MSEK 108 700

vard, Pinkerton Corporate Risk Management,
flygplatser, mobila tjdnster, evenemang och
sakerhetssystem - i USA samt Kanada och
Mexiko. Totalt omfattar verksamheten cirka
109 000 medarbetare, cirka 640 platschefer
och 93 geografiska omraden.

Security Services Europe Sidan 20 >

Security Services Europe erbjuder specialise-
rade sdkerhetstjanster fér stora och medelstora . .
kunder i 27 lander, samt flygplatssakerhet i
14 |ander. Totalt har organisationen mer an

110 000 medarbetare och 700 platschefer. 41% 36% 28% 34%

27 185 MSEK 1102 MSEK 5128 MSEK 110000

Mobile and Monitoring Sidan 21 >

Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster for ' '
mindre och medelstora féretag och bostads- ' '

omraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk

larmovervakning. Mobile ar verksamt i tolv

lander i Europa, och har cirka 9 500 medarbetare 9% 20% 10% 3%
och 215 platschefer i 31 regioner. Monitoring
har verksamhet i tio lander i Europa och cirka 6 165 MSEK 619 MSEK 1874 MSEK 10300

800 medarbetare. Fran 2013 ingar Mobile and
Monitoring i Security Services Europe.

Security Services Ibero-America Sidan 22 >
Security Services Ibero-America tillhandahaller
specialiserade sdkerhetstjanster for stora och ' ’ ’ ’

medelstora kunder i sju ldnder i Latinamerika
samt i Portugal och Spanien i Europa. Security
Services Ibero-America har totalt cirka 58 000 14% 15% 17% 18%
medarbetare och ndra 190 platschefer.
9 032 MSEK 465 MSEK 3132 MSEK 58100

Nya marknader Sidan 23 >

Securitas tillhandahaller sékerhetstjanster

i Mellandstern, Asien och Afrika. En del av
dessa marknader ar relativt nya for Securitas.
Verksamheterna redovisas som en del under
rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen.
Se not 9 pa sidorna 95-98.

Koncernen* 66 458 MSEK 3085 MSEK 18 465 MSEK 318 800

* Inkluderar Ovrigt och elimineringar.

Securitas arsredovisning 2012



Verksamheter
Security Services North America

I Nordamerika, i synnerhet USA och Kanada, dr sdkerhetsmarknaden mogen
men har en hog andel bemannad bevakning. Detta dr i grunden foljden av
relativt Iaga Ioner for viktare och avsaknad av efterfragan att hitta andra

16sningar.

Som marknadsledande har Securitas omfattande
expertkunnande och kannedom, inte bara om saker-
hetsbranschen utan dven om kundernas branscher
och verksamheter. Vi anvander oss av detta for att
driva utvecklingen mot integrerade sdakerhetslos-
ningar med teknik, dar bemannad bevakning ar en
nyckelkomponent som kompletteras med mobila
sakerhetstjanster och avancerade larmévervaknings-
|6sningar.

Securitas arbetar proaktivt med att stodja vara
kunder att anpassa sig till nya situationer genom
att exempelvis skapa alternativa sakerhetsldsningar
som ryms inom samma budget. Samtidigt skyddar
vi vara marginaler. Efter en grundlig verksamhets-
analys av en kunds behov - i samarbete med kunden
- konstruerar vi ett unikt sakerhetsprogram med
Securitas som enda kontaktpunkt. En individuellt
anpassad kundportal dér all nédvandig information
finns samlad for bade kunden och vara medarbetare
tillfor ytterligare varde.

De tre huvudkomponenterna i sakerhetslésningen
ar bemannad bevakning, mobila sdkerhetstjanster
och avancerad larmovervakning. | USA erbjuds
mobila sakerhetstjdnster vanligen av mindre lokala
aktorer och sdljs som enda produkt. Securitas dr det
enda foretaget med nationell narvaro som erbjuder
mobila sakerhetstjdnster som en del av en dvergri-
pande sakerhetslosning. Att lagga till mobila tjanster
i sakerhetslésningen ger en 6kad flexibilitet - i stal-
let for att ha en véktare pa plats kan en mobil patrull
skickas ut fran var larmcentral vid behov.

Securitas anvdnder den mest avancerade tekniken,
dér larmdvervakning fungerar mer som virtuella
vdktarronderingar dn vanlig larmovervakning. For
att nd kostnadseffektivitet kan kundens befintliga
overvakningskameror anvandas och férses med
avancerad programvara som dr anpassad helt efter
kundens behov. Ett exempel &r ljudingripanden i real-
tid, dér den specialutbildade vaktaren i larmcentralen
kan tala direkt till den eller de som Gvervakas.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2012 2011 MSEK
Total forsdljning 23492 22 356 20000
. e saps s . . ) - | [} [} [}
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 4 15000 i1l
10000
Rorelseresultat fére avskrivningar 1157 1270 —
Rérelsemarginal, % 49 57 5000 [ A W |
Valutajusterad férdndring, % -12 2 0
08 09 10 11 12
Rorelsens kassaflode 1106 855 "
RORELSERESULTAT
Rérelsens kassaflode, % 96 67 MSEK
1200
Operativt sysselsatt kapital 1209 1328 Iaam—— O ] B
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdljning 5 6 900 - - -
_600 [ A |
Totalt sysselsatt kapital 7315 7812 300 111
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 16 0

08 09 10 11 12

Securitas arsredovisning 2012
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20 Verksamheter
Security Services Europe
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| en foranderlig varld dr det av avgérande betydelse att Securitas haller sig
i framkant och sténdigt utvecklar sina tjanster tillsammans med kunderna,

for att kunna erbjuda de basta méjliga siakerhetslosningarna.

Var langa erfarenhet som leverantor av sékerhets-
tjdnster och var specialisering inom olika kundseg-
ment har gett Securitas en omfattande expertis och
grundliga kunskaper om vara kunders branscher
och verksamheter. Security Services Europe arbetar
kontinuerligt for att forbattra sitt tjiansteutbud och
sin kommersiella kompetens i syfte att 6ka vardet
for kunderna. Efter en djupanalys av sakerhets-
och risksituationen kan vi erbjuda en I6sning som
ar helt anpassad till kundens miljé och unika behov.
Kunden behover inte ldgga tid pa upphandlings-
processer med en rad olika sdkerhetsleverantorer.
| ndra samarbete med kunden utfor vi allt arbete
bakom kulisserna och tar fram ett komplett sakerhets-
paket som ryms inom kundens sakerhetsbudget.
Under implementeringsprocessen anvander vi
|6sningar som utvecklats fér specifika kundseg-
ment. Vi har flera utbildningscentra, dar vdktare och
chefer far specialutbildning baserad pa kundernas
krav. Anvandningen av teknik blir allt viktigare och
traditionell bevakning kan i manga fall kombineras
med videokameror utrustade med avancerad identi-

fieringsprogramvara eller fjdrrévervakning som
hanteras av specialutbildade vaktare. Vart mal &r
att alltid leverera en langsiktig sakerhetslosning av
hog kvalitet som ger stérre kontroll och férbattrad
kostnadseffektivitet, for kunden och fér oss.

Med verksamhet i 27 lander dr Security Services
Europe en paneuropeisk organisation och vi drar
dven nytta av att vara en del av en global koncern,
dér vi kan ta del av och sprida beprévade erfaren-
heter fran hela varlden. My Securitas, var globala
internweb, dr ett vardefullt verktyg fér kompetens-
utveckling. Har delas beprévade erfarenheter,
och hdr hittar man anvdndbara forsdljningsverktyg.
Det slutgiltiga malet &r att skapa en 16sning som
bade kunden och Securitas kan dra nytta av.

Var globala réckvidd och lokala styrka ger oss
mojlighet att leverera sdkerhetslésningar éver
landsgranserna. Teamet for Securitas europeiska
och globala kunder har ett ndra samarbete med
alla Securitas verksamheter 6ver hela vdrlden for
att stédja multinationella kunder.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2012 2011 MSEK
Total férsaljning 27185 26178 28000
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 0
ganisk forsdjning 2 21000 In1
14 000
Rorelseresultat fére avskrivningar 1102 1009 —
Rérelsemarginal, % 41 39 7000 P
Valutajusterad féréindring, % 12 21 0
08 09 10 11 12
Rérelsens kassaflode 1036 761 —
- - RORELSERESULTAT
Rérelsens kassafiode, % 94 75 MSEK
1400
Operativt sysselsatt kapital -317 -121
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning -1 0 1050 o B |
700 111
Totalt sysselsatt kapital 5128 5455 350 111
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 19 0

Jamforelsetalen har omréknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten

Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.

08 09 10 11 12



Verksamheter
Mobile and Monitoring

| Europa erbjuder Mobile mobila sdkerhetstjdnster f6r mindre och medelstora
féretag och bostadsomraden, medan Monitoring tillhandahaller elektronisk

larmovervakning.

Den 1 januari 2013 slogs alla europeiska divisioner
ihop till ett enda affarssegment - Security Services
Europe - i syfte att forbattra effektiviteten och 6ka
samverkan. Mobile and Monitoring har alltid haft
ett ndra samarbete med Security Services Europe,
i synnerhet nu nar nya avancerade tekniska l6s-
ningar haller pa att utvecklas. Utvecklingen av
tekniska l6sningar har kommit langst i de nordiska
landerna, dér avancerade digitala 6vervaknings-
kameror utrustade med sofistikerad programvara
har tagit larmoévervakningen till en ny niva. Kombi-
nationen mojliggor videoanalyser av de bilder som
overvakningskamerorna tar.

Tillsammans med kunden tar Securitas sdker-
hetsexperter fram sakerhetslosningar som ar
anpassade efter kundens specifika behov och déar
Securitas hanterar alla leverantdrer.

Fordelarna for kunderna ar flera. Sakerhetslos-
ningarna erbjuder kostnadseffektiv dvervakning
dygnet runt, samt anpassade och flexibla video-
analyser. Falsklarm kan avhjdlpas i larmcentralen,
vilket sparar pengar at kunden och gér det mojligt
for véktare pa plats eller pa rondering att koncen-

trera sig pa bekraftade larm, vilket minskar risken
for stéld och egendomsskador.

Securitas ar marknadsledande pd mobila tjanster
i tio av de tolv ldnder dar foretaget dr verksamt.
Tjansterna &r specialanpassade och samma tjanst
kan ofta méta behoven hos flera kunder. | likhet med
Monitoring ar Mobiles tjansteerbjudande inriktat
mot mindre och medelstora kunder. Securitas ut-
vecklar standigt nya tjdnster baserade pa kundernas
behov, tjanster som ofta &r en kombination av
bevakning och tekniska I6sningar. Manga av kon-
trakten inleds som en grundldggande évervakning
av inbrottslarm och utryckningstjanster, och utvid-
gas sedan till att omfatta larm och utryckning vid
brand, fel i utrustning och anlaggningar (exempelvis
hissar och frysar), sakerhetsinspektioner samt
tekniska inspektioner och underhall. Den unika kund-
fordelen och verkliga konkurrensfordelen ar att
Europas starkaste och mest effektiva organisation
for larm och mobila ingripanden kombineras med
nya tekniker. N&sta steg blir en mer avancerad
integrerad |6sning.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2012 2011 MSEK
Total forsdljning 6165 6041 6000
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 3 4500 [
3000
Rorelseresultat fére avskrivningar 619 722 —
Rérelsemarginal, % 100 120 1500 [ W |
Valutajusterad foréndring, % -12 3 0
08 09 10 11 12
Rérelsens kassaflode 823 635 "
RORELSERESULTAT
Rérelsens kassaflode, % 133 88 MSEK
- - 800
Operativt sysselsatt kapital -12 285
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 0 5 oum—— 1 1
40 0
Totalt sysselsatt kapital 1874 2210 200 111
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 26 33 0

Jamforelsetalen har omraknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten

Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.

08 09 10 11 12

Securitas arsredovisning 2012

21



Securitas arsredovisning 2012

2011 skapade Securitas affirssegmentet Security Services Ibero-America
som omfattar sju lander i Latinamerika - Argentina Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Peru och Uruguay - samt tva lander i Europa, Portugal

och Spanien.

Betydelsen av kommersiellt utbyte och samordning
mellan Portugal, Spanien och Latinamerika vaxer,
och stora foretag pa bada kontinenterna har omfat-
tande narvaro pa andra sidan Atlanten.
Sakerhetsmarknaden i Latinamerika ar mycket
fragmenterad och i stor utstrdckning oreglerad.
Som ett av de ledande sdkerhetsféretagen utgor
Securitas en drivande kraft inom olika bransch-
sammanslutningar och framjar exempelvis reglering
och auktorisering av privata sdkerhetsforetag. For
att sdkerstalla att vara véktare utbildas i enlighet med
Securitas héga standards och de krav som kunderna
stdller har vi inrattat egna utbildningscentra i alla
ldnder inom affdrssegmentet. Vi kan dven erbjuda
specialanpassad utbildning som &r skraddarsydd
efter olika kundsegment och kundbehov. Ett
gemensamt utbildningssystem och ett sprak som
delas av de flesta lander inom affarssegmentet gor
det enklare att dela med sig av beprévade I6sningar,
sakerhetskunnande och erfarenheter.

Securitas kunder i regionen &r verksamma inom
en rad olika branscher, och for att mota kundernas
behov och tillféra varde specialiserar vi oss pa de
storre kundsegmenten i varje land. | Argentina,
Colombia, Portugal och Spanien dr kundsegmenten
flygplatser, med tjanster for flygplatssdkerhet, och
telekommunikation viktiga, medan manga av vara
kunder i Colombia, Peru, Portugal och Spanien &r
verksamma inom detaljhandelssektorn. | Peru ar
gruvdrift och hamnar viktiga kundsegment. Saker-
hetslésningar som dr anpassade efter varje kunds
sakerhetsbehov utvecklas, och omfattar bade
specialiserad bevakning och avancerade tekniska
|6sningar. | Argentina och Spanien har Securitas byggt
upp teknisk expertis och sakerhetslésningar under
flera ar, daribland avancerade larmovervaknings-
tjanster. Ar 2012 forstarktes arbetet i bada linderna
genom forvarv av foretag som arbetar med tekniska
I6sningar. Ovriga lander inom affarssegmentet
utvecklar ocksa I16sningar som innehaller teknik.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2012 2011 MSEK
Total forsdljning 9032 9097 8000
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 11 6000 |
4000
Rorelseresultat fére avskrivningar 465 550 —
Rérelsemarginal, % 51 6,0 2000 i O W |
Valutajusterad férdndring, % -13 9 0
08 09 10 11 12
Rorelsens kassaflode 549 271 -
RORELSERESULTAT
Rérelsens kassaflode, % 118 49 MSEK
600
Operativt sysselsatt kapital 1151 1227
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 13 13 450 B B
300 111
Totalt sysselsatt kapital 3132 3171 150 111
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 17 0

Jamforelsetalen har omréknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten

Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.

08 09 10 11 12



Nya marknader

Verksamheter
Nya marknader

En viktig del i Securitas strategi dr att viaxa pa nya geografiska marknader
utanfér Nordamerika, Europa och Latinamerika for att kunna tillhandahalla
tjanster at vara globala kunder i dessa regioner.

De nya marknaderna finns med under rubriken
Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Sddra Asien
Securitas verksamhet i Indien utgors av ett sam-
arbete mellan Securitas och Walsons Services.
Som en av Indiens ledande leverantorer av sdker-
hetstjanster har foretaget cirka 16 000 medarbetare
i over 180 stdder. Tjansterna omfattar specialiserad
bevakning, personskydd for foretagsledare, trans-
portsdkerhet och evenemangssakerhet. Securitas
langsiktiga strategi att stindigt héja bransch-
standarden, utbyta beprovade erfarenheter, 6ka
kunskaperna om kundernas behov och skraddarsy
utbildningsprogram pa alla nivaer inom organisa-
tionen har resulterat i en gedigen bas av bransch-
kunnande.

De stérsta konkurrenterna i Indien ar G4S, Tops
Security, ISS och SIS.

| Sri Lanka &r Securitas verksamt med cirka
1100 medarbetare, och erbjuder bevakningstjdnster
till ambassader, internationella icke-statliga organi-
sationer, kommersiella anldaggningar och bostads-
omraden 6ver hela landet.

Kina och Sydostasien
Securitas organisation i Kina ar etablerad for att
fungera som en plattform for tillvaxt. Eftersom de
licenser som kravs for utlandska sakerhetsforetag
har fordrojts har utvecklingen stannat av.

| Taiwan tillhandahaller Securitas huvudsakligen
specialiserade bevakningstjdnster vid exklusiva
bostadsfastigheter. Securitas har 1 000 medarbetare
i Hongkong, dar koncernen bedriver verksamhet
inom en rad viktiga kundsegment, exempelvis
bostadsomraden, distribution och transport,
finansiella tjdnster och utbildning. Verksamheten

i Thailand, som dven omfattar tekniska sékerhets-
tjidnster, har 1 300 vadktare, framst inom hotell- och
turistsegmentet. | Vietnam, dar Securitas bedriver
verksamhet i ett samarbete med Long Hai Security,
ar det totala antalet medarbetare 2 200. Féretaget
ar verksamt i hela Vietnam, och tillhandahaller
huvudsakligen bevakningstjdnster.

| Singapore ar Securitas den ledande leverantéren
av privata sakerhetstjdnster med obevapnade
vaktare, med ungefdr 1 000 medarbetare. Kund-
portfoljen ar val diversifierad mellan olika kundseg-
ment samt mellan den offentliga och privata sektorn.
| Indonesien forvarvade Securitas i april 2012 det
storsta sakerhetsforetaget som levererar bevak-
ningstjanster till ambassader, och har nu 1 200
medarbetare. Securitas tog steget in pa marknaden
for sakerhetstjdnster i Kambodja i september 2012.

Mellanéstern och Afrika
| Mellandstern och Afrika levererar Securitas saker-
hetstjanster i Egypten, Jordanien, Marocko, Saudi-
arabien, Sydafrika och Férenade Arabemiraten.
| Egypten har Securitas 2 000 medarbetare.
De flesta kunder ar multinationella féretag, och den
starka tillvaxten dr delvis en konsekvens av sdker-
hetssituationen som uppstatt i landet sedan 2011.
Verksamheten i Sydafrika fortsdtter att vaxa
och Securitas investerar i utbildning och att dela
beprévade erfarenheter och metoder i syfte att hoja
standarden inom branschen. Securitas har dver
3 000 medarbetare i Sydafrika, och bedriver verk-
samhet inom omradena bevakning, mobila tjanster,
larmovervakning, teknik, datarekonstruktion och
riskhantering.
| Férenade Arabemiraten har Securitas drygt
1 300 medarbetare och verksamhet i hela landet.

Securitas arsredovisning 2012
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Lds mer pa
www.securitas.com

Trygghet for kunder och samhadllen

Securitas erbjuder sdkerhet at vara kunder och dem som kommer i kontakt
med kunderna - medarbetare, kunder, leverantérer och évriga i samhallet.
Om kunderna &r trygga kan de fokusera pa sin verksamhet och utvecklas.

Securitas bedriver verksamhet i 52 lander och har
6ver 300 000 medarbetare 6ver hela varlden. Vara
kunder aterfinns inom nastan alla branscher och
segment. En del ar verksamma i sektorer som &r
viktiga for hela samhallet, exempelvis energi, kol-
lektivtrafik, flygplatser och halso- och sjukvard.
Securitas ar ett stort multinationellt bolag och ett
av de ledande inom var bransch. Vi arbetar med att
héja standarden i sékerhetsbranschen och har som
mal att bidra till de samhéllen dar vi ar verksamma.

Arbetet med foretagets samhdllsansvar 2012

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik, ett av foretagets viktigaste
policyer, uppdaterades och implementerades i hela koncernen
Securitas Integrity Line, ett koncernrapporteringssystem for arenden
som ror avvikelser mot Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik,
introducerades i 45 lander. Systemet var redan infort i Kanada,
Mexiko och USA

Utbildningen i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik paborjades
for alla medarbetare. Tva detaljerade e-utbildningskurser, Gversatta
till lokala sprak, introducerades for att gora det mojligt att genomféra
utbildningarna pa ett mer systematiskt satt. En kurs &r avsedd for
chefer och tjansteman, den andra for vaktare

Risker forknippade med att den etiska koden inte efterlevs prioriteras
inom foretagets riskhanteringsprocess och évervakas regelbundet
Medarbetarundersckningar utférdes i nio lander i Europa. Pa lokal
niva vidtogs aktiviteter for att atgérda fragor som pavisats i tidigare
undersokningar

Ett nytt globalt avtal med UNI Global Union och Svenska Transport-
arbetareférbundet undertecknades i november 2012

Ett nytt avtal med Europeiska foretagsradet undertecknades i
december 2012

Securitas var ordférande fér en arbetsgrupp inom Ligue Internationale
des Sociétés de Surveillance som utarbetade en gemensam upp-
forande- och etikkod for medlemmarna. Koden antogs och under-
tecknades i juni 2012

Securitas arsredovisning 2012

Vi stravar efter att sanka vara utslapp av CO> fran
transporter och minska energiférbrukningen i kon-
torsfastigheter, men nyckeln till Securitas langsik-
tiga tillvaxt och hallbarhet &r att vara en stabil och
palitlig arbetsgivare. Att investera i vara med-
arbetare genom att forbattra villkoren och utveckla
deras olika fardigheter &r positivt ur ett affarsmas-
sigt perspektiv. Nojda medarbetare tenderar att
stanna kvar langre, och ju langre nagon &r anstalld
och ju mer vi investerar i personen, desto mer
kvalificerad blir denne. Med mer kvalificerade med-
arbetare kan vi erbjuda mer specialiserade och
kvalificerade tjdnster - tjanster som okar vardet for
kunden och genererar hégre marginaler for oss.

Securitas hallbarhetsarbete bygger pa vara
grundldggande vdrderingar - integritet, vaksamhet
och hjdlpsamhet - och végleds av vara viktiga fore-
tagspolicyer, exempelvis Securitas Riktlinjer for
Vérderingar och Etik. Genom att véga in fragor kring
foretagets samhallsansvar i var verksamhet adderar
vi aktivt varde till varumarket Securitas, vilket paverkar
och minskar exponeringen for vissa av de risker som
identifieras i foretagets process for Gvergripande
riskhantering (se sidorna 40-47) och framjar fortsatt
tillvaxt och vinst. Vi anser att vart hallbarhetsarbete
Okar engagemanget hos medarbetarna och ger oss
en konkurrensfordel.

Forbdttra férhallandena i sidkerhetsbranschen
Securitas har éver 300 000 medarbetare. | vissa
lander ar det tusentals medarbetare, i andra, dar vi
just startat, farre an hundra. Oavsett hur manga som
arbetar for Securitas tar vi vart ansvar som arbets-
givare pa allvar. Som ett av de ledande féretagen
inom var bransch arbetar vi proaktivt for att forbattra
statusen for vaktare och villkoren inom sakerhets-
branschen, exempelvis genom aktiv dialog med
myndigheter, branschorganisationer och fack-



foreningar. For att hoja branschens standard i mindre
mogna lander har Securitas som mal att ge med-

arbetarna en obligatorisk grundldggande utbildning,

|6ner som uppnar eller dverskrider de lagstadgade
eller branschoverenskomna miniminivaerna och
obligatorisk auktorisering av sdakerhetsforetag.

H6g niva pa rekrytering och utbildning
Securitas tillhandahaller grundlaggande véktar-
utbildning i samtliga lander, dven dar detta inte ar
obligatoriskt, for att garantera vara egna héga stan-
dards och sdkerstdlla att kundernas krav uppfylls. Vi
har inrattat egna utbildningscentra i de flesta lander
for bade grundlaggande och specialiserad utbild-
ning, exempelvis flygplatssakerhet och larmover-
vakningslosningar, for att uppratthalla htga och
enhetliga servicenivaer. | manga lander anvédnds
e-utbildning och webbseminarier. Det finns specifik
utbildning for platschefer, samt utbildningsprogram
for hogre chefer som syftar till att starka det lokala
ledarskapet och forankra Securitas féretagskultur

och affarsmodell. Medarbetare i alla lander utbildas i
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik, antingen
i klassrumssessioner eller genom e-utbildning.

Att hitta rétt medarbetare for varje uppgift ar
viktigt inom servicebranschen. Securitas har en
grundlig rekryterings- och introduktionsprocess och
anstaller och utbildar ofta enligt sarskilda kompetens-
profiler som vi tar fram tillsammans med vara kunder.

Framgangsrika anstéllningsmodeller

| ett flertal lénder, i synnerhet i Latinamerika, goér
Securitas speciella satsningar for att anstalla personer
med funktionsnedsdttningar och andra som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Malet

ar att skapa mojligheter for dessa medarbetare att
aktivt delta i arbetslivet, genom att anpassa upp-
gifterna efter deras specifika styrkor och formagor.

| Colombia, dar vaktare i rullstol arbetar inom detalj-
handeln, har modellen blivit mycket framgangsrik
och lett till farre incidenter. Modellen kopieras av
flera andra lander.

Securitas ansvar
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Aktivt hdlso- och sdkerhetsarbete

Securitas arbetar fortlépande med att forbattra
hélso- och sakerhetsatgarderna i syfte att skydda
vara medarbetare. Securitas har en OHSAS 18001-
certifiering i ett antal Iander, daribland Nederlanderna,
Peru och Storbritannien. Lokala initiativ omfattar
program for att frdmja en hadlsosam livsstil och
brandskyddsutbildning.

Medarbetarundersékningar

Ett antal Iander, huvudsakligen i Europa, genomfor
undersokningar bland medarbetarna vartannat ar.

Hallbarhetsutveckling

Ar 2012 utférdes medarbetarundersokningar i
nio europeiska lander. Undersékningarna pabdrjades
2008, och ett antal atgarder har vidtagits for att
hantera fragor dar medarbetarna har signalerat ett
behov av forbattring, exempelvis respekt fér och
erkdnnande av deras arbete, oavsett deras roll
inom foretaget.

Utbyta erfarenheter

My Securitas &r en internwebb som 14 000 chefer
har tillgang till. Det ar ett kraftfullt verktyg for att
dela beprovade erfarenheter, kunskaper och mallar,

Prioriteringar under 2012

Securitas Riktlinjer for
Véirderingar och Etik

* Implementera den uppdaterade Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik

« Tillhandahalla utbildningar for alla medarbetare i Securitas Riktlinjer
for Varderingar och Etik

« Infora Securitas Integrity Line och konsolidera processen fér att rapportera
avvikelser fran Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik i alla verksam-

hetslander

Medarbetarrelationer

» Utfora medarbetarundersokningar i nio lander i Europa

« Fortsétta att arbeta enligt atgardsplanerna, som bygger pa resultaten fran
undersokningar som utforts under 2012 och féregaende ar

» Forhandla nya avtal med UNI Global Union/Svenska Transportarbetare-
férbundet och Europeiska foretagsradet

CO3-utsldpp

* Minska de genomsnittliga CO>-utsléppen fran av foretaget dgda

och leasade foretagsfordon

Rapportering

 Fortsatta arbeta med att minska de totala CO>-utsldppen i koncernen

och forbattra resultatet i Carbon Disclosure Project (CDP)

Verksamhetsrutiner

* Se dver forvarvsgranskningsprocessen i anslutning till forvarv

Securitas arsredovisning 2012

» Utveckla modellen for sakerstdllande av efterlevnad av Securitas Riktlinjer
for Varderingar och Etik i den 6vergripande riskhanteringsprocessen (ERM)



och anvdnds i stor utstrackning inom foretaget.

Fordelarna & manga, bade for vara kunder och
for oss. Framgangsrika losningar i ett land - oavsett
om det ar internt eller fér en kund, exempelvis ruti-
ner for rekrytering eller utbildning - kan snabbt
kopieras. En specialist kan enkelt hitta en kollega for
diskussion, dven om de arbetar pa olika kontinenter.

| oktober 2012 tilldelades Securitas priset Excel-
lence in Leadership Award vid Chief Information
Officers’ (CIO) Summit Europe i Tyskland fér My
Securitas.

Securitas ansvar

Minska CO>-utsldppen

Eftersom vi &r ett tjansteforetag &r var miljdpaverkan
varken stor eller omedelbar, men vi kan &nda bidra
avsevdrt inom flera omraden. Det mest angelagna
och prioriterade omradet &r att minska vara trans-
portrelaterade utslapp.

Den 1 december 2012 sanktes taket for CO>-
utsléppen for nya foretagsbilar fran 160 till 150
gram per kilometer. Motsvarande tak for nya fore-
tagsminibussar sanktes fran 215 till 200 gram per
kilometer.
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Resultat for 2012

« Riktlinjerna implementerades i samtliga lander

31 lander pabérjade den nya utbildningen

 Securitas Integrity Line infordes i alla lander utom sex,
dar langa tillstandsprocesser och nyligen gjorda
forvarv fordrojde starten

* Undersokningar bland medarbetarna genomfordes i nio lander
o Lokala atgardsplaner togs fram for att atgarda fragor som
lyfts fram i undersokningarna
* Nya avtal med UNI Global Union/Svenska Transportarbetare-
forbundet och Europeiska foretagsradet

¢ De genomsnittliga CO2-utslappen minskade med 5 procent for bilar
och 8 procent fér minibussar. Den totala minskningen var 4 procent

¢ Securitas fick 77 poang i CDLI-avsnittet fér CDP 2012,
jamfort med 71 &r 2011. Ar 2012 nadde vi niva D i CPLI,
jamfort med niva C ar 2011

 Folja upp bristande efterlevnad av Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik i sjdlvutvarderingarna och granskningar
i ERM

« Satta fokus pa risker hanforliga till Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik i affarsplanerna for riskhantering i ERM

Prioriteringar under 2013

« Overvaka och granska att Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik féljs

« Alla chefer och tjansteméan bor har genomgatt utbildningen.
Utbildningen for vaktare bor ha framskridit val

« Fullstandig implementering av Securitas Integrity Line

« Uppfdljning for att atgarda eventuella strukturproblem

« Vidareutveckla koncernpolicyer for specifika omraden, exempelvis
bekdmpning av korruption och osund konkurrens

« Fortsatta att arbeta enligt lokala atgardsplaner som bygger pa resultaten
fran medarbetarundersokningarna

* Minska de genomsnittliga CO>-utsléppen fran féretagets dgda och
leasade fordon med 5 procent

* Implementera rapporteringsstandarderna G4 fran Global Reporting
Initiative (GRI)
« Fortsdtta arbeta med att minska de totala CO>-utslappen i koncernen

* Ytterligare utveckla granskningsprocessen i samband med forvarv
och inkludera mer djuplodande utredningar av manskliga rattigheter,
mutor, korruption, bedrageri och osund konkurrens

« Ytterligare utveckla den évergripande riskhanteringsprocessen rérande
avvikelser fran Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik

Securitas arsredovisning 2012
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Under 2012 minskade de genomsnittliga CO>-
utslappen for alla foretagsfordon till 155 gram per
kilometer, jamfort med 162 gram per kilometer
2011 (se grafen pa sidan 30).

Carbon Disclosure Project (CDP) &r ett globalt
rapporteringssystem for klimatforandringar, som
representerar dver 700 institutionella investerare.
Ar 2011 deltog Securitas i CDP for forsta gangen
och fick 71 av 100 méjliga podng i CDLI-indexet
(Carbon Disclosure Leadership Index). Som ett
resultat av vart fortldpande arbete med att minska
utsldppen nadde Securitas 77 poang ar 2012.

Arbetet med att spara energi och hushalla med
resurser pagar i hela koncernen. Detta innefattar
allt ifran att hitta alternativa energikéllor for klimat-
kontroll i kontorsbyggnader, till att anvanda mindre
papper. VVerksamheten i en rad lander ar ISO 14001-
certifierad, déribland i Estland, Nederldnderna,
Norge, Peru, Portugal, Spanien och Storbritannien.

Upphandlingen av uniformer utgor en stor del
av vara totala inkép. Upphandlingen &r inte globalt
centraliserad, utan inkdpen centraliseras regionalt
dar detta ar kostnadseffektivt. Vi forvantar oss att
leverantdrerna foljer Securitas Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik och att de har egna etiska koder.

Koncernens verksamhet kréaver inte tillstand
enligt svensk miljolagstiftning.

Uppritthalla tryggheten i samhdllet

Vara huvudsakliga ansvarsuppgifter &r att tillhanda-
halla kunderna optimala sékerhetslésningar, anpas-
sade till deras specifika behov, och att forbéttra vara
tjanster genom att géra dem mer tillgangliga och
prisvarda. Vara sakerhetstjanster och sakerhetslos-
ningar gor det mojligt for kunderna - bade lokalt
och globalt - att koncentrera sig pa sin kérnverk-
samhet och bidra till samhallet.

Securitas ar ett decentraliserat foretag och vi
arbetar ndra tillsammans med de lokalsamhallen
dér vi ar verksamma. Lokala initiativ genomfors i
alla lander. Har ar nagra exempel:

Belgien: samarbete med en stiftelse fér saknade
och utnyttjade barn. Securitas hjdlper till att dela ut
information och har ett sarskilt hjdlptelefonnummer
till ett Securitas Care Center som ar 6ppet dygnet
runt.

Bosnien och Hercegovina: lokal samhills-
sponsring av utbildning, sport och kulturella
aktiviteter fér unga.

Peru: hdlso- och utbildningsprojekt for barn
i Lima, sponsring av en skola i norra Peru.

Sverige: stod for organisationer som arbetar
med allvarligt sjuka barn, hemlésa och tidigare
kriminella som férsoker ta sig tillbaka in i samhdllet.

USA: tillsammans med andra foretag deltar
Securitas i ett nationellt initiativ for att skapa jobb
at militérveteraner.



Vara intressenter

Ansvarsomrdden

Securitas ansvar

Atgéirder

Kunderna Att tilhandahalla kunderna optimala och kostnads-
effektiva sdkerhetslésningar. Vi maste ha ingaende kunskaper
om deras behov och branschspecifika krav. Vara expertkun-
skaper bidrar till ett &nnu storre varde genom att skapa unika
sakerhetslosningar.

Medarbetare och arbetstagarrepresentanter
Att vara en solid, stabil och palitlig arbetsgivare for Gver

300 000 méanniskor. Vara medarbetare &r var mest vardefulla
tillgang, och béttre villkor och utveckling hojer standarden och
professionalismen inom sakerhetsbranschen, vilket forbattrar
vaktarnas status.

Att ha ett globalt avtal med UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Aktiedgare, investerare, analytiker Att skapa
varde for vara aktiedgare och vara en attraktiv investering.
En standig dialog med vara aktiedgare och investerare sdker-
staller den langsiktiga utvecklingen av var verksamhet.

Leverantorer Att sikerstilla att vara leverantorer ar
inforstadda med vara krav rérande vérderingar och etik, enligt
vad som anges i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik.

Branschorganisationer Att fungera padrivande nar
det galler att hoja standarden och den professionella nivan
inom sakerhetsbranschen, forbattra statusen for vaktare,
hoja lénenivaerna och intensifiera arbetet med kompetens-
utveckling.

Sambhallet i stort Att tillhandahalla sakerhetslésningar

at foretag och lokalsamhadllen, sa att de kan vaxa och utvecklas.
Vara tjanster ger oss mojlighet att bidra positivt till samhallet.

Vi deltar dven i lokala projekt i regioner dar vi ser ett stort behov
av att stdrka det lokala samhallet.

Beslutsfattare och myndigheter Arbeta proaktivt
for battre villkor inom sakerhetsbranschen.

* Frekventa kundméten
¢ Kundundersokningar
¢ Daglig kontakt med kundernas kunder

* Noggranna rekryterings- och introduktionsrutiner

« Utbildning pa alla nivaer i féretaget

* Karridrplanering

* Medarbetarundersokningar

¢ Implementering av Securitas Integrity Line

« Utbildning i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik for
alla medarbetare

* Nytt globalt avtal med UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet

 Nytt avtal med Europeiska foretagsradet

« Kvartalsrapporter och annan I6pande finansiell information
¢ Investerar- och analytikerméten

¢ Investerardagar

¢ Roadshower och konferenser

 Securitas Riktlinjer fér Varderingar och Etik
« Riktlinjer och standards for leverantorer
 Leverantorsutvarderingar

* Medlemskap i lokala och internationella branschorganisationer,
som Ligue Internationale de Societés de Surveillance,
Confederation of European Security Services (CoESS),
Aviation Security Services Association - International (ASSA-I)
och American Society of Industrial Security (ASIS)

* Samarbete med myndigheter pa lokal och nationell niva for
att forbattra vara verksamhetsforhallanden

* Lokala aktiviteter och initiativ i de samhadllen dar vi ar verk-
samma, exempelvis stdd at skolor, barnhem och lokala
vdlgorenhetsorganisationer

* Sponsra och lamna bidrag till olika organisationer

¢ Medlemskap i branschorganisationer
* Mdten
 Deltagande i konferenser

Securitas arsredovisning 2012
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| detta avsnitt ges en beskrivning av Securitas syn pa styrning och av hur de évre
nivaerna av styrningsstrukturen samverkar for att uppna en effektiv styrning av bolaget.
Detta inbegriper sadant som principer for styrning, strategiskt beslutsfattande och
utveckling av ramverk.

Efterlevnad av Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden) Avsnittet, upprattat i enlighet
med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, innehaller viktig information om hur vi foljer
Svensk kod for bolagsstyrning, om aktiedgarna, arsstdmman, valberedningen, styrelsen
och dess arbete inklusive utskott, ersattning och férdelning av ansvarsuppgifter inom
styrningsstrukturen. | detta avsnitt beskrivs ocksa Securitas system for internkontroll
och riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning ar
styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgér inte en del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur foretagets riskhantering

i en vidare mening oavsett risktyp fungerar, vilket innebdr att vi inte enbart fokuserar pa
risker relaterade till finansiell rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med
bibehallen adekvat riskniva ar nddvandigt, och det ar darfér rutinerna for riskhantering
omfattar alla nivaer i organisationen. Riskkategorier och risker som ledningen sétter stort
fokus vid, inklusive hanteringen av dessa, beskrivs ocksa i avsnittet.

| detta avsnitt beskrivs Securitas ledningsmodell. Modellen, kallad Toolbox, férmedlar
var féretagskultur och skapar en gemensam plattform som sakerstéller att Securitas
varderingar, arbetsmetoder och ledningsfilosofi delas av hela organisationen.

Avsnittet innehaller dven ytterligare information om den finansiella modellen, som ar
sarskilt anpassad till Securitas verksamhet och central for den operativa ledningen.
Modellen ar inriktad pa de operationella faktorer som paverkar vinst och kassafléde,
och gor darigenom det finansiella resultatet mer transparent fér operativa chefer.
Avsnittet avslutas med en presentation av koncernledningen, som ansvarar fér den
operativa ledningen och genomfor de Gverenskomna strategierna.

52

Las mer pa
www.securitas.com/bolagsstyrning

Securitas har publicerat sina principer for bolagsstyrning i tidigare arsredo-
visningar. En separat del av koncernens hemsida innehaller bolagsordningen
och andra viktiga foretagsdokument.
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En unik och decentraliserad organisation
med tydlig och effektiv struktur for styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Denna unika och decentraliserade organisation

uppmuntrar en entreprendrsanda men fordrar samtidigt ett stabilt system for

styrning och ledning. For att uppratthalla en hég standard f6ér bolagsstyrning
har Securitas skapat en tydlig och effektiv struktur for ansvarsfordelning och

styrning. Securitas styrning syftar inte enbart till att skydda intressenternas

intressen, utan skapar ocksa virde.

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell
som satter fokus pa de cirka 1 800 platscheferna
som driver den dagliga verksamheten.

Foretagets kunderbjudande forbattras nar beslut
fattas néra kunderna, vilket maste framjas men
dga rum inom en valkontrollerad miljé. En effektiv
styrningsstruktur kraver att alla delar interagerar sa
att de uppsatta strategiska malen kan uppnas samt
att styrning och riskhantering genomldper alla lager
i organisationen.

Den 6vergripande strukturen borjar med aktie-
dgarna och deras inflytande. Starka huvudagare
bidrar med ett stort intresse och engagemang i
foretaget och for dess framgang.

Storsta aktiedgare

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2012 var Gustaf Douglas, som genom
familj och bolagen inom Investment AB Latour
koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar
11,5 procent (11,5) av kapitalet och 30,0 procent
(30,0) av rosterna, samt Melker Schérling som
genom familj och Melker Schérling AB innehar 5,6
procent (5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8)
av rosterna. Mer detaljerad information om aktie-
dgarna finns i tabellen pa sidan 135.

Arsstimman

Arsstdmman, som &r bolagets higsta beslutsfattande
organ, ger samtliga aktiedgare mojlighet att utéva
sitt inflytande. Bolagsstdmman beslutar om and-
ringar i bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller
inte ndgon begransning om antalet réster som varje
aktiedgare kan avge vid stamma. Varje aktiedgare
kan alltsa rosta for alla aktier som innehas vid
stamman. Arsstamma i Securitas AB (publ.) hélls

den 7 maj 2012 och protokollet med alla fattade
beslut finns tillgangligt pa Securitas hemsida. Vid
motet narvarade aktiedgare som representerade
65,5 procent av rdsterna, antingen personligen
eller via ombud. Information om val av styrelse-
ledamater och deras arvoden finns pa sidan 34.

Valberedning

Valberedningen ar ett organ som inrattats av bolagets
arsstamma med uppgift att férbereda valet av leda-
moter till styrelsen, val av styrelsens ordférande
samt faststallande av arvoden till styrelsen och
styrelsens utskott. Dessutom ska valberedningen
infor sadan arsstamma dar val av revisorer ska dga
rum, efter samrad med styrelsen och revisionsutskott,
forbereda val av revisorer och beslut om arvoden
till revisorerna samt dértill hérande fragor.

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens
ordférande. Valberedningen har rétt att utse ytter-
ligare en ledamot till valberedningen. Arsstamman
2012 beslutade att da en aktiedgare, vilken repre-
senteras av en ledamot i valberedningen, inte
ldngre &r huvudégare i bolaget (baserat pa antal
roster), eller om en ledamot i valberedningen inte
langre ar anstalld av sadan aktiedgare, eller av
annan anledning valjer att Ilamna valberedningen
innan arsstamman 2013, ska valberedningen ha
rdtt att utse en annan representant fér huvudaktie-
dgarna att ersatta sddan ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbets-
ordning fér Securitas AB:s valberedning. Valbered-
ningen ska sammantrada sa ofta som det nédvan-
digt for att den ska kunna fullgdra sina uppgifter.
Valberedningen ska emellertid halla minst ett
sammantrade arligen. Valberedningen har sam-
mantratt en gang under 2012.

NARVARO ARSSTAMMA
2008-2012
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VALDA LEDAMOTER!?
VALBEREDNING

L/

MW Gustaf Douglas,
huvudaktiegare, 30,02%

B Mikael Ekdahl,
Melker Schérling AB
(huvudaktieagare), 11,75%°
W Jan Andersson,
Swedbank Robur Funds,
2.82%°
Henrik Didner,
Didner & Gerge, 2,04%
Johan Stahl,
Lannebo Fonder, 2,61%?2
Antal roster ej

representerade i
valberedningen, 50,76%?

1 Vid arsstdmma den 7 maj 2012.
2 Andel roster per den 7 maj 2012

Securitas arsredovisning 2012

Styrelseledaméter
Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem
och tio styrelseledaméter valda vid arsstamman,
med hogst tva suppleanter. Ledaméterna och
suppleanterna ska valjas vid en bolagsstamma for
tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls
efter det ar d ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har atta stémmovalda ledaméter
och tre arbetstagarrepresentanter med en suppleant.
Arsstamman 2012 omvalde Fredrik Cappelen,
Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren,
Alf Géransson, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling
och Sofia Schérling Hogberg. Arsstimman omvalde
Melker Schorling till styrelsens ordférande och
Carl Douglas till vice ordférande. Advokat Mikael
Ekdahl ar sekreterare i styrelsen. Ytterligare upp-
gifter om ledamoterna i styrelsen samt VD och
koncernchef finns pa sidorna 36-37. Det beslutades
att arvode till styrelsen skulle uppga till totalt
4700 000 SEK (inklusive arvoden fér utskotts-
arbete om 450 000 SEK) att fordelas bland styrel-
sens ledaméter enligt féljande: styrelseordférande:

1 000 000 SEK, vice styrelseordférande: 750 000
SEK och 6vriga styrelseledaméter (forutom VD
och koncernchef samt arbetstagarrepresentanter):
500 000 SEK vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar fér organisation och férvaltning
av bolaget och koncernen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen, och utser aven VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om I6n och annan
ersattning till VD och koncernchef. Styrelsen sam-
mantrader minst sex ganger arligen. Koncernens
revisorer deltar vid det styrelsemote som halls i
samband med arsbokslutet.

Styrelsen sdkerstdller kvaliteten avseende den
finansiella rapporteringen genom en serie koncern-
policyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga struktu-
rer med definierade ansvarsomraden och doku-
menterade befogenheter, vilket beskrivs narmare
i internkontrollrapporten.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm tilldmpar Securitas Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Securitas foljer Kodens princip om
att “folja eller forklara” och 2012 hade Securitas tva
avvikelser att forklara:

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska bestd av minst tre
styrelseledamoter.

Kommentarer: Styrelsen har gjort bedémningen att
tva ledamoter ar tillrackligt for att korrekt behandla
Securitas viktigaste omraden med avseende pa risk-
och revisionsfragor, och att de nuvarande ledaméterna
har lang och omfattande erfarenhet inom dessa om-
raden fran andra stora borsnoterade bolag.

Kodregel 9.8 For aktierelaterade incitamentsprogram
ska intjgnandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie far férvarvas inte under-
stiga tre ar.

Kommentarer: Inforandet av Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2010, som férnyats arligen sedan
dess, baserades pa de existerande ersattningsprinci-
perna i koncernen. Férenklat innebar det en 6kning

av bonuspotentialen i utbyte mot en engangsfrysning
av 6n och att en tredjedel av kontantbonusutfallet som
nastkommande ar i mars skulle betalas ut som kontant
del omvandlas till aktier och erhalls efterféljande ar,
under forutsattning att medarbetaren fortfarande ar
anstdlld i Securitas.

Eftersom programmet ersatter ett kontantbonus-
system med omedelbar utbetalning och inte &r beviljat
som ytterligare ersattning utover befintligt bonus-
system anser styrelsen att tva-arsperioden fran pro-
grammets start till aktiernas tilldelning ar valmotiverat
och rimligt for att uppfylla malet med programmet.



Styrelsens arbete

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumen-
teras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar efter arsstamman.
Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egendom
Gver en viss niva, samt sétter ramen fér koncernens verksamhet via kon-
cernens budget.

Styrning och ledning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Reglerna inkluderar en arbetsordning for VD och koncernchef liksom
en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa
en instruktion om att en arlig utvardering av styrelsens arbete ska utforas.

Under 2012 héll styrelsen tio méten, varav tva telefonmaten och tva
holls per capsulam. Vid styrelsemétet i februari 2012 deltog revisorerna
och presenterade revisionen.

Styrelsen Revisionsutskott
Kv 4 mote* b Kv 4 mote
® Kv 4- och helarsrapport an o Delarsrapport Kv 4 och helarsrapport
* Uppdatering fran revisionsutskott e Uppdateringar**
- Mote*** .
e Ve || Mot [ |
e Ersittningsfragor ersattning * Arsredovisning * Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 4,
o Aktiebonusprogrammet o Forslag till aktie- 2011 samt atgardsplaner
® Bolagsstyrningsrapport bonusprogram (MA) Management Assurance
© Nomineringar Melker Schérling- * Kallelse till arsstamma
stipendiet 2012
Kv 1 mote
e | i N o Delarsrapport Kv 1
Kv1 :note Konstltueran_t.:Ie mpte Kv2 o Uppdateringar**
* Delars rap?"” va 1 . * Vél av Iedar.noter tll utskott  Revisionsplan fran externrevisor samt arvoden
* Uppdatering fran revisionsutskott * FlrmateFknlng » Jun e Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 1, 2012
® Skatt . Instrukt_llongr (styrelse, revisions- o Intern (MA) revisionsplan 2012
o Forvary och ersattningsutskott)
® Godkdnnande av koncernpolicyer N
Kv 2 mote

o Delarsrapport Kv 2

Kv 2 méte*

® Delarsrapport Kv 2

® Finansiering

® Tekniska I6sningar

* Uppdatering fran revisionsutskott

Mote***  ¢°

Mte**** ‘0

e Uppdateringar**
o Halvarsrapport fran externrevisor
e Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 2, 2012

Kv3

Kv 3 mote
e Delarsrapport Kv 3

Kv 3 méte*
® Delarsrapport Kv 3

Budgetmote (verksamhetsbesok)
 Divisionernas affarsplaner och budgetar 2013

o Affarsplan 2013

* Uppdatering fran revisionsutskott

e Uppdateringar**

® Nedskrivningsbedémningar

® Bolagsstyrningsrapport

e Utvdrdering av internrevisionsfunktion

® Rapport fran externrevisor "early warning”

Kv4

® \erksamhetsbesok/presentation

e |nterna (MA) revisionsaktiviteter Kv 3, 2012

Revisionsutskottets arbete

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott, vars arbete regleras av en instruktion
for styrelsens revisionsutskott. Revisionsutskottet traffar Securitas revisorer
minst fyra ganger om aret. Utskottet stddjer styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt intern kontroll ver finan-
siell rapportering.

Specifikt 6vervakar utskottet finansiell rapportering, effektivitet i intern-
kontroll, internrevisionsaktiviteter samt riskhanteringssystem. Utskottet
informerar sig dven om lagstadgad revision av arsbokslut. Den bedémer
den externa revisorns oberoende samt godkanner kop av tillkommande
tjdnster utdver revisionen. Utskottet presenterar sina slutsatser och férslag

for styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Information om styrelse-
ledaméter, oberoende och narvaro aterfinns i tabellen pa sidorna 36-37.
Utskottet sammantradde fyra ganger under 2012. Vasentliga frage-
stallningar som avhandlades presenteras ovan.

*  Forutom amnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras,
s&som operationellt resultat, uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad och konkurrenter,
forvry, forsakring, kreditrisk, skattefragor, juridiska fragor, placeringar och finansiering.

**  |nnefattar en staende dagordning med uppdateringar inom omradena redovisning, internbank,
forvarv, risk/forsakring, juridik, skatt, internkontroll, enterprise risk management, revisions-/ konsult-
kostnader och revisors oberoende.

*** Holls per capsulam.
*rxxTelefonmoten.

Securitas arsredovisning 2012
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Namn

Befattning

Huvudsaklig utbildning
Fédd
Ovriga styrelseuppdrag

Tidigare

Styrelseméten
(10 totalt)

Revisionsutskotts-
moten (4 totalt)

Ndrvaro

Ersattningsutskotts-
moten (1 totalt)

Totalt arvode?, SEK

Oberoende i férhdllande
till foretaget (7 totalt)

Oberoende i férhdllande
till dgarna (4 totalt)

Aktier i Securitas

Styrelse

Melker Schorling

Ordftrande

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1987
och styrelseordférande
sedan 1993.

Civilekonom
1947

Styrelseordférande
i Melker Schorling AB,
Hexagon AB, AAK AB

samt Hexpol AB. Styrelse-

ledamot i Hennes &
Mauritz AB.

VD och koncernchef i
Skanska AB 1993-1997,
VD och koncernchefi

Securitas AB 1987-1992.

10

Ordférande
1

1100000
Ja

Nej

4500 000 A-aktier och
16001 500 B-aktier?

Carl Douglas

Vice ordférande

Suppleant i Securitas AB
sedan 1992 och styrelse-
ledamot sedan 1999.
Vice styrelseordférande
sedan 2008.

Filosofie kandidatexamen
1965

Vice ordférande i ASSA
ABLOY AB, styrelse-
ledamot i Swegon AB

och Investment AB Latour.

10

750000
Ja

Nej

12642 600 A-aktier och
29470000 B-aktier*

Alf Géransson

Ledamot

VD och koncernchef i
Securitas AB sedan 2007.

Internationell ekonom
1957

Styrelseordforande

i Loomis AB, styrelse-
ledamot i Hexpol AB
och Axel Johnson Inc.,
USA.

VD och koncernchef i

NCC AB 2001-2007,
koncernchefi Svedala
Industri AB 2000-2001,
affarsomradeschef i Cardo
Rail 1998-2000 och VD i
Swedish Rail Systems AB
inom Scancem-koncernen
1993-1998.

10

Nej

Ja

58 698 B-aktier

Fredrik Cappelen

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2008.

Civilekonom
1957

Styrelseordférande i
Byggmax Group AB,
Munksjo AB, Sanitec Oy,
Dustin AB och
Granngarden AB.

VD och koncernchef
for Nobia 1995-2008.
Marknadsdirektor for
Stora Finepaper,

VD for Kaukomarkkinat
International Sverige
och Norge samt VD for
Kaukomarkkinat GmbH,
Tyskland.

Ledamot
4

600000
Ja

Ja

4000 B-aktier

1 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid arsstdmman. Suppleant & Thomas Fanberg (f. 1961), som 3 Genom Melker Schérling AB.

varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008. Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionenklubbens lokalavdeln-

ing, Securitas Norrland.

2 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning for utskottsarbete var 450 000 SEK,
varav 150 000 SEK for erséttningsutskott och 300 000 SEK for revisionsutskott. For ytterligare information hanvisas till
protokoll fran arsstdmman 2012 pa Securitas hemsida www.securitas.com

Securitas arsredovisning 2012

Wasatornet

Marie Ehrling

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2006.

Civilekonom
1955

Vice ordférande i Nordea
Bank AB, styrelseledamot
i Oriflame Cosmetic SA,
Schibsted ASA, Safegate
AB, Loomis AB, Axel John-
son AB, World Childhood
Foundation och IVA.

VD for Telia Sonera, Sverige
2003-2006, vice koncern-
chefi SAS AB, ansvarig

for SAS Airlines och andra
ledande befattningar

inom SAS, informations-
sekreterare vid finans-
departementet och utbild-
ningsdepartementet samt
finansanalytiker hos Fjarde
AP-fonden.

10
Ordf6rande
4

700000
Ja

Ja

4000 B-aktier

4 Via innehav av familjemedlemmar, Investment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB
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Annika Falkengren

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2003.

VD och koncernchef i SEB.

Civilekonom
1962

Styrelseledamot i SEB.
Medlem i verstyrelsen
i Munich RE och
Volkswagen AG.

Ett flertal ledande
befattningarinom SEB.

10

Ledamot
1

550000
Ja

Ja

7 500 B-aktier

Sofia Schorling Hogberg  Fredrik Palmstierna

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2005.

Civilekonom
1978

Styrelseledamot i
Melker Schérling AB
och EM Holding AB.

500000
Ja

Nej

2 400 B-aktier

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2012.

For jamforande information om erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 8 pa sidorna 91-94.

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan
1985.

Civilekonom, MBA
1946

Styrelseordftrande i

Investment AB Latour.

Styrelseledamot i AB

Fagerhult, Hultafors AB,
Nobia AB och Academic

Work AB.

10

500000
Ja

Nej

17 200 B-aktier

Susanne Bergman
Israelsson

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant,
ordférande i Svenska
Transportarbetareforbun-
dets lokalavdelning 19,
Norra Mélardalen.

1958

10

Ase Hjelm

Ledamot

Styrelseledamot i

Securitas AB sedan 2008.

Suppleant i Securitas AB

sedan 2007. Arbetstagar-

representant, ordférande
i Unionenklubben,
Securitas Stockholm.

1962

10

120 B-aktier

Jan Prang

Ledamot

Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant,
ordférande i Svenska
Transportarbetare-

forbundets lokalavdelning,

Securitas Goteborg.

1959

10
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Ersdttningsutskott

Styrelsen har dven bildat ett ersattningsutskott som
ska behandla fragor som ror [6ner, bonusersattningar,
aktierelaterade incitamentsprogram och andra former
av ersattningar till koncernledningen och dven till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar.
Utskottet presenterar sina forslag till styrelsen for
styrelsens beslutsfattande. Utskottet holl ett méte
under 2012. Uppgifter om ledaméter och narvaro
finns i tabellen pa sidorna 36-37.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs
vid arsstamman 2012. Programmet innebér att
ungefar 2 500 av Securitas hogre chefer pa sikt kan
bli aktiedgare, och darigenom stdrka delaktigheten
hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar
och utveckling, vilket gynnar samtliga aktiedgare.
Det antagna incitamentsprogrammet innebar i
huvudsak att en tredjedel av eventuell arlig bonus
intjdnad enligt de prestationsbaserade kontant-
bonusprogrammen omvand|as till en rattighet att
erhalla aktier, med fordrojd utbetalning och under
forutsattning att medarbetaren fortsatt dr anstalld i
Securitas. Mer information om det faktiska utfallet
av det aktierelaterade incitamentsprogrammet
under 2012 finns i not 12 pa sidan 100.

Riktlinjerna for ersattning till ledningen som
antogs vid arsstamman 2012 gick i princip ut pa att
ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga och

i enlighet med marknadsvillkoren, for att sakerstalla
att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta
befattningshavare. Den totala ersattningen till
koncernens ledande befattningshavare ska besta
av fast grundersattning, rorlig ersattning, pensioner
och Gvriga formaner.

Utéver fast arslén ska koncernledningen dven
kunna erhalla en rorlig ersattning, vilken ska baseras
pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvaxt-
mal inom det individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sadana ersattningar ska samman-
falla med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslénen for VD och koncern-

chef och maximalt 42-200 procent av den fasta
arslénen for Gvriga ledamater av koncernledningen.
Koncernens ataganden vad galler rérlig ersattning
till koncernledningen far, maximalt inom alla divi-
sioner under 2012, uppga till 65 MSEK. De full-
standiga riktlinjerna for ersattning ar publicerade

pa Securitas hemsida.

Ytterligare information avseende ersattning till
styrelsen och koncernledningen, inklusive utfall,
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncern-
ens finansiella rapporter fér 2012. Se not 8 pa
sidorna 91-94.

Koncernledning

Koncernledningen har det évergripande ansvaret
for verksamheten inom Securitas i enlighet med
den strategi och de langsiktiga malsattningar som
faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det primara
verktyg som anvands av koncernledningen for att
bevaka verkstdllande av strategier och for att végleda
medarbetarna och organisationen mot uppsatta
mal &r det finansiella ramverket och modellen som
beskrivs mer utforligt pa sidorna 50-51. Koncern-
ledningen bestod 2012 av VD och koncernchef,
samt tio ledande befattningshavare. Ytterligare
uppgifter om koncernledningen finns pa sidorna
52-53.

Policyer som relaterar till styrning

Styrelsen for Securitas AB har godkant ett antal
policyer som relaterar till styrning. Exempel pa poli-
cyer i detta sammanhang beskrivs nedan. Securitas
har antagit en informationspolicy i enlighet med
aktiemarknadens krav pa informationsgivning som
bland annat syftar till att sakerstalla att bolaget upp-
fyller kraven pa information till aktiemarknaden.
Policyn géller for styrelsen, koncern- och divisions-
ledning samt lands- och regionledning i Securitas
och omfattar bade skriftlig information och munt-
liga uttalanden.

Securitas har antagit en insiderpolicy som ett
komplement till gallande svensk insiderlagstiftning.
Denna policy ar tillamplig pa alla personer som har
rapporterats till Finansinspektionen sasom personer
med insynsstallning i Securitas AB (inklusive dotter-



bolag) samt dven vissa andra kategorier av anstdllda.
Varje enskild person som omfattas av insiderpolicyn
underradttas. Securitas har antagit Securitas Rikt-
linjer for Varderingar och Etik for att sakerstalla
att foretaget uppratthaller och framjar affarsetik av
hogsta mdjliga standard. Securitas grundkrav ar att
agera inom ramarna for lagar och internationella
konventioner, till exempel FN:s allmadnna forklaring
om de mdnskliga rattigheterna. Detta innebdr att
Securitas respekterar och foljer konkurrensregler,
miljélagstiftning, arbetsmarknadslagar, avtal och
sakerhetskrav samt andra bestammelser som anger
ramarna for var verksamhet. Mer information om
Securitas initiativ och ansvar betraffande sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor finns pa
sidorna 24-30.

Securitas har antagit en policy fér konkurrens-
lagstiftning som syftar till att sakerstalla att Securitas
och dess dotterbolag och koncernbolag forpliktigas
att efterleva tillamplig konkurrenslagstiftning och
regelverk.

Revisorer

Arsstamman 2012 valde PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade revi-

Revisionsarvoden och ersdttning (PwC)
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sorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor, for
en period om ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisions-
plan som faststdlls tillsammans med revisionsut-
skottet och styrelsen. Revisorerna deltar vid samt-
liga moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelse-
motet i februari. Dessutom ska revisorerna arligen
informera revisionsutskottet om utférda tjdnster
utéver revisionen, arvoden som mottagits for sadana
tjianster och andra omstandigheter som kan paverka
bedémningen av revisorernas oberoende. Reviso-
rerna ska aven delta vid arsstamman och dér pre-
sentera sin revisionsberdttelse och slutsatserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen och god revisionssed i Sverige samt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA).

Huvudansvarig revisor

Peter Nyllinge, fédd 1966, huvudansvarig auktori-
serad revisor, PricewaterhouseCoopers AB. Peter
Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas AB
sedan 2008. Andra uppdrag: ASSA ABLOY AB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB och Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson.

Arvoden och ersdttningar har erlagts till revisorer for revision och annan granskning i enlighet med gallande
lagar, samt for rad och bitrade i samband med genomférda granskningar. Arvoden har dven erlagts for oberoende
radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redovisnings- och skattefragor

i samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Revisionsuppdrag 281 298 272 59 54 52
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 13 11 28 0.8 01 0,6
Skatterelaterade uppdrag 12,7 146 171 37 4,1 4.4
Andra uppdrag! 97 16,3 15,0 3.0 16 4,0
Total PwC 51,8 61,8 62,1 134 11,2 14,2

1 Kostnader for andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, frvérv, avyttringar

och internbanksrelaterade fragor.

Revisor Peter Nyllinge

Securitas arsredovisning 2012
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Intern kontroll sdkrar kvaliteten

Securitas system for intern kontroll har utformats for att hantera snarare an
att eliminera risken att misslyckas med att na affirsméassiga mal. Systemet ger
rimligt men inte absolut skydd mot vdsentliga felaktigheter eller brister i den

finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon
inkluderar: tydliga referensramar for styrelsen och
dess utskott, en tydlig organisatorisk struktur med
dokumenterad beslutsdelegering fran styrelse till
VD och koncernchef och vidare till koncernledning,
kompetensen hos medarbetarna samt ett antal
koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Koncernen verkar i en platt och decentraliserad
organisation dar chefer ges klara mal samt befogen-
het att fatta egna beslut och utveckla sina verksam-
heter tillsammans med kunderna. Mer information
om styrmodellen finns pd sidorna 48-51. Besluts-
delegeringen finns dokumenterad i en attestordning
som ger tydliga instruktioner till chefer pd samtliga
nivaer.

Tyngdpunkten ldggs pa att kompetensen och
formagan hos koncernens medarbetare ska utvecklas
med fortldpande teoretisk utbildning och praktik,
vilket aktivt uppmuntras genom ett brett utbud av
handlingsplaner och program. Koncernen har tre
grundlaggande varderingar - arlighet, vaksamhet
och hjdlpsamhet - som framjar gott omdéme och
enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigaste finansiella policyer, rutiner
och ramverk inkluderar en évergripande manual,
Group policies and guidelines, en rapportmanual
och Securitas modell fér finansiell kontroll (en mer
utforlig beskrivning finns pa sidorna 50-51). Dessa
manualer ses 6ver och uppdateras regelbundet.

Riskanalys

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida
strategiska mojligheterna och riskerna finns, samt
bistar i utformningen av bolagets strategi.

Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat
satt ar nodvandigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina féretagsmal. Over-
gripande riskhantering, eller ERM (enterprise risk
management), utgor en integrerad del av Securitas

verksamhet och riskmedvetenhet &r en del av fore-
tagskulturen. ERM-processen beskrivs pa féljande
sida.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt
alagts koncernledning, divisionsledning och lokal
ledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret
for att identifiera, utvardera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem
i enlighet med styrelsens policyer. Mer specifikt har
varje divisionsledning samt de etablerade funktions-
kommittéerna ansvaret for att sakerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till
att skapa riskmedvetenhet. Divisionscheferna har
ansvaret for samtliga aspekter av verksamheten i
respektive division, inklusive hantering av operativa
risker och riskminimering.

Operativa enhetschefer och de riskansvariga
cheferna i varje land ansvarar for att sdkerstalla att
riskhantering utgor en del av den lokala affarsverk-
samheten pa samtliga nivaer inom landet.

For att lyckas maste alla Securitas platschefer
forsta de risker som ar forknippade med de tjanster
som tillhandahalls, samt kunna bedéma och kon-
trollera riskerna. Securitas arbetar aktivt med olika
riskhanteringsaktiviteter for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna.

RISKANSVAR

Huvudsakliga Platskontor/ Land/

aktiviteter omrade division  Koncernen
Riskanalys ] | |
Kontraktshantering | | | | |
Forebyggande av skador M [ ]

Skadereglering [ | ]
Férsakringsupphandling ]

Processer finns pa plats for att sakerstalla att
vasentliga risker och brister i intern kontroll, vid
behov, eskaleras till koncernledningen och styrelsen
pa regelbunden basis.



Enterprise risk management-process

ERM affarsplan och
arlig utvirdering
av koncernens
prioriterade risker
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Rapportering
revisionsutskott
Resultaten fran uppfélinings-
aktiviteter rapporteras pa
revisionsutskottets méte

) . i november.
Koncernens riskorgani-
sation utfér en drlig )
utvdrdering av priorite- . Faststdllande av
rade risker, baserat pd Operativa prioriterade risker
tillgénglig information Risker som av koncernens
fran affdrsplaner, ERM — riskorganisation bedémts
affdrsplan, sjélvutvérde- : ; Kontrakt vara prioriterade diskuteras
ringar, revisioner och Finansiella och och godkdnns av koncern-
andra kdllor, under forviry ledningen.

oktober mdnad.

Uppfoljning:
sjdlvutvdrdering,
diagnostik, revision,
osv.

Prioriterade risker foljs
upp (genom sjdlvut-
vdrdering, diagnostik
eller andra medel) och/
eller blir féremdl for
riskhantering under
hela dret.

ERM hos Securitas Group policies and guidelines utgér
grunden for ERM (enterprise risk management). Den bildar
ett ramverk for alla koncernens policydokument samt for
kontrollen av att dessa efterlevs. Styrelsen bar det yttersta
ansvaret for riskhanteringen, men arbetet med att minimera
risker sker i en strukturerad process dar ansvaret fordelas
pa alla nivaer i organisationen.

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i
den dagliga verksamheten. | samband med att vi utfor
sakerhetstjdnster hanterar Securitas inte bara de egna
riskerna, utan indirekt aven kundernas risker. Den viktigaste
uppgiften dr att minimera risken for skador och darigenom
skydda Securitas kunder och medarbetare.

Securitas risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier:
risker i samband med kontrakt och forvdrv, operativa
uppdragsrisker samt finansiella risker. Kategorierna
utgar fran det naturliga verksamhetsflodet - férst ingar man
ett avtal, och darefter genomfors uppdraget vilket leder till
ett finansiellt resultat. Liknande riskkategorier anvands
ocksa vid bedémning av férvary, men kallas da forvarvs-
risker, operativa integreringsrisker och finansiella integre-
ringsrisker. Alla risker inom dessa kategorier kan paverka
koncernens finansiella utveckling och stéllining om de inte
hanteras pa ett strukturerat satt. Eftersom operativa upp-
dragsrisker och kontraktsrisker uppstar i den lokala verk-
samheten bor de ocksa hanteras pa ett decentraliserat
satt. For att minimera sadana risker ar det viktigt att kund-
kontrakt hanteras ratt och att skadeférebyggande atgarder
vidtas. Fér exempel pa risker och hur dessa hanteras han-
visas till foljande sidor.

Godkdnnande av
reviderade policyer, risk-
hanteringsaktiviteter

och plan for uppfoljning
Revisionsutskottet gar vid
majmétet igenom bedém-
ningen av koncernens prio-
riterade risker, plan for risk-
hantering och uppféljining
samt rekommenderar dessa
for styrelsens godkdnnande
tillsammans med drligt god-
kdnnande av koncernens
reviderade policyer och
riktlinjer.

Koncernledningen drar upp riktlinjerna for hela koncer-
nens riskhantering. Det yttersta ansvaret for skadereglering,
liksom for upphandling av strategiska forsakringsprogram,
ligger ocksa pa koncernniva. Darutéver anordnar koncernen
arligen minst ett seminarium for utvardering av affarsrisker,
med deltagare fran divisionerna, ldnderna eller regionerna.
Syftet med dessa seminarier dr att 6ka medvetenheten
kring och forstaelsen for de risker som foretaget utsétts for.

ERM utgér en integrerad del i koncernens processer
for affarsplanering och resultatuppféljning oavsett vilken
typ av risk som avses.

Som en del av den arliga budgetprocessen férbereder
varje niva inom organisationen en ERM affarsplan for risk-
hantering som anger huvudsakligt fokus och prioriteringar
for det operativa riskhanteringsarbetet inom ldnderna,
divisionerna och koncernen for det kommande aret. Mobile
and Monitoring samt verksamheten pa nya marknader
anvander gemensamma riskhanteringsresurser. Security
Services North America foljer regelbundet upp riskexpone-
ring genom ett koordinerat arbete mellan risk manage-
ment-organisationen, juridik och den nordamerikanska
divisionsledningen. Security Services Europe, Aviation och
Security Services Ibero-America har sina egna riskkommit-
téer. Dessa sammantrader regelbundet for att kontrollera
och folja upp riskexponeringen.

Den arliga riskanalysen samordnas av koncernens
riskorganisation, som ocksa ansvarar for att underhalla
riskregistret.

Securitas arsredovisning 2012
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Riskkategorier

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kate-
gorier. Dessa dr kontrakt och forvary, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker.

Kategorin kontraktsrisker (och forvarvsrisker)
omfattar risker som uppstar nar ett kundkontrakt
tecknas, samt de risker som har samband med for-
varv av en ny verksamhet.

Kategorin operativa uppdragsrisker
(och operativ integrering) omfattar risker som ar
forknippade med den dagliga verksamheten och
de tjdnster som erbjuds kunderna. Om tjansterna
exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven
kan resultatet bli forlust av egendom eller skada pa
egendom eller person. Denna kategori omfattar

Exempel pa risker och hur de hanteras

Kontraktsrisker Operativa uppdragsrisker
(och férvarvsrisker) (och operativ integrering)

Kontraktsrisk - risk att orimliga ataganden Forvarvsrisk - risk att Risker vid utférande av upp-

och risker finns med i kontraktet, vilket medfor
obalanserade villkor for den aktuella uppdrags-
typen, som orimligt ansvar, orealistiska service-
nivaer eller ogynnsamma prissattningsmeka-

processen med forvarvs-
granskning och andra

atgarder inte tar in all den
information som kravs for

drag - risk att 6verenskomna
kontraktsvillkor inte uppfylls,
vilket i sin tur kan ha en negativ
effekt pa kontraktsportféljens

att fatta ratt beslut, ur ett
finansiellt men dven ett
kulturellt perspektiv, och/
eller att forvarvsavtalet
inte ar korrekt strukturerat
for hantering av de risker
som upptacks vid gransk-
ningen.

omesdttningshastighet, tillvaxt,
kundrelationerna och pa Securitas
anseende.

nismer. Dessa faktorer kan paverka marginaler
och lIénsamhet.

-
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Koncernen anvander sig
av formella policyer for
forvarv, och riktlinjer for
att definiera godkdannande-
processen kring forvarv,
for att sakerstalla att alla
foretagsforvarv godkanns
pa ratt satt och analyseras
noggrant med avseende
pa de finansiella och verk-
samhetsmadssiga foljderna
av férvarvet. Policyerna
omfattar sadant som god-
kdnnandenivaer, strukturer
for forvarvsavtal, check-
listor for forvarvsgransk-
ning och anvisningar om
hur granskningen ska
utféras med avseende

pa interna och externa
resurser beroende pa for-
vdrvets natur. Koncernen
genomfor dven regel-
bundna utvdrderingar av
genomforda foérvarv.

For att kunna hantera kontraktsrisker pa ett
strukturerat satt i verksamheten anvander vi en
modell fér utvardering av afférsrisker, the Scale,
som dar en del av Securitas ledningsmodell
Toolbox. Modellen anvands for att utvardera
uppdraget, risken, kontraktsvillkoren och de
finansiella aspekterna (en mer detaljerad
beskrivning av hur modellen fungerar finns

pa www.securitas.com). Koncernen har infort
formella policyer och riktlinjer for att definiera
godkannandeprocessen och befogenhets-
nivaerna for nya kontrakt, men aven for hur
befintliga kontakt ska hanteras. Verksamheten
skyddas dessutom mot of6rutsedda handelser
av Securitas specialanpassade forsakrings-
program.

Eftersom kontrakt ar en prioriterad risk féljer
Securitas upp denna risk genom granskningar
(sa kallad kontrolldiagnostik) for att testa effek-
tiviteten hos kontrollerna i kontraktshanterings-
processen. Det som granskas ar om the Scale
tilldmpas och &r forstadd pa ratt satt, om lokala
policyer foljer koncernens policyer, om god-
kdnnande fran rétt niva erhallits, om standard-
kontrakt har anvants nar sa ar mojligt och om
lampliga rutiner for uppfoljning har inférts.

Lokala rutiner for sakerhetstjans-
ter bér omfatta en process for
skriftliga bevakningsinstruktioner
som sakerstaller att dessa ar
definierade, aktuella, kdnda och
forstadda. Koncernens policy
kraver att lokala personalpolicyer
upprattas som omfattar rekry-
tering av medarbetare, behalla
medarbetare, utveckling och
utbildning samt efterlevnad av
relevanta lagar och regler. For
att minska risken att ett uppdrag
utfors pa ett felaktigt satt &r

det viktigt att rekrytering och
utbildning av véktare sker pa

ratt satt, och att de far relevant
arbetsledning.

Hantering

Securitas arsredovisning 2012



aven alla risker relaterade till den infrastruktur som
kravs for att driva verksamheten, med funktioner

sasom IT, personal och juridik.

Kategorin finansiella risker (och finansiell
integrering) omfattar risker relaterade till finansiell
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For att man inom divisionerna, landerna och regio-

nerna ska kunna fokusera fullt ut pd verksamheten
&r hanteringen av vissa finansiella risker (sasom
finansiering och valuta) i mojligaste man centraliserad

rapportering men dven finansiella risker relaterade
till externt finansieringsbehov och valutaexponering.

Efterlevnadsrisk
(regelverk och
ovrigt) - risk att regel-
verk och andra krav
inte foljs, vilket kan
resultera i lagre kvali-
tet, hogre kostnader,
forlorade intakter, for-
seningar, straffavgifter,
béter eller forsamrat
anseende.

Risk for IT-avbrott

- risk att inte kunna
hantera driftsavbrott
pa ett effektivt satt,
vilket kan orsaka
betydande stérningar
i verksamheten,
paverka precision

i rapportering och
orsaka forseningar,
samt potentiellt orsaka
forsamrat anseende.

Risker med avseende
pa Securitas Rikt-
linjer for Varderingar
och Etik - bristande
efterlevnad av kraven

i Securitas etikkod kan
resultera i forsamrat
anseende, forlorade
intakter, straffavgifter,
boter, etc.

till koncernens internbank.

Prisrisk - risk att inte
kunna hantera pris-/
|6nedkningar pa
onskvart satt, vilket
kan leda till forsamrade
marginaler.

Finansiella risker

(och finansiell integrering)

Risker avseende ledningens upp-
skattningar och bedémningar

- risk att balansposter och poster
utanfor balansrakningen med hog
subjektivitet (som goodwill, kontrakts-
portféljer, tillaggskopeskilling,
reserver for osdkra kundfordringar.
pensioner, juridiska exponeringar,
riskreserver, uppskjutna skatter,
ansvarsférbindelser osv.) inte genom-
lysts ordentligt, vilket resulterar i en
felaktig redovisning av den finansiella
stallningen.

De lokala processerna
maste inbegripa rutiner
som sakerstaller att
relevanta lagar och
regler foljs, och att
det finns ett tilldelat
ansvar for aterkom-
mande gransknings-
och atgérdsplaner som
inforts for att atgarda
eventuella problem
som identifieras.
Utvéarderingsruti-
nerna inom koncernen
har ocksa utformats
for att fanga upp
eventuella dndringar
i regelverkskrav som
kan paverka Securitas
verksamhet, och for
att vidta lampliga
atgarder.

Koncernens IT-policyer
och riktlinjer kraver att
det finns kontroller
for att hantera IT-rela-
terade driftsavbrott,
och omfattar sadant
som riskanalys och
beredskapsplaner som
tacker in alla relevanta
omraden, inklusive
regelbundna uppdate-
ringar och tester.

Ett strukturerat system
for efterlevnad av
Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik,
ett av foretagets vikti-
gaste policydokument,
implementerades och
Securitas Integrity
Line, ett koncern-
rapporteringssystem
for drenden som rér
avvikelser gdllande
efterlevnad av koden,
introducerades. For
mer detaljer om
aktiviteter relaterade
till detta hanvisas till
sidorna 24-30.

Koncernen fokuserar
pa och foljer kontinuer-
ligt upp pris-/16ne-
okningar. Processerna
omfattar rapportering,
kommunikation, ut-
bildning och stdd for
medarbetare som dr
involverade i prissatt-
ning av vara tjanster,
bade vid tecknandet
av ett kontrakt och
infor prisjusteringar.

Finansiella risker hanteras framst
genom I6pande rapportering och upp-
foljning av den finansiella utvecklingen
med hjdlp av Securitas finansiella
modell (Ids mer pa sidorna 50-51).
Modellen innehaller ett antal nyckeltal
som dr viktiga for [dnsamheten i
verksamheten, och som gor det Idttare
att upptdcka och hantera risker.

Uppskattningar maste dokumen-
teras, signeras och godkdnnas av ratt
parter. Vid manatliga genomgangar
analyseras kontosaldon och poster
utanfor balansrakningen med hog
subjektivitet.

Precisionen i de antaganden som
anvands vid vdrdering av pensions-
planerna kontrolleras. Férutom externa
aktuarier som anlitas for varje plan,
har koncernen dven anlitat aktuarier
som ger rad kring koncernens Gver-
gripande pensionsexponering.

Koncernen har en strukturerad
process som ar inriktad pa att tka
precisionen i de antaganden som
anvands och pa att granska pensions-
redovisningen och styrning.

Securitas arsredovisning 2012
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Forsdkringar som ett riskhanteringsverktyg

En viktig del av Securitas riskhanteringsarbete bestar i att
upptdcka och analysera frekventa och stora skador i syfte
att identifiera de underliggande faktorerna.

Vi arbetar proaktivt och infér processer for skadehantering

i syfte att folja upp och granska trender och tendenser.
Skaderapporter med uppdaterad information om skador och
reserver skickas till alla lokala risk managers och controllers
varje manad, och skadorna analyseras. Dessutom halls regel-
bundna méten med forsakringsbolagen. Inom hela Securitas
vidtar vi skadeforebyggande och skadebegransande
atgérder som om vi vore of6rsakrade.

Koncernens externa forsakringspremier avgors delvis av
tidigare skador. Féljaktligen bidrar en lag skadeniva till lagre
premier och en lagre riskkostnad. Férsakringsprogrammen
upphandlas med malsattningen att skapa ett vélbalanserat
och kostnadseffektivt skydd mot negativa ekonomiska
konsekvenser. Securitas soker uppna stordriftsfordelar
genom samordnade forsakringsprogram och optimal
anvandning av koncernens interna forsakringsbolag, sa
kallade captives. Anvandning av vara egna férsakrings-
bolag erbjuder en rad olika mojligheter till riskfinansiering,
vilket ger ledningen en mojlighet att delvis skapa ett
oberoende fran den kommersiella férsakringsmarknadens
cykliska natur.

Alla forsakringsprogram utformas och upphandlas utifran
den riskexponering som analyserats fram i modellen for

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och
dotterbolag inom koncernen och inkluderar metoder
och aktiviteter for att sakra tillgangar, kontrollera
riktigheten och tillférlitligheten i interna och externa
finansiella rapporter samt for att sakerstalla att upp-
stallda riktlinjer efterlevs.

Sjalvutvardering Varje storre operativ enhet inom
koncernen utfor arligen en sjalvutvardering, som
utgor en del av processen for hantering av féretags-
overgripande risker och innefattar de viktigaste
riskerna, som beskrivs pa foregaende sidor, inklu-
sive risker avseende den finansiella rapporteringen

RISKKOSTNAD - PROPORTIONER®

% av forsaljningen

.. B

Security Security Mobile Security  Koncernen
Services  Services and Services

North Europe Monitoring?  Ibero-
America America

Kalla:

M Forsakringspremie Lokal sjalvrisk Securitas

1 Syftet med diagrammet &r att illustrera att férdelningen av riskkostnaden varierar
fér de olika divisionerna beroende pa riskexponering och kostnaden for sjélvrisk
for frekvensskador.

2 Fran 2013 ingér Mobile and Monitoring i Security Services Europe.

utvardering av affarsrisker. Foljande typer av forsakringar
ar strategiskt viktiga fér koncernen och upphandlas centralt:
ansvarsférsakringar (inklusive ansvar for flygrelaterade
tjdnster), forsakringar mot brott, ansvarsforsakringar for
styrelseledaméter och ledande befattningshavare, ansvars-
forsakring for forvaltning av pensionsplaner samt férsak-
ringar mot férmogenhetsbrott. Exponeringen for katastrof-
risker skyddas av férsakringsbolag med minst A i kredit-
rating fran Standard & Poor's.

och mater i hur stor utstréckning koncernens
policyer och rapportmanual féljs. Sjalvutvardering
framjar medvetenhet om kontroller och ansvars-
tagande.

Avrapporterade resultat undertecknas och de
delar som ror finansiell rapportering undertecknas
av varje enhets chef och controller, och 6vriga delar
undertecknas av ansvarig funktion. Som ett led i
processen utfér de externa revisorerna och/eller
annan intern eller extern part en validering av svaren
i frageformularet for de fragestallningar som bedomts
vara riskomraden, for utvalda enheter. Svaren stélls
samman bade pa divisions- och koncernniva for att
mojliggdra jamforelser inom eller mellan divisioner.



Varje enhet &r ansvarig att agera pa rapporterade
avvikelser, vilket inkluderar skriftliga kommentarer
om planerade fdrbattringar for att komma till rdtta
med avvikelserna, samt en tidpunkt da de planerade
atgarderna senast ska ha genomforts. P koncern-
niva gors en 6vergripande uppfoljning hur atgards-
planerna fortskrider vid forsta och andra kvartalets
uppféljningsmaoten. Prioriterade omraden for for-
battringsatgarder inkluderas dven i affarsplanen.
Divisionsledning, koncernledning och revisions-
utskott far ta del av samtliga rapporter.

Risk- och kontrolldiagnostik Koncernen utfor
risk- och kontrolldiagnostik inom funktionsomraden
som till sin natur har en hog inneboende risk. Dessa
utfors utéver de omraden som aterkommer i den
arliga sjalvutvérderingen.

Under 2012 har fokus fortsatt lagts pa nya
lénder inom koncernen. Anledningen &r att de nyligen
gjorda forvarven bedomts som ett riskomrade i
fradga om integration, bade vad avser finansiell rap-
portering och kontroller. Denna diagnostik omfattar
en uppsattning verktyg som testar efterlevnad av
IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade till
finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT-
sakerhet. Dessa granskningar utfoérs normalt inom
forsta aret fran forvarvsdatum och en uppféljning
sker under nastkommande ar, under forutsattning
att vasentliga forbattringsomraden har identifierats.

Ett annat omrade som har varit foremal for sar-
skild diagnostik under 2012 ar kontraktshantering,
som utgdr en av vara prioriterade risker (se tabell
pa sidan 42), och att koncernens policyer inom detta
omrade efterlevs. Dessa granskningar utfors pa
rotationsbasis for alla Iander.

Under 2012 har dven en granskning utforts av
styrning av pensionsfonder i utvalda ldnder dér for-
mansbestdmda planer existerar.

Finansiell rapportering Regelbunden analys av
finansiellt resultat pa olika nivaer inom organisationen
med utgangspunkt i den finansiella modellen séker-
staller att informationen haller hog kvalitet. Control-
lers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad galler
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integritet, yrkeskunnande och formaga att arbeta

i team for att skapa den miljo som kravs fér att ta
fram transparent, relevant och aktuell finansiell
information. Lokala controllers ansvarar for att
sdkerstalla efterlevnaden av godkanda policyer och
ramverk samt for att rutinerna fér intern kontroll av
finansiell rapportering fungerar.

Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information ar korrekt, fullstandig och
fardigstalld i tid. De far kontinuerlig aterkoppling
fran koncernen vad galler rapportkvalitet, vilket &r
ett effektivt verktyg for att forbattra rapporteringen.
Darutover har varje division en egen divisionscon-
troller med motsvarande ansvar fér divisionen.

Letter of representation Koncernen har en process
for bekraftelse av bokslutet dar operativa enhets-
chefer och controllers vid arsskiftet undertecknar
ett intyg, ett sa kallat letter of representation, som
redogor for deras uppfattning om huruvida den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering
samt rapportpaket ger en rattvisande bild av den
finansiella stallningen.

Information och kommunikation

Vara kanaler fér information och kommunikation
utvecklas fortldpande for att sakerstalla att samtliga
medarbetare ges tydliga mal och kdnner till de
ramar som utgor vedertagen affarspraxis, liksom
styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte och
mal, ansvarsfordelning och de ramar som med-
arbetarna har att folja.

System och rutiner som stddjer att fullstandig och
korrekt finansiell rapportering ar tillganglig i tid har
inforts i syfte att forse ledningen med de rapporter
som kravs avseende verksamhetens resultat i for-
hallande till de faststallda malsattningarna. Koncern-
redovisningsavdelningen publicerar regelbundet
vagledning om rapporteringsfragor. Rapporterings-
enheterna tar regelbundet fram finansiella- och
managementrapporter som diskuteras vid upp-
foljningsmaoten som halls pa olika nivaer. Dessa
innefattar analys av finansiell prestation och risker.

Securitas arsredovisning 2012
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Uppféljning

Uppféljning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisationen.
De huvudsakliga ar styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen,
funktionskommittéer, management assurance, koncernens juridiska
funktion, koncernens riskorganisation och lokal- och divisionsledning.

Funktionskommittéer
Koncernen har bildat ett antal funktions-
kommittéer och arbetsgrupper, bland annat

for funktionerna rapportering/skatt och intern
kontroll, finans/internbank och juridik/risk och
forsakring. | dessa kommittéer ingar ekonomi-
direktoren, finansdirektéren, chefsjuristen samt
de funktionsomradesansvariga. Det huvudsak-
liga syftet med funktionskommittéerna ar att
utarbeta lampliga policyer, kommunicera dessa
policyer och sakerstalla lokal forstaelse for
dessa (inklusive utbildning) samt att Gvervaka
vésentliga fragor inom respektive ansvars-
omrade. Varje kvartal halls méten med VD och
koncernchef dér aktuella fragestallningar som
ska rapporteras till revisionsutskottet diskuteras.

VD och koncernchef samt koncernledning

VD och koncernchef samt koncernledning

foljer upp resultatet genom ett detaljerat rappor-
teringssystem baserat pa en arlig budget med
regelbundna avstamningsmaoten som tar upp
faktiskt utfall, analyser av avvikelser, uppféljning
av nyckelfaktorer (Securitas modell fér finansiell
kontroll, se sidorna 50-51, anpassat for varje
division) och regelbunden prognostisering.
Denna rapportering granskas dven av styrelsen.

Organisation av internkontroll

Aktiedgare
’ Styrelse ]\:
I
I Revisions-
VD och utskott
koncernchef
[
Koncern- Management
ledning Assurance
- funktionfor | Extern revision,
) féljning av koncernrevisor
- Ekonomi- Wi
Chefsjurist NI &= intern kontroll
direktor ‘
Koncernens ' | Koncern-
juridiska funktion ' o, aktiviteter
Koncernens ; Risk- och
riskorganisation i kontrolldiagnostik
: utford av extern
. part
Divisions- — Divisions-
ledning controllers Extern revision
[ | Divisionsaktiviteter == djyisionsrevisorer
Operativ ledning ‘ H
(land/region, — Lokala Lokala aktiviteter Extern revision,
platschef) controllers lokala revisorer

1. Agarskap av risk

Direkt rapporteringsvag

Koncernens juridiska funktion
Koncernens juridiska funktion ansvarar for

att upprétthalla en andamalsenlig infrastruktur
sa att koncernledningen pa ett lampligt s&tt

och i ratt tid far information om juridiska fragor.
Funktionen leds av koncernens chefsjurist.
Dartill féljer funktionen upp och hanterar juridiska
riskexponeringar som identifierats av respektive
operativ enhet och rapporterar regelbundet till
koncernledning och revisionsutskott avseende
legala risker och pagaende tvister.
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77777 Ansvar for koordinering

— Koncernens riskorganisation
Koncernens riskorganisation
ansvarar for att ge Securitas
operationella organisation
mojligheter att identifiera och
hantera de risker som &r for-
knippade med den verksam-
het som Securitas bedriver.
Riskhantering utgor en viktig
del av Securitas kultur och ar
nodvandigt for att Securitas
ska kunna forverkliga strate-
gier och uppna uppsatta mal.
Riskhanteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt.

2. En stark controller-
organisation

3. Uppféljning av 4.R

intern kontroll

Lokal- och divisionslednings ansvar

Eftersom Securitas filosofi ar att arbeta i en decentraliserad
miljo &r det primart lokal lednings ansvar att folja upp och
sakerstdlla lokala enheters efterlevnad av koncernpolicyer
godkanda av styrelsen, inklusive eventuella specifika divisions-
policyer och riktlinjer. Lokal ledning ar ansvarig for att
utveckla och vidmakthalla ett system av processer och
kontroller som sakerstéller tillférlitlighet i bolagets manage-
mentrapportering och finansiella rapportering pa ett sa
ekonomiskt och effektivt satt som majligt. Detta inkluderar
ett minimum av grundldggande och ¢vervakande kontroller
for att undanroja relevanta risker. Lokal ledning rapporterar
till koncernledningen via divisionsledning betraffande opera-
tionella fragor och lokala controllers via divisionscontrollers
ndr det galler information om finansiell rapportering. For att
detta ska fungera har Securitas etablerat ett ndra samarbete
mellan dessa olika nivaer genom organisationen.



Styrelse
Arbetet i styrelsen och fordelningen av ansvar mellan styrelsen och VD
och koncernchef samt koncernledning regleras i formella arbetsordningar.
Styrelsen anser att riskanalys och kontroll ar av grundlaggande betydelse
for att nd de affarsmassiga malen med en godtagbar risk-/avkastnings-
profil. Styrelsen spelar en viktig roll i den fortldpande processen med att
identifiera och utvardera vasentliga risker som koncernen stalls infér, samt
effektiviteten i tillhérande kontroller. Processen som styrelsen anvéander
sig av for att granska effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:
¢ Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som identifierats
av koncernledningen och de utforda riskanalyserna
e Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med anledning av
externa revisioner och 6vriga granskningar/undersékningar

Styrelsen har bildat ett revisionsutskott for tillsyn av effektiviteten i koncer-
nens interna kontrollsystem och finansiella rapporteringsprocess.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet granskar alla del- och helarsrapporter innan den rekom-
menderar att rapporterna publiceras a styrelsens vagnar. Revisionsutskot-
tet diskuterar sarskilt vésentliga redovisningsprinciper samt de uppskatt-
ningar och bedémningar som har gjorts vid rapporternas upprattande.
Revisionsutskottet évervakar de externa revisorernas kvalitet och obero-
ende.

Management Assurance

Koncernen har en koordinerande och &vervakande funktion avseende vissa
interna kontrollaktiviteter pa koncernniva. Stabsfunktionen Management
Assurance fungerar som koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar
direkt till ekonomidirektoren, med en 6ppen kommunikationslinje till revi-
sionsutskottet.

Styrning och ledning
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Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkanns av revisions-
utskottet. Resultatet av funktionens arbete, vilket inkluderar under aret
utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktiviteter, presenteras
vid revisionsutskottets moten. Chefen for funktionen deltog vid samtliga
av revisionsutskottets moten under 2012.

| enlighet med en av koncernens grundldggande principer har en stegvis
vidareutveckling av denna funktion skett. Detta har forbattrat koncernens
interna kontroll genom olika aktiviteter under aret. Speciellt fokus har lagts
pa forbéttring av processen kring uppféljning och rapportering liksom iden-
tifiering av risker relaterade till finansiell rapportering samt utvardering av
effektiviteten hos relaterade kontroller. Under 2012 har sarskilt fokus lagts
pa granskningar i lander i nya marknader och inom ny affarsverksamhet.
Erfarenhetsmassigt utbyte genom olika aktiviteter spelar ocksa en stor roll
i vidare forbattring av kontrollmiljén. Funktionen arbetar med en kombina-
tion av interna resurser samt resurser i form av externrevisorer och andra
konsulter beroende pa situationen och omradet i fraga. Detta mojliggor
okad flexibilitet och anpassning vid hanteringen av de risker som koncernen
stdlls infor, vilket passar Securitas affarsmodell. Fér mer information om
de nuvarande ansvarsuppgifterna fér Management Assurance hanvisas till
www.securitas.com/sv-management-assurance.

Funktionen &r féremal for en arlig utvardering av styrelsen for att sikerstélla
att de aktiviteter som utfors, tillsammans med de Gvriga delar som ingar i
koncernens internkontroll, och som beskrivs i denna rapport, understdder
en valfungerande struktur for évervakning och uppféljning.

Stockholm, den 15 mars 2013

Styrelsen i Securitas AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimmanii Securitas AB, org.nr 556302-7241
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2012 pa sidorna 32-47 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Stockholm den 15 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge, Auktoriserad revisor
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Viletablerad modell for ledning

och finansiell styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Linjecheferna har féretagets ledningsmodell,

Toolbox, till hjdlp i allt som ror den dagliga verksamheten. Denna modell saker-

stdller att Securitas inom hela sin organisation har gemensamma vdrderingar,
arbetssatt, ledarskapsfilosofi och kundperspektiv.

Securitas ledningsmodell Toolbox ar logiskt upp-
byggd och bestar av flera vildefinierade omraden,
eller verktyg, som vdgleder foretagets chefer. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer
ska forhalla sig till i olika delar och omraden i fore-
tagets verksamhet. Den beskriver ocksa hur vi

ska forhalla oss till marknaden, vara kunder och
medarbetare.

Toolbox utgor ett praktiskt stéd for vara chefer
eftersom den &r vigledande pa alla nivaer och upp-
rétthalls genom fortlopande utbildning och diskus-
sionsforum. En viktig uppgift for Toolbox ar att
formedla var foretagskultur och skapa en gemensam
plattform, vilket framfor allt symboliseras av fokus
pa Securitas varderingar: arlighet, vaksamhet och
hjdlpsamhet.

Decentraliserad organisation och

ansvar fraimjar entreprenérskap

Securitas har en decentraliserad organisations-
modell som satter fokus pa de cirka 1 800 plats-
cheferna som driver den dagliga verksamheten.
Tjansteutbudet utvecklas bast da beslut fattas
ndra kunderna och ndra de medarbetare som utfér
tjdnsterna. Vara kunder har rétt att stélla krav och
att fa arbeta med sjélvstandiga och starka lokala
chefer med ratt kompetens. Platskontoren drivs av
kvalificerade chefer som har stor frihet att utveckla
och bedriva verksamheten utifran den egna resultat-
rakningen som de sjdlva helt ansvarar for. For att
ytterligare uppmuntra personligt engagemang i
foretagets operativa och finansiella utveckling finns

incitamentsprogram. Securitas langtgaende decen-
tralisering framjar personligt entreprendrskap i stor
utstrackning.

Men frihet medfér ocksa ansvar. Alla Securitas
medarbetare forvantas ta ansvar for sina kunder, for
den egna verksamheten och for vara gemensamma
varderingar. Ansvaret handlar alltid om "har och nu”
och inte om “dar och da". Ansvaret tydliggtrs genom
att resultaten mdts och utvdrderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
upp strikta finansiella mal och folja upp dessa genom
att Iopande madta och 6vervaka koncernens resultat.
Ekonomistyrning handlar inte bara om att infora
kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament
for de medarbetare som har en sadan position att
de personligen kan paverka Securitas ekonomiska
utveckling.

En finansiell modell - Itt att férsta
For att forverkliga strategierna och styra Securitas
medarbetare och organisation i arbetet med att
uppfylla malen har koncernen ett finansiellt ramverk
som I6pande méter koncernens resultat, fran det
enskilda platskontoret och upp till koncernniva.
Denna finansiella modell gor det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som alla chefer
ar inforstadda med. Modellen 6kar chefernas for-
stdelse for sambandet mellan risker och mojligheter
och hur olika faktorer paverkar deras ansvars-
omraden. Modellen hjélper oss ocksa att férsta hur
vi kan félja och kontrollera dessa faktorer och se
den direkta kopplingen mellan intdkter och kostnader



i resultatrakningen, sysselsatt kapital i balans-
rakningen samt generering av fritt kassafléde (se
faktarutan pa sidan 50 for ytterligare information).
Malet &r att den genomsnittliga arliga vinstokningen
ska uppga till 10 procent matt som vinst per aktie
och generera ett fritt kassafléde som i relation till
nettoskulden ska uppga till minst 0,20. Transparent
och korrekt ekonomisk rapportering &r ocksa en
forutsattning for valfungerande ledning. Koncernens
ekonomiska rapportering syftar till att ge sa korrekt
information som majligt, sa att ledare och med-
arbetare kan fatta de beslut som kravs for [6nsam
tillvaxt i enlighet med Securitas strategier, och
kontrollera riskerna sa att foretagets mal kan uppnas.
Den ekonomiska rapporteringen utgor ocksa
grunden for god intern kontroll.

Styrning och ledning

Ledning och finansiell styrning

Den ekonomiska rapporteringen bygger pa féljande

grunder:

¢ Koncernens Group policies and guidelines som
ar styrelsens policydokument och riktlinjer for
finansiell planering och rapportering, langsiktig
finansiering och internfinansiering, risk och
forsakring, kommunikation, varumarkesarbete,
juridiska fragor och IT

¢ Riktlinjerna i Securitas finansiella modell,
vilka utgdr ramen for en enkel och tydlig intern-
rapporteringsmetod inklusive korrekt uppféljning
av finansiella nyckeltal i rétt tid (Securitas Sex
Fingrar)

¢ Securitas rapportmanual, som ger alla chefer
och ekonomiansvariga detaljerade anvisningar
och definitioner fér den finansiella rapporteringen

¢ Controllern, vars uppgift det &r att standigt saker-
stalla att den finansiella information som tas
fram &r korrekt, transparent, relevant och aktuell.

Ménniskor Manniskor gor skillnaden. Alla vara ledare
fungerar som forebilder och ett stéd for sina med-
arbetare. P4 sd sétt skapar vi virde genom samarbete.

Steg for steg For att utveckla var
verksamhet och nd en hallbar tillvéxt
maste vi gora saker och ting i ratt
ordning.

Bransch Genom att
samarbeta med vara kunder
och med branschorganisa-
tioner, fackféreningar och
myndigheter bidrar vi till

att forbattra villkoren inom
branschen och skapa
maojligheter till nya tjénster.

&

Riskhantering Utvérdering
av affdrsrisker sakerstaller

att vara risker balanseras
mot de langsiktiga fordelarna
med ett visst kontrakt och
att de &r férenliga med var
affdrsetiska standard.

©

Finansiell styrning Securitas modell
for ekonomiska nyckeltal, som kallas

Varderingar Vara varderingar
- drlighet, vaksamhet och hjalp-
samhet - &r den grund som
Securitas vilar pa.

Marknad Behoven hos
kunderna ser olika ut
beroende pa storlek och
bransch.

Vdrdekedja Vardekedjan
hjalper oss att se till att vi
levererar ratt tjanst at ratt
kund pa ratt sétt.

Organisation Securitas har en platt
organisation dar foretagets chefer
arbetar ndra sina kunder och dr val
bekanta med kundernas behov.

Sex Fingrar, spelar en viktig roll i féretagets
heltdckande finansiella modell.

Securitas arsredovisning 2012
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Securitas finansiella modell

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen dr funktionsindelad och
tydliggor pa sa sétt ansvaret for varje resultat-
niva. Operativt ansvariga chefer kan enkelt se
vad som forvantas av dem och koncentrera

sig pa de faktorer som de kan paverka. Brutto-
marginal och rorelsemarginal &r centrala begrepp
i den operativa uppfoljningen pa bade divisions-
niva och koncernniva. Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Total forsdljning

Organisk férsdliningstillvaxt, %
Produktionskostnader

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsemarginal, %

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet
paverkas av investeringar i och avskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som anvands i verksamheten och av forandringar
av rorelsekapitalet. Rérelsens kassaflode &r ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras
som rorelseresultatet minus investeringar i ma-
teriella och immateriella anlaggningstillgangar
plus aterforing av avskrivningar, férandring av
kundfordringar och férandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital.

Det fria kassaflédet dr rérelsens kassafléde
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafléden relaterade till for-
varv och eget kapital dras ifran det fria kassa-
flodet erhalls arets kassaflode. Nar nettoskulder
i utlandsk valuta konsolideras uppstar vanligen
en omrakningsdifferens som redovisas separat.
Dessutom kraver redovisningsstandarderna att
vissa delar av nettoskulden omvérderas till mark-

Rorelseresultat fore avskrivningar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Aterfﬁring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

nadsvarde efter det forsta redovisningstillfallet
och dven denna omvardering rapporteras separat.
Forandringen av nettoskulden motsvarar kassa-
flodet for aret plus forandringar i lan, omraknings-
differenser samt omvdrdering av finansiella
instrument.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital”
och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrékningen och den finansiella
stallningen. Det sysselsatta kapitalet utgors av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar och rérelsekapital. Det foljs [6pande
upp pa operativ niva for att undvika onddig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassaflode och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rérelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

\J/\

Aktiedgare

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH HUR DE ANVANDS

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som
paverkar vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna ar indelade i kategorier:
volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade
faktorer och faktorer som paverkar kapitalbind-
ningen. Till dessa faktorer finns nyckeltal kopp-
lade som mats I6pande sa att cheferna kan fatta
beslut baserade pa fakta och snabbt géra even-
tuella justeringar. Modellen anvands ocksa for
att analysera bolag vid forvarv.

Securitas arsredovisning 2012

Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren upp till koncern-
niva. Sex nyckeltal utgor tillsammans grunden
for modellen (fetstilta i texten och tabellen),
men divisionerna anvander ocksa kompletterande
nyckeltal som organisk férsaljningstillvaxt och
rorelsemarginal. Utover dessa finns ocksa kom-
pletterande nyckeltal anpassade till behoven
hos ett visst affarssegment. For Security Services
North America, Security Services Europe och

Security Services Ibero-America, som erbjuder
specialiserade sakerhetstjanster till stora och
medelstora kunder, ar bruttomarginal pa nyforsalj-
ning och pa uppsagda kontrakt samt 6kning av
|6nekostnader sarskilt viktiga nyckeltal. Verksam-
heterna inom Mobile and Monitoring foljer noga
nyckeltal som rér nya/uppsagda anslutningar,
antal besok hos potentiella kunder, kostnad per
forsaljning/order, genomsnittlig kontraktsstorlek
och aterbetalningstid/kontraktstid.
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Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av
kontrakt) och Nettoforandring (av kontrakts-
portfoljen) hanfor sig till utvecklingen av
kundkontraktsportféljen. Nyforsaljning ar
nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den
fasta manatliga forsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportfoljen motsvarar nystart
(nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsaljning i redan befintliga kontrakt minus
uppsagda kundkontrakt och minskad forséljning
i befintliga kontrakt. Prisférandringar mats
separat och laggs till nettoforandringen for att
faststalla kontraktsportfoljens utgaende balans
for perioden. Utgaende balans ar det totala
manatliga vardet av faktureringen for de fasta
manadskontrakten vid utgangen av den aktu-
ella perioden.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Tabellen nedan ar ett exempel pa hur en
kontraktsportfélj kan se ut:

% forcindring i
Vérde  ingdende portfol
Ingdende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
-Uppsagningar -12
-Minskningar -4
Nettoférdandring 4 4
Prisforandring 3 3
Utgaende balans 107 7

Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och &r Total férsaljning. Utover den
kontraktsbaserade forsaljningen ingar har dven
tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna
de instrument de behdver for att folja tjanste-
produktionens effektivitet och kostnadsutveck-
lingen. De fjarde och femte nyckeltalen ar:

Bruttomarginal, som definieras som total for-
saljning minus direkta kostnader i férhallande till
total forsdljning, och Indirekta kostnader, som
ar hanfarliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forsaljning- och administration
(kostnader for plats-, omrades- och region-/land-
kontor). Bruttoresultatet minus indirekta kost-
nader ger rorelseresultatet fore avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
forvarvsrelaterade kostnader. N&r detta anges i
procent av den totala férsaljningen far man fram
koncernens rérelsemarginal som i Securitas finan-
siella modell anges fore férvarvsrelaterade poster.

Faktorer hanforliga till kapitalbindning
Generellt sett dr Securitas verksamheter inte
kapitalintensiva. Kundfordringarna binder mest
kapital. Det sjatte nyckeltalet ar Utestaende
kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner dr avgorande for hur mycket
kapital som binds i kundfordringar. Dessa siffror
foljs fortlopande upp pa alla nivaer i organisa-
tionen.

KONCERNEN
Volymrelaterade faktorer

SECURITY SERVICES

MOBILE AND MONITORING

Organisk forsaljningstillvaxt

Nyf6rsdljning

Bruttomarginal pa nyforsaljning

Uppsagda kontrakt

Nyforsaljning / nystart

Uppsagda kontrakt

Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt

Nettoférandring
Prisférandring
Organisk forsaljningstillvaxt

Forvdrvad forsaljningstillvaxt
Valutajusterad forsdljningstillvéaxt

Total forsaljning

Effektivitetsrelaterade faktorer

Total forsaljning

Nya/uppsagda anslutningar (Monitoring)
Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Total forsaljning

Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie

Faktorer hdnforliga till kapitalbindning

Personalomsattning
Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal
Indirekta kostnader
Rorelsemarginal

Personalomsattning

Okning av I6nekostnader

Besok hos potentiella kunder (Mobile)
Kostnad per forsdljning/order
Genomsnittlig kontraktsstorlek (Mobile)
Aterbetalningstid/kontraktstid
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaljningen

Rérelsens kassaflode som
% av rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassaflode

Utestdende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital som

% av forséljningen
Rérelsens kassafldde som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Utestdende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital som

% av forséljningen

Rérelsens kassaflode som

% av rérelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Avkastning pa sysselsatt kapital
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Koncernledning

Alf Goransson f. 1957
VD och koncernchef i
Securitas AB.

Aktier i Securitas: 58 698 B-aktier.*

Alf Géranssons tidigare karridr inkluderar befattningar
som VD och koncernchef i NCC AB, koncernchef i Svedala
Industri AB, affirsomradeschef i Cardo Rail och VD i
Swedish Rail Systems AB inom Scancemkoncernen.

Alf har en internationell ekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Géteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Loomis AB, styrelse-
ledamot i Hexpol AB och Axel Johnson Inc., USA.

Fran och med den 1 januari 2013 har Alf Géransson tagit
Over ansvaret som divisionschef for Security Services
Europe.

Bart Adam f. 1965
Divisionschef,
Security Services Europe.

Aktier i Securitas: 15 264 B-aktier.*

Bart har drygt 20 ars erfarenhet av sakerhetsbranschen.
1988 kom han till Securis i Belgien (AviaPartner) och efter
Securitas forvarv av Securis 1999 blev Bart ekonomichef
for Securitas i Belgien ar 2000. Tva ar senare utsags han
till divisionscontroller i Security Services Europe och
2007 blev han divisionens operative chef. 2008 utsags
Bart till divisionschef fér Security Services Europe. Bart
har en ingenjorsexamen med ekonomisk inriktning fran
universitetet i Leuven i Belgien.

Bart Adam har utsetts till CFO och finansdirektor i
Securitas fran och med den 1 januari 2013.

William Barthelemy f. 1954
Operativ chef,

Security Services

North America.

Aktier i Securitas: 19 716 B-aktier.*

Bill Barthelemy har mer &n 30 ars erfarenhet av sdkerhets-
branschen. Med en akademisk examen i kriminologi fran
Indiana University of Pennsylvania, USA, borjade Bill sin
karriar som utredare. Han har varit verksam inom manga
omraden, bland annat som operativ regionchef och region-
chef. Bill &r aktiv medlem i American Society of Industrial
Security och National Association of Chiefs of Police.

Santiago Galaz f. 1959
Divisionschef,

Security Services

North America.

Aktier i Securitas: 80 195 B-aktier.*

Santiago Galaz borjade pa Securitas 1995 som VD fér
Security Services i Spanien, efter tolv ar hos Eulen Group.
1997 utsags han till landschef for Security Services,
Systems och Cash Handling Services i Spanien, for att
darefter bli divisionschef for Cash Handling Services
Europe. Santiago utsags till divisionschef for Security
Services North America 2003.

Erik-Jan Jansen f. 1965
Divisionschef,
Mobile and Monitoring.

Aktier i Securitas: 3 086 B-aktier.*

Erik-Jan Jansen borjade pa Securitas 1996 och har haft
flera chefspositioner, sdsom landschef for Security Services
i Nederlénderna och operativ chef for Security Services
Europe. Erik-Jan utsags till divisionschef for Mobile 2010
och 2012 till divisionschef fér Mobile and Monitoring.
Han har en examen i Business Administration fran Hotel
Management School i Maastricht, Nederlanderna. Tidigare
har Erik-Jan haft flera internationella befattningar inom
hotellbranschen. Erik-Jan Jansen har utsetts till operativ
chef fér Security Services Europe fran och med den

1 januari 2013.

Gisela Lindstrand f. 1962
Kommunikationsdirektor.

Aktier i Securitas: 2 017 B-aktier.*

Gisela Lindstrand har en examen i samhallsvetenskap
fran Uppsala universitet. Hon kom till Securitas 2007
fran Pfizer AB d&r hon var direktor for kommunikation
och samhallskontakter. Innan dess var Gisela presschef
pa NCC AB, informationsdirektér i SABO AB samt press-
ansvarig och politisk radgivare till den davarande stats-
ministern Ingvar Carlsson. Gisela har dven arbetat

som journalist.



Jan Lindstrém f. 1966
Ekonomidirektor.

Aktier i Securitas: 5 600 B-aktier.*

Jan Lindstrém kom till Securitas 1999 som controller for
koncernens internbank i Dublin. Ar 2003 blev han chef
for koncernens rapporteringsfunktion vid huvudkontoret
i Stockholm, och 2007 utsags han till ekonomidirektor.
Jan har en civilekonomexamen fran Uppsala universitet
och har tidigare arbetat som auktoriserad revisor vid
PricewaterhouseCoopers.

Marc Pissens f. 1950
Direktor, Aviation.

Aktier i Securitas: - *

Marc Pissens har med sig 6ver 20 ars erfarenhet fran
sakerhetsbranschen. | Securitas har han varit VD for
Beneluxorganisationen, fér Securitas i Nederlanderna,
for Securis/ Securair i Belgien samt for Globe Aviation,
USA. Marc Pissens dr ordférande i CoESS (Confederation
of European Security Services) samt grundare av och
ordférande i ASSA-I (Aviation Security Services Associa-
tion - International). Marc har en ingenjérsexamen fran
Engineering Institute of Brussels i Belgien.

Luis Posadas f. 1958
Divisionschef,
Security Services
Ibero-America.

Aktier i Securitas: 40 136 B-aktier.*

Luis Posadas kom till Securitas i Spanien 1995 efter 14 ar
i Eulen Group. 2000 utsags han till landschef for Security
Services i Spanien. Mellan 2003 och 2005 ansvarade
han for verksamheten i sédra Europa inom divisionen
Security Services Europe. 2006 blev Luis divisionschef
for Security Services Latin America och 2011 utsags

han till divisionschef fér Security Services Ibero-America.
Luis Posadas har studerat juridik vid universitetet
Complutense i Madrid, Spanien.
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Antonio Villaseca Lopez f. 1954
Direktdr tekniska
sakerhetsldsningar.

Aktier i Securitas: - *

Antonio Villaseca Lopez bérjade 1995 pa Securitas som
platschef i Madrid i Spanien. Sedan 1997 har han varit
landschef for Niscayahs spanska verksamhet och region-
chef for sédra Europa (Portugal, Italien och Frankrike).
Antonio atervande till Securitas i maj 2011 som direktor
tekniska sakerhetsldsningar. Antonio har studerat ekonomi
vid UNED-universitetet i Madrid samt ett antal kurser inom
exempelvis telekommunikation, natverk och design av
sakerhetssystem.

Asa Thunman f. 1969
Chefsjurist.

Aktier i Securitas: 653 B-aktier.*

Asa Thunman kom till Securitas 2009 som koncernjurist
och utsags till chefsjurist i juli 2011 och i november

2012 aven till ansvarig for Securitas risk management
organisation. Hon har tidigare arbetat som chefsjurist och
chef for Corporate Office vid Elekta AB samt VD for Elekta
Instrument AB. Dessférinnan arbetade hon som advokat
pa en storre svensk advokatbyra. Asa har en juristexamen
fran Uppsala universitet och en masterexamen i European
Business Law fran University of Amsterdam i Nederldnderna.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Scania AB.

Aimé Lyagre har utsetts till direktor
tekniska sakerhetsldsningar i Security
Services Europe och lamnade koncern-
ledningen den 25 oktober 2012.

Lucien Meeus har lamnat tjansten
som divisionschef Monitoring och

har dven lamnat koncernledningen
den 8 augusti 2012.

* Faktisk tilldelning av aktier
genom Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2011 for
koncernledningen framgar pa sidan
94, och den totala potentiella till-
delningen av aktier genom Securitas
aktierelaterade incitamentsprogram
2012 fér koncernledningen framgar
pa sidan 92.

Kim Svensson har utsetts till region-
chef for Securitas China and South East
Asia och lamnade koncernledningen
den 25 oktober 2012.
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Forvaltningsberdittelse

I:\rsredovisning
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Securitas AB (publ.) organisationsnummer
556302-7241 med sdte i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2012.

Securitas karnverksamhet dr integrerade sakerhetslésningar och
vart huvudsakliga tjansteutbud ar specialiserad bevakning, mobila
tjdnster, larmdvervakning, tekniska I6sningar samt konsulttjanster
och utredningar. Securitas finns i 52 lander i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Mellantstern, Asien och Afrika och har mer
an 300 000 medarbetare.

Securitas bestod 2012 av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe, Mobile and Monitoring
och Security Services Ibero-America. Férutom dessa affarsseg-
ment bedriver koncernen bevakningsverksamhet i Mellandstern,
Asien och Afrika, vilken inkluderas under rubriken Ovrigt i
segmentsrapporteringen i not 9. Till foljd av att verksamheter
flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and
Monitoring och Security Services Ibero-America, har jamférelse-
talen omarbetats nedan under rubriken Affarssegmentens
utveckling samt i segmentsrapporteringen i not 9 for segmenten
Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security
Services Ibero-America.

Den organiska forsdljningstillvaxten under 2012 var O procent
pa grund av svaga marknadsférhallanden i manga marknader
och negativ organisk forsdljningstillvaxt i Frankrike, Portugal och
Spanien. Avmattningen i den organiska och forvarvade forsalj-
ningstillvaxten har, kombinerat med ett starkt fokus pa kassaflode
och kundfordringar, bidragit till det starka fria kassaflodet pa
2 086 MSEK i koncernen under 2012. Detta har resulterat i ett
fritt kassafiode i forhallande till nettoskuld om 0,21, och dérmed
har vi uppnatt vart finansiella mal om minst 0,20.

Roérelsemarginalen i Security Services North America och
Security Services Europe har gradvis forbattrats under aret, dven
om Security Services Europe och Mobile and Monitoring mot
slutet av aret paverkades av poster som kan kategoriseras som
engangsjusteringar. Utéver det, sa har det omfattande omstruk-
turerings- och kostnadsbesparingsprogrammet, som genomférdes
i snabb takt fran mitten av oktober till mitten av december,
paverkat utfallet negativt i slutet av aret.

Kostnadsbesparingsprogrammet i Nordamerika, Europa och
Spanien var i allt vasentligt slutfort i december 2012. Omstruk-
tureringskostnaden uppgick till -458 MSEK och redovisades i
slutet av 2012. Besparingarna dr bekrdftade till att bli 370 MSEK
2013 netto efter ytterligare investeringar i resurser inom tekno-
logi och sdkerhetsldsningar.

Securitas fortsatter att 6ka investeringarna i resurser inom tek-
nologi och sakerhetsldsningar. Under 2012 stod forsaljningen av

teknologi och sdkerhetslésningar for cirka 6 procent av koncer-
nens forsaljning. Vi har satt ett mal att tredubbla denna andel av
forsaljningen, vilket vi anser vara nabart vid slutet av 2015.

Forsaljnings- och marknadsutveckling
Forsaljningen uppgick till 66 458 MSEK (64 057) och den orga-
niska forsaljningstillvaxten var O procent (3). Den organiska for-
saljningstillvaxten supporterades av utvecklingen i Security Services
Europe medan Security Services North America, Mobile and
Monitoring samt Security Services Ibero-America hade lagre
organisk forsaljningstillvaxt jamfort med foregaende ar. Den orga-
niska forsdljningstillvaxten i Latinamerika var 21 procent. Det
nuvarande makroekonomiska klimatet &r besvarligt pa flera av de
mogna marknader d&r Securitas verkar, vilket aterspeglas i den
ldgre organiska forsaljningstillvéxten i koncernen, och sdkerhets-
marknaden &r i stor utstrackning en spegelbild av BNP-utvecklingen.
Den valutajusterade forsaljningstillvéxten, inklusive forvary,
var 4 procent (11).

FORSALJINING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2012 2011 %
Total forsdljning 66458 64057 4
Forvarv/avyttringar -2418 -51
Valutaférandring fran 2011 144 -
Organisk forsdljning 64184 64006 0

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 085 MSEK (3 385)
vilket, justerat for valutakursfordndringar, var en minskning med
-8 procent.

Koncernens rorelsemarginal var 4,6 procent (5,3). | Security
Services North America gick rérelsemarginalen ned framst pa
grund av utvecklingen i statliga myndigheter. Rorelsemarginalen
tyngdes med -0,1 procent pa grund av ett antal helarsjusteringar
samt engangskostnader i Mobile and Monitoring och i nagon
utstrackning Security Services Europe. Foregaende ar var rérelse-
marginalen positivt paverkad med 0,1 procent av forsaljningen
av Securitas Direct AG i Schweiz. Rorelsemarginalen i Security
Services Ibero-America férsamrades pa grund av den negativa
utvecklingen i Spanien. Rérelsemarginalen i Security Services
Europe forbattrades och supporterades av en god utveckling i
lander som Belgien, Frankrike och Tyskland.

Securitas arsredovisning 2012
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RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2012 2011 %

- = MSEK 2012 2011
Rorelseresultat fére
avskrivningar 3085 3385 -9 Total forsaljning 66458,2 64057,1
Valutaférandring frén 2011 20 - Organisk férsdijningstillvéxt, % 0 3
Valutajusterat rérelseresultat Produktionskostnader -553600 -529774
fére avskrivningar 3105 3385 -8 Bruttoresultat 11098,2 11079,7

Forsdljnings- och administrationskostnader -8028,2 -7766,9
Rorelseresultat efter avskrivningar Ovriga rorelseintakter 12.8 743
Rorelseresultat efter avskrivningar var 2 315 MSEK (2 973). Resultatandelar i intressebolag 2,7 24
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade imma- Rérelseresultat fére avskrivningar 3085,5 3384,7
teriella tillgangar uppgick till -297 MSEK (-218), varav nedskriv- Rérelsemarginal, % 46 513
ningar utgdr -26 MSEK. For ytterligare information hénvisas till Avskrivningar och nedskrivningar pa
. . ) - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -297,1 -218,2
avsnittet Sysselsatt kapital och finansiering. —
o o i Forvarvsrelaterade kostnader -49,5 -1935
Forvarvsrelaterade kostnader paverkade perioden med — -

4 194 h paverk o = . Jamforelsestérande poster -424.3 =
__ 9 MSE__K S 9 ). oc Paver ades positivt av om:/arder.l.ng av Rorelseresultat efter avskrivningar 2314,6 2973,0
tillaggskdpeskillingar framst under det andra halvaret. For ytter- Finansilla ntakter och kostnader 5730 2930
ligare information hanvisas till not 11. Resultat fore skatt 17416  2480,0

Jamforelsestorande poster var -424 MSEK (0), av vilka Skatt 5206 7414
-458 MSEK hdnfors till kostnadsbesparingsprogrammet i kon- Arets resultat 1212,0 1738,6
c.:ernerj och 34IIV|SE.}.< hgnfor; till aterférda avsattningar. For ytter- Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.
ligare information hdnvisas till not 11. Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader uppgick till -573 MSEK (-493). Affirssegmentens utveckling
Finansnettot har paverkats negativt av den genomsnittliga stor- Security Services North America
Iekgn pa netotoskulden under aret, Ilksqm ay .em|55|oneml§ av tva FORSALINING OCH RESULTAT
obligationslan om totalt 650 MEUR, vilka tidigarelades f&r att

) . MSEK 2012 2011
kunna utnyttja ett gynnsamt marknadslage. Detta betyder att

. ) . o I Total forsdljning 23492 22356
rantekostnaderna i koncernen kommer att 6ka pa kort sikt tills Organisk forsalimingstivent % E 7

. . ° . o . i fjni illvaxt, %
dess att obligationslanet om 500 MEUR har forfallit i april 2013. Rorelseresultat fore avskrivningar 1157 1270
. Rérelsemarginal, % 49 57
Resultat fére skatt Valutajusterad foréndring, % -12 2

Resultat fore skatt uppgick till 1 742 MSEK (2 480). Den valuta-
justerade forandringen var -29 procent.

Skatt, arets resultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 30,4 procent (29,9). Skattesatsen fore
icke-avdragsgilla nedskrivningar och skatt pa jamforelsestérande
poster var 29,8 procent.

Arets resultat var 1 212 MSEK (1 739). Vinst per aktie upp-
gick till 3,32 SEK (4,75), en minskning med -30 procent jamfort
med féregdende ar. Justerad for en starkare svensk krona under
2012 minskade vinst per aktie med -29 procent jamfort med
foregdende ar. Justerad dven for jamforelsestérande poster och
nedskrivningar uppgick vinst per aktie till 4,21 SEK (4,75), vilket
motsvarade en minskning med -11 procent jamfért med 2011.

Securitas arsredovisning 2012

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (4) och dédmpades
av den negativa organiska forsaljningstillvaxten i statliga myndig-
heter och Pinkerton Corporate Risk Management. Forlusten av ett
storre kontrakt inom fordonsindustrin i USA i borjan av aret upp-
vagdes av det stora kontraktet for flygplatssdakerhet som startats
i Kanada. Forsaljningen av specialiserade vaktarlésningar som
andel av den totala forsaljningen uppgick till 12 procent (7).

Rorelsemarginalen var 4,9 procent (5,7). Av nedgangen kan
-0,5 procent forklaras av utvecklingen inom statliga myndigheter
dar svarigheter i integrationsprocessen resulterade i en negativ
rérelsemarginal. Atgérder har vidtagits for att stadkomma ett
nollresultat i statliga myndigheter under 2013. Utvecklingen inom
Pinkerton Corporate Risk Management hade en negativ inverkan
pa rérelsemarginalen med -0,1 procent. Féregaende ar paverkades
rorelsemarginalen positivt med 0,1 procent av en uppgorelse i
en kundtvist.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot U.S.-
dollarn, vilket hade en positiv inverkan pa rorelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -12 pro-
cent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (91). Personal-
omsdttningen i USA var 48 procent (44).
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Security Services Ibero-America
FORSALINING OCH RESULTAT

MSEK 2012 2011* MSEK 2012 2011*
Total forséljning 27185 26178 Total forsdljning 9032 9097
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 0 Organisk férsdliningstillvéxt, % -3 11
Rorelseresultat fore avskrivningar 1102 1009 Rorelseresultat fére avskrivningar 465 550
Rérelsemarginal, % 41 39 Rérelsemarginal. % 51 6,0
Valutajusterad foréndring, % 12 21 Valutajusterad foréndring, % -13 9

* Jamforelsetalen har omrdknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.
Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9

Den organiska férsaljningstillvaxten var 1 procent (0) och
starktes primart av Belgien, Danmark, Norge, Turkiet och Tyskland.
Den organiska forsdljningstillvaxten i Frankrike var negativ med
-7 procent, paverkat av volymférluster pa grund av prishéjnings-
kampanjer och en hard priskonkurrens pa marknaden.

Rorelsemarginalen var 4,1 procent (3,9). Framst bidrog Belgien,
Frankrike och Tyskland till den positiva utvecklingen, medan
rorelsemarginalen férsamrades i Sverige.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot euron,
vilket hade en negativ inverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade forandringen var 12 procent for
perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (89).
Personalomséttningen var 26 procent (27**).

** Personalomsattningen har justerats pa grund av att verksamheterna i Portugal och Spanien har flyttats
till Security Services Ibero-America

Mobile and Monitoring
FORSALINING OCH RESULTAT

MSEK 2012 2011*
Total forsaljning 6165 6041
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 619 722
Rérelsemarginal, % 100 120
Valutajusterad féréndring, % -12 3

* Jamforelsetalen har omrdknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America
Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9

Den organiska forsdljningstillvaxten var 1 procent (3), och uppvi-
sade en diversifierad bild i affarssegmentet och mellan lénderna.
Nedgangen forklaras framst av negativ paverkan fran nettoférand-
ringen i portféljen med lagre nyforséljning inom Mobile, dar ocksa
lagre tillaggsforsaljning ddmpade utvecklingen. Den organiska
forsaljningstillvaxten inom Monitoring var oférandrad och suppor-
terades framst av de nordiska landerna och Belgien.

Rorelsemarginalen var 10,0 procent (12,0). Rérelsemargina-
len paverkades negativt med -0,9 procent pa grund av engangs-
effekter frdn omvarderingar av framfor allt reserveringar for kund-
forluster och av varulagervardering. Den aterstdende avvikelsen
relaterade till negativ organisk forsaljningstillvaxt inom Mobile
och en svag marknadssituation i Spanien.

Den valutajusterade férandringen av affarssegmentets rorel-
seresultat var -12 procent.

* Jamforelsetalen har omréknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgér av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var -3 procent (11) och for-
klarades av utvecklingen i Spanien och Portugal. Kontraktsforlus-
ter och reduktioner av befintliga kundkontrakt, uppsdgningar av
kontrakt pa grund av osdkerhet om kunders kreditvérdighet samt
minskad tillaggsforsaljning hade en negativ paverkan. | slutet av
det forsta kvartalet 2012 avslutades kontrakt med lag I6nsamhet
i Spanien varda cirka 450 MSEK (50 MEUR) i arlig forsaljning.
Investeringar i en teknologiplattform i Spanien gav en positiv
inverkan pa forsaljningsvolymerna, men de negativa effekterna
fran tuffa marknadsforhallanden fortsatte att sitta press pa den
organiska forsdljningstillvaxten, som i Spanien var -17 procent
under 2012. | Latinamerika var den organiska forsaljningstillvax-
ten 21 procent, framst till féljd av prishdjningar och god portféljs-
utveckling i Argentina, Uruguay och Peru.

Rorelsemarginalen var 5,1 procent (6,0), och férsdamrades
huvudsakligen i Spanien pa grund av negativ havstangseffekt
fran en lagre portféljs- och tillaggsforsaljning och pa grund av
tuff priskonkurrens pa marknaden. Den positiva effekt pa rérelse-
marginalen som uppstatt genom att kontrakt med lag I6nsamhet
avslutats évervagdes av 6kade arbetsgivaravgifter och en negativ
balans mellan pris- och I6nedkningar. Investeringar i en teknologi-
plattform i Spanien har ocksa paverkat negativt. | Latinamerika
forsamrades rorelsemarginalen nagot jamfort med foregaende ar
pa grund av investeringar i teknikresurser framst i Argentina.

Den svenska kronans véxelkurs starktes vilket hade en negativ
inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajuste-
rade férandringen var -13 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 82 procent (86). Personal-
omsattningen var 33 procent (39**).

** Personalomsattningen har justerats pa grund av att verksamheterna i Portugal och Spanien har flyttats
fran Security Services Europe.

Securitas arsredovisning 2012
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Kassaflode

Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till 3 085 MSEK (3 385).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick netto till -93 MSEK
(-108).

Foréndring av kundfordringar uppgick till 206 MSEK (-723),
och supporterades av aterbetalningen av aldre utestaende
kundfordringar fran kunder i den offentliga sektorn i Spanien.
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
3 MSEK (-447).

Rorelsens kassaflode uppgick till 3 201 MSEK (2 107), mot-
svarande 104 procent (62) av rorelseresultat fore avskrivningar.
Betalda finansiella intdkter och kostnader uppgick till -532
MSEK (-475). Betald inkomstskatt uppgick till -583 MSEK

(-764).

Det fria kassaflodet var 2 086 MSEK (868), motsvarande
105 procent (39) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och
avyttringar, var -677 MSEK (-1 882).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -194 MSEK
(-23), varav -152 MSEK avser kostnadsbesparingsprogrammet,
-38 MSEK avser overtidsersattning i Spanien och -4 MSEK avser
lokaler i Tyskland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 1 222 MSEK
(969).

Kassaflode for perioden var 2 437 MSEK (-68).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2012 2011
Rorelseresultat fére avskrivningar 3085,5 3384,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -1039,.2 -1009,8
,&terféring av avskrivningar 946,1 9502,0
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -93,1 -107,8
Forandring av kundfordringar 2054 -722,6
Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital 3,0 -446,9
Rorelsens kassaflode 3200,8 2107,4
Rorelsens kassaficde, % 104 62
Betalda finansiella intdkter och kostnader -5319 -475,1
Betald inkomstskatt -5833 -763.9
Fritt kassaflode 2085,6 868,4

Fritt kassafiode, % 105 39

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -677.3 -1882,0
Kassaflode fran jamforelsestorande poster -193.8 -23,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12227 968.9
Arets kassaflode 2437,2 -68,4

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas arsredovisning 2012

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 2 580 MSEK
(3 145) motsvarande 4 procent av forsaljningen (5), justerat for
forvarvens helarsforsaljning.

Forvdrv har 6kat det operativa sysselsatta kapitalet med
75 MSEK under perioden.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet i koncernens
kassagenererande enheter som krdvs enligt IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2012 i samband med att affarsplanerna
for 2013 utarbetades. Till féljd av denna nedskrivningsprévning
beslutades om nedskrivning av goodwill och dvriga forvarvsrela-
terade immateriella tillgangar uppgaende till -26 MSEK i Security
Services Montenegro. For 2011 redovisades ingen nedskrivning.

Forvdrv tkade koncernens goodwill med 262 MSEK. Justerad
for den nedskrivning som beskrivs ovan, varav -16 MSEK &r
hanforlig till goodwill, samt negativa omrakningsdifferenser om
-698 MSEK, uppgick koncernens totala goodwill till 14 275 MSEK
(14 727).

Forvérv ckade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
283 MSEK. Efter avskrivning med -271 MSEK och den nedskriv-
ning som beskrivs ovan, varav -10 MSEK ar hanforlig till forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar, samt negativa omrakningsdiffe-
renser om -74 MSEK, uppgick de forvdrvsrelaterade immateriella
tillgangarna till 1 502 MSEK (1 574).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 18 465 MSEK
(19554). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital med
-915 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14 procent (17).

Finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick till 9 865 MSEK (10 349). For-
varv och forvarvsrelaterade betalningar 6kade koncernens netto-
skuld med 677 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar uppgick till
546 MSEK, overtagna nettoskulder till 33 MSEK samt betalda
forvarvsrelaterade kostnader till 98 MSEK. Koncernens nettoskuld
minskade med -354 MSEK vid omrdkning av den utlandska netto-
skulden till svenska kronor.

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarnai
maj 2012.



Fritt kassafiode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,21
(0,08).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade
i slutet av december 2012 var tolv obligationslan emitterade inom
ramen for koncernens Euro Medium Term Note-program. Det
senaste obligationslanet ar ett 300 MEUR I&n pd Eurobondmark-
naden som emitterades i september 2012, med 2,25 procent
kupongranta och en |6ptid pa 5,5 ar. Darutéver har Securitas till-
gang till bekraftad finansiering genom en revolving credit facility
som bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR
(totalt 1 100 MUSD). | slutet av det figrde kvartalet var 75 MUSD
av faciliteten utnyttjad, vilket innebar att 1 025 MUSD finns till-
gangligt och outnyttjat. Koncernen har dven tillgang till obekraftade
banklan och ett svenskt foretagscertifikatprogram pa 5 000 MSEK
for kortfristiga lanebehov. Ytterligare information om kreditfacilite-
terna per den 31 december 2012 aterfinns i not 6.

Securitas har tillrdckligt likviditetsutrymme genom de bekraftade
kreditfaciliteterna, i linje med faststallda policies, vilket kombinerat
med en stark generering av fritt kassafldde innebér att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

| augusti 2012 beslutade Standard and Poor's att dndra sin
rating for Securitas till BBB fran BBB+. Kreditutsikten ar stabil och
koncernens likviditet anses vara stark.

Rantetdckningsgraden uppgick till 5,0 (6,1).

Det egna kapitalet uppgick till 8 600 MSEK (9 205). Vid
omrakning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor
minskade det egna kapitalet med -561 MSEK efter att hansyn
tagits till sakring av nettoinvesteringar om -10 MSEK, och med
-551 MSEK fére sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare infor-
mation se rapport éver totalresultat.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897
per den 31 december 2012.
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2012 2011
Operativt sysselsatt kapital 2580,1 31446
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 4 5
Goodwill 142754 147274
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1501,9 15741
Andelariintressebolag 108,0 108,2
Summa sysselsatt kapital 18465,4 19554,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 17
Nettoskuld 98646 103488
Eget kapital 8600.8 92055
Summa finansiering 18465,4 19554,3

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Gooduwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2012 2011

Ingdende balans 1 januari -10348,8 -8208,9

Rorelsens kassaflode 32008 21074

Betalda finansiella intakter och kostnader -531,9 -475,1

Betald inkomstskatt -583.3 -763.9

Fritt kassaflode 2085,6 868,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -6773 -1882,0

Kassaflode fran jamforelsestorande poster -193.8 -237

Betald utdelning -1095,2 -1095,2

F6randring av nettoskulden fore

omvdrdering och omrdkning 119,3 -2132,5

Omvdrdering av finansiella instrument 10,6 7.5

Omrakningsdifferenser 3543 -149

Fordndring av nettoskulden 484,2 -2139,9

Utgdende balans 31 december -9864,6 -10348,8

Securitas arsredovisning 2012
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Forvdrv och avyttringar

FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI - DECEMBER 2012 (MSEK)

Forvarvs-

Inkluderad/ Férvarvad/ relaterade

avyttrad avyttrad ~ Arlig for-  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment?® fr.o.m. andel?  saljning3 value*  Goodwill tillgangar

Ingdende balans 14727 1574
MPL Beveiligingsdiensten, Nederlanderna Security Services Europe/Mobile

and Monitoring 1jan 100 99 46 14 48

Protect, Kroatien” 8 Security Services Europe 4 jan 85 73 39 24 23

Chillida Sistemas de Seguridad, Spanien Security Services Ibero-America 1apr 100 133 187 103 45

Trailback, Argentina’ Security Services Ibero-America 1apr 100 14 22 21 10

PT Environmental Indokarya, Indonesien’-9 Ovrigt 26 apr 49 37 12 14 8
ISS Facility Services, Norge” Security Services Europe/Mobile

and Monitoring 1sep N 60 21 - 33

Federal Resguard, Argentina’ Security Services Ibero-America 1dec 100 140 16 28 16

Ovriga férvary, avyttringar och justeringar> 7 368 237 58 100

Summa foérvdrv och avyttringar januari - december 2012 924 580 2626 283

Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -16 -281

Omrakningsdifferenser -698 -74

Utgaende balans 14275 1502

1 Avser afférssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avser rostandelar vid frvarv av aktier. For inkramsforvarv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5 Avser periodens 6vriga férvérv och avyttringar och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for
foljande enheter: Omniwatch, Northern Investigative Associates och Security Consultants Group, USA,
Pinkerton C&I India, Indien, Adept Security och Niscayah brand (kontraktsportfclj), Services Sverige,
Varmlandsvakt (kontraktsportfolj), Mobile Sverige, PSS och Vaktvesenet, Services Norge, Siemens Mo-
nitoring (kontraktsportfolj) och BIJ Security (kontraktsportfdlj), Services Danmark, Sec Consulting (kon-
traktsportfolj), Mobile Danmark, Interfire, Services Finland, Silvania (kontraktsportfolj), Mobile Finland,
Ivertowski, Services Tyskland, Assistance Sécurité Gardiennage, Services Frankrike, APSG, VIF, Europin-
ter, ECSAS Gardiennage, NEO, Pole Protection Provence och SCIS, Mobile Frankrike, Chubb Security
Personnel, Services Storbritannien, Swallow Security, Mobile Storbritannien, WOP Protect, Schweiz,
Pesti och Scudo (kontraktsportfolj), Osterrike, Cobelguard, Services Belgien, Alarmvision (kontraktsport-
f&1j) och Brackelaire (kontraktsportfolj), Alert Services Belgien, Interseco, Ovrigt Nederlinderna, Sector
Alarm (kontraktsportfdlj), Alert Services Nederlanderna, Trezor (kontraktsportfélj) och Mega Alarm (kon-
traktsportfolj), Polen, Sistem FTO, Serbien, Guardian Security, Montenegro, Alarm West Group och Adria
Ipon Security, Bosnien-Hercegovina, Securitas Hrvatska (f.d. Zvonimir Security) och Sigurnost Buzov,

Samtliga forvarvskalkyler &r foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande specificeras i rapporten foérandringar i
egel kapital. Transaktionskostnader och omvardering av tilldggs-
kopeskillingar framgar i not 11.
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Kroatien, Ave Lat Sargs, Lettland, Sensormatic, Turkiet, Brink's Guarding, Marocko, Fuego Red, Argen-
tina, Pandyr och Atriomar, Uruguay, Ubiq och Risk Control, Peru, Seguricorp, Chile, SGT Seguridad och
Alfa Seguridad, Ecuador, CSS Internacional, Costa Rica, European Safety Concepts, Thailand, Legend
Group, Singapore, Security Standard Group, Kambodja, Securitas UAE, Férenade Arabemiraten, Top
Security (kontraktsportfclj), Orbis Security Solutions och Securitas SA Holdings (avyttring 30 procent),
Sydafrika. Avser dven utbetalda tilliggskapeskillingar i USA, Mexiko, Frankrike, Storbritannien, Osterrike,
Belgien, Polen, Bosnien-Hercegovina, Kroatien, Lettland, Turkiet, Marocko, Argentina, Chile, Ecuador,
Thailand och Sydafrika

6 Goodwill som forvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 1 MSEK.

7 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida I6nsamhets-
utveckling i de forvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tilldggskopeskil-
lingar och betalningar fran tidigare redovisade tilldggsképeskillingar i koncernen var -50 MSEK. Totalt
uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 544 MSEK

8 Nagot innehav utan bestammande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att kopa
aterstaende aktier och saljaren har en option att sélja aterstaende aktier. Féljaktligen ar 100 procent av
bolaget konsoliderat.

9 Genom aktiedgaravtal och andra avtal har Securitas ratt att utforma bolagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar fran bolagets verksamhet. Féljaktligen konsolideras
bolaget som ett dotterbolag.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar under
2012 framgar av not 16.



Forvdrv efter den 31 december 2012

Selectron, Uruguay

Securitas har forvarvat larmovervaknings- och installationsforeta-
get Selectron i Uruguay. Enterprise value uppskattas till 20 MSEK
(60 MUYU). Selectron har arlig forsaljning pa cirka 27 MSEK

(80 MUYU) och 90 medarbetare. Foretaget har en stark position
inom kundsegmenten for finansiella tjanster och detaljhandel.

Ovriga visentliga hindelser

Bemyndigande om aterkop av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en mdjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstimman den 7 maj
2013 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att forvadrva
aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstdmma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier.

Okning av investeringstakten i teknologi och initiering

av kostnadsbesparingsprogram

Atgarder vidtogs i oktober 2012 for att Securitas béttre ska
kunna svara upp mot kundernas framtida behov och férvéant-
ningar, och for att ytterligare oka investeringstakten i teknologi.
Affdarssegmenten Mobile and Monitoring och Security Services
Europe har slagits samman per den 1 januari 2013 for att for-
battra koordineringen och 6ka takten i teknikimplementeringen.
Ett kostnadsbesparingsprogram initierades i Nordamerika och
Europa, samt dven i Spanien i affarssegmentet Security Services
Ibero-America, vilket i allt vésentligt var slutfort i december 2012.
De arliga besparingarna uppskattas uppga till cirka 370 MSEK
och géller fran den 1 januari 2013, och omstruktureringskostna-
derna uppgick till -458 MSEK.

Omstruktureringskostnaden klassificeras som en jamforelse-
storande post i resultatrakningen. De totala betalningarna som
harror till omstruktureringsprogrammet uppgar till -152 MSEK
under 2012. | kassaflddesanalysen klassificeras dessa betalningar
som kassafloéde fran jamforelsestorande poster och &r darfor inte
inkluderade i mattet fritt kassaflode. Den totala avsattningen for
omstruktureringsprogrammet uppgar till 300 MSEK per den
31 december 2012. For ytterligare information se not 11.

Spanien - overtidsersdttning

Den spanska Hogsta Domstolen har i en dom utfardat riktlinjer
for berakning av 6vertidsersattning. Baserat pa dessa riktlinjer
har koncernledningen bedémt att avsattningarna var tillrackliga
for exponeringen. Som ett resultat av att ett 6kat antal krav har
avgjorts i domstol och darmed har reglerats under 2012, har
koncernledningen fatt béttre 6verblick av exponeringen och det
sannolika utfidde som kommer att vara nédvandigt for uppgorel-
serna om kraven pa 6vertidsersattning. Koncernledningen beslu-
tade baserat pa detta att aterféra 23 MSEK (2,6 MEUR) av

I:\rsredovisning
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avsattningen i slutet av 2012. Den aterstaende avsattningen
uppgar till 40 MSEK (4,7 MEUR) vilket bedéms vara tillrackligt
for den terstaende exponeringen. Aterféringen av avséttningen
klassificeras som en jamforelsestdrande post i resultatrakningen.
For ytterligare information kring drendet avseende Gvertids-
ersattning i Spanien se not 11, not 32 och not 35.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision
av Securitas Spanien ifrdgasatt vissa ranteavdrag och har i taxe-
ringsbeslut i fidrde kvartalet beslutat att inte godkdnna réntebe-
talningar gjorda under aren 2006-2007. Detta beslut var forvan-
tat som en konsekvens av ett liknande beslut som erhélls 2009
avseende ranteavdrag for aren 2003-2005.

Om besluten slutgiltigt faststalls av spansk domstol kommer
den spanska skattemyndighetens beslut att resultera i en skatt
pa 16 MEUR inklusive ranta i tillagg till 10 MEUR avseende rante-
avdragen for aren 2003-2005.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstift-
ning och kommer att forsvara sin standpunkt i domstol. Taxe-
ringsbesluten skapar dock en viss osédkerhet och det kan ta lang
tid innan slutlig dom faller. For att undvika framtida ifragasattan-
den av rdanteavdrag har koncernen justerat kapitaliseringen i
Securitas Spanien under 2009. For ytterligare information kring
den spanska skatterevisionen se not 37.

Tyskland - stamning fran Deutsche Bank

Securitas i Tyskland har traffat en forlikning med Deutsche Bank
i en avtalstvist fran 2006 avseende ett dtagande, ett sa kallat
“Letter of Comfort”. Genom férlikningen har Securitas accepterat
att betala ett belopp om 10 MEUR mot att Deutsche Bank avstar
fran alla nuvarande och framtida krav i anledning av atagandet

i "Letter of Comfort”. Forlikningsbeloppet tacks till sin helhet

av tidigare gjorda avsattningar och betalning har erlagts den

10 januari 2013.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Utover forvarvet ovan har inga ytterligare vasentliga handelser
med paverkan pa den finansiella rapporteringen &gt rum efter
balansdagen.

Forandringar i koncernledningen

Lucien Meeus har, per den 8 augusti 2012, lamnat tjdnsten som
divisionschef Monitoring. Han har dven ldmnat koncernledningen.
Erik-Jan Jansen utsags per samma datum till divisionschef for
bada divisionerna Mobile och Monitoring.

Fran och med den 1 januari 2013 har Securitas VD och
koncernchef Alf Goransson tagit éver ansvaret fér sammanslag-
ningen mellan affarssegmenten Security Services Europe och
Mobile and Monitoring (affarssegmentets namn dr Security
Services Europe). Per den 1 januari 2013 har Erik-Jan Jansen
utsetts till operativ chef for Security Services Europe och Bart
Adam har utsetts till CFO och finansdirektoér i Securitas.

Securitas arsredovisning 2012
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Kim Svensson, tidigare finansdirektor, och Aimé Lyagre, tidi-
gare operativ chef Security Services Europe, ldmnade Securitas
koncernledning per den 25 oktober 2012. Kim Svensson har
utsetts till regionchef for Securitas China and South East Asia.
Aimé Lyagre har utsetts till direktor tekniska sdkerhetslésningar
fér Security Services Europe.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker dar nodvandigt for att Securitas ska kunna folja

sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas forhallnings-

satt till dvergripande riskhantering (enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 40-44.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kon-
traktsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella risker.

Kontraktsrisker
Denna kategori omfattar risker som dr hanforliga till kundkontrakt
samt de risker som dr hanforliga till forvdrv av nya verksamheter.

Nar ett kontrakt tecknas med en kund ar det nédvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas
och kunden. Normen &r att anvdnda standardiserade kontrakt.
Rimliga ansvarsbegransningar och skadeersattning for tredje-
partskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kontraktsrisker och
hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policies
och procedurer som ar anpassade for dess specifika behov.
Dessa policyer &r alla baserade pa den kontraktspolicy som
styrelsen har godkant i Group policies and guidelines.

Utover organisk tillvaxt genom nya och/eller utékade kund-
kontrakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv
under arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi,
dven fortsattningsvis att forvarva sakerhetsforetag. Integrationen
av nya foretag innebar alltid en viss risk. Sddana forvarv genom-
fors i hogre grad an tidigare dven pa nya marknader som Latin-
amerika, Mellandstern, Asien och Afrika. Lénsamheten i det for-
varvade foretaget kan vara lagre an vantat och/eller kostnaderna
i samband med kopet kan bli hdgre dn vantat.

Forvarv och avyttringar under 2012 beskrivs under avsnittet
Forvarv och avyttringar ovan och i not 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker ar forknippade med den dag-
liga verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna. Om
tjansterna exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven kan
resultatet bli forlust av egendom eller skada pa egendom eller
person. For att minska riskerna dr det viktigt att rekrytering och
utbildning av vaktare sker pa ratt satt och att de far relevant
arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka
|6nsamheten dr risken att Securitas inte kan héja priserna gente-
mot kunderna och darmed inte fullt kan kompensera for [6nehoj-
ningar och ovriga kostnadsokningar.
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Finansiella risker

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjélp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som &r
viktiga for [Idnsamheten i verksamheten och som gor det ldttare
att upptacka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
i mer detalj pa sidorna 50-51. Dessutom uppstar finansiella
risker (utover de som ar hanforliga till den finansiella rapporte-
ringen) eftersom koncernen har behov av extern finansiering och
anvander en rad olika valutor. Dessa risker utgdrs huvudsakligen
av ranterisk, valutarisker, finansierings- och likviditetsrisk samt
kredit/motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill saga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina ataganden att betala fakturorna for levere-
rade tjanster, har 6kat under den radande lagkonjunkturen. Risken
reduceras av det stora antalet kunder som ar férdelade pa manga
branscher och geografiska omraden samt av etablerade rutiner
inom koncernféretagen for bevakning och indrivning av kund-
fordringar. Ytterligare information avseende finansiell riskhante-
ring framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och finansie-
ring/Finansiering och i not 6.

Upprdttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar. Ytterligare information avseende
kritiska uppskattningar och bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamforelsestérande poster, avsatt-
ningar och ansvarsférbindelser, vilka beskrivs i not 11, not 32,
not 35 respektive not 37, komma att avvika fran de finansiella
beddmningar och avsdttningar som gjorts av ledningen. Detta
kan paverka koncernens Ionsamhet och finansiella stéllning.

Personal

Med 6ver 300 000 medarbetare i 52 lander, &r Securitas framsta
uppgift att vara en stabil och palitlig arbetsgivare for alla vara
medarbetare. Vi stravar efter att erbjuda goda arbetsforhallanden,
skéliga l6ner och majligheter till personlig utveckling. Vara grund-
ldggande principer dr att vi ska folja lagar och internationella avtal.
Det innebar att vi respekterar och uppfyller arbetsmarknadslag-
stiftning, avtal och sakerhetskrav och andra bestéammelser som
styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor ar var etikkod,
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Den hjdlper oss att
uppratthalla och framja en hog affarsetik. Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik bygger pa vara tre grundlaggande varde-
ringar: arlighet, vaksamhet och hjélpsamhet. Arlighet betyder att
vi &r hederliga men dven allas ratt att dppet uttrycka sin asikt.
Vaksamhet innebdr att vi strdvar efter att vara uppmarksamma och
observanta samt kunna lyssna och bedéma situationer. Hjédlpsam-
het betyder att vara medarbetare alltid &r redo att hjélpa till inom
ramen for ett visst uppdrag.



Att vara en ansvarsfull arbetsgivare borjar med det mest grund-
laggande: Securitas anvander inte och accepterar inte nagon form
av barnarbete, tvangsarbete eller ndgon annan form av offrivilligt
arbete. Virespekterar alla medarbetares ratt att valja om de ska
representeras av en fackforening och rétten att bilda och ga med i
fackféreningar. Securitas ar ocksa en arbetsgivare som satter jam-
stalldhet i centrum. Vi tolererar inte ndgon form av trakasserier,
mobbning eller hot. Medarbetarna &r var viktigaste resurs. Vi tror
pa relationer byggda pa 6msesidig respekt och vardighet. Att
varna om medarbetarnas grundldggande rattigheter ar viktigt for
0ss som arbetsgivare. Securitas har lange varit padrivande for att
hoja standarden och den professionella nivan i sakerhetsbran-
schen. Pa sa satt okar vaktaryrkets status, vilket i sin tur hojer I6ne-
nivaerna. En hogre yrkesstatus gor det ocksa lattare att rekrytera
och behalla kvalificerade och erfarna medarbetare.

Det finns goda mojligheter att gora karridr inom Securitas, till
exempel genom att specialisera sig inom ett visst omrade pa lokal,
regional eller nationell niva. Det finns manga olika utbildningspro-
gram. | manga lander finns speciella utbildningsprogram for sar-
skilda kundsegment, exempelvis flygplatser, detaljhandel eller
bevakade bostadsomraden. | flera lander driver Securitas egna
utbildningscentra. Securitas har i manga ar erbjudit ett ettarigt
utbildningsprogram for hogre chefer, dar malet &r att utbyta erfa-
renheter om de basta I6sningarna i branschen och dérigenom
ytterligare forbattra verksamheten. Utéver vart ansvar som arbets-
givare arbetar vi med sociala projekt i regioner dar det finns ett
stort behov av att stérka det lokala samhéllet. For ytterligare infor-
mation, se sidorna 24-30.

For information avseende medelantalet arsanstéllda, fordelning
mellan kvinnor och mdn och den totala I6nekostnaden, se not 12.

Forskning och utveckling
Securitas ar ett tjansteféretag och bedriver inte nagon forskning i
den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet
med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar kon-
tinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjdnster hos kunderna. Tekniska l6sningar ar en viktig del i de
integrerade sakerhetslosningar Securitas erbjuder. Securitas har
under 2012 investerat i ett globalt kompetenscenter i Malmo
inom omradet Remote Video Solutions, med uppgift att utveckla
|6sningar och stodja landsorganisationerna.

Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns inte i koncernen per
den 31 december 2012.

Miljo

Miljomassigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxidut-
slappen fran transporter. Vi upphandlar ocksa produkter och
paverkar genom detta miljon. En vasentlig inkdpskategori ar vak-
taruniformer. Pa det hela taget har ett foretag i servicebranschen,
som Securitas, en relativt sett mindre paverkan pa miljon jamfort
med ett tillverkande bolag. Koncernens verksamhet kraver inte
tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.
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Securitas utslappspolicy satter gransvarden for nya foretags-
bilar, for hogst fem personer, och nya minibussar, fér sex eller sju
personer. Gransvardena sanks arligen och fran 1 december 2012
ar de 150 gram CO2 per kilometer fér nya foretagsbilar och 200
gram CO> per kilometer for nya minibussar. Lastbilar, bussar och
specialfordon betraktas inte som foretagsbilar eller minibussar.
Miljomalet &r att minska utslappen varje ar. | genomsnitt slappte
de drygt 12 000 foretagsbilar och minibussar som Securitas ager
eller leasar runt om i varlden ut 155 gram CO2 per kilometer
(162) 2012.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktier finns ocksa pa sidorna 134-135.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det dr
fordelaktigt for bolaget att ha en mojlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstimman den 7 maj
2013 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att forvérva
aktier i bolaget under perioden fram till nasta arsstamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier. Det finns for narvarande inga bemyndiganden
av arsstamman, som holls den 7 maj 2012, till styrelsen att emit-
tera nya aktier eller att aterkopa egna aktier.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkdpsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schoérling och dem narsta-
ende bolag. Styrelsen fér Securitas AB kanner ddrutover inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktie-
dgare i Securitas AB.

Koncernens utveckling

Koncernen kommer under 2013 att fokusera pa integrerade
sakerhetsldsningar. Vart framgangsrecept innebar att utveckla
optimala och kostnadseffektiva sdkerhetsldsningar, som integrerar
alla vara kompetensomraden, vilket ger forbattrade marginaler,
optimala l6sningar for kunderna samt starkare och mer langsiktiga
kundrelationer. Nyckeln ar att hitta den ratta balansen mellan

vad som ska utforas av véktare pa plats och vad som kan utféras
av specialutbildade véktare fran en larmcentral, samt i vilken
omfattning man ska anvanda vaktare respektive tekniska lésningar.
Securitas plan &r att forflytta oss upp i vardeskapandet, fran tradi-
tionell bevakning till kompletta sakerhetsldsningar.

Forsaljningen av teknologi och sakerhetslosningar stod ar 2012
for cirka 6 procent av koncernens totala forsaljning. Vi har satt ett
mal att tredubbla denna andel av férsaljningen, vilket vi anser
vara nabart vid slutet av 2015.
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Under 2012 uppnadde vi det finansiella malet fritt kassaflode
i forhallande till nettoskuld om minst 0,20. Vi kommer dock att
fortsatta att vara aterhallsamma med foretagsforvary, savida det
inte ar teknikverksamheter som skapar synergier och kompetens
langs vart strategiska védgval eller forvarv som stérker var position
i tillvaxtmarknader.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stéd-
funktioner for koncernen.

Moderbolagets intakter uppgick till 992 MSEK (846) och
avser framst licensintakter och 6vriga intdkter fran dotterbolag.

Finansiella intékter och kostnader uppgick till 2 792 MSEK
(1 288*). Okningen av finansiella intdkter och kostnader jamfort
med foregaende ar forklaras framst av 6kad utdelning fran dotter-
bolag. Valutakursdifferenser hade ocksa en positiv effekt pa
finansnettot under perioden.

Resultat fore skatt uppgick till 3 498 MSEK (2 101).

| resultat fore skatt ingar resultat fran forsaljning av andelar i
dotterbolag och joint ventures med -9 MSEK (67**), utdelningar
fran dotterbolag med 11 876 MSEK (4 679%), ranteintdkter om
206 MSEK (199), rantekostnader om -869 MSEK (-880) samt
ovriga finansiella intakter och kostnader, netto om -8 412 MSEK
(-2 709%). | 6vriga finansiella intakter och kostnader, netto ingar
nedskrivning av aktier i dotterbolag med -8 602 MSEK (-2 735).
Nedskrivning fér 2012 har skett i samband med att moderbolaget
erhallit utdelning fran dotterbolag samt for aktierna i Securitas
Montenegro d.o.o0. som en féljd av den nedskrivning av goodwill
och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som skedde
avseende den kassagenererande enheten Security Services
Montenegro. Fér 2011 skedde nedskrivning i samband med att
moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag.

Arets resultat uppgick till 3 442 MSEK (2 093).

Arets kassaflode uppgick till 20 MSEK (3).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 38 119
MSEK (38 709) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
till ett vérde av 37 156 MSEK (37 853). Omsattningstillgangarna
uppgick till 6 440 MSEK (8 111), varav likvida medel uppgick till
25 MSEK (5).

Det egna kapitalet uppgick till 25 545 MSEK (23 343).
Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i
maj 2012.

Moderbolagets skulder uppgick till 19 014 MSEK (23 477)
och bestar i huvudsak av rantebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rap-
porter med dartill hérande noter och kommentarer.

* Justerad med anledning av att koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i ssmband med
byte av Redovisningsprincip. Se not 39 for ytterligare information.

** Redovisas under posten Ovriga rorelseintakter och avser i sin helhet realisationsvinst frén avyttring
av aktierna i Securitas Direct S.A. i Schweiz.
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Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Securitas 2013

Styrelsen i Securitas AB (publ.) féreslar att arsstémman den
7 maj 2013 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Grundprincipen ar att ersdttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstdlla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och Gvriga
formaner. Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n
ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslonen fér VD
och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta ars-
I6nen for dvriga personer i koncernledningen. For det fall rorlig
ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga skall
bolaget ha majligheten aterkrava saledes utbetald ersattning.

Styrelsen skall for varje ar Gvervaga huruvida man bor féreslar
arsstamman att besluta om ett aktie- eller aktieprisbaserat incita-
mentsprogram. Arsstammorna fér 2012, liksom fér 2010 och
2011, fattade beslut om inférande av sadana incitamentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen
under 2013 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt
56 MSEK. Information rérande tidigare beslutade ersattningar
som annu inte har forfallit till betalning framgar av not 8 i denna
arsredovisning.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidi-
gast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsdkringspremier
avsétts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Rorlig ersattning skall inte vara pensions-
grundande savida inte lokala bestammelser kraver det.

Ovriga férmaner, t ex tjanstebil, extra sjukférsakring eller fére-
tagshélsovard, skall kunna utga i den utstréckning detta bedoms
vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
dar verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med réatt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut mot-
svarande hdgst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12
manader. Fér egna uppsagningar ska en uppsagningstid om
hogst sex manader gilla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller
for avtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt for det fall
dndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
skall ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.



Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-

ningar ar foremal for faststéllande pa arsstdmman den 7 maj 2013.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

Kronor
Sakringsreserv -5075175
Omrakningsreserv 464713628
Balanserat resultat 13916363682
Aretsresultat 3441713244
Summa 17817715379
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Kronor

att i utdelning till aktiedgarna lamnas

3,00 kronor per aktie 1095176691

attiny rdkning 6verféres 16722538688

Summa 17817715379

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen hdrmed avge féljande yttranden enligt 18 kap.4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2012
uppgar till 14 376 002 135 kronor, arets resultat uppgar till
3441 713 244 kronor varav ingar resultat av vardering finan-
siella instrument enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen
med -174 042 kronor.

Bolagets egna kapital per 31 december 2012 skulle ej paver-
kats om en vdrdering av finansiella instrument, vilka vdrderats
enligt verkligt véarde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen,
istallet varderats enligt lagsta vardets princip, da ingen skillnad
foreligger per detta datum.

I:\rsredovisning
Forvaltningsberdttelse

Till arsstammans forfogande star darmed 17 817 715 379
kronor i disponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstamman 2013 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 16 722 538 688
kronor att balanseras i ny rdkning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och koncernens
mojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den féreslagna
utdelningen dventyrar inte bolagets férmaga att géra de investe-
ringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stdllning
ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget férvantas fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Utover bedomningen av bolagets konsoli-
deringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla
6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att ut-
delningen ar forsvarlig med hénvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stdllning i
ovrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter over
totalresultat, kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.

Forslag till avstamningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen den

13 maj 2013. Om bolagsstdamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelning komma att utséndas genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg med borjan den 16 maj 2013.

Securitas arsredovisning 2012
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2012 2011 2010
Forsaljning 640398 58995,6 590975
Forséljning, forvarv 24184 50615 22423
Total forsaljning 9,10 66458,2 64057,1 61339,8
Produktionskostnader 11,12,13 -55360,0 -529774 -50076,0
Bruttoresultat 11098,2 11079,7 11263,8
Forsaljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -8028,2 -7766,9 -7551.3
Ovrigarorelseintakter 10 12,8 743 12,7
Resultatandelar i intressebolag 21 2,7 24 -10
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 17,18 -297,1 -218.2 -164.3
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -49,5 -1935 -89,6
Jamforelsestorande poster 11 -4243 - -
Rorelseresultat 2314,6 2973,0 3470,3
Finansiella intakter 14 1021 1166 418
Finansiella kostnader 14 -675,1 -609,6 -544,1
Resultat fore skatt 1741,6 2480,0 2968,0
Skatt 15 -5296 -7414 -887.2
Arets resultat 1212,0 1738,6 2080,8
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 12116 17357 20831
Innehav utan bestdammande inflytande 04 29 -23
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 365058897 365058897 365058897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 365058897 365058897 365058897
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 332 4,75 571
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 332 4,75 571
Vinst per aktie fore utspadning och fore jamforelsestérande poster (SEK) 3 421 4,75 571
Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2012 2011 2010
Arets resultat 1212,0 1738,6 2080,8
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt -1479 -2703 -1179
Kassaflodessdkringar efter skatt 71 32 532
Sékring av nettoinvesteringar -9,7 36,1 3610
Omrakningsdifferenser -551,5 -129,2 -12322
Ovrigt totalresultat 15 -702,0 -360,2 -935,9
Arets totalresultat 510,0 1378,4 1144,9
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 510,22 13761 11476
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 23 -2.7

Securitas arsredovisning 2012
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Koncernens finansiella rapporter

Tillaggsinformation

MSEK 2012 2011 2010
Forsdljning 640398 589956 590975
Forsaljning, forvarv 24184 50615 22423
Total forsaljning 66 458,2 64057,1 61339,8
Organisk forsdljningstillvéxt, % 0 3 1
Produktionskostnader -55360,0 -529774 -50076.0
Bruttoresultat 11098,2 11079,7 11263,8
Bruttomarginal, % 16,7 173 184
Kostnader fér platskontor -3828,5 -3621.2 -3656,3
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -4199,7 -4145,7 -3895,0
Summa omkostnader -8028,2 -7766,9 -7551,3
Ovriga rorelseintakter 12,8 743 12,7
Resultatandelar i intressebolag 2,7 24 -10
Rorelseresultat fére avskrivningar 3085,5 3384,7 3724,2
Rérelsemarginal, % 4,6 53 6,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -297.1 -218.2 -1643
Forvarvsrelaterade kostnader -49,5 -193,5 -89.6
Jamforelsestorande poster -4243 = =
Rorelseresultat efter avskrivningar 2314,6 2973,0 3470,3
Finansiella intakter och kostnader -573.0 -493,0 -502.3
Resultat fore skatt 1741,6 2480,0 2968,0
Nettomarginal, % 26 39 4.8
Skatt -5296 -7414 -887,2
Arets resultat 1212,0 1738,6 2080,8

Operativa poster.
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Poster relaterade till eget kapital

Securitas arsredovisning 2012
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 23146 29730 34703
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster 11 230,55 -237 -62,5
Justering for kassaflédespaverkan fran forvérvsrelaterade kostnader 11 -48,1 13,5 243
Aterft‘)ring av avskrivningar och nedskrivningar 17,18,19,20 12432 112022 1065,0
Erhallna finansiella intdkter 100,6 1139 419
Betalda finansiella kostnader -632,5 -589,0 -563,6
Betald inkomstskatt -5833 -7639 -7351
Férandring av kundfordringar 2054 -722,6 -7684
Forandring av vrigt operativt sysselsatt kapital 3,0 -446,9 3128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2833,4 1674,5 2784,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -1039.22 -1009.8 -901.9
Forvdrv och avyttringar av dotterbolag 16 -579,7 -1702,0 -1293,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1618,9 -2711,8 -2195,6

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1095.2 -1095.2 -1095.2
Upptagna obligationslan 30 66176 33441 17645
Inlésen av obligationslan 30 -1000,0 -1000,0 -459,5
Ovriga upptagna langfristiga Ian 30 - 5161 -
Ovriga dterbetalda langfristiga lan 30 - -2041.8 -872.4
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -3299,7 12457 2381
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1222,7 968,9 -424,5
Arets kassaflode 2437,2 -68.,4 164,6
Likvida medel vid arets bérjan 25074 25869 24971
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -63.9 -111 -74.8
Likvida medel vid arets slut 28 4880,7 2507.4 2586,9

Tillaggsinformation - Férandring av rantebdrande nettoskuld 2012
Omvdrdering

Ingaende Arets Forandring av finansiella Omraknings- Utgaende
MSEK balans 2012 kassaflode avlant instrument differenser balans 2012
Likvida medel 25074 24372 - - -63.9 4880,7
Ovrig nettoskuld -12856,2 - -23179 106 418,2 -147453
Réntebarande nettoskuld -10348,8 2437,2 -2317,9 10,6 354,3 -9864,6

1 Avser nettot av upptagna obligationslan -6 617,6 MSEK, inlésen av obligationslan 1 000,0 MSEK samt férandring av évrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 3 299,7 MSEK.
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Koncernens finansiella rapporter

Tillaggsinformation

MSEK 2012 2011 2010
Rorelseresultat fére avskrivningar 3085,5 3384,7 3724,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -1039,2 -1009,8 -901.9
Aterféring av avskrivningar 946,1 902,0 900,7
Nettoinvesteringar i anliggningstillgangar -93,1 -107.8 -1,2
Foréndring av kundfordringar 2054 -722.6 -768.4
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 3,0 -446,9 3128
Rorelsens kassaflode 3200,8 2107.4 3267.4
Roérelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 104 62 88
Betalda finansiella intdkter och kostnader -5319 -475,1 -521,7
Betald inkomstskatt -583.3 -7639 -7351
Fritt kassaflode 2085,6 868,4 2010,6
Fritt kassaficde i % av justerat resultat 105 39 81
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -579.7 -1702,0 -1293,7
Utbetalda forvdrvsrelaterade kostnader -97.6 -180.0 -65.3
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -193.8 -23,7 -62,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12227 9689 -424.5
Arets kassaflode 2437,2 -68.,4 164,6

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.
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Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2012 2011 2010

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 142754 147274 133388
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 18 15019 15741 1096,5
Ovrigaimmateriella tillgdngar 19 3681 3305 2724
Byggnader och mark 20 3188 3417 3374
Maskiner och inventarier 20 20589 20201 1946,5
Andelariintressebolag 21 108,0 108,2 1256
Uppskjutna skattefordringar 15 15423 15111 13534
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 2243 189,5 205,7
Ovriga langfristiga fordringar 23 6289 5342 3843
Summa anldggningstillgangar 21026,6 21336,8 19060,6
Omsittningstillgangar

Varulager 24 116,7 68,2 459
Kundfordringar 25 10490,1 10965,0 97241
Aktuella skattefordringar 15 3238 3054 25522
Ovriga kortfristiga fordringar 26 15035 14640 11443
Ovriga rantebarande omsattningstillgingar 27 116,3 196 683
Likvida medel 28 4880,7 25074 25869
Summa omsittningstillgangar 17431,1 15329,6 13824,7
SUMMA TILLGANGAR 38457,7 36666,4 32885,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626 73626
Andra reserver -1379.1 -825,6 -736,3
Balanserad vinst 22383 23008 19440
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 8586,9 9202,9 89354
Innehav utan bestammande inflytande 13,9 2,6 31
Summa eget kapital 29 8600,8 9205,5 8938,5
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 30 90999 8576,8 72026
Ovriga langfristiga skulder 30 409,3 5321 2823
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 14706 14535 1151,2
Uppskjutna skatteskulder 15 719,0 669,4 432,1
Ovriga langfristiga avsittningar 32 699,3 999,7 9815
Summa langfristiga skulder 12398,1 12231,5 10049,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 33 5986,0 44885 38672
Leverantorsskulder 10331 9149 853,6
Aktuella skatteskulder 15 2370 2534 2855
Ovriga kortfristiga skulder 34 91082 87936 82273
Kortfristiga avsattningar 35 1094,5 779,0 663,5
Summa kortfristiga skulder 17458,8 15229,4 13897,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38457,7 36666,4 32885,3
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Tillaggsinformation
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Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2012 2011 2010
Operativt sysselsatt kapital
Ovrigaimmateriella tillgdngar 3681 3305 2724
Byggnader och mark 3188 3417 3374
Maskiner och inventarier 20589 2020,1 1946,5
Uppskjutna skattefordringar 15423 15111 13534
Ovriga langfristiga fordringar 6289 5342 3843
Varulager 116,7 68,2 459
Kundfordringar 10490,1 10965,0 97241
Aktuella skattefordringar 3238 3054 255,22
Ovriga kortfristiga fordringar 1503,5 14640 11443
Summa tiligangar 17351,1 17 540,2 15463,5
Ovriga langfristiga skulder 4093 5321 2823
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14706 14535 11512
Uppskjutna skatteskulder 719,0 6694 4321
Ovriga langfristiga avsattningar 6993 999,7 9815
Leverantorsskulder 10331 9149 8536
Aktuella skatteskulder 237.0 2534 2855
Ovriga kortfristiga skulder 91082 87936 82273
Kortfristiga avsattningar 10945 779,0 663,5
Summa skulder 14771,0 14395,6 12877.0
Summa operativt sysselsatt kapital 2580,1 3144.6 2586,5
Goodwill 142754 147274 13338,8
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1501,9 15741 1096,5
Andelariintressebolag 108,0 108,2 125,6
Summa sysselsatt kapital 18465,4 19554,3 17147.4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 4 5 4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 17 22
Nettoskuld
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 2243 189,5 205,7
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 1163 196 68,3
Likvida medel 4880,7 25074 2586,9
Summa rintebirande tillgangar 5221,3 2716,5 2860,9
Langfristiga laneskulder 90999 8576.8 72026
Kortfristiga laneskulder 5986,0 44885 38672
Summa rantebdrande skulder 15085,9 13065,3 11069,8
Summa nettoskuld 9864,6 10348,8 8208,9
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr 1,15 1,12 092
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 3651
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626 73626
Andra reserver -13791 -825.6 -736.3
Balanserad vinst 22383 23008 19440
Innehav utan bestémmande inflytande 139 2,6 31
Summa eget kapital 8600,8 9205,5 8938,5
Summa finansiering 18465.,4 19554,3 171474

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 50-51.

Poster relaterade till eget kapital
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Koncernens rapport 6ver férindringar i eget kapital®

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Sakrings-  Omrdknings- Balanserad bestdmmande eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans 2010 365,1 73626 -68,6 149,9 1003,7 8812,7 8.3 8821,0
Arets resultat - - - - 2083,1 2083,1 -2,3 2080,8
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt - - - - -117.9 -1179 - -1179
Kassaflodessdkringar
Overforing till sakringsreserv fére skatt - - -56,9 - - -56,9 - -56,9
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 15,0 - - 15,0 - 15,0
Overforing till rantekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 1290 - - 1290 - 1290
Uppskjuten skatt pa 6verforing till resultatrakningen - - -339 - - -339 - -33.9
Séakring av nettoinvesteringar - - - 361,0 - 3610 - 3610
Omrakningsdifferenser - - - -1231,.8 -1 -12318 -04 ] -12322
Ovrigt totalresultat - - 53,2 -870,8 -117,9 -935,5 -0.4 -935,9
Arets totalresultat - - 53,2 -870,8 1965,2 1147,6 -2,7 1144,9
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande - - - - - - -25 -2.5
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 70,3 703 - 703
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -10952 | -1095,2 -| -109572
Utgaende balans 2010 365,1 73626 -15,4 -720,9 1944,0 89354 31 8938,5
Ingdende balans 2011 365,1 73626 -15,4 -720,9 1944,0 89354 31 8938,5
Arets resultat - - - - 1735,7 1735,7 29 1738,6
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt - - - - -270,3 -2703 - -2703
Kassaflodessdkringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt - - -29.7 - - -29,7 - -29,7
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 7.8 - - 7.8 - 7.8
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 341 - - 34,1 - 34,1
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - -90 - - -9,0 - -9,0
Sékring av nettoinvesteringar - - - 36,1 - 36,1 - 36,1
Omrakningsdifferenser - - - -128,6 - -128.6 -0,6 -129.2
Ovrigt totalresultat - - 3,2 -92,5 -270,3 -359,6 -0,6 -360,2
Arets totalresultat - - 3,2 -92,5 1465.,4 1376,1 23 1378.4
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - - - - -2.8 -2.8
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -134 -134 - -134
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -10952 | -1095,2 -| -109572
Utgaende balans 2011 365,1 73626 -12,2 -813,4 2300,8 9202,9 2,6 9205,5
Ingaende balans 2012 365,1 73626 -12,2 -813,4 2300,8 9202,9 2,6 9205,5
Arets resultat - - - - 12116 12116 0.4 1212,0
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt = = = = -1479 -147.9 = -1479
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fére skatt - - -9,5 - - -9,5 - -9,5
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 25 - - 25 - 25
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 191 - - 191 - 191
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - 50 - - -5.0 - -5.0
Sékring av nettoinvesteringar - - - -9,7 - -97 - 97
Omrdkningsdifferenser = = = -550,9 = -550,9 -0,6 -551,5
Ovrigt totalresultat - - 7.1 -560,6 -147,9 -701,4 -0,6 -702,0
Arets totalresultat = = 7.1 -560,6 1063,7 510,2 -0,2 510,0
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande? - - - - -350 -35.0 115 -235
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 4,0 40 - 4,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -10952| -10952 -| -10952
Utgaende balans 2012 365,1 73626 -5,1 -1374,0 2238,3 8586,9 13,9 8600,8

1 Ytterligare information finns i not 29.

2 Avser nettot av aktierelaterad erséttning 56,1 MSEK (53,7 och 70,3) och swapavtal -52,1 MSEK (-67,1 och 0,0). Ytterligare information finns i not 29.
3 Avser huvudsakligen forvérv av innehav utan bestammande inflytande i Pinkerton Corporate Risk Management Indien och avyttring 30 procent i Sydafrika.
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Noter

noT 1 Allmén foretagsinformation

Verksamhet

Securitas karnverksamhet ar integrerade sakerhetslésningar och vart
huvudsakliga tjiansteutbud &r specialiserad bevakning, mobila tjanster,
larmdévervakning, tekniska losningar samt konsulttjanster och utredningar.
Securitas finns i 52 lander i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Mellan-
ostern, Asien och Afrika och har mer &n 300 000 medarbetare.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm pa Large Cap-listan.
Securitasaktien ingar i OMX Stockholm All Share Index och OMX Stockholm
30 index. Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 mars 2013
undertecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkéants
av styrelsen for offentliggérande.

Dei arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrakningarna for moderbolaget och koncernen ar
foremal for faststallande pa arsstamman den 7 maj 2013.

NoT 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&dana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
avser vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde,
till exempel finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt férvaltningstillgangar
hanforliga till formansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedém-
ningar paverkar saval resultatrékningen som balansrékningen samt upplys-
ningar som lamnas, sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma
att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra forutsattningar. For ytterligare information avseende uppskattningar
och beddmningar hanvisas till not 4.

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2012

Det finns inga nya eller reviderade IFRS avseende 2012 som Securitas har
infort.

Arsredovisning
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Ovriga standarder
Ingen av de andringar och tolkningar av standarder som inforts under 2012
har haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som
dnnuinte tratti kraft ochinte tillampas i fortid av Securitas
Publicerade standarder och tolkningar som dr obligatoriska for koncernen
rakenskapsaret 2013 kommer till viss del att paverka koncernens finansiella
rapporter.

IAS 1 (reviderad) galler for rakenskapsar som borjar 1 juli 2012 eller
senare. Den kommer att tilldmpas av Securitas fran och med rékenskapsaret
2013. Revideringarna av standarden innebar att posterna inom ovrigt
totalresultat delas in i tva kategorier: poster som kommer att aterforas till
resultatrakningen respektive poster som inte kommer att aterforas till
resultatrakningen. Skatt delas upp pa respektive kategori.

IAS 19 (reviderad) galler for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller
senare. Den kommer att tilldmpas av Securitas fran och med rakenskapsaret
2013. For Securitas del innebar den reviderade standarden att réntekostnad
och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att erséttas av
en nettordntekostnad (eller intakt) som beraknas genom att diskonterings-
réntan tillampas pa planens underskott (eller éverskott). Vidare kommer
kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder att redovisas omedel-
bart istallet for att periodiseras 6ver den period da férmanen tjanades in.
Effekten pa koncernens rikenskaper ar att kostnaderna avseende férmans-
bestdmda ersattningar till anstallda vantas ¢ka. Vid omrakning av jamforelse-
aren vantas dessa kostnader 6ka med cirka -58 MSEK fore skatt 2012
och -49 MSEK fore skatt 201 1. Kostnadsokningen kommer att paverka
produktionskostnader samt forsaljnings- och administrationskostnader
i rorelseresultatet. IAS 19 (reviderad) paverkar inte vardet pa forvaltnings-
tillgangarna. Detta innebar att 6kningen av kostnaderna till foljd av att
diskonteringsrantan nu anvands for att faststalla férvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngarna uppvags av en motsvarande minskning av
aktuariella forluster (eller 6kning av aktuariella vinster). Darmed &r paverkan
pa avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser mindre an kostnads-
6kningen och beror framst pa forandringen avseende kostnader (eller intakter)
avseende tjdnstgoring under tidigare perioder. Avsattningen vantas netto
minska med 1 MSEK fér 2012 och netto 6ka med 1 MSEK for 2011. Vidare
tasilAS 19 (reviderad) mojligheten bort att tillimpa den sa kallade korridor-
metoden for redovisning av aktuariella vinster och forluster. Da Securitas
inte tillampar korridormetoden har den férandringen ingen inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar obliga-
toriska for koncernen rakenskapsaret 2013 bedéms ha nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 10 Consolidated Financial statements, IFRS 11 Joint arrangements
och IFRS 12 Disclosures of interests in other entities trader ikraft den
1 januari 2013. De ska tillampas av féretag inom EU for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2014 eller senare. Dessa standarder kommer ddrmed
att tilldmpas av Securitas fran och med rékenskapsaret 2014. De bedéms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Vidare har dven andra standarder och tolkningar publicerats som ar
obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2014 eller senare. Effekten av
dessa standarder och tolkningar pa koncernens finansiella rapporter kvar-
star att utvardera.

Koncernredovisningens omfattning (IAS 27)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotter-
bolag. Dotterbolag &r alla de bolag dar koncernen har rdtten att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,

pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
halften av rostratten.
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Foérvdrvsmetoden (IFRS 3)

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolag och vid forvarv av verksamheter. For forvarv som skett fére 2010 utgor
anskaffningskostnaden for ett forvary verkligt vérde pa tillgangar som lamnats
som ersdttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller éver-
tagna skulder per Gverlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet. Identifierbara forvéarvade tillgangar och évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rérelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga
vérden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande.

For forvarv som skett 2010 eller senare redovisas alla betalningar for att
forvarva en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efter-
foljande villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder klassi-
ficeras som skulder som darefter omvérderas via resultatrakningen. Innehav
utan bestdmmande inflytande i den férvérvade rorelsen kan valfritt for varje
férvarv varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av
den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader kostnadsférs. Dessa kostnader redovisas i koncernen pa enrad i
resultatrdkningen som bendmns férvarvsrelaterade kostnader. Kostnader
som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, omvérderingar
(inklusive diskontering) av villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade
optionsskulder, omvarderingar till verkligt varde av tidigare forvarvade
andelar vid stegvisa forvarv samt forvarvsrelaterade omstrukturerings-
ochintegreringskostnader.

For samtliga forvarv redovisas det dverskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade bolag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tilldmpande av
affarsmdssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en indikation pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.

Innehav utan bestammande inflytande (1AS 27)

For forvarv som skett fore 2010 tillampar koncernen principen att behandla
transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med parter utanfér koncernen. Forvarv av andelar hanforliga till innehav
utan bestdammande inflytande ger upphov till goodwill som utgors av
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och férvarvad andel av bokfért varde
pa dotterforetagets nettotillgangar.

For forvarv som skett 2010 eller senare behandlar koncernen transak-
tioner med innehavare utan bestammande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid forvary fran innehavare utan bestédmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets netto-
tillgangar i eget kapital.

Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nar koncernen inte langre har ett
bestdammande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och andringen i bokfort varde redovisas i resultatrékningen. Det verk-
liga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet.

Andelariintressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa aktieinnehav som varken ar
dotterbolag eller joint ventures, men dér Securitas kan utéva ett vasentligt
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent
och 50 procent av résterna. For forvary som skett fore 2010 utgor anskaff-
ningskostnaden verkligt vérde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
eventuella villkorade kdpeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder
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som beraknas utga, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Vidare ingar kostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett férvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. Férvarven av de bada intressebolagen
Long Hai Security Services Joint Stock Company (Long Hai) och Walsons
Services Pvt Ltd (Walsons) skedde bada fére 2010 och redovisas enligt
ovan.

For forvarv som skett 2010 eller senare redovisas alla betalningar for att
forvérva en verksamhet till verkligt véarde pa forvarvsdagen, medan efter-
foljande villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder
klassificeras som skulder som ddrefter omvarderas via resultatrdkningen.

Alla forvdrvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.

For samtliga forvarv ar det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgangar hanforlig till goodwill, som inkluderas i andelar
i intressebolag i koncernens balansrakning. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvérvade intressebolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
dagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de
avyttras. Om dgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande
inflytande &nda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
till resultatrakningen.

Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncer-
nens andel i intressebolaget. Aven orealiserade forluster elimineras, savida
inte transaktionen indikerar att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
Sverlatna tillgangen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen i
rorelseresultatet, om det avser ett rérelsedrivande intressebolag, eller i resultat
fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led i koncernens
finansiering. | bada fallen avser resultatandelen andel i intressebolagets resultat
efter skatt. Intressebolagen Long Hai och Walsons klassificeras som rérelse-
drivande intressebolag. Koncernen har fér nérvarande inga intressebolag som
redovisas som finansiella investeringar.

| koncernens balansrdkning redovisas andelar i intressebolag till anskaff-
ningsvarde inklusive den del som utgérs av goodwill, justerat fér utdelningar
och andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatumet (se not 21).

Joint ventures (IAS 31)

For sa kallade joint ventures, dar ett gemensamt bestdmmande inflytande
rader, tillampas klyvningsmetoden. Metoden innebar att samtliga resultat-
och balansposter tas in i koncernens resultatrakning, kassaflédesanalys och
balansrakning till dgd andel. Klyvningsmetoden tillimpas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphér. Koncernen
har tillampat klyvningsmetoden vid redovisning av innehavet i Securitas
Direct S.A. (Schweiz) fram till och med avyttringen av detta bolag den

21 oktober 2011 (se not 7).

Omrdkning av utlandska dotterbolag (1AS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill
saga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdms av den huvudsakliga ekonomiska miljo inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdaga den valutai vilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK).

Omrékning av utldndska dotterbolags bokslut sker enligt foljande:
respektive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista
dagen i manaden. Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas
av kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs. De omrékningsdifferenser som uppstar vid omrék-
ningen av balansrakningarna fors direkt till Gvrigt totalresultat och paverkar




foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd
av att resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrakning-
arna till balansdagskurs fors direkt till dvrigt totalresultat. | de fall 1an har
upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omrékningsexpone-
ring i de utlandska nettotillgangarna och uppfyller kraven pa sakringsredo-
visning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsammans med kursdifferenser
som uppstar vid omrakning av de utlandska nettotillgangarna mot Gvrigt
totalresultat. Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas i omrdknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller del-
vis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/ -férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och skulder i utlandsk valuta (1AS 21)

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetdra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
undantag for sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via dvrigt
totalresultat (se Omrékning av utléndska dotterbolag ovan). Valutakursdiffe-
renser som uppkommer pa rorelserelaterade poster redovisas som antingen
produktionskostnader eller forsdljnings- och administrationskostnader,
medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella poster redovisas
som antingen finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid upprattande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktionella
valuta till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)

Koncernens intdkter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjanster.
Det finns dven intdkter fran forsaljning av larmprodukter samt i begransad
omfattning vardehanteringstjanster. Intdkter avseende tjanster redovisas

i den period da de utforts. Installation av larm resultatavraknas i takt med
fardigstdllandegraden enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt
denna metod redovisas intdkter, kostnader och darmed resultat den redo-
visningsperiod under vilket arbetet utférts. Berdkningen av hur stor del som
kan vinstavrdknas for larminstallationer baseras pa nedlagd tid i férhallande
till berdknad total tid.

Varumérkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct AB,
vilket avser anvandandet av Securitas varumérke, redovisas i den period da
deintjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB redovisade forsélj-
ningen, och periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska
innebord.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfér sig till.

Rorelsesegment (IFRS 8)
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Dessa segment bendmns dven affdrssegment i koncernens finansiella
rapporter. Fran och med 2013 slas affarssegmenten Security Services
Europe och Mobile and Monitoring samman till ett affarssegment som
benamns Security Services Europe. Koncernens verksamhet kommer da
att varaindelad i tre rapporteringsbara segment samt Ovrigt (som bestar
av en aggregering av alla 6vriga rorelsesegment).

Under Ovrigt ingér alla évriga rérelsesegment, allmanna administrations-
kostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
Ovriga rérelsesegment bestar av bevakningsverksamheterna i Mellan-
Ostern, Asien och Afrika och verksamhet inom sakerhetskonsultomradet
som rapporterar direkt till den hogsta verkstdllande beslutsfattaren. Till den
21 oktober 2011 ingdr i Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas
Direct S.A. (Schweiz), som avyttrats per detta datum.

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster som
har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke operativa
balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsdttningar fér
skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och
finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma not redovisas
dessa poster som ej allokerade icke rantebarande tillgangar respektive ej
allokerade icke rantebarande skulder. En avstamning mellan summa segment
och koncernen lamnasinot 9.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgangar
ldmnas i not 9 for Sverige (dar Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda
lander dar forséljningen eller anldggningstillgangarna éverstiger 10 procent
av det totala beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forsaljningen anges baserat pa lokalise-
ringen av forsdljningsstallena. Forsaljningsstallena motsvaras i allt vasentligt
av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsaljning till nagon enstaka
kund bedoms utgora en vasentlig del av koncernens totala forséljning.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stod (IAS 20)

Securitas ar, liksom andra arbetsgivare, berdttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstallningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stéd redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande
kostnad.

Skatter (IAS12)

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera
intakter eller adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet féljs upp
av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, och for
vilka separat finansiell information finns tillgénglig. Rorelsesegmenten utgor
den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering.
Faktorer som ligger till grund for att identifiera foretagets segment utgérs
av en kombination av olika faktorer vilka framst hanfor sig till de erbjudna
tjdnsternas karaktér och en geografisk indelning. Information om segmentens
verksamhet framgar av not 9.

I enlighet med reglerna i IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment
aggregerats i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet ar
darmed indelad i fyra rapporteringsbara segment:

e Security Services North America,

Security Services Europe (som for 2011 och 2010 bestod av en
aggregering av de tva rérelsesegmenten Security Services Europe
och Aviation),

Mobile and Monitoring (som bestar av en aggregering av rorelse-
segmentet Mobile och rorelsesegmentet Monitoring),

Security Services Ibero-America samt

Ovrigt (som bestar av en aggregering av alla 6vriga rérelsesegment).

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till f61jd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdaknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas ndr det ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och
eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det
forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det kan for-
vdntas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt
resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
om den underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om det avser justering av
ingdende balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en
redovisningsprincip. Valutadifferenser som uppkommer avseende aktuell
skatt och uppskjuten skatt vid omréakning av balansrakningar fér utlandska
dotterbolag redovisas mot omrdkningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.

Avsattningar gors for beraknade skatter pa utdelningar som utbetalas
fran dotterbolag till moderbolaget under det féljande aret.
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Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom dér tidpunkten for
aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Anliaggningstillgangar som innehas for
forsadljning och avvecklade verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, varde-
ring och upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.

Enligt IFRS 5 ska anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras
som anldggningstillgdngar som innehas till forséljning och redovisas till det
lagre av bokfort varde och verkligt vdarde med avdrag for forséljningskostna-
der, om deras bokforda varde atervinns huvudsakligen genom en forsalj-
ningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Vardering sker i tva
steg. Forst varderas alla tillgangar och skulder i enlighet med relevant stan-
dard. For avyttringsgrupper sker sedan dessutom en vardering som helhet
till det lagre av bokfort varde och forsaljningsvardet med avdrag for forsdlj-
ningskostnader. En omvdardering ska ske vid varje bokslutstillfélle som féljer
efter den ursprungliga redovisningen. Avskrivningar ska inte ske pa dessa
tillgangar fran dess att tillgangen omklassificerats till dess att avveckling
sker.

En avvecklad verksamhet ar en del av en koncerns verksamhet som
representerar en sjdlvstandig rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade. | resultatrakningen redovisas nettoresultatet
(efter skatt) fran den avvecklade verksamheten pa en separat rad benamnd
arets resultat, avvecklade verksamheter. Koncernen har behandlat det tidi-
gare affarssegmentet Cash Handling Services som en avvecklad verksam-
het i jamforelsetalen for rakenskapsaret 2008 (se not 38).

Kassaflédesanalys (I1AS 7)

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida medel
ingar kortfristiga placeringar med en I6ptid pa maximalt 90 dagar som latt
kan omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som ar utsatta fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar aven kassa och bank.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3, 1AS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset och det
verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgangarna i
det forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vinster och
forluster i samband med avyttring av bolag inkluderar det bokférda vardet
av den goodwill som dr hanforlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.
Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer av immateriella till-
gangar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade,
varumarkesrelaterade och teknologibaserade immateriella tillgangar.
Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har vanligtvis en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvstidpunkten till
verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivning sker
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Securitas forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kontraktsportfoljer och de
darmed sammanhéangande kundrelationerna. Vérderingen av kontraktsport-
foljerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MVEEM),
vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafloden.
Vérderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for den
forvarvade portféljen vid férvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild
kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad “contributory asset
charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den immateriella tillgangen
ska kunna generera nagon avkastning. Kassafloden diskonteras genom en
vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med hansyn till
de lokala rantenivaernai de lander dér forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden
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for kontraktsportféljierna och de dérmed sammanhéngande kundrelationerna
baseras pa den forvarvade portféljens omsattningshastighet och ligger nor-
malt i intervallet 3 till 20 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 5 till
33,3 procent. Vardet av varumarkesrelaterade immateriella tillgangar berak-
nas med den sa kallade "relief of royalty method”. Nyttjandeperioden for
dessa varumarken ar normalt upp till 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskriv-
ningstakt om upp till 10 procent.

En uppskjuten skatteskuld ska beréknas baserad pa den lokala skattesatsen
for skillnaden mellan det bokforda vardet och det skattemdssiga vardet for
denimmateriella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas Gver
samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, vilket resulterar i
att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras
vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen
av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande
okning av goodwill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) per land inom ett segment. Denna
allokering utgor ocksa basen for den arliga provningen av eventuella ned-
skrivningsbehov.

Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar redovisas pa raden avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.

Forvdrvsrelaterade omstrukturerings- och
integreringskostnader

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncernen.
Omstruktureringskostnader dr kostnader som redovisas i enlighet med de
sarskilda kriterierna fér avsattningar for omstruktureringar i IAS 37 (se vidare
under avsnittet Avsattningar nedan). Omstruktureringskostnader kan vara
kostnader for olika aktiviteter som ar nédvandiga for att férbereda integre-
ringen av de forvérvade verksamheterna i koncernen, till exempel avgangs-
vederlag, avsdttningar for hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller
hyras ut med forlust samt andra leasingavtal som inte kan sagas upp och
inte kommer att utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktivite-
ter som inte kan redovisas som avsattningar. Sadana aktiviteter kan vara
byte av varumarke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa
vidare) men kan ocksa vara personalkostnader for exempelvis utbildning,
rekrytering, omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och
andra kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till forvarvarens
format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader
ska kunna klassificeras som integreringskostnader:
¢ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte forvarvet hade dgt rum.
¢ Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har identifierat
och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som inforts i
samband med forvarvet eller som en direkt foljd av en omedelbar 6ver-
syn efter forvarvet.

Jamforelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-

effekter ar viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jgmfoérs med

tidigare perioder, sdsom:

« Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vdsentliga kassagenererande enheter

¢ Vdsentliga nedskrivningar och kundférluster

¢ Vasentliga tvister och forsakringsdrenden

 Ovriga vasentliga ej sterkommande kostnader eller intakter sésom
omstruktureringskostnaderna for det kostnadsbesparingsprogram som
genomfordes mot slutet av 2012.

Avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra vasentliga ej ater-
kommande poster som redovisats som jamférelsestdrande posterien
period redovisas konsekvent i kommande perioder genom att eventuella
aterférda avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra ej aterkom-
mande poster ocksa redovisas under rubriken jamforelsestérande poster.

For ytterligare information om jamférelsestorande poster hanvisas till
not 11.
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Leasingavtal (IAS 17)

Ovrigaimmateriella tillgdngar redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som kan héanforas till tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar varumérket Securitas,
som beddms ha en obegrédnsad nyttjandeperiod. Varumarket har aktiverats
endast i de fall dar det har forvarvats fran tredje part. Ingen avskrivning sker
pa detta varuméarke men det prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Andra poster inom 6vriga immateriella tillgangar har en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangskategorier
enligt foljande:
Programvarulicenser
Ovrigaimmateriella tillgangar

12,5-33,3 procent
6,7-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anldggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
bedémda nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangskategorier
enligt foljande:

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldggningar
Mark

10-25 procent
1,5-4 procent
0 procent

Nedskrivningar (I1AS 36)

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte féremal for avskriv-
ning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som ar foremal for avskrivningar prévas for ett eventuellt nedskrivnings-
behov nér det har intréffat handelser eller nar det finns omstandigheter som
tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokforda vardet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort vérde dverstiger ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet utgsrs av det hégsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde dr nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflédena. Berdkningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt relevant WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de
framtida kassaflodena. Fér nedskrivningsbedémningen har tillgangar
allokerats till den l&gsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassa-
floden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag fér nedskrivningar
avseende goodwill, terfors endast om det har skett en foréndring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervinningsvardet
i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sa sker en ater-
foring i syfte att 6ka det bokforda vardet av den nedskrivna tillgangen till
dess atervinningsvarde. En aterféring av en tidigare nedskrivning sker med
ett belopp som gor att det nya bokférda vardet inte 6verstiger vad som
skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen
inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill aterférs aldrig.

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska riskerna som &r
hanforliga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet
som en anlaggningstillgang i koncernens balansrakning. Det diskonterade
nuvardet av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld. | koncernens resultatrakning redovisas erlagda leasing-
avgifter uppdelade mellan avskrivningar och rénta. Finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasegivare férekommer inte i nagon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernens resultatrakning som rorelsekostnad linjdrt 6ver leasingperioden.
| de fall koncernen dr leasegivare redovisas intakten som forsaljning linjart
over leasingperioden. Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for
befarade kundforluster. Befarade och konstaterade kundférluster redovisas
pa raden produktionskostnader i resultatrakningen. Betalningar som erhalls
i forskott redovisas under 6vriga kortfristiga skulder.

Varulager (IAS 2)

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av materialinképskostnader, direkt 16n och andra direkta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.
Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiellainstrument (IFRS 7/1AS 32/1AS 39)

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i
ett annat foretag. Definitionen av finansiella instrument omfattar darmed
egetkapitalinstrument i ett annat foretag men ocksa till exempel kontrakts-
baserade rattigheter att erhalla kontanter sasom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och darefter
beroende pa hur de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och
med redovisning via resultatrakningen (inklusive derivat sominte
ar klassificerade som sakringsinstrument)

Lanefordringar och évriga fordringar

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning

Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt varde

Ovriga finansiella skulder

Derivat som klassificerats som sakringsinstrument

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella
instrumentet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella
instrument i samband med den initiala redovisningen och omprévar denna
klassificering vid varje rapporttidpunkt.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgangar utgors av laneford-
ringar och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra
kortfristiga fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde
med redovisning via resultatrakningen (med undantag for derivat), till-
gangar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka &r tillgangliga for
forsdljning dr normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller begrénsade
innehav. Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt varde inkluderar savél langfristiga som kortfristiga lane-
skulder vilka klassificerats som sakrade poster och som sdkrats effektivt
via derivat klassificerade fér sakringsredovisning. Ovriga finansiella skulder
omfattar alla 6vriga finansiella skulder, inklusive sadana poster som

Securitas arsredovisning 2012

79



80 ' Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, samt dven langfristiga
och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finansiella skulder
vilka identifierats som sakrade poster.

For ytterligare information om redovisade och verkliga varden per
kategori hanvisas till tabellen Finansiella instrument per kategori - redo-
visade och verkliga varden i not 6 samt till definitionerna av kategorierna
nedan.

Finansiella tiligangar eller finansiella skulder till verkligt

vdrde och med redovisning via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar till verkligt vérde och med redovisning via resultatrak-
ningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas for handel
och de som klassificerats till verkligt vérde och med redovisning via resultat-
rakningen fran bérjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori
om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om
koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt verkligt
vérde klassificeras ocksa som innehav for handel om de inte kvalificerar sig
for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgangar om de antingen &r innehav fér handel eller forvantas
realiseras inom tolv manader fran balansdagen. Finansiella skulder till
verkligt varde ar innehav for handel med ett negativt verkligt varde, normalt
derivat vilka inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6évriga fordringar

Lanefordringar och évriga fordringar ar finansiella tillgangar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan faststéllas
i forhand och som inte &r féremal for handel pa en aktiv marknad. De upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller forser
en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta denna
fordran. De klassificeras som omsattningstillgangar med undantag av ford-
ringar med forfall som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen.

Tillgdngar som avses att behallas till forfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat och som har betalningsstrémmar som &r fasta eller som kan
faststdllas i forhand, faststéllda forfallotidpunkter, och for vilka koncern-
ledningen har saval avsikt som mgjlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgéngliga for forsaljning

Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning ar tillgangar som inte &r derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka ar tillgéngliga for forsalj-
ning eller inte har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar om inte koncernledningen har for avsikt
att avyttra dem inom tolv manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka identifierats som sikrade poster

vid sdkring av verkligt virde

| denna kategori ingar finansiella skulder vilka identifierats som sakrade
poster vid sakring av verkligt varde. Sékringsinstrumenten ingar i kategorin
derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Finansiella skulder vilka
identifierats som sdkrade poster vid sakring av verkligt vérde ingar i kort-
fristiga skulder med undantag for skulder med férfallotidpunkter som ligger
mer dn tolv manader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingér i ndgon av
kategorierna finansiella skulder vilka identifierats som sékrade poster vid
sakring av verkligt varde eller finansiella skulder till verkligt varde med redo-
visning via resultatrakningen. De ingar i kortfristiga skulder med undantag
for skulder med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv manader efter
balansdagen.
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Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen kvalificerar
sig for sakringsredovisning eller ndr det finns en naturlig motpost i redovis-
ningen. Denna kategori avser den forstnamnda kategorin av derivat. Derivat
dar den sdkrade posten eller posten dér en naturlig motpost i redovisningen
efterstravas har ett forfall som ligger inom tolv manader efter balansdagen
klassificeras antingen som omséttningstillgangar och redovisas pa raden
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar, eller som kortfristiga skulder och
redovisas pa raden 6vriga kortfristiga Ianeskulder. Derivat dar den sékrade
posten eller posten dar en naturlig motpost i redovisningen efterstravas har
ett forfall som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras
antingen som anlaggningstillgangar och redovisas pa raden rantebarande
finansiella anldggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas
pa raden 6vriga langfristiga laneskulder.

Redovisning och vardering

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde vilket
for alla kategorier utom finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verk-
ligt varde och med redovisning via resultatrékningen inkluderar transak-
tionskostnader. Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrékningen redovisas till verkligt vérde. Eventuella
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar redovisas inte langre i balansrakningen néar rattig-
heterna att erhalla kassaflédet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt
och koncernen har ¢verfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska for-
delar som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas inte
ldngre i balansrakningen ndr forpliktelsen uppfylits, upphévts eller I6pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrakningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for for-
sdljning vdrderas efter den initiala redovisningen till verkligt varde. Laneford-
ringar och 6vriga fordringar och tillgdngar som avses att behallas till forfall
varderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvérde
baserat pa diskontering med hjalp av den effektiva rantan. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade pa forandringar i
verkligt véarde for kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder till
verkligt varde och med redovisning via resultatrdkningen redovisas som
finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.

Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt varde
och med redovisning via resultatrékningen och finansiella skulder som
identifierats som sakrade poster varderas efter den initiala redovisningen
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som identifierats som sdkrade poster vid sakring av
verkligt varde tas upp till upplupet anskaffningsvarde men justeras for for-
andringar i verkligt varde till féljd av den sakrade risken. Forandringar i det
verkliga vardet av finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instru-
ment ingar i finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrékningen
i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst eller férlust som
uppstar vid omvarderingen av sdkringsinstrumentet till verkligt varde ingar
ocksa i finansiella intékter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i
samma period som den dér vinst eller férlust uppstar avseende det sékrade
instrumentet.

Kassaflodessakringar varderas till verkligt vérde i balansrakningen. For-
andringar i det verkliga vardet redovisas direkt mot sakringsreserven i évrigt
totalresultat med aterféring fran sakringsreserven till resultatrékningeni den
period da kassaflodet for de sakrade instrumenten redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat som utgér del
av sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.



| resultatrakningen redovisas faktiska kassafioden (I6pande redovisade
som upplupna ranteintakter och/eller rantekostnader) som réntederivaten ger
upphov till som rénteintékter och/eller rantekostnader i den period de hanfor
sig till. De forandringar av verkligt varde (efter att upplupna ranteintakter/
rantekostnader beaktats) som redovisas i resultatrakningen avseende savél
den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som
omvardering av finansiella instrument. Posten omvardering av finansiella
instrument ingar i finansiella intdkter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt vdrde avseende noterade finansiella instrument baseras pa
senast tillgangliga képkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument
inte ar aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller
koncernen verkligt varde genom att anvanda vdrderingstekniker. Dessa
omfattar anvéndningen av nyligen genomforda transaktioner mellan obero-
ende parter, prissattning med referens till andra instrument som i princip ar
desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafléden och options-
varderingsmodeller som modifierats for att vara tilldmpliga for den specifika
emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvéarderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
aribehov av nedskrivning.

Ersdttningar till anstdllda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formans-
bestdamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och 6vriga planer avseende
|angfristiga ersattningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen
sjukvardsférmaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner &r férmans-
bestdmda.

Berakningar avseende de férmansbestdmda planer som férekommer i
Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for formansbestamda
planer baseras pa "Projected Unit Credit"-metoden, vilket resulterarien
kostnad som férdelas Over anstallningsperioden for varje anstalld. Nuvardet
av framtida kassafloden for dtagandena nuvardesberaknas med hjalp av en
diskonteringsranta som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en I16ptid som i huvudsak éverensstammer med
atagandenas 16ptid. Ytterligare upplysningar avseende faststallandet av
diskonteringsrantan framgar av not 31. Forvaltningstillgangar redovisas till
verkligt virde. Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har
faststallts som ett vagt genomsnitt av den forvantade langfristiga avkast-
ningen for de olika tillgdngsslagen i respektive plan. Avkastningen pa aktie-
relaterade instrument faststalls genom att en riskpremie ldggs till en riskfri
avkastning baserad pa avkastningen pa statsobligationer. Avkastningen pa
obligationer baseras pa avkastningen pa stats- och foretagsobligationeri
enlighet med respektive plans innehav av dessa instrument.

Nar det ar praktiskt taget sékert att en annan part kommer att ersatta vissa
eller alla utgifter som kravs for att reglera en formansbestamd forpliktelse
redovisas rdtten till ersattning. Denna ersattningsratt varderas till verkligt
varde och klassificeras som en langfristig fordran.

Koncernen tillampar tillagget i IAS 19 avseende vinster och forluster
hérrérande fran forandringar i aktuariella antaganden, erfarenheter avseende
planernas historiska utveckling och avkastningens utveckling som avviker
fran vad som antagits. Aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestdamda ersattningar efter avslutad anstdllning och ersattningsrattigheter
redovisas i Gvrigt totalresultat i den period da de uppstar pa raden aktuariella
vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt.
Aktuariella vinster och férluster avseende 6vriga formansbestamda lang-
fristiga ersattningar redovisas omedelbart i resultatrakningen.
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Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrékning under
ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avséattning
under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader fér
férmansbestdmda planer, inklusive ranteelementet, samt den forvantade
avkastningen pa forvaltningstillgangar redovisas i rorelseresultatet. Avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersdttningar (IFRS 2)

IFRS 2 stipulerar att det verkliga vérdet avseende planer ddr betalning sker
med egetkapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultatrakningen
med motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas linjart Gver
intjgnandeperioden. For planer dar betalning sker med kontanter stipulerar
IFRS 2 ocksa att det verkliga vardet ska redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och fordelas linjart Gver intjgnandeperioden, dock utgérs mot-
posten av en skuld och inte av eget kapital. Vidare ska kostnaden for planer
som |6per ut utan att tilldelning sker endast resulterai aterlaggning av kost-
naden for planer dar betalning sker med kontanter. For planer dar betalning
sker med egetkapitalinstrument ska nagon aterldggning inte ske efter
intjagnandetidpunkten eftersom nagot behov av att justera nettotillgangarna
inte foreligger.

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram dar de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant i
borjan av aret efter intjanandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvands till
forvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas de anstéllda i bérjan av aret
efter aktierna forvérvats i fall de kvarstar i anstallning i koncernen. Kostnaden
for Securitas, inklusive sociala avgifter, redovisas i resultatrakningen under
intjdnandeperioden, dock klassificeras den aktierelaterade delen av bonusen
som del av eget kapital och ej som skuld. Vid programmets avslutande sker
en omprdvning av de ursprungliga bedémningarna och det slutliga utfallet
av sociala avgifter faststalls. Eventuella avvikelser som omprévningen ger
upphov till, till exempel med anledning av att nagon anstalld lamnat koncernen
och inte erhaller sina tilldelade aktier, redovisas i resultatrékningen. Mot-
svarande justeringar gors i balanserad vinst i eget kapital fram till intjanande-
tidpunkten.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
2011 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part. Swapavtalet inne-
bar en forpliktelse for moderbolaget att kopa sina egna aktier till ett pa forhand
faststallt pris. Swapavtalet klassificeras darmed som egetkapitalinstrument
och redovisas i eget kapital som en minskning av balanserad vinst. Ett swap-
avtal ingicks ocksa i syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade inci-
tamentsprogram 2010. Detta swapavtal har utnyttjats under 2012 i samband
med tilldelning av aktier till deltagarna.

Avsdttningar (1AS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och att det ar mer sannolikt att ett
utfiode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen an att sa
inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan fér dtgarden
finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berors. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill séga intréffade men annu gj
rapporterade skador ("Incurred But Not Reported"”). Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa
oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men annu
ej rapporterade skador.
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NoT 3 Definitioner, berédkning av nyckeltal
och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?!

Lonekostnader, inklusive l6nebikostnader, kostnader fér den utrustning
som anvandes i tjiansteutovningen samt alla 6vriga kostnader som dr direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjdnsterna.

Forsiljnings- och administrationskostnader!

Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse produk-
tionen med administrativt stod samt att utgora en férsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamforelsestorande
poster, men inklusive avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar, bygg-
nader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamforelsestérande
poster samt avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar, byggnader och
mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kostnader
(exklusive omvérdering av finansiella instrument enligt IAS 39) och aktuell
skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsaljning.

Reell férdandring
Forandring justerad for valutakursférandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anldggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), forandring
av kundfordringar samt forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intdkter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode?

Fritt kassafiode justerat for forvarv av dotterbolag, betalda férvdrvsrelaterade
kostnader, kassafiode fran jamforelsestérande poster, utdelning, nyemission
samt férandring av rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel.

Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Réntebarande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2012

Forvdrvad forsaljningstillvaxt: 4%
Arets forsaljning fran forvéry i procent av féregaende ars totala forsaljning.
Berakning: 2418,4/64057,1=4%

Organisk forsaljningstillvaxt: 0%

Arets totala férsaljning justerad for forvérv och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berakning: ((66 458,2-2 418,4+143,5)/(64 057,1-50,7))-1 = 0%

Valutajusterad forsaljningstillvaxt: 4%

Arets totala forsaljning inklusive forvary och justerad for valutakurs-
forandringar i procent av féregdende ars totala forsaljning.
Berakning: ((66 458,2+143,5)/64057,1)-1 = 4%

Rorelsemarginal: 4,6%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.
Berdkning: 3085,5/66 458,2= 4,6%

Vinst per aktie fére utspiadning23: 3,32 SEK (4,75 och 5,71)

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Berakning 2012: ((1212,0-0,4)/365 058 897) x 1 000 000 = 3,32 SEK
Berakning 2011: ((1 738,6-2,9)/365 058 897) x 1 000 000 = 4,75 SEK
Berdkning 2010: ((2 080,8+2,3)/365 058 897) x 1 000 000 = 5,71 SEK

Vinst per aktie fére utspidning23 och fére jimforelsestérande
poster och nedskrivningar4: 4,21 SEK

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fére jamférelse-
storande poster (efter skatt) och nedskrivningar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning: ((1 212,0-0,4+326,3)/365 058 897) x 1 000 000 = 4,21 SEK

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore avskrivningar: 104%
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berakning: 3200,8/3 085,5 = 104%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 105%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berakning: 2 085,6/(3 085,5-574,0-526,4) = 105%

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld: 0,21
Fritt kassaflode i forhallande till utgdende balans for nettoskuld.
Berakning: 2085,6/9864,6=0,21

1 Definitionen &r giltig dven for resultatrakningen och kassaflédesanalysen enligt den formella uppstélliningsformen.
2 Det finns inte ndgra utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
3 Antal aktier inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sdkrats genom swapavtal.

4 Nedskrivningar av goodwill och 6vriga férvérvsrelaterade immateriella tillgangar.
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Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning: 4% Réntetdckningsgrad: 5,0

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsdljning justerat for Rorelseresultatet fére avskrivningar plus ranteintakter i férhallande
forvarvade enheters helarsforsaljning. till rantekostnader.

Berékning: 2 580,1/(66 458,2+358,6) = 4% Berakning: (3 085,5+96,5)/638,0=5,0

Avkastning pa sysselsatt kapital: 14% Avkastning pa eget kapital: 14%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestorande poster Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

i procent av utgaende balans sysselsatt kapital. Berdkning: 1 212,0/((8 600,8+9 205,5)/2) = 14%

Berdkning: (3 085,5-424,3)/18 465,4 = 14%

Soliditet: 22%
Nettoskuldsdttningsgrad: 1,15 Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Nettoskuld i férhallande till eget kapital. Berdkning: 8 600,8/38 457,7=22%
Berdkning: 9864,6/8600,8=1,15

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2010-2012

2012 2011 2010

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 1,46 133 1,56 1,60 1,83 1,71
Bosnien-Hercegovina BAM 1 4,43 4,39 4,61 4,56 461 461
Chile CLP 100 138 136 133 133 141 1,46
Colombia CcopP 100 037 037 035 0,36 038 035
CostaRica CRC 100 134 128 138 138 - -
Danmark DKK 1 117 115 121 1,20 127 121
Egypten EGP 1 111 1,05 1,09 114 127 117
Euroland EUR 1 8,68 8,59 9,02 892 9,49 9,02
Férenade Arabemiraten AED 1 183 1.77 1,76 188 196 185
Hongkong HKD 1 087 0,84 0,83 0,89 0,93 087
Indien INR 1 0,13 012 014 0,13 0.16 0.15
Indonesien IDR 100 0,07 0,07 0,07 0,08 - -
Kanada CAD 1 6.73 6,55 6,54 6,76 6,96 6,79
Kina CNY 1 1,07 1,05 1,01 1,09 1,05 1,03
Kroatien HRK 1 115 114 121 1,19 - -
Jordanien JOD 1 9,46 9,18 9,27 9,72 - -
Lettland LVL 1 12,45 12,31 12,92 12,76 - -
Marocko MAD 1 0,78 0,77 0,80 0,80 0,85 0381
Mexiko MXN 1 0,51 0,50 0,52 049 0,57 0,55
Norge NOK 1 1,16 1,16 1,16 1,15 1,18 1,15
Peru PEN 1 2,52 2,56 234 2,53 2,54 243
Polen PLN 1 2,08 211 2,18 2,00 237 227
Ruménien RON 1 195 194 2,13 2,06 2,25 2,10
Saudiarabien SAR 1 1,79 1,74 1,73 184 192 181
Schweiz CHF 1 7.21 711 733 734 6,94 724
Serbien RSD 1 0,08 0,08 0,09 0,08 0,09 0,09
Singapore SGD 1 5,40 533 516 531 528 527
SriLanka LKR 100 524 513 5382 6,05 631 6,13
Storbritannien GBP 1 10,70 10,50 10,35 10,66 11,00 10,50
Sydafrika ZAR 1 0,82 0,77 0,88 0,85 0,99 1,03
Taiwan TWD 1 0,23 0,22 0,22 0,23 0,23 0,23
Thailand THB 1 0,22 021 021 0,22 0,23 0,23
Tjeckien CZK 1 0,35 034 037 0,35 038 036
Turkiet TRY 1 3,75 3,64 3,82 3,65 474 437
Ungern HUF 100 3,01 295 324 2,85 345 322
Uruguay uYu 1 033 034 034 035 036 034
USD-lander usbD 1 6.71 6,52 6,46 6,89 719 6,81
Vietnam VND 100 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03

Securitas arsredovisning 2012



84 | Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

noT4 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och déarmed anvénder sig av
vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resul-
tatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som lamnas, sasom
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedom-
ningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Forvdrv av dotterbolag / verksamheter samt villkorade
kopeskillingar inklusive férvarvsrelaterade optionsskulder

Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar att saval poster i det forvarvade
bolagets balansrakning, som poster som inte varit foremal for redovisning i
det forvarvade bolagets balansrakning sdsom kundrelationer ska vérderas
till verkligt vérde. | normala fall foreligger inte nagra noterade priser for de
tillgangar och skulder vilka ska vérderas, varvid olika varderingstekniker
maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika anta-
ganden. For ett personalintensivt bolag som Securitas dr personalrelaterade
poster sdsom upplupna léner, upplupna lénebikostnader, semesterlone-
skuld, formansbestamda planer for langfristiga ersattningar och ersattningar
efter avslutad anstdllning vasentliga poster i balansrakningen som kan vara
svara att vardera. Kundfordringar ar ett annat exempel pa en viktig post i
balansrakningen d&r det kan vara svart att vardera i vilken utstrackning de ar
osdkra och dérmed i vilken utstrackning de forvantas inflyta. Andra poster
som kan vara svara att saval identifiera som att vérdera ar ansvarsforbindelser
som kan ha uppstatt i det forvarvade bolaget i samband med till exempel
tvister. Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder &r ocksa beroende
av den redovisningsmassiga miljo som det férvarvade bolaget/verksam-
heten verkat i. Detta géller till exempel enligt vilken redovisningsnorm som
finansiell rapportering skett tidigare och darmed hur stora anpassningar som
behover ske till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut uppréttats samt tillgang till data av olika slag som kan behévas for
att vardera identifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balansposter &r
darmed foremal for uppskattningar och bedémningar. Detta innebér ocksa
att en preliminar vardering kan behdva genomforas och dérefter justeras.
Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Med beaktande av beskrivningen ovan har Securitas,
férutsatt att det inte ror sig om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for
varje enskilt forvarv ange anledningarna till varfor den férsta redovisningen
av rorelseforvarvet &r preliminar och heller inte for vilka tillgangar och skulder
som den forsta redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/ verksamhet redovisas
pa forvarvsdagen till verkligt véarde, inklusive skulder relaterade till villkorade
kdpeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder (tillaggskopeskillingar).
Dessa skulder varderas till verkligt varde i efterfoljande perioder dér om-
varderingar redovisas 6ver resultatrakningen. Det slutliga utfallet av tilldggs-
kopeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer att
bekraftas genom en framtida utveckling sasom den framtida I6nsamhets-
utvecklingen under en 6verenskommen period. Det slutliga utfallet kan
darfor komma att under- eller verstiga det initialt redovisade vardet.
Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 224,7 MSEK (166,7 och
97,7) i 6vriga kortfristiga skulder (not 34) och langfristiga tilliggskope-
skillingar, vilka uppgar till 319,5 MSEK (439,4 och 199,8) i Gvriga lang-
fristiga skulder (not 30), &r darmed foremal for kritiska uppskattningar
och bedémningar.

For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 16 och
avseende omvardering av tillaggskopeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprévning for goodwill,
andra férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar
och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprovningen for goodwill, andra forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar och andelar i intressebolag ska bokfort varde
jamforas med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta
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av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjiandevarde. Da det i normala
fallinte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma
tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det vérde
som bokfért varde jamfors med. Berakningen av nyttjandevdrdet grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest véasentliga antagandena avser
den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ian-
spraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC,
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget
innebér detta att varderingen av posterna goodwill, vilken uppgar till

14 275,4 MSEK (14 727,4 och 13 338,8), forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, vilken uppgar till 1 501,9 MSEK (1 574,1 och 1 096,5) och andelar
i intressebolag, vilken uppgar till 108,0 MSEK (108,2 och 125,6), ar féremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. En kdnslighetsanalys avse-
ende den organiska forsdljningstillvéxten, rérelsemarginalen och WACC
redovisas i not 16.

Vdrdering av kundfordringar och reservering for kundforluster
Kundfordringar, vilka uppgar till 10 490,1 MSEK (10 965,0 och9724,1),
dren av de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas till
nominellt belopp netto efter avdrag for reservering for befarade kundférluster.
Reserven for kundforluster, vilken uppgar till -474,6 MSEK (-419,3 och -344.7),
ar darmed foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Sdsom
framgar ovan &r kundfordringar ofta en viktig post i samband med férvarv
av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avseende kreditrisken
i kundfordringar framgar av not 6. Information avseende forandringen av
reserven for kundforluster under aret framgar av not 25.

Aktuariella berdkningar avseende ersdttningar till anstallda,
sasom pensioner och sjukvardsformaner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dér uppskattningar och
bedémningar inte &r kritiska. For de formansbestdamda planer som avser
erséttningar for framst pensioner och sjukvardsférmaner och dar utbetal-
ningen till de anstallda ligger flera ar fram i tiden kravs dock aktuarieberak-
ningar. Dessa berdkningar grundar sig pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, I6nedkningar, inflation, pensionsokningar och inflationstakten for
sjukvardsféormaner, men aven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, vilken uppgar till 1 470,6 MSEK (1 453,5 0och 1 151,2), &r fore-
mal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Koncernen anser att de
mest vdsentliga antagandena ar diskonteringsrantan, inflationstakten

och den forvantade livslangden. En kanslighetsanalys avseende dessa

tre variabler redovisas i not 31.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver
och tidpunkter for utfloden
Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behover redovisas
for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende arbets-
relaterade skadestandskrav avseende koncernens anstéllda. Skadereserver
berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels intraffade
men dnnu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis
for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador
och historiska uppgifter avseende intrdffade men d@nnu ej rapporterade skador.
Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Skadereser-
verna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall dar vissa fall regleras
som en engangsutbetalning medan andra regleras som betalningar éver
en langre tidsperiod. Det &r dérmed inte majligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfioden fran skadereserver.
Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvars-
forsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 586,2 MSEK (662,8
och 526,2), i kortfristiga avsattningar (not 35) och ansvarsférsakringsrelate-
rade skadereserver, vilken uppgar till 384,8 MSEK (410,5 och 461,3),
i bvriga langfristiga avsattningar (not 32) ar féremal for kritiska uppskattningar
och bedomningar.
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Internbankens organisation och verksamhet

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och bedém-
ningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststélla det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande prognoser
om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar dr beroende av detta. Vasentliga bedémningar och
antaganden gors dven vad géller redovisning av avsattningar och ansvars-
forbindelser avseende skatterisker och mojliga effekter av pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagar i flera ar.
Det ar darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende
tidpunkter for utfioden fran skatter.

Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar, vilka uppgar till
15423 MSEK (1511,1 och 1 353,4), uppskjutna skatteskulder, vilka
uppgartill 719,0 MSEK (669,4 och 432,1) samt avséttningar for skatter,
vilka uppgar till 195,1 MSEK (195,0 och 164,7) och ingar i 6vriga lang-
fristiga avsattningar (not 32), vilka alla ar foremal for kritiska antaganden
och bedomningar. For ytterligare information avseende skatter se not 15,
not 32 och not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och virderingen av ansvarsférbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna évertagits. Bolag inom koncernen dr dven inblandade i flera
andra réttsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten.
Redovisning av tvister, rattsliga processer och skatterevisioner &r foremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterligare information
hanvisas till not 32, not 35 och not 37.

NOT 5 Héndelser efter balansdagen

Godkédnnande av arsredovisningen
och koncernredovisningen for 2012

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 mars 2013
godkdnts av styrelsen for Securitas AB.

Forvarv

Foljande forvary har genomforts efter balansdagen men fore arsredovis-

ningens godkannande:

e Selectron, Uruguay. Samtliga aktier har forvarvats. Enterprise value
uppskattas till 20 MSEK (60 MUYU). Selectron har arlig forséljning pa
cirka 27 MSEK (80 MUYU) och 90 medarbetare. Det inkluderas i affars-
segmentet Security Services Ibero-America.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Utover forvarvet ovan har inga ytterligare vasentliga handelser med paverkan
pa den finansiella rapporteringen agt rum efter balansdagen.

noT © Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som rdnterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknadernas oférut-
sagbarhet och forsoker minimera riskerna for ogynnsamma effekter pa
koncernens resultat.

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochi stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanks-
organisationen.

Affirssegment

Finansorganisationer i affirssegmenten koncentrerar sig pa att forbéttra
kassaflédet genom att fokusera pa Ionsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att pa effektivast mojliga
satt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneforvaltning.

Ladnder

| ldnder med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet i
lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala koncern-
kontoltsningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncern-
kontostruktur fér Idnder inom eurozonen och USA. Alla langsiktiga finan-
siella behov finansieras direkt fran koncernens internbank, Group Treasury
Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till en enhet, kan koncernen 6vervaka
och kontrollera dessa risker samt dra fordel av den specialistkompetens
som internbankens personal har. Genom att koncentrera intern och extern
finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsfordelar
utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar som lan.
GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem. GTC identifierar, utvdrderar och sédkrar
finansiella risker tillsammans med de rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i
Securitas AB faststaller saval principer fér den évergripande riskhanteringen
som principer avseende specifika omraden sasom valutarisker, rdnterisker,
kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av 6verskotts-
likviditet.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sakringar av ranterisk
avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Ranterisk

Ranterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till féljd av forand-
ringar i det allmanna ranteldget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i
huvudsak i USD, EUR och SEK med bade fast och rorlig ranta. Detaljerad
information om den langfristiga upplaningen aterfinns i not 30. Koncernen
anvander rantederivat i faststédllda sékringar av verkligt varde och kassa-
flodessakringar for att sakra fordndringar av den riskfria rantan genom att
andra rantebindningstiden. Da resultatutvecklingen ar knuten till kund-
kontrakten med en arlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhets-
lands ekonomiska utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker
genom att korta rantebindningsperioder bibehalls. Ett starkt kassafléde fran
den I6pande verksamheten reducerar koncernens beroende av extern
finansiering och minimerar darmed ranteriskerna. Andra externa finansierings-
behov kan emellanat uppsta i samband med férvarv. Ranteexponeringen
for denna forvarvsfinansiering hanteras fran fall till fall. Information om
koncernens nettoskuldsprofil framgar av tabellen nedan samt upplysningar
om rantebindningstider.

Koncernens malsattning &r att det fria kassaflodet i relation till nettoskulden
alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassaflode i relation till nettoskuld uppgick till
0,21 (0,08 och 0,24) per den 31 december 2012. Koncernens rantetack-
ningsgrad, ett matt pa formagan att betala rantekostnaderna, uppgick till 5,0
(6,1 och 7,4) perden 31 december 2012.
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KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2011-2012

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
rdntekostnad per pa resultat- pa resultat-
portfdlj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK Loptid (dagar)  kreditmarginal) Réinta +1% 1% okning? Rénta-1% 1% minskning®
31 december 2012
USD-skulder -4147 123 2,53% 3,26% -22 1,81% 22
EUR-skulder -5935 908 3,58% 3,63% -2 3,53% 2
GBP-skulder -1073 32 2,75% 3,75% -8 1,75% 8
SEK-skulder -3468 50 2,50% 3,50% -26 1,50% 26
Skulder i 6vriga valutor -463 30 8,69% 9,69% =3 7,69% 3
Summa skulder -15086 406 3,14% 3,69% -61 2,59% 61
USD-tillgangar 248 0 0,03% 1,03% 2 0,00% 0
EUR-tillgangar 2499 16 013% 1,13% 18 0,00% -2
GBP-tillgangar 69 7 0,00% 1,00% 1 0,00% 0
SEK-tillgangar 1831 3 055% 1,55% 13 0,00% -7
Tillgangar i 6vriga valutor 574 7 869% 9,69% 4 7,69% -4
Summa tillgangar 5221 10 1,21% 2,21% 38 0,85% -13
Summa -9865 - 4,18% - -23 - 48
31december 2011
USD-skulder -4254 448 255% 314% -18 1,95% 19
EUR-skulder -4454 260 581% 6,26% -15 537% 14
GBP-skulder -926 1 3,03% 4,03% -7 2,03% 7
SEK-skulder -3039 67 201% 301% -22 1,11% 20
Skulder i Gvriga valutor -392 1 942% 1042% -3 842% 3
Summa skulder -13065 250 3,78% 4,46% -65 3,12% 63
USD-tillgangar 296 7 0,00% 1,00% 2 0,00% 0
EUR-tillgangar 536 15 0,39% 1,39% 4 0,09% -1
GBP-tillgangar 32 1 1,08% 2,08% 0 0,08% 0
SEK-tillgangar 1370 3 1,54% 254% 10 0,84% -7
Tillgangar i dvriga valutor 482 7 942% 10,42% 4 842% -4
Summa tiligangar 2716 6 2,54% 3,54% 20 1,94% -12
Summa -10349 - 4,10% - -45 - 51

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rantesatser berdknas genom en motsvarande justering av den rérliga rintesatsen och genom en tillampning av denna réntesats pé skulden fér att faststalla paverkan
pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rédntebindningar
Securitas anvander rantederivat for att hantera ranterisker och som en dessa derivat dverstiger vanligen inte fem ar. Koncernens principer tillater
konsekvens av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden for bade anvandandet av optioner och fastrantebaserade instrument.

RANTEBINDNING PER VALUTA®

31 december 2012 31 december 2013 31 december 2014
Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usD 1153 177 256% 261 40 3,10% 0 0 0,00% maj 2014
EUR 3237 377 2,73% 3237 377 2,73% 3237 377 2,73%  december 2017
Summa 4390 - - 3498 - - 3237 - -

1 Avser endast rantebindning med en 16ptid éverstigande tre manader.
2 Genomsnittlig ranta inklusive kreditpéslag.
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Finansiering av utlindska tillgangar - omrikningsrisk
Omrakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapital i
utldndska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.

Securitas sysselsatta kapital i utlindsk valuta uppgick per den 31 december
2012till 18 459 MSEK (19 070 och 16 843). Sysselsatt kapital finansieras
genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utldndska valutor som dr exponerat for
forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omrakningsrisk
uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursforandringar kan inverka
negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrakning till SEK. | syfte
att minimera paverkan av valutakursforandringar pa koncernens nettoskuld-
sattningsgrad sa soker Securitas att langsiktigt halla en nettoskuldsattningsgrad
i USD och EUR som ligger néra koncernens totala nettoskuldsattningsgrad.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig
per valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kénslighetsanalys for
nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar i vaxelkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av
forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god
geografisk spridning, dr denna exponering inte skyddad. Valutafiéden inom
koncernen mellan holdingbolag och dotterbolag avseende utdelningar
sakras vanligtvis till SEK sa fort de involverade bolagen stamt av beloppet.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2010-2012

Ovriga Summa utlindska Summa Summa koncern  Summa koncern
MSEK EUR usb GBP valutor valutor SEK koncern +10%!? -10%*
31december 2012
Sysselsatt kapital 6835 7350 1276 2998 18459 6 18 465 20312 16620
Nettoskuld -3412 -3913 -1004 104 -8225 -1640 -9865 -10688 -9043
Innehav utan
bestammande inflytande 3 - - 11 14 - 14 15 13
Nettoexponering 3420 3437 272 3091 10220 -1634 8586 9609 7564
Nettoskuldscittningsgrad 1,00 1,14 369 -0,03 0,80 -1,00 115 1,11 1,19
31december 2011
Sysselsatt kapital 6989 7757 1210 3114 19070 484 19554 21461 17647
Nettoskuld -3966 -3955 -893 89 -8725 -1624 -10349 -11222 -9477
Innehav utan
bestdammande inflytande 4 - - -1 3 - 3 3 2
Nettoexponering 3019 3802 317 3204 10342 -1140 9202 10236 8168
Nettoskuldsdttningsgrad 131 1,04 282 -0,03 084 -142 1,12 110 116
31 december 2010
Sysselsatt kapital 6834 7270 709 2030 16843 304 17147 18831 15463
Nettoskuld -3119 -3555 -491 135 -7030 -1179 -8209 -8912 -7506
Innehav utan
bestdammande inflytande 3 - - - 3 - 3 3 3
Nettoexponering 3712 3715 218 2165 9810 -875 8935 9916 7954
Nettoskuldsdttningsgrad 084 0,96 225 -0,06 072 -1,35 092 0,90 0,94

1 Forandringar i sysselsatt kapital till f6ljd av valutaférandringar redovisas i Gvrigt totalresultat. De paverkar ddrmed ej arets resultat.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresuiltat till foljd
av att vérdet pa de kommersiella fldena i utlindska valutor éndras vid
forandringar i vaxelkurserna. Verksamheten ar till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och dérmed &r transaktions-
risken inte signifikant.

Finansierings/likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likviditets-
reserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den
outnyttjade andelen av bekraftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett mini-
mum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december
2012 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 16 procent (8 och 7) av
koncernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sakerstélla
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade lane-
faciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens syssel-
satta kapital. Per den 31 december 2012 motsvarade den langfristiga finan-
sieringen 163 procent (142 och 135) av koncernens sysselsatta kapital.

Koncernens langfristiga finansiering ska vara vél balanserad mellan olika
finansieringskallor. Malet &r att langfristiga bekréftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer an 3,5 ar.
Per den 31 december 2012 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till 2 ar
och 8 manader. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditets-
risk vid utgangen av 2012, 2011 och 2010.
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LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2010-2012

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver kreditfaciliteterna per
den 31 december 2012:

Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2012
31 december 2012 Facilitet e
- acilitetens  Tillgénglig
Lan -15964 -6 285 -6718 -2961 belopp belopp  Forfallo-
Utfloden avseende derivat -12157 -12132 -24 -1 Typ Valuta  (miljoner)  (miljoner) tidpunkt
Finansiell leasing -83 -47 -36 - Revolving Credit Facility, USD (eller
Leverantorsskulder -1033 -1033 - - flera valutor motsv.) 550 475 2016
Summa utfiéden’ -29237  -19497 -6778 -2962 Revolving Credit Facility, EUR (eller
Placeringar 3656 3656 — — flera valutor motsv.) 420 420 2016
" - EMTN Eurobond, 2,25 %
Inflod ded t 12411 12241 150 20 e
; Odfe”da‘,’see” ederva 15490 10450 kupongranta EUR 300 0 2018
undfordringar - -
" g 3 EMTN Eurobond, 2,75 %
Summainfléden 26557 26 387 150 20 kupongrénta EUR 350 0 2017
Nettokassafléden, totalt’ 2 -2680 6890 -6628 -2942 EMTN Eurobond. 6,50 %
31 december 2011 E‘;;?;g; ;R‘ta EUR >00 0 2013
Lan_ : 1364l 4763 8530 348 private Placement EUR 45 0 2014
Ultﬂodén avsefende derivat -6741 -6708 -33 - EMTNFRN
Finansiell leasing -88 -49 -39 - Private Placement SEK 500 0 2014
Leverantorsskulder -915 -915 - - EMTN FRN
Summa utfléden? -21385  -12435 -8602  -348 Private Placement SEK 500 0 2014
Placeringar 1123 1123 - - EMTN FRN
Infléden avseende derivat 6769 6713 56 - Private Placement SEK 1000 0 2013
: - - EMTN FRN
Kundforcfrm%ar 10965 10965 Private Placement SEK 600 0 2015
Summainfléden’ 18857 18801 56 - EMTNERN
Nettokassaﬂﬁden, tOtaltl' 2 -2528 6366 -8546 -348 Private Placement SEK 400 0 2015
31 december 2010 EMTN FRN
Uan 11910 5500 9408 - Elr\lana’t\‘eFPFI{a;\lcement usb 62 0 2015
Ultﬁbd(len avse.ende derivat -6043 -5987 -56 - Private Placement USD 20 0 5015
F|nan5|eII“IeaS|ng -83 -48 -35 - EMTNFRN
Leverantdrsskulder -854 -854 - - Private Placement usb 50 0 2018
Summa utfléden? -18890 -9391 -9499 - Foretagscertifikat
Placeringar 1394 1394 - - (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t
Infiden avseende derivat 6144 6041 103 -
Kundfordringar 9724 9724 - - | kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa
Summa infloden? 17262 17159 103 - finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen
Nettokassaflsden, totalt’ 2 -1628 7768 -9396 - av koncernens expansion.

1 Alla avtalsenliga kassafloden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar.
2 Kassafioden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva.
3 Avser bruttoreglerade kassafioden.

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving
Credit Facility som omfattar tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR.
Den tecknades i januari 2011 med ett syndikat av tolv internationella banker
och forfaller i januari 2016. Upplaning via denna facilitet prissatts enligt
radande marknadsranta for de aktuella I6ptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 2 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
goras pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2012
fanns det tolv utestaende obligationslan som forfaller mellan 2013 och
2018.

| januari 2002 sdkerstallde Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscerti-
fikatsprogram som uppgar till 5 000 MSEK, i syfte att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pa vid
emissionstidpunkten rédande marknadsranta.

Securitas arsredovisning 2012

Kredit/motpartsrisk

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundférluster &r generellt lag i koncernen. Detta beror pa ett flertal olika
faktorer. En stor del av forséljningen bygger pa kontrakt med vélkénda medel-
stora och storre kunder, dar det finns en etablerad, langsiktig relation. Detta
resulterar i stabila inbetalningsstrémmar. Nya kunders kreditvardighet provas.

Den forsaljning som genereras av kontraktsportféljen ar ocksa diversifierad
pa flera satt, dar det viktigaste ar att inga eller fa kunder utgor en vasentlig
del av den totala forsaljningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse har
darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina tjdnster till
geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
och tillverkande industrier. Darmed &r exponeringen mot en finansiell
nedgang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebar
att kostnaden for bevakningstjénster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser
betalningsproblem jamfért med leverantorer av tjidnster och varor som mer
direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser den
genererade forséljningen, vilket ocksa bekréftas av den laga nivan av kund-
forluster som ligger i genomsnitt under 0,2 procent av forsaliningen 6ver de
tre senaste aren.



KUNDFORDRINGAR OCH ALDERSANALYS

MSEK 2012 % 2011 % 2010 %
Kundfordringar

fore avdrag for

reservering avseende

kundforluster 10964,7 100 113843 100 100688 100
Reservering avseende

kundférluster -474.6 -4 -4193 -4 -344,7 -3
Summa

kundfordringar 10490,1 96 109650 96 97241 97
Aldersanalys av kund-

fordringar fore avdrag

for reservering avse-

ende kundforluster

Forfallna 1-30 dagar 17449 17 18221 17 15565 16
Forfallna 31-90 dagar 7785 7 8018 7 785,2 8
Forfallna >90 dagar 7737 7 8023 7 5659 6
Summa forfallet 3297,1 31 3426,2 31 29076 30

Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos réantebérande fordringar. 74 procent av
de rantebdrande fordringarna har ratingen A1/P1.

MOTPARTER MED EXTERN KREDITRATING

MSEK 2012 2011 2010
Kreditvardighet rantebdrande fordringar
Al/P1 3873 2245 2768

Koncernen har faststéllt principer som begransar storleken pa kreditexpone-
ringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan endast
goras i statspapper eller med banker med en hog officiell kreditrating. Den
31 december 2012 var det vdgda genomsnittet fér den kortsiktiga kredit-
ratingen for dessa banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 1 620 MSEK
(1062 0ch958).

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Standard
& Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB med "Stable Outlook” och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-2.

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2012
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Verkligt virde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid beraknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

¢ For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde dverensstamma med bokfort varde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende maklare eller
beréknas pa basis av tillgéngliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.

For laneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafiéden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erlagga for skulder med motsvarande I6ptid.
For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt varde 6verensstamma
med bokfort vdrde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2012 2011 2010
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter! 1,0 33 -
Finansiella kostnader! - -0,2 -4,5
Uppskjuten skatt -03 -0.8 12
Paverkan pa arets resultat 0,7 23 -3,3
Redovisat i dvrigt totalresultat

Overforing till sakringsreserv fore skatt -95 -29,7 -56,9
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 25 7.8 15,0
Overforing till sdkringsreserv efter skatt -70 -219 -419
Overféring till resultatrakningen fore skatt 191 341 1290
Uppskjuten skatt pa éverforing till

resultatrakningen -5,0 -90 -339
Overforing till resultatrikningen efter skatt 14,1 251 95,1
Total férandring av sakringsreserv fére skatt? 9.6 4.4 72,1
Uppskjuten skatt pa total férandring av

sakringsreserv fore skatt? -25 -12  -189
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 71 3,2 53,2
Total paverkan pa eget kapital enligt

specifikation ovan

Total omvérdering fére skatt3 10,6 75 67.6
Uppskjuten skatt pa total omvérdering3 -28 -20 -17.7
Total omvdrdering efter skatt 7.8 55 49,9

1 Avser finansiella tillgdngar och finansiella skulder till verkligt vdrde med redovisning via resultat-
rékningen. Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassaflodessakringar.

2 Total 6verforing till sékringsreserv och éverforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.

3 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via Gvrigt totalresultat

Varderingstekniker som Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvadnder icke observerbar
MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen - 105,6 - 105.6
Finansiella skulder till verkligt vérde som
redovisas via resultatrakningen - -48,4 - -48.4
Derivat som klassificeras som sakrings-
instrument med positivt verkligt varde - 102,0 - 102,0
Derivat som klassificeras som sakrings-
instrument med negativt verkligt varde - -10,9 - -10.9
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategorierna i not 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2012 2011 2010

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde vdrde varde vdrde vdrde
Tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar (not 27) 105,6 105,6 196 196 683 683
Summa 105,6 105,6 19,6 19,6 68,3 68,3
Lanefordringar och 6vriga fordringar
Rénteb&rande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 133,0 133,0 1559 1559 1649 1649
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)* 3639 363,9 32922 329,22 31222 3122
Kundfordringar 10490,1 10490,1 109650 10965,0 97241 97241
Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)2 8529 8529 8024 8024 6751 6751
Likvida medel 4.880,7 4.880,7 25074 25074 25869 25869
Summa 16720,6 16720,6 14759,9 14759,9 13463,2 13463,2
Skulder
Finansiella skulder till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Kortfristiga laneskulder (not 33) 48,4 48,4 21,2 21,2 94 94
Summa 48,4 48,4 21,2 21,2 9,4 9,4
Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster
vid sdkring av verkligt vdrde
Kortfristiga laneskulder (not 33)° 43024 43557 - - - -
Langfristiga laneskulder (not 30)© 6030,2 61098 44848 4705,7 45318 49086
Summa 10332,6 10465,5 4484.,8 4705,7 4531,8 4908,6
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga laneskulder (not 30) 3066,3 30663 40755 40755 26546 26546
Langfristiga skulder (not 30)3 3267 3267 4578 4578 210,22 210,2
Kortfristiga laneskulder (not 33) 16277 16277 44633 44633 38491 38491
Leverantorsskulder 10331 10331 914,9 9149 8536 853,6
Ovriga kortfristiga skulder (not 34)4 31579 31579 2856,8 2856,8 27022 27022
Summa 9211,7 9211,7 12768,3 12768,3 10269,7 10269,7
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar (not 27) 10,7 10,7 - - - -
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 913 913 33,6 33,6 40,8 40,8
Summa tillgangar 102,0 102,0 33,6 33,6 40,8 40,8
Kortfristiga laneskulder (not 33) 7.5 7.5 4,0 40 8,7 8,7
Langfristiga laneskulder (not 30) 34 34 16,5 16,5 16,2 16,2
Summa skulder 10,9 10,9 20,5 20,5 24,9 24,9
Summa, netto 91,1 91,1 131 131 15,9 15,9
1 Exklusive pensionsmedel och ersdttningsrdttigheter (not 23) 265,0 265,0 205,0 205,0 721 721
2 Exklusive forutbetalda kostnader 6506 6506 6616 6616 4692 4692
3 Exklusive pensioner (not 30) 826 826 74,3 74,3 721 721
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och férutbetalda intcikter 59503 59503 59368 59368 55251 55251

5 Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt virde pd kortfristiga ldneskulder 2012
beror pd den minskade marginalen pd obligationsldnet om 500 MEUR, frdn 4,20 procent
vid emissionstidpunkten till 0,25 procent den 31 december 2012.

6 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt véirde pd Idngfristiga Idneskulder 2012
beror pd den dndrade marginalen fér tre nya verkligt véirdescikringar. Ar 2011 och 2010
berodde skillnaden pd den minskade marginalen pa obligationsldnet om 500 MEUR.
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noT 7 Transaktioner med nérstdende

Joint ventures

Koncernen har haft ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz), i vilket rost-
réttsinnehavet uppgatt till 50 procent. Detta bolag avyttrades per den 21
oktober 2011. P& grund av detta bolags ringa paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning har sarredovisning ej skett i koncernens
resultat- och balansrékning. Inga transaktioner har férekommit mellan
Securitas Direct S.A. och Securitas férutom lan, ranta och utdelning.

Bolaget ing&r under Ovrigt i koncernens segmentsredovisning enligt nedan:

MSEK 2012 2011 2010
Total forsaljning - 50 64
Rorelseresultat fore avskrivningar - 5 10
Rorelseresultat efter avskrivningar - 5 10
Operativa anlaggningstillgangar = - 13
Kundfordringar = - 7
Ovrigatillgangar - - 16
Ovriga skulder - - 16
Summa operativt sysselsatt kapital - - 20
Goodwill - - 9
Summa sysselsatt kapital - - 29
Ovrigt

Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala Ionekostnader for styrelse och
verkstdllande direktorer for koncernen redovisas i not 12.
Garantier till forman for narstaende uppgar till 4,9 MSEK (73,2 och 63,0).
For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nérstaende hanvisas
till not 40 samt not 43.

NoT 8 Erséttning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Varken VD och koncern-
chefen eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstdmman den 7 maj 2012 fattade beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare 2012 enligt féljande:

Grundprincipen ar att ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for
att sakerstélla att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga formaner.

Utéver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal och tillvaxtmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och samman-
falla med aktiedgarnas intressen. Rorlig I6n ska motsvara maximalt 60 pro-
cent av den fasta arslonen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
procent av den fasta arslénen for 6vriga personer i koncernledningen.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

For det fall rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa
basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget
ha majligheten aterkréva saledes utbetald ersattning.

Bolagets ataganden avseende rorlig [6n till koncernledningen under
2012 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 65 MSEK. Tidigare beslutad
ersattning som dnnu inte har utbetalats framgar av not 8 i arsredovisningen
2011.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 65 ars
alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstéliningen. Rérlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kréver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsakring eller féretags-
hélsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknads-
maéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad ddr befattningshavaren ar verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara htgst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hogst 100 procent
av den fasta I6nen i maximalt 12 manader. Fér egna uppsagningar ska en
uppsagningstid om hogst sex manader gélla.

Dessarriktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
gdller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens férslag till arsstamman i maj 2013 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2013 presenteras i forvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningsutskott behandlar ovan némnda drenden avseende
VD och koncernchefen och 6vriga i koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om utskottet s& énskar. Utskottet rapporterar sina
forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i erséttningsutskottet
ar Melker Schorling (ordférande) och Annika Falkengren. Utskottet har hallit
ett mote under 2012.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schérling har erhallit 1,1 MSEK i styrelse-
arvode inklusive ersattning for utskottsarbete under rakenskapsaret 2012.
Ovriga styrelseledaméter har tillsammans erhallit 3,6 MSEK i styrelsearvode
inklusive ersattning for utskottsarbete. Ersattningen per ledamot framgar av
tabellerna nedan. Styrelsen dr i 6vrigt inte berattigad till annan kompensation
an for resor och logi.

Verkstédllande direktdren och koncernchefen

VD och koncernchefen, Alf Géransson, har for rakenskapsaret 2012 erhallit
|6n motsvarande 11,9 MSEK samt andra léneférmaner motsvarande

0,1 MSEK. Nagon rorlig ersattning for 2012 utgar inte.

VD och koncernchefen har avgiftsbestamd pensionsplan som uppgar till
30 procent av den fasta I6nen. Pensionsaldern for VD och koncernchefen &r
65 ar. Under 2012 uppgick pensionskostnaderna fér VD och koncernchefen
till 3,5 MSEK. Inga pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Vid uppségning fran bolagets sida ar uppsagningstiden for VD och kon-
cernchefen 12 manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande 12 manaders fast 16n.
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Koncernledning i 6vrigt

Ovrig koncernledning har under 2012 utgjorts av féljande 13 personer
(inklusive de som lamnat under aret): Santiago Galaz (divisionschef
Security Services North America), William Barthelemy (operativ chef
Security Services North America), Bart Adam (divisionschef Security
Services Europe), Erik-Jan Jansen (divisionschef Mobile and Monitoring),
Marc Pissens (direktor Aviation), Luis Posadas (divisionschef Security
Services Ibero-America), Antonio Villaseca Lopez (direktor tekniska saker-
hetslésningar), Gisela Lindstrand (kommunikationsdirektor), Jan Lindstrom
(ekonomidirektor) och Asa Thunman (chefsjurist).

Tre medlemmar har ldamnat koncernledningen under 2012. Lucien Meeus
(divisionschef Monitoring), ldmnade koncernledningen den 8 augusti 2012,
Aimé Lyagre (operativ chef Security Services Europe) samt Kim Svensson
(finansdirektor) lamnade bada koncernledningen den 25 oktober 2012.
Ersattningar till dessa medlemmar ingar till och med dessa datum.

Under rakenskapsaret 2012 har koncernledningen i vrigt tillsammans
erhallit fast 16n motsvarande 42,7 MSEK och andra I6neférmaner motsva-
rande 2,1 MSEK. Den kortfristiga rorliga ersattningen for 2012 uppgick
totalt till motsvarande 9,2 MSEK, varav 3,1 MSEK kommer att tilldelas i
aktier 2014 och 6,1 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2013.

De 6vriga 13 personerna i koncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan.
Pensionsaldern &r 65 ar fér sju medlemmar medan for sex medlemmar
ar pensionsaldern ej reglerad.

Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsatta delar av
sin ersattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner. Alla medlemmar
av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsak-
ringspremier avsatts fran personens totala erséttning och betalas av bolaget
under anstallningen. Premierna kan variera men &r begrdnsade till belopp
som dr skattemadssigt avdragsgilla fér bolaget. Under 2012 uppgick pen-
sionskostnaderna for dessa personer i koncernledningen till 6,0 MSEK.
Inga pensionsformaner ar villkorade av framtida anstélining.

Fyra personer har svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), men kan
ocksa avsatta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner.
Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension
fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den
slutliga Ionen, formansgrundande 16n & maximerad till 1,6 MSEK per
anstalld. Denna pensionsforman finansieras genom av foretaget arliga
premieinbetalningar under anstéliningstiden och pensionskostnaden 2012
for dessa fyra personer uppgick till 1,5 MSEK (ingar i nedan angiven total i
tabellen avseende pensionskostnad for 6vrig koncernledning).

Vid uppségning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
ratten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast 16n for koncernledningsmedlemmar.

Securitas arsredovisning 2012

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for berattigade anstallda i
Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har satts

i sa nara relation till den lokala verksamheten som mojligt och syftar till att
starka koncernens langsiktiga lbnsamhet. Prestationsmalen, som kravs for
att uppna maximal bonus, varierar beroende pa i vilken del av verksamheten
som den anstéllde arbetar, men baseras i princip pa en arlig forbattring av
det operativa resultatet ("EBITA") inom den anstélldes ansvarsomrade

samt mal baserade pa forbattring av kassafiode.

For VD och koncernchefen samt de fyra koncernledningsledaméter
som &r ansvariga for stabsfunktionerna, finns inga langfristiga incitaments-
program. Det kortfristiga incitamentsprogrammet baseras pa reell forbatt-
ring av vinst per aktie jamfort med foregaende ar.

VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
omfattas av de kortfristiga Securitas aktierelaterade incitamentsprogrammen
for 2010, 2011 respektive 2012, for vilka beslut togs pa arsstdmmorna
under dessa ar. Dessa kortfristiga incitamentsprogram, for vilka maximal
bonus dr begransad till 42-100 procent av baslénen, betalas till tva tredje-
delar kontant i borjan av aret efter intjanandearet och den kvarvarande
tredjedelen anvands till forvarv av Securitas B-aktier via aktiemarknaden.
Dessa aktier tilldelas koncernledningsledamaéterna i mars tva ar efter
intjgnandearet, forutsatt att man ar fortsatt anstalld i koncernen under
intjdnandeperioden. Se vidare informationinot 2 och 12. Information om
den faktiska tilldelningen av aktier till koncernledningen i mars 2013 avse-
ende 2011 ars aktierelaterade incitamentsprogram saval som potentiell
tilldelning av aktier 2014 avseende 2012 ars aktierelaterade incitaments-
program samt verkligt varde for dessa aktier, framgar av tabellerna nedan.

Under 2012 har fem personer i koncernledningen haft langfristiga
incitamentsprogram ddr den maximala rorliga ersattningen ar begrénsad
till 40-100 procent av den fasta arslonen. De langfristiga bonusplanerna
avsatts under intjanandearet och utbetalas med en tredjedel per ar under
de tre efterfoljande aren. Om befattningshavaren sager upp sin anstéllning,
tillfaller annu icke utbetald langfristig bonus bolaget. Nagon avsattning eller
erséttning for langfristiga bonusprogram 2012 utgar inte. Den totala reser-
ven for langfristiga bonusprogram uppgick till 0 MSEK for medlemmar i
koncernledningen per den 31 december 2012.

TILLDELNING AV AKTIER TILL KONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM 2012

Antal aktier! Verkligt vdrde2, MSEK

2012 2012
Alf Goransson, VD och koncernchef 0 0,0
Koncernledningeni 6vrigt
(13 personer) 45496 28
Summa innehav 45496 2,8

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2014 enligt Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2012,
enligt kopkurser for Securitas B-aktier i mars 2013. Aktietilldelningen ar villkorad av fortsatt anstallning
per 28 februari 2014. Uppgiften inkluderar inte aktier till koncernledningsledaméter som avgatt under aret.

2 Verkligt vérde av potentiellt tilldelade aktier baserad pa kopkurser fér Securitas B-aktier i mars 2013.
Beloppet inkluderar inte aktierelaterad bonus fér koncernledningsledamaéter som avgatt under aret.
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Ersdttningar till styrelsen och koncernledningen

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2012:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode formaner bonus? bonus3 Pension ersattning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 = = = = 1100
Carl Douglas, vice ordférande 750 = = = = 750
Fredrik Cappelent 600 - - - - 600
Marie Ehrling? 700 - - - - 700
Annika Falkengren? 550 - - - - 550
Fredrik Palmstierna 500 - - - = 500
Sofia Schérling Hogberg 500 - - - = 500
Delsumma styrelsen 4700 - - - - 4700
Alf Goransson, VD och koncernchef 11893 89 0 - 3503 15485
Koncernledningen i évrigt (13 personer)* 42711 2115 9182 0 5955 59963
Delsumma VD och koncernledning 54604 2204 9182 0 9458 75448
Summa 59304 2204 9182 0 9458 80148
Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande 1 Inklusive ersdttning for utskottsarbete.

koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensionsformaner. 2 Avser 2012 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus, se &ven separat tabell for aktierelaterad del.
3 Avser 2012 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristiga incitamentsprogram
4 Erséttningen for en person som avgick fran koncernledningen den 8 augusti 2012 samt fér tva personer som avgick 25 oktober 2012,
avser till och med dessa datum.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2011:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode formaner bonus2 bonus3 Pension ersdttning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 - - - - 1100
Carl Douglas, vice ordférande 750 - - - - 750
Fredrik Cappelen® 600 - - - - 600
Marie Ehrling? 700 - - - - 700
Annika Falkengren! 550 - - - - 550
Fredrik Palmstierna 500 - - - - 500
Sofia Schérling Hogberg 500 - - - - 500
Delsumma styrelsen 4700 - - - - 4700
Alf Goransson, VD och koncernchef 11690 93 0 - 3450 15233
Koncernledningen i évrigt (13 personer)* 44812 2279 5211 0 6348 58650
Delsumma VD och koncernledning 56502 2372 5211 0 9798 73883
Summa 61202 2372 5211 0 9798 78583
Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande 1 Inklusive ersdttning for utskottsarbete.
koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensions- 2 Avser 2011 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus,
formaner. se dven separat tabell for aktierelaterad del.

3 Avser 2011 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristiga incitamentsprogram
4 Ersattningen for tre personer som tilltradde 6 maj respektive 1 juli 2011 samt for en person som avgick 30 juni 2011,
avser fran och med samt till och med dessa datum.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2010:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode férmaner bonus? bonus3 Pension ersdttning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 - - - - 1100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelent 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren! 500 - - - - 500
Stuart E. Graham 450 - - - - 450
Fredrik Palmstierna 450 - - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - - - - 450
Delsumma styrelsen 4875 - - - - 4875
Alf Géransson, VD och koncernchef 10987 93 3952 - 3240 18272
Koncernledningen i évrigt (11 personer)* 48 208 2152 13969 76 6169 70574
Delsumma VD och koncernledning 59195 2245 17921 76 9409 88 846
Summa 64070 2245 17921 76 9409 93721
Informationen ovan hanvisar till helér_skompensation for nuvarande 1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.
koncernledning om ej annat anges. Ovriga formaner inkluderar sed- 2 Avser 2010 ars kostnad for Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus.
vanliga formaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen har inga 3 Avser 2010 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristiga incitamentsprogram
pensionsférmaner. 4 Ersattningen for tva personer som tilltrddde 1 april respektive 1 september 2010 samt en person som avgick 8 juli

(inkluderar uppsagningslon och avgangsvederlag), avser fran och till dessa datum
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Aktieinnehav

Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktiemarknaden samt tilldelning av aktier till koncernledningen genom Securitas aktie-
relaterade incitamentsprogram 2011 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER?

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier
Tilldelning mars
2012 2011 2012° 2011° 20136
Melker Schérling, styrelseordférande? 4500000 4500000 16001 500 16001 500 -
Carl Douglas, vice ordférande3 12642600 12642600 29390000 29390000 -
Fredrik Cappelen - - 4000 4000 -
Marie Ehrling - - 4000 4000 -
Annika Falkengren - - 7500 7500 -
Fredrik Palmstierna = - 17200 17200 -
Sofia Schérling Hogberg - - 2400 2400 -
Alf Géransson, VD och koncernchef - - 58698 30000 0
Santiago Galaz = - 80195 65000 1851
William Barthelemy = - 19716 17000 324
Bart Adam = - 15264 4500 0
Aimé Lyagre* - - - 1400 -
Luis Posadas = - 40136 40136 17332
Erik-Jan Jansen = - 3086 0 2410
Lucien Meeus* - - - 5500 -
Marc Pissens = - 0 0 0
Antonio Villaseca Lopez - - 0 0 0
Gisela Lindstrand = - 2017 1000 0
Jan Lindstrém - - 5600 3500 0
Kim Svensson* - - - 300 -
AsaThunman - - 653 0 0
Summainnehav 17142600 17142600 45651965 45594936 21917
1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2012 respektive 2011. 5 Innehav per den 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktie-
2 Innehav genom Melker Schorling AB. relaterade incitamentsprogram (se fotnot 6 nedan).
3 Innehav privat samt genom Investment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet. 6 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2013 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2011,
4 Har lamnat koncernledningen under 2012 varfér aktuellt innehav per 31 december eller tilldelning inklusive aktier motsvarande faststalld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2012. Brutto
imars 2013 inte anges. antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats fér att ticka skatt pa fsrmanen. Ovrigt

innehav av Securitas B-aktier i mars 2013 ingér ej.
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Security Services Europe

Segmentsstruktur

Koncernens verksamhet dr indelad i fyra rapporteringsbara segment: Security
Services North America, Security Services Europe, Mobile and Monitoring
och Security Services Ibero-America. Till féljd av att verksamheter flyttats
mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och
Security Services Ibero-America, har jdmférelsetalen omarbetats for dessa
segment.

Fran och med 2013 slas afférssegmenten Security Services Europe och
Mobile and Monitoring samman till ett affarssegment som bendmns Security
Services Europe. Koncernens verksamhet kommer da att vara indelad i tre
rapporteringsbara segment samt Ovrigt (som bestér av en aggregering av
alla 6vriga rérelsesegment).

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfor exkluderade
fran rorelsens kassaflode. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade
per affarssegment i férvaltningsberattelsen under rubriken Forvarv och
avyttringar.

Security Services North America

Securitas europeiska bevakningsverksamhet omfattar Security Services
Europe som erbjuder specialiserade sakerhetstjanster for stora och medel-
stora kunder i 27 lander, samt Aviation, som tillhandahaller flygplatssakerhet
i 14 lander. Totalt har organisationen mer dn 110 000 medarbetare och
700 platschefer. Security Services Europe tillhandahaller tjanster till kunder
inom en rad olika branscher och kundsegment. Aviation tillhandahaller
specialiserade tjanster for flygplatser, flygplatsrelaterade verksamheter och
flygbolag.

Mobile and Monitoring

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sékerhets-
tjianster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 17 afférsenheter: en orga-
nisation for nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och
nio specialkundsegment - statliga myndigheter, forsvars- och flygindustri,
kritisk infrastruktur, hélso- och sjukvard, Pinkerton Corporate Risk Manage-
ment, flygplatser, mobila tjdnster, evenemang och sakerhetssystem -i USA
samt Kanada och Mexiko. Totalt omfattar verksamheten drygt 109 000
medarbetare, cirka 640 platschefer och 93 geografiska omraden. Security
Services North America erbjuder en rad olika tjdnster med varierande grad
av specialisering till kunder inom en méngd olika branscher och segment i
storre delen av Nordamerika.

Mobile tillhandahaller mobila sakerhetstjanster, sasom rondbevakning

och utryckningstjanster, for mindre och medelstora foretag och bostads-
omraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk larmévervakning. Mobile
ar verksamt i tolv lander i hela Europa, och har cirka 9 500 medarbetare och
215 platscheferi 31 regioner. Monitoring, som dven kallas Securitas Alert
Services, har verksamhet i tio lander i Europa och cirka 800 medarbetare.

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserade séakerhets-
tjanster till stora och medelstora kunder i sju lander i Latinamerika samt i
Portugal och Spanien i Europa. Security Services Ibero-America har totalt
cirka 58 000 medarbetare och nara 190 platschefer. Security Services
Ibero-America ar verksamt inom en rad olika kundsegment.

Ovrigt

Under Ovrigt ingér alla 6vriga rérelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
ovriga rorelsesegment bestar av bevakningsverksamheterna i Mellandstern,
Asien och Afrika och verksamhet inom sékerhetskonsultomradet som
rapporterar direkt till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Till och med
21 oktober 2011 ingér i Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas
Direct S.A. (Schweiz), som avyttrats per detta datum.

Securitas arsredovisning 2012
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JANUARI - DECEMBER 2012

Security Security Security

Services Services  Mobile and Services . Summa
MSEK North America Europe  Monitoring Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 23488 27119 5921 9032 898 66458 - 66458
Forsaljning, intern 4 66 244 - 3 317 -317 -
Total forsaljning 23492 27185 6165 9032 901 66 775 -317 66 458
Organisk forsdliningstillvéxt, % 1 1 1 -3 = = = 0
Rérelseresultat fére avskrivningar! 1157 1102 619 465 -258 3085 - 3085
varav resultatandelar i intressebolag = = = = 3 3 = 3
Rérelsemarginal, % 49 41 100 51 = = = 4.6
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -33 -118 -51 -71 -24 -297 = -297
Forvarvsrelaterade kostnader -3 -2 -17 -41 14 -49 - -49
Jamforelsestérande poster -74 -165 -137 -45 -3 -424 - -424
Rorelseresultat efter avskrivningar 1047 817 414 308 -271 2315 - 2315
Finansiella intakter och kostnader = = = = = = = -573
Resultat fore skatt - - - - - - - 1742
Skatt - - - - - - - -530
Arets resultat - - - - - - - 1212
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1157 1102 619 465 -258 3085 - 3085
Investeringar i anlaggningstillgangar -152 -362 -361 -125 -39 -1039 = -1039
Aterforing av avskrivningar! 160 345 343 87 11 946 = 946
Forandring av operativt sysselsatt kapital -59 -49 222 122 -27 209 - 209
Rorelsens kassaflode 1106 1036 823 549 -313 3201 - 3201
Rérelsens kassafidde, % 96 94 133 118 = = - 104
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 784 1128 866 399 198 3375 = 3375
Kundfordringar 3521 4205 576 2139 128 10569 -79 10490
Ovrigatillgdngar 291 695 229 372 1973 3560 -73 3487
Ovriga skulder -3387 -6 345 -1683 -1759 -1750 -14924 152 -14772
Summa operativt sysselsatt kapital 1209 -317 -12 1151 549 2580 - 2580
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 -1 0 13 = = = 4
Goodwill 5997 4812 1672 1542 252 14275 - 14275
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 109 633 214 439 107 1502 - 1502
Andelariintressebolag - - - - 108 108 - 108
Summa sysselsatt kapital 7315 5128 1874 3132 1016 18465 - 18465
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 18 26 13 = = = 14
Nettoskuld = = = = = = = -9865
Eget kapital = = = = = = = 8600
Summa finansiering - - - - - - - 18465
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr - - - - - - - 1,15
Tillgangar och skulder
Icke réntebarande tillgangar 10702 11473 3557 4891 899 31522 -152 31370
Ej allokerade icke rantebérande tillgangar2 - - - - - - - 1867
Ej allokerade rantebérande tillgangar - - - - - - - 5221
Summattiligangar - - - - - - - 38458
Eget kapital - - - - - - - 8600
Icke rantebarande skulder 3387 6345 1683 1759 316 13490 -152 13338
Ej allokerade icke réntebérande skulder? = = = = = = = 1434
Ej allokerade rantebdrande skulder - - - - - - - 15086
Summa skulder - - - - - - - 29858
Summa eget kapital och skulder - - - - - - - 38458

1 Avskrivningar pa materiella och icke-forvérvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflddesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.
2Ingéri Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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JANUARI - DECEMBER 2011

Security

Security Security Services

Services Services  Mobile and Ibero- Summa
MSEK North America Europe3  Monitoring? America3 Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 22356 26092 5803 9097 709 64057 - 64057
Forsaljning, intern - 86 238 - - 324 -324 -
Total forsdljning 22356 26178 6041 9097 709 64381 -324 64057
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 0 3 11 - - - 3
Rérelseresultat fére avskrivningar! 1270 1009 722 550 -166 3385 - 3385
varav resultatandelar i intressebolag - - - - -2 -2 - -2
Rérelsemarginal, % 57 39 120 6,0 - - - 53
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -34 -69 -45 -61 -9 -218 - -218
Forvarvsrelaterade kostnader -14 -131 -25 -20 -4 -194 - -194
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 1222 809 652 469 -179 2973 - 2973
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - - -493
Resultat fore skatt - - - - - - - 2480
Skatt - - - - - - - -741
Arets resultat - - - - - - - 1739
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1270 1009 722 550 -166 3385 - 3385
Investeringar i anlaggningstillgangar -189 -352 -349 -91 -29 -1010 - -1010
Aterforing av avskrivningar! 141 338 324 86 13 902 - 902
Forandring av operativt sysselsatt kapital -367 -234 -62 -274 -233 -1170 - -1170
Rorelsens kassaflode 855 761 635 271 -415 2107 - 2107
Rérelsens kassafiéde, % 67 75 88 49 - - - 62
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 751 1139 862 369 106 3227 - 3227
Kundfordringar 3760 4060 638 2437 140 11035 -70 10965
Ovriga tiligdngar 284 814 232 268 1913 3511 -162 3349
Ovriga skulder -3467 -6134 -1447 -1847 -1733 -14628 232 -14396
Summa operativt sysselsatt kapital 1328 -121 285 1227 426 3145 - 3145
Operativt sysselsatt kapital i % av forsélining 6 0 5 13 - - - 5
Goodwill 6335 4913 1725 1488 266 14727 - 14727
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 149 663 200 456 106 1574 - 1574
Andelariintressebolag - - - - 108 108 - 108
Summa sysselsatt kapital 7812 5455 2210 3171 906 19554 - 19554
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 19 33 17 - - - 17
Nettoskuld = - - - - = = -10349
Eget kapital - - - - - - - 9205
Summa finansiering - - - - - - - 19554
Nettoskuldscttningsgrad, ggr - - - - - - - 1,12
Tillgangar och skulder
Icke rantebéarande tillgangar 11279 11589 3657 5018 822 32365 -232 32133
Ej allokerade icke rdntebérande tillgdngar? - - - - - - - 1817
Ej allokerade rantebarande tillgangar - - - - - - - 2716
Summattiligangar - - - - - - - 36666
Eget kapital - - - - - - - 9205
Icke rantebarande skulder 3467 6134 1447 1847 375 13270 -232 13038
Ej allokerade icke réntebarande skulder? - - - - - - - 1358
Ej allokerade réntebdrande skulder - - - - - - - 13065
Summa skulder - - - - - - - 27461
Summa eget kapital och skulder - - - - - - - 36666

1 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterforing av avskrivningar i kassaflédesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.
2Ingéri Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
3 Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter fiyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America.
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GEOGRAFISK INFORMATION

Total forsaljning fran Anlaggnings-
externa kunder?® tillgangar2
MSEK 2012 2011 2012 2011
USA 20895 20195 6459 6838
Frankrike -3 -3 1939 2016
Sverige* 4226 4133 1016 1020
Ovriga ldnder® 41337 39729 9846 9762
Summa ldnder 66458 64057 19 260 19636
Anldggningstillgangar ej
specificerade per land2 = - 1767 1701
Summa anldggnings-
tillgangar - - 21027 21337

not 11 Rérelsens kostnader

KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2012 2011 2010
Total forséljning 66458,2 64057,1 613398
Ovriga rérelseintakter 128 74,3 12,7
Lénekostnader (not 12) -441859 -423682 -405681
Sociala kostnader (not 12) -10105.3 -9550,5 -9200,2
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) -1217,7 -1120.22 -1065,0

Kundforluster (not 25) -1219 -105,1 -54.2

1 Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstéllena och motsvarar i allt visentligt kundernas geografiska
lokalisering.

2 Finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter
avslutad anstélining specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -8525,6 -8014.4 -6994,7
Summa rérelsens kostnader -64156,4 -61158,4 -57882,2

ej specificerade per land Rorelseresultat 2314,6 2973,0 3470,3
3 Specificeras ej, da beloppet & mindre &n 10 procent av forsaljningen eller anldggningstillgangarna.
4 Specificeras eftersom bolaget har sitt séte i Sverige.
5 Inkluderar eliminering av intern forsaljning KURSDIFFERENSER, NETTO!
MSEK 2012 2011 2010
- - H Kursdifferenser inkluderade i
NOT 10 'ntakternas fordelnmg rérelseresultat uppgar till: -3,7 -3,1 39
Forsaljnlng 1 Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14.
Koncernens intdkter hanfér sig framst till olika typer av sakerhetstjénster. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Detﬁnntc, averjlntakterfr‘an forfaljnlng ?v Iarrr?produkte‘rsz‘i‘n-wtl,lbegransad VISEK 5012 5011 5010
omfattning, vérdehanteringstjanster. Fordelningen av forsaljning per -
segment framgér av not 9. Omstruktureringskostnader -458,0 - -
Spanien - 6vertidsersattning 22,7 - -
Ovriga rérelseintikter Tyskland - avvecklade verksamheter 11,0 - -
Ovriga rorelseintakter 2012 bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran Summa jamférelsestérande poster -424,3 - -

Securitas Direct AB. Ovriga rorelseintakter 2011 bestar framst av utdelning
29,3 MSEK fran koncernens avyttrade joint venture Securitas Direct S.A. i
Schweiz samt realisationsvinst vid férsdljning av detta bolag 20,3 MSEK.
Vidare ingar varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB 10,1 MSEK samt
6vriga poster 14,6 MSEK. Ovriga rorelseintikter 2010 bestar i sin helhet av
varumdrkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Finansiella intdkter

Rénteintdkter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.
Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.

Securitas arsredovisning 2012

Omstruktureringskostnader -458,0 MSEK

Atgarder vidtogs i oktober 2012 fér att Securitas bttre ska kunna svara upp
mot kundernas framtida behov och férvantningar, och for att ytterligare 6ka
investeringstakten i teknologi. Affarssegmenten Mobile and Monitoring och
Security Services Europe har slagits samman per den 1 januari 2013 for att
forbattra koordineringen och 6ka takten i teknikimplementeringen. Ett kost-
nadsbesparingsprogram initierades i Nordamerika och Europa, samt dveni
Spanieni affarssegmentet Security Services Ibero-America, vilket i allt vdsent-
ligt var slutfort i december 2012. De &rliga besparingarna uppskattas uppga
till cirka 370 MSEK och géller fran den 1 januari 2013. Omstruktureringskost-
naderna uppgick, enligt tabellen ovan, till -458,0 MSEK och férdelar sig pa
Security Services North America - 73,8 MSEK, Security Services Europe
-165,0 MSEK, Mobile and Monitoring -136,7 MSEK, Security Services Ibero-
America -67,4 MSEK och Ovrigt -15,1 MSEK. Av de totala omstrukturerings-
kostnaderna avser -71,1 MSEK kostnader som skulle klassificerats som
produktionskostnader och -386,9 MSEK kostnader som skulle klassificerats
som forsdljnings- och administrationskostnader om de inte hade redovisats
som jamforelsestorande poster. Av omstruktureringskostnaderna om

-458,0 MSEK utgor kostnader for personal och personalrelaterade poster
-408,9 MSEK.

Spanien - 6vertidsersdttning 22,7 MSEK

Den spanska Hogsta Domstolen har i en dom utfardat riktlinjer for berdkning
av Gvertidsersattning. Baserat pa dessa riktlinjer har koncernledningen
bedomt att avsattningarna var tillrdckliga for exponeringen. Som ett resultat
av att ett 6kat antal krav har avgjorts i domstol och darmed har reglerats under
2012, har koncernledningen fatt battre 6verblick av exponeringen och det
sannolika utfiode som kommer att vara nodvandigt for uppgorelserna om
kraven pa évertidsersattning. Koncernledningen beslutade baserat pa detta
att dterféra 22.7 MSEK av avsattningen i slutet av 2012. Aterféringen avser
i sin helhet segmentet Security Services Ibero-America och skulle klassi-
ficerats som en minskning av produktionskostnader om den inte hade redo-
visats som jamforelsestorande post.



Tyskland - avvecklade verksamheter 11,0 MSEK

| samband med bokslutet for ar 2006 gjorde Securitas avsattningar inom det
davarande segmentet Cash Handling Services for att técka olika exponeringar
i detta segments tidigare verksamhet i Tyskland. Koncernledningen bedémer
att det inte kvarstar nagon exponering for denna tidigare verksamhet och

har darfor beslutat att aterféra 11,0 MSEK av den tidigare gjorda avséttningen
i slutetav 2012. Aterforingen har da den avser avvecklad verksamhet redo-
visats under rubriken Ovrigt och skulle klassificerats som en minskning av
forsdljnings- och administrationskostnader om den inte redovisats som
jamforelsestérande post.

JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER FUNKTION?
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FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION!

MSEK 2012 2011 2010
Produktionskostnader -39.3 -48,1 -210
Forsaljnings- och administrations-

kostnader? -10,2 -145,4 -68,6
Summa forvdrvsrelaterade

kostnader fordelade per funktion -49,5 -193,5 -89,6

1 Avser hur forvarvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per funktion i resultatrékningen om
posterna ej redovisats separat i resultatrakningen.

2 Samtliga transaktionskostnader skulle, om de ej sarredovisats i resultatrakningen, ha redovisats som
forsaljnings- och administrationskostnader.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
Produktionskostnader -48,4 - - Security Services North America 32 -14,0 -16,1
Férsaljnings- och administrations- Security Services Europe 15 -130.7 -47.9
kostnader -3759 - - Mobile and Monitoring -170 -251 -57
Summa jamforelsestérande poster Security Services Ibero-America -41,1 -19.9 -9,2
férdelade per funktion -424,3 - - Owrigt 134 38 -10,7
1 Avser hur jamforelsestorande poster skulle ha klassificerats per funktion i resultatrakningen om posterna Summa forvirvsrelaterade

& redovisats separati resultatrakningen kostnader fordelade per segment -49,5 -193,5 -89,6

JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER SEGMENT

KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2012 2011 2010
Security Services North America -73.8 - -
Security Services Europe -165,0 - -
Mobile and Monitoring -136,7 - -
Security Services Ibero-America -44.7 - -
Ovrigt 4.1 - _
Summa jamforelsestorande poster

fordelade per segment -424,3 - -
KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK 2012 2011 2010
Jamforelsestdrande poster

enligt resultatrakningen -424 3 - -
Kassaflode! -193.8 -237 -62,5
Justering for kassaflodespaverkan

fran jamférelsestérande poster 230,5 -23,7 -62,5

1 For 2012 avser kassafiodet betalda omstruktureringskostnader -152,4 MSEK, 6vertidsersattning
i Spanien -37,9 MSEK och lokaler i Tyskland -3,5 MSEK. F6r 2011 avser kassaflodet Gvertidsersattning
i Spanien -17,5 MSEK, lokaler i Tyskland -4,5 MSEK och &vriga jamfcrelsestérande poster -1,7 MSEK.
For 2010 avser kassaflodet uppgorelsen med Heros konkursférvaltare -53,9 MSEK och lokaler i
Tyskland -8,6 MSEK.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2012 2011 2010
Omstrukturerings- och

integreringskostnader -62,2 -1353 -483
Transaktionskostnader -17,21 -65,1 -413
Omvdrdering av

tillaggskopeskillingar? 29,9 69 -
Summa forvdrvsrelaterade

kostnader -49,5 -193,5 -89,6

1 Transaktionskostnader for storre forvérv specificeras per forvarv i not 16.
2 Avser villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder.

MSEK 2012 2011 2010
Forvarvsrelaterade kostnader enligt

resultatrakningen -49,5 -1935 -89,6
Kassaflode -97.6 -180.0 -65.3
Justering for kassaflédespaverkan

fran férvarvsrelaterade kostnader -48,1 13,5 24,3
REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2012 2011 2010
PwC

- revisionsuppdrag 28,1 29,8 272
-revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 13 11 2.8
- skatterelaterade uppdrag 12,7 14,6 171
-andra uppdrag?! 97 16,3 150
Summa PwC 51,8 61,8 62,1
Ovriga revisorer

-revisionsuppdrag 2,7 2,6 13
Summa 54,5 64,4 63,4

1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC omfattar arvoden fér revisionsrelaterad radgivning
angaende redovisning inklusive IFRS, IT, férvérv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

Operationella leasing- och hyresavtal

Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
790,3 MSEK (732,7 och 757,9). Nominella vardet av avtalade framtida
minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2012 2011 2010
Forfallotid < 1 ar 6554 674,0 6771
Forfallotid 1-5 ar 1369,7 13583 15772
Forfallotid > 5 ar 499,8 369,6 4134

Securitas arsredovisning 2012
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not 12 Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN?

Kvinnor Mé&n Summa

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Europa 23899 23366 22283 110811 108470 91 446 134710 131836 113729
Nordamerika 23877 23889 22703 74493 74470 70523 98370 98359 93226
Latinamerika 3159 2711 2084 30083 29316 21866 33242 32027 23950
Ovriga varlden 1379 1248 611 11940 8955 5197 13319 10203 5808
Summa 52314 51214 47681 227327 221211 189032 279641 272425 236713

1 Medelantal arsanstéllda exkluderar anstéllda i intressebolag. En fullstandig férteckning 6ver medelantal arsanstéllda per land redovisas i den till Bolagsverket insénda arsredovisningen.

Under &r 2012 var antalet styrelseledamdter och verkstallande direktérer 110 (132, 123), varav 8 (8, 7) var kvinnor.

LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER

2012 2011 2010 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2012 2011 2010
Europa 140,0 444 (13,8) 1440 445 (14.1) 1847 57.0 (14.3) 258 18,0 520
Nordamerika 72,6 216 (10,8) 54,5 183 (10,1) 62,3 213 (11,0 111 76 123
Latinamerika 13,7 28 (0.1) 10,9 11 0.1) 79 0.9 (0,0) 26 26 04
Ovriga varlden 14,4 17 (0.5) 13,6 18 (0.6) 82 01 0.1) 12 00 00
Summa 240,7 70,5 (25,2) 223,0 65,7 (24,9 263,1 79.3 (25.4) 40,7 28,2 64,7
LONEKOSTNADER: OVRIGA ANSTALLDA

2012 2011 2010
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Europa 23987,7 64758 (509,6) 234838 62767 (516,2) 218584 61032 (478,1)
Nordamerika 168558 2946,0 (35.8) 162730 28167 (12,4) 16748,6 2776,7 (41.3)
Latinamerika 24592 5748 (14,0 19472 362,1 (9.1) 14154 2278 (10,7)
Ovriga varlden 6425 382 (12.6) 4412 293 (8.9) 282,6 132 (7,0)
Summa 43945,2 10034,8 (572,0) 42145,2 9484.,8 (546,6) 40305,0 9120,9 (537.1)

LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2012 2011 2010
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Europa 241277 6520,2 (523,4) 2362738 63212 (530,3) 220431 6160,2 (492,4)
Nordamerika 169284 29676 (46,6) 163275 28350 (22,5) 16810,9 2798,0 (52.3)
Latinamerika 24729 577.6 (14.1) 19581 363.2 (9.2) 14233 228,7 (10,7)
Ovriga varlden 656.,9 399 (13.1) 4548 311 (9.5) 290,8 133 (7.1)
Summa 44185,9 10105,3 (597,2) 42368,2 9550,5 (571,5) 40568,1 9200,2 (562,5)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 31.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstdmma den 7 maj 2012 beslutade att anta ett aktie- och kon-
tantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta vid ars-
stamman 2011. Deltagarnai incitamentsprogrammet har sedan tidigare rorlig
ersdttning baserad pa prestation. Den rérliga erséttningen/bonusen kommer
enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut kontant efter
intjanandearet och aktier férvérvas for den kvarvarande tredjedelen. Bonuskri-
terier ar baserade pa individuell prestation och/eller prestationen pa den del
av koncernen individen &r ansvarig for. For Securitas finns inga andra materi-
ella kostnader an den tilldelade bonusen och relaterade sociala kostnader.
Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via NASDAQ OMX
Stockholm genom ett swapavtal. Aktier képs fér det belopp som motsvarar
en tredjedel av totalt erhdllen bonus. De forvérvade aktierna tilldelas delta-
garna cirka ett ar efter férvarvet forutsatt att de fortfarande ar anstallda i
koncernen. Securitas kommer inte att stélla ut nagra nya aktier eller liknande
genom detta incitamentsprogram. Avsikten ar att ersdtta kontantbonus
med aktier i Securitas AB och darmed 6ka medarbetarnas dgande i Securitas.

Securitas arsredovisning 2012

| incitamentsprogrammet ingar 817 personer (769 och 1 049) som ar
berattigade att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade
delen av ersattningen for dessa uppgar till 56,1 MSEK (53,7 och 70,3) och
redovisas som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2013 har aktier
i Securitas AB forvarvats motsvarande vardet av den totala aktierelaterade
delen av ersattningen. Aktierna har forvarvats genom ett swapavtal baserat
pa da géllande dagskurs. Det antal aktier som férvarvats per denna tidpunkt
uppgar till totalt 859 579 (809 768 och 910 837) och kommer att tilldelas
deltagarna under forsta kvartalet 2014 forutsatt att de fortfarande ar
anstdllda i koncernen.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

MSEK 2012 2011 2010
Bonuskostnader for incitaments-

program 56,1 537 703
Sociala kostnader for incitaments-

program 12,7 10,1 175
Summa 68,8 63,8 87.8
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noT 15 Skatter

MSEK 2012 2011 2010
Programvarulicenser 593 58,6 63.8
Ovrigaimmateriella tillgdngar 349 26,5 203
Byggnader 131 141 18,9
Maskiner och inventarier 838.8 8028 7977
Summa avskrivningar 946,1 902,0 900,7

ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR SIG | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2012 2011 2010

Avskrivningar pa materiella
anliggningstillgangar

Resultatrdkningen
SKATTEKOSTNAD

MSEK 2012 % 2011 % 2010 %
Skatt pa resultat fore skatt
- aktuell skattekostnad

-5264 -302 -6801 -274 -7357 -248

- uppskjuten
skattekostnad -32 02 -613 -25 -1515 51
Summa skattekostnad -529,6 -304 -741,4 -29,9 -887,2 -29,9

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent.
2012 ars skattesats uppgick till 30,4 procent. Skattesatsen fore icke-
avdragsgilla nedskrivningar och skatt pa jamforelsestérande poster var 29,8

Produktionskostnader 602,1 5828 563,2 procent.
Forsaljnings- och 2011 &rs skattesats uppgick till 29,9 procent.
administrationskostnader 249,8 2341 2534 2010 ars skattesats uppgick ill 29,9 procent.
Summa avskrivningar pa Avrets uppskjutna skattekostnad utgors av férandringen i uppskjutna skatte-
materiella anldggningstillgangar 851.9 816.9 816.6 fordringar och uppskjutna skatteskulder, valutakurseffekter samt uppskjuten
. .. i skatt avseende poster redovisade direkt mot eget kapital.
Avskrivningar pa immateriella
tillgdngar
: SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT OCH
Produktionskostnader o 416 342 DENVERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
Forsaljnings- och
administrationskostnader 478 435 499 MSEK 2012 % 2011 % 2010 %
Summa avskrivningar Resultat fore skatt en-
paimmateriella tillgangar 94,2 85,1 84,1 ligt resultatrdkningen 1742 2480 2968
Skatt beraknad efter
Summa avskrivningar 946,1 902,0 900,7 svensk skattesats -458 -263 -652 -263 -781 -263
Skillnad mellan skatte-
sats i Sverige och
NOT 14 Finansnetto utlandska dotterbolags
vdgda skattesatser -20 -1,1 -102 4,1 -95 -32
MSEK 2012 2011 2010  Skatthanforiig
Ranteintzkter fran finansiella tllll't|d|g'arear - 0 00 24 10 6 02
tillgangar till verkligt virde med Vardering av tidigare
redovisning via resultatrakningen 634 66.9 9,2 ovérderade férlustavdrag 74 42 - - - -
Rénteintakter fran lanefordringar Omvdrdering av
och 6vriga fordringar 331 433 29,0 uppskjuten skatt efter
Summa rinteintikter 96,5 110,2 3,2  forandrad skattesats 58 33 4 01 0 00
Omvardering av finansiella Ovriga ej avdragsgilla
instrument 10 33 _ poster -79 45 -23 -09 -15 -05
Ovriga finansiella intakter 46 31 36 Ovriga ej skattepliktiga
Summa finansiella intakter 1021 1166 418 boster oG9 8 03 10 03

Rantekostnader fran finansiella
skulder till verkligt varde med
redovisning via resultatrdkningen -47,0 -29,0 -159

Rantekostnader fran finansiella
skulder vilka identifierats som sdkrade

Verklig skattekostnad -530 -304 -741 -29,9 -887 -29,9

Avséttning har gjorts i koncernen for berdknade skatter pa forvantade utdel-
ningar fran dotterbolagen till moderbolaget nastkommande ar. Avsattning
har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande

poster vid sakring av verkligt varde -166.8 -1316 -138.8 ) > . ) )

" A - disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta resultera
Rantekostnader fran derivat som )
klassificerats som sakringsinstrument 20,3 7.1 63,3 i skattekostnader om 10 MSEK.
Réantekostnader fran 6vriga finansiella .
skulder -444.5 -406,0 2923 Ovrigt totalresultat
Summa réntekostnader 6380  -573.7  -510.3  quaATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
Omvdrdering av finansiella instrument = -0,2 -45 MSEK 5012 5011 010
Ovriga finansiella kostnader -36.9 -32.8 -25.7 Uonek - » M

- T ) N N ppskjuten skatt pa aktuariella vinster

:”rSd'ﬁe;ienser;”ﬁ“i y 72? Gos'g 54;:’"15 och forluster 583 1363 488

umma finansiella kostnader s, - J - . Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -25 -1.2 -18,9
Finansnetto -573,0 -493,0 -502,3 - s o

- - Uppskjuten skatt pa sakring av

Varav omvdrderingar uppskattade nettoinvesteringar 3,5 -129  -1288
med hjalp av varderingsteknik L0 31 4o Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 59,3 122,2 -98,9

1 Kursdifferenser inkluderade i rorelseresultat redovisas i not 11.

AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER
MSEK 2012 2011 2010

Aktuella skattefordringar 3238 3054 25572
Aktuella skatteskulder 237,0 2534 2855
Aktuella skattefordringar / skulder, netto 86,8 52,0 -30,3

Securitas arsredovisning 2012
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Balansrdkningen

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL: FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
Pensionsavsattningar och Ingdende balans uppskjutna

personalrelaterade skulder 7246 7748 6203 skattefordringar 1667,8 1467,0 17045
Ansvarsforsdkringsrelaterade skadereserver 14 32 49 Férindring beroende pa:

Forlustavdrag 576.3 486,4 4555 Uppskjuten skatt i resultatrakningen -499 16,5 -204.1
Skattemadssigt avdragsgill goodwill 1199 151.2 129,6 Andrad skattesats -15 18 -09
Maskiner och inventarier 1172 931 90,8 Forvarv 6,2 516 73
Ovriga temporéra skillnader 1310 1591 1659 Redovisning mot dvrigt totalresultat 583 136,3 48,8
Summa uppskjutna skattefordringar 16704 1667,8 14670 Omrakningsdifferenser -10,5 -54 -88,6
Varav uppskjutna skattefordringar som Utgdende balans uppskjutna

férvéintas utnyttias inom tolv mdnader 491,6 5391 4743 skattefordringar 16704 1667,8 14670
Nettoredovisning? -128.1 -156,7 -113,6 Fériandring under aret 2,6 200,8 -237,5
Summa uppskjutna skattefordringar

enligt balansrakningen 15423 15111 13334  4RiNDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

MSEK 2012 2011 2010

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL:

Ingdende balans uppskjutna

MSEK 2012 2011 2010 skatteskulder 826,1 545,7 397,1
Pensionsavsattningar och Férandring beroende pa:

personalrelaterade skulder 383 410 80 Uppskjuten skatt i resultatrékningen -15,0 94,4 1101
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 3856 4191 2588 Andrad skattesats 51 00 02
Maskiner och inventarier 36,2 291 25,7 Forvary 556 191,0 85,5
Ovriga tempordra skillnader 3870 336,9 2532 Avyttring - 63 -
Summa uppskjutna skatteskulder 847,1 826,1 545,7 Omrakningsdifferenser 145 13 46,8
Varav uppskjutna skatteskulder som Utgaende balans uppskjutna

forvantas utnyttias inom tolv mdnader 1629 1571 1625 skatteskulder 847,1 826,1 545,7
Nettoredovisning* 1281  -1567  -1136  Fgrandring under dret 210 2804 1486
Summa uppskjutna skatteskulder

enligt balansrdkningen 719,0 669,4 432,1

Uppskjutna skattefordringar/skulder,

netto 823,3 841,7 921,3

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.
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FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2012

Uppskjuten . Redovisade

Ingdende skattiresultat- Andrad mot 6vrigt  Omréknings- Utgaende
MSEK balans rdkningen skattesats Forvdrv  totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 7748 -107,1 24 0.9 583 01 7246
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 32 -1.8 - - - - 14
Forlustavdrag 486,4 94,9 0.6 - - -56 576.3
Skattemassigt avdragsgill goodwill 1512 -33,0 -0.8 24 - 01 1199
Maskiner och inventarier 931 23,0 11 0,0 - - 1172
Ovriga temporara skillnader 1591 -259 - 29 - -51 1310
Summa uppskjutna skattefordringar 1667,8 16704
Férindring under aret -49,9 -1,5 6,2 58,3 -10,5 2,6

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORI UNDER 2012

Ingaende Uppskjuten skatt i Andrad Omrdknings- Utgaende
MSEK balans resultatrdkningen skattesats Forvarv differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 41,0 10 -3.7 - - 383
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 419,1 -113,7 -14 89,2 -7.6 3856
Maskiner och inventarier 291 7.8 00 01 -0,8 36.2
Ovriga temporéra skillnader 336,9 899 00 -33.7 -6,1 3870
Summa uppskjutna skatteskulder 826,1 8471
Féridndring under aret -15,0 -5,1 55,6 -14,5 21,0
Forandring i uppskjutna skatter mellan 2011 och 2012 férklaras framst av frdmst av pensionsavsdttningar samt av férvérvsrelaterade immateriella
pensionsavsattningar, forlustavdrag samt av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Det finns inga oredovisade temporéra skillnader hanférliga till
tillgangar. Foérandring i uppskjutna skatter mellan 2010 och 2011 forklaras dotterbolag eller intressebolag. Avsdttningar for skatter redovisas i not 32.
Forlustavdrag
Dotterbolag i framst Sverige och Tyskland hade den 31 december 2012 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag
forlustavdrag som uppgick till 3 245 MSEK (2 350 och 2 179). Dessa forlust- i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras genom fram-
avdrag forfaller enligt foljande: tida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2012 uppgick forlust-
FORLUSTAVDRAG avdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, till 2 293 MSEK

(1 738 0och 1 617) och de uppskjutna skattefordringarna fér dessa forlust-

2013 7 avdrag uppgick till 576 MSEK (486 och 455). Férlustavdrag kan utnyttjas
2014 29 for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i fram-
2015 4 tiden innebar inte minskad total skattekostnad fér koncernen.
2016- 198
Ejtidsbegrénsade 3007
Summa forlustavdrag 3245
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noT 16 Férvéirv och avyttringar av dotterbolag samt nedskrivningsbedomning

Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter férvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande

specificeras i rapporten férandringar i eget kapital. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskdpeskillingar specificerasinot 11.

Forvarvs-
Betalt relaterade  Operativt Summa
forvarvs-  Forvarvad  Enterprise immateriella  sysselsatt  sysselsatt Eget

MSEK pris nettoskuld value  Goodwill? tillgangar kapital kapital kapital Summa
MPL Beveiligingsdiensten, Nederlanderna -48,0 24 -45,6 139 48,2 -16,5 45,6 - 45,6
Protect, Kroatien3 -319 -73 -39.2 236 228 -72 3922 - 3922
Chillida Sistemas de Seguridad, Spanien -1316 -554 -187,0 103,2 454 384 187,0 - 187,0
Trailback, Argentina3 -21.8 0,0 -21.8 20,8 103 -93 218 - 218
PT Environmental Indokarya, Indonesien3 -12.8 08 -12,0 141 83 -104 12,0 - 12,0
ISS Facility Services, Norge3 -210 - -21,0 - 331 -12,1 21,0 - 210
Federal Resguard, Argentina3 -16,5 - -16,5 283 16.1 -279 16,5 - 16,5
Ovriga férvéry, avyttringar och justeringarl 3 -263,0 26,4 -236,6 58,1 98,6 120,0 276,7 -40,14 2366
Summa forvarv och avyttringar -546,6 -33,1 -579,7 262,0 282,8 75,0 619,8 -40,1 579,7
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 385

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -508,1

1 Avser periodens évriga forvarv och avyttringar och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for
féljande enheter: Omniwatch, Northern Investigative Associates och Security Consultants Group, USA,
Pinkerton C&I India, Indien, Adept Security och Niscayah brand (kontraktsportfdlj), Services Sverige,
Varmlandsvakt (kontraktsportfélj), Mobile Sverige, PSS och Vaktvesenet, Services Norge, Siemens
Monitoring (kontraktsportfélj) och BIJ Security (kontraktsportfolj), Services Danmark, Sec Consulting

(kontraktsportfolj), Mobile Danmark, Interfire, Services Finland, Silvania (kontraktsportfdlj), Mobile Finland,

Ivertowski, Services Tyskland, Assistance Sécurité Gardiennage, Services Frankrike, APSG, VIF, Europinter,
ECSAS Gardiennage, NEO, Pole Protection Provence och SCIS, Mobile Frankrike, Chubb Security Personnel,
Services Storbritannien, Swallow Security, Mobile Storbritannien, WOP Protect, Schweiz, Pesti och Scudo
(kontraktsportfolj), Osterrike, Cobelguard, Services Belgien, Alarmvision (kontraktsportflj) och Brackelaire
(kontraktsportfélj), Alert Services Belgien, Interseco, Ovrigt Nederlanderna, Sector Alarm (kontrakts-
portfdlj), Alert Services Nederlanderna, Trezor (kontraktsportfdlj) och Mega Alarm (kontraktsportfdlj),
Polen, Sistem FTO, Serbien, Guardian Security, Montenegro, Alarm West Group och Adria Ipon Security,
Bosnien-Hercegovina, Securitas Hrvatska (f.d. Zvonimir Security) och Sigurnost Buzov, Kroatien, Ave Lat
Sargs, Lettland, Sensormatic, Turkiet, Brink's Guarding, Marocko, Fuego Red, Argentina, Pandyr och
Atriomar, Uruguay, Ubig och Risk Control, Peru, Seguricorp, Chile, SGT Seguridad och Alfa Seguridad,
Ecuador, CSS Internacional, Costa Rica, European Safety Concepts, Thailand, Legend Group, Singapore,
Security Standard Group, Kambodja, Securitas UAE, Férenade Arabemiraten, Top Security (kontrakts-
portfdlj), Orbis Security Solutions och Securitas SA Holdings (avyttring 30 procent), Sydafrika. Avser
dven utbetalda tillaggsképeskillingar i USA, Mexiko, Frankrike, Storbritannien, Osterrike, Belgien, Polen,
Bosnien-Hercegovina, Kroatien, Lettland, Turkiet, Marocko, Argentina, Chile, Ecuador, Thailand och
Sydafrika

2 Goodwill som forvintas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 0,6 MSEK

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida l6nsamhets-
utveckling i de forvéarvade enheterna under en Gverenskommen period. Nettot av nya tillaggskope-
skillingar och betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar var -49,7 MSEK. Totalt uppgar
de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 544,2 MSEK.

4 Resultatrakning avser -39,7 MSEK och balanserad vinst -0,4 MSEK.
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MPL Beveiligingsdiensten, Nederldnderna

Securitas har forvdrvat samtliga aktier i sakerhetsféretaget MPL Beveiligings-
diensten i Nederlanderna. MPL Beveiligingsdiensten har cirka 180 medarbe-
tare och &r verksamt bade inom specialiserad bevakning och mobila tjdnster.
Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forséljning om
cirka 99 MSEK. Goodwill, som uppgar till 13,9 MSEK, &r framst hanforlig till
geografisk tdckning och synergier.

FORVARV AV RORELSEN | MPL BEVEILIGINGSDIENSTEN

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 JANUARI 2012

Verkligt véarde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar -
Kundfordringar 116
Ovriga tillgangar 6.9
Ovriga skulder -35,0
Summa operativt sysselsatt kapital -16,5
Goodwill fran forvarvet 139
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 48,2
Totalt sysselsatt kapital 45,6
Nettoskuld 24
Summa forvdrvade nettotillgangar 48,0
Betalt forvarvspris -48,0
Likvida medel enligt forvarvsanalys 24
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -45,6

Forvarvet av MPL Beveiligingsdiensten avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 78,7 MSEK och till &rets resultat med 1,4 MSEK.
Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 0,4 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 0,7 MSEK.



Protect, Kroatien

Securitas har forvarvat 85 procent av aktierna i sakerhetsféretaget Protect

i Kroatien. Det finns en 6verenskommelse om att forvarva aterstaende

15 procent av aktierna 2013. Protect har cirka 600 medarbetare och &r
huvudsakligen verksamt inom bevakningstjdnster. Foretaget hade vid
forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 73 MSEK. Good-
will, som uppgar till 23,6 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk tackning.

FORVARV AV RORELSEN | PROTECT

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 4 JANUARI 2012

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 18
Kundfordringar 16,0
Ovrigatillgdngar 24
Ovriga skulder 274
Summa operativt sysselsatt kapital -7,2
Goodwill fran férvarvet 23,6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 22,8
Totalt sysselsatt kapital 39,2
Nettoskuld -73
Summa férvirvade nettotillgangar 31,9
Betalt forvarvspris -319
Likvida medel enligt férvarvsanalys 58
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -26,1

Forvérvet av Protect avser 85 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan bestdmmande inflytande
har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstaende aktier och séljaren har en option att
sélja terstaende aktier. Foljaktligen &r 100 procent av bolaget konsoliderat.

Forvérvet har bidragit till total forséljning med 70,9 MSEK och till rets resultat med 1,7 MSEK

Forvérvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férséljning med

72,0 MSEK ochtill arets resultat med 1,6 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburnatill ett belopp om 1,2 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 0,6 MSEK.

Tillaggskopeskilling uppgar till 11,6 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
framtida lonsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade beloppet ar Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfor inte berdknats.
Tillaggskopeskillingen &r knuten till den framtida I6nsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.

Chillida Sistemas de Seguridad, Spanien

Securitas har férvarvat samtliga aktier i det tekniska sakerhetsforetaget
Chillida Sistemas de Seguridad i Spanien. Chillida har cirka 200 medarbetare.
Foretaget har verksamhet i hela landet, med de flesta medarbetarna lokali-
serade i Valencia och Madrid. Chillida &r fokuserat pa tekniska sakerhetslos-
ningar sasom installationer, Gvervakning och underhall. Foretaget hade vid for-
varvstillféllet en prognostiserad arlig forséljning om cirka 133 MSEK. Goodwill,
som uppgar till 103,2 MSEK, &r framst hanforlig till operativ expansion.

I:\rsredovisning 105

Koncernens noter och kommentarer

FORVARV AV RORELSEN | CHILLIDA SISTEMAS DE SEGURIDAD

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 APRIL 2012

Verkligt vérde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar 8.6
Kundfordringar 735
Ovriga tillgdngar 383
Ovriga skulder -82,0
Summa operativt sysselsatt kapital 38,4
Goodwill fran forvérvet 103,22
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 454
Totalt sysselsatt kapital 187,0
Nettoskuld -554
Summa forvdrvade nettotillgangar 131,6
Betalt forvarvspris -131.6

Likvida medel enligt forvarvsanalys 6,2
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -125.4

Forvarvet av Chillida Sistemas de Siguridad avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsélining med 98,7 MSEK och till arets resultat med -12,2 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férséljning med
134,5 MSEK ochtill arets resultat med -14,4 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 39,0 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 3,9 MSEK.

Trailback, Argentina

Securitas har forvdrvat samtliga aktier i det tekniska sakerhetsforetaget
Trailback, specialiserat pa GPS-sakerhetslosningar, i Argentina. Trailback har
utvecklat en skraddarsydd GPS-tjanst och erbjuder tjdnster inom sparning till
manga kundsegment. Foretaget har 44 medarbetare. Foretaget hade vid for-
varvstillfallet en prognostiserad arlig férséljning om cirka 14 MSEK. Goodwiill,
som uppgar till 20,8 MSEK, &r framst hanforlig till operativ expansion.

FORVARV AV RORELSEN | TRAILBACK

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 APRIL 2012

Verkligt vérde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar 1.7
Kundfordringar 11
Ovriga tillgangar 04
Ovriga skulder -125
Summa operativt sysselsatt kapital -9,3
Goodwill fran forvarvet 20,8
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 103
Totalt sysselsatt kapital 21,8
Nettoskuld 00
Summa forvdrvade nettotillgangar 21,8
Betalt forvarvspris -21.8
Likvida medel enligt forvarvsanalys -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -21,8

Forvérvet av Trailback avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsélining med 11,2 MSEK och till arets resultat med 2,3 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férsdljning med 15,2 MSEK och till
arets resultat med 3,4 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,7 MSEK.

Tillaggskopeskilling uppgar till 7,4 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
framtida lonsamhetsutveckling under en Gverenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med maéjliga utfall har dérfér inte beraknats.
Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida lonsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.
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PT Environmental Indokarya, Indonesien

Securitas har forvarvat 49 procent av aktierna i sakerhetsféretaget PT
Environmental Indokarya i Indonesien. Féretaget har cirka 1 200 medarbetare
och ar det ledande s&kerhetsforetaget inom bevakning fér ambassader i Indo-
nesien. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning
om cirka 37 MSEK. Goodwill, som uppgar till 14,1 MSEK, ar frémst hanforlig
till geografisk tackning och synergier.

FORVARV AV RORELSEN | PT ENVIRONMENTAL INDOKARYA

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 26 APRIL 2012

ISS Facility Services, Norge

Securitas har férvdrvat ISS Facility Services kommersiella kundkontrakt
for sakerhetstjanster och nettotillgangar i Norge. ISS Facility Services
sakerhetsverksamhet har cirka 100 medarbetare. Verksamheten hade vid
forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 60 MSEK.

FORVARV AV RORELSEN 1SS FACILITY SERVICES

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 SEPTEMBER 2012

Verkligt varde

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 08 Operativa anlaggningstillgangar -
Kundfordringar 29 Kundfordringar -
Ovrigatillgdngar 24 Ovrigatillgdngar -
Ovriga skulder -16,5 Ovriga skulder -121
Summa operativt sysselsatt kapital -10,4 Summa operativt sysselsatt kapital -12,1
Goodwill fran férvarvet 141 Goodwill fran forvarvet -
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 83 Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 331
Totalt sysselsatt kapital 12,0 Totalt sysselsatt kapital 21,0
Nettoskuld 0.8 Nettoskuld -
Summa férvirvade nettotillgangar 12,8 Summa férvirvade nettotillgangar 21,0
Betalt forvarvspris -12,8 Betalt forvarvspris -21,0
Likvida medel enligt férvarvsanalys 0.8 Likvida medel enligt forvarvsanalys -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -12,0 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -21,0

Forvérvet av PT Environmental Indokarya avser 49 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan
bestdmmande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas genom aktiedgaravtal och andra avtal har
ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar fran
bolagets verksamhet. Féljaktligen konsolideras bolaget som ett dotterbolag

Forvarvet har bidragit till total forséljning med 26,4 MSEK och till rets resultat med 0,3 MSEK
Forvérvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férséljning med

40,1 MSEK ochtill arets resultat med -7,6 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 1,0 MSEK.

Tillaggskopeskilling uppgar till 5,0 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vardering av
framtida lonsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade beloppet ar Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfor inte berdknats.
Tillaggskopeskillingen &r knuten till den framtida I6nsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.
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Forvarvet av ISS Facility Services avser de kommersiella kundkontrakten och nettotillgdngarna i bolaget.
Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 20,8 MSEK och till arets resultat med 0,4 MSEK.

Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férséljning med

61,5 MSEK ochttill rets resultat med 1,2 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 0,1 MSEK.

Tillaggskopeskilling uppgar till 10,3 MSEK och &r villkorad av férnyelse av vissa kundkontrakt. Det redovisade
beloppet &r Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har darfor
inte berdknats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till fornyelse av vissa kundkontrakt och det slutliga utfallet av
betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.



Federal Resguard, Argentina

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Federal Resguard

i Argentina. Federal Resguard har 970 medarbetare. Foretaget ar specialiserat
pa kundsegmenten handel, bevakade bostadsomraden och rekreations-
klubbar (country clubs), och ar framst verksamt i provinserna Buenos Aires
och Mendoza. Féretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad arlig for-
saljning om cirka 140 MSEK. Goodwill, som uppgar till 28,3 MSEK, &r framst
hanforlig till geografisk tackning.

FORVARV AV RORELSEN | FEDERAL RESGUARD

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 DECEMBER 2012

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 24
Kundfordringar 154
Ovriga tiligdngar 0.8
Ovriga skulder -46,5
Summa operativt sysselsatt kapital -27.9
Goodwill fran férvarvet 28,3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 16,1
Totalt sysselsatt kapital 16,5
Nettoskuld -
Summa férvirvade nettotillgangar 16,5
Betalt forvarvspris -16,5
Likvida medel enligt férvarvsanalys -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -16,5

Forvarvet av Federal Resguard avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till total férsélining med 12,1 MSEK och till arets resultat med -1,5 MSEK.
Forvérvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2012 ha bidragit till total férséljning med

137,4 MSEK och'till drets resultat med 4,9 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 1,5 MSEK.

Tilliggskopeskilling uppgar till 23,2 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pé en vérdering av
framtida l6nsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med majliga utfall har darfor inte berdknats.
Tilliggskapeskillingen ar knuten till den framtida Ionsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att Gverstiga det uppskattade beloppet
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OVRIGA FORVARV, AVYTTRINGAR OCH JUSTERINGAR
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvs-/avyttringsbalans
Operativa anldggningstillgangar 24
Kundfordringar 57.8
Ovriga tillgdngar 52,1
Ovriga skulder 7.7
Summa operativt sysselsatt kapital 120,0
Goodwill fran férvérven? 58,1
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar? 98,6
Totalt sysselsatt kapital 276,7
Nettoskuld 26,4
Summa férvirvade/avyttrade nettotillgangar3 303,1
Betalt forvarvspris/erhdllen kopeskilling? -263.0

Likvida medel enligt férvarvsanalyser 233
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -239,7

1 Avser framst justering av forvarvskalkyl for Sensormatic, Turkiet och Cobelguard, Belgien samt forvarv
av rorelsen i PSS och Vaktvesenet, Norge, Sigurnost Buzov, Kroatien och Risk Control, Peru.

2 Avser framst forvarv av kontraktsportfoljerna i PSS och Vaktvesenet, Norge samt Top Security, Sydafrika.

3 Betalt forvarvspris verensstammer inte med summa férvarvade nettotillgangar pa grund av omvarde-
ring av tillaggskopeskilling om -39,7 MSEK samt realisationsvinst redovisad via balanserad vinst om
-0,4 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 8,7 MSEK.

Tilliggskopeskilling for forvarv genomférda under 2012 uppgar till 41,0 MSEK och har redovisats huvud-

sakligen baserad pa en vérdering av framtida lonsamhetsutveckling under en 6verenskommen period.

Det redovisade beloppet &r Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med

moajliga utfall har darfor inte berdknats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida l6nsamhetsut-

vecklingen i de forvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att Gver-

stiga det uppskattade beloppet.

Goodwill som forvantas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 0,6 MSEK.
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Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den ldgsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter), det vill sdga per land inom ett segment.

GOODWILL PER DEN 31 DECEMBER 2010-2012 FORDELAR SIG PER
SEGMENT ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2012 2011t 2010t
Security Services North America 5996,9 63346 61099
Security Services Europe 4812,1 49132 42512
Mobile and Monitoring 16723 172438 17126
Security Services Ibero-America 15421 14877 11103
Ovrigt 252,0 2671 154,8
Summa goodwill 142754 14727,4 13338,8

1 Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America. For ytterligare information hanvisas
tillnot 9

Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfor
ocksa nedskrivningsprovning for andra immateriella tillgangar vilkas livs-
langd ar obestamd. For narvarande ar dessa tillgangar begransade till
15,9 MSEK (15,9 och 0,0) och utgérs av kopeskillingen for varumarket
Securitas i ett av koncernens verksamhetsldander.

Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena.
Kassaflodena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje
verksamhetsland inom varje affarssegment och bygger pa den affarsplan for
det kommande verksamhetsaret som faststéllts av koncernledningen och
som godkants av styrelsen. Dessa finansiella planer tacker i regel en prog-
nosperiod om fem ar och innefattar den organiska forsaljningstillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling samt férandringen av operativt sysselsatt
kapital. Kassafléden bortom prognosperioden om fem ar har extrapolerats
med hjdlp av en bedomd tillvaxttakt som uppgar till 2-3 procent inom samt-
liga verksamhetslander och affarssegment.

Enlangsiktig tillvéxttakt uppgaende till 2-3 procent fér bevakningstjans-
ter beddéms for ndrvarande vara en forsiktig uppskattning med hanvisning
dels till detta verksamhetsomrades historiska organiska tillvaxttakt, dels
med hansyn till externa framtidsbedomningar dér till exempel Freedonia gor
bedémningen att marknaden fér bevakningstjanster i Europa kommer att
véxa med i genomsnitt cirka 4 procent per ar under perioden 2011 till 2021.
Motsvarande siffra fér den nordamerikanska marknaden &r cirka 6 procent.
Marknaden fér mobile and monitoring i Europa bedéms véxa snabbare &n
traditionell bevakning.

Berakningen av nyttjandevérdet grundas pa flera antaganden och
bedémningar utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest
vdsentliga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemargi-
nalens utveckling, férandringen av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken anvédnds for att
diskontera de framtida kassaflodena. Dessa antaganden och bedémningar
utgar dven har fran de finansiella planer som utarbetats i varje verksamhets-
land inom varje affarssegment och bygger pa den affarsplan for det kom-
mande verksamhetsaret som faststallts av koncernledningen och som god-
kants av styrelsen. Vidare baseras antaganden och bedémningar pa det
enskilda verksamhetslandets och branschens tillvaxt respektive Iénsamhet.
Antaganden verifieras dven genom granskning av externa kéllor sasom
exempelvis Freedonia. Antaganden som ror WACC faststélls pa lokal niva
inneb&rande att bade riskfri rdnta och implicit risk premium ar lokal.
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DE ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR SOM LEGAT TILL GRUND FOR
NEDSKRIVNINGSBEDOMNINGEN FRAMGAR | SAMMANDRAG PER SEGMENT
ENLIGT NEDAN:

Bedomd tillvéxttakt bortom

prognosperioden, % WACC, %
2012
Security Services North America 20-30 6,2-98
Security Services Europe 20-30 54-135
Mobile and Monitoring 2,0 6,1-65
Security Services Ibero-America 20-30 6,2-19,7
Ovrigt! 2,0-30 58-190
2011
Security Services North America 20 6,5-92
Security Services Europe 20 55-139
Mobile and Monitoring? 20 6,3-6,7
Security Services Ibero-America 20 6,4-10,6
Ovrigt! 20 59-14.4
2010
Security Services North America 20 6,7-95
Security Services Europe 20 56-120
Mobile and Monitoring? 20 64-7,1
Security Services Ibero-America 20 6,4-13,8
Ovrigt! 20-30 6,2-10,0

110vrigt ingdr verksamheterna i Mellanéstern, Asien och Afrika
2 Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe och Mobile and Monitoring. For ytterligare information hanvisas till not 9.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet i koncernens kassagenererande
enheter som krévs enligt IFRS, agde rum under tredje kvartalet 2012 i sam-
band med att affarsplanerna for 2013 utarbetades. Till foljd av denna ned-
skrivningsprovning beslutades om nedskrivning av goodwill och évriga for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar uppgaende till -26 MSEK i Security
Services Montenegro. For 2011 och 2010 redovisades ingen nedskrivning.

Féljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i samband
med nedskrivningsbedémningen har genomférts, antagande for antagande:
generell sankning av den organiska forsaljningstillvéxten med 1 procentenhet
i prognosperioden; generell sénkning av rorelsemarginalen med 0,5 procent-
enheter; generell 6kning av WACC med 0,5 procentenheter samt generell
sankning av tillvaxttakten efter prognosperioden med 0,5 procentenheter.
Kanslighetsanalyserna visade att en séankning av den organiska férsaljnings-
tillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden skulle ge upphov till ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill om totalt -10 MSEK for tva kassa-
genererande enheter inom affdrssegmentet Security Services Europe samt
totalt -93 MSEK fér tre kassagenererande enheter inom segmentet Ovrigt.
En sankning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter skulle ge upp-
hov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om -18 MSEK for tva
kassagenererande enheter inom affarssegmentet Security Services Europe
samt -100 MSEK for tre kassagenererande enheter inom segmentet Ovrigt.
En 6kning i WACC med 0,5 procentenheter skulle ge upphov till ett ned-
skrivningsbehov avseende goodwill om totalt -12 MSEK for tva kassagene-
rerande enheter inom affarssegmentet Security Services Europe samt totalt
-98 MSEK for tre kassagenererande enheter inom segmentet Ovrigt. En
generell sankning av tillvéxttakten efter prognosperioden med 0,5 procent-
enheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om
totalt -9 MSEK for tva kassagenererande enheter inom affarssegmentet
Security Services Europe samt totalt -86 MSEK for tre kassagenererande
enheter inom segmentet Ovrigt. Ut6ver detta visade kinslighetsanalyserna
attingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov i nagon
kassagenererande enhet.
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MSEK 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 15066,4 136814 139481
Forvarv 262,0 14103 908.,6
Omrakningsdifferens -710.8 -25.3 -11753
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14617,6 15066,4 13681,4
Ingdende nedskrivningar -339,0 -342,6 -389.8
Arets nedskrivningar -159 - -
Omrdkningsdifferens 12,7 36 47,2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -342,2 -339,0 -342,6
Utgaende restvérde 14275,4 14727.,4 13338,8
1 For information om nedskrivningsbedémning hanvisas till not 16.

not 18 Férvirvsrelaterade immateriella tiligéngar!

MSEK 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 22395 15559 12653
Forvarv 2828 705,4 4403
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgdngar? -22.7 -7.5 23,1
Omrdkningsdifferens -150,8 -14.3 -126,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2348,8 2239,5 1555,9
Ingdende avskrivningar -665,4 -4594 -3704
Aterféring av avskrivningar pa bortbokade tillgéngar? 22,7 75 231
Avrets avskrivningar -2716 -218,2 -164.3
Omrakningsdifferens 77,0 47 52,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -837.3 -665,4 -459,4
Ingdende nedskrivningar - - _
Arets nedskrivningar 96 N z
Omrakningsdifferens - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9,6 - -
Utgdende restvirde 1501,9 1574,1 1096,5

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.
2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillforlitlig uppskattning
av framtida kassafloden inte ldngre kan géras. Utgaende restvarde paverkas inte av denna bortbokning.

not 19 Ovrigaimmateriella tillgéngar

Programvarulicenser

Ovrigaimmateriella tillgdngart

MSEK 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 697,7 6338 6535 2232 148,9 1254
Forvarv 17 4.8 55 04 2.7 -
Investeringar 98,0 70,2 60,0 59,7 673 354
Avyttringar/utrangeringar -40,2 -2.7 -21,0 -0.7 - -13
Omeklassificering -4.4 -1.1 -4,2 -09 53 -03
Omrakningsdifferens -19,0 -7.3 -60,0 -52 -10 -10.3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 733,8 697,7 633,8 276,5 223,2 148,9
Ingdende avskrivningar -473.2 -421,2 -423,7 -117.2 -89,1 -76,8
Forvarv 2,1 -14 -4,5 01 -1,0 -
Avyttringar/utrangeringar 26,2 23 199 0,1 - 0.9
Omeklassificering - 0,0 36 - -1.5 -0,1
Arets avskrivningar -59,.3 -58.6 -63,8 -349 -26,5 -20.3
Omrdkningsdifferens 14,7 57 473 34 09 7.2
Utgadende ackumulerade avskrivningar -493,7 -473,2 -421,2 -148,5 -117,2 -89,1
Utgaende restvdrde 240,1 224,5 212,6 128,0 106,0 59,8

1 Framst hanférligt till enskilda kundkontrakt inom Mobile and Monitoring. Vidare ingar varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 15,9 MSEK (15,9 och 0,0).
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not 20 Materiella anléggningstillgdangar

Byggnader och mark®3 Maskiner och inventarier 2.3
MSEK 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 6509 6330 726,7 76168 7006,0 6966,3
Forvarv 16 320 38 26,6 1274 200,1
Investeringar 20 13 369 997.3 943,0 961,0
Avyttringar/utrangeringar -0.2 -3.8 -55,0 -564.6 -417.9 -678.8
Omeklassificering -0.1 -39 17 51 -03 -6,8
Omrakningsdifferens -23.5 -7.7 -81,1 -192.3 -41,4 -435,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 630,7 650,9 633,0 7888,9 7616,8 7006,0
Ingdende avskrivningar -291.4 -2776 -310,7 -5596,7 -5059,5 -4984.6
Forvarv - -4.4 - -124 -84.5 -151.3
Avyttringar/utrangeringar 01 15 186 4672 3327 5301
Omeklassificering 01 0,2 03 -13 -0,7 58
Arets avskrivningar -13.1 -14,1 -18,9 -838.8 -802,8 -797.7
Omrdkningsdifferens 95 3.0 331 152,0 18,1 3382
Utgaende ackumulerade avskrivningar -294.,8 -2914 -277,6 -5830,0 -5596,7 -5059,5
Ingadende nedskrivningar -17.8 -180 -205 = - -
Omrdkningsdifferens 0.7 0.2 2.5 = - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17,1 -17.8 -18,0 - - -
Utgaende restvdrde 318,8 341,7 337.4 2058,9 2020,1 1946,5

1 Det utgéende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 62,7 MSEK (49,9 och 49,5).
2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanléggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3 Varav utgaende restvarde avseende finansiella leasingavtal for byggnader och mark 0,0 MSEK (0,0 och 0,0) och maskiner och inventarier 83,6 MSEK (86,8 och 85,7).

not 21 Andelari intressebolag

MSEK 2012 2011 2010
Ingéende balans 108,2 1256 1321
Forvarvspris! - - 1.0
Resultatandelar i intressebolag 2,7 24 -1,0
Utdelning -29 - -
Omeklassificering 84 - -
Omrakningsdifferens -84 -15,0 -6,5
Utgdende balans? 108,0 108,2 125,6

1 Long Hai Security Services Joint Stock Company 0,0 MSEK (0,0 och 1,0).
2 Varav goodwill 95,3 MSEK (103,1 och 117.8) och férvérvsrelaterade immateriella tillgangar
4,6 MSEK (590ch7,6).

INNEHAV 2010-2012

MSEK Koncernens andel
Bolag Sadte Kapitalandel, % Tillgangar Skulder Forsaljning Nettoresultat
Innehav 2012
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 109 25 315 25
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 41,5 383 130,7 0,2
Innehav 2011
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 79 10 256 19
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 50,4 475 1184 -4.3
Innehav 2010
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 7.0 21 232 0.8
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 410 41,2 94,5 -1.8
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noT 22 Réntebérande finansiella not 26 Ovriga kortfristiga fordringar

anléggningstillgdngar?!

MSEK 2012 2011 2010
MSEK 2012 2011 2010 Forutbetalda kostnader och
Sakringar av verkligt vérde? upplupna intdkter 10414 1078,7 7637
Langfristig del av derivatinstrument Forsakringsrelaterade fordringar 171 188 16,1
med positivt verkligt varde 913 336 40,8 Mervdrdesskatt 1150 78,0 76,2
Ovriga poster3 1330 1559 164,9 Ovriga poster 3300 2885 2883
Summa rdntebdrande finansiella Summa 6vriga
anliggningstillgangar 2243 189,5 205,7 kortfristiga fordringar 1503,5 1464,0 11443
1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. -
3 Avser lanefordringar och évriga fordringar. NOT 27 Ovr"ga rﬁntebijrande
omsdttningstillgéngarl
NoT 23 Ovriga langfristiga fordringar MSEK 2012 2011 2010
o —
MISEK 5012 5011 5010 Sakringar av verkligt varde
- Kortfristig del av derivatinstrument
Pensionsmedel med positivt verkligt varde 10,7 - -
avgiftsbestdmda planer! 82,6 743 72,1 . —
——— — Ovrigainnehav av derivatinstrument3
Erséttningsrattigheter? 1824 130,7 - — —
TSP - Kortfristig del av derivatinstrument
Ovriga langfristiga fordringar 3639 329,22 312,22 med positivt verkligt vérde 105.,6 19,6 683
Sumr-na dvriga langfristiga Summa 6vriga rintebirande
fordringar 628,9 534,2 3843  omsittningstillgangar 116,3 19,6 68,3
1 Avser tillgangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter. 1 Fér ytterligare upplysning om finansiella instrument hnvisas till not 6
2 Avser tillgangar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner dar ersattning erhalls frén annan part. 2 Avser derivat som Klassificerats som sikringsinstrument. ’
3 Avser finansiella tillgangar till verkligt vérde och med redovisning via resultatrakningen.
not 24 Varulager
noT 28 Likvida medel*
MSEK 2012 2011 2010
Material och forbrukningsartiklar 939 60,4 393 MSEK 2012 2011 2010
Pagaende arbete 52 23 19 Kortfristiga placeringar? 3690,2 1290,7 16670
Férskottsbetalningar till leverantorer 17,6 55 47 Kassa och bank? 1190,5 1216,7 9199
Summa varulager 116,7 68,2 45,9 Summa likvida medel 4880,7 2507,4 2586,9
1 Ilikvida medel ingar kortfristiga placeringar med en l6ptid pa maximalt 90 dagar som latt kan omvandlas
25 till likvida medel till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida
H medel ingar dven kassa och bank.
NOT Kundfordr'ngar 2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.
31 koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och bank
MSEK 2012 2011 2010 om nettoredovisning star i Gverensstammelse med den legala strukturen.
Kundfordringar fore avdrag for
reservering avseende kundforluster 10964,7 113843 10068,8
Reservering avseende kundforluster -474.6 -419.3 -344,7
Summa kundfordringar 10490,1 10965,0 9724,1
Ingdende balans reservering
avseende kundforluster -4193 -344,7 -3779
Avsattning for befarade kundforluster -206,9 -169,7 -120,6
Konstaterade kundférluster 76,2 41,2 54,0
Aterforda avsdttningar 795 59,0 702
Okningar till féljd av férvary -184 -10.8 -126
Minskningar till foljd av avyttringar - 10 -
Omrakningsdifferenser 143 4,7 422
Utgaende balans reservering
avseende kundférluster! -474,6 -419,3 -344,7

1 Kostnader fér kundférluster uppgar till 121,9 MSEK (105,1 och 54,2).
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noT 29 Eget kapital

Antal utgivna aktier 31 december 2012

MSEK
envar med ett kvotvarde
A-aktier 17142 600 om 1,00 SEK 171
envar med ett kvotvarde
B-aktier 347916297 om 1,00 SEK 3480
Summa 365058897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den 31
december 2011 och 2010. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som
skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31
december 2012.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rést. Detta ar den
enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvudagare &r Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom Invest-
ment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar 11,5
procent av kapitalet och 30,0 procent av résterna, samt Melker Schorling
som genom familj och bolaget Melker Schorling AB innehar 5,6 procent av
kapitalet och 11,8 procent av rosterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till aktieagarna om 3,00 SEK per aktie, totalt
1 095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2011, vilken
utbetalats under 2012, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2010, vilken utbetalats under
2011, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.

Presentationsform for eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

o Aktiekapital

« Qvrigt tillskjutet kapital

¢ Andrareserver

e Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Inga forandringar av aktiekapital har férekommit under 2012.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas
AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har forekommit
med aktiedgarkretsen dr emissioner till dverkurs. Beloppet som presenteras
i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reducerat med transak-
tionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Inga foérandringar
av ovrigt tillskjutet kapital har forekommit under 2012.

Andrareserver bestar av de intakter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i 6vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av sakringsreserv avseende kassa-
flodesséakringar. Beloppet i sakringsreserven kommer att 6verforas till resultat-
rakningen 6ver det kommande aret.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inkluderar ocksa
effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram, aktuariella
vinster och forluster pa ersattningar efter avslutad anstallning och effekter
av lagsta fonderingskrav som redovisas i Gvrigt totalresultat. Vidare reduceras
balanserad vinst med lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget. Trans-
aktioner med innehavare utan bestémmande inflytande redovisas ocksa i
balanserad vinst.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Aktierelaterad ersdttning for koncernens deltagare i det aktierelaterade
incitamentsprogrammet 2012 redovisas som en 6kning av balanserad vinst
uppgaende till 56,1 MSEK (53,7 och 70,3). Ett swapavtal som syftar till att
sakra aktiedelen av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram 2011
redovisas som en minskning av balanserad vinst uppgaende till -52,1 MSEK.
Det antal aktier som s&krats genom detta swapavtal uppgar till totalt

809 768 och har tilldelats deltagarna under forsta kvartalet 2013 forutsatt
att de fortfarande dr anstdllda i koncernen.

not 30 Langfristiga skulder exklusive

avsdttningar!

MSEK 2012 2011 2010
EMTN Nom 350 MEUR, 2012/2017,
Annual 2,75%?2 30115 - -
EMTN Nom 300 MEUR, 2012/2018,
Annual 2,25%? 2612,8 - -
EMTN Nom 600 MSEK, 2012/2015,
FRN Quarterly? 599,6 - -
EMTN Nom 400 MSEK, 2012/2015,
Annual 3,45%? 405,9 - =
EMTN Nom 45 MEUR, 2009/2014,
FRN Quarterly? 3864 401,5 405,7
EMTN Nom 500 MEUR, 2009/2013,
Annual 6,50% Fixed?2 - 448438 45318
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014,
FRN Quarterly? 499,2 498,7 498,2
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014,
FRN Semi Annual? 499,6 4993 499,0
EMTN Nom 1 000 MSEK, 2011/2013,
FRN Quarterly? - 9998 -
EMTN Nom 62 MUSD, 2010/2015,
FRN Semi Annual? 404,0 4273 4220
EMTN Nom 40 MUSD, 2010/2015,
FRN Semi Annual? 260,6 2757 2722
EMTN Nom 50 MUSD, 2011/2018,
FRN Quarterly? 3255 3446 -
Finansiell leasing 35,7 388 34,7
Ovriga langfristiga 1an3 55,7 589,8 5228
Summa langfristiga
laneskulder exklusive derivat 9096,5 8560,3 7186,4
Kassaflodessakringar®

Langfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt varde 34 16,5 16,2
Summa derivatinstrument 34 16,5 16,2
Summa langfristiga laneskulder 9099,9 8576,8 7202,6
Pensionsskuld
avgiftsbestdmda planer® 82,6 743 721
Tillaggskopeskillingar 3195 4394 1998
Ovriga langfristiga skulder 7.2 184 104
Summa ovriga langfristiga skulder 409,3 532,1 282,3
Summa langfristiga skulder 9509,2 9108,9 7484,9

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Ovriga langfristiga Ian 2011 och 2010 inkluderar Iangfristig upplaning inom Multi Currency Revolving
Credit Facility 2016 respektive 2012.

4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

5 Avser skuld fér direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2012 2011 2010
Forfallotid < 5 ar 63609 89214 73974
Forfallotid > 5 ar 31483 187.5 875
Summa langfristiga skulder 9509,2 9108,9 7484,9




not 31 Avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat sétt i ett antal formans-
bestamda och avgiftsbestédmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstallda runt om i vérlden. Planerna &r strukture-
rade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for
koncernen for dessa planer framgar av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstallda i koncernens amerikanska bolag &r berdttigade
att deltairespektive arbetsgivares avgiftsbestdmda pensionsplaner. Arbets-
givarna matchar de anstélldas bidrag upp till vissa nivaer, dven om andelen
personer som utnyttjar denna mojlighet ar lag. | koncernens amerikanska
verksamhet finns dven tva formansbestamda pensionsplaner som &r stangda
for nya medlemmar och framtida intjanande av formaner. En av dessa planer
ar fonderad och har tillgangar som halls skilda fran arbetsgivarens.

Schweiz

De anstadllda i koncernens schweiziska dotterbolag ar berdttigade att delta
i en pensionsplan som enligt IFRS &r férmansbestamd. Planen, som &r
fonderad, har tillgangar som halls skilda fran arbetsgivarens.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som ar en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken dven den
ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3)
&r ITP-planen en férmansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista Securitas, eller andra
svenska foretag, med tillracklig information for att kunna faststélla bolagets
andel av planens totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Kostnaden fér 2012 uppgar till 25,1 MSEK (22,4
och 22,5). Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsikrade arbetsgiva-
ren och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad var
perden 31 december 2012 129 procent (113 och 146). Konsoliderings-
graden berdknas som verkligt varde av forvaltningstillgangar i procent av
forpliktelserna beréknade enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna
berdkning ar inte i linje med IAS 19.

Norge

De formansbestdmda planerna ar stangda fér nya medlemmar och omfattar
nu cirka 15 procent av de anstallda. Nyanstdllda omfattas istéllet av avgifts-
bestdmda planer. De férmansbestiamda planerna avser saval fonderade
som icke fonderade planer.

De gamla AFP-planerna stangdes under 2010 som en f6ljd av éndrad
lagstiftning. De anstallda omfattas fran och med den 1 januari 2011 av en
ny AFP-plan. Den nya AFP-planen ar en fonderad plan som omfattar flera
arbetsgivare. Da Securitas inte har mojlighet att faststélla sin andel av
planens totala tillgangar och skulder, redovisas den nya AFP-planen som
en avgiftsbestamd plan.

Ovrigaldnder

Utover de planer som namnts ovan férekommer formansbestamda planer av
vasentlig storlek framst i Frankrike, Kanada, Nederlanderna, Storbritannien
och Tyskland. Den férmansbestamda planen i bevakningsverksamheten i
Nederldnderna har dndrats under &ret. Andringen har resulterat i att planen
nu redovisas som en avgiftsbestamd plan, vilket resulterat i en reglering av
den férmansbestamda planen. Denna avgiftsbestémda plan &r nu stangd for
nya medlemmar. Nyanstdllda omfattas istallet av en ny avgiftsbestamd plan.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
49 MSEK. En 6kning av inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle tka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
5 MSEK. En 6kning av den genomsnittliga livsldngden med ett ar skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
82 MSEK.

En 6kning med en procentenhet pa antagna sjukvardskostnader skulle
Oka avsattningar for planer for sjukvardférmaner i Kanada med uppskatt-
ningsvis 37 MSEK och 6ka kostnader for tjdnstgoring och rantekostnader med
sammanlagt cirka 2 MSEK. En minskning med en procentenhet pa antagna
sjukvardskostnader skulle minska avsattningar for planer for sjukvardfor-
maner i Kanada med uppskattningsvis 28 MSEK och minska kostnader for
tjdnstgoring och rantekostnader med sammanlagt cirka 2 MSEK.

Forandringar av diskonteringsrantan, inflationstakten och den genom-
snittliga livslangden redovisas som aktuariella vinster eller forluster varvid
forandringen, med undantag for vriga langfristiga ersattningar till anstallda,
redovisas i rapport éver totalresultat och belastar darmed inte arets resultat.
Foérandringar av antaganden kommer dock att paverka pensionskostnaden,
och dérmed arets resultat, fér det kommande aret.

Pensionskostnader

Tabellen nedan visar den totala kostnaden for formansbestamda planer.
Reduceringar och regleringar 2012 avser regleringar i Nederlénderna.
Reduceringar och regleringar 2011 avser regleringar framst i Frankrike.
Reduceringar och regleringar 2010 avser regleringar i Tyskland och
Osterrike (kostnad) och reduceringar i Norge (intakt).

Pensionskostnader for icke materiella formansbestamda planer ingar i
tabellen nedan med 20,6 MSEK (9,6 och 9,2).

Kostnaden for avgiftsbestamda planer uppgick till 539,1 MSEK (471,6
och 467,3). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna uppgick
till217,1 MSEK (-15,4 och 142 3).

PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

MSEK 2012 2011 2010
Kostnader avseende tjdnstgoring

under innevarande ar 101.3 857 574
Réntekostnad 1211 140,8 1274
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -108,8 -1254 -93.9
Redovisad aktuariell vinst/férlust? 13 04 47
Kostnader avseende tjdnstgoring

under tidigare ar 6,4 -03 -03
Reduceringar och regleringar -63,2 -1.3 -0,1
Summa pensionskostnad 58,1 99,9 95,2
1 Avser 6vriga langfristiga erséttningar.

PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2012 2011 2010
Produktionskostnader 84,4 65,9 56,1
Férsaljnings- och administrations-

kostnader -26,31 34,0 391
Summa pensionskostnader

fordelade per funktion 58,1 99,9 95,2

1 Inkluderar vinst avseende reglering i Nederlanderna

Securitas arsredovisning 2012
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FORANDRING AV AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

2012 2011 2010
Forvalt- Forvalt- Forvalt-
ningstill- ningstill- ningstill-

MSEK Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto
Ingdende balans 3526,1 -2072,6 14535 26384 -1487,2 1151,2 2567,5 -1417,4 11501
Kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande ar 1013 - 1013 85,7 - 85,7 574 - 574
Réntekostnad 1211 - 1211 1408 - 1408 1274 - 1274
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar = -108.8 -108.8 - -1254 -1254 - -939 -939
Redovisad aktuariell vinst/ férlust® 13 = 13 04 - 04 47 - 47
Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar 6,4 - 6.4 -03 - -03 -03 - -03
Reduceringar och regleringar -277.5 2143 -63,2 -1.3 - -13 -0.1 - -0,1
Total pensionskostnad redovisad
iresultatrdkningen -47,4 105,5 58,1 225,3 -125,4 99,9 189,1 -93,9 95,2
Aktuariella vinster och
forluster - forpliktelser? 3 357.9 - 3579 2875 - 2875 1815 - 1815
Aktuariella vinster och
férluster - forvaltningstillgéngar? = -108.3 -1083 - 140,8 140,8 - -48,4 -48.4
Effekter av ldgsta fonderingskrav* = = = - -33.6 -33.6 - 336 336
Totala aktuariella vinster och forluster
och effekter av ldgsta fonderingskrav
fére skatt redovisade i Gvrigt total-
resultat? 357.9 -108,3 249,6 287.,5 107,2 394,7 181,5 -14,8 166,7
Inbetalningar fran arbetsgivaren® = -2544 -2544 - -202,9 -2029 - -190,3 -190.3
Inbetalningar fran deltagare i planen 334 -334 - 28,5 -28,5 - 21 21 -
Utbetalningar av formaner
till deltagare i planen -200,5 200,5 - -186,8 186,8 - -159,1 159,1 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 8,6 116 20,2 5243 -516,1 8.2 15 - 15
Omrakningsdifferenser -124.4 68,0 -56,4 89 -6,5 24 -144.2 72,2 -72,0
Utgaende balans 3553,7 -2083,1 14706 3526,1 -2072,6 14535 2638,4 -1487,2 1151,2
1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar. 4 Avser Kanada

2 Avser ersattningar efter avslutad anstallning.

3 Aktuariella férluster avseende 2012 férdelar sig pa forandringar i antaganden (forlust) om 416,1 MSEK
(forlust om 281,1 och vinst om -3,5) och erfarenhetsbaserade férandringar (vinst) om -58,2 MSEK

(férlust om 6,4 och forlust om 185,0).

ALLOKERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

5 Inbetalningar fran arbetsgivaren fér 2013 bedéms bli ligre &n inbetalningarna 2012 och 2011 och

pa ungefdr samma niva som inbetalningarna 2010

MSEK 2012 % 2011 % 2010 %
Aktier 8124 39 8705 42 6990 47
Réntebarande tillgangar 8541 41 7876 38 5800 39
Ovrigatillgdngar 4166 20 4145 20 2082 14
Summa allokering av forvaltningstillgangar 2083,1 100 2072,6 100 1487,2 100

Tabellen ovan visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka
tillgangar hanforliga till koncernens fonderade formansbestéamda planer ar
placerade i. Férvaltningstillgangarna omfattar ingen egendom som &gs av

FONDERAD STATUS OCH ERFARENHETSBASERADE JUSTERINGAR

Securitas och inga finansiella instrument som emitterats av Securitas.
Ytterligare information avseende de principer som anvands for att faststalla
avkastningen framgar av not 2.

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Verkligt varde avseende forvaltningstillgangar -2083,1 -20726 -1487.2 -1417.4 -1287.1
Forpliktelser for fonderade formansbestémda planer 2808,7 28693 1976,5 1907.6 18971
Forpliktelser for icke fonderade férmansbestamda planer 745,0 656.8 6619 659,9 6317
Fonderad status, netto 1470,6 1453,5 1151,2 1150,1 1241,7
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgdngar! -1083 140,8 -48,4 -72,0 440,8
Erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelser fér fdSrmansbestdmda planer! -58,2 6.4 185,0 279 1483

1 Vinster (-) och férluster (+)

Tabellen ovan visar den fonderade statusen fér fonderade férmansbe-

stamda planer samt forpliktelserna for ofonderade férmansbestamda planer
som tillsammans utgor fonderad status, netto.

Securitas arsredovisning 2012

Den visar dven historiken for erfarenhetsbaserade aktuariella vinster och
forluster pa forvaltningstillgangar och forpliktelser for formansbestamda

planer.
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AKTUARIELLA VINSTER (-) OCH FORLUSTER (+) OCH EFFEKTER AV LAGSTA FONDERINGSKRAV REDOVISADE | OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2012 2011 2010
Aktuariella vinster och férluster fére skatt! 249,6 4283 1331
Effekter av ldgsta fonderingskrav = -336 336
Summa aktuariella vinster och férluster och effekter av ligsta fonderingskrav avseende férmansbestimda planer 249,6 394,7 166,7
Aktuariella vinster och forluster avseende ersattningsrattigheter fore skatt -434 119 -
Skatt -58.3 -136.3 -48.8
Summa aktuariella vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt redovisat i dvrigt totalresultat 147.9 270,3 1179
1 Per 31 december 2012 uppgick ackumulerade aktuariella vinster och forluster fore skatt till 1 704,8 MSEK (1 455,2 och 1 026,9)
VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2012 2011 2010
%, arsbasis USA  Euroldnder Ovriga ldnder USA  Euroldnder Ovriga ldnder USA  Euroldnder Ovrigaldnder
Diskonteringsrantal 2,90-3,55 1,75-3,50 165-415 365-410 3,25-475 235-550 460-520 4,50-500 4,00-5,75
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar 7,90 3,50 3,85-5,15 7,90 4,75 3,85-5,15 8,50 5,00 540-5,75
Loénedkningar? e/t 2,00-3,50 1,00-3,.80 e/t 2,00-2,75 2,00-4,00 e/t 200-275 3,50-4,50
Inflation? e/t  1,75-2,00 1,00-2,.80 e/t 1,75-2,00 1,00-3,00 e/t 1,75-2,00 2,50-3,50
Pensionstkningar? e/t  1,00-1,75 0,20-3,25 e/t 0,00-1,75 0,00-3.25 e/t 0,00-1,75 1,30-3,50
Inflation fér sjukvardsférmaner3 e/t e/t 2,00-9,58 e/t e/t 2,00-9,58 e/t e/t 2,00-9,58

11 USA hérleds diskonteringsrantan genom matchning av kassafiéden som appliceras pa Citigroups avkast-
ningskurva. | Eurolénder baseras diskonteringsrantan pa Iboxx Euro AA index med relevant 16ptid, justerat
for forpliktelsernas I6ptid. De vasentligaste planerna inom kategorin 6vriga lander ar Norge (statsobligationer
med tilldgg for justering av skuldernas 16ptid), Schweiz (diskonteringsrantor sammanstéllda av the Chamber
of Pensions Actuaries), Storbritannien (Iboxx £ AA 15 ar +) och Kanada (fér 2012 &r diskonteringsrantan
hérledd fran férstklassiga foretagsobligationer som produceras av the Canadian Institute of Actuaries).

Tabellen ovan visar de vésentligaste aktuariella antagandena per den 31
december 2012, 2011 och 2010 vilka anvénds for att vérdera de formans-
bestamda planernas forpliktelser vid utgangen av aret samt for att faststalla
pensionskostnaden fér nastkommande ar.

NoT 32 Ovriga langfristiga avsdttningar

2 Planerna i USA &r stangda vad avser framtida intjanande och ar inte inflationsjusterade

3 Avser planer for sjukvardsférmaner i Kanada. Antagandet visar intervallet for forvantad inflation for
olika typer av sjukvardsférmaner. Intervallet forvantas sjunka till 2,00-4,50 procent fram till ar 2024,
beroende pé vilken typ av férméan som avses.

Perden 31 december 2012 anvandes foljande antaganden for de mest
vdsentliga planerna inom Securitas avseende mortalitet: USA - "RP-2000
mortality tables projected to 2013". Norge - tabeller i serie "K2005". Kanada -
"UP94 mortality table with generational improvements”. Schweiz - mortalitets-
tabell "LPP2010". Dessa tabeller har faststallts for anvandande i samrad med
bolagets aktuarier och reflekterar Securitas syn avseende framtida mortalitet.

Forandringen i balansrdakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 31. Forandringen i balansrdakningen fér uppskjutna

skatteskulder redovisas inot 15.

31 DECEMBER 2012

Avsdttningar Spanien - .
MSEK Skadereserver for skatter overtidsersattning Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 410,5 195,0 1040 290,2 999,7
Omeklassificering 15 - -73.2 -113.2 -184,9
Nya/uttkade avsattningar 7.2 106 - 178 35,6
Anvdnda avsattningar -04 -0,1 -274 -48,0 -759
Aterforing av ej anvianda avsttningar -11,5 - - -22,7 -34,2
Omrakningsdifferenser -22,5 -10,4 -34 -4,7 -41,0
Utgadende balans 384,8 195,1 - 1194 699,3
Skadereserver Spanien - dvertidsersattning

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
den del av skadebeloppet som beltper pa koncernen, det sa kallade sjélv-
behallet. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall
dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras
som betalningar 6ver en langre tidsperiod. Det ar darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utfioden fran
skadereserver.

Avsdttningar for skatter

Avsattningar for skatter avser framst avsattningar for pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagar i flera ar.
Det ar darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende
tidpunkter fér utfiden fran skatter.

Baserat pa antalet krav som har beslutats och utbetalats under 2012 bedémer
koncernledningen att huvuddelen av avsattningen kommer att anvandas
inom den kommande tolvmanadersperioden varfor avsattningen har
omklassificerats till kortfristiga avsattningar i slutet av 2012.

Se not 35 for ytterligare information kring drendet avseende 6vertidsersatt-
ning och den relaterade avsattningen.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar avser framst avsattningar i samband med tvister. Tvister
&r ofta utdragna processer som pagar i flera ar. Det &r darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter fér utfioden fran
ovriga avsdttningar.

Securitas arsredovisning 2012
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noT 33 Kortfristiga léneskulder?

noT 34 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2012 2011 2010 MSEK 2012 2011 2010
EMTN Nom 500 MEUR, 2009/2013, Personalrelaterade poster 5840,5 5810,8 54437
Annual 6,50%?2 43024 - - Upplupna rantekostnader och
EMTN Nom 1 000 MSEK, 2011/2013 finansiella kostnader 2829 239,9 2193
FRN Quarterly 9999 - - Ovriga upplupna kostnader
EMTN Nom 1000 MSEK, 2011/2012 och forutbetalda intakter 645,0 6817 656,2
FRN Quarterly - 9998 ~ Forskott fran kunder 4274 2392 2149
Emitterade féretagscertifikat? - 2788,6 21393 Mervirdesskatt 10931 10542 10205
Finansiell leasing 46,8 484 484  Tillaggskopeskillingar 2247 166,7 977
Ovriga kortfristiga lan3 5810 626,5 16614 Ovriga poster 5946 6011 5750
Summa kortfristiga laneskulder Summa dvriga kortfristiga skulder 91082 87936 82273
exklusive derivat 5930,1 4463,3 3849,1
Kassaflédessékringar®
Kortfristig del av derivatinstrument
med negativt verkligt varde 75 40 8,7
Ovrigainnehav av derivatinstrument®
Kortfristig del av derivatinstrument
med negativt verkligt varde 484 21,2 94
Summa kortfristiga laneskulder 5986,0 4488,5 3867,2
1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet om
totalt 5000 MSEK. Foretagscertifikat redovisas till emitterat belopp, det vill saga till underkurs.
3 Under évriga kortfristiga lan 2012 och 2011 ingar Ian upptagna inom ramen fér koncernens 2016 Multi
Currency Revolving Credit Facility. Under 6vriga kortfristiga lan 2010 ingér Ian upptagna inom ramen fér
koncernens 2012 Multi Currency Revolving Credit Facility.
4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.
not 35 Kortfristiga avsdttningar
31 DECEMBER 2012
Spanien - Kostnadsbesparings- .
MSEK Skadereserver overtidsersattning programmet?! Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 662.8 - = 116,2 779,0
Omklassificering -7.6 732 -53 1151 1754
Nya/uttkade avsdttningar 309,1 - 458,0 24,0 7911
Anvdnda avsattningar -339,6 -10,5 -152.4 -27.6 -530,1
Aterforing av ej anvanda avsattningar -3.7 -22.7 - -53.8 -80.2
Omrakningsdifferenser -34,8 - - -59 -40,7
Utgadende balans 586,2 40,0 300,3 168,0 1094,5

1 Ytterligare information om kostnadsbesparingsprogrammet finns inot 11.

Skadereserver

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den
del av skadebeloppet som bel6per pa koncernen, det sa kallade sjélvbehallet.

Spanien - 6vertidsersattning

Alla storre sdkerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstallda for Gvertid i
enlighet med ett kollektivavtal som gallde under perioden 2005 till 2008.
| februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att berdkningen av
overtidsersdttning enligt det gdllande kollektivavtalet inte foljde spansk lag.
Risken att 6vertidsersattning kan komma att behéva betalas ut till anstallda
inom sdkerhetsbolagen i Spanien 6kade historiskt sett eftersom de storre
sakerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckades na nagon upp-
gorelse om dvertidsersattningen. En ansékan inlamnades till en lagre dom-
stoli Spanien for att fa specifika riktlinjer om hur ersattningen for évertid skulle
beraknas. Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och gav riktlinjer
for hur berakningen av 6vertidsersattning ska ske. Beslutet stodde huvud-
sakligen arbetsgivarnas syn pa hur erséttningen ska raknas ut. Beslutet Gver-
klagades av de lokala fackféreningarna. | december 2009 meddelade Hogsta
domstolen i Spanien att den undanréjde domstolens dom fran januari 2008
och Hogsta domstolen bekraftade den dom som meddelades i februari 2007
vilken innebar att varje ansprak skulle bedémas fér sig. Hogsta domstolen
andrade darmed basen for berdkning av 6vertidsersattning. Hogsta dom-
stolens beslut kan inte 6verklagas. Domstolens beslut medférde att Securitas
maste forbereda sig pa flera rattsliga krav fran anstallda och fére detta
anstallda avseende retroaktiv Gvertidsersattning.

Securitas arsredovisning 2012

| avsaknaden av slutligt faststallda riktlinjer for hur Gvertidskompensationen
skulle beréknas har Securitas valt att for [onebetalningar for aren 2008 och
2009 tillampa de riktlinjer som domstolen meddelade i januari 2008. Dessa
riktlinjer har under 2012 bekraftats i ett nytt avgérande av Spaniens Hogsta
Domstol och Securitas kommer att fortsatta tillampa dessa riktlinjer. Ett juridiskt
utlatande, vilket begérts av branschféreningen i Spanien i vilken Securitas &r
medlem, har kommit fram till att tidpunkten for att rikta rattsliga ansprak pa
grund av gallande preskriptionsregler gick ut den 4 december 2010. Under
2011-2012 har mer an 7 500 krav pa 6verstidsersattning avgjorts i domstol.
| de fall dér Securitas forlorat tvisten har ersattning utbetalats. Som ett resultat
av att ett 6kat antal krav har avgjorts i domstol och darmed har reglerats
under 2012, har koncernledningen fatt battre Gverblick av exponeringen och
det sannolika utfilode som kommer att vara nédvandigt for uppgorelserna
om kraven pa 6vertidsersattning. Koncernledningen beslutade baserat pa
detta att aterféra 22,7 MSEK (2,6 MEUR) av avséttningenii slutet av 2012.
Den aterstaende avsattningen uppgar till 40,0 MSEK (4,7 MEUR) vilket
bedoms vara tillrackligt for den aterstaende exponeringen. Koncernledningens
beddmning ar att huvuddelen av avsattningen kommer att anvandas inom
den kommande tolvmanadersperioden. Avsattningen har dirmed omklassi-
ficerats fran langfristiga avsattningar i slutet av 2012.

Totalt har -37,9 MSEK betalats ut avseende 6vertidskompensation under
2012, varav -27,4 MSEK redovisas under langfristiga avsattningar (not 35)
och -10,5 MSEK redovisas under kortfristiga avsattningar i tabellen ovan.
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Spanien - skatterevision

Securitas i Tyskland har trdffat en forlikning med Deutsche Bank i en avtals-
tvist fran 2006 avseende ett dtagande, ett sa kallat “Letter of Comfort”. Genom
forlikningen har Securitas accepterat att betala ett belopp om 10,0 MEUR
mot att Deutsche Bank avstar fran alla nuvarande och framtida krav i anledning
av dtagandet i "Letter of Comfort”. Férlikningsbeloppet ingdri Ovriga avsatt-
ningar i tabellen ovan, och betalning har erlagts den 10 januari 2013.

noT 36 Stdllda sédkerheter

Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision av Securitas
Spanien ifragasatt vissa ranteavdrag och har i taxeringsbeslut i juni 2009
respektive fiarde kvartalet 2012 beslutat att inte godkdnna rantebetalningar
gjorda under aren 2003-2005 respektive 2006-2007. Beslutet 2012 var
forvantat som en konsekvens av beslutet under 2009. Om besluten slut-
giltigt faststalls av spansk domstol kommer den spanska skattemyndig-
hetens beslut att resulterai en skatt pa 26 MEUR inklusive rénta. Securitas
har under 2011 férlorat malet avseende dren 2003-2005 i forsta instans
(Tribunal Econédmico Administrativo Central) och 6verklagat domen till den
nationella domstolen Audiencia Nacional.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att forsvara sin standpunkt i domstolen. Skattebeslutet skapar dock
en viss osdkerhet och det kan ta lang tid innan slutlig dom faller. For att undvika
framtida ifragaséttanden av ranteavdrag har koncernen under 2009 justerat
kapitaliseringen i Securitas Spanien.

USA - hdndelserna den 11 september 2001

MSEK 2012 2011 2010
Pensionsmedel,

avgiftsbestamda planer 82,6 743 721
Finansiell leasing 836 86.8 857
Summa stéllda sdkerheter 166,2 161,1 157.8
noT 37 Ansvarsférbindelser

MSEK 2012 2011 2010
Borgensforbindelser och

garantiférbindelser® 54,1 56,9 56,2
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 18,6 20,7 18,9
Summa ansvarsférbindelser 72,7 77,6 751

1 Garantiforbindelser till férman for nérstaende redovisas i not 7.

Utover de ansvarsférbindelser som redovisas i tabellen ovan, foreligger
dven foljande ansvarsforbindelser for vilka belopp ej kan faststéllas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i Latinamerika
ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av ett
bevakningsforetag i Brasilien. For att understddja detta féretag medan erfor-
derliga myndighetsgodkdnnanden soktes, stallde Securitas en bankgaranti till
forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkannandena tog mycket
langre tid att erhalla &n férvantat och under vénteperioden férsamrades den
finansiella stéliningen avsevart i bolaget som skulle férvérvas. Pa grund av
férsamringen av den finansiella stallningen i bolaget utnyttjade Securitas i
december 2006 sin rdtt att inte fullfolja affaren. Myndighetsgodkannande hade
da erhallits. Med hansyn till beslutet att inte fullfélja forvarvet, har en avsattning
gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin per den 31 december 2006.

Foretaget ansokte om skydd fran borgenarer i enlighet med brasiliansk lag
om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ansokt om att bli registrerat som
borgendri detta insolvensforfarande, framférde invandning mot den rekon-
struktionsplan som foreslogs vid den rattsliga rekonstruktionen. Insolvens-
domarens beslut gick emot Securitas, som ar 2008 6verklagade beslutet till
hogre instans. Domstolen dndrade inte den Idgre domstolens dom. Foretaget
har déarefter, den 9 november 2009, férsatts i konkurs och rekonstruktions-
forfarandet har ersatts av ett konkursforfarande.

| samband med den rattsliga rekonstruktionsprocessen framstéllde féreta-
get (nuikonkurs) ett ansprak om 140 MUSD mot Securitas, dar man havdar att
Securitas bar ansvar for féretagets obestand. Securitas avvisar allt ansvar for
detta krav. Forsvaret i dessa tvister har anfortrotts en av Brasiliens ledande
juristfirmor. | en dom meddelad av forsta instans i Brasilien har anspraket
ogillats till alla delar. Konkursboet 6verklagade domen till den Brasilianska
hovrétten och denna domstol beslutade pa formella grunder att ogiltigférklara
domen och aterforvisade den till den forsta instans for ny handlaggning.
Forsta instans har beslutat att ny bevisning ska tillatas i malet Securitas
vidhaller sin tidigare instélining till kravet.

Vidare har ett flertal tidigare medarbetare i Estrela Azul stamt Securitas
och andra parter i domstol och stallt krav om bland annat utebliven [6n och
andra ersattningar i arbetsrattsliga processer. Antalet arbetsréttsliga tvister
gentemot Securitas minskade under 2011 och antalet nya fall dar Securitas
star som tilltalad har minskat kraftigt under 2012. Anspraken &r genom-
snittligt sett relativt Idga. Forsvaret i de arbetsrattsliga tvisterna har anfortrotts
en av Brasiliens ledande juristfirmor - specialiserad pa arbetsrattsliga tvister.
Securitas avvisar allt ansvar for sadana arbetsréttsliga krav.

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring héndelserna den 11 september
2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och arsredo-
visningar for 2001 till 2011.

Securitas dotterbolag Globe Aviation Services Corporation (Globe) och
andra koncernbolag, tillsammans med det aktuella flygbolaget och 6vriga
berérda parter, kvarstar som svaranden i en process avseende skador pa
egendom och affarsverksamhet till foljd av héandelserna den 11 september
2001. Under 2011 avskrevs det sista utestaende kravet om ersattning for
personskador mot Globe och andra Securitasbolag. Genom en férlikning
som traffats med majoriteten av kdrandena i de egendomskrav som fram-
stdllts i malet l6stes huvuddelen av dessa krav. Forlikningen har faststdllts
av hogre ratt och blev darmed slutlig och bindande. Det kvarvarande egen-
domskravet uppgar till belopp som kan leda till att vérdet av stdmningen
overstiger det forsakringsskydd som beddms vara tillgéngligt som potentiell
kalla for ersattning. Den potentiella exponeringen har dock reducerats genom
domstolsutslag som begransar ansvaret for Globe och de andra svarandena.
Pa grund av den lagstadgade ansvarsbegransningen vad avser handelserna
den 11 september 2001 begrdnsas ersattningsskyldigheten till det tillgang-
liga forsakringsskyddet vid tidpunkten fér hdndelserna.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen samt de andra parter som &r
svaranden i det kvarvarande egendomskadefallet har bestridit stamningen
i alla vasentliga delar. Alla tvister med de relevanta forsakringsgivarna i
samband med héndelserna den 11 september 2001 rérande forsdkrings-
skyddets omfattning har klarats upp. Den legala processen mot andra
koncernbolag an Globe har, efter medgivande fran domstolen och mal-
sagarna, tillfalligt inhiberats. Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund
av processen avseende den 11 september 2001 bedoms inte vdsentligen
paverka Securitas affarsverksamhet eller finansiella stallning.

USA - skatterevision

Efter slutford revision av Securitas USA avseende aren 2003-2004 utférdade
skattemyndigheten i USA den 1 juli 2010 ett beslut som underkénner vissa
avdrag for forsakringspremier. Securitas anser sig ha agerat i enlighet med
lagstiftningen och kommer att férsvara sin standpunkt i USA:s skattedom-
stolar. Det kan ta flera ar innan ett slutligt avgorande foreligger. Om USA:s
skattedomstolar slutligen faststaller beslutet kan detta resulterai en skatt

pa 60 MUSD samt rénta.

Ovriga rittsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna Gvertagits. Risker férenade med sadana ansvarsférbindelser
tdcks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga
reserver.

Foretag inom koncernen dr dven inblandade i flera andra réttsliga processer
och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell skade-
standsskyldighet och andra kostnader i samband med sadana réttsliga for-
faranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens affarsverksamhet
eller finansiella stallning.
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noT 38 Finansiell femérséversikt!

MSEK 2008 2009 2010 2011 2012
RESULTAT

* Total férsdljning 56571,6 62666,7 61339,8 64057,1 66 458,2
varav férvarv 13237 1450,0 22423 50615 24184
e Forvdrvad forsdljningstillvéixt, % 3 3 4 8 4
e Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 -1 1 3 0
* Valutajusterad forsdljningstillvéixt, % 9 2 5 11 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 3270,7 3756,5 3724,2 3384,7 3085,5
* Rorelsemarginal, % 5,8 6,0 6,1 53 4,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -102,2 -1383 -164.3 -218.2 -297.1
Forvarvsrelaterade kostnader -526 -59 -89.6 -1935 -49,5
Jamforelsestérande poster -293 - - - -424 3
Finansiella intakter och kostnader -469,6 -589.8 -502.3 -493,0 -573.0
* Resultat fore skatt 2617,0 30225 2968,0 2480,0 1741,6
Skatt -727.1 -904,5 -887.2 -7414 -529.6
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1889,9 2118,0 2080,8 1738,6 1212,0
Arets resultat, avvecklade verksamheter 4318 - - - =
Arets resultat, alla verksamheter 2321,7 2118,0 2080,8 1738,6 1212,0
- varav hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande, kvarvarande verksamheter -1.9 18 2.3 29 04
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 365059 365059 365059 365059 365059
¢ Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 5,18 5,80 571 4,75 3,32
KASSAFLODE

Rorelseresultat fére avskrivningar 3270,7 3756,5 3724,2 3384,7 3085,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -977,0 -950,7 -901,9 -1009,8 -1039,2
Aterféring av avskrivningar 8399 9275 900,7 902,0 946,1
Forandring av kundfordringar 7.8 1976 -768.4 -722,6 2054
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1073 -556,4 3128 -446,9 3,0
Roérelsens kassaflode 3248,7 3374,5 3267.4 21074 3200,8
* j % av rorelseresultat fére avskrivningar 99 90 88 62 104
Betalda finansiella intakter och kostnader -433,4 -481,6 -521,7 -475,1 -531.9
Betald inkomstskatt -803,5 -728.2 -7351 -7639 -583.3
¢ Fritt kassaflode, kvarvarande verksamheter 2011,8 2164,7 2010,6 868,4 2085,6
i% av justerat resultat 94 88 81 39 105
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvérv och avyttringar -1021.5 -757.7 -1359,0 -1882,0 -6773
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -110,8 -12,0 -62,5 -23,7 -193.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199.3 -27755 -424.5 9689 12227
Arets kassafléde, kvarvarande verksamheter 680,2 -1380,5 164,6 -68,4 2437,2
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter -790,5 - - - -
Arets kassafléde, alla verksamheter -110,3 -1380,5 164.,6 -68,4 2437,2
Réntebérande nettoskuld vid arets bérjan -9878.0 -9412,6 -8387.7 -8208,9 -10348.8
Férandring av lan -469,6 17168 -670,7 -2064,1 -23179
Omvardering av finansiella instrument -178.2 76.7 676 7.5 10,6
Omrakningsdifferenser pa rantebérande nettoskuld -13131 6119 6173 -149 3543
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter 25366 - - - -
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -9412,6 -8387,7 -8208,9 -10348,8 -9864,6
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MSEK 2008 2009 2010 2011 2012
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anldggningstillgdngar exklusive férvarvsrelaterade poster 5081,7 46513 4294,0 47376 4917,0
Kundfordringar 99626 93633 97241 10965,0 10490,1
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -12084,9 -11391.2 -114316 -12558,0 -12827,0
Operativt sysselsatt kapital 2959,4 26234 2586,5 3144,6 2580,1
i % av total forsdljning 5 4 4 5 4
Goodwill 141043 13558,3 133388 147274 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 7513 8949 1096,5 15741 15019
Andelariintressebolag 1049 1321 125,6 1082 108,0
Sysselsatt kapital 17919,9 17 208,7 17147.4 19554,3 18465.,4
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 22 22 17 14
Nettoskuld 9412,6 8387,7 8208,9 10348,8 9864,6
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,11 0,95 0,92 1,12 1,15
Rdintetdickningsgrad, ggr 3,92 6,1 74 6,1 5,0
o Fritt kassafiode i férhdllande till nettoskuld 0,213 0,26 0,24 0,08 0,21
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8500,6 8812,7 89354 9202,9 8586,9
Innehav utan bestdimmande inflytande 6,7 8,3 31 2,6 13,9
Avkastning pd eget kapital, % 27 24 23 19 14
Soliditet, % 24 27 27 25 22
Finansiering av sysselsatt kapital 17919,9 17 208,7 17147.4 19554,3 18465.,4

1 For definitioner och berédkning av nyckeltal hanvisas till not 3.

2 Avser kvarvarande verksamheter.

3 Inkluderar fritt kassaflode fran avvecklade verksamheter, vilket ingar i raden Arets kassaflode, avvecklade verksamheter i kassaflédesanalysen pa féregdende sida.
« Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 50-51
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2012 2011 2010
Licensintdkter och 6vriga intakter 40 9916 846,1 9554
Bruttoresultat 991,6 846,1 955,4
Administrationskostnader 42,43 -792,6 -4737 -467.9
Ovriga rérelseintakter 42 12,8 1210 12,7
Rorelseresultat 211,8 4934 500,2
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran forsaljning av andelar i dotterbolag 40 91 - -
Utdelning?! 40 118755 46791 60359
Rénteintakter 40 206,5 1989 1271
Rantekostnader 40 -868.8 -880,2 -612,1
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto! 44 -8412,0 -2709.4 -3790.3
Summa finansiella intdkter och kostnader! 2792,1 1288,4 1760,6
Resultat efter finansiella poster 3003,9 1781,8 2260,8
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 40 498,1 3486 57.8
Lamnade koncernbidrag 40 -3.7 -299 -497.4
Summa bokslutsdispositioner! 4944 318,7 -439,6
Resultat fore skatt 3498,3 2100,5 1821,2
Aktuell skattekostnad 45 -0,6 -134 -158
Uppskjuten skattekostnad 45 -56,0 59 -59,9
Aretsresultat 3441,7 2093,0 1745,5

1 Jamforelsearen har omarbetats med anledning av att koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i samband med byte av redovisningsprincip. Se not 39 Redovisningsprinciper fér ytterligare information.

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2012 2011 2010
Arets resultat 3441,7 2093,0 17455
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessdkringar efter skatt 71 32 532
Sékring av nettoinvesteringar -163,0 131 -165.8
Ovrigt totalresultat 45 -155,9 16,3 -112,6
Arets totalresultat 3285,8 2109,3 16329

Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 2118 4934 500,2
ﬂterféring av avskrivningar 46,47 9.9 103 9.8
Erhallna finansiella intakter! 116511 11465 64150
Betalda finansiella kostnader! -958,7 -811.1 -596,7
Betald inkomstskatt -58 -223 -7.8
Férandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital® 3288 -4129 4264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11237,1 403,9 6746,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 46,47 -317 -19,5 -115
Andelar i dotterbolag 48 -4158,1 -562,9 -4505,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4189,8 -582,4 -4517,2
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1095,2 -1095.2 -1095.22
Upptagna obligationslan 66176 33441 17645
Inlosen av obligationslan -1000,0 -1000,0 -459,5
Ovriga upptagna langfristiga 1an - 516,1 -
Ovriga dterbetalda langfristiga 1an - -2041.8 -872.4
Forandring av 6vrig rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel -11550,2 4585 -1566,6
K flode fran finansieringsverksamheten -7027,8 181,7 -2229,2
Arets kassafléde 19,5 3,2 0,5
Likvida medel vid arets bérjan 54 2.2 1.7
Likvida medel vid arets slut 51 249 54 2,2

1 Jamforelsedren har omarbetats med anledning av att koncernbidrag redovisas som férandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital i samband med byte av redovisningsprincip.
Se not 39 Redovisningsprinciper for ytterligare information
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MSEK Not 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 46 1148 928 854
Maskiner och inventarier 47 18 2,0 2.2
Andelar i dotterbolag 48 371563 378527 400268
Andelariintressebolag 49 1121 1121 1121
Rantebdrande finansiella anlaggningstillgangar 41 616,8 5472 3313
Uppskjutna skattefordringar 45 190 193 193
Ovriga langfristiga fordringar 98,1 832 82,1
Summa anldggningstillgangar 38118,9 38709,3 40659,2
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 17353 49159 895,7
Réntebéarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 41 31198 31581 30748
Ovriga kortfristiga fordringar 104 3,7 28
Aktuella skattefordringar = 09 1.6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 24,7 26,8 294
Ovriga rantebarande omséttningstillgdngar 41 15253 0.5 14,7
Kassa och bank 51 24,9 54 2.2
Summa omsittningstillgangar 6440,4 8111.3 4021,2
SUMMA TILLGANGAR 44559,3 46 820,6 44680,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365,1 3651 3651
Reservfond 7362,6 73626 73626
Summa bundet eget kapital 7727,7 7727,7 7727,7
Fritt eget kapital

Séakringsreserv -51 -12.2 -154
Omrakningsreserv 4647 6277 614.,6
Balanserat resultat 139164 12907,2 123199
Arets resultat 34417 20930 17455
Summa fritt eget kapital 17817,7 15615,7 14664.,6
Summa eget kapital 52 25545.,4 233434 22392,3
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 41 8983,0 8430,2 71557
Ovriga langfristiga skulder 1134 1284 1385
Summa langfristiga skulder 53 9096,4 8558,6 7294,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 2908 402,8 755,0
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 41 31776 94427 97079
Koncernbankkontokrediter 2112 390,6 401,6
Ovriga kortfristiga laneskulder 41 5844,7 43294 37659
Leverantorsskulder 111 124 22,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 54 3214 2875 286.7
Ovriga kortfristiga skulder 60,7 532 542
Summa kortfristiga skulder 9917,5 14918,6 14993,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44559,3 46 820,6 44680,4
Stallda sakerheter 55 82,6 743 72,1
Ansvarsforbindelser 56 724 77,6 751
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Moderbolagets rapport éver fordandringar i eget kapital

Balanserat Summa
Sékrings-  Omraknings- resultat och eget
MSEK Aktiekapital!  Reservfond reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende balans 2010 365,1 7362,6 -68,6 780.4 13415,1 21854,6
Arets resultat - - - - 17455 1745,5
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fére skatt - - -56,9 - - -56.9
Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - 15,0 - - 15,0
Overforing till rantekostnader i resultatrakningen fore skatt - - 129,0 - - 129,0
Uppskjuten skatt pa dverforing till resultatrdkningen - - -339 - - -339
Sakring av nettoinvesteringar - - - -165.8 - -165,8
Ovrigt totalresultat - - 53,2 -165,8 - -112,6
Arets totalresultat - - 53,2 -165,8 17455 16329
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095,.2 -1095.2
Utgdende balans 2010 365,1 7362,6 -15.4 614,6 14065.4 22392,3
Ingdende balans 2011 365,1 7362,6 -15,4 614,6 14065.,4 22392,3
Arets resultat - - - - 2093,0 2093,0
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt - - -29,7 - - -29,7
Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - 7.8 - - 7.8
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen fore skatt - - 34,1 - - 341
Uppskjuten skatt pa dverféring till resultatrakningen - - -90 - - -90
Séakring av nettoinvesteringar - - - 131 - 131
Ovrigt totalresultat - - 3,2 13,1 - 16,3
Arets totalresultat - - 3,2 13,1 2093,0 2109,3
Aktierelaterat incitamentsprogram? = - . = -63,0 -63,0
Ldamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095.2 -1095.2
Utgdende balans 2011 365,1 7362,6 -12,2 627,7 15000,2 233434
Ingaende balans 2012 365,1 7362,6 -12,2 627,7 15000,2 233434
Arets resultat - - - - 3441,7 3441,7
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till skringsreserv fore skatt - - -9.5 - - -9,5
Uppskjuten skatt pa dverféring till sakringsreserv = = 2.5 = = 25
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen fore skatt = = 191 = = 191
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen = = -5,0 = = -5,0
Sakring av nettoinvesteringar - - - -163.0 - -163,0
Ovrigt totalresultat - - 7.1 -163,0 - -155,9
Arets totalresultat - - 71 -163,0 3441,7 3285,8
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 114 114
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095.2 -1095.2
Utgaende balans 2012 365,1 7362,6 -5,1 464,7 17358,1 25545,4

1 Fér information angdende antal utgivna aktier hdnvisas till not 52.
2 Ytterligare information angaende Securitas aktierelaterade incitamentsprogram finns i not 52.
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Noter

noT 39 Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tillampar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar
tilldmpligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valméjligheter som
framgar av reglernai RFR 2.

RFR 2: IFRS 3 Rorelseforvdrv

Vid rorelseforvarv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som summan
av de pa transaktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt hénforliga till rorelse-
forvarvet. Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffnings-
vardet om det dr sannolikt att de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet
justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att den initiala bedémningen
behover revideras.

RFR 2:1AS 17 Leasingavtal

En fullstandig tillampning i juridisk person av reglerna for finansiella leasing-
avtal drinte alltid praktisk genomférbar eftersom sarskilda regler for beskatt-
ning pa basis av sadan redovisning saknas eller &r ofullstandiga. Finansiella
leasingavtal kan déarfor i juridisk person redovisas enligt de regler som géller
for operationella leasingavtal. Denna begransning saknar faktisk betydelse
da moderbolaget inte har ingatt nagra leasingavtal som kan klassificeras
som finansiella.

RFR 2:1AS 18 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intéktsredovisas i moderbolaget
i enlighet med RFR 2 i det fall moderbolaget har rdtt att ensamt besluta om
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sakerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.
Den anteciperade utdelningen kan emellanat kompletteras med extra utdel-
ning. | sa fall redovisas denna extra utdelning pa kontantbasis.

RFR 2: 1AS 19 Ersattningar till anstdllda

Redovisning av formansbestamda planer enligt Tryggandelagen leder till en
annan redovisning i moderbolaget &n i koncernen. Denna skillnad har ingen
materiell paverkan pa de erséttningar till anstallda som finns i moderbolaget.
Pensionslosningar finns antingen inom ramen for ITP-planen férsakrad via
Alecta, vilken beskrivs i not 31, eller utgors i allt vasentligt av andra avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

RFR 2: 1AS 21 Effekterna av dndrade valutakurser

AvIAS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pa monetéra poster som
utgor en del av ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverk-
samhet ska redovisas via resultatrakningen i juridisk person. Av RFR 2 fram-
gar att sadana kursdifferenser istéllet ska redovisas i eget kapital i enlighet
med 4 kap. 14d § Arsredovisningslagen. Securitas AB foljer RFR 2 och
redovisar kursdifferenser som uppfyller kriterierna for att redovisas som
sdkring av nettoinvestering, det vill séga dar mellanhavandet ar av sadan art
att det inte ar avsett att regleras och sannolikt inte heller kommer att regleras
inom en 6verskadlig framtid, via omrakningsreserven i eget kapital.
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RFR 2: 1AS 27 Koncernredovisning och separata

finansiella rapporter

Moderbolaget har valt att fortidstillimpa d@ndringen i RFR 2 IAS 27 avseende
koncernbidrag. Moderbolaget tillampar alternativregeln, vilket innebar att
savdl erhdllna som Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrékningen.

Effekten pa det omarbetade jamforelsearet 2011 &r att koncernbidrag
netto har paverkat summa finansiella intakter och kostnader med -318,7
MSEK, medan summa bokslutsdispositioner har 6kat med 318,7 MSEK.
Forandringen har ingen effekt pa skatt, arets resultat eller balanserat resultat.

Effekten pa det omarbetade jamforelsearet 2010 &r att koncernbidrag
netto har paverkat summa finansiella intakter och kostnader med 439,6
MSEK, medan summa bokslutsdispositioner har minskat med -439,6 MSEK.
Forandringen har ingen effekt pa skatt, arets resultat eller balanserat resultat.

RFR 2: 1AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vdrdering

Moderbolaget tilldmpar IAS 39 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | dvrigt hanvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tillampar for redovisning och vardering av finan-
siellainstrumentinot 2.

Aktiedgartillskott

Ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i
dotterbolag i balansrakningen. En bedomning gors darefter huruvida det
foreligger ett behov av nedskrivning av andelar i dotterbolag.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utdver koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rdkenskaper. Moderbolaget har till sakerhet for
leverans av aktier i enlighet med Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram tecknat ett swapavtal med tredje part for inkop av aktier. Till den del
aktier enligt swapavtalet ar foremal foér leverans till anstallda i andra koncern-
bolag an moderbolaget har en skuld gentemot koncernbolag redovisats i
moderbolagets rakenskaper. Denna skuld ar varderad till det atagande
Securitas AB har till dotterbolagen att leverera aktier, det vill sdga antalet
aktier att leverera véarderade enligt swapavtalet till senaste betalkurs for
Securitas ABs B-aktie. Sociala avgifter beraknas pa marknadsvardet av de
aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer i aktiekursen for
dessa aktier medfér darmed forandringar av sociala avgifter som paverkar
moderbolagets och koncernens resultat. Detta ar den enda paverkan pa
moderbolagets och koncernens resultat till foljd av fluktuationer i aktiekur-
sen for de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Detta innebar att en
eventuell minskning eller 6kning av skuld till koncernbolag ej har redovisats i
moderbolagets resultatrakning.

Securitas arsredovisning 2012
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noT 40 Transaktioner med nirstdende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affarsmdssiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR:

MSEK 2012 2011 2010
Licensintékter och évriga intakter fran dotterbolag 9772 836,0 9427
Resultat fran forsaljning av andelar i dotterbolag 91 96,3t -
Utdelningar fran dotterbolag? 118755 46791 60359
Erhéllina koncernbidrag frén dotterbolag? 4981 348,6 578
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -3,7 -29.9 -497 .4
Rénteintakter fran dotterbolag 162,9 149,0 1197
Réntekostnader till dotterbolag -267.3 -346,5 -1457
Garantiforbindelser utfardade till forman for dotterbolag 15917 14627 157838
Garantiférbindelser utfardade till forman for intressebolag 49 732 63,0

1 Redovisas pé raden évriga rorelseintakter i resultatrakningen. Posten avser utdelning 29,3 MSEK fran koncernens avyttrade
joint venture Securitas Direct S.A. i Schweiz samt realisationsvinst vid forséljning av aktierna i detta bolag 67,0 MSEK.
2 Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag inkluderades féregaende ar i utdelningar fran dotterbolag.

noT 41 Finansiell riskhantering

Moderbolaget tillimpar, som framgar av not 39, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
For ytterligare information om finansiella risker vilka ar tillampliga dven for moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 6.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2011-2012

Mellan 1 ar

MSEK Summa <lar och 5ar >5ar
31december 2012

Lan -18000 -8321 -6718 -2961
Utfloden avseende derivat -16255 -16230 -24 -1
Leverantorsskulder -11 -11 - -
Summa utfléden -34 266 -24562 -6742 -2962
Placeringar 4871 4692 179 =
Infléden avseende derivat 16415 16245 150 20
Summa infléden 21286 20937 329 20
Nettokassafléden, totalt! -12980 -3625 -6413 -2942
31december 2011

Lan -22099 -13221 -8530 -348
Utfloden avseende derivat -11923 -11 890 -33 -
Leverantorsskulder -12 -12 - -
Summa utfléden -34034 -25123 -8563 -348
Placeringar 3561 3259 302 -
Infléden avseende derivat 11933 11877 56 -
Summa infléden 15494 15136 358 -
Nettokassafléden, totalt® -18 540 -9987 -8 205 -348

1 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvéandning av tillimplig avkastningskurva.

Securitas arsredovisning 2012



I:\rsredovisning 125
Moderbolagets noter och kommentarer

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2012 2011 2010
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter och kostnader -0.2 4,0 -4,2
Uppskjuten skatt 0,0 -10 11
Paverkan pa arets resultat -0,2 3,0 -3,1

Redovisat via sdkringsreserv i ovrigt totalresultat

Overféring till sékringsreserv fére skatt -95 -29,7 -56,9
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 25 7.8 150
Overfoéring till sikringsreserv efter skatt -7.0 -21,9 -41,9
Overforing till resultatrakningen fore skatt 191 34,1 1290
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen -5.0 -9,0 -339
Overforing till resultatrikningen efter skatt 14,1 25,1 95,1
Total férandring av skringsreserv fére skatt® 9.6 4.4 72,1
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreserv fore skatt® -25 -1.2 -189
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 7.1 3,2 53,2

Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvérdering fére skatt? 94 84 679
Uppskjuten skatt pa total omvérdering? -25 -2.2 -17.8
Total omvdrdering efter skatt 6,9 6,2 50,1

1 Total éverféring till sékringsreserv och 6verféring till resultatrakningen fran sikringsreserv.
2 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via vrigt totalresultat.

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2012 2011 2010
Rintebirande finansiella anliggningstillgangar

Sakringar av verkligt varde 913 336 40,8
Summa derivat inkluderade i rdntebirande finansiella anldggningstillgangar 91,3 33,6 40,8

Rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument = 4,6 -
Summa derivat inkluderade i rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag = 4,6 -

Ovriga rintebirande omsittningstillgangar
Ovrigainnehav av derivatinstrument 76,2 0,5 14,7
Summa derivat inkluderade i 6vriga rantebdrande omsattningstillgangar 76,2 0,5 14,7

Langfristiga laneskulder
Kassaflodessakringar 34 16,5 16.2
Summa derivat inkluderade i langfristiga laneskulder 3,4 16,5 16,2

Rédntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument 549 0,6 80,3
Summa derivat inkluderade i rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 54,9 0,6 80,3

Ovriga kortfristiga laneskulder

Kassaflodessakringar 7.5 4.0 8.8
Ovrigainnehav av derivatinstrument 46,3 204 6,5
Summa derivat inkluderade i 6vriga kortfristiga laneskulder 53,8 24,4 15,3

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2012

Varderingstekniker som Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvander icke observerbar
MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt varde som
redovisas via resultatrakningen - 65,5 - 65,5
Finansiella skulder till verkligt vérde som
redovisas via resultatrdkningen - -101.2 - -101.2
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument
med positivt verkligt varde - 102,1 - 1021
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument
med negativt verkligt varde - -109 - -10.9
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noT 42 Rérelsens kostnader och dvriga rorelseintdkter

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Ovriga rérelseintikter

MSEK 2012 2011 2010
PwC
-revisionsuppdrag 59 54 52
- revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 038 0,1 0,6
- skatterelaterade uppdrag 3,7 4,1 4.4
-andra uppdrag? 30 16 40
Summa 13,4 11,2 14,2

1 Kostnader fér andra uppdrag utforda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning angaende
redovisning inklusive IFRS, IT, forvarv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

noT 43 Personal

Ovriga rorelseintikter 2012 bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran
Securitas Direct AB.

Ovriga rorelseintakter 2011 bestar framst av utdelning 29,3 MSEK fran
koncernens avyttrade joint venture Securitas Direct S.A. i Schweiz samt rea-
lisationsvinst vid forsaljning av aktierna i detta bolag 67,0 MSEK. Realisa-
tionsvinsten har berdknats som erhallen erséttning med avdrag for bokfort
vérde pa aktierna. Den skiljer sig darmed fran realisationsvinsten i koncernen,
dar realisationsvinsten beraknats som erhallen utdelning med avdrag for net-
totillgdngarna i koncernens balansrakning. Ovriga rorelseintékter inkluderar
vidare varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB 10,1 MSEK samt 6vriga
poster 14,6 MSEK.

Ovriga rorelseintakter 2010 bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fran
Securitas Direct AB.

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa
2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Styrelseledamater 3 3 3 4 4 5 7 7 8
Verkstallande direktor = - - 1 1 1 1 1 1
Ovriga anstillda, Sverige 26 26 27 26 23 20 52 49 47
LONEKOSTNADER
2012 2011 2010 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2012 2011 2010
Styrelse och
verkstéllande direktort 16,7 94 (3.5) 16,5 9,4 (3.4) 199 10,7 (3.2) 00 0,0 39
Ovriga anstéllda 536 333 (14,1) 46,4 295 (13,0 591 295 (10,9) 36 0.2 93
Summa 70,3 42,7 (17.6) 62,9 389 (16.,4) 79,0 40,2 (141) 3,6 0,2 13,2
1 For ytterligare information om erséttningar till styrelse och verkstallande direktér hanvisas till not 8.
not 44 Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto
MSEK 2012 2011 2010
Nedskrivning av andelar i dotterbolag? -8602,3 -27350 -45526
Kursdifferenser, netto 2093 36.8 776,5
Bankkostnader och liknande resultatposter -18,8 -15,2 -99
Omvardering av finansiella instrument (IAS 39) -0.2 4,0 -4.2
Ovriga poster, netto - - -0,1
Summa 6vriga finansiella intikter och kostnader, netto? -8412,0 -2709,4 -3790,3

1 Nedskrivning av andelar i dotterbolag 2012 har skett i samband med att moderbolaget erhallit utdelning
fran dotterbolag samt for aktierna i Securitas Montenegro d.o.o0. som en féljd av den nedskrivning av
goodwill och évriga férvérvsrelaterade immateriella tillgangar som skedde avseende den kassa-
genererande enheten Security Services Montenegro. Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett
2011 och 2010i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag.

Securitas arsredovisning 2012
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noT 45 Skatter

noT 46 Immateriella tillgéngar!
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Resultatrdkningen

SKATTEKOSTNAD

MSEK 2012 2011 2010
Skatt pa resultat fore skatt

- aktuell skattekostnad -0.6 -13,4 -15.8
- uppskjuten skattekostnad -56,0 59 -599
Summa skattekostnad -56,6 -7.5 -75,7

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2012, 2011

och 2010.

SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET

MSEK 2012 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 1644 1475 136,2
Investeringar 313 18,9 113
Omklassificering = -2,0 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 195,7 164,4 147.,5
Ingdende avskrivningar -71,6 -62,1 -535
Arets avskrivningar -93 -95 -8.6
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -80,9 -71,6 -62,1
Utgdende restvdrde 114,8 92,8 85,4

1 Framst hanforligt till Securitas Guard Management System. Vidare ingar varumérket Securitas i ett av

MSEK 2012 2011 2010 koncernens verksamhetslinder med 15,9 MSEK (15,9 och 0,0). Varumérket provas érligen for eventuellt
Resultat fore skatt enligt nedskrivningsbehov. Se not 16 avsnittet nedskrivningsbedémning for ytterligare information.
resultatrdkningen 3498 2101 1821
Skatt berdknad efter svensk skattesats -920 -553 -479 47 . . .
Skatt hanforlig til tidigare ar 16 12 16 NOT Maskiner och inventarier
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga
intikter 3186 1261 1628  MSEK 2012 2011 2010
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla Ingdende anskaffningsvarde 149 143 14,2
kostnader -2339 -728 -1241 Investeringar 04 06 01
Verklig skattekostnad -57 -8 -76 Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 15,3 14,9 14,3
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter avser framst utdelningar fran
dotterbolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader bestar framst av Ingaende avskrivningar -12,9 -121 -11,0
nedskrivningar av andelar i dotterbolag. Arets avskrivningar -0,6 -0,8 -11
. Utgaende ackumulerade
Ovrigt totalresultat avskrivningar -13,5 -12,9 -12,1
SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT -

Utgdende restvdrde 1,8 2,0 2,2
MSEK 2012 2011 2010
Uppskjuten skatt pa
kassaflodessdkringar -25 -1.2 -189
Uppskjuten skatt pa sakring
av nettoinvesteringar 58,2 -4,7 59,22
Uppskjuten skatt pa
ovrigt totalresultat 55,7 -5,9 40,3
Balansrdakningen

Uppskjutna skattefordringar 2012, 2011 och 2010 avser personalrelate-

rade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2012 till 0 MSEK

(O och0).
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noT 48 Andelar i dotterbolag?

Andeli % av aktie- Bokfort varde,
Dotterbolagets namn Organisationsnummer Séte Antal aktier kapital/réstvdrde MSEK
Alert Services Holding NV2 RPR617707 Bryssel 3311669 53,01 576,4
Grupo Securitas Mexico SAde C V3 GSM930817U48 Monterrey 5000 9998 145
Protectd.o.0.4 66578003980 Rijeka - 85 443
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25000 100 328
Seccredo Holding AB* 556734-1283 Stockholm 510 51 41,8
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warszawa 2000 100 10,0
Securitas Argentina S.A.5 1587929 Buenos Aires 282400 20 135
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 197,0
Securitas BHd.o.o. 1-25315 Sarajevo - 100 86,8
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4004 100 85,6
Securitas CRsro Cz43872026 Prag 100 100 176.5
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf - 100 25723
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321
Securitas Egypt LLC 175560 Kairo 4000 80 29
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50000000 100 576.5
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 22080
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 71
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest - 100 116
Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100000 100 94,8
Securitas Montenegro d.0.0.4 02387620 Niksic - 75 0.8
Securitas N /6 0427.388.334 Bryssel 1000 9990 2728
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 92695
Securitas Polska Sp. z 0. o. 000036743 Warszawa 14000 100 274
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 36
Securitas SA Holdings Pty Ltd 2008-028411-07 Johannesburg 701 70 556
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 373
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 301 100 80428
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 1314
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000000 100 481,1
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 15351
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 495
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 76,2
Securitas SK sro 36768073 Prievidza - 4,65 0.8
Securitas Toolbox Ltd 316907 Badhoevedorp 100 100 0,0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 2596
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 100410
Securitas UAE LLC” 615702 Dubai 5725 49/51 106
Sigurnorst Buzov 955232263481 Slavonski Brod 2 100 234
Securitas Hrvatska d.o.0%° 33679708526 Zagreb - 85 533
Summa andelar i dotterbolag 37156,3

1 Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhdllas fran moderbolaget.

2 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert
Services Holding NV.

3 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas
Mexico S.A.de CV.

4 Securitas har en option att képa aterstdende aktier.

5 Genominnehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas
Argentina S.A.

6 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

7 Via avtal har Securitas AB ratt att utse en majoritet av styrelsen samt i Gvrigt ett bestammande inflytande.

8 Genom innehavet i Securitas CR Sro innehas resterande 95,35 procent av Securitas SK sro.

9 Namnéndrat frdn Zvonimir d.o.o.

FORANDRINGSANALYS ANDELAR | DOTTERBOLAG

MSEK 2012 2011 2010
Ingdende balans 378527 40026,8 40073,7
Forvarv 74,1 73.0 1770
Avyttringar -41,5 -25 -
Kapitaltillskott 41255 4924 43287
Nedskrivning?® -8602,3 -27350 -45526
Omvardering av tillaggskopeskillingar -23,0 -2,0 -
Utdelning fran dotterbolag 37708 - -
Utgaende balans 37156,3 378527 40026,8

1 Nedskrivning av andelar i dotterbolag 2012 har skett i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag samt fér aktierna i Securitas Montenegro d.o.0. som en
foljd av den nedskrivning av goodwill och évriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som skedde avseende den kassagenererande enheten Security Services Montenegro.
Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2011 och 2010 i samband med att moderbolaget erhéllit utdelning fran dotterbolag.
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noT 49 Andelari intressebolag

INNEHAV 2010-2012

I:\rsredovisning
Moderbolagets noter och kommentarer

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedagarna om 3,00 SEK per aktie, totalt
1 095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2011, vilken

Kapital-  Réstetal, Bokfért utbetalats under 2012, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.
Bolag Sdte andel, % % varde, MSEK Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2010, vilken utbetalats under
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 1121 2011, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.
Innehav 2012 1121
Aktierelaterat incitamentsprogram
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 1121 Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
Innehav 2011 1121 resultat enligt féljande:
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 112,1 MSEK 2012 2011 2010
Innehav 2010 112,1 Swapavtall 5213 671 N
Inlésen av foregéende &rs swapavtal® 67.1 - -
NOT 50 Férutbetalda kostnader och Aktierelaterad erséttning till anstéllda2 0.5 41 -
ey Tilldelning av féregaende ars aktie-
upplupna intdkter relaterade ersattning till anstéllda2 -4,1 - -
MSEK 2012 2011 2010 ~ Summa Ll -63.0 -
Férutbetald hyra 63 6.3 13 1 Avser hela koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.
O " - : . 2 Avser aktierelaterad ersattning enbart till anstallda inom Securitas AB.
OV”ga forutbetalda kostnader 3 Det antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 809 768 och har tilldelats
och upplupna intakter 184 20,5 28,1 deltagarna under férsta kvartalet 2013 forutsatt att de fortfarande ar anstalida i koncernen.
Summa foérutbetalda
kostnader och upplupna intdkter 24,7 26,8 29,4
noT 53 Léngfristiga skulder
noT 51 Likvida medel DE LANGFRISTIGA SKULDERNA )
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE:
| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 MSEK 2012 2011 2010
dagar som ldtt kan omvandlas till likvida medel till ett ként belopp och som Forfallotid < 5 ar 60471 84739 72118
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar Forfallotid > 5 &r 30493 847 824
dven kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast Summa langfristiga skulder 9096,4 8558,6 72942
ranta.
I moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter. NOT 54 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
noT 52 Eget kapital MSEK 2012 2011 2010
Personalrelaterade poster 14,7 11,7 273
Antal utgivna aktier 31 december 2012 Upplupna réntekostnader 2828 2393 2193
MSEK Ovriga upplupna kostnader 239 36,5 40,1
A-aktier 17142600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 17.1 Summa upplupna kostnader
B-aktier 347916 297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0 och férutbetalda intdkter Bl 287.5 286.7
Summa 365058 897 365,1
Antalet A-aktier och antalet B-aktier dr oféréndrat i jamférelse med den 31 NOT 55 Stdllda sdkerheter
december 2011 th 201“0. Négra utes?téenfje kon.verti.bla skuldebrev som MSEK 2012 2011 2010
skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31 Pensionsmedel, avaiftsbestamda
december 2012. planer 826 743 721
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rést. Detta dr Summa stillda sikerheter 82,6 74,3 721
den enda skillnaden mellan aktieslagen.
Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna NOT 56 Ansvarsférbindelser
Huvudagare ar Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom Invest-
ment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet innehar 11,5 pro- MSEK 2012 2011 2010
cent av kapitalet och 30,0 procent av rosterna, samt Melker Schorling som Borgensforbindelser och
genom familj och bolaget Melker Schérling AB innehar 5,6 procent av kapitalet garantiférbindelser 538 569 56.2
och 11,8 procent av résterna. Garantiférbindelser avseende
avvecklade verksamheter 18,6 20,7 18,9
Summa ansvarsférbindelser! 72,4 77,6 75,1

1 Garantiférbindelser till férman for dotterbolag redovisas i not 40.
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130 Arsredovisning
Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning stallning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osékerhetsfaktorer
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings- som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

sed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Moderbolagets och koncernens resultatrékningar och balansrakningar ar

foremal for faststéllande pa arsstamman den 7 maj 2013.

Stockholm den 15 mars 2013

Melker Schérling

Ordférande

Carl Douglas Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Falkengren Sofia Schérling Hégberg Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm Jan Prang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Alf Géransson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till drsstdmman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Securitas AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 57-130.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen

och verkstéllande direktéren bedomer &r nédvandig for att upprdtta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér

att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild

Arsredovisning
Revisionsberdttelse

av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Securitas AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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132 Kvartalsdata

Resultatrikning 2012

MSEK Kv12012 Kv22012 Kv32012 Kv 42012
Forsaljning 151223 163776 16016,4 165235
Forsaljning, forvarv 11420 591,7 4573 2274
Total forsaljning 16 264,3 16969,3 16473,7 16750,9
Organisk forscliningstillvéxt, % 1 0 0 0
Produktionskostnader -13544.1 -14146/4 -13644.2 -140253
Bruttoresultat 2720,2 28229 2829,5 2725,6
Forsaljnings- och administrationskostnader -1989,1 -2097.9 -1967,0 -1974.2
Ovrigarorelseintakter 31 56 01 40
Resultatandelar i intressebolag 0.2 12 09 04
Rorelseresultat fére avskrivningar 734,4 7318 863,5 755,8
Rérelsemarginal, % 45 43 52 45
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -63.5 -67.3 -96.5 -69.8
Forvarvsrelaterade kostnader -28,5 -36,6 16,1 -0,5
Jamforelsestérande poster - - - -424.3
Rorelseresultat efter avskrivningar 642,4 627,9 783,1 261,2
Finansiella intakter och kostnader -1345 -1475 -1433 -147.7
Resultat fore skatt 507.9 480,4 639,8 113,5
Nettomarginal, % 31 28 39 07
Aktuell skattekostnad -134.8 -119.2 -167.8 -104.6
Uppskjuten skattekostnad -16,6 -24,0 -30,0 674
Nettoresultat for perioden 356,5 337,2 442,0 76,3
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3559 3371 4414 772
Innehav utan bestdammande inflytande 0.6 01 0,6 -09
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 0,97 0,92 121 0,21
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 0,97 0,92 121 0,21
Kassaflodesanalys 2012

MSEK Kv12012 Kv 22012 Kv32012 Kv42012
Rorelseresultat fore avskrivningar 734,4 731,8 863,5 755,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -249,0 -270,8 -254.5 -264.9
Aterf(jring av avskrivningar 2353 2414 2313 2381
Forandring av kundfordringar -40,6 1509 -409,7 504,8
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -501,7 -194,7 2203 479,1
Rorelsens kassaflode 178.4 658,6 650,9 1712,9
Rorelsens kassafidde, % 24 90 75 227
Betalda finansiella intakter och kostnader -79.2 -306,8 -88.0 -579
Betald inkomstskatt -106.8 -257,.7 -102,2 -116,6
Fritt kassaflode -7.6 94,1 460,7 1538,4
Fritt kassafiode, % -2 20 83 305
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvérv och avyttringar -181,0 -3584 -57.1 -80,8
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -149 -9,7 -5,8 -163.4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21849 -1860,4 1880,8 -982,6
Periodens kassaflode 1981,4 -2134,4 2278,6 311,6
Sysselsatt kapital och finansiering 2012

MSEK 31 mars 2012 30juni2012 30september2012 31 december 2012
Operativt sysselsatt kapital 3545,6 3845,2 3686,3 2580,1
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 6 6 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 102 97 97 93
Goodwill 144653 149299 14200,9 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15874 16021 15004 15019
Andelariintressebolag 108,1 1069 1053 108,0
Sysselsatt kapital 19706,4 20484,1 19492,9 18465,4
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 17 17 17 14
Nettoskuld -10365,4 -11926,2 -11110,6 -9864,6
Eget kapital 9341,0 8557,9 8382,3 8600,8
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 111 1,39 1,33 115

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Resultatrikning 2011

Kvartalsdata

MSEK Kv12011 Kv22011 Kv32011 Kv42011
Forsaljning 13846,6 14210,1 15258,2 15680,7
Forsaljning, forvarv 9283 14175 13705 13452
Total forsdljning 14774,9 15627,6 16628,7 17025,9
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 3 4 2
Produktionskostnader -122325 -129574 -137187 -14068,8
Bruttoresultat 25424 2670,2 2910,0 2957,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -1832.3 -1924.0 -1965,7 -2044.9
Ovriga rorelseintakter 28 1,1 31 673
Resultatandelar i intressebolag -05 0.0 -04 -15
Rorelseresultat fére avskrivningar 712,4 7473 947,0 978.,0
Rérelsemarginal, % 4.8 4.8 57 57
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -44.3 -53.2 -56,4 -64.3
Forvarvsrelaterade kostnader -316 -47.2 -215 -93.2
Jamférelsestorande poster - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 636,5 646,9 869,1 820,5
Finansiella intakter och kostnader -1093 -120,8 -129.2 -1337
Resultat fore skatt 527,2 526,1 739,9 686,8
Nettomarginal, % 36 34 4.4 4,0
Aktuell skattekostnad -136,6 -1395 -194,0 -210,0
Uppskjuten skattekostnad -21.0 -17.8 -27.2 4,7
Nettoresultat for perioden 369,6 368,8 518,7 481,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 368,6 3679 5175 481,7
Innehav utan bestémmande inflytande 10 0.9 12 -0,2
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 1,01 101 142 132
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1,01 101 142 132
Kassaflédesanalys 20111

MSEK Kv12011 Kv22011 Kv32011 Kv42011
Rorelseresultat fére avskrivningar 712,4 747,3 947,0 978,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -216,7 -263,7 -208,9 -320,5
Aterforing av avskrivningar 218,6 2286 2218 233,0
Forandring av kundfordringar -258,5 -484.,0 -52,6 72,5
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -647,1 -107.4 165,6 142,0
Rérelsens kassaflode -191,3 120,8 1072,9 1105,0
Roérelsens kassafiode, % -27 16 113 113
Betalda finansiella intdkter och kostnader -61,3 -274,1 -81.0 -58,7
Betald inkomstskatt -108.4 -333.2 -103.8 -2185
Fritt kassaflode -361,0 -486,5 888,1 827,8
Fritt kassafiode, % -78 -100 143 130
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -137.2 -839,7 -3554 -549,7
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -73 -3.2 -2,0 -11.2
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 13199 1344 -297.1 -1883
Periodens kassaflode 814,4 -1195,0 233,6 78,6
Sysselsatt kapital och finansiering 20111

MSEK 31mars2011 30juni2011 30september2011 31 december 2011
Operativt sysselsatt kapital 3250,8 4016,8 3551,2 3144.6
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 6 5 5
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 124 106 113 118
Goodwill 128088 137178 146453 147274
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1051,2 13357 13817 15741
Andelariintressebolag 1145 1143 1136 108,2
Sysselsatt kapital 17225,3 19184,6 19691,8 19554,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 21 18 18 17
Nettoskuld -8384,4 -10924,2 -10724,6 -10348,8
Eget kapital 8840,9 8260,4 8967,2 9205,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 095 1,32 1,20 1,12

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hdnvisas till not 3.
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134 Securitas aktie

Securitas aktie

Vid arets slut var stangningskursen pa Securitas aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm 56,70 SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 19 727 MSEK.
Vinst per aktie uppgick till 3,32 SEK (4,75), en minskning med -30 procent
jamfort med 2011. Justerad for forstérkningen av den svenska kronan,
minskade vinst per aktie med -29 procent i faktiska termer jamfort med aret
innan. Justerad ocksa for jamforelsestérande poster och nedskrivningar
uppgick vinst per aktie till 4,21 SEK (4,75), vilket var en nedgang med

-11 procent jamfort med 2011. Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,00 SEK
(3,00) per aktie till aktiedgarna.

Aktiens utveckling 2012

Stangningskursen for Securitas aktie var 56,70 SEK (59,40) vid arets slut.
Aktiekursen minskade med -5 procent under 2012 jamfort med Stock-
holmsbérsens All Share index som 6kade med 12 procent. Det hégsta pris
som betalades for Securitas aktie under 2012 var 67,30 SEK, noterat den
9 februari och det lagsta priset var 47,85 SEK noterat den 1 november.

I slutet av 2012 var Securitas vikt av indexet OMX Stockholm All Share
0,51 procent (0,59) och 0,72 procent (0,84) av indexet OMX Stockholm 30.
Under aret 6kade OMX Stockholm All Share Index med 12 procent och
OMX Stockholm 30 Index 6kade ocksa med 12 procent.

Securitas borsvarde var vid arets slut 19 727 MSEK (20 666), vilket mot-
svarande 0,5 procent av det totala vardet pa NASDAQ OMX Stockholm.

Omsdttning

Réknat i antalet dgare utgjorde privatpersoner den stérsta dgarkategorin
med 22 967 aktiedgare, motsvarande 84 procent av det totala antalet
aktiedgare. Nar det gdller kapital dominerar institutioner och andra juridiska
personer med 96 procent av aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehar 59 procent av kapitalet och 71 procent av
rosterna. Jamfort med 2011 har andelen utldndska aktiedgare i dgarbasen
Okat. Den 31 december 2012 svarade aktiedgarna utanfor Sverige for 41
procent (36) av kapitalet och 29 procent (25) av résterna. De storsta aktie-
innehaven som innehas av utléndska dgare finns i Storbritannien och USA,
med respektive 13 procent av kapitalet och 9 procent av rosterna. Utléndska
aktiedgare drinte alltid registrerade i aktiedgarregistret. Utlandska banker
och andra forvaltare kan vara inskrivna for flera kunders aktier och de faktiska
dgarna syns da inte i registret.

De storsta aktiedagarna i Securitas per den 31 december 2012 var Gustaf
Douglas, som genom familj och bolagen inom Investment AB Latour koncernen
och Forvaltnings AB Wasatornet innehar 11,5 procent (11,5) av kapitalet och
30,0 procent (30,0) av rosterna, samt Melker Schérling som genom familj
och Melker Schérling AB innehar 5,6 procent (5,6) av kapitalet och 11,8 pro-
cent (11,8) av rosterna. Dessa aktiedgare representeras i styrelsen av Carl
Douglas, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling och Sofia Schérling Hogberg.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Det omsattes 404 miljoner (433) av Securitas aktier vid handel pa NASDAQ
OMX Stockholm, vilket motsvarar ett vdrde pa 22 577 MSEK (27 614).
Omesdttningshastigheten var 115 procent (121), att jamféra med en om-
sdttningshastighet for hela NASDAQ OMX Stockholm pa 74 procent (96).
| genomsnitt handlades 1,6 miljoner av Securitas aktier varje dag.
Omesattningen pa NASDAQ OMX Stockholm representerade 64 procent
av alla omsatta Securitas aktier under 2012. Utéver handeln pa NASDAQ
OMX Stockholm handlades Securitas aktie aven pa multilaterala handels-
plattformar, sdsom Chi-x och BATS, liksom andra handelsplatser. Trenden
med nya handelsplatser har 6kat de senaste aren. Under 2012 handlades
36 procent av Securitas aktier pa multilaterala handelsplattformar.

Aktiekapital och dgarstruktur

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (3,00) per aktie, vilket motsvarar
totalt 1 095 MSEK (1 095). Med ett fritt kassaflode pa i genomsnitt 80-85
procent av justerat resultat och en balanserad tillvéxtstrategi som bestar av
bade organisk och férvarvsdriven tillvaxt, bor Securitas kunna uppratthalla en
utdelningsniva pa 50 procent av arligt fritt kassafiode. Baserat pa aktiekursen
i slutet av 2012 uppgick direktavkastningen till 5,3 procent.

Bemyndigande om aterkdp av aktier i Securitas AB

Styrelsen foreslar att arsstamman 2013 bemyndigar styrelsen att kunna
besluta om att forvarva aktier i bolaget i syfte att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur.

Securitas aktie i korthet

Den 31 december 2012 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK, fordelat
pa lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Av dessa
aktier dr 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier. Varje A-aktie
motsvarar tio réster och varje B-aktie en rost. Den andel av Securitas aktier
som ar tillganglig for handel (free float) uppgar till 87 procent.

Per den 31 december 2012 hade Securitas 27 222 aktiedgare (27 011).
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Securitas B-aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholm som ingari NASDAQ
OMX Nordic Exchange, och pa andra handelsplatser som Chi-X och BATS.
Securitas dr noterat pa NASDAQ OMX Stockholm pa Large Cap-listan for
foretag. Har finns stora bolag med ett borsvarde pa mer &n 1 000 MEUR,
och aktien finns med i sektorn Industrial Goods & Services. Aktiens ISIN-kod
pa OMX Nordic Exchange Stockholm ar SEO000163594. Securitas aktie-
symbol, eller ticker, ar SECU B pa OMX Stockholm, SECUB:SS pa Bloomberg
och SECUb.ST pa Reuters. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.
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DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2012

Securitas aktie 135

Procent av Procentav
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet résterna
Gustaf Douglas genom bolag och familj* 12 642 600 29470000 11,5 300
Melker Schorling genom bolag och familj** 4 500 000 16 008 700 56 11,8
Nordea Investment Funds 0 12915225 35 25
Didner & Gerge Fonder 0 11 150000 31 22
Swedbank Robur fonder 0 10514 869 29 20
JPM CHASE NA (004471-4467) 0 8 454 755 23 16
JPM CHASE NA (004471-4475) 0 8050722 22 15
Caceis Bank 0 8 000 000 22 15
Carnegie Fonder 0 8 000 000 22 15
Handelsbanken Fonder 0 6553575 18 13
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 119117 846 37,3 55,9
Totalt, 6vriga dgare 0 228 798 451 62,7 44,1
Totalt per den 31 december 2012 17 142 600 347916 297 100,0 100,0
*Inkluderar innehav i familjen samt genom Investment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet. Kalla: Euroclear Sweden
** Inkluderar innehav i familjen samt genom Melker Schérling AB.
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2012
Antal Antal Antal Procentav Procentav
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier kapitalet résterna
1-500 18681 0 2971378 081 057
501-1 000 3403 0 2875317 0,79 055
1 001-5 000 3528 0 8473156 232 163
5001-10 000 599 0 4571878 125 088
10001-15 000 212 0 2726943 0,75 053
15001-20 000 122 0 2190381 0,60 042
20 001- 677 17 142 600 324107 244 9348 9542
Total 27 222 17 142 600 347916 297 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden
DATA PER AKTIE
SEK/aktie 2012 2011 2010 2009 2008
Vinst per aktie® 4211 4,75 571 580 5,246
Utdelning 3,002 3,00 3,00 3,00 2,90
Utdelning i % av vinst per aktie 71 63 53 52 55
Direktavkastning, % 533 51 38 4.3 45
Fritt kassaflode per aktie 571 2,38 551 593 5514
Borskurs vid drets slut 56,70 59,40 78,65 70,05 644
Hogsta borskurs 6730 82,00 79,95 72,75 764
Lagsta borskurs 4785 45,75 67,15 58,25 514
Genomsnittlig borskurs 55,80 63,79 73,62 65,74 644
P/E-tal, ggr 131 13 14 12 124
Antal utestaende aktier (1000-tal)® 365059 365059 365059 365059 365059
Genomsnittligt antal utestaende aktier (1000-tal) ° 365059 365059 365059 365059 365059

relaterade immateriella tillgangar.
2 Foreslagen utdelning.
3 Beréknad pa foreslagen utdelning.

DEFINITIONER

4 Exklusive Loomis.
5 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljdaktligen foreligger ingen potentiell utspadning.
6 Berdknad fore jamférelsestérande poster och for kvarvarande verksamheter.

Bérsvarde: Antal utestdende aktier ganger bérskursen vid arets slut.

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen vid slutet av respektive ar. For 2012 anvénds féreslagen utdelning

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassafidde uttryckt i relation till antalet utestdende aktier.

Omsittningshastighet: Omséttning under respektive &r i férhallande till periodens genomsnittliga bérsvarde.
P /E-tal (pris / vinst): Bérskursen vid slutet av respektive ar i férhallande till vinsten per aktie efter skatt.

Securitas arsredovisning 2012
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Finansiell information
och kallelse till arsstdmma

Rapporteringsdatum

Arsstimmai Securitas AB (publ.)

Securitas publicerar féljande finansiella rapporter for 2013:

Delarsrapporter 2013

Januari - mars 7 maj 2013
Januari -juni 7 augusti 2013
Januari - september 7 november 2013

Januari - december 6 februari 2014

Finansiell information

Al finansiell information finns pa svenska och engelska och kan bestallas
fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-470 30 00
Fax:010-4703122
e-post: ir@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteter inom Investor Relations under 2012

Securitas deltog under aret i investerarmoten, investerarkonferenser och

roadshows i Bryssel, Chicago, Edinburgh, Frankfurt, Képenhamn, London,

New York, Paris, San Francisco och Stockholm. Securitas deltog ocksa vid

aktiedgarmoten arrangerade av Aktiespararna.

Finansanalytiker som foljer Securitas

FORETAGSNAMN NAMN

Bank of America Merrill Lynch Andrew Ripper
Barclays Paul Checketts
Carnegie Mikael Lofdahl
Cheuvreux Niklas Kristoffersson
Citi Ed Steele

Credit Suisse Andrew Grobler
Danske Equities Peter Trigarszky
Deutsche Bank Sylvia Foteva
Enskilda Securities Stefan Andersson
Exane BNP Paribas Laurent Brunelle
Goldman Sachs Charles Wilson
Handelsbanken Anders Tegeback
HSBC Rajesh Kumar

JP Morgan Cazenove Robert Plant
Morgan Stanley Virginie Ducruc
Nordea Johan Grabe

RBC Capital Markets Andrew Brooke
Swedbank Sven Skold

UBS William Vanderpump

Securitas arsredovisning 2012

Aktiedgarnai Securitas AB kallas harmed till arsstamma tisdagen
den 7 maj 2013 k. 16.00i Griinewaldsalen, Konserthuset, med ingang fran
Kungsgatan 43, Stockholm. Registrering till arsstdmman bérjar kl. 15.00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

dels varainforda i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda aktie-
boken senast per tisdagen den 30 april 2013, dels anmadla sitt deltagande
till Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstamma’

Box 7842,103 98 Stockholm

eller

per telefon 010-470 31 30

eller via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2013,
senast tisdagen den 30 april 2013.

Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls tillgéngligt pa
bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2013 och skickas per
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud
samt foretrddare for en juridisk person ska inge behdrighetshandling fore
stamman. Som bekraftelse pa anmalan éversander Securitas AB ett intra-
deskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan registrering
maste vara genomford per tisdagen den 30 april 2013 och férvaltaren bor
saledes underrattas i god tid fore namnda datum.
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TRYCKSAK

Produktion: Securitas AB i samarbete med Intellecta Corporate.

Tryck: Ineko AB, Stockholm, 2013.

Foto: Ingemar Lindewall: Omslag, sidorna 2, 7-11,17,19,21-22,31,36-37,52-53.
Raf Ketelslagers: Sidorna 20, 54-55.

Rob Scarr: Sidan 23.

Britt Lindqvist: Sidan 25.

Jeanette Bergstrom: Sidan 39.
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