¢ cE -;'::;huu V|
Pigpis 7 TS S

Sl

=i =v. Py =

A—-"—-v, “r % ,“

i 5

] e s

[P S . “".?' =
-.-p—, " -
ity | el ...-‘. - i

o




Securitas i korthet

Forsidljning per affirssegment,
procent

Security Services
North America 38%

Security Services
Europe 50%

Mobile and Monitoring 10%
B Ovrigt 2%
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* Kvarvarande verksamheter

Marknader dar Securitas bedriver verksamhet: Argentina, Belgien, Chile, Colombia, Danmark,
Egypten, Estland, Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Hongkong, Kanada, Kina, Indien,
Irland, Luxemburg, Marocko, Mexiko, Nederlanderna, Norge, Peru, Polen, Portugal, Rumanien,

Saudiarabien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydafrika, Taiwan,
Thailand, Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern, Uruguay, USA, Vietnam och Osterrike.

Erbjudande

Securitas har kunder inom manga olika branscher
och segment, ddribland offentlig sektor, flygplatser,
transportforetag, kontorsbyggnader, banker, shop-
pingcentra, hotell, tillverkningsindustrier, gruvor,
sjukhus, bostadsomraden, samt féretag inom hog-
teknologi och IT. Kundernas storlek varierar fran
“kvartersbutiken pa hornet” till globala mangmiljard-
foretag.

Securitas erbjuder specialiserad bevakning och
mobila tjdnster, larmdvervakning samt konsulttjanster
och sakerhetsutredningar. Securitas hjalper varje
kund att hantera sina unika och specifika utmaningar
pa sdkerhetsomradet. Vi specialanpassar losningar
efter de behov som finns i just den kundens bransch.
Att forsta hur varje kundsegment fungerar innan vi
lar kanna vara kunder ger béttre resultat - bade for
kunden och for oss.

Lds mer om vart erbjudande pd sidorna 10-11.

Storlek

Securitas har 6ver 260.000 medarbetare i 40 lander.
For 2009 uppgick den totala forsaljningen till 62.667
MSEK och rorelseresultatet uppgick till 3.756 MSEK.

Lds mer om vdr verksamhet pd sidorna 12-27.

Marknader och organisation

Securitas har verksamhet i Nordamerika, Europa,
Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika. Viharen
platt och decentraliserad organisation med tre affars-
segment: Security Services North America, Security
Services Europe samt Mobile and Monitoring.

Security Services North America tillhandahaller
sdkerhetslosningar i USA, Kanada och Mexiko med
over 600 platskontor och cirka 100.000 med-
arbetare. | USA har Securitas en marknadsandel pa
18 procent.

Security Services Europe erbjuder sakerhetslos-
ningar i 24 lander och har fler an 800 platskontor
och drygt 110.000 medarbetare. Securitas har en
marknadsandel pa 18 procent for denna typ av
tidnster i regionen.

Mobile erbjuder mobila bevakningstjdnster,
sasom rondbevakning och utryckningar, fér sma och
medelstora foretag och ar verksamt i elva lénder
med cirka 8.900 medarbetare och 327 platskontor.
Monitoring, som aven kallas Securitas Alert Servi-
ces, erbjuder elektronisk larmovervakning till bade
hushall och foretag. Securitas Alert Services har
larmcentraler i elva lander runtom i Europa och cirka
900 medarbetare. Totalt har Mobile and Monitoring
en marknadsandel pa 16 procent i regionen fér den
har typen av tjdnster.

Lds mer om marknaden pa sidorna 28-31
och om Securitas ledning och organisation
pa sidorna 32-35.



Historia

Securitas grundare, Erik Philip-Sgrensen, bildade
foretaget i sodra Sverige 1934 ndr han kopte
Halsingborgs Nattvakt, ett litet bevakningsféretag
med tre vaktare och en kontraktsportfolj vard 534
SEK i manaden. Foretaget vaxte snabbt, bade orga-
niskt och genom forvarv av mindre, regionala fére-
tag. Ar 1972 tog koncernen namnet Securitas och
skapade logotypen med de tre roda prickarna.

Efter narmare 50 ar i familjen Philip-Sgrensens
dgo saldes foretaget och 1991 noterades Securitas
pa Stockholmsborsen (NASDAQ OMX Stockholm).

| slutet av 1980-talet togs de forsta stegen mot
en internationell expansion, som 6kade i snabb takt
fran mitten av 1990-talet med Europa som framsta
marknad. Ar 1999 tog Securitas klivet éver till
Nordamerika och darefter till Latinamerika ar 2000.
| Asien inleddes verksamhet ar 2007.

Som ett led i den 6kade specialiseringen och
anpassningen av verksamheten delade Securitas ut
Securitas Systems (numera Niscayah Group) och
Securitas Direct under 2006 samt Loomis under
2008 till aktiedgarna.

Lds mer om vdr historia pd Securitas hemsida
under www.securitas.com/history.

Finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiellamal. Ett av malen
ror resultatrakningen: en genomsnittlig 6kning av
vinsten per aktie med tio procent per ar. Det andra
malet ror balansrakningen: det fria kassaflodet i rela-
tion till nettoskulden ska uppga till minst 0,20. Under
2009 uppgick vinsten per aktie till 5,80 SEK, vilket
motsvarade en 6kning med 11 procent jamfért med
2008. Forhallandet mellan fritt kassafiode och net-
toskuld var 0,26 vid arets slut.

Lds mer om vdra finansiella mdl och definitioner
pa sidorna 34-35 och 69-70.

Aktien

Securitas aktie har varit noterad pa Stockholms-
bdrsen, numera NASDAQ OMX Stockholm, sedan
1991. Aktiekursen 6kade med 9 procent under aret.
Antalet aktiedgare i Securitas uppgick till 31.527.
Institutionella dgare svarade for 95 procent av det
totala aktiekapitalet. Aktiedagare utanfor Sverige sva-
rade fér 29 procent (42) av kapitalet och 20 procent
(29) av rosterna.

De storsta dgarna i Securitas dr Gustaf Douglas
och Melker Schérling, som genom sina féretag och
familjer innehar 11,6 procent respektive 5,6 procent
av kapitalet.

Lds mer om vdr aktie och vdra dgare
pa sidorna 42-44.
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ELt kéirvt men framgangsrikt ar

Var 6vertygelse dr att vart fokus pa langsiktig lonsamhet driver utvecklingen av
sakerhetstjanster och 6kar aktiedgarvardet. Detta fokus aterspeglade sig i det
arbete som utférdes under 2009 och bidrog till de resultat vi uppnadde.

Alf Géransson, VD och koncernchef.

Som marknadsledare i Europa och USA har vi gjort
ett vagval: forsvar och forbattring av rérelsemargi-
nalen med fler och mer vardeskapande tjénster till
vara kunder &r vdgen att differentiera oss fran vara
konkurrenter. 2009 forbéttrades rorelsemarginalen
till 6,0 procent (5,8). Detta var till stor del tack vare
var tydliga strategi och den langsiktiga plan vi valt
att folja. Nar det stormar dr risken for oovertankta
beslut hdg om man inte satt ut kursen fran bérjan
och alla vet vad som galler, har forstaelse for inrikt-

ningen och vet vad som ska goras. Den organiska
forsaljningstillvaxten var -1 procent (6), i hog grad
paverkad av de varierande effekterna av konjunk-

turnedgangen i olika branscher.

Utveckling av sdkerhetstjdnster

Under den pagaende lagkonjunkturen ser vi en
forstarkt trend pd marknaden; inképsavdelningarna
hos manga av vara kunder far allt stérre utrymme,
betydelse och avgorande i upphandlingsprocesserna,
medan de sakerhetsansvarigas inflytande minskat.
Vi har under 2009 sett atskilliga exempel pa detta.
Det finns betydande risker med att plocka isar
kompletta sakerhetsldsningar i delar, och sedan
upphandla och gora prisjamférelser pa basis av
timmar och delkomponenter. Vi tror inte att denna
trend kommer att leda till ett helhetstankande for
sakerhet och inte heller att den kommer att utveckla
koncept och l6sningar som langsiktigt ger kunderna
mer sdkerhet for pengarna. Den kommer inte heller
att leda till kreativa |6sningar pa sdkerhetsforbatt-
ringar inom ramen for befintliga budgetar. | ett
ekonomiskt bistert klimat dar i manga fall arets
besparingar &r viktigare an mojligheterna pa sikt, ar
trenden forstaelig och en realitet for manga av vara
kunder. A andra sidan vet vi genom marknadsunder-
sokningar att sdkerhetsfragor i allt stérre omfattning

ORGANISK FORSALININGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL, PER KVARTAL
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Viktiga siffror och hdndelser under 2009

Forsadljning, resultat och
organisk forsaljningstillvaxt

« Total forsaljning 62.667 MSEK (56.572)
 Resultat fére skatt 3.022 MSEK (2.617)

* Nettoresultat, kvarvarande verksamheter,
2.118 MSEK (1.890)

¢ Organisk forsaljningstillvaxt -1 procent (6)
* Rorelsemarginal 6,0 procent (5,8)
» Foreslagen utdelning 3,00 SEK (2,90)

Finansiella mal

¢ Vinst per aktie, kvarvarande verksamheter,
5,80 SEK (5,18)

o Fritt kassaflode i relation till nettoskuld 0,26
(0,21)

blir en foretagsledningsfraga, da kunskap och rad-
givning vager allt tyngre i valet av leverantér.

Vi arbetar dagligen med att utveckla sdkerhets-
tjiansterna. Vi tror inte pa att hacka sénder sakerhet
i timmar och tekniska komponenter, med konse-
kvensen att effektivitet och produktivitet blir det
enda sattet att foérsvara marginalerna. Langsiktigt
blir hdvstangseffekten storre av att talmodigt och
stegvis férbdttra rérelsemarginalen och vaxa i takt
med marknaden och darigenom forbattra vinst per
aktie. Detta dr att foredra framfér att jaga mark-
nadsandelar med pris som enda vapen. Dartill finns
det manga mojligheter att l6pande gora forvary,
dels forvarv som genererar synergier pa mogna
marknader dar vi redan har en stark position, och
dels forvarv pa nya marknader med hog tillvaxt
och bdttre marginaler.

Investering i lonsam kunskap

En av de viktigaste och mest avgérande utmaning-
arna &r att upprétthalla balansen mellan I6nekost-
nadsdkningar och prisékningar i kundportfdljen.
Detta har vi lyckats med under saval 2008 som
2009. Under 2010 star vi infor den tuffa utma-

Forvarv

e 15 forvarv pa mogna och nya marknader,
med cirka 14.000 anstéllda och arlig
foérsaljning motsvarande 1.300 MSEK:

Akal Security Hawaii (USA), Moore Security
(USA), World Wide Security (Chile), MKB
Tactical (Sydafrika), Interlabora (Spanien),
Vigilan (Argentina), Socovig (Colombia),
Guardforce (Hongkong), Ferssa Group
(Frankrike), GMCE Gardiennage (Marocko),
Dora Security (Tjeckien), Grupo Argos
(Mexiko), Gordon (Serbien), Long Hai
Security (Vietnam), Tecniserv (Spanien)

ningen att behalla denna balans, da forstaelse och
acceptans for prisékningar i en period med lag
inflation ar begrénsad hos vara kunder. Dessutom,
i den man efterfragan pa sakerhetstjanster &r cyklisk,
sa ar den sen-cyklisk och en langsam och ojamn
forstarkning av den globala konjunkturen kommer
darfor sannolikt inte att markas namnvart pa saker-
hetsmarknaden under 2010. Darfor ar en viktig
defensiv atgérd under 2010 att eliminera eller
atminstone minimera alla fasta Ionekostnadsckningar.
Under 2009 har vi vidtagit betydande kostnads-
neddragningar, i synnerhet pa storre marknader
som USA, Spanien och Frankrike, dar vi haft negativ
tillvéxt under en period. Vi kan aldrig fullt ut kostnads-
kompensera oss foér volymtapp, men forhoppnings-
vis kan vi iaktta aterhallsamhet med att aterstilla
resurser da tillvaxten aterhamtar sig och darmed
dra nytta av gjorda besparingar.

VD har ordet

Securitas arsredovisning 2009
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Trots ldgkonjunkturen har arbetet med var langsik-
tiga strategi fortsatt ofortrutet under 2009. | dag
genereras cirka en tredjedel av Security Services
Europes férséljningsvolym av specialiserade plats-
kontor, med fokus pa ett eller ett fatal kundseg-
ment. Aven i var amerikanska verksamhet &r cirka
en tredjedel av forsaljningen segmenterad i nagon
form. Det &r var dvertygelse att detta arbete stegvis
leder till battre marginaler, hdgre tillvaxt samt
langre och forbattrade kundrelationer. Det mdjlig-
gor ocksa for platscheferna att finna losningar som
Okar vérdet i vara tjanster. Denna omvandlingspro-
cess kommer att ta tid och kréva talamod, men vi
ser redan manga konkreta exempel pa att det fung-
erar val (se kundcase pa sidorna 16, 20 och 22).

Vi tror att 6kad kundsegmentering och speciali-
sering leder till 6kad kunskap. Vi tror att kunskap
kan overforas fran en marknad till en annan och att
vara kunder férvantar sig att fa rdd av oss baserade
pa global kunskap. Samtidigt borgar var struktur
och kultur for att affdrerna gors lokalt och att kund-
relationen darmed forblir lokal. Vi har valt att fort-
sdtta att leda professionaliseringen av sakerhets-
branschen. Securitas medarbetare ska alltid upp-
levas av kunden som de basta radgivarna nar det
gdller att optimera balansen mellan risk, sdkerhet
och kostnad.

Securitas har omfattande kunskap om sdker-
hetsbranschen och vi investerar nu mer i utbildning
och kunskapsoéverforing an andra aktoérer. Vi har ett
utmarkt tillfdlle att dra fordel av detta kunnande och
anvanda det for att utveckla nya l6sningar och idéer
for att bista vara kunder i tuffa tider. Detta kraver
kampvilja, hart arbete och ett visst matt av mod,
nagot vi har i Securitas.

Hornstenarna i var strategi

Hogre grad av
specialisering

Expansion av Mobile
and Monitoring

Okad I6nsamhet

Under 2009 6kade koncernens rorelsemarginal till
6,0 procent (5,8). | Security Services North America
fortsatte den starka forbattringen av rérelsemargi-
nalen, som 2007 uppgick till 5,2 procent, 2008 till
5.7 procent och under 2009 nadde 5,9 procent.
Utvecklingen dr framforallt ett resultat av en syste-
matisk optimering av kontraktsportfoljens samman-
sdttning samt positiva effekter av en lagre personal-
omséttning, vilken under 2009 sjonk fran 55 pro-
cent till 39 procent. | Security Services Europe
forblev rérelsemarginalen oférandrad om 5,7 pro-
cent jamfort med 2008, trots hogre kundférluster
och avsattningar for osdkra fordringar samt lagre
tillaggsforsaljning i sparen av lagkonjunkturen.
Inom Mobile and Monitoring optimerades tidigare
ars investeringar i 6kade saljresurser, samtidigt som
arbetet med att minska antalet uppsagda kontrakt
intensifierades. Detta bidrog till en forbattrad rorelse-
marginal om 11,8 procent (11,7).

Tillvéxt i nivda med marknaden

Pa de marknader dar Securitas verkar, bedomer vi
att vi véaxt ungefar i takt med sdkerhetsmarknaden.
| Security Services North America har vi emellertid
sannolikt vaxt nagot mindre an marknadens
genomsnitt pa grund av att vi dér ar mer expone-
rade mot energisektorn och fordonsindustrin, dar
betydande neddragningar av inkdpta sakerhets-
tjdnster genomforts. | sdval Nordamerika som i
Europa har, trots lagkonjunkturen, saval nyforsalj-
ningen som uppsdgningarna av kontrakt legat unge-
far pa tidigare ars nivaer, medan neddragningar
inom ramen for befintliga kundkontrakt ékat och
tillaggsforsaljningen varit lagre eftersom vara
kunder &r pressade att sianka sina kostnader. Var
ambition &r att aktivt bistd kunderna med att finna
de mest kostnadseffektiva sakerhetsldsningarna
och att anpassa vara tjanster och deras omfattning
till den radande situationen.

Okad global
ndrvaro



Securitas uppnadde en organisk forsaljnings-
tillvéxt under 2009 om -1 procent (6). | Security
Services North America uppgick den organiska for-
saljningstillvaxten till -4 procent (3), medan Security
Services Europe erfor stora skillnader mellan olika
lander till foljd av det ekonomiska klimatet och
sammantaget, inklusive Aviation, uppnadde
0 procent (7) organisk férsaljningstillvaxt. Aviation
redovisade tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt
och 6kande marknadsandelar i Europa. Mobile and
Monitorings organiska forsaljningstillvaxt uppgick
till 3 procent (8). Tillvaxten leddes framforallt av
de nordiska landerna, Belgien samt Tyskland.

Trots ett besvarligt affarsklimat med volymned-
dragningar och prispress har vi under 2009 ocksa
kunnat notera manga framgangar. Vi har till exempel
etablerat ett segment inom hélso- och sjukvard i
USA, som vi tror kommer att vara ett tillvixtomrade
de kommande aren. Vidare har vi inom Mobile and
Monitoring haft framgang i Sverige med Securitas
Home Alert Services for hemlarm och vi kommer
under 2010 att utdka dessa satsningar till andra
marknader. Vi har ocksa haft en bra utveckling av
var narvaro | Osteuropa och Latinamerika.

Okade méjligheter for forvirv

Under 2009 har vi gjort 15 férvarv (hel- eller
deldgda bolag) med sammantaget cirka 14.000
anstéllda och en arlig forsaljning motsvarande cirka
1.300 MSEK. Vi avser att fortsatta vara aktiva med
forvarv ocksa under 2010 och selektivt ta till vara
pa de mojligheter som lagkonjunkturen erbjuder.

Vi har en forvarvskapacitet som ungefar motsvarar
halva det fria kassafléde som koncernen genererar,
vilket normalt innebdr en forsaljningstillvaxt pa

3-5 procent per ar genom forvarv i koncernen.

Vi gbr inga geografiska begrénsningar utan prioriterar
de basta affdrerna (och avkastningen), dels i mogna
marknader med goda synergier dar vi kan komplet-
tera eller starka var marknadsposition, och dels i
nya marknader dér vi primart kan stérka var position
vid globala upphandlingar.

Nya kreativa l6sningar

Under 2009 har vi inom manga omraden fatt erfara
negativ organisk forsaljningstillvaxt, vilket Securitas
sdllan eller aldrig tidigare upplevt. Detta har varit
pafrestande och det &r I&tt att fastna i fallan dar all
energi gar at till att beskriva problemen istallet for
att 16sa dem. Vissa havdar att man tanker fortare
och blir mer kreativ under hot eller press. Securitas
organisation har pa ett fortraffligt satt under 2009
reagerat snabbt pa de utmaningar som den paga-
ende lagkonjunkturen medfort. Dessutom har vi
funnit nya vdgar och l6sningar i en aldrig sinande
strém, som inte bara varit en framgangsfaktor under
aret utan som ocksa skapar en styrka for spannande
utmaningar under kommande ar.

Stockholm den 11 mars 2010

Wy G

Alf Géransson
VD och koncernchef Securitas AB

VD har ordet
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sdkerhet

Var verksamhet
utvecklas varje dag

Securitas skyddar hem, arbetsplatser och samhdllen. Var kdrnverksamhet
utgors av bevakningstjanster. Det huvudsakliga tjansteutbudet ar specialiserad
bevakning, mobila tjdnster, larmévervakning samt konsult- och utrednings-
tjidnster. Securitas ar ett globalt féretag och storre delen av verksamheten bedrivs
i Nordamerika och Europa. Var kunskap om sdkerhet véxer allt eftersom vi ldr av

olika uppdrag och kundsituationer dver hela virlden, men sjalva verksamheten

utvecklas genom det arbete som utfors vid vara lokala platskontor, varje dag.

Vi levererar specialiserad sidkerhet
Inom bevakningsomradet levererar Securitas ett
brett utbud av tjdnster, fran rondbevakning, passer-
kontroll, brandskydd, receptionisttjanster, larmover-
vakning och utryckningstjanster till specialutfor-
made, platsspecifika uppdrag. Utifran det breda
utbudet av tjanster utformar Securitas erbjudanden
som passar den enskilde kundens behov for att
kunna leverera de mest effektiva sdkerhetsldsning-
arna. En sakerhetslésning omfattar alltid kvalifice-
rade vaktare och kombineras ofta med foljande
komponenter for att skapa en optimal I6sning:
¢ Elektroniska system: inbrottslarm,
passersystem och overvakningskameror
o Skalskydd: staket, sparrar och grindar
¢ Mjukvara: system for rapportering,
kommunikation, loggning och verifiering

Som oberoende leverantdr av sakerhetstjénster
samarbetar Securitas med underleverantorer av
olika system samt hard- och mjukvaruleverantorer.
Securitas levererar dven mobila tjdnster och
erbjuder kostnadseffektiva l6sningar for sma och
medelstora foretag som inte efterfragar bemannad
service dygnet runt. En vaktare tar normalt hand
om 20-30 kunder inom ett begransat geografiskt
omrade under ett arbetsskift, dar han eller hon utfor
regelbunden yttre och inre rondering, larmaktive-
ring och hjalper till med att 6ppna och stanga fore-
tagets lokaler och ibland med att slécka belys-
ningen. Genom sin narvaro i omradet fungerar vak-
tarna dven som en brottsférebyggande faktor och
de finns néra till hands for att rycka ut om larmet
gar. | storstadsomraden kan Mobile ocksa tillhanda-

halla tjanster som citybevakning och renodlade
utryckningsenheter.

Monitoring, som dven kallas Securitas Alert
Services, tillhandahaller larmdvervakningstjanster
till foretag, hushall och privatpersoner. Tjansterna
omfattar évervakning och kontroll av larm samt
utryckning. Securitas erbjuder dven sparning, sa
kallad Track and Trace, av till exempel bilar och
lastbilar med hjdlp av den senaste GPS- och mobil-
telefontekniken.

Det heldgda dotterbolaget Pinkerton Consulting
& Investigations erbjuder en mangd specialtjanster
sasom due diligence, bakgrundskontroller, séker-
hetsutredningar, varumarkesskydd, skydd av imma-
teriella varden, personskydd for foretagsledare,
utredningar, webbovervakning, datarekonstruktion,
social revision och IT-sdkerhet.

Vara kunder - global rickvidd, lokala relationer
Securitas har kunder i 40 lander och inom ndstan
alla typer av branscher och segment, déribland
offentlig sektor, flygplatser, transportforetag, kontors-
byggnader, banker, shoppingcentra, hotell, tillverk-
ningsféretag, gruvor, sjukhus och bostadsomraden,
samt foretag inom hogteknologi och IT. Kundernas
storlek varierar fran "kvartersbutiken pa hérnet” till
globala mangmiljardbolag.

| USA erbjuder Securitas sakerhetsldsningar
till kunder som finns inom sektorer som fordons-
industrin, petrokemisk industri, hamnar samt for sky-
skrapor, halso- och sjukvard och bevakade bostads-
omraden. Kunder med landsomfattande verksamhet
erbjuds ocksa specialistkompetens inom sadana
omraden som IT, telekom och detaljhandel.
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Securitas vaktare halsar pa en kund i Bangkok, Thailand.



8 Att arbeta med specialiserad sdkerhet

| Europa erbjuder Securitas skraddarsydda tjanster
for segment som detaljhandel, kollektivtrafik och
distribution. Dessutom finns det specialiserade
sakerhetslosningar for flygplatser, flygbolag och
flygplatsrelaterad verksamhet. Dessa innefattar
tjanster som sakerhetskontroll av passagerare,
bagage och gods, dokumentkontroll samt bevak-
ning och genomsdkning av flygplan.

En viktig del av Securitas strategi ar att véxa pa
nya geografiska marknader for att dérigenom kunna
bista vara internationella kunder i dessa regioner.
Securitas bedriver for ndrvarande verksamhet i
Latinamerika, Mellanostern, Asien och Afrika.

Hur vi utvecklar var verksamhet

Decentralisering av beslut och ansvar ar centralt fér
Securitas; det ar vid de cirka 1.800 platskontoren som
bolagets dagliga verksamhet bedrivs. Koncernens
tjiansteerbjudande och relationer utvecklas bast da
beslut fattas ndra kunderna och de medarbetare som
utfor tjansterna. Verksamhetsutveckling sker stan-
digt i varje del av organisationen, eftersom féretag
som sysslar med sakerhet arbetar dygnet runt.

For att ge en 6versiktlig bild av hur vi utvecklar
verksamheten har vart arbete delats in i tre steg:
utveckla verksamheten, sdkra ldnsamheten och
ta vara pa mojligheterna. Detta illustreras i nedan-
staende exempel.

UTVECKLA VERKSAMHETEN

Verksamheten utvecklas huvudsakligen genom det dagliga arbete
i som ager rum vid vara lokala platskontor. For oss som séakerhets-
partner ar det avgérande att uppratta néra, aktiva och langsiktiga

i relationer med vara kunder. Siljaktiviteter och fokusering p&
attraktiva kunder &r viktiga aspekter for nyforsaljning. Langsiktigt
ar det var strategi att specialisera utbudet av bevakningstjanster
genom att utveckla tjdnster som ger mervarde for kunden och som
kan bidra till att verksamheten sténdigt vaxer och forblir lsnsam.

+ -
N
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N 100
BEFINTLIG Teckna nya Undvika uppsdgning
VERKSAMHET i kontrakt av kontrakt
Framgangsfaktorer: Framgangsfaktorer:

o Ett starkt varumdrke
positionerat som
kunskapsledande,
teknikoberoende,

» Uppratta nara, aktiva
och langsiktiga
kundrelationer

Utveckla befintliga Undvika minsk-

storskaligt, globalt
men anda flexibelt

« Systematiskt
forsaljnings- och
marknadsféringsarbete

« Specialisering och

H segmentering

» Konkurrenskraftiga
|6sningar baserade
pa kvalificerade
riskbedémningar

« Erbjuda I6sningar som
passar skiftande behov

« Flexibilitet ndr
forandringar uppstar,
formaga att hitta nya
|6sningar inom ramen
for befintliga kontrakt

kontrakt ningar i befintliga
Framgangsfaktorer: kontrakt
« Fortlopande Framgangsfaktorer:
kundkontakter och « Fortlspande
dialog kundkontakter och i
« Aktivt arbete med dialog :

att utveckla befintliga
kontrakt med
mervardeskapande
tjdnster

« Segmentering och

spridning av kunskaper

och lésningar

» Anvanda teknik och
specialiserade koncept
som ett alternativ till
minskningar
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Verksamheten utvecklas huvudsakligen genom
det dagliga arbete som &ger rum vid vara lokala
platskontor. Fér oss som sakerhetspartner ar det
avgorande att uppratta nara, aktiva och langsiktiga
relationer med vara kunder. Séljaktiviteter och foku-
sering pa attraktiva kunder &r viktiga aspekter for
nyforsaljning. Langsiktigt ar det var strategi att
specialisera utbudet av bevakningstjanster genom
att utveckla tjianster som ger mervarde for kunden
och som kan bidra till att verksamheten standigt
vaxer och forblir Ionsam.

Att sdkra Iénsamheten handlar om att balansera
priser och kostnader genom att vara sa anpassnings-
bar som majligt. | var strategi ingar dven att undvika

att konkurrera om priset for att vinna kontrakt. Lang-

Att arbeta med specialiserad sdkerhet

siktigt ar vart mal att utveckla mer specialiserade
tjdnster och koncept som ger mervarde, och dari-
genom mojliggor tkade prisnivaer.

Att ta vara pa méjligheterna innebar att vara
aktiv nar forandringar intraffar i och omkring vara

kunders verksamheter. Den tilldggsforsaljning som

dessa forandringar genererar ar mycket vardefull.
Vi ser dven forvdrv som mojligheter, exempelvis
nar vara kunder vaxer till nya regioner eller nar ett

attraktivt foretag som kan bli till nytta for var befint-
liga verksamhet &r till salu.

SAKRA LONSAMHETEN

Att sékra lbnsamheten handlar om att balansera priser och kost-

i nader genom att vara sa anpassningsbar som majligt. | var strategi

ingar dven att undvika att konkurrera om priset for att vinna

i kontrakt. L&ngsiktigt &r vart mal att utveckla mer specialiserade

tjanster och koncept som ger mervdrde, och ddrigenom mdgjlig-
gor okade prisnivaer.

TA VARA PA MOJLIGHETERNA

Att ta vara pa mojligheterna innebdr att vara aktiv nér férand-

i ringar intraffar i och omkring vara kunders verksamheter. Den

tillaggsforsaljning som dessa forandringar genererar ar mycket
vardefull. Vi ser dven forvdrv som mojligheter, exempelvis nar
vara kunder vaxer till nya regioner eller nar ett attraktivt foretag
som kan bli till nytta for var befintliga verksamhet ar till salu.

+ -
N
v
Forbdttra Optimera
prisnivaerna kostnadsnivan
Framgangsfaktorer: Framgangsfaktorer:

« Flexibel kostnadsbas,
enkel att anpassa

« Minskad
personalomsattning

» Lonekostnadskontroll

« Effektiv forsdljning och
marknadsféring

« Noggrann kontroll
av utestaende
kundfordringsdagar

 Aktiv riskhantering
och minimering av
forluster och kostnader
som gar att undvika

« Positionera sig som
kunskapsledande och
ett premiumvarumdrke

« Ta fram specialiserade
tjdnster som ger
mervarde

« Mojlighet att infora
tillflliga prisjusteringar
for att undvika okade
kostnadsnivaer

« Ej konkurrera med pris

Tilldggsforsaljning

Framgangsfaktorer:

« Ndra, aktiva
och langsiktiga
kundrelationer

« Malinriktad och
aktivitetsstyrd
marknadsféring

« Proaktiv instdllning
till kundbehov som
uppstar plotsligt

« Storskalighet och
resurser

+ 110 .
N 7
Bidrag fran forvirv FRAMTIDA
Framgangsfaktorer: VERKSAMHET

« Identifiera och valja
lampliga forvarvsmal

 Expertkunskaper om
forvarvsanalys och
transaktioner

» Omstrukturera och
inforliva férvarvade
foretag pa basta satt

« Tillvarata synergier,
exempelvis
kostnadssynergier,
geografiska synergier
och marknadsforings-
synergier

» Mojlighet att utveckla
det férvarvade
foretaget med
hjalp av Securitas
ledningsmodell

Securitas arsredovisning 2009



10 Presentation av vara tjdnster

Specialiserade tjcinster
ér en konkurrensfordel

Varje bransch har sina specifika
sdkerhetsutmaningar och Securitas
har specialiserade bevakningstjanster
som passar dem alla. Férmagan att
foérsta dessa utmaningar och omsitta
dem till ett erbjudande med speciali-
serade bevakningstjdnster d@r det som
ger Securitas en konkurrensfordel.

Insikt om kundernas behov

Securitas har en mangd kunder i ett flertal olika
branscher; fran offentlig verksamhet, flygplatser,
shoppingcentra, sjukhus och bostadsomraden till
[T-foretag. Vara kunder stélls infor olika risksitua-
tioner beroende pa miljén i den bransch dar de ar
verksamma och har darfor vitt skilda sakerhets-
behov.

Med manga ars erfarenhet av kunder i olika
kundsegment - och av flera liknande branscher
inom dessa segment - har vi kommit fram till att
det finns ett stort behov av mer skraddarsydda
sakerhetslésningar. Det finns uppenbara fordelar

med specialisering, bade for kunden och fér oss.
Dessa slutsatser har lett fram till en strategi mot
Okad specialisering.

Vi ser skillnaderna mellan olika kundsegment
och branscher vad galler risker, behov och I6sningar.
Vi kan dven dra nytta av likheterna inom varje
bransch och dérigenom dra fordel av att kopiera
bra l6sningar, oavsett var de aterfinns. En svensk
flygplats har exempelvis liknande sékerhetsbehov
som en spansk och behoven hos ett tillverknings-
foretag i USA liknar dem hos ett tillverkningsforetag
i Storbritannien.

Kort sagt ger var stora forstaelse for vara kunders
behov och specifika branschrelaterade krav oss en
konkurrensfordel.

Marknaden avgor specialiseringsnivan
Securitas finns i 40 lander. Koncernens utbud av
bevakningstjanster varierar fran land till land bero-
ende pa hur marknaden ser ut och hur mogen den
ar. I en del lander specialiserar vi oss pa sadana
kundsegment som dominerar i just det landet och
har da en séarskild organisation som &r anpassad
till branscherna i fraga. For ndrvarande levererar

vi tjanster till kunder inom 20 olika huvudsegment
i de flesta av de lander dér vi &r verksamma.

Lds mer om vara kundsegment, bevakningstjinster och kundernas erfarenheter pa www.securitas.com.

Securitas arsredovisning 2009



Bostad Manga ménniskor énskar
skydda sina hem, oavsett om det hand-
lar om en villa, en lagenhet i ett hoghus
eller ett helt bostadsomrade. Vissa
bostadsomraden har avancerad sakerhet
med bevakning dygnet runt.

Bygg och anldggning Securitas
kunder inom detta segment ar byggbolag
och entreprendrer, men dven konsulter,
arkitekter och underleverantorer inom
byggbranschen.

Detaljhandel Vara kunder inom detalj-
handelssegmentet ar exempelvis varu-
hus, képcentra, butikskedjor, restauranger
och jourbutiker.

Distribution och transport | en
logistikkedja finns det manga aktorer:
distributionsanldggningar och gods-
centraler, logistikforetag och speditions-
firmor, liksom lagerlokaler och kurirforetag.

Energi Securitas kunder inom energi-
sektorn dar exempelvis karnkraftverk,
elleverantérer, vind- och vattenkraftverk
samt olje- och gasbolag. Gemensamt fér
dessa dr en hog riskfaktor och behovet
av avancerade sdkerhetslosningar.

Evenemang Den gemensamma
namnaren for detta segment ar att vi
tillhandahaller sékerhetslosningar under
en definierad och klart avgransad tids-
period. Det kan exempelvis handla om
bevakningstjanster vid ett sportevene-
mang som fotbolls-VM, en konsert eller
en veckolang matméssa.

Finansiella tjanster Samtliga foretag
i detta segment bedriver nagon form av
finansiell verksamhet. Utdver banker finns
har dven andra finansiella institutioner och
férsakringsbolag.

Hotell och turism Inom detta segment
finns hotell, resebyraer, researrangtrer
och olika arrangérer inom fritidssektorn,
exempelvis sadana som driver golfbanor
och skidanldaggningar.

Hilso- och sjukvard Inom hilso- och
sjukvarden varierar sakerhetsbehoven
beroende pa om det &r ett sjukhus, en
primarvardsenhet eller ett dldreboende.
Det finns dven skillnader mellan olika
sjukhus: en del har akutmottagningar
och andra har specialistkliniker. Bevak-
ningstjansterna maste anpassas darefter.

Industri och tillverkning Segmentet
omfattar all tung industriell utvinning,
produktion, tillverkning och behandling,
exempelvis inom stalindustri, gruvindustri
samt pappers- och massaindustri. Dess-
utom ingar foretag inom kemi-, lakeme-
dels-, livsmedels- och fordonsindustrin.

Kollektivtrafik | alla I3nder finns ndgon
form av kollektivtrafik, exempelvis tag,
bussar och tunnelbanesystem eller spar-

vagnar, och de har alla samma typ av risker.

Har handlar det framfor allt om offentliga
miljoer som kraver en hdg sakerhetsniva.

Kultur Manga museer, teatrar, operahus
och stora bibliotek har betydande varden
som behdver skyddas. Eftersom de ar
oppna for allmanheten stélls det mycket
héga krav pa sakerheten.

Offentlig verksamhet All offentlig
verksamhet, exempelvis kommuner,
landsting, statliga myndigheter och inter-
nationella organisationer har behov av
sakerhet och behovet kan variera mellan
lander och regioner.

Sjofart | en hamn finns det manga
omraden med olika sakerhetsbehov, och
dessutom géller har strikta regler. Sjdlva

hamnen &r ofta en av vara uppdragsgivare,

men dven rederier och godsféretag.

Sma och medelstora féretag

Vi erbjuder anpassade sakerhetsldsningar
till sma och medelstora foretag, exempel-

vis inom detaljhandel, kontor och tjanste-

sektorn. Har kan det vara fraga om exem-

pelvis en optiker, ett arkitektkontor eller en
tandldkarmottagning.

Underhallning Underhaliningsseg-
mentet bestar av tv- och radiobolag,
filmbolag, ndjesparker, kasinon och andra
foretag i branschen.

Utbildning P& skolor och universitet
finns det bade materiella och immateriella
varden att skydda, men framforallt maste
elever, studenter, ldrare och bestkare
kunna kanna sig trygga.

Presentation av vara tjénster

IT och teknik - Kundcase 1, sidan 16

Vara kunder i detta segment representerar allt fran tele-
komforetag, IT-foretag och natverksleverantorer till foretag
inom finelektronik.

(f .
lf’ -
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Kontor och fastighet - Kundcase 2, sidan 20

Segmentet bestar av foretag som sysslar med fastighets-
skétsel och underhall av anldggningar, samt av foretag som
behover bevakningstjanster for sina huvudkontor.

ol T

Flygplatser - Kundcase 3 sidan 22

Inom flygplatssegmentet ar sakerhetslésningarna helt
naturligt centrerade kring flygplatser och deras olika
sakerhetsbehov. Vara kunder &r luftfartsmyndigheter och
flygplatser som drivs av privata aktérer, liksom flygbolag,
godshanterare och andra flygplatsrelaterade verksamheter.

Securitas arsredovisning 2009
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12 Presentation av var verksamhet

Oversikt - affirssegment

Storre delen av var verksamhet
finns i Nordamerika och Europa

Securitas verksamhet dar organiserad i en platt decentra-
liserad struktur med tre affarssegment: Security Services
North America, Security Services Europe samt Mobile

and Monitoring.

Security Services North America

och Security Services Europe star for
88 procent av den totala verksam-
heten med en férsaljning pa 55.084
MSEK av koncernens totala férsélj-
ning pa 62.667 MSEK, och 6ver 80
procent av det totala antalet med-
arbetare, vilket motsvarar éver
210.000 av 260.000 medarbetare.

Mobile and Monitoring ar verksamt
i Europa och star for 10 procent av
den totala forsaljningen, 19 procent
av det totala rérelseresultatet och
4 procent av det totala antalet
anstallda.

Forutom dessa affarssegment
bedriver koncernen bevakningsverk-
samhet i Latinamerika, Mellandstern,
Asien och Afrika (dessa finns med
under rubriken Ovrigt i segments-
rapporteringen). Eftersom en av
grunderna i Securitas strategi ar att
vaxa pa nya marknader och da denna
satsning ar viktig for Securitas fram-

Securitas arsredovisning 2009

tida stallning har vi valt att presentera
var verksamhet pa nya marknader i
detta avsnitt.

Vi erbjuder bevakningstjanster i
sa gott som alla geografiska omraden
dar vi ar verksamma, till bade stérre
och mindre kunder. | Europa har spe-
cialiseringsprocessen med specifika
kundsegment kommit langst, medan
var verksamhet i Nordamerika ar mer
geografiskt organiserad. Mobile and
Monitoring &r inriktat pd mindre
foretag, hushall och privatpersoner
i Europa. Med bas i Nordamerika
erbjuder Pinkerton Consulting &
Investigations sina tjdnster till kunder
over hela varlden. | Latinamerika
erbjuder vi kunderna en rad olika
bevakningstjinster, medan vi pa
andra nya marknader befinner oss
i ett uppstartsskede och darfor till-
handahaller mer grundldggande
bevakningstjanster.

Security Services North America - sidan 14

Security Services Europe - sidan 18

‘—"I

Nya marknader - sidan 27

Koncernen®

* Inkluderar Ovrigt och elimineringar



Presentation av var verksamhet
Oversikt - affdrssegment

Totalt sysselsatt Antal
Forsédljning Rorelseresultat kapital medarbetare
23.530 MSEK 1.400 MSEK 7.115 MSEK 100.000

Security Services North America tillhandahaller specialiserade
bevakningstjanster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 18
affarsenheter: en organisation fér nationella och globala kunder,
tio geografiska regioner och fyra specialiserade kundsegment
- internationella foretagsldsningar (tidigare fordonsindustri/

L

tillverkning), offentlig verksamhet, energi samt hdlso- och sjuk- 38% 37% 41% 38%
vard - i USA samt Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting &
Investigations (C&I). Totalt omfattar verksamheten 97 geografiska
omraden, drygt 600 platskontor och cirka 100.000 medarbetare.
31.554 MSEK 1.814 MSEK 6.152 MSEK 113.600
Security Services Europe erbjuder specialiserade bevaknings-
och sakerhetstjanster for stora och medelstora kunder i
24 lander. | detta affarssegment ingar dven Aviation som
tillhandahaller flygplatssakerhet i 13 lander. Totalt har Security
Services Europe 6ver 800 platskontor och drygt 110.000
medarbetare. 50% 48% 36% 43%
6.131 MSEK 726 MSEK 2.353 MSEK 9.800

Mobile erbjuder mobila bevakningstjénster fér sma och medel-
stora foretag, medan Monitoring erbjuder elektronisk larméver-
vakning. Mobile har verksamhet i elva lander i Europa och cirka
8.900 medarbetare fordelade pa 28 regioner och 327 plats-
kontor. Monitoring, som ocksa kallas Securitas Alert Services, har

/

P

p

verksamhet i elva lander i Europa och cirka 900 medarbetare. 10% 19% 14% 4%
Securitas tillhandahaller bevakningstjanster i Latinamerika,
Mellandstern, Asien och Afrika. En del av dessa marknader ar
relativt nya for Securitas. Dessa verksamheter finns med under
rubriken Ovrigt i segmentrapporten. Se not 9 pa sidorna 81-84.
62.667 MSEK 3.756 MSEK 17.209 MSEK 261.700

Securitas arsredovisning 2009
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14 Presentation av var verksamhet
Security Services North America

Securitas arsredovisning 2009

Tjéinster som ger mervdrde

i Nordamerika

Organisation

Security Services North America tillhandahaller
specialiserade bevakningstjdnster i USA, Kanada
och Mexiko och bestar av 18 affarsenheter: en
organisation for nationella och globala kunder, tio
geografiska regioner och fyra specialiserade kund-
segment - internationella foretagslosningar (tidigare
fordonsindustri/tillverkning), offentlig verksamhet,
energi samt hélso- och sjukvard - i USA samt Kanada,
Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations
(C&l). Totalt ingar 97 geografiska omraden, drygt
600 platskontor och cirka 100.000 medarbetare.

Strategi och mal

Det langsiktiga finansiella malet for Security Services
North America ar att véxa i takt med den privata
sakerhetsmarknaden och samtidigt 6ka l6nsam-
heten ar fran ar. Genom att analysera vara kunders
sakerhetskrav och fa en forstaelse for deras behov
arbetar Securitas aktivt med att utveckla den optimala
sakerhetslosningen for varje enskild kund. | detta
ingar att hoja specialiseringsnivan och introducera
tjanster och l6sningar som ger mervarde. Vi stravar
ocksa standigt efter att behalla en htg andel av
vara kundkontrakt genom att uppratthalla ett starkt
ledarskap och héja standarden i branschen. Strate-
gin understods av selektiva forvarv.

Marknad och konkurrens

Den amerikanska marknaden for kontrakterade
sakerhetstjanster uppgar till 57 procent. | Kanada
och Mexiko, ddremot, ar storre delen av marknaden
kontrakterad: néra 80 procent i Kanada och narmare
90 procent i Mexiko. Securitas marknadsandel ar
fortsatt stabil med 18 procent i USA, 12 procent i
Kanada och 11 procent i Mexiko. Huvudkonkurren-
terna i USA ar G4S genom Wackenhut och Allied
Barton. P& den amerikanska sakerhetsmarknaden
har sju storre aktorer en marknadsandel pa 52 pro-
cent, medan resten av marknaden ar mycket frag-
menterad. De fyra storsta bolagen i Kanada har

70 procent av marknaden; den mexikanska saker-
hetsmarknaden ddremot ar mycket fragmenterad.

Tjdnsteutbud och kunder

Securitas erbjuder en rad olika tjdnster med varie-
rande grad av specialisering och har verksamhet

i storre delen av Nordamerika. Tjansteutbudet
omfattar allt ifrdn receptionisttjanster till specialan-
passade heltackande sdkerhetsldsningar och vara
kunder aterfinns inom en rad olika branscher och
segment. Det team som ansvarar for nationella
kunder har kvalificerad specialistkompetens inom
kundsegment som IT och teknik, telekom och
bankverksamhet. Under 2009 skapades ett nytt
kundsegment for halso- och sjukvard.

Pinkerton Consulting & Investigations tillhanda-
haller konsult- och utredningstjénster, exempelvis
bedrageriutredningar, due diligence, datarekon-
struktion samt skydd av immateriell egendom och
varumadrken. Verksamhet bedrivs fran 32 plats-
kontor 6ver hela varlden.

Vara medarbetare

Securitas vaktare och platschefer utgér grunden for
verksamheten. Vi stravar standigt efter att ge vara
medarbetare mojlighet att utvecklas for att kunna
erbjuda tjanster av hog kvalitet, och utbildnings-
planer tas fram utifran kundens behov och férvant-
ningar. Vaktarna erbjuds fortldpande utbildning
genom onlineutbildning och programmet Excellence
in Service, som syftar till att frdmja och upprétthalla
en hog och enhetlig kvalitet pa tjdnsterna. Det
framsta syftet med utbildningsprogrammet for
platschefer &r att sékerstalla en enhetlig niva pa vara
kvalitetstjanster dver hela landet. Vart natverk av
platschefer riktar in sig pa kunder och medarbetare,
medan ansvaret fér den interna verksamheten han-
teras via vara gemensamma serviceavdelningar.



Utveckling under 2009

Den organiska forsdljningstillvaxten var -4 procent (3) fér 2009.
Den organiska forsaljningstillvaxten pressades pa grund av volym-
neddragningar i befintliga kundkontrakt, framst inom segmentet
for internationella foretagslosningar (tidigare fordonsindustri/
tillverkning), och insourcingen av bevakningstjénster inom energi-
sektorn. Lagre tillaggsforsaljning jamfort med 2008 hade ocksa
en negativ paverkan pa den organiska forsaljningstillvaxten.

Nyforsaljningstakten var hogre 2009 an 2008, framst till foljd av
god tillvaxt inom det nya kundsegmentet halso- och sjukvard.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (5,7). Den forbattrade rorelse-
marginalen berodde framst pa den systematiska foradlingen av
kontraktsportféljen och effektiviseringar i verksamheten. Den tyd-
liga trenden mot en lagre personalomsattning bidrog positivt till
affdarssegmentets rérelsemarginal. Personalomsattningen forbatt-
rades betydligt till 39 procent (55).

Rorelseresultatet visade en reell férandring om 2 procent for
2009.

Andelen bibehallna kundkontrakt minskade nagot jamfart med
2008 pa grund av forlust av nagra stora kontrakt. Under det fjgrde
kvartalet 2009 forbéttrades andelen bibehallna kundkontrakt nagot
jamfort med det tredje kvartalet 2009.

Presentation av var verksamhet
Security Services North America

Securitas bidrar till en trygg offentlig miljo.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2009 2008 iSEX
Total forsdljning 23.530 21.327 20.000
Organisk forséljningstillvéixt, % -4 3 15.000
10.000 |
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.400 1.218 5.000
Rérelsemarginal, % 59 57 0 . /
Santiago Galaz,
Reell féréndring, % 2 13 e o o7 @3 @ Divisionschef,
— Security Services
RORELSERESULTAT North America
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1171 1.104 MSEK
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten, % 84 91 1.200
900
Operativt sysselsatt kapital 896 734 600
Operativt sysselsatt kapital, som % av forsdiljningen 4 3 300
0
Totalt sysselsatt kapital 7.115 7.454 s @ o7 o
Avkastning pa sysselsatt kapital. % 20 16

Securitas arsredovisning 2009
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Kundcase 1 IT och teknik

IT och teknik
Vi skyddar kénslig
information

“Jag ser Securitas som var partner i att erbjuda en

trygg och siaker milj6 fér Verizons medarbetare. Det finns
ingen konstlad uppdelning mellan “"dem"” a ena sidan och
"0ss” a den andra. Det dr ett samarbete i ordets ritta
bemarkelse”, sager sdkerhetschef Mike Mason vid
telekommunikationsjitten Verizon, som ar ledande
leverantor av bredband och andra moderna kommunika-
tionslosningar till kunder med tradbunden och tradl6s

uppkoppling.

Verizon och Securitas har en ldng gemensam historia. Det forsta kontraktet
undertecknades 1992 och Securitas &r nu i tjanst vid 80 procent av Verizons
anlaggningar i USA, vilket innebar att mellan 800 och 1.200 véktare fran
Securitas standigt arbetar med att skydda éver 200 av Verizons anldggningar
i 26 amerikanska delstater, samt i andra delar av varlden. Anledningen till att
samarbetet har fungerat sa val &r framfor allt Securitas formaga att forstd och
mota ett av Verizons centrala sakerhetskrav: behovet av standig och forst-
klassig service vid varje enskild anldggning, oavsett land, geografiskt lage
eller kulturella normer.

Securitas levererar en rad olika tjdnster till Verizon, exempelvis inre och
yttre rondering, larmoévervakningstjanster, dvervakning av parkeringsplatser,
receptionisttjanster och sdkerhetsradgivning. "Vid manga av vara anlagg-
ningar ar vara vaktare var framsta forsvarslinje”, sager Mason. "Men framfor
allt utgor vaktarna den enda rutinméssiga kontakten med nagon del av
sakerhetsavdelningen for de allra flesta av vara medarbetare. Vi kanner bara
en organisation pa det satt den paverkar oss. Om man far dalig service
byter man leverantor!” | stallet insisterar Mason pa forstklassig service som
skapar ett positivt intryck. Han berommer Securitas personal for att vara
intelligent, flexibel och ha férmagan att fatta snabba beslut.

En av Masons riktlinjer &r att alla vaktare i hela foretaget ska erbjuda
samma serviceniva. “Jag kanner inte till nagot foretag dar de vaktare som
arbetar vid huvudkontoret inte &r bland de bdsta, men jag forvantar mig
samma service och niva pa personalen oavsett var de arbetar nagonstans.
Det har ar nagot mycket viktigt for mig.”

Oavsett var verksamheten finns &r Verizon beroende av att Securitas
vaktare ar uppmarksamma pa yttre hot och foljer det interna regelverket.
Verizon mater sin bevakningsservice med hjélp av ett antal matt, daribland
intern och extern feedback, samt inspektioner - regelbundna men slump-
maéssiga anonyma granskningar av sakerhetsrutinerna som genomfors bade
av Verizon och av Securitas egen personal. "Sakerhet ar ingen vinstgenerator.
Det ar nagot vi gbér med stor omtanke och hansyn”, sdger Mike Mason.

Securitas arsredovisning 2009

Larmdvervakningstjdnsterna omfattar vervakning
och kontroll av larm samt utryckning.

Vaktarna som arbetar vid anldaggningar som tillhor
vara kunder inom IT- och tekniksegmentet utfor
kontinuerligt extern och intern rondering till fots eller
med fordon. | uppgifterna ingar passerkontroll, kontroll
av att alla entréer och utgangar ar stangda utanfor
kontorstid, hantering av larm och att halla alla
utryckningsvdgar fria.

Enligt vara kunders anvisningar bemannar vaktarna
grindar och entréer, och kontrollerar bestkare, fordon
och inkommande post for att hindra forbjudna fore-
mal, exempelvis kameror, mobiltelefoner och datorer,
fran att medforas till anldggningen.

Konsult- och utredningstjanster for IT- och teknik-
segmentet inkluderar manga olika tjanster, fran
bakgrundskontroller, standarder for och utformning
av sakerhetssystem, sakerhetsbedémningar, data-
rekonstruktion och bedrdgeriutredningar till planering
for verksamhetsavbrott/katastrofaterstélining och
skydd av immateriell egendom.

Securitas tillhandahaller skydd at bade féretagsledare
och annan personal. Arbetet bygger pa avancerade
forberedelser och god planering, information i ratt tid,
samarbete med lokala myndigheter och anvandning
av valutbildad personal. Vi kan aven tillhandahalla
resesdkerhet for att avgora risknivan for medarbetare
som reser till hdgrisklander och transporttjanster for
foretagsledare.

Securitas tillhandahaller sarskilda tjanster at kunder
inom IT- och tekniksegmentet for att hantera foretags
passersystem och digitala videosystem. Videobaserad
rondering och administration av passerkort fér med-
arbetare utfors av specialutbildade medarbetare.



Securitas levererar en rad olika bevakningstjanster
till Verizon, exempelvis inre rondering.
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Security Services Europe

Securitas arsredovisning 2009

Ledande inom
sdkerhet i Europa

Organisation

Security Services Europe erbjuder specialiserade
bevaknings- och sdkerhetstjanster till stora och
medelstora kunder i 24 lander. Aviation, som ingar
i affarssegmentet Security Services Europe, arbetar
med flygplatssdkerhet i 13 ldnder. Security Services
Europe har totalt 6ver 800 platskontor och drygt
110.000 medarbetare.

Strategi och mal

Det 6vergripande malet fér Security Services Europe
ar att vaxa i takt med marknadsgenomsnittet och
att forbattra lonsamheten fran ar till ar. Detta ska
uppnas genom specialisering inom specifika kund-
segment och genom att erbjuda skraddarsydda
sakerhetsldsningar. Tillvaxtstrategin understéds av
selektiva forvarv. Den pagaende specialiserings-
processen, med kompetenscentra for kollektivtrafik,
detaljhandel samt sjofart och logistik, syftar till att
stdrka den gransoverskridande utvecklingen av
dessa kundsegment. Vart arbetsteam som ansvarar
for globala och europeiska kunder arbetar proaktivt
med att samordna vara tjanster at kunder som har
ett europeiskt eller ett internationellt sakerhetsbehov.

Marknad och konkurrens

Marknaden for kontrakterade bevakningstjanster
(utdver mobila tjdnster och larmdvervakningstjdnster)
i de lander dar Security Services Europe ar verksamt
vaxte med 1 procent under 2009. Securitas har en
stark stallning pa den europeiska marknaden och &r
marknadsledande i elva lander och innehar andra
eller tredje plats i ytterligare sju. Under 2009 ¢kade
marknadsandelen for Security Services Europe till
18 procent (17). Sakerhetsmarknaden i Europa dr
fortfarande fragmenterad med manga lokala aktorer
som framst konkurrerar med pris. Huvudkonkurren-
terna ar G4S och Prosegur, men Securitas har en
ohotad stallning i Europa. Securitas ar den enda
verkligt paneuropeiska leverantéren och erbjuder
tjianster till kunder fran Finland till Portugal, fran
Irland till Turkiet.

Tjdnsteutbud och kunder

| Europa har Securitas kunder inom en rad olika
branscher och kundsegment. Var organisation

kan erbjuda tjanster till kunder med behov av service
over hela Europa samt till kunder med mycket
specifika krav.

Genom god insikt i varje kundsegment och for-
maga att tillhandahalla anpassade I6sningar kan
Securitas tillgodose kundernas ékande behov av
specialisering och anpassning till det som ar speci-
fikt i just deras bransch. Securitas |6sningar utveck-
las i ndra samarbete med kunderna lokalt och inne-
haller ofta inslag av teknik, férutom specialiserad
bevakning.

Aviation levererar specialiserade tjdnster for
flygplatser, flygplatsrelaterade verksamheter och
flygbolag. Tjansterna stracker sig fran sakerhets-
kontroll av handbagage och incheckat bagage till
godssakerhet, dokumentkontroll samt bevakning
och genomsdkning av flygplan.

Integreringen av G4S-verksamheten i Tyskland
har nu slutférts enligt plan.

Vara medarbetare
Under de tva senaste aren har vi lagt storre fokus
pa viktiga personalfragor i hela Europa, exempelvis
pa att utveckla och dela med sig av beprévade
erfarenheter kring strategisk rekrytering, 6kat enga-
gemang hos medarbetarna samt karridrplanering.
Vi strévar standigt efter att utveckla vara medarbe-
tare eftersom deras kompetens ar mycket viktig
foér oss. Vi har utbildningscentra i flera lander for att
kunna erbjuda vara vaktare specialanpassad utbild-
ning. Varje ar genomgar ett antal chefer Securitas
ledarskapsutbildning, som syftar till att starka det
lokala ledarskapet och férankra Securitas foretags-
kultur och affarsmodell.

Fran och med 2008 genomfor Security Services
Europe enkdtundersdkningar bland medarbetarna.

Varje ar arrangerar Aviation en ledarskapsutbild-
ning for plats- och omradeschefer, for att utbyta
erfarenheter och 6ka kunskapsnivan om flygplats-
sakerhet.



Presentation av var verksamhet

Security Services Europe

Utveckling under 2009

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till O procent (7).
Huvudskalen till nedgangen var minskad volym i befintliga kund-
kontrakt och lagre tillaggsforsalining. Det ekonomiska klimatet
paverkade de europeiska landerna pa olika satt. En positiv orga-
nisk forsaljningstillvaxt redovisades i lander som Danmark, Finland,
Sverige och Turkiet, medan Frankrike, Norge och Spanien hade
en negativ organisk férsaljningstillvaxt. Totalt sett var nyforsalj-
ningstakten nagot lagre under 2009 jamfort med 2008.

Aviation fortsatte att redovisa en tvasiffrig organisk forsalj-
ningstillvaxt.

Under 2009 motsvarade prisjusteringarna ungefdr den totala
okningen av |[6nekostnaderna.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,7). Fokus pa att optimera
kontraktportféljens sammansattning och lagre personalomsattning
hade en positiv effekt pa lonsamheten, medan lagre tilliggsforsalj-
ning, avsattningar for osdkra kundfordringar och kundforluster
samt investeringar i utbildnings- och sdkerhetsldsningar delvis
motverkade forbattringen. Aviation visade en forbattrad rorelse-
marginal jamfort med 2008.

Rorelseresultatet visade en reell férandring om 4 procent for
20009.

Andelen bibehallna kundkontrakt lag stabilt kring 90 procent.
Personalomsattningen forbattrades betydligt till 26 procent (33). foretag.

FINANSIELLA NYCKELTAL FORSALINING
MSEK 2009 2008 MSEK
Total férsdljning 31.554 28.737 30.000
Organisk férsdljningstillvaxt, % 0 7 22.500
15.000
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.814 1.635 7.500
Rérelsemarginal, % 57 57 0
Bart Adam,
Reell féréindring, % 4 9 06 07 08 09 Divisionschef,
Security Services Europe
RORELSERESULTAT
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1.846 1.935 MSEK
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten, % 102 118 1.800
1.350
Operativt sysselsatt kapital 883 880 900
Operativt sysselsatt kapital, som % av forsdiljningen 3 3 450
0
Totalt sysselsatt kapital 6.152 6.193 06 07 08 09
M;eddanlegninlg av den;cy)g segwentstrltjlétur som Marc Pissens,
) 9 oy e
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 2= 2 Eegésgadegll fﬁg & SRR Divisionschef, Aviation

Securitas arsredovisning 2009
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Kundcase 2 Kontor och fastigheter

Kontor och fastighet

Att sdkra en unik
kontorsmiljo

Hanseatic Trade Center i tyska Hamburg dr en del av
en exklusiv kontorsanlaggning som krdver tjanster av
hogsta kvalitet. Har erbjuds hyresgasterna en alldeles
speciell miljo fér sin affarsutveckling. Miljon innehaller
ocksa ett koncept for bevakningstjdnster som standigt
utvecklas och som dr professionellt planerat och
genomfort av Securitas i ndra samarbete med kunden.

Alltsedan kontorsanlaggningen invigdes 2005 har Securitas varit den enda
sakerhetspartnern for Hanseatic Trade Center, som ligger i det gamla maga-
sinsomradet i Hamburgs hamn. Fyra av de fem fastighetskomplexen, som
totalt omfattar cirka 70.000 kvadratmeter, bestar av moderna kontorsytor
som hyrs ut till olika foretag.

Securitas specialiserade 16sning dr kostnadseffektiv och resultaten mats
fortlopande. Losningen baseras pa en individuell behovsanalys och omfattar
i fallet med Hanseatic Trade Center dven tjanster som stracker sig bortom
den traditionella karnkompetensen hos leverantdrer av bevakningstjanster.
Forutom receptionisttjdnster, rondering och inspektioner omfattar verksam-
heten dven installationen av ett évervakningssystem med den senaste
tekniken, parkeringsévervakning och omfattande fastighetsstjanster.

Genom att anvanda innovativ teknik, exempelvis barbara riskhanterings-
system, kan Securitas medarbetare valja och fa atkomst till alla tekniska
sakerhetssystem under sina ronderingar och inspektioner och vid behov
ingripa personligen pa plats, vid alla tider pa dygnet.

Den skraddarsydda kombinationen av teknik och en enda kontaktperson
gOr att Securitas snabbt kan reagera pa nya situationer och erbjuda kunden
ett standigt forbattrat sakerhetskoncept.

Securitas arsredovisning 2009

Pa natten kontrollerar vaktarna att dorrar och fonster
ar ordentligt stangda, att larm &r paslagna, att lampor
och annan energiférbrukande utrustning som kopie-
ringsmaskiner, datorskdrmar och luftkonditionerings-
system dr avstdangda och att all kvarvarande personal
i byggnaden har behorighet att vara dar. Under dagen
ronderar vaktarna omradet for att kontrollera att alla
nddutgangar &r fria.

Securitas utfor yttre nattrondering for att sékerstdlla
att inga inkraktare befinner sig pa omradet och att

alla entréer till anlaggningen ar lasta. Yttre rondering
omfattar ofta narbeldgna parkeringsplatser, dar
vaktarna kontrollerar att inga bilar har vandaliserats,
att belysningen ar tillrdcklig och att eventuella personer
som finns pa platsen ar behoriga att vara dar.

Vara larmcentraler tillhandahaller tjanster som larm-
overvakning, kontroll och utryckning enligt instruktion.
For kontorslokaler och fastigheter dr det vanligt att
larmévervakningstjdnsterna inkluderar inbrottslarm,
brandlarm och larm fran rérelsedetektorer inom
omradet.

Anldggningarna har inbrottslarm eller rérelsedetektorer
som &r kopplade till Securitas larmcentral. Om ett

larm utloses skickas en vaktare till anldaggningen for
att kontrollera larmet och utféra uppgifter enligt
anvisningar fran kunden.

Securitas tillhandahaller receptionist- och besoks-
tjidnster som en integrerad del av kundens sakerhets-
koncept. En specialutbildad vaktare tar hand om
anlandande leverantorer och besokare till fastigheterna
for att halla reda pa det exakta antalet personer som
uppehaller sig i lokalerna.

Med jamna mellanrum 6vervakas och kontrolleras
system och utrustning fér brandskydd av vaktaren.
| hdndelse av brand spelar vaktaren ocksa en viktig
roll, genom att larma och samarbeta med den lokala
brandkaren och att evakuera manniskor fran fastig-
heten.



Vara specialanpassade bevakningstjénster
skraddarsys utifran kundens behov.
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Kundcase 3 Flygplatser

Flygplatser

Sdkerhet pa hég
serviceniva

"Vi ar en kravande kund. Viktarnas upptradande ar
mycket viktigt for vara kunder, flygbolagen. Planen
maste lyfta enligt tidtabell och driftledarna maste
kunna tomma, fylla och skicka ivag flygplanen pa sa
kort tid som méjligt. Ibland har de tidsmarginaler sa
sndva som 25 minuter”, sager Xavier Mary, vice VD
och verksamhetschef for flygplatserna i franska Lyon.

Att kombinera ett intensivt och snabbt fldde av passagerare, kundinriktad
service och en hog niva av specialiserad sakerhet ar den storsta utmaning
som Securitas sakerhetspersonal stalls infor pa Lyon-St Exupéry, Frankrikes
tredje storsta flygplats. “Securitas &r specialiserade pa flygplatser, vilket ar
viktigt for oss eftersom det ar vart rykte som star pa spel”, sager Xavier Mary.

Aéroports de Lyon bestar av tva flygplatser: Lyon-St Exupéry och
Lyon-Bron. Under 2008 passerade 7,9 miljoner passagerare genom de
tva terminalerna och antalet 6kar med ungefar 8,4 procent om aret. Lyons
flygplatser har samarbetat med Securitas i mer an tio ar. “Vi har haft tva
upphandlingar under den hér tiden och badda gangerna valde vi Securitas,
eftersom de kan erbjuda de tjanster vi efterfragar med hog kvalitet till ett
attraktivt pris”, sdger Mary.

Securitas har 420 véktare vid Lyon-St Exupéry. Dessa ansvarar for
sakerhetskontrollen av passagerare, incheckat bagage och handbagage
samt for kontrollen av flygplatsens personal och fordon som beviljas tilltrade
till behorighetsomraden. Nagot mer an hélften av vaktarna ar kvinnor, vilket
ger mojlighet att tillgodose behoven hos alla passagerare i enlighet med
EU:s regler och obligatoriska lokala bestammelser.

En viktare som &r nyanstéalld vid flygplatsen far 85 timmars utbildning.
For personal som ansvarar for kontroll av handbagage kravs ytterligare
utbildning pa 56 timmar. Alla driftledare maste ocksa genomga en ater-
kommande sex timmar lang utbildning varje kvartal. Fran och med januari
2010 finns programvara for hotbildsprojicering (Threat Image Projection,
TIP) i alla réntgenapparater, vilket kommer att minska utbildningens langd
till tre timmar per kvartal beroende pa de resultat som varje enskild opera-
tér uppnar.

Utbildningen testas av polisen varje dag genom att civilkladda poliser
forsoker passera genom sakerhetskontrollen med férbjudna féremal, exem-
pelvis ogiltiga ID-kort eller bombliknande objekt. Hittills har Securitas klarat
dessa test med mycket bra resultat och fatt goda omdémen fran grans-
polisen.

For att hela tiden 6ka kvaliteten pa flygplatssakerheten sdker Securitas
aktivt efter "best practice” gdllande sakerhetslosningar vid flygplatser i olika
delar av varlden, och finner da ofta sétt att arbeta mer effektivt utan att
behdva anstalla ytterligare personal. “I dag har vi ett mycket bra resultat,
men vi maste behalla denna utveckling dven framgent. Vi ér angeldgna om
att prova nya metoder och Securitas kommer med idéer”, sager Mary.

Securitas arsredovisning 2009

En flygplats ar ett sakerhetsomrade med sarskilda
regler for tilltrade. Securitas bemannar flygplatsens
grindar och entréer, kontrollerar och verifierar inpas-
serande leverantorer, aterforsaljare och besdkare till
flygplatsen. Passerkontrolltjdnsterna kombineras ofta
med kontroller av det inhdgnade omradet och rond-
bevakning av flygplatsen, bade kring start- och land-
ningsbanorna samt i godsutrymmen och terminaler.

Specialutbildade vaktare kontrollerar passagerarna,
handbagage och incheckat bagage, gods, catering
och postférsandelser i enlighet med EU:s riktlinjer,
luftfartsmyndigheternas foreskrifter samt internatio-
nella bestammelser. Sakerhetskontrollanterna roterar
enligt ett strikt schema for att standigt kunna halla sig
uppmarksamma och fokuserade pa uppgiften.

En del flygbolag kraver ID-kontroll av passagerarna.
Specialutbildade vaktare kontrollerar giltigheten och
dktheten hos resedokument, ID-handlingar och visum.
For vissa destinationer kombineras ID-kontrollen med
profilering, da man staller fragor till passagerarna enligt
ett fordefinierat frageformular.

Nér flygplan star parkerade kréver vissa flygbolag att
de forst ska genomsokas efter potentiellt farliga objekt
och dérefter bevakas. Sa lange flygplanet star uppstallt
ska det finnas minst en ansvarig vaktare pa plats for
att sdkerstalla att inga obehdriga personer eller otillatet
gods kommer ombord. Vaktaren kontrollerar bland
annat stad- och cateringpersonalen, markpersonalen
och beséttningen.

Vaktare som &r utbildade hundforare utfor bevakning
med specialtranade hundar. Tjdnsterna inkluderar
skydd av egendom, passerkontroll, s6kning efter
explosivt material och identifiering av misstankta
lukter, bdde bland passagerare och gods.
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Securitas levererar bevakningstjanster till flygplatser i 13 lander,
exempelvis vid Schiphol-flygplatsen i Amsterdam, Nederlénderna.
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Mobile and Monitoring

Securitas arsredovisning 2009

Tjdnster av hog kvalitet
i Mobile and Monitoring

Organisation

Mobile tillhandahaller mobila bevakningstjanster till
sma och medelstora féretag, medan Monitoring
arbetar med elektronisk larmdvervakning. Mobile
bedriver verksambhet i elva europeiska lander och
har cirka 8.900 medarbetare fordelade pa 28 regioner
och 327 platskontor. Monitoring (Securitas Alert
Services) bedriver verksamhet i elva europeiska
lander och har cirka 900 medarbetare.

Strategi och mal

Mobile and Monitoring har tydligt fokus pa att
kontinuerligt forbattra effektiviteten i saljorganisa-
tionen och pa att optimera balansen mellan tillvéxt
och férbattrade marginaler. Securitas mobila tjdnster
utgor ett alternativ fér kunder som inte behdver
bevakningstjanster dygnet runt, men som anda
efterfragar bevakningstjanster av hog kvalitet fran
en tillforlitlig leverantor. Vara larmévervakningstjans-
ter ar inriktade pa att tillhandahalla hogkvalitativa
|6sningar for elektronisk larmdvervakning at alla
kundkategorier genom ndra samarbete med obero-
ende installatérer och andra féretagspartner.

Marknad och konkurrens
Marknaden for mobila tjdnster ar mycket fragmen-
terad. Den ar ocksa svar att mata, eftersom de flesta
foretag som tillhandahaller mobila tjdnster integrerar
dessa i bevakningsverksamheten och inte erbjuder
dem som en specialiserad tjdnst i en separat orga-
nisation. Securitas marknadsandel i de nordiska
landerna &r 6ver 50 procent och varierar mellan 5
och 15 procent i de dvriga europeiska lander dar
Mobile har verksamhet.

Monitoring erbjuder bade lokala och granséver-
skridande tjanster i de flesta europeiska lander.
| Sverige, Finland och Beneluxlanderna varierar
marknadsandelen mellan 16 och 25 procent.
Kundbasen om cirka 370.000 kunder omfattar allt
fran enskilda hushall, sma och medelstora foretag
till stora bolag. Till dessa kunder levererar Securitas
fiarrovervakning och utryckningstjanster for lokaler
och egendom. Securitas ligger i framkant vad galler
utvecklingen inom marknadssegmentet for spar-
ningstjdnster (Track and Trace) for rorliga objekt.

Tjdnsteutbud och kunder
Mobile erbjuder mobila tjdnster som rondbevakning,
utryckningstjanster, citybevakning och nyckelfor-
varing. En stor del av kundbasen utgérs av foretag
som inte kan eller behtver ha bevakning pa heltid.
Eftersom forsaljningsprocessen for mobila tjdnster
dr snabb och volymbaserad har Mobile byggt upp
en dedikerad sdljorganisation som dr sjalvstandig i
forhallande till den operativa verksamheten. Mobiles
kundbas pa omkring 110.000 kunder omfattar allt
fran sma familjeféretag inom tillverkning, detalj-
handel och administrativa tjanster till hotellkedjor,
bensinstationer och kommunala verksamheter.

Monitoring erbjuder elektronisk larmoévervak-
ning. Karnverksamheten bestar i att tillhandahalla
oberoende larm-, sakerhets- och bevakningstjans-
ter till hushall och féretag. Inom dessa huvudseg-
ment samarbetar Monitoring med oberoende
installat6rer och saljpartner och fokuserar pa att
erbjuda flexibla tjanstekoncept med teknisk larm-
overvakning, verifieringsprocesser och utrycknings-
|6sningar. Track and Trace dr tjdnster for fordon och
andra rorliga objekt.

Securitas Home Alert Services foér hushalls-
marknaden lanserades under aret i Europa.

Vara medarbetare
Under 2009 inriktade sig Mobile pa att ytterligare
forbattra effektiviteten hos sin saljorganisation och
pa att minska antalet uppsagda avtal. | dag har vi
saljare i de flesta europeiska lander och det lang-
siktiga malet &r att ha dedikerade séljare i varje land
dar vi ar verksamma. Mobile har cirka 180 saljare i
Europa.

For Monitoring ar nyckeln till att sakerstalla
kvaliteten pa tjansterna fortldpande investeringar
i moderna plattformar fér larmévervakning och
utbildning av vara erfarna driftledare. Partner till
Monitoirng far ocksa kontinuerlig utbildning. Under
2009 utbildades ett stort antal chefer i nyckelposi-
tioner genom Securitas program for ledarskaps-
utbildning samt vid Alert Marketing Academy.



Utveckling under 2009

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 3 procent (8).
Minkningen orsakades huvudsakligen av lagkonjunkturen som
paverkade manga mindre kunder, med en 6kad andel uppsagda
kontrakt och lagre tillaggsforsalining som foljd.

Inom Mobiles verksamhet redovisade de nordiska landerna,
Belgien och Tyskland en stark organisk forsdljningstillvaxt, medan
den organiska forsaljningstillvaxten var negativ i Frankrike och
Spanien. Inom Monitoring hade man i Sverige en god organisk
forsaljningstillvaxt.

Rorelsemarginalen var 11,8 procent (11,7). Drivkraften bakom
okningen var en 6kad effektivisering av verksamheten, exempel-
vis en optimerad ruttplanering inom Mobile samt lagre rekryte-
ringskostnader, dven om detta delvis motverkades av ckade
avsdttningar for osdkra fordringar och kundforluster.

Rorelseresultatet visade en reell férandring om 7 procent
under 2009.

| december 2009 etablerade Securitas sig pa den spanska
marknaden for larmévervakning genom forvarvet av larméver-
vakningsforetaget Tecniserv.

Presentation av var verksamhet
Mobile and Monitoring

Tack vare sin lokala nérvaro finns Securitas vaktare nara till hands for att
rycka ut om larmet gar.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2009 2008 MSEK
Total forsdljning 6.131 5.546 6.000
Organisk forsdliningstillvéixt, % B 8 4.500
3.000
Rorelseresultat fére avskrivningar 726 647 1.500
Rérelsemarginal, % 118 11,7 0 o
Morten Rgnning,
Reell féréndring, % 7 9 06070808 Divisionschef, Mobile
RORELSERESULTAT
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 717 601 MSEK
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten, % 99 93 800
600
Operativt sysselsatt kapital 162 168 400
Operativt sysselsatt kapital, som % av forsdiljningen 3 3 200
0
Totalt sysselsatt kapital 2.353 2.456 06 07 08 09
Med anledning av den nya segmentstruktur som Lucien Meeus,
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 31 26 inférdes den 1 januari 2007 dr historiska data

Divisionschef, Monitoring

begransade till fyra ar.

Securitas arsredovisning 2009
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26 Presentation av var verksamhet

Mobile and Monitoring

Ett exempel pa vart erbjudande - specialiserade mobila tjdnster

Mobila tjanster dr en kostnadseffektiv 16sning for sma och
medelstora foretag. En enda vaktare bevakar flera kunder - nagra
storre och nagra mindre - under ett arbetsskift inom ett begransat
geografiskt omrade. Uppdragen kan variera. Bland annat kan
vaktaren utfora inre eller yttre rondering, kontrollera larmsystem
samt 6ppna och stdnga foretagslokaler. Mervardeskapande tjdnster,
exempelvis brottsférebyggande atgarder och kontroll av utrust-
ning, kan ocksa laggas till.

20.00 Sklftmote 21.03 Oppen dérr upptécks

hos kunden

22.18 Yttre och inre inspektion

Securitas ar ledande pa att utveckla skraddarsydda koncept for
sma och medelstora kunder. Ett exempel pa detta &r Securitas
miljoservicekoncept, dar en vaktare hjdlper till att minska en
kunds energiférbrukning genom att stanga av energiférbrukande
utrustning under nattronderingen. For kunden innebar den
bevakningstjansten ett mervarde eftersom den sparar bade
pengar och miljé.

23.09 Larmaktivering i

av kundens lokaler kontorsbyggnad

00.12 Brandinspektion
pa byggarbetsplats

01.26 Kontroll av misstankt inbrott
i bostadsomrade

02.28 Utryckning hos

03.47 Hisslarm i bostadshus
bilaterforsaljare

05.32 Inre rondering pa
nattoppet apotek

04.16 Brandinspektion
vid skola

Securitas arsredovisning 2009

06.00 Tillbaka till Securitas

for att skriva rapporter



Presentation av var verksamhet

Expansion pa nya marknader

En viktig del i Securitas strategi &r att véxa pa nya
geografiska marknader utanfér Nordamerika och
Europa, for att pa sa satt kunna tillhandahalla tjans-
ter till vara internationella kunder i dessa omraden.
Under 2009 genomfdrdes sex forvarv pa nya mark-
nader. De nya marknaderna finns med under rubri-
ken Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Latinamerika

Securitas ar verksamt i Argentina, Chile, Colombia,
Peru och Uruguay, med cirka 23.000 medarbetare.
| Argentina och Uruguay ar Securitas marknads-
ledande. Sékerhetsmarknaden i Latinamerika ar
mycket fragmenterad och i stor utstrackning oreg-
lerad. Av koncernens internationella konkurrenter &r
G4S verksamt i de flesta latinamerikanska lander
utom Brasilien, medan Prosegur ar verksamt i sju
latinamerikanska lander.

Securitas kunder i Latinamerika dr verksamma
inom en rad olika kundsegment, fran tillverkning,
kontor, detaljhandel och utbildning till specialevene-
mang. Nagra av vara storsta kunder i Argentina finns
inom flygplatsrelaterade verksamheter samt i tele-
kombranschen, medan gruvindustri, hamnar och
telekommunikation utgor stora kundsegment i Peru.

Séakerhetslosningarna utvecklas lokalt i ndra sam-
arbete med kunderna. | manga fall anvénds &dven
tekniska l6sningar tillsammans med specialiserade
bevakningstjanster. Vi har inrattat egna utbildnings-
centra for vaktare i alla latinamerikanska lander dar
vi har verksambhet, vilket &r en konkurrensférdel.
Investeringen garanterar att grundutbildningen for
véktarna &r i linje med vara hdoga standarder och
kundernas krav. Det ger oss dessutom mdéjlighet att
erbjuda specialiserad utbildning anpassad till den
enskilde kundens individuella behov.

Det 6vergripande malet for Securitas verksamhet
i Latinamerika dr att vaxa snabbare &n marknaden
som helhet. Detta uppnar vi genom specialisering
inom sdrskilda kundsegment och genom att erbjuda
hogkvalitativa sakerhetslosningar. Securitas tillvaxt-
strategi understtds ocksa av noga utvalda forvarv
i regionen.

Indien

Securitas verksamhet i Indien ar ett samarbete
mellan Securitas och Walsons Services. Som en av
Indiens ledande leverantdrer av bevakningstjanster
har foretaget mer én 10.000 medarbetare i drygt

150 stader. De specialanpassade tjanster som
erbjuds ar specialiserad bevakning, foretagsutbild-
ning, personskydd for foretagsledare, transporter
och evenemangssakerhet. Féretaget fokuserar pa
att utveckla kompetensen och tillhandahalla expert-
kunskaper genom sakerhetscentraler som ar 6ppna
dygnet runt, planer for krishantering, beredskaps-
planering och sdkerhetsgranskningar for att ta fram
skadeférebyggande atgarder.

Det véxande behovet av specialanpassade
sdkerhetslosningar 6ver branschsegment och geo-
grafiska omraden har utvecklat den indiska saker-
hetsmarknaden. De stdrsta konkurrenterna ar G4S,
Tops Security, SDB CISCO och SIS.

Kina och Sydostasien
Under 2008 och 2009 etablerade Securitas en
organisation i Kina som fungerar som en plattform
att véxa fran nar branschen for kommersiella bevak-
ningstjdnster dppnats upp for utlandska investe-
ringar. Den totala marknaden for kommersiella
bevakningstjanster i Kina berdknas vara vdrd cirka
10.000 MSEK arligen.

| Taiwan tillhandahaller Securitas huvudsakligen
specialiserade bevakningstjdnster till exklusiva
bostadsfastigheter. Securitas har 1.200 medarbetare
i Hongkong, dar koncernen bedriver verksamhet
inom en rad viktiga kundsegment, exempelvis
bostadsomraden, distribution och transport, finans
och utbildning.

Under 2009 etablerade Securitas verksamhet
i Thailand, dér koncernen nu har 400 vaktare pa
plats. Dessa arbetar huvudsakligen inom segmen-
tet hotell och turism. | december 2009 inledde
Securitas ett samarbete med Long Hai Security i
Vietnam. Det totala antalet medarbetare i Vietnam
uppgar till 2.500.

Mellanéstern och Afrika
Under 2008 och 2009 etablerade Securitas sig i
Mellandstern och Afrika och borjade tillhandahalla
bevakningstjanster i Egypten, Saudiarabien, Syd-
afrika och Férenade Arabemiraten. Marknadsetable-
ringen skedde genom nyetableringar med lokala
samarbetspartner samt genom mindre férvarv.
Under de senaste aren har strangare lagstiftning
inforts i manga omraden i Mellandstern, vilket har
lett till en 6kande efterfragan pa mer specialiserade
bevakningstjanster.

Nya marknader

Securitas arsredovisning 2009
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Kundernas krav driver

specialiseringen

Bevakningstjdnster dr en tillvixtmarknad som paverkas av manga faktorer.
Tillvdxtens storlek star i relation till hur mogen marknaden &r och dr beroende
av férutsattningarna pa marknaden. Det finns tre drivkrafter som &r av sarskilt

intresse: 6kande efterfragan pa specialanpassade tjdnster, storre intresse fér
sakerhetsfragor i féretagsledningar samt 6kad anvandning av teknik.

Starka drivkrafter formar marknaden

De globala outsourcade marknaderna for bevaknings-
tjdnster och larmévervakning férvantas uppvisa en
langsiktig arlig tillvaxt pa cirka 7 procent, enligt
branschanalytiker som Freedonia. Bevakningsmark-
naden omfattar alla strre privata och offentliga
sektorer, geografiska marknader och branscher.
Dérfor drar bevakningsmarknaden férdel av starka
underliggande langsiktiga globala trender, sdsom
industrialisering, 6kad valfard och forbattrad infra-
struktur, 6kad handel och privatisering. Férutom
dessa allmdnna trender finns det just nu andra driv-
krafter som sarskilt paverkar tillvéxten av bevak-
ningstjdnster. De viktigaste av dessa drivkrafter tas
upp i detta avsnitt.

Vixande efterfragan pa skraddarsydda tjdnster
Varje bransch, féretag och verksamhet har specifika
behov och 6nskemal inom sakerhetsomradet. Kun-
derna forvantar sig att leverantorerna ska kunna
identifiera och reagera pa deras speciella utmaningar
genom att erbjuda specialistkunskaper och sarskilda
resurser som globala sakerhetscentraler. Ju battre
sakerhetsleverantdrerna ar pa att hantera utmatning-
arna, desto storre ansvar kommer de att fa fran fore-
tagen. Pa sidorna 16, 20 och 22 illustreras tre olika
kundsegment och utmaningar, samt de specialise-
rade tjanster som vi tillhandahaller.

Kunderna ar ocksa beredda att betala mer for en
service med mer innehall, htgre kvalitet och rele-
vanta specialistkunskaper. Det finns dven en vilja att
betala for att fa battre kontroll Gver och en mer
effektiv administration av bevakningstjénsterna
genom att ha en kontaktperson som har hand om
hela sdkerhetsldsningen.

Stoérre intresse for sikerhetsfragor

i foretagsledningar

Vi har noterat en trend dar féretagsledningar dgnar

storre uppmarksamhet at sdkerhetsfragor, och hogre

befattningshavare dgnar sig nu at att diskutera och

fatta beslut i sadana fragor. Nedan finns nagra

exempel pa faktorer som bidrar till att man agnar

stérre uppmaérksamhet at sakerhetsfragor:

¢ Enhogre grad av osdkerhet i samhallet som
helhet gor att foretagen har ett stérre behov av
att uppmarksamma sakerhetsfragor och visa
att man har riskerna under kontroll

¢ Kostnaderna for stérningar i verksamheten ar
héga eftersom produktionen blir mer rationali-
serad, handeln mer centraliserad och vardet
pa transporterna okar allt mer

¢ Kunder och férsdkringsbolag stdller hogre
direkta krav

¢ Strdngare sakerhetskrav for vissa typer av
certifikat

¢ Sdkerhet har blivit en viktig investering och
fordelarna med 6kade sakerhetsnivaer utvarderas
tillsammans med kostnaderna

o Okad medvetenhet om konsekvenserna av délig
sakerhet, som resulterar i negativ uppmadrksamhet
fran media, allmanheten och kunderna och som
slutligen leder till att varumarket tar skada

Foretag valjer vanligtvis att outsourca sina bevak-
ningstjanster nar dessa utokas eftersom sdkerhets-
tjdnster inte ses som en del av de flesta féretags
karnverksamhet. De grundldggande skalen bakom
outsourcing av bevakningstjanster skiljer sig inte
fran de skal som motiverar outsourcing av andra
verksamheter.

Kostnadsfaktorn &r den framsta orsaken eftersom
det ar mera kostnadseffektivt att |ata en specialist
pa sakerhetsfragor hantera ett foretags sakerhets-



verksamhet. Kunder pa mer mogna marknader vager
dven in expertis och specialistkunskaper som nyckel-
faktorer nar ansvaret for sékerhetsfragor flyttas Gver
till en extern leverantér. En specialist pa sakerhets-
fragor erbjuder en battre |6sning.

Okad teknikanvindning
Ny teknik gor att sakerhetsforetag kan erbjuda
kunderna hog effektivitet och kvalitet pa sakerhets-
|6sningarna. Ju hogre arbetskraftskostnaderna ar i
ett land desto intressantare blir det att hoja saker-
hetsldsningens tekniska niva. Men dven i lander med
laga arbetskraftskostnader finns det ett intresse av
att hoja det tekniska innehallet i sakerhetslosning-
arna. Kombinerade I6sningar okar tjdnstens tillforlit-
lighet, exempelvis genom att tillhandahalla konstant
overvakning och mojlighet att registrera incidenter.
Kunderna betraktar framsteg inom det tekniska
omradet som nagonting positivt nar det galler
utvecklingen av effektiva sakerhetslésningar, och
de mest effektiva sdkerhetsldsningarna skapas
genom en optimal kombination av teknik och
vaktarbevakning.

Drivkrafternas inbordes styrka

Tydligare fokus pa riskanalyser:

Rationaliserade produktionsprocesser och ett stérre antal
vardefulla transporter 6kar sarbarheten och riskerna med

produktionsstorningar. For att hantera dessa risksituationer

anvander sig foretagen i allt hogre utstrackning av metoder
fér avancerad riskanalys.

Okande otrygghet:

Det moderna samhdllet praglas av en
storre medvetenhet nar det galler de
risker och hot som omger oss, och som
skapar en vaxande kansla av otrygghet.

Okad teknikanvandning:

De mest effektiva sakerhetslosningarna
skapas genom en kombination av teknik
och vaktarbevakning.

Kalla: Securitas Survey 2009

Okande otrygghet

Marknaden for bevakningstjdnster

Kunderna blir i allt stérre utstrackning medvetna
om risker och hot mot verksambhet, tillgangar och
personal. Skdlen till detta dr bland annat hogre grad
av Oppenhet och transparens, exempelvis ett storre
intresse hos medierna for brottslighet och nya
typer av kriminalitet. En mycket snabb social for-
andring kan ocksa uppfattas som nagonting som
skapar osadkerhet och risker.

Vi tillbringar allt stérre del av var tid utanfor
hemmet och arbetsplatsen. Vi reser mer, bade i
vardagslivet och pa semestern. Vi soker oss till olika
platser och sociala sammanhang som lockar manga
manniskor, exempelvis kdpcentra, stora evene-
mang, caféer och restauranger.

Dessa beteendefdrandringar leder till en storre
efterfragan pa bevakningstjanster eftersom kunder
i bade offentlig och privat sektor &r medvetna om
den ¢kade sarbarhet som var forandrade livsstil for

med sig.

Okad efterfragan pa globala aktérer med lokal férankring:

Att vara en multinationell aktér med ett vdlkant varumdrke har sina férdelar.
Det attraherar andra multinationella foretag och stdrker féretagets lokala
position, eftersom varumarket fungerar som ett kannetecken for kvalitet.

Mer outsourcing inom den offentliga sektorn:

|
7

Den offentliga sektorn brottas med stramare budgetar, medan allmén-
heten fortsatter att ha samma forvéantningar pa tjanster och sakerhet.
Privata sakerhetsleverantorer kan bidra till att utjigmna dessa motsatt-
ningar genom att erbjuda effektiva losningar.

Vaxande efterfragan pa skraddarsydda tjanster:

Koparna soker efter specialanpassade och branschspecifika sakerhets-
|6sningar.

Storre intresse for sakerhetsfragor i foretagsledningar:

Sakerhetsfragor far just nu stérre uppmarksamhet fran hoga beslutsfattare
an vad de fick forr.

Securitas arsredovisning 2009
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Tydligare fokus pa riskanalyser

Rationaliserade produktionsprocesser, farre men
storre handelsplatser och fler transporter med
vardefullt innehall ar nagra av de faktorer som tkar
sarbarheten och risken for storningar i produktionen
hos foretag och industrier. For att hantera dessa hot
anvander sig foretagen av mer omfattande, avance-
rade och langtgaende riskanalyser, vilket i sin tur
leder till storre efterfragan pa sdkerhetstjanster.

Avancerad riskanalys gors ofta pa grund av att
nagot intraffat och jamfor sannolikheten och kost-
naderna for avbrott och driftstopp med kostnaderna
for preventiva atgarder som kan reducera sannolik-
heten fér och omfattningen av eventuella skador.
Antingen ar det en kund eller ett narbeldget féretag
som har rakat ut for nagot som drar till sig upp-
madrksamheten, och detta blir den utlésande faktorn
for en avancerad analys. Riskanalyser har ocksd i
Okande utstrackning blivit en integrerad del av att
driva en affdrsverksamhet.

Nar det géller bérsnoterade féretag okar dess-
utom kraven pa insyn och granskning av riskhante-
ringen. Detta styrs delvis av nya regler pa kapital-
marknaden och av "best practice” i frdga om trans-
parens. En annan faktor att ta med i berakningen
ar att forsakringsgivare staller hogre krav pa saker-
hetslésningar for att foretag ska kunna kvalificera
sig for en forsakring eller forsakra sig till Iagre kostnad.

Okad efterfragan pa globala

aktorer med lokal forankring

Stora kunder féredrar ofta en multinationell leverantor
av sakerhetsldsningar hellre an en lokal leverantor.
Multinationella leverantorer har en god forstaelse
for globala foretags behov inom olika marknader
och talar sa att sdga samma sprak. Storre globala

sakerhetsforetag har de resurser som krévs for att
kunna erbjuda teknik och en niva av specialisering
som ar svar att uppna for mindre foretag.

A andra sidan éverviger kunder ofta att anlita
nationella leverantorer eftersom de har omfattande
lokal erfarenhet.

Lokal kunskap i kombination med globala resur-
ser ar nyckeln till att kunna mota behovet av en
sakerhetspartner som forstar de lokala villkoren
men som aven kan bidra med ett specialiserat saker-
hetserbjudande i kombination med modern teknik.

Mer outsourcing inom den

offentliga sektorn

| ett 6kande antal lander maste den offentliga sektorn
klara sig pa krympande budgetar. Allmanheten har
dock minst samma - och ibland hégre - férvantningar
pa service och sakerhet. Privata sakerhetsleveran-
torer kan hjalpa till att I6sa den svara ekvationen
genom att erbjuda effektiva sdkerhetslésningar.

Anda &r det fortfarande ovanligt i manga lander
att den offentliga sektorn outsourcar verksamhet till
den privata sektorn. Omfattningen pa outsourcingen
beror pa en rad faktorer. Det maste finnas en social
acceptans nar det galler att Iagga over till exempel
polisidra uppgifter pa privata foretag. Det kan ocksa
finnas ett starkt motstand fran fackféreningarnas
sida vad gdller dverforing av polisens uppgifter till
andra yrkeskategorier. Ibland kan det finnas lagar
och regler som forhindrar privata leverantérer att
utfora vissa uppgifter.

Den radande trenden gor dock att man kan dra
slutsatsen att denna form av outsourcing 6kar i takt
med den globala utvecklingen och med det véxande
fortroendet for sakerhetsleverantérer bland politiker
och allmanhet.



Marknadens storlek
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Storlek i miljarder USD
12

19*

Yid

Nordamerika* och Europa** star tillsammans for
64 procent av marknaden for bevakningstjdnster.
Den langsiktiga tillvaxten pa dessa mognare mark-
nader uppskattas till mellan 4 och 6 procent, och
efterfragan pa specialiserade tjanster ar generellt
hogre. Japan, som representerar cirka 4 procent
av den totala andelen, &r ocksa en relativt mogen
marknad med likartad férvantad tillvaxt. | resten
av varlden forvantas bevakningsmarknaden vaxa
langsiktigt med mellan 10 och 15 procent och
kommer snabbt att 6ka andelen av den totala
globala marknaden for bevakningstjdnster.

Afrika/
Nord- Latin- Mellan-
Europa** amerika* amerika  Ostern Asien

Securitas, marknadsandel, % 18 16 3 0 0

Sakerhetsmarknaden,

langsiktig tillvaxt, % 4-6 4-6 10-12 10-12 13-15

Marknadens tillvaxt

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, USA
(BEVAKNING OCH MOBILA TJANSTER)

* Nordamerika inkluderar USA, Kanada och Mexiko.
** Inklusive Turkiet.

Japan Totalt
0 11

6 7

Kalla: Securitas och Freedonia

BEVAKNINGSMARKNADENS TILLVAXT, EUROPA**
(BEVAKNING OCH MOBILA TJANSTER)
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== Marknadstillvaxt Securitas BNP, reell

Justerat for effekterna av orkaner 2005 och 2006.

Marknaderna for bevakningstjanster i USA och Europa** har generellt sett
vuxit nagra procentenheter snabbare d4n BNP under det senaste artiondet.
Detta var ocksa fallet under lagkonjunkturen 2009. Férhallandet mellan
BNP-tillvaxten och bevakningsmarknadens tillvaxt ar nagot starkare i USA,
vilket indikerar en mer homogen och anpassningsbar marknad.

Huvudkonkurrenter

Land Storbritannien Spanien
Agande Borsnoterad Borsnoterad
Medarbetare 585.000 85.000

Primdra marknader Nordamerika, Latinamerika,
Norden, Storbritannien,

Osteuropa samt Nya marknader

Primdra tjanster Bevakning, larmévervakning,
larmsystem, secure facilities
outsourcing, konsulttjanster och

kontanthantering

Spanien, Portugal, Frankrike,
Italien, Latinamerika

Bevakning, larmoévervakning,
larmsystem, larm och
kontanthantering

%
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-10
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Kalla:
Securitas och Freedonia

== Marknadstillvaxt Securitas BNP, reell

Nedgangen i USA:s tillvaxt, som paverkade bade Securitas och marknaden
under 2003, var huvudsakligen ett resultat av den lagstiftning som féljde pa
terroristattackerna den 11 september 2001, vilket ledde till insourcing av
bevakningstjanster. Industrianalytiker som Freedonia férvantar att den globala
bevakningsmarknaden kommer att fortsdtta vaxa i snabbare takt an BNP.

** Inklusive Turkiet.

USA USA

Privat Privat
50.000 10.500
USA USA, Mexiko

Bevakning och bakgrunds-
kontroller

Bevakning, konsulttjanster och
sakerhetsutredningar, sakerhet
vid sarskilda evenemang och
utryckning vid katastrofer

Securitas arsredovisning 2009

31



32 Securitas styrning
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Viletablerad modell for ledning

och finansiell styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Linjecheferna har féretagets ledningsmodell,

Toolbox, till hjdlp i allt som ror den dagliga verksamheten. Denna modell saker-

stdller att Securitas inom hela sin organisation har gemensamma varderingar,
arbetssdtt, ledarskapsfilosofi och kundperspektiv.

Securitas ledningsmodell Toolbox ar logiskt upp-
byggd och bestar av flera vildefinierade omraden,
eller verktyg, som vagleder foretagets chefer. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer
ska forhalla sig till i olika delar och omraden i fére-
tagets verksamhet. Den beskriver ocksa hur vi ska
forhalla oss till marknaden, vara kunder och med-
arbetare.

Toolbox utgér ett praktiskt stéd for vara chefer

eftersom den &r vigledande pa alla nivaer och upp-

ratthalls genom fortlopande utbildning och diskus-
sionsforum. En viktig uppgift for Toolbox ar att for-

medla var féretagskultur och skapa en gemensam
plattform, vilket framfor allt symboliseras av fokus
pa Securitas varderingar: Arlighet, Vaksamhet och
Hjdlpsamhet.

Decentralisat ansvar fraimjar entreprenorskap
Securitas har en decentraliserad organisationsmo-
dell som sétter fokus pa de cirka 1.800 platskontor
dér den dagliga verksamheten bedrivs. Tjdnsteut-
budet utvecklas bast da beslut fattas néra kunderna
och néra de medarbetare som utfér tjansterna. Vara
kunder har ratt att stalla krav och att fa arbeta med

Manniskor Manniskor gor skillnaden. Alla vara ledare
fungerar som forebilder och ett stod fér sina med-
arbetare. P3 sa satt skapar vi virde genom samarbete.

Steg for steg For att utveckla var
verksamhet och na en hallbar tillvaxt
maste vi gora saker och ting
i ratt ordning.

Bransch Genom att
samarbeta med vara kunder
och med branschorganisa-
tioner, fackféreningar och
myndigheter bidrar vi

till att forbattra villkoren
inom branschen och skapa
mojligheter till nya tjdnster.

Riskhantering Utvardering  ga
av affdrsrisker sdkerstéller att
vara risker balanseras mot
de langsiktiga fordelarna
med ett visst kontrakt och
att de &r férenliga med var
affarsetiska standard.

Finansiell styrning Securitas modell for
ekonomiska nyckeltal, som kallas Sex
Fingrar, spelar en viktig roll i foretagets

Virderingar Vara varderingar
- arlighet, vaksamhet och hjdlp-
samhet - ar den grund som
Securitas vilar pa.

Marknad Det finns
ingen allman 16sning
som passar alla kunder
pa marknaden.

Vdrdekedja Virde-
kedjan hjdlper oss att
se till att vi levererar ratt
tjanst at ratt kund pa
ratt satt.

Organisation Securitas har en
platt organisation dér foretagets
ledare arbetar ndra sina kunder
och &r val bekanta med kundernas
behov.

heltackande finansiella modell.



sjdlvstandiga och starka lokala chefer med ratt
kompetens. Platskontoren drivs av kvalificerade
chefer som har stor frihet att utveckla och bedriva
verksamheten utifran den egna resultatrakningen
som de sjalva helt ansvarar for. For att ytterligare
uppmuntra personligt engagemang i foretagets
operativa och finansiella utveckling finns incita-
mentsprogram. Securitas langtgaende decentrali-
sering framjar personligt entreprendrskap i stor
utstrackning.

Men frihet medfér ocksa ansvar. Alla Securitas
medarbetare maste ta ansvar for sina kunder, for
den egna verksamheten och for vara gemensamma
varderingar. Ansvaret handlar alltid om "hdr och nu”
och inte om “dar och da". Ansvaret tydliggtrs genom
att resultaten mats och utvarderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
upp strikta finansiella mal och félja upp dessa
genom att I6pande mata och 6vervaka koncernens
resultat. Ekonomistyrning handlar inte bara om att
infora kontroller utan fungerar ocksa som ett incita-
ment fér de medarbetare som har en sadan posi-
tion att de personligen kan paverka Securitas eko-
nomiska utveckling.

En finansiell modell - I5tt att férsta
For att forverkliga strategierna och styra Securitas
medarbetare och organisation i arbetet med att
uppfylla malen har koncernen ett finansiellt ramverk
som I6pande méter koncernens resultat, fran det
enskilda platskontoret och upp till koncernniva.
Denna finansiella modell gor det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som alla chefer
ar inforstadda med. Modellen 6kar chefernas for-
staelse for sambandet mellan risker och mojlig-
heter, och hur olika faktorer paverkar deras ansvars-
omraden. Modellen hjélper oss ocksa att férsta hur
vi kan folja och kontrollera dessa faktorer och se
den direkta kopplingen mellan intakter och kostna-
der i resultatrakningen, sysselsatt kapital i balans-
rakningen och generering av fritt kassaflode (se
faktarutan pa sidan 34 for ytterligare information).
Malet &r att den genomsnittliga arliga vinstokningen
ska uppga till 10 procent matt som vinst per aktie
och generera ett fritt kassafldde som i relation till
nettoskulden ska uppga till minst 0,20. Transparent
och korrekt ekonomisk rapportering ar ocksa en for-
utsattning for vélfungerande ledning. Koncernens
ekonomiska rapportering syftar till att ge sa korrekt
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VD

|
Koncernledningen inklusive
divisionschefer
|

Lands- och regionchefer
|

Omradeschefer

Plats-
chefer
Vdktare

Plats- Plats- Plats- Plats- Plats-
kontor kontor kontor kontor kontor
A B (of D E

information som majligt, sa att ledare och medar-
betare kan fatta de beslut som kravs for I6nsam till-
vaxt i enlighet med Securitas strategier, och kon-
trollera riskerna sa att foretagets mal kan uppnas.
Den ekonomiska rapporteringen utgér ocksa grun-
den fér god intern kontroll och styrning.

Den ekonomiska rapporteringen bygger

pa foljande:

» Koncernens policyer och riktlinjer som ar styrel-
sens policydokument och riktlinjer for finansiell
planering och rapportering, langsiktig finansie-
ring och internfinansiering, risk och forsakring,
kommunikation, varumarkesarbete, juridiska
fragor och informationsteknik

* Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka

utgor ramen for en enkel och tydlig internrapporte-

ringsmetod inklusive korrekt uppféljning av finan-
siella nyckeltal i ratt tid (Securitas Sex Fingrar)

e Securitas rapportmanual som ger alla chefer och
ekonomiansvariga detaljerade anvisningar och
definitioner for den ekonomiska rapporteringen

» Controllern, vars uppgift det ar att standigt
sakerstdlla att den finansiella information som
tas fram ar korrekt, transparent, relevant och
aktuell

Securitas arsredovisning 2009
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SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen dr funktionsindelad och
tydliggor pa sa sétt ansvaret for varje resultat-
niva. Operativt ansvariga chefer kan enkelt se
vad som forvantas av dem och koncentrera sig
pa de faktorer som de kan paverka. Bruttomargi-
nal och rérelsemarginal dr centrala begrepp i
den operativa uppféljningen pa bade divisions-
och koncernniva. Avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, finansiella
poster och skatter foljs upp separat.

Total férsaljning

Organisk férsdliningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %
Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar S

Rérelsemarginal, %

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassafiodet paver-
kas av investeringar i och avskrivningar pa mate-
riella och immateriella anldggningstillgdngar som
anvands i verksamheten och av férandringar av
rérelsekapitalet. Rorelsens kassaflode ar ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras
som rorelseresultatet minus investeringar i och
avskrivningar pa materiella och immateriella an-
laggningstillgangar, forandringar av kundford-
ringar och férdndring av 6vrigt operativt syssel-
satt kapital.

Det fria kassaflédet dr rérelsens kassafléde
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafléden relaterade till for-
varv och eget kapital dras ifran det fria kassa-
flodet erhalls arets kassaflode. Nar nettoskulder
i utlandsk valuta konsolideras uppstar vanligen
en omrakningsdifferens som redovisas separat.
Dessutom kraver redovisningsstandarderna att
vissa delar av nettoskulden omvarderas till mark-

Rorelseresultat fore avskrivningar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Aterféring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

nadsvarde efter det forsta redovisningstillfallet
och dven denna omvardering rapporteras sepa-
rat. Férandringen av nettoskulden motsvarar
kassafiodet for aret plus férandringar i lan, om-
rakningsdifferenser samt omvdrdering av finan-
siella instrument.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen sysselsatt kapital
och finansiering av sysselsatt kapital for att
beskriva balansréakningen och den finansiella
stallningen. Det sysselsatta kapitalet utgdrs av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, for-
vérvsrelaterade immateriella tillgangar och ande-
lar i intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar och rérelsekapital. Det foljs [6pande upp
pa operativ niva for att undvika ontdig kapital-
bindning. Sysselsatt kapital finansieras av netto-
skuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassaflode och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

\J/\

Aktiedgare

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga tilll eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH HUR DE ANVANDS

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som
paverkar vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna &r indelade i katego-
rier: volymrelaterade faktorer, effektivitetsrela-
terade faktorer och faktorer som paverkar kapi-
talbindningen. Till dessa faktorer finns nyckeltal
kopplade som mats I6pande sa att cheferna kan
fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa
for att analysera bolag vid forvarv.

Securitas arsredovisning 2009

Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren upp till kon-
cernniva. Sex nyckeltal utgér tillsammans grun-
den for modellen (fetstilta i texten och tabellen),
men divisionerna anvander ocksa komplet-
terande nyckeltal som organisk forsaljningstill-
vaxt och rérelsemarginal. Utéver dessa finns
ocksa kompletterande nyckeltal anpassade till
behoven hos en viss division. For Security Ser-
vices North America och Security Services

Europe, som erbjuder specialiserade bevaknings-
tjanster till stora och medelstora kunder, ar
bruttomarginal pa nyférsaljning och 6kning av
lonekostnader sarskilt viktiga nyckeltal. Mobile
and Monitoring foljer noga nyckeltal som ror
nya/uppsagda anslutningar, antal besok hos
potentiella kunder, kostnad per forsaljning/order,
genomsnittlig kontraktsstorlek och aterbetal-
ningstid/kontraktstid.



Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av
kontrakt) och Nettofoérandring (av kontrakts-
portfoljen) hanfor sig till utvecklingen av
kundkontraktsportféljen. Nyforsaljning ar
nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den
fasta manatliga forsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportfoljen motsvarar nystart
(nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad for-
saljning i redan befintliga kontrakt minus upp-
sagda kundkontrakt och minskad férsaljning i
befintliga kontrakt. Prisférandringar mats sepa-
rat och laggs till nettoférandringen for att fast-
stalla kontraktsportféljens utgaende balans for
perioden. Utgaende balans ar det totala ma-
natliga vardet av faktureringen for de fasta ma-
nadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Tabellen nedan ar ett exempel pa hur en
kontraktsportfolj kan se ut:

% fordndring i
Véarde  ingdende portfol
Ingdende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
-Uppsagningar -12
-Minskningar -4
Nettoférdandring 4 4
Prisforandring 3 3
Utgdende balans 107 7

Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och ar Total forsdljning. Utover den
kontraktsbaserade forsaljningen ingar har dven
tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger
cheferna de instrument de behover for att folja
tjansteproduktionens effektivitet och kostnads-

utvecklingen. De fiarde och femte nyckeltalen &r:

Securitas styrning
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Bruttomarginal, som definieras som total for-
saljning minus direkta kostnader i forhallande till
total forsaljning, och Indirekta kostnader, som
ar hanfarliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader fér administration (kostnader
for plats-, omrades- och region-/landkontor).
Bruttoresultatet minus indirekta kostnader ger
rorelseresultatet fore avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar. Nar detta
anges i procent av den totala forsaljningen far
man fram koncernens rorelsemarginal som i
Securitas finansiella modell anges fére forvarvs-
relaterade poster.

Faktorer hanforliga till kapitalbindning
Generellt sett dr Securitas verksamheter inte
kapitalintensiva. Kundfordringarna binder mest
kapital. Det sjatte nyckeltalet ar Utestaende
kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner &r avgérande for hur mycket
kapital som binds i kundfordringar. Dessa siffror
foljs fortlopande upp pa alla nivaer i organisa-
tionen.

KONCERNEN
Volymrelaterade faktorer

Organisk forsdljningstillvaxt

SECURITY SERVICES

Nyforsdljning

Bruttomarginal pa nyforsaljning

Uppsagda kontrakt

Nettof6randring
Prisforandring
Organisk forsdljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Total forsdljning

Effektivitetsrelaterade faktorer

Rorelsemarginal
Resultat fére skatt
Vinst per aktie

Faktorer hdnforliga till kapitalbindning

Total forsdljning

Personalomsattning
Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal
Indirekta kostnader
Rorelsemarginal

MOBILE AND MONITORING
Nyforsdljning/nystart

Uppsagda kontrakt

Nya/uppsagda anslutningar (Monitoring)
Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forsdljningstillvaxt

Total forsaljning

Personalomsattning

Besok hos potentiella kunder (Mobile)
Kostnad per forséljning/order
Genomsnittlig kontraktsstorlek (Mobile)
Aterbetalningstid/kontraktstid
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaliningen

Rorelsens kassafldde som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassafiode
Avkastning pa sysselsatt kapital
Fritt kassaflode i férhallande till nettoskuld

Utestaende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaliningen

Rorelsens kassafldde som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital

Utestaende kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaliningen

Rérelsens kassafldde som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Riskhantering - en integrerad

del av vart arbete

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna félja sina strategier
och uppna sina foretagsmal. Overgripande riskhantering, (Enterprise risk

management, ERM), dr en integrerad del av Securitas verksamhet och risk-

medvetenhet dr en del av féretagskulturen.

Grunden fér ERM &r koncernens policyer och rikt-
linjer som tillsammans utgor ramen for alla koncer-
nens policydokument samt uppféljningen av att
dessa efterlevs. Styrelsen bar det yttersta ansvaret
for riskhanteringen, men arbetet med att minimera
risker sker i en strukturerad process dér ansvar for-
delas pa alla nivaer i organisationen.

Eftersom operativa uppdragsrisker och kontrakts-
risker uppstar i den lokala verksamheten bor de
ocksa hanteras pa ett decentraliserat satt. For att
minimera sadana risker &r det viktigt att kundkontrakt
hanteras pa ratt satt och att skadeférebyggande
atgarder vidtas. Alla Securitas platschefer maste
darfor forsta de risker som ar forknippade med
tillhandahallna tjanster och kunna bedéma samt
kontrollera dem. Darfor arbetar vi aktivt med risk-
hanteringsseminarier for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna.

Divisionscheferna har ansvaret fér samtliga
aspekter av verksamheten i sin respektive division,
inklusive hantering av operativa risker och riskmini-
mering. Som en del av den arliga budgetprocessen
presenterar varje niva av organisationen en gang
om aret en affarsplan for riskhantering som anger
huvudsakligt fokus och prioriteringar for det operativa
riskhanteringsarbetet inom landerna, divisionerna
och koncernen for det kommande aret. Mobile and
Monitoring samt verksamheterna pa nya marknader
anvander gemensamma riskhanteringsresurser.
Security Services North America och Security
Services Europe, inklusive Aviation, har egna risk-
kommittéer som traffas regelbundet for att dvervaka
och félja upp riskexponeringen.

Pa koncernniva drar koncernledningen upp
riktlinjerna for hela koncernens riskhantering. Det
yttersta ansvaret for skadereglering, liksom fér upp-
handling av strategiska férsakringsprogram, ligger
ocksa pa koncernniva. Darutéver anordnar koncernen
minst ett seminarium for utvdardering av affarsrisker
varje ar for samtliga divisioner, med deltagare fran

divisionerna, landerna och regionerna. Syftet med
dessa seminarier &r att 6ka medvetenheten och for-
staelsen for de risker som verksamheten utsatts for
och att utvardera hur riktlinjer och rutiner efterlevs,
exempelvis genom att granska specifika kontrakt
och/eller rutiner.

RISKANSVAR

Platskontor/ Land/
Aktiviteter omrade division Koncernen
Riskutvardering | L] ]
Kontraktshantering | |
Forebyggande av skador | | |
Skadereglering | ]
Forsakringsupphandling | |

Risker och hur de hanteras

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i
den dagliga verksamheten. | samband med utovan-
det av bevakningstjanster hanterar Securitas inte
bara de egna riskerna, utan indirekt dven kundernas
risker. Den viktigaste uppgiften ar att minimera
risken for skador och darigenom skydda Securitas
kunder och medarbetare. For att kunna uppskatta
de operativa riskerna i nya och befintliga verksam-
heter anvander vi oss av en modell for utvardering
av afférsrisker (se sidorna 38-39).

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga
kategorier: kontraktsrisker, operativa uppdragsrisker
och finansiella risker. Liknande riskkategorier anvands
ocksa vid bedémning av forvarv, men kallas da for-
varvsrisker, operativa integreringsrisker och finan-
siella integreringsrisker. Alla dessa risker kan paverka
koncernens finansiella utveckling och stéllning om
de inte hanteras pa ett strukturerat satt.

Nar ett kontrakt tecknas med en kund uppstar
kontraktsrisker. Securitas maste forsakra sig om att
de skyldigheter och risker som ett kontrakt innebar
arrimliga och vél avvagda for uppdraget i fraga.



Operativa uppdragsrisker ar risker som ar for-
knippade med den dagliga verksamheten och de
tjdnster som erbjuds kunderna. Om tjansterna
exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven kan
resultatet bli forlust av egendom eller skada pa egen-
dom eller person. For att minska riskerna ar det
viktigt att rekrytering och utbildning av vaktare sker
pa ratt sétt och att de far relevant arbetsledning.

For att kunna hantera kontraktsrisker och opera-
tiva uppdragsrisker pa ett strukturerat satt i verk-
samheten anvander vi den modell for utvardering
av affdrsrisker som beskrivs nedan. Verksamheten
skyddas dessutom mot oférutsedda hdndelser av
Securitas specialanpassade férsakringsprogram.

Finansiella risker hanteras framst genom
|6pande matning och uppféljning av den finansiella
utvecklingen med hjalp av Securitas finansiella
modell (Ids mer pa sidorna 32-35). Modellen inne-
haller ett antal nyckeltal som &r viktiga for l6nsam-
heten i verksamheten och som gor det lattare att
upptécka och hantera risker. Dessutom uppstar
finansiella risker eftersom koncernen har behov av
extern finansiering och anvander en rad olika valu-
tor. For att affarssegmenten, ldnderna och regio-
nerna ska kunna fokusera fullt ut pa verksamheten
ar hanteringen av finansiella risker i mojligaste man
centraliserad till koncernens internbank.

Forsakringar som ett riskhanteringsverktyg

En viktig del av Securitas riskhanteringsarbete
bestar i att upptacka och analysera frekventa och
stora skador i syfte att identifiera de underliggande
drivkrafterna.

Vi arbetar proaktivt och infor processer for skade-
hantering i syfte att folja upp och granska trender
och tendenser. Skaderapporter med uppdaterad
information om skador och reserver skickas till alla
lokala risk managers och controllers varje manad
och skadorna analyseras. Dessutom halls regel-
bundna moéten med férsakringsbolagen.

Inom hela Securitas vidtar vi skadeférebyggande
och skadebegransande atgarder som om vi vore
of6rsakrade. Fordelningen av forsakringspremier sker
i mojligaste man utifran historiska skadenivaer och
alla divisioner mats efter riskkostnad (forsakrings-
kostnad plus kostnad fér skador under sjalvrisken).

Securitas styrning
Risker och riskhantering

Koncernens externa forsakringspremier avgors
delvis av tidigare skador. Foljaktligen bidrar en lag
skadeniva till Iigre premier och en lagre riskkostnad.
Forsakringsprogrammen upphandlas med malsatt-
ningen att skapa ett valbalanserat och kostnads-
effektivt skydd mot negativa ekonomiska konse-
kvenser. Securitas soker uppna stordriftsfordelar
genom samordnade férsakringsprogram och optimal
anvandning av koncernens interna forsakringsbolag,
sa kallade captives. Anvandning av vara egna for-
sakringsbolag erbjuder en rad olika mdjligheter till
riskfinansiering, vilket ger ledningen en majlighet
att delvis skapa ett oberoende fran den kommersiella
forsakringsmarknadens cykliska natur.

Alla forsakringsprogram utformas och upphandlas
utifran den riskexponering som analyserats i modellen
for utvardering av affarsrisker. Foljande typer av
forsakringar dr strategiskt viktiga for koncernen och
upphandlas centralt: ansvarsforsakringar, inklusive
ansvar for flygrelaterade tjanster, forsdkringar mot
brott, ansvarsférsakringar for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare, inklusive ansvar for
férvaltning av pensionsplaner samt forsakring mot
formogenhetsbrott. Exponeringen for katastrofrisker
skyddas av forsakringsbolag med minst A i kredit-
rating fran Standard & Poor's.

RISKKOSTNAD - PROPORTIONER
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Riskkostnaden varierar for de olika divisionerna beroende
pa riskexponering och kostnaden for sjalvrisk for frekvens-
skador.
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Modell fér utvardering av affarsrisker

Securitas anvander en affarsriskmodell for att utvardera de operativa riskerna i nya och befint-
liga verksamheter. Modellen, som kan delas in i fyra steg, fokuserar pa viktiga aspekter av
uppdraget och férhallandet till kunden. | vart och ett av dessa steg utvarderas och hanteras
risker och maojligheter pa ett balanserat satt, ddrav symbolen med vagen. Arbetet med att
forebygga skador ar integrerat i alla steg i modellen for utvardering av affarsrisker.

Det forsta steget vid utvardering av ett mojligt kon-
trakt med en distributionscentral var att titta pa hur
véldefinierat uppdraget var. Hade vi levererat den héar
typen av tjdnst forut och fanns det specifika krav som
skulle leda till uppstartskostnader? Kunden planerade
att utoka verksamheten under de ndrmaste tre aren
och det var oklart vilka typer av tjdnster som var aktu-
ella vid de olika anldggningarna. Vi utgick fran vara
erfarenheter och presenterade ett vélstrukturerat
avtal for kunden. Vi definierade ocksa rutiner for upp-
startskostnader och angav hur vi skulle tillhandahalla
passerkontroll till nya anldggningar. Ett I6nsamt kon-
trakt ingicks och risken for Securitas minimerades.

En hotellkedja planerade att 6ppna en ny typ av hotell
pa en skidort pa gransen mellan tva lander. Omradet
var vid tillfallet glest befolkat, men hade stor framtida
potential. Vi kom fram till att det var ett litet kontrakt
med stora kostnader i inledningsskedet, men med
hansyn tagen till marknadsvardet av att vara synlig pa
denna vaxande marknad och efter att vi kommit 6ver-
ens om en formanlig pris- och lonejusteringsklausul
bestamde vi oss for att underteckna kontraktet.

Securitas arsredovisning 2009

Uppdrag

Det har ar det forsta stadiet i processen. Det vikti-
gaste har &r storleken pa uppdraget, dess varaktig-
het och om det gdller en ny eller befintlig tjanst.
Behov av sarskild utbildning, krav pa arbetsledning
samt specifika uppstartskostnader vags ocksa in.

Finansiella aspekter

| detta stadium gors en noggrann berdkning av affa-
rens l6nsamhet. Cheferna utvarderar den investe-
ring som kravs och om kontraktet innebar nagon
exponering som ligger utanfér balansrakningen.
Betalningsvillkoren vags ocksa in, och ett beslut
fattas om huruvida uppdraget ar tillrdckligt ldnsamt i
forhallande till riskerna.



Risk

Den kundtyp som ska beddmas har stor betydelse
vad giller operativ riskniva och finansiell stallning.
Hogriskkunder och stora potentiella forluster maste
identifieras, och kontroller utféras for att sakerstalla
att nédvandigt forsakringsskydd har tecknats for den
aktuella risken. Kundens kreditvardighet maste ocksa
utvdrderas.

Kontrakt

En rimlig fordelning av ansvar och risker mellan
Securitas och kunden dr nédvandig i alla kontrakt.
Normen dr att anvanda standardiserade kontrakt.
Rimliga ansvarsbegransningar och skadeersattning
for tredjepartskrav ar viktigt.

Ett nytt kontrakt med ett kdpcenter holl pa att for-
handlas fram. Kdpcentret hade ett stort parkerings-
omrade i narheten dér stélder fran bilarna var vanligt
forekommande. Forutom att bevaka kopcentret ville
kunden ocksa att vi skulle hantera parkeringsavgifter,
utfarda parkeringsbéter och patrullera parkeringsom-
radet. Ett system med évervakningskameror installe-
rades for att minska risken for stolder fran bilar, och
sarskilda sakerhetsvastar med hog synlighet anvan-
des for att garantera viktarnas sakerhet. Atgarderna
gjorde att risknivan bedémdes vara acceptabel for
Securitas, och kostnaden for kunden blev samtidigt
rimlig.

En kund vid en fabrik ville utvidga anldggningens
bevakningstjanster till att dven omfatta inre brandbe-
kampningstjanster. Konsekvenserna av en eventuell
brand skulle bli allvarliga. Det var viktigt att kontraktet
exkluderade indirekta skador och féljdskador i han-
delse av brand. | det foreslagna kontraktet var tjdns-
ten vdl avgransad och innehdll en rimlig férdelning av
skyldigheter, risker och ansvarsomraden. Eftersom
kunden tog pa sig allt ansvar for tredjepartskrav
undertecknades kontraktet.
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Vi verkar for din trygghet

Securitas verksamhet bygger pa fértroende och vi tar ansvar for en rad sociala,
ekonomiska och miljorelaterade fragor. | vart arbete prioriterar vi fragor som
ligger ndra var verksamhet eftersom det dr dar vi har storst mojlighet att paverka
och gora skillnad. De atgarder som vi vidtar fér att forbdttra vart miljoarbete

och sociala arbete sker successivt.

Ansvarsfullt foretagande ar en bra affar

For att forklara var instéllning till ansvarsfullt foreta-
gande ska vi betrakta skdlen till att bevaknings-
tjanster finns: de ger patagliga sociala och ekono-
miska fordelar - inte bara fér kunderna utan dven
for en stdrre grupp manniskor, och i férlangningen
for hela samhadllen.

Vi tillhandahaller den grundlaggande sakerhet
som gor att féretag och samhallen kan fungera och
vaxa. Vi levererar sakerhet at manniskor som gor
inkop fran, arbetar for och interagerar med vara
kunder. Dessutom utvecklar vi specialiserade tjdans-
ter som gor kunderna mer effektiva och syftar till
att minimera deras miljopaverkan.

Att forbéttra vara tjdnster genom att géra dem
tillgdngliga och kostnadseffektiva &r vart framsta
ansvar. Vart tjansteutbud ger oss mojlighet att bidra
positivt till samhallet. Det dr det vi gor badst, det vi
beharskar och det som vara intressenter har stérst
nytta av.

Forutom att forbattra vart tjiansteutbud ar vi
dven engagerade i en rad olika aktiviteter och pro-
jekt, exempelvis att minimera utslapp fran trans-
porter, kontrollera inkdp och, i en del fall, bidra till
samhillet genom sponsorskap. Aven om dessa
aktiviteter och projekt &r vart sekundéra fokus &r
de inte mindre viktiga.

Sammanfattningsvis ser vi manga positiva effek-
ter av att bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt. For oss ar ansvarsfullt foretagande helt enkelt
en bra affar.

Effektivt, realistiskt och lonsamt

Det finns nagra grundldggande begrepp som hjal-

per oss att faststalla vara prioriteringar nér vi utfor-

mar en ansvarsfull verksamhet:

« Effektivt - att bara ldgga resurser pa aktiviteter
som har en rimlig chans att lyckas och/eller kan
gora markbar skillnad

 Realistiskt - har handlar det om var formaga att
hantera de aktiviteter och projekt som vi deltar i.
| Securitas ledningsmodell &r decentralisering av
beslut och ansvar grundldggande och darfor
arbetar vi enkelt och pa lokal niva

e | 6nsamt - precis som allt annat arbete inom
Securitas maste arbetet med ett ansvarsfullt
foretagande bidra till Ionsamheten. Vi prioriterar
aktiviteter beroende pa hur direkta och synliga
vinsterna med dem ar

Ansvarsfull ledning

Vi hanterar och kontrollerar en ansvarsfull affars-
verksamhet genom att hantera foretagets samhalls-
ansvar pa samma satt som alla andra viktiga fragor.
Vi har varderingar och vagledande dokument som
styr vart arbete och som gor att vi kan decentralisera
ansvaret och beslutsfattandet.

Securitas fokuserar pa platskontoren dar bola-
gels dagliga verksamhet bedrivs. Vi anser att lokala
initiativ ar det basta sattet att ta sitt féretagsansvar.
Koncernledningens uppdrag &r att leda Securitas pa
ett satt som gor foretaget till en god samhallsmed-
borgare. Ytterst vilar ansvaret for detta pa VD och
koncernchefen.



Manga férdelar med ansvarsfullt féretagande
Ansvarsfullt foretagande ger tydliga fordelar, exem-
pelvis minskade risker, och gor det enklare att fa
licens for att bedriva verksamhet pa marknader
som haller pa att avregleras. Vart arbete med ett
ansvarsfullt foretagande ar ocksa en fordel nar vi
vinner offentliga kontrakt och far licenser, forvarvar
bolag och startar nya kontor. Andra férdelar ar att
det bygger upp ett fértroende hos kunderna och
driver utvecklingen av nya tjanster.

Vart ansvar och vara resultat

Ur samhadllssynpunkt ar var framsta ansvarsuppgift
att fungera som en bra, palitlig och stabil arbets-
givare for drygt en kvarts miljon medarbetare. Vi
ska erbjuda dem goda villkor och méjligheter att
utvecklas och gora karriar. P& Securitas tror vi pa att
bygga upp relationer baserade pa émsesidig res-
pekt och hansyn till alla medarbetares varde, efter-
som medarbetarna &r var allra viktigaste resurs. Att
garantera alla medarbetares grundldggande rattig-
heter dr fundamentalt. Att forbattra statusen for
vaktare, skydda medarbetarna och hjdlpa dem att
hantera hotfulla situationer ar andra viktiga aspekter.
Vi fokuserar dven pa att géra ansvarsfulla inkop, méta
var paverkan for att forbattra resultaten, underlatta
dialoger med medarbetare och fackforeningar och
delta i lokala sociala projekt.

Ekonomiskt sett &r var viktigaste uppgift att vara
effektiva nar vi erbjuder tjanster som skyddar fore-
tag och samhéllen genom att gora dessa tjanster
tillgangliga och prisvarda. Vara tjanster erbjuder
markbara sociala och ekonomiska férdelar, inte bara
for kunderna utan dven fér en stdrre grupp manniskor
och i forlangningen at samhallet i stort. Vi tillhanda-
haller den grundlaggande sakerhet som gor att
foretag och samhallen kan fungera och blomstra.
Dessutom levererar vi specialiserade tjanster som
gor kunderna mer effektiva och ger en minskad
miljopaverkan. Den omedelbara ekonomiska effekten
astadkommer vi genom att betala ut [6ner till vara
medarbetare som lever och verkar i de lokala sam-
hallen som vi arbetar med att skydda. En fram-
gangsrik affarsverksamhet gor att vi bade betalar
skatter som kommer samhallet till del och genererar
vinst at vara dgare.

Ur miliésynpunkt ar vart viktigaste ansvar att
minimera utslappen fran transporter. Vi kdper dven
in produkter och skapar darigenom en miljépaverkan
ur ett livscykelperspektiv. En stor produktkategori
som vi képer in ar vaktaruniformer, men pa det hela
taget &r Securitas ett tjdnstefdretag med relativt
liten miljopaverkan jamfort med ett tillverkande
foretag. Koncernens verksamhet kraver heller inte
nagot tillstand enligt svensk miljolagstiftning.
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Ytterligare information om ansvarsfullt féretagande finns tillgénglig pa
Securitas hemsida under www.securitas.com/ansvar. Har finns informa-
tion om prioriteringar, ledning, férmaner, verksamhet och resultat ur ett
miljomadssigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Har finner du dven
nyckeltal relaterade till hallbarhet, var uppférandekod och var miljépolicy.
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Stabil utveckling

under Iagkonjunkturen

Vid arets slut hade priset pa Securitas aktie 6kat med 9 procent och bérs-
vardet uppgick till 24.372 MSEK. Vinsten per aktie 6kade till 5,80 SEK (5,18)
och utdelningen till aktiedgarna foreslogs till 3,00 SEK (2,90) per aktie.

Aktiens utveckling 2009
Stangningskursen for Securitas aktie var 70,05 SEK
(64,25) vid arets utgang. Aktiekursen tkade med
9 procent under aret, jamfort med OMX Stockholm Al
Share Index som 6kade med 47 procent. Det hogsta
pris som betalades for Securitas aktie under 2009 var
72,75 SEK och det lagsta priset var 58,25 SEK.

| slutet av 2009 var Securitas vikt 0,71 procent
(1,00) av indexet OMX Stockholm All Share Index
och 1,02 procent (1,41) av indexet OMX Stockholm
30 Index. Securitas vikt i indexet OMX Stockholm
Benchmark Cap Index var 0,92 procent (1,27).
Under aret 6kade indexet OMX Stockholm All Share
Index med 47 procent, OMX Stockholm 30 Index
med 44 procent och OMX Stockholm Benchmark
Cap Index med 45 procent.

Borsvdrde

Securitas borsvarde var vid arets slut 24.372 MSEK
(22.354), vilket gor Securitas till det 32:a storsta
bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm.

Omsittning

Omséttningen pa Securitas aktier minskade under
2009. Totalt handlades 528 miljoner (661) av
Securitas aktier pA NASDAQ OMX Stockholm,
vilket motsvarar ett varde pa 34.694 MSEK
(50.207%*). Omsattningshastigheten var 151 pro-
cent (189) ar 2009, att jamféra med en omsatt-
ningshastighet for hela NASDAQ OMX Stockholm
pa 120 procent (152). | genomsnitt handlades
2,1 miljoner av Securitas aktier varje dag.

Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK per
den 31 december 2009, fordelat pa lika manga
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK.

* Inkluderar Loomis till och med 8 december 2008.

Av dessa aktier dr 17.142.600 A-aktier och
347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar
tio roster och varje B-aktie en rost. Den andel av
Securitas aktier som ar i allmén dgo (free float)
uppgar till 87 procent.

Per den 31 december 2009 hade Securitas
31.527 aktiedgare (27.616) - en 6kning med
14 procent jamfort med 2008. Raknat i antal dgare
utgjorde privatpersoner den storsta dgarkategorin
med 26.097 aktiedgare, motsvarande 83 procent
av det totala antalet aktiedgare. | termer av kapital
dominerade institutionella investerare med 95 pro-
cent av aktierna.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2009 var Gustaf Douglas, som genom
familj och féretagen Investment AB Latour, Skl AB,
Forvaltnings AB Wasatornet och Karpalunds Ang-
bryggeri AB innehar 11,6 procent (11,6) av kapitalet
och 30,1 procent (30,0) av rosterna, samt Melker
Schérling som genom familj och Melker Schérling AB
innehar 5,6 procent (5,6) av kapitalet och 11,8 pro-
cent (11,8) av rosterna. | styrelsen representeras
dessa dgare av Carl Douglas, Fredrik Palmstierna,
Melker Schorling och Sofia Schoérling Hogberg.

Majoriteten av Securitas aktiedgare, 92 procent
(92), ar svenska. De svenska aktiedgarna innehar
71 procent (58) av kapitalet och 80 procent (71) av
rosterna. Jamfort med 2008 har andelen utldndska
aktiedgare i aktiedgarbasen minskat. Per den 31
december 2009 svarade aktiedgare utanfér Sverige
for 29 procent (42) av kapitalet och 20 procent
(29) av rosterna. De storsta aktieinnehaven som
innehas av utlandska dgare finns i Storbritannien
och USA, med 7 procent av kapitalet och 5 procent
av rosterna i Storbritannien respektive 5 procent av
kapitalet och 4 procent av rosterna i USA.
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Kontantutdelning och utdelningspolicy
Styrelsen féreslar en utdelning om 3,00 SEK (2,90)
per aktie, vilket motsvarar totalt 1.095 MSEK
(1.059). Med ett fritt kassafléde pa i genomsnitt
75-80 procent av justerat resultat och en balanse-
rad tillvaxtstrategi som bestar av bade organisk och
forvarvsdriven tillvéxt bor Securitas kunna uppratt-
halla en utdelningsniva om 40-50 procent av arligt
fritt kassafidde. Den foreslagna utdelningen pa

51 procent &r i linje med detta mal och bor géra
det mojligt for Securitas aktie att generera en direkt-
avkastning pa 4,3 procent (4,5).

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa NASDAQ OMX
Stockholm som ingar i NASDAQ OMX Nordic.
Aktien &r listad pa Large Cap-listan, for stora bolag
med ett borsvarde pa mer én 1.000 MEUR, och
finns med i sektorn Industrials, Security and Alarm
Services. Aktiens ISIN-kod pa NASDAQ OMX
Nordic & SEO000163594. Securitas aktiesymbol,
eller ticker, ar SECU B pa NASDAQ OMX Stock-
holm, SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST
pa Reuters. Securitas har varit bérsnoterat sedan
1991.

DE STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2009

Procentav  Procent av
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet résterna
Gustaf Douglas via bolag och familj* 12.642.600 29.770.000 116 301
Melker Schérling via bolag och familj** 4.500.000 16.008.700 56 118
Swedbank Robur Fonder 0 15.989.208 44 31
SEB Investment Management 0 12.587.138 35 24
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 0 11.103.414 30 21
HQ Fonder 0 8.646.700 24 17
Alecta Pensionsforsdkring 0 8.610.000 24 1,7
JP Morgan Chase Bank 0 8.578.594 24 1,7
Lannebo Fonder 0 8.522.600 23 16
Caceis Bank 0 8.000.000 22 15
Summa, tio storsta aktiedgarna 17.142.600 127.816.354 39,7 57,6

Klla: Euroclear Sweden

* Inkluderar innehav i familjen samt genom Investment AB Latour, Sakl AB, Férvaltnings AB Wasatornet och Karpalunds Angbryggeri AB

** Inkluderar innehav i familjen och innehav genom Melker Schérling AB.
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AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2009

Innehav %  Innehav %

Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
1-500 21.119 0 3.796.508 1,04 073
501-1.000 4623 0 3.925.807 1,08 076
1.001-5.000 4.159 0 9.823.802 2,69 1,89
5.001-10.000 611 0 4.655.192 128 090
10.001-15.000 210 0 2.727.141 0,75 053
15.001-20.000 126 0 2312912 0,63 045
20.001- 678 17.142.600 320.736.979 9255 94,77
Totalt 31.5271 17.142.600 347.916.297! 100 100

Kalla: Euroclear Sweden

1 Summerar inte pa grund av avstdmningsdifferenser i rapporterna fran Euroclear Sweden.

DATA PER AKTIE
SEK/aktie 2009 2008 2007 2006 2005
Vinst per aktie fére utspadning 5,801 5,241 4,821 460! 4,931
Vinst per aktie efter utspadning 5,801 5,241 4821 460! 4,901
Utdelning 3,002 2,90 3,103 3,103 3,503
Uldelning som % av vinst per aktie 52 55 64 67 71
Direktavkastning, % 4,34 45 34 29 39
Fritt kassaflode per aktie 593 5,515 6,19° 4115 4,08°
Bérskurs vid periodens slut 70,05 645 75° 885 78°
Hogsta borskurs 72,75 76° 955 955 81°
Lagsta bérskurs 58,25 515 63° 68° 62°
Genomsnittlig bérskurs 65,74 64° 81° 81° 715
P/E-tal, ggr/andel 12 125 16° 19° 16°
Antal utestaende aktier (1.000-tal) 365.059 365.059 365.059 365.059 365.059
Genomesnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (1.000-tal)  365.059 365.059 369.366 376.165 378.712
Antal utestaende aktier efter utspadning (1.000-tal) 365.0596 365.059° 365.059° 379615 375.015

1 Berdknad fore jamforelsestérande poster och for kvarvarande verksamheter.

2 Foreslagen utdelning.

3 Inkluderar Loomis och fér 2005 &ven Niscayah Group och Securitas Direct

4 Beréknat pa féreslagen utdelning.

5 Exkluderar Loomis och fér 2005 dven Niscayah Group och Securitas Direct.
6 Det konvertibla férlagslanet 2002/2007 forfoll i maj 2007 och fér narvarande
finns ingen potentiell utspadningseffekt.

DEFINITIONER

UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

Direktavkastning: Utdelning i forhal-
lande till bérskursen vid slutet av res-
pektive ar. Fér 2009 anvinds foresla-
gen utdelning.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassa-
flode uttryckt i relation till antalet
utestaende aktier fére utspadning.
P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs
vid slutet av respektive ar i férhallande
till vinst per aktie efter skatt
EBITA-multipel: Féretagets bors-
varde och skulder i férhallande till
rorelseresultat fore avskrivningar,
finansnetto och skatter.
Omsattningshastighet: Omséattning
under respektive &r i forhallande till
periodens genomsnittliga borskurs.
Borsvarde: Antal utestaende aktier
ganger borskurs vid arets slut.
Bolagsvirde: Borsvarde plus
nettoskuld
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Ar Transaktion Antal aktier SEK Ar Transaktion Antal aktier SEK
1989 Apportemission 285.714  28.571.400 Nyemission
1989 Nyemission 342.856 34.285.600 1998 Raab Karcher  308.114.828 308.114.828
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600 1998 Nyemission Proteg  325.104.472 325.104.472
1989 Fondemission ~ 17.142.800  85.714.000 1998 Konvertering  325.121.812 325.121.812
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Konvertering  327.926.707 327.926.707
1993 Konvertering ~ 23.633.450 118.167.250 Nyemission

Apportemission 1999 Pinkerton  355.926.707 355.926.707
1994 (Spanien) 24.116.450 120.582.250 1999 Konvertering  356.318.317 356.318.317
1996 Split3:11 72349350 120.582.250 2001 Konvertering® 361.081.321 361.081.321
1996 Fondemissionl ~ 72.349.350 144.698.700 2002 Konvertering  363.055.906 363.055.906
1996 Konvertering ~ 72.697.739 145.395.478 2003 Konvertering* 365.058.897 365.058.897
1997 Konvertering ~ 73.206.315 146.412.630 2004 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Konvertering ~ 73.439.693 146.879.386 2005 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Fondemission? ~ 73.439.693 293.758.772 2006 e/t  365.058.897 365.058.897
1998 Split 4:12 293.758.772 293.758.772 2007 e/t  365.058.897 365.058.897
1 En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomférdes under 1996, vilket férand- 2008 e/t 365.058.897 365.058.897
rade aktiens nominella virde fran 5 SEK till 2 SEK. 2009 e/t 365.058.897 365.058.897

2 Enaktiesplit 4:1 samt en fondemission genomférdes under 1998, vilket férand-

rade aktiens nominella varde fran 2 SEK till 1 SEK.

3148.200 harror fran interimsaktier registrerade hos Bolagsverket den 11 januari

2002

4 Det konvertibla lanet 1998/2003 konverterades 31 mars 2003 med undantag for
5 MSEK som inte konverterades.
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Forvaltningsberdittelse

I:\rsredovisning
Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Securitas AB (publ.) organisationsnummer
556302-7241 med sidte i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2009.

Securitas tillhandahaller sakerhetsldsningar som skyddar hem,
arbetsplatser och samhallet. Var karnverksamhet &r bevaknings-
tjanster och vart huvudsakliga tjansteutbud &r specialiserad
bevakning, mobila tjdnster, larmdvervakning samt konsulttjanster
och utredningar. Securitas finns i 40 lander i Nordamerika, Europa,
Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika och har éver
260.000 medarbetare.

Securitas bestar av affarssegmenten Security Services North
America, Security Services Europe och Mobile and Monitoring
samt dartill bevakningsverksamheterna i Latinamerika, Mellan-
ostern, Asien och Afrika som inkluderas under rubriken Ovrigt i
segmentsoversikten i not 9.

Forsdljning

Forsaljningen uppgick till 62.667 MSEK (56.572). Den organiska
foérsaljningstillvaxten var -1 procent (6), vilket vi bedémer vara i
niva med sakerhetsmarknadens utveckling. Overlag har det kirva
ekonomiska klimatet paverkat koncernens organiska forsaljnings-
tillvaxt negativt under 2009. Den laga inflationen och den negativa
nettofoérandringen i kontraktsportféljen ar de framsta férklaringarna
till utvecklingen. Mobile and Monitorings organiska férsaljnings-
tillvaxt minskade jamfért med foregaende ar, men 1ag fortsatt
kvar pa en god niva under 2009. Nedgangen i den organiska for-
saljningstillvaxten maste ocksa ses mot bakgrund av koncernens
strategiska beslut att prioritera Ionsamhet framfér volym.

FORSALJINING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2009 2008 %
Total forsdljning 62.667 56.572 11
Forvarv/avyttringar -1.450 -
Valutaférandring fran 2008 -5.220 -
Organisk forsdljning 55.997 56.572 -1

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 3.756 MSEK (3.271) vilket,
justerat for valutakursférandringar, utgor en 6kning med 6 procent.

RESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2009 2008 %
Roérelseresultat fére

avskrivningar 3.756 3.271 15
Valutaférandring fran 2008 -302 -
Valutajusterat rorelseresultat

fére avskrivningar 3.454 3.271 6

Rorelsemarginalen var 6,0 procent (5,8). For hela koncernen har
den minskade personalomsdttningen under 2009 bidragit till for-
battringen av rérelsemarginalen. Inom Security Services North
America har den systematiska forddlingen av kontraktsportfoljen
och kostnadsbesparingar bidragit till den positiva utvecklingen.
Rorelsemarginalen for Security Services Europe var oférandrad
jamfort med foregaende ar, trots negativ paverkan av lagre til-
laggsforsaljning och osakra kundfordringar. Kundfdrluster och
avsattningar for osakra fordringar paverkade koncernens rérelse-
marginal negativt med cirka -0,2 procentenheter (-0,1).
Prisjusteringarna motsvarade i stort de totala |6nekostnads-
Okningarna inom samtliga affarssegment under 2009.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar upp-
gick till -138 MSEK (-102).

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader paverkade
perioden med -6 MSEK (-53). De forvarvsrelaterade omstruktu-
reringskostnaderna for 2008 avsag huvudsakligen den fran G4S
forvarvade verksamheten i Tyskland.

Jamforelsestorande poster uppgick till 0 MSEK (-29). Jam-
forelsestorande poster 2008 bestod av kostnader fér borsnote-
ringen av Loomis AB.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 3.612 MSEK (3.087).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -590 MSEK (-472).

Det tkade finansnettot beror delvis pa den svagare svenska kronan,

da merparten av koncernens upplaning sker i utlandsk valuta, och

delvis pa emissionen av Eurobondlanet pa 500 MEUR i april

2009, vars réntekostnad &r hogre an for Ianen som refinansierades.
Omvadrderingen av finansiella instrument uppgick till 0 MSEK (2).

Securitas arsredovisning 2009
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Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3.022 MSEK (2.617). Den reella
férandringen var 4 procent.

Skatt

Koncernens skattesats var 29,9 procent (27,8). Den spanska
skattemyndigheten har i ett skattebeslut i juni 2009 ifragasatt
vissa avdrag for rantekostnader som koncernen gjort i Spanien.
For att undvika framtida problem har koncernen justerat kapitali-
seringen i Securitas Spanien. Till foljd av detta 6kade skatte-
satsen for helaret med 0,6 procentenheter.

Arets resultat och vinst per aktie
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter var 2.118 MSEK
(1.890).

Vinst per aktie fran kvarvarande verksamheter var 5,80 SEK
(5,18). Vinst per aktie fore jamforelsestorande poster fran kvar-
varande verksamheter var 5,80 SEK (5,24).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2009 2008
Total forsiljning 62.666,7 56.571,6
Organisk forsdljningstillvéixt, % =il 6
Produktionskostnader -50.9839 -46.1229
Bruttoresultat 11.682,8 10.448,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -7.9335 -7.196,3
Ovriga rorelseintakter 113 18,7
Resultatandelar i intressebolag -4,1 -04
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.756,5 3.270,7
Rérelsemarginal, % 6,0 58
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade

immateriella tillgangar -1383 -102,2
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -59 -52,6
Jamforelsestérande poster - -29.3
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.612,3 3.086,6
Finansiella intakter och kostnader -5894 -4723

Omvardering av finansiella instrument -04 2,7

Resultatandelar i intressebolag

3.022,5 2.617,0

Affirssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALJINING OCH RESULTAT

MSEK 2009 2008
Total forsdljning 23.530 21.327
Organisk forsdliningstillvéxt, % -4 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.400 1.218
Rérelsemarginal, % 59 57
Reell férdndring, % 2 13

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvaxten var -4 procent (3) under 2009.
Den organiska forsaljningstillvaxten pressades av en negativ netto-
forandring i kontraktsportféljen. Volymneddragningar i befintliga
kundkontrakt, framst inom kundsegmentet fordonsindustri,
liksom insourcing av bevakningstjanster i energisektorn, ar viktiga
forklaringar till utvecklingen. Dessutom paverkade den minskade
tillaggsforsaljningen den organiska forsdljningstillvaxten negativt
jamfort med foregaende ar.

Nyforsdljningstakten var hogre under 2009 jamfort med fore-
gaende ar framst beroende pa god tillvaxt inom kundsegmentet
hélsovard. Bruttomarginalen pa nyforséljning var ldgre an den
genomsnittliga bruttomarginalen i portféljen.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (5,7). Den forbattrade 16n-
samheten beror framst pa den systematiska utvecklingen av kon-
traktsportféljen, kostnadsbesparingsatgarder och lagre personal-
omsattning under 2009.

US-dollarn hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska
kronor. Den reella férandringen var 2 procent for 2009.

Andelen bibehallna kundkontrakt var nagot lagre an foregaende
ar eftersom nagra storre kontrakt avslutades under tredje kvartalet
2009. Andelen bibehallna kundkontrakt forbattrades dock nagot
under fjarde kvartalet 2009 jamfort med det tredje kvartalet 2009.
Personalomséttningen? var 39 procent (55).

1) Detta matt ar justerat for omsattning pa grund av avslutade kontrakt

Security Services Europe

Resultat fére skatt FORSALJINING OCH RESULTAT
Skatt -904,5 -7271 MSEK 2009 2008
l}rets resultat, kvarvarande verksamheter 2.118,0 1.889,9 Total forsaljning 31.554 28.737
Arets resultat, avvecklade verksamheter - 4318 Organisk forscijningstilvxt, % 0 7
Arets resultat, alla verksamheter 2.118,0 2.321,7 Rérelseresultat fre avskrivningar 1.814 1.635
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35. Rérelsemarginal, % 57 57
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Reell férdndring, % 4 9

Gooduwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.
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Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvéxten var O procent (7) under 2009.
Det ekonomiska klimatet paverkade de europeiska ldnderna pa
olika sdtt vad gdller den organiska forsaljningstillvéxten. En trend
som markts i de flesta lander ar dock att tillaggsforsaljningen har
gatt ned. Minskad volym i befintliga kundkontrakt &r en annan
konsekvens av det ekonomiska klimatet och pressar den organiska
forsaljningstillvaxten ytterligare. | lander som Danmark, Finland,
Sverige och Turkiet var den organiska forsaljningstillvéxten positiv,
medan lander som Estland, Frankrike, Norge och Spanien hade en



negativ organisk forsaljningstillvaxt. Aviation redovisade tvasiffrig
organisk foérsaljningstillvaxt under 2009.

Nyférsaljningstakten var nagot lagre under 2009 jamfort med
2008. Bruttomarginalen pa nyforsaljning var lagre dn den
genomsnittliga bruttomarginalen i portféljen.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (5,7). Vart fokus pa att
optimera kontraktportfoljens sammansattning och ldgre personal-
omsdttning har resulterat i forbattrad I6nsamhet under 2009.
Den positiva effekten har dock motverkats av lagre tillaggsforsalj-
ning, avsdttningar fér osdkra kundfordringar och kundforluster
samt investeringar i sdkerhetsutbildning, kompetens och saker-
hetslosningar. Konsolideringen av den fran G4S forvarvade verk-
samheten i Tyskland hade en liten positiv inverkan pa rérelsemar-
ginalen, framst genom kostnadssynergier. Aviations rorelsemar-
ginal férbattrades under 2009 jamfort med 2008.

Forstarkningen av euron hade en positiv effekt pa rorelse-
resultatet i svenska kronor. Den reella férandringen var 4 procent
for 2009.

Andelen bibehallna kundkontrakt var cirka 90 procent.

For helaret var personalomsattningen? cirka 26 procent (33).

1) Detta matt ar justerat fér omsattning pa grund av avslutade kontrakt.

Mobile and Monitoring

FORSALINING OCH RESULTAT

MSEK 2009 2008
Total forsdljning 6.131 5.546
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 8
Rorelseresultat fore avskrivningar 726 647
Rérelsemarginal, % 11,8 11,7
Reell férdndring, % 7 9

Ytterligare information avseende resultat, kassafiéde och sysselsatt kapital framgar av not 9

Den organiska férsaljningstillvaxten var 3 procent (8) och leddes
av de nordiska landerna, Belgien och Tyskland. Frankrike och
Spanien redovisade negativ organisk férsaljningstillvaxt inom
Mobile. Den minskade organiska forsaljningstillvéxten jamfort med
foregdende ar forklaras huvudsakligen av en 6kning av uppsagda
kontrakt och lagre tilliggsforsaljning beroende pa det besvérliga
ekonomiska klimatet for manga av de mindre kunderna.

Rorelsemarginalen var 11,8 procent (11,7). Rérelsemarginalens
forbattring beror pa 6kad effektivisering av verksamheten, till
exempel optimering av ruttplanering och lagre kostnader for
rekrytering, vilket delvis motverkades av 6kade kundférluster och
avsattningar for osdkra fordringar. Fram till och med tredje kvartalet
2008 paverkades rérelsemarginalen negativt av investeringar i
foérsaljningsorganisationen. Den reella férdandringen var 7 procent
for 2009.

Kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3.756 MSEK
(3.271). Investeringar i anldggningstillgangar uppgick netto till
-23 MSEK (-137).

Forandring av kundfordringar uppgick till 198 MSEK (8).
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
-556 MSEK (107).
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Rorelsens kassaflode uppgick till 3.375 MSEK (3.249), mot-
svarande 90 procent (99) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till
-482 MSEK (-433). Betald inkomstskatt uppgick till -728 MSEK
(-804). En skattebetalning i Spanien avseende Esabe-forvarvet
paverkade 2008 med -144 MSEK.

Det fria kassaflédet var 2.165 MSEK (2.012), motsvarande
88 procent (94) av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvéry, var
-758 MSEK (-1.022).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var-12 MSEK (-111).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2.775 MSEK
(-199).

Kassaflode for perioden, kvarvarande verksamheter var
-1.380 MSEK (680).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2009 2008
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.756,5 3.270,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -950,7 -977.0
Aterféring av avskrivningar 9275 8399
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -23,2 -137,1
Forandring av kundfordringar 1976 7.8
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -556,4 107.3
Rorelsens kassaflode 3.374,5 3.248,7

Rérelsens kassafiéde, % 90 99

Betalda finansiella intakter och kostnader -481,6 -4334
Betald inkomstskatt -728,2 -803,5
Fritt kassafléde 2.164,7 2.011,8

Fritt kassafléde, % 88 94

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -757,7 -1.021,5
Kassaflode fran jamférelsestérande poster -12,0 -110,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.775,5 -199.3
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter -1.380,5 680,2
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter - -790,5
Arets kassafléde, alla verksamheter -1.380,5 -110.3

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 2.623 MSEK
(2.959) motsvarande 4 procent av forsaljningen (5), justerat for
forvarvens helarsforsaljning.

Forvdrv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med
-99 MSEK under aret.

Forvarv har 6kat koncernens goodwill med 459 MSEK. Justerad
for negativa omrakningsdifferenser om -1.005 MSEK uppgick
koncernens totala goodwill till 13.558 MSEK (14.104).

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehovet av goodwill i
koncernens kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS dgde
rum under tredje kvartalet 2009 i samband med att affarsplanerna
for 2010 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars
nedskrivningsbehov provades hade ett bokfort varde som Gversteg
atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats
for 2009. For 2008 redovisades inte heller nagon nedskrivning.

Securitas arsredovisning 2009
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Forvarv okade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
328 MSEK. Efter avskrivning med -138 MSEK och negativa om-
rakningsdifferenser om -46 MSEK, uppgick de forvarvsrelaterade
immateriella tillgangarna till 895 MSEK (751).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 17.209 MSEK
(17.920). Vid omrakning av det utldndska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital med
-1.686 MSEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital var 22 procent (18).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 8.388 MSEK (9.413).

Forvarv och forvdrvsrelaterade betalningar 6kade koncernens
nettoskuld med 758 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar upp-
gick till 731 MSEK, &vertagna nettoskulder till -7 MSEK och
betalda férvarvsrelaterade omstruktureringskostnader till 34 MSEK.
Koncernens nettoskuld minskade med 612 MSEK vid omrakning
av den utldndska nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning till aktiedgarna om 1.059 MSEK (1.132) betalades
i maj 2009.

Den 8 april 2009 emitterade Securitas AB ett fyraarigt obliga-
tionslan pd Eurobondmarknaden om 500 MEUR inom ramen for
sitt Euro Medium Term Note-program om 1.500 MEUR. Kupong-
rantan faststalldes till 6,50 procent. Behallningen fran obliga-

tionslanet har anvants till att refinansiera befintliga kreditfaciliteter

som forfaller 2010. Obligationslanet forlanger profilen pa loptiden
for koncernens lan och diversifierar aven finansieringskallorna.
Obligationslanet &r noterat pa bérsen i Luxemburg.

Daruttver har Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom
en Revolving Credit Facility om 1.100 MUSD som forfaller 2012,
en Term Loan Facility om 550 MEUR som forfaller 2010, vilken
amorterades med 414 MEUR under 2009 ur behallningen fran
Eurobondlanet, och en sa kallad club deal om 3.000 MSEK som
ocksa forfaller 2010. En bilateral Revolving Credit Facility om
1.500 MSEK med forfall i september 2009 annullerades av
Securitas under andra kvartalet. Securitas har aven tillgang till
obekraftade banklan och ett svenskt foretagscertifikatprogram
pa 5.000 MSEK for kortfristiga lanebehov. | juli 2008 emitterade
Securitas ett femarigt 1an med rorlig ranta, Floating Rate Notes,
om 45 MEUR inom ramen for sitt Euro Medium Term Note-
program om 1.500 MEUR. Den 5 februari 2009 emitterade
Securitas ytterligare ett |an med rorlig ranta, Floating Rate Notes,
om 45 MEUR inom ramen fér samma program. Bada lanen hade
en ursprunglig forfallotid om fem ar. | februari 2010 dterbetalades
det forsta av dessa lan (45 MEUR) och ersattes med ett 1an om
62 MUSD, Floating Rate Notes, som forfaller i februari 2015.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekrdftade
kreditfaciliteterna, i linje med faststallda policies, vilka tillsammans
med en stark generering av fritt kassaflode gor det mojligt att
tillgodose de kommande likviditetsbehoven i verksamheterna.

Rantetdckningsgraden uppgick till 6,1 (3,9). Fritt kassafléde
i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,26 (0,21).
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Det egna kapitalet uppgick till 8.821 MSEK (8.507). Vid om-
rakning av utlandska tillgdngar och skulder till svenska kronor
minskade det egna kapitalet med -819 MSEK efter att hdnsyn
tagits till sakring av nettoinvesteringar om 255 MSEK, och med
-1.074 MSEK fore sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare
information se sidan 56, Koncernens rapport éver totalresultat.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365.058.897
per den 31 december 20009.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2009 2008
Operativt sysselsatt kapital 26234 2.9594
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 4 5
Goodwill 135583 141043
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8949 7513
Andelariintressebolag 132,1 1049
Summa sysselsatt kapital 17.208,7 17.919,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 22 18
Nettoskuld 8.387.7 94126
Eget kapital 8.821,0 8.5073
Summa finansiering 17.208,7 17.919,9
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35.
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital
NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2009 2008
Ingdende balans 1 januari -9.412,6 -9.878,0
Rérelsens kassafléde 3.3745 3.248,7
Betalda finansiella intakter och kostnader -481,6 -4334
Betald inkomstskatt -728,2 -803,5
Fritt kassafléde 2.164,7 2.011,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -757,7 -1.021,5
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -12,0 -110,8
Betald utdelning -1.058,7 -1.131,7
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - -3277
Fordndring av nettoskulden fore

omvdrdering och omrdkning 336,3 -579,9
Omvdrdering av finansiella instrument 76,7 -1782
Omrakningsdifferenser 6119 -1.3130
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter - 2.536,5
F6randring av nettoskulden 1.024,9 465,4
Utgaende balans 31 december -8.387,7 -9.412,6

1 Exklusive férandring av 1an.



Forvarv

I:\rsredovisning 49

Forvaltningsberdttelse

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

FORVARV JANUARI - DECEMBER 2009 (MSEK)

R Verksam- Forv.rel.

Arlig  hetens totala immateriella
Bolag Affarssegment! Inkl. fr.o. m. forsdljning2 varde3 Goodwiill tillgangar
Ingaende balans 14.104 751
Akal Security Hawaii, USA Security Services North America 26 feb 64 13 - 14
Moore Security, USA Security Services North America 12 mar 112 39 - 39
World Wide Security, Chile Ovrigt 1jul 134 81 42 27
MKB Tactical, Sydafrika Ovrigt 1jul 11 4 6 -
Interlabora, Spanien Security Services Europe 8jul 64 71 67 64
Vigilan, Argentina Ovrigt 1sep 104 42 86 35
Socovig, Colombia Ovrigt 1 okt 67 40 22 10
Guardforce, Hongkong Ovrigt 1dec 116 18 9 9
Ferssa Group, Frankrike Security Services Europe 1dec 246 35 14 42
GMCE Gardiennage, Marocko Security Services Europe 1dec 12 13 15 8
Dora Security, Tjeckien Security Services Europe 1dec 143 84 53 25
Grupo Argos, Mexiko Security Services North America 1dec 46 18 19 4
Gordon, Serbien Security Services Europe 9dec 50 32 21 10
Long Hai Security, Vietnam* Ovrigt 28 dec - 29 - -
Tecniserv, Spanien Mobile and Monitoring 30dec 48 38 58 25
Ovriga férvérv och justeringar® 62 167 47 16
Summa forvarv januari - december 2009 - 724 459 328
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -138
Omrakningsdifferenser -1.005 -46
Utgdende balans 13.558 895

1 Avser afférssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Uppskattad arlig férséljning.

3 Betalt forvarvspris med tilldgg for forvéarvad nettoskuld.

4 Forvarvad andel 49 procent. Forvarvet konsolideras darmed som andelar
iintressebolag.

5 Guardias Blancas, Mexiko, AVS Bevakning (kontraktsportfélj) och Dalslands Bevakning (kontraktsportfélj), Mobile Sverige, G4S, BEWAB och
S.0.B. Objektschutz, Services Tyskland, Securiveil, Mobile Frankrike, SH Safe Home, Services Schweiz, Eureca/Luxtracing, Alert Services
Belgien, Eureca, Alert Services Nederldnderna, Agency of Security Fenix, Tjeckien, CPI Security Group, Ruménien, SCP International,
Serbien, DAK Guvenlik, Services Turkiet, El Guardian, Patagua, Seguridad Argentina, Vigilancias y Seguridad och Lubiseg (kontraktsportfalj),
Argentina, SATS, Servicios de Seguridad, Trancilo och Gadonal, Uruguay, Burns de Colombia, Colombia, Macroresguardos (kontraktsport-

folj), Peru, FM Seguridad, Chile, Polic Secuforce, Hongkong och Globe Partner Services, Egypten.

Ytterligare information avseende forvarv under 2009 framgar av not 16.

Forvarv efter den 31 december 2009

Seccredo, Sverige
Securitas har forvdrvat 51 procent av aktierna i Seccredo, ett

svenskt konsultféretag inom kris-, risk- och sakerhetsproblematik.

Seccredo, som har arlig forsaljning pa cirka 25 MSEK och
cirka 20 anstallda, &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom
mycket kvalificerade risk-, kris- och sdkerhetstjanster. Seccredo
finns representerat pa flera kontor i och utanfor Sverige

Forvarvet konsolideras i Securitas fran och med 1 januari 2010.

Claw Protection Services, Sydafrika

Som ett led i strategin att 6ka den globala narvaron har Securitas
forvarvat sakerhetsforetaget Claw Protection Services i Sydafrika.
Enterprise value uppskattas till 12 MSEK.

Claw Protection Services har arlig forsaljning pa cirka 38 MSEK
och cirka 800 anstallda. Foretaget &r specialiserat pa bevakning,
framst i och kring Johannesburg och Pretoria. Claw Protection
Services har dven ett eget utbildningscenter for vaktare.

Forvarvet konsolideras i Securitas fran och med 1 mars 2010.

Securitas arsredovisning 2009
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Ovriga visentliga hindelser

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i
Latinamerika, ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett
eventuellt férvdrv av ett bevakningsforetag i Brasilien. For att
understodija detta foretag medan erforderliga myndighetsgod-
kannanden soktes, stéllde Securitas en bankgaranti till forman

for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkédnnandena tog mycket
langre tid att erhalla an forvantat och under véanteperioden for-
samrades den finansiella stallningen avsevart i bolaget som skulle
forvarvas. Pa grund av forsamringen av den finansiella stéllningen
i bolaget, utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte
fullfolja affaren. Myndighetsgodkannande hade da erhallits. Med
hansyn till beslutet att inte fullfolja forvarvet, har en avsattning
gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin per den 31
december 2006.

Foretaget anstkte om skydd fran borgenarer i enlighet med
brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ar bor-
genar i detta insolvensforfarande, framférde invandning mot den
rekonstruktionsplan som foreslagits vid den réttsliga rekonstruk-
tionen. Konkursdomarens beslut gick emot Securitas, som 6ver-
klagade beslutet ar 2008 till hdgre instans. Domstolen andrade
inte den lagre domstolens dom. Foretaget har darefter, den
9 november 2009, forsatts i konkurs och rekonstruktionsfor-
farandet har ersatts av en konkursforfarande.

| samband med den réttsliga rekonstruktionsprocessen fram-
stallde foretaget (nu i konkurs) ett ansprak om 140 MUSD mot
Securitas, dér man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets
obestand. Securitas avvisar allt ansvar for detta krav. Férsvaret i
dessa tvister har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor.
| en dom meddelad av forsta instans i Brasilien har anspraket
ogillats till alla delar. Féretaget och numera konkursboet har 6ver-
klagat domen.

Vidare har ett flertal anstallda fran Estrela Azul stallt krav om
bland annat utebliven |6n och stamt Securitas och andra parter i
pagaende arbetsrattsliga processer. Antalet arbetsréttsliga tvister
gentemot Securitas har fortsatt 6ka under 2009. Anspraken &r
genomsnittligt sett laga. Forsvaret i de arbetsrattsliga tvisterna
har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor. Securitas
avvisar allt ansvar for sadana krav.

Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november
2005 till den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 ansokte
Heroskoncernen om insolvensfdrfarande enligt tysk lag. | sam-
band med detta har insolvensférvaltaren undersokt alla relevanta
tidigare transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska
vardehanteringsbolag som Securitas salde till Heroskoncernen.
Insolvensforvaltaren har som en féljd av undersdkningen stallt
fragor rérande transaktioner i de 6verlatna bolagen fore férvarvs-
tidpunkten och aviserat majliga stora framtida krav.
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| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade
insolvensforvaltaren att enligt hans uppfattning kan Herosbolagen
(i konkurs) ha vasentliga krav pa Securitas Tyskland och att om
inte en gemensam uppfattning av och en éverenskommelse om
detta kan traffas angdende de ifragasatta transaktionerna kommer
konkursboet att inleda rattsligt forfarande mot Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav &r grundade pa insolvens-
forvaltarens uppfattning av vissa interna bokforingstransaktioner
(kvittningar) gjorda i de férsalda bolagen fére avyttringen och
leder enligt insolvensforvaltaren till slutsatsen att transaktionerna
strider mot tysk lag. Heros sammanlagda krav pa Securitas uppgar
till cirka 108 MEUR. Dartill kommer ett krav pa Securitas att 6ver-
|3ta ett ansprak gentemot forsdkringsbolaget If vilket behdlls av
Securitas genom Overlatelseavtalet.

Den 8 januari 2009 och den 4 mars 2009 aterupprepade
insolvensforvaltaren sina krav i ett utkast till skriftligt kdaromal.
Den 9 april 2009 svarade Securitas till insolvensférvaltaren och
bestred kraven. Baserat pa lokal legal expertis och ett utlatande
fran en valrenommerad tysk juristprofessor kommer Securitas
att fortsatta bestrida kraven fran insolvensférvaltaren. Forliknings-
forhandlingar pakallades av insolvensforvaltaren i slutet av ar
2009 och har fortsatt under 2010.

Per den 31 december 2006 gjordes en mindre avsattning
avseende den vid den tidpunkten kdnda exponeringen i Heros.
Denna avsattning har inte forandrats.

Tyskland - U.S. Army

Securitas Tyskland har stamt U.S. Army fér obetalda tjanster
under ett nu utganget kontrakt for bevakningstjénster. Securitas
ansprak var ursprungligen cirka 4,4 MEUR. U.S. Army har
ursprungligen inlamnat ett motkrav pa 10,5 MEUR plus straff-
avgifter (samt krav pa tredubbelt skadestand enligt amerikansk
lagstiftning) for pastadd 6verdebitering om 550.000 timmar av
Securitas. U.S. Army har numera sankt sitt krav till 4,4 MEUR
pa grund av den information som Securitas tillhandahallit. En
oberoende revisionsbyra har anlitats for att bista i utredningen
av anspraket.

Baserat pa Securitas amerikanska juristers nuvarande bedém-
ning av Securitas ansprak och revisionsbyrans slutsatser ser
koncernledningen en forlikning som en méjlig 16sning for Securitas.
Forhandlingar om en forlikning har darfér dverenskommits med
U.S. Army och har genomférts under 2009 och kommer att fort-
sdtta under 2010.

Spanien - dévertidsersdttning

Alla stdrre sakerhetsféretag i Spanien har ersatt sina anstallda for
overtid i enlighet med ett kollektivavtal som gallde under perioden
2005 till 2008. | februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i
Spanien att bergkningen av overtidsersattning enligt det géllande
kollektivavtalet inte foljde spansk lag.



Risken att overtidsersattning kan komma att behova betalas
ut till anstdllda inom sdkerhetsbolagen i Spanien har kat efter-
som de storre sakerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna
inte lyckats na nagon uppgorelse om évertidserséttningen. En
ansotkan inlimnades till en lagre domstol i Spanien for att fa spe-
cifika riktlinjer om hur ersattningen for dvertid ska beraknas.
Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och gav rikt-
linjer fér hur berdkningen av overtidsersattning ska ske. Beslutet
stoédde huvudsakligen arbetsgivarnas syn pa hur ersattningen ska
raknas ut. Beslutet dverklagades av de lokala fackféreningarna. |
december 2009 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att den
undanrdjde domstolens dom fran januari 2008 och Hogsta dom-
stolen bekraftade den dom som meddelades i februari 2007 vilken
innebér att varje ansprak ska bedémas for sig. Hogsta domstolen
andrade darmed basen for berdkning av dvertidsersattning.
Hogsta domstolens beslut kan inte éverklagas.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur évertids-
kompensationen skulle berdknas har Securitas valt att for I6ne-
betalningar for aren 2008 och 2009 tillampa de riktlinjer som
domstolen meddelade i januari 2008. Vad avser historisk dver-
tidsersattning har Securitas avvaktat det slutliga beslutet av Hogsta
domstolen. Domstolens beslut att varje ansprak pa évertid ska
bedomas for sig medfor att Securitas maste forbereda sig pa flera
réttsliga krav fran anstallda och fére detta anstéllda avseende
retroaktiv 6vertidsersdttning.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Securitas i Spanien
och antalet ansprak ékar. Féretagsledningen uppskattar att ytter-
ligare ersattning om cirka 128 MSEK kan kravas avseende den
retroaktiva Gvertidsersattningen och har gjort en avsattning pa
detta belopp per den 31 december 2007.

Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess
i ett forsok att fa ifragavarande kollektivavtal ogiltigférklarat
genom att hdvda att det tidigare beslutet fran Hoégsta domstolen
angaende 6vertidsersattning skapat obalans i kollektivavtalet.
Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och domstolen
fann pa processuella grunder att yrkandet inte kunde bifallas.
Branschorganisationen har nu 6verklagat beslutet. Beslut i arendet
forvantas under 2010.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision
av Securitas Spanien ifrdgasatt vissa ranteavdrag och har i ett
skattebeslut i juni 2009 beslutat att inte godkanna rantebetalningar
gjorda under aren 2003-2005. Om beslutet slutgiltigt faststalls
av spansk domstol kommer den spanska skattemyndighetens
beslut att resultera i en skatt pd 9 MEUR inklusive ranta. Securitas
har 6verklagat den spanska skattemyndighetens beslut till den
nationella skattedomstolen Tribunal Econémico Administrativo
Central.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstift-
ning och kommer att férsvara sin standpunkt i domstolen. Skatte-
beslutet skapar dock en viss osakerhet och det kan ta lang tid
innan slutlig dom faller. For att undvika framtida ifragasattanden
av ranteavdrag har koncernen justerat kapitaliseringen i Securitas
Spanien.
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USA - hdandelserna den 11 september 2001

En utforlig redogdrelse av utvecklingen kring handelserna den
11 september 2001 har lamnats i pressmeddelanden, delars-
rapporter och arsredovisningar for 2001 till 2008 samt i not 37.

Globe och andra koncernbolag ar, tillsammans med det aktuella
flygbolaget och 6vriga bertrda parter, svarande i sammanlagt
22 processer hanforliga till handelserna den 11 september 2001.
Minskningen av utestaende krav beror pa att fall som rér omkomna
har forlikts och avslutats. Tva av de kvarvarande stdmningarna
avser personer som omkommit, och 20 stamningar avser skador
pa egendom och affarsverksamhet till foljd av handelserna den
11 september 2001. Samtliga stamningar avseende person-
skador har forlikts. Vissa av stdmningarna avseende egendoms-
skador ar betydande och det sammantagna uppskattade vardet
av stdmningarna kan overstiga det férsakringsskydd som bedéms
vara tillgangligt som potentiell kdlla for ersattning. Den potentiella
exponeringen har reducerats genom ett domstolsutslag som
medfor att i egendomskadefallen ska ett skaligt marknadsvarde
tillampas istéllet for ett ateranskaffningsvarde vid berdkning av
mojliga egendomsskador. Den potentiella risken for Securitas har
vidare begransats genom domstolens avgdrande att Securitas
inte ar ansvarigt for skadorna pa World Trade Center Tower 1.

Pa grund av den lagstadgade ansvarsbegransningen vad avser
handelserna den 11 september 2001 begradnsas ersattnings-
skyldigheten till det tillgangliga forsakringsskyddet vid tidpunkten
for handelserna.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omndmns som
svarande har bestridit dessa stamningar. Alla tvister med de
relevanta férsdkringsgivarna i samband med handelserna den
11 september 2001 rérande forsakringsskyddets omfattning har
uppklarats. Den legala processen mot andra koncernbolag dn
Globe har, efter medgivande fran domstolen och malsigarna,
tillfélligt inhiberats. | samtliga stamningar dr ett antal parter svarande
utdver Globe och andra koncernbolag.

Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen
avseende den 11 september 2001 beddms inte vasentligen
paverka Securitas affarsverksamhet eller finansiella stéllning.

Securitas bonus- och aktieprogram

Styrelsen i Securitas har tagit beslut om att féresla arsstdmman
att besluta om inférande av ett kontantbonus- och aktieprogram i
Securitas som bygger pa befintliga prestationsbaserade kontant-
bonusprogram. De cirka 2.500 chefer som idag ingar i de befint-
liga bonusprogrammen skulle omfattas av detta incitaments-
program. Deltagarna skulle bli berattigade att erhalla del av arlig
bonus i form av aktier i Securitas AB, forutsatt att vissa forut-
bestdmda och madtbara resultatkriterier, vilka fér ndrvarande
tillampas i kontantbonusprogrammet, ar uppfyllda. Principerna
for resultatmaétning och andra allmdnna priniciper som redan
tillampas i de befintliga bonusprogrammen kommer att fortsatta
att galla.

Securitas arsredovisning 2009
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker ar nodvandigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina mal som foretag. Securitas ansats
vad géller 6vergripande riskhantering (Enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 36-39.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:
kontraktsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella risker.

Kontraktsrisker
Nar ett kontrakt tecknas med en kund uppstar kontraktsrisker.
En rimlig férdelning av ansvar och risker mellan Securitas och
kunden dr nddvandig i alla kontrakt. Normen ar att anvanda stan-
dardiserade kontrakt. Rimliga ansvarsbegransningar och skade-
ersattning for tredjepartskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kon-
traktsrisker och hanteringen av dessa risker. Varje segment har
utvecklat policies och procedurer som ar anpassade for dess
specifika behov. Dessa policies &r alla baserade pa den kontrakts-
policy som styrelsen har godkant i Group policies and guidelines.
| tillagg till organisk tillvaxt genom nya och/eller utékade kund-
kontrakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv
under arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi,
dven fortsattningsvis att forvdrva sakerhetsforetag. Integrationen
av nya foretag innebar alltid en viss risk. Sddana forvarv genom-
fors i hdgre grad an tidigare dven pa nya marknader som Latin-
amerika, Mellanéstern, Asien och Afrika. Lonsamheten i det for-
vdrvade foretaget kan vara lagre &n vantat och/eller kostnaderna
i samband med kd&pet kan bli hégre an vantat.
Forvarv under 2009 beskrivs under avsnittet Forvary pa sidan
49 ochinot 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker ar férknippade med den dagliga
verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna. Om tjéns-
terna exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven kan resul-
tatet bli forlust av egendom eller skada pa egendom eller person.
For att minska riskerna ar det viktigt att rekrytering och utbildning
av vaktare sker pa rétt satt och att de far relevant arbetsledning.
En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka lénsamheten ar
risken att Securitas inte kan hdja priserna gentemot kunderna och
ddrmed inte fullt kan kompensera for [6nehdjningar och ovriga
kostnadsokningar.

Finansiella risker
Finansiella risker hanteras framst genom Iépande matning och
uppféljning av den finansiella utvecklingen med hjdlp av Securitas
finansiella modell. Modellen innehaller ett antal nyckeltal som &r
viktiga fér Ionsamheten i verksamheten och som gor det lattare
att upptacka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
i mer detalj pa sidorna 32-35. Dessutom uppstar finansiella risker
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvander
en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av: rénte-
risk, valutarisker, finansierings/likviditetsrisk och kredit/motpartsrisk.
Kundkreditrisken, det vill sdga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina dtaganden att betala fakturorna for levererade
tjianster, har okat under den rddande lagkonjunkturen. Risken
reduceras av det stora antalet kunder som &r férdelade pa manga
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branscher och geografiska omraden samt av etablerade rutiner
inom koncernféretagen for bevakning och indrivning av kund-
fordringar. Ytterligare information avseende finansiell riskhantering
framgar ovan under Sysselsatt kapital och finansiering - Finansie-
ring och i not 6.

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis ansvarsférbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar.

Ytterligare information avseende kritiska uppskattningar och
bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamforelsestérande poster och
ansvarsférbindelser, vilka beskrivs ovan under avsnittet Ovriga
vasentliga handelser samt i not 4 respektive not 37, komma att
avvika fran de finansiella bedomningar och avsattningar som
gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens I6nsamhet
och finansiella stdllning.

Personal

Med 6ver 260.000 medarbetare i 40 lander, ar Securitas framsta
uppgift ar att vara en bra, palitlig och stabil arbetsgivare for vara
mer &n en kvarts miljon medarbetare. Vi ska erbjuda vara med-
arbetare goda villkor och majligheter till utveckling och karridr.
Vara grundlaggande principer ar att vi ska folja lagar och interna-
tionella avtal. Det innebadr att vi respekterar och uppfyller arbets-
marknadslagstiftning, avtal och sakerhetskrav och andra bestam-
melser som styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor ar var uppférande-
kod. Den hjalper oss att uppratthalla och framja en hog affarsetik.
Uppférandekoden bygger pa vara tre grundldggande varderingar:
srlighet, vaksamhet och hjilpsamhet. Arlighet betyder att vi &r
hederliga och pa sa vis vinner kundernas fortroende att arbeta utan
uppsikt i deras lokaler och med vdrdesaker. Vaksamhet betyder
att vi noterar sddant som andra inte observerar genom att titta,
lyssna och bedéma situationen. Hjalpsamhet betyder att vara
medarbetare hjalper till, dven om uppgiften inte ar direkt kopplad
till deras arbete.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare borjar med det mest grund-
ldggade: vi anvander oss inte av tvangsarbete eller ndgon annan
form av ofrivilligt arbete. Vi anstaller inte heller minderariga. Vi
respekterar alla medarbetares ratt att bilda och g& med i fackfor-
eningar. Securitas dr ocksa en arbetsgivare som sétter jamstalldhet
i centrum. Vi tolererar inte mobbning eller trakasserier. Vi tror pa
att relationer byggs pa 6msesidig respekt och vardighet for alla
medarbetare, var absolut viktigaste resurs. Att varna om med-
arbetarnas grundlaggande réttigheter ar viktigt for oss som arbets-
givare. Securitas har lange varit padrivande for att hoja standarden
och den professionella nivan i sakerhetsbranschen. Pa sa vis 6kar
vaktaryrkets status, vilket i sin tur héjer Ionenivaerna. En hogre
yrkesstatus gor det ocksa lattare att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade och erfarna medarbetare och att starta utbildning.



Det finns goda mojligheter att géra karridr inom Securitas,
antingen genom att specialisera sig inom ett visst omrade pa lokal,
regional eller nationell niva eller genom att soka internationella
stipendier. Det finns manga olika utbildningsprogram. | vissa
delar av Europa och USA finns speciella utbildningsprogram for
sarskilda sektorer, exempelvis bevakade bostadsomraden eller
detaljhandel. | andra lander driver Securitas lokala utbildnings-
centra. Securitas har i manga ar erbjudit ett ettarigt utbildnings-
program for hdgre chefer dar malet ar att utbyta erfarenheter om
de bdsta I6sningarna i branschen och dadrigenom ytterligare for-
béattra verksamheten. Utéver vart ansvar som arbetsgivare arbetar
vi med sociala projekt i regioner dar det finns ett stort behov av
att starka det lokala samhéllet.

Forskning och utveckling

Securitas ar ett tjansteféretag och bedriver inte nagon forskning
i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet
med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar
kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjidnster hos kunderna. Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns
inte i koncernen per den 31 december 2009.

Miljo
Miljomassigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxid-
utslappen fran transporter. Vi upphandlar ocksa produkter och
paverkar genom detta miljon. En vésentlig produktkategori &ar
véktaruniformer. Pa det hela taget har ett foretag i service-
branschen, som Securitas, en relativt sett mindre paverkan pa
miljén jamfort med ett tillverkande bolag eller ett bolag som dr
verksamt inom energisektorn. Koncernens verksamhet kraver
inte tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

| maj 2008 beslutade koncernen att anta och genomféra en
miljopolicy. Policyn innebadr i stort att inga nya féretagsbilar, fér
hogst fem personer, eller nya minibussar, for sex eller sju personer,
efter maj 2008 far slappa ut mer dn 195 respektive 240 gram
CO2 per kilometer. Under 2009 har dessa gransvdarden minskats
till 190 respektive 235 gram CO> per kilometer. Lastbilar, bussar
och specialfordon betraktas inte som foretagsbilar eller minibus-
sar. Miljomalet &r att minska utslappen varje ar. Securitas slappte
i genomsnitt ut ungefar 171 gram CO2 per kilometer (173) 2009
fér de 10.000 foretagsbilar och minibussar som foretaget dger
eller leasar runt om i varlden.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktier finns ocksa pa sidorna 42-44 under
avsnittet Securitas aktie.
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Det finns for ndrvarande inga bemyndiganden av arsstamman
till styrelsen att emittera nya aktier eller att aterkopa egna aktier.
Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en éverenskommelse
om forkdpsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier finns
mellan Gustaf Douglas, Melker Schérling och dem nérstaende
bolag. Styrelsen for Securitas AB kdnner darutéver inte till ndgra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare
i Securitas AB.

Koncernens utveckling

Koncernen kommer under 2010 att fortstta fokusera pa specialise-
ring snarare an diversifiering. De tre hdrnstenarna i Securitas
strategi ar hogre grad av specialisering, expansion av verksam-
heten inom Mobile and Monitoring och 6kad global nédrvaro. Den
hogre graden av specialisering forverkligas genom att kundseg-
mentera verksamheten samtidigt som den decentraliserade och
funktionella organisationen behalls, genom omfattande sakerhets-
utbildning, spridning av de basta I6sningarna, 6kad teknisk kunskap
och selektiva forvarv.

Moderbolagets verksamhet
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stod-
funktioner.

Moderbolagets intakter uppgick till 974 MSEK (537) och avser
framst administrationsbidrag och 6vriga intakter fran dotterbolag.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1.938 MSEK (2.559).

| resultat efter finansiella poster ingar resultat fran forséljning
av aktier i dotterbolag med 86 MSEK (0), utdelningar fran dotter-
bolag med 4.646 MSEK (21.228), ranteintakter om 228 MSEK
(1.104), rantekostnader om -782 MSEK (-1.977) samt 6vriga
finansiella intakter och kostnader, netto om -2.814 MSEK (-17.956).
| 6vriga finansiella intdkter och kostnader, netto ingar nedskriv-
ning av aktier i dotterbolag med -3.251 MSEK (-17.167). Ned-
skrivning for 2009 och 2008 har skett i samband med att moder-
bolaget erhallit utdelning fran dotterbolaget.

Arets resultat uppgick till 1.957 MSEK (2.700).

Arets kassafldde uppgick till -1.313 MSEK (-1.873).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 40.604 MSEK
(36.592) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett
varde av 40.074 MSEK (36.335). Omsattningstillgangarna upp-
gick till 4.527 MSEK (13.299), varav likvida medel uppgick till
2 MSEK (1.315).

Det egna kapitalet uppgick till 21.855 MSEK (20.949).

Moderbolagets skulder uppgick till 23.276 MSEK (28.942)
och bestar i huvudsak av rantebarande skulder.

| vrigt hanvisas till moderbolagets finansiella rapporter med
dartill hérande noter och kommentarer.
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Forvaltningsberdttelse

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Securitas 2010

Styrelsen i Securitas AB (publ.) foreslar att arsstdmman den
4 maj 2010 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga
formaner. Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division) och sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av den
fasta arslénen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
procent av den fasta arslonen for 6vriga personer i koncernled-
ningen. For det fall rorlig ersdttning som utbetalats kontant visar
sig ha betalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara
uppenbart felaktiga ska bolaget ha maéjligheten aterkrava saledes
utbetald erséttning.

De 6kade procentsatserna jamfort med foregaende ar ar
villkorade av att drstamman godkanner styrelsens forslag till
Incitamentsprogram. For det fall detta forslag inte erhaller erfor-
derlig majoritet ska aktuella procentsatser for rorlig ersattning
gven fortsattningsvis uppga till maximalt 50 procent av den fasta
arslonen for VD och koncernchef och maximalt 35-200 procent
av den fasta arslonen for vriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall
under 2009 beraknas kunna kosta bolaget maximalt 58 MSEK.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska gélla fran
tidigast 65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska

omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakrings-

premier avsatts fran personens totala ersattning och betalas
av bolaget under anstallningen. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kraver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstréckning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara htgst 12 manader
med rétt till avgangsvederlag efter uppsdgningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta [6nen i maximalt
12 manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om
hogst sex manader gélla.
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Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for
avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrékningar och balansrak-
ningar ar foremal for faststéllande pa arsstamman den 4 maj 2010.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

SEK

Sakringsreserv -68.565.526
Omrakningsreserv 780.498.567
Balanserat resultat 11.457.619.326

Arets resultat 1.957.438.512

Summa 14.126.990.879

Styrelsen foreslar, att i utdelning till aktiedagarna lamnas:

SEK

3,00 SEK per aktie 1.095.176.691
Att i ny rakning overfores 13.031.814.188
Summa 14.126.990.879

Styrelsens yttrande éver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2009
uppgar till 12.169.552.367 SEK, arets resultat uppgar till
1.957.438.512 SEK varav ingar resultat av vardering finansiella
instrument enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen med
245.904 SEK.

Bolagets egna kapital per 31 december 2009 skulle ej pa-
verkats om en vardering av finansiella instrument, vilka vdrderats
enligt verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen,
istallet virderats enligt lagsta vérdets princip, da ingen skillnad
foreligger per denna datum.

Till drsstammans forfogande star dérmed 14.126.990.879 SEK
i disponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstamman 2010 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 13.031.814.188 SEK
att balanseras i ny rékning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen vinstdelning.



Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets
och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och koncernens
mojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den foreslagna
utdelningen aventyrar inte bolagets formaga att géra de investe-
ringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning
ger inte upphov till annan bedémning dn att bolaget kan fortsétta
sin verksamhet samt att bolaget forvéntas fullgéra sina forpliktel-
ser pa kort och lang sikt. Utéver bedémningen av bolagets kon-
solideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hdnsyn till
alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets
ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-

I°-\rsredovisning
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samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter éver
totalresultat, kassaflédesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.

Forslag till avstimningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen den 7 maj
2010. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelning komma att utséandas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg med bérjan den 12 maj 2010.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008 2007
Kvarvarande verksamheter

Forsdljning 61.216,7 55.2479 50.470,5
Forséljning, forvarv 1.450,0 13237 1.065.6
Total forsaljning 9,10 62.666,7 56.571,6 51.536,1
Produktionskostnader 11,12,13 -50.983,9 -46.122,9 -42.21238
Bruttoresultat 11.682,8 10.448,7 9.323,3
Forsaljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -7.9335 -7.196,3 -6.453,0
Ovriga rérelseintakter 10 113 187 182
Resultatandelar i intressebolag 21 -4,1 -04 03
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 17,18 -1383 -102,2 -439,8
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 11 -59 -52,6 -2,1
Jamforelsestorande poster 4,11 = -293 -78.1
Rérelseresultat 3.612,3 3.086,6 2.368,8
Finansiella intakter 14 758 5406 466,7
Finansiella kostnader 14 -665,6 -1.010,2 -948,6
Resultatandelar i intressebolag 14,21 - - 22
Resultat fore skatt 3.022,5 2.617,0 1.889,1
Skatt 15 -904,5 -7271 -5351
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 2.118,0 1.889,9 1.354,0
Avrets resultat, avvecklade verksamheter 38 - 4318 -828,0
Arets resultat, alla verksamheter 2.118,0 2.321,7 526,0

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 2.116,2 23236 5244
Minoritetens andel 18 -19 16
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 365.058.897 365.058.897 369.365.776
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 580 518 3,70
Vinst per aktie fére utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - 1,18 -2,26
Vinst per aktie fore utspddning, alla verksamheter (SEK) 3 5,80 6,36 1,44
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 5,80 518 3,70
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - 1,18 -2,26
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 5,80 6,36 1,44
Vinst per aktie fére utspadning och fore jamforelsestérande poster,

kvarvarande verksamheter (SEK) 3 5,80 524 4,82
Vinst per aktie efter utspadning och fore jamforelsestérande poster,

kvarvarande verksamheter (SEK) 3 5,80 524 4,82

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2009 2008 2007

Arets resultat, alla verksamheter 2.118,0 2.321,7 526,0

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt, alla verksamheter 16,2 -464.6 445
Kassaflodessakringar efter skatt, alla verksamheter 56,8 -130,2 -20,5
Sakring av nettoinvesteringar, alla verksamheter 2549 -232.8 74,8
Omrakningsdifferenser, alla verksamheter -1.073.8 21881 -282,2
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter 15,29 -745,9 1.360,5 -183,4
Arets totalresultat, alla verksamheter 1.372,1 3.682,2 342,6

Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 1.370.8 3.683.0 3411

Minoritetens andel 13 -0.8 15
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Tilldggsinformation

MSEK 2009 2008 2007
Kvarvarande verksamheter

Forséljning 61.216,7 55.2479 50.470,5
Forsaljning, forvarv 1.450,0 13237 1.065.6
Total forsdljning 62.666,7 56.571,6 51.536,1
Organisk forsdljningstillvéxt, % -1 6 6
Produktionskostnader -50.983,9 -46.122,9 -42.2128
Bruttoresultat 11.682,8 10.448,7 9.323,3
Bruttomarginal, % 186 185 181
Kostnader for platskontor -3.822,2 -3.4144 -3.111.8
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -4.1113 -3.7819 -3.341.2
Summa omkostnader -7.933,5 -7.196,3 -6.453,0
Ovriga rorelseintakter 113 187 182
Resultatandelar i intressebolag -4,1 -04 03
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.756,5 3.270,7 2.888,8
Rérelsemarginal, % 6,0 58 56
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -1383 -102,2 -439,8
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -59 -52,6 2,1
Jamforelsestérande poster - -293 -781
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.612,3 3.086,6 2.368,8
Finansiella intakter och kostnader -589.4 -4723 -475,2
Omvardering av finansiella instrument -04 2,7 -6,7
Resultatandelar i intressebolag = = 2.2
Resultat fore skatt 3.022,5 2.617,0 1.889,1
Nettomarginal, % 4,8 4,6 37
Skatt -904,5 -727.1 -5351
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 2.118,0 1.889,9 1.354,0
Avrets resultat, avvecklade verksamheter - 4318 -828,0
Arets resultat, alla verksamheter 2.118,0 2.321,7 526,0

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Poster relaterade till eget kapital.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 36123 3.086.6 2.368,8
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster 11 -12,0 -81,5 63,0
Justering for kassaflédespaverkan fran forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader -28.2 32,7 -
Aterforing av avskrivningar och nedskrivningar 17,18,19,20 1.065.8 942,1 12154
Erhallna finansiella intékter 1159 7946 448 4
Betalda finansiella kostnader -597.5 -1.228,0 -844.6
Betald inkomstskatt -728,2 -803.,5 -457.6
Forandring av kundfordringar 1976 7.8 -780,6
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -556,4 1073 1.069.1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamheter 3.069,3 2.858,1 3.081,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, avvecklade verksamheter 38 - 436,8 3023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, alla verksamheter 3.069,3 3.294,9 3.384,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -950,7 -977.0 -838.1
Forvarv av dotterbolag 16 -7236 -1.001,6 -582.3
Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -1.674,3 -1.978,6 -1.420,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklade verksamheter 38 - -764,5 -1.017.2
Kassafléde fran investeringsverksamheten, alla verksamheter -1.674,3 -2.743,1 -2.437,6

Finansieringsverksamheten

Ldamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1.058,7 -1.131,7 -1.131,7
Inlésen av konvertibla forlagslan = - -2.363,1
Upptagna obligationslan 5.962,5 4258 -
Inlésen av obligationslan - -4.694,6 -
Ovriga upptagna langfristiga 1an 30 2.288.3 828,0 7.181,7
Ovriga &terbetalda langfristiga 1an 30 -4.524.2 - -
Forandring av Ovrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -5.4434 43732 -3.3148
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -2.775,5 -199,3 3721
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter 38 - -462.8 13738
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, alla verksamheter -2.775,5 -662,1 1.745,9
Arets kassaflode -1.380,5 -110,3 2.692,5
Likvida medel vid arets borjan 39515 4.350,7 1.668,0
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -739 1650 -9.8
Effekt pa likvida medel avseende avvecklade verksamheter 38 = -453,9 -
Likvida medel vid arets slut 28 2.497,1 3.951,5 4.350,7

Tilldggsinformation - Férandring av rantebdrande nettoskuld 2009

Omvdrdering av

Arets kassa- Foréndring finansiella Omraknings-
Ingaende flode, alla avlantalla instrument,alla  differenser, alla Utgaende
balans 2009 verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter balans 2009
Likvida medel 3.9515 -1.3805 - - -73.9 24971
Ovrig nettoskuld -13.364,1 - 17168 76,7 685,8 -10.884,8
Réntebdrande nettoskuld -9.412,6 -1.380,5 1.716,8 76,7 611,9 -8.387,7

1 Avser nettot av upptagna obligationslan -5.962,5 MSEK, évriga upptagna langfristiga [an -2.288,3 MSEK,
ovriga aterbetalda langfristiga lan 4.524,2 MSEK samt férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld
exklusive likvida medel 5.443,4 MSEK.
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

MSEK 2009 2008 2007
Kvarvarande verksamheter

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.756,5 3.270,7 2.888.,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -950,7 -977.0 -838,1
Aterft’)ring av avskrivningar 9275 8399 7756
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -23,2 -137,1 -62,5
Foérandring av kundfordringar 1976 7.8 -780,6
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -556,4 1073 1.069,1
Rorelsens kassaflode 3.374,5 3.248,7 3.114,8
Rorelsens kassaficde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 90 99 108
Betalda finansiella intakter och kostnader -481,6 -433,4 -396,2
Betald inkomstskatt -728.2 -803,5 -457,6
Fritt kassaflode 2.164,7 2.011,8 2.261,0
Fritt kassaficde i % av justerat resultat 88 94 114
Forvarv av dotterbolag -723,6 -1.001.6 -582.3
Utbetalda omstruktureringskostnader -34,1 -19,9 21
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -12,0 -110,8 =51l
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.775,5 -199.3 3721
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter -1.380,5 680,2 2.033,6
Avrets kassaflode, avvecklade verksamheter - -790,5 6589
Arets kassafléde, alla verksamheter -1.380,5 -110,3 2.692,5

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens balansrdakning

MSEK Not 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 17 13.5583 141043 13.793,5
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 18 8949 7513 6240
Ovriga immateriella tillgdngar 19 2784 255,22 2344
Byggnader och mark 20 3955 4246 706,1
Maskiner och inventarier 20 1.981,7 2.0355 39454
Andelar i intressebolag 21 1321 1049 103,5
Uppskjutna skattefordringar 15 1.5869 1.964.8 1.6334
Réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar 22 160,8 150,6 286,3
Ovriga langfristiga fordringar 23 408,8 401,6 3795
Summa anliggningstillgangar 19.397.4 20.192,8 21.706,1
Omsittningstillgangar

Varulager 24 343 399 39,5
Kundfordringar 25 9.3633 9.962,6 9.8894
Aktuella skattefordringar 15 304,5 5056 3786
Ovriga kortfristiga fordringar 26 11174 1.0241 13720
Ovriga rantebirande omséttningstillgangar 27 819 424 1.4489
Likvida medel 28 24971 3.9515 4.350,7
Summa omsittningstillgangar 13.398,5 15.526,1 17.479,1
SUMMA TILLGANGAR 32.795,9 35.718,9 39.185,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3651 3651 3651
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626 7.362,6
Andra reserver 813 8429 -479,9
Balanserad vinst 1.003,7 -70,0 1.564.3
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 8.812,7 8.500,6 8.812,1
Minoritetsintressen 8,3 6,7 19
Summa eget kapital 29 8.821,0 8.507,3 8.814,0
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga |aneskulder 30 83575 7.148,4 7.349,0
Ovriga langfristiga skulder 30 193,8 2016 1455
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 1.186,3 1.250,1 946,1
Uppskjutna skatteskulder 15 2795 209,8 2431
Ovriga I&ngfristiga avsittningar 32 1.160,4 1.352,0 1.6514
Summa langfristiga skulder 11.177,5 10.161,9 10.335,1
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga laneskulder 33 2.770,0 6.408,7 86149
Leverantorsskulder 7977 9770 1.247.2
Aktuella skatteskulder 15 3380 4874 3926
Ovriga kortfristiga skulder 34 8.202,5 8.367.8 8.445,4
Ovriga kortfristiga avséattningar 35 689,2 808,8 1.336,0
Summa kortfristiga skulder 12.797.,4 17.049,7 20.036,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32.795,9 35.718,9 39.185,2
Koncernens rapport 6ver férindringar i eget kapital®

Ovrigt
tillskjutet Andra Balanserad Minoritets-

MSEK Aktiekapital kapital reserver vinst Summa intressen Summa
Ingaende balans 2009 365,1 7.362,6 842,9 -70,0 8.500,6 6,7 8.507,3
Avrets totalresultat - - -761,6 21324 1.370.8 13 13721
Transaktioner med minoritetsintressen - - - - - 03 03
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -1.058,7 -1.058,7 - -1.058,7
Utgaende balans 2009 365,1 7.362,6 81,3 1.003,7 8.812,7 8,3 8.821,0

1 Ytterligare beskrivning av forandringar i eget kapital finns i not 29.
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Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering!

Tillaggsinformation

I°-\rsredovisning 61

Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2009 2008 2007
Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter

Ovrigaimmateriella tillgdngar 2784 25572 2344
Byggnader och mark 395,5 4246 706.1
Maskiner och inventarier 19817 2.0355 3.9454
Uppskjutna skattefordringar 1.586.9 1.964.8 1.6334
Ovriga langfristiga fordringar 408,8 401,6 3795
Varulager 343 39,9 39,5
Kundfordringar 9.363.3 9.962,6 9.889.4
Aktuella skattefordringar 3045 505,6 378,6
Ovriga kortfristiga fordringar 11174 1.024,1 1.372,0
Summa tillgangar, alla verksamheter 15.470,8 16.613,9 18.578,3
Ovriga langfristiga skulder 193.8 2016 145,5
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.186.3 1.250,1 946,1
Uppskjutna skatteskulder 2795 209.8 2431
Ovriga I&ngfristiga avsattningar 1.160,4 13520 16514
Leverantorsskulder 797.7 977.0 1.2472
Aktuella skatteskulder 3380 4874 3926
Ovriga kortfristiga skulder 8.202,5 8.367.8 8.4454
Ovriga kortfristiga avsattningar 689,2 808.8 1.336.0
Summa skulder, alla verksamheter 12.847.,4 13.654,5 14.407,3
Summa operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter 2.623,4 2.959,4 4.171,0
Varav summa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 2.623,4 2.959,4 3.061,9
Varav summa operativt sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - 1.109,1
Goodwill, alla verksamheter 13.558.3 141043 13.793,5
Varav goodwill, kvarvarande verksamheter 135583 14.104,3 11.2604
Varav goodwiill, avvecklade verksamheter = = 25331
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, alla verksamheter 8949 7513 6240
Varav férvirvsrelaterade immateriella tillgdngar, kvarvarande verksamheter 894,9 751,3 5487
Varav férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar, avvecklade verksamheter - - 753
Andelariintressebolag, alla verksamheter 1321 104,9 103,5
Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 1321 1049 1035
Varav andelar i intressebolag, avvecklade verksamheter = = =
Summa sysselsatt kapital, alla verksamheter 17.208,7 17.919,9 18.692,0
Varav summa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 17.208,7 17.919,9 14.974,5
Varav summa sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - 3.717,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining, kvarvarande verksamheter 4 5 6
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 22 18 19
Nettoskuld, alla verksamheter

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 1608 1506 2863
Ovriga rintebarande omsattningstillgangar 81,9 424 1.4489
Likvida medel 24971 39515 4.350,7
Summa rintebdrande tillgangar, alla verksamheter 2.739,8 4.144,5 6.085,9
Ovriga langfristiga 1aneskulder 8.357,5 7.1484 7.349,0
Ovriga kortfristiga Ianeskulder 2.770,0 6.408,7 8.614,9
Summa réntebdrande skulder, alla verksamheter 11.127,5 13.557,1 15.963,9
Summa nettoskuld, alla verksamheter 8.387,7 9.412,6 9.878,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 095 1,11 1,12
Eget kapital, alla verksamheter

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver 813 8429 -479,9
Balanserad vinst 1.003,7 -70,0 15643
Minoritetsintressen 83 6.7 19
Summa eget kapital, alla verksamheter 8.821,0 8.507,3 8.814,0
Summa finansiering, alla verksamheter 17.208,7 17.919,9 18.692,0

1 lenlighet med IFRS 5 har koncernens balansrakning inte justerats avseende jamforelsetal. Jamforelsetalen

for 2007 inkluderar darmed Loomis. | Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finan-

siering har dock summa operativt sysselsatt kapital, goodwill, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
andelar i intressebolag och summa sysselsatt kapital delats upp i kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Operativa poster.

Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 34-35.

Denna uppdelning har gjorts for att majliggora jamforelser dven for balansrakningen samt for att utgora
basen for berakningen av nyckeltalen operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning och avkastning pa

sysselsatt kapital, % for kvarvarande verksamheter.

Poster relaterade till eget kapital
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Koncernens noter och kommentarer

Noter

Not 1.

Allman foretagsinformation

Verksamhet

Securitas tillhandahaller sékerhetslésningar som skyddar hem, arbets-
platser och samhéllet. Var karnverksamhet ar bevakningstjanster och vart
huvudsakliga tjiansteutbud &r specialiserad bevakning, mobila tjanster,
larmd&vervakning samt konsulttjanster och utredningar. Securitas finns i
40 lander i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Mellandstern, Asien och
Afrika och har 6ver 260.000 medarbetare.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r:

Securitas AB

Lindhagensplan 70

102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och har varit bors-
noterat sedan 1991. Securitasaktien ingari OMX Stockholm All Share
index, OMX Stockholm 30 och OMX Stockholm Benchmark Cap.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 11 mars 2010
undertecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkants
av styrelsen for offentliggérande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrak-
ningarna och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen &r féremal
for faststéllande pa arsstémman den 4 maj 2010.

\[o] 8

Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen och

RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad avser
vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde, till
exempel finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen samt forvaltningstillgangar
hanforliga till formansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedém-
ningar paverkar saval resultatridkningen som balansrakningen samt upplys-
ningar som lamnas, sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma
att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra forutsattningar. For ytterligare information avseende uppskattningar
och beddmningar hanvisas till not 4.
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Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2009

Securitas har tillimpat féljande nya och reviderade IFRS fran den 1 januari
2009:

IFRS 7 (dndring) Finansiella instrument: Upplysningar

Andringen kréver utékade upplysningar om vardering till verkligt véirde och
likviditetsrisk. | synnerhet kraver andringen upplysning om vardering till
verkligt varde per niva i en varderingshierarki. Eftersom denna andring
endast medfér ytterligare upplysningar har den ingen paverkan pa resultat
per aktie.

IAS 1 (reviderad) Utformning av finansiella rapporter

Den reviderade standarden har paverkat koncernens finansiella rapporter
retroaktivt fran den 31 december 2007. Alla férandringar i eget kapital
exklusive transaktioner med aktiedgare, som tidigare redovisades i redo-
gorelse Over redovisade intdkter och kostnader samt i forandringar i eget
kapital, redovisas nu i rapport 6ver totalresultat. Eftersom denna revidering
endast paverkar presentationen har den ingen inverkan pa resultat per aktie.

IFRS 8 Rorelsesegment

Denna standard har ersatt IAS 14 Segmentsrapportering. For ytterligare in-
formation om hur koncernen tillampar denna standard hénvisas till avsnittet
Roérelsesegment (IFRS 8) nedan. Standarden har inte medfért nagra ytter-
ligare upplysningar for koncernen.

Ovriga standarder

Under 2009 har dven foljande standarder inforts utan att de haft nagon
paverkan pa koncernens redovisning: IFRS 2 (4ndring) Aktierelaterade
ersattningar, IAS 23 (dndring) Lanekostnader och IAS 39 (dndring)
Finansiella instrument: Redovisning och vardering.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som
dnnuinte tratt i kraft och inte tillampas i fortid av Securitas

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats
och ar obligatoriska fér koncernen for rdkenskapsar som borjar 1 januari
2010 eller senare, men har inte tillampats i fortid:

IFRS 3 (reviderad) Roérelseforvarv

Den omarbetade standarden, som géller fran 1 juli 2009, fortsétter att fore-
skriva att forvarvsmetoden tillampas for rorelseférvary men med nagra
vdsentliga andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att forvarva
en verksambhet till verkligt varde pa férvérvsdagen, medan efterféljande
tillaggskopeskillingar klassificeras som skulder som ddrefter omvérderas via
resultatrdkningen. Innehav utan bestémmande inflytande (tidigare bendamnt
minoritetsintresse) i den forvdrvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv
vdrderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar, som innehas utan bestammande infly-
tande. Alla forvarvsrelaterade transaktionskostnader kommer att kostnads-
foras. Dessa kostnader kommer i koncernen att redovisas pa en rad i resul-
tatrdkningen som bendamns forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som
kommer att redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, omvéarde-
ringar av tilldaggskopeskillingar, omvarderingar till verkligt varde av tidigare
forvarvade andelar vid stegvisa forvarv samt, i likhet med tidigare, forvarvs-
relaterade omstruktureringskostnader. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS
3 (andring) framatriktat for alla rorelseforvéry fran den 1 januari 2010.



IAS 27 (dndring) Koncernredovisning

Andringen giller fran 1 juli 2009. Den &ndrade standarden kréver att
effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande
(tidigare benamnt minoritetsintresse) redovisas i eget kapital om de inte
medfor nagon dndring i det bestammande inflytandet. Dessa transaktioner
gerinte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden
anger ocksa att nar ett moderforetag mister det bestammande inflytandet
ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst
eller forlust redovisas i resultatrékningen. Koncernen kommer att tillampa
IAS 27 (andring) framatriktat for transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande fran den 1 januari 2010.

Ovriga standarder och tolkningar

IFRS 9 Finansiella instrument géller for rékenskapsar som borjar 1 januari
2013 eller senare. Den ar ej antagen av EU. IFRS 9, som dnnu ej ar komplett,
behandlar vérdering och klassificering av finansiella instrument. N&r stan-
darden &r komplett kommer dess inverkan pa koncernens finansiella rapporter
att utvdrderas.

I tillagg till ovan standarder, har dven nedan standarder och tolkningar
publicerats som &r obligatoriska for koncernen for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2010 eller senare. Dessa standarder och tolkningar bedéms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 2 (éndring): Aktierelaterade ersattningar, andringen avser koncern-
madssiga transaktioner avseende kontantavraknade aktierelaterade betal-
ningar (géller fran 1 januari 2010)*

IAS 24 (andring): Upplysningar om narstaende (galler fran 1 januari
2011)*

IAS 32 (andring): Upplysningar om finansiella instrument, andring
avseende klassificering av nyemission (géller fran 1 februari 2010)*

IAS 38 (4ndring): Andringen ger fortydliganden vid vardering till verkligt
vérde av en immateriell tillgang som forvérvats i ett rorelseforvéry
(galler fran 1 januari 2010).

IFRIC 14 (andring): Begransningen av en férmansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan (géller fran 1 januari
2010)*

IFRIC 15: Avtal om uppférande av fastigheter (galler fran 1 januari 2010)
IFRIC 16: Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
(géller fran 1 juli 2009)

IFRIC 17: Vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning
till agare (géller fran 1 juli 2009)

IFRIC 18: Overféring av tillgéngar fran kunder (géller fran 1 juli 2009)
IFRIC 19: Finansiella skulder upphdvda med egetkapitalinstrument
(géller fran 1 juli 2010)*

*Har ej antagits av EU

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotter-
bolag. Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,

pa ett sdtt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
hdlften av rostratten.

Foérvdrvsmetoden (IFRS 3)

Foérvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolag och vid férvarv av verksamheter. Anskaffningskostnaden fér ett for-
varv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder
per Overlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt hanfoérbara till forvarvet.
Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfér-
pliktelser i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
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forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
oOverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
liga vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
vérde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade bolag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tilldmpande
av affarsmdssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, men betraktas som en indikation p&
att ett nedskrivningsbehov féreligger for den éverlatna tillgdngen.

Minoritetsintressen (IFRS 3)

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med minoritets-
intressen som transaktioner med parter utanfér koncernen. Avyttringar av
minoritetsandelar resulterar i vinster och férluster for koncernen, vilka redo-
visas i resultatrakningen. Forvdrv av minoritetsandelar ger upphov till good-
will som utgors av skillnaden mellan erlagd kopeskilling och férvdrvad andel
av bokfort varde pa dotterforetagets nettotillgangar.

Andelariintressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvénds for att redovisa aktieinnehav som varken ar
dotterbolag eller joint ventures, men dér Securitas kan utova ett vasentligt
inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent
och 50 procent av rdsterna. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget-
kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per Gverlatelsedagen,
plus kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett forvéry
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar utgor
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt vérde fér det for-
vérvade intressebolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt

i koncernens resultatrakning.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
dagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de
avyttras. Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med
koncernens andel i intressebolaget. Aven orealiserade férluster elimineras,
savida inte transaktionen indikerar att ett nedskrivningsbehov féreligger for
den Gverlatna tillgangen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas i den konsoliderade resultat-
rékningen. Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet
antingen i rorelseresultatet, om det avser ett rérelsedrivande intressebolag,
eller i resultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led
i koncernens finansiering. | bada fallen avser resultatandelen andel i intresse-
foretagets resultat efter skatt. Klassificeringen av intressebolag har tilldmpats
enligt foljande under 2009. Intressebolagen Long Hai Security Services Joint
Stock Company (férvarvat 2009) och Walsons Services Pvt Ltd (forvarvat
2007) har klassificerats som rorelsedrivande intressebolag. Facility Networks
A/S, som i jamforelsetalen klassificeras som rorelsedrivande intressebolag,
har avyttrats 2009. Intressebolaget Securitas Employee Convertible 2002
Holding S.A. har fram till och med att bolaget likviderads under 2007 klassi-
ficerats som en finansiell placering. | den konsoliderade balansrékningen
redovisas andelar i intressebolag till anskaffningsvarde inklusive den del som
utgors av goodwill, justerat for utdelningar och andel av intressebolagets
resultat efter forvarvsdatumet.
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Joint ventures (IAS 31)

For sa kallade joint ventures, dar ett gemensamt bestémmande inflytande
rader, tillampas klyvingsmetoden. Metoden innebar att samtliga resultat-
och balansposter tas in i koncernens resultatrakning, kassaflodesanalys och
balansrakning till &gd andel. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tid-
punkt da det gemensamma bestéammande inflytandet upphér.

Omrdkning av utlandska dotterbolag (IAS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill
saga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar, be-
stams av den huvudsakliga ekonomiska miljo inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
saga den valutai vilken de finansiella rapporterna upprdttas, ar svenska
kronor (SEK).

Omrdkning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt féljande:
respektive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista
dagen i manaden. Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas
av kommande perioders valutakursforandringar. Balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékningen
av balansrakningarna férs direkt till Gvrigt totalresultat och paverkar foljaktligen
ej arets resultat. Den omrékningsdifferens som uppstar till foljd av att resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittskurs och balansréakningarna till balans-
dagskurs fors direkt till vrigt totalresultat. | de fall Ian har upptagits for att
minska koncernens valutaexponering/omrakningsexponering i de utlandska
nettotillgdngarna och uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas
kursdifferenser pa lanen tillsammans med kursdifferenser som uppstar vid
omrakning av de utldndska nettotillgadngarna mot dvrigt totalresultat. Acku-
mulerade omrékningsdifferenser redovisas i omrakningsreserven i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de kurs-
differenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och skulder i utldndsk valuta (IAS 21)

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetdra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
undantag for sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via 6vrigt
totalresultat (se Omrdkning av utlandska dotterbolag ovan). Valutakursdiffe-
renser som uppkommer pa rorelserelaterade poster redovisas som antingen
produktionskostnader eller forsdljnings- och administrationskostnader,
medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella poster redovisas
som antingen finansiella intdkter eller finansiella kostnader.

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut galler att fordringar och
skulder i utlandsk valuta omrdknas till det enskilda bolagets funktionella
valuta till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjanster.
Det finns dven i begransad omfattning intdkter fran forsaljning av larmpro-
dukter samt vardehanteringstjanster. Intakter avseende tjanster redovisas i
den period da de utforts. Installation av larm resultatavraknas i takt med far-
digstallandegraden enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt
denna metod redovisas intdkter, kostnader och dérmed resultat den redo-
visningsperiod under vilket arbetet utforts. Berakningen av hur stor del som
kan vinstavraknas for larminstallationer baseras pa nedlagd tid i forhallande
till berdknad total tid.
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Varumarkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct AB,
vilket avser anvandandet av Securitas varumarke, redovisas i den period da
deintjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB redovisade forsélj-
ningen, och periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska
innebérd. Varumérkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Niscayah Group
AB (tidigare Securitas Systems AB) har redovisats till och med november
2008 och baseras pa den av Niscayah Group AB redovisade forsaljningen.

Ranteintdkter redovisas i resultatrdkningen i den period de hanfor sig till.

Rorelsesegment (IFRS 8)

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera
intakter eller adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp
av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, och for
vilka separat finansiell information finns tillganglig. Rorelsesegmenten utgér
den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering.
Faktorer som ligger till grund for att identifiera foretagets segment utgérs av
en kombination av olika faktorer vilka framst hanfor sig till de erbjudna tjans-
ternas karaktér och en geografisk indelning. Information om segmentens
verksamhet framgar av not 9.

| enlighet med reglerna i IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment
aggregerats i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet ar
dérmed indelad i tre rapporteringsbara segment:

¢ Security Services North America,

» Security Services Europe (som bestar av en aggregering av de tva
rorelsesegmenten Security Services Europe och Aviation),

Mobile and Monitoring (som bestar av en aggregering av rorelse-
segmentet Mobile och rérelsesegmentet Monitoring) samt

Ovrigt (som bestar av en aggregering av alla dvriga rérelsesegment).

Dessa segment benams dven affarssegment i koncernens finansiella rapporter.

Under Ovrigt ingar alla dvriga rorelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
Ovriga rorelsesegment bestar av koncernens joint venture Securitas Direct
S.A. (Schweiz) samt bevakningsverksamheterna i Latinamerika, Mellantstern,
Asien och Afrika. Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande
de poster som har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten.
Andra icke operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och
avsittningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma
not redovisas dessa poster som ej allokerade icke rantebarande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebarande skulder. En avstamning mellan
summa segment och koncernen ldamnas i not 9.

Det forutvarande segmentet Loomis ingick i Securitas till och med den
8 december 2008 och redovisas som avvecklade verksamheter.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgangar
ldmnas i not 9 for Sverige (dér Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda
lénder dér forsaljningen eller anldggningstillgangarna dverstiger 10 procent
av det totala beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forséljningen anges baserat pa lokali-
seringen av forsdljningsstdllena. Forsaljningsstdllena motsvaras i allt vasent-
ligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsaljning till ndgon en-
staka kund bedéms utgora en vasentlig del av koncernens totala forsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stéd (IAS 20)

Securitas &r, liksom andra arbetsgivare, berdttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstéllningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stéd redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande
kostnad.



Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och
eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nér det
forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nér det kan for-
vantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt
resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot vrigt totalresultat
om den underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om det avser justering av
ingaende balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en
redovisningsprincip. Valutadifferenser som uppkommer avseende aktuell
skatt och uppskjuten skatt vid omrékning av balansrakningar for utlandska
dotterbolag redovisas mot omrakningsdifferenser i Gvrigt totalresultat.

Avséttningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag
till moderbolaget under det foljande aret.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag och intresseforetag, férutom dar tidpunkten for ater-
foring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det dr san-
nolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterfoéras inom ver-
skadlig framtid.

Anldggningstillgangar som innehas fér
forsadljning och avvecklade verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, varde-
ring och upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.

Enligt IFRS 5 ska anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras
som anldggningstillgdngar som innehas till forséljning och redovisas till det
lagre av bokfort varde och verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader,
om deras bokférda varde atervinns huvudsakligen genom en forsaljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk. Vérdering sker i tva steg.
Forst véarderas alla tillgangar och skulder i enlighet med relevant standard.
For avyttringsgrupper sker sedan dessutom en vérdering som helhet till det
lagre av bokfért varde och forsaljningsvardet med avdrag for forsaljnings-
kostnader. En omvardering ska ske vid varje bokslutstillfalle som foljer efter
den ursprungliga redovisningen. Avskrivningar ska inte ske pa dessa till-
gangar fran dess att tillgangen omklassificerats till dess att avveckling sker.
Fran och med den 1 juli 2007 och fram till och med avyttringstidpunkten per
den 24 november 2007 redovisade koncernen vissa tillgdngar och skulder
som en sd kallad avyttringsgrupp. Avyttringsgruppen avsag den verksamhet
inom Loomis Cash Managment Ltd i Storbritannien som per det sistndmnda
datumet avyttrades. Avyttringsgruppen redovisades for forsta gangen i
kvartalsrapporten fér det tredje kvartalet 2007 varvid nagon omvérdering ej
skedde innan forsaljningstransaktionen genomférts den 24 november 2007.
Resultatet fran forséljningen av anléggningstillgangarna och rérelsen i Loomis
Cash Management Ltd redovisas pa raden arets resultat, avvecklade verk-
samheter.

En avvecklad verksamhet ar en del av en koncerns verksamhet som
representerar en sjdlvstandig rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade. | resultatrékningen redovisas nettoresultatet
(efter skatt) fran den avvecklade verksamheten pa en separat rad benamnd
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arets resultat, avvecklade verksamheter. De noter som &r relaterade till
resultatrakningen har dérmed justerats for att exkludera de avvecklade
verksamheterna.

Den extra bolagsstamman i Securitas AB den 3 december 2008 beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut aktierna i det heldgda dotterbo-
laget Loomis AB till aktiedgarna. Datum for utdelningen var den 9 december
2008. Fran och med detta datum ingar Loomis AB inte langre i koncernen.
Denna verksambhet, vilken forut i koncernen utgjorde segmentet Loomis,
kvalificerar sig ddrmed som avvecklade verksamheter i enlighet med IFRS 5
och redovisas enligt denna standard. Ytterligare upplysningar om tillamp-
ningen av IFRS 5 avseende Loomis framgar av not 38.

Kassaflédesanalys (IAS 7)

Kassafliédesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. I likvida medel ingar
kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en [6ptid om maximalt

90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Goodwill och andra forvdrvsrelaterade immateriella
tiligangar (IFRS 3, 1AS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan forvarvspriset och det
verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgangarnai det
forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vinster och forluster
i samband med avyttring av bolag inkluderar det bokforda vardet av den
goodwill som ar hanforlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer avimmateriella till-
gangar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och
teknologibaserade immateriella tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar har en begrénsad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas
vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och dérefter till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Avskrivning sker linjart dver den bedémda nyttjandeperioden.
Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsakligen
kontraktsportféljer och de dérmed sammanhdngande kundrelationerna.
Vérderingen av kontraktsportféljerna bygger pa den sa kallade “Multiple
Excess Earnings Method" (MEEM), vilken &r en vérderingsmodell som baseras
pa diskonterade kassafléden. Varderingen baseras pa omsattningshastig-
heten och avkastningen for den forvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten.
I modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa
kallad "contributory asset charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den
immateriella tillgdngen ska kunna generera nagon avkastning. Kassafléden
diskonteras genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken
justeras med héansyn till de lokala rantenivaerna i de lander dar forvarven agt
rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportfoljerna och de darmed samman-
hangande kundrelationerna baseras pa den forvarvade portféljiens omsatt-
ningshastighet och ligger normalt i intervallet 3 till 20 ar, vilket motsvarar en
arlig avskrivningstakt om 5 till 33,3 procent.

En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen
for skillnaden mellan det bokférda vardet och det skattemdssiga vardet for
den immateriella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden ska uppldsas
Gver samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, vilket resulterar
i att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras
vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen
av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande
okning av goodwill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) per land inom ett segment. Denna
allokering utgor basen for den arliga provningen av eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas pa
raden avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar i resultatrakningen.
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Forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for om-
strukturering och/eller integrering av férvarvad verksamhet i koncernen.
Omstruktureringskostnader dr kostnader som redovisas i enlighet med de
sarskilda kriterierna fér avsattningar for omstruktureringar i IAS 37 (se vidare
under avsnittet Avsattningar nedan). Omstruktureringskostnader kan vara
kostnader for olika aktiviteter som ar nodvandiga for att forbereda integre-
ringen av de forvarvade verksamheterna i koncernen, till exempel avgangs-
vederlag, avsattningar for hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller
hyras ut med férlust samt andra leasingavtal som inte kan ségas upp och
inte kommer att utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter
som inte kan redovisas som avsattningar. Sadana aktiviteter kan vara byte
av varumaérke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare)
men kan ocksa vara personalkostnader fér exempelvis utbildning, rekryte-
ring, omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra
kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till férvarvarens
format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader
ska kunna klassificeras som integreringskostnader:
o Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvérvet hade dgt rum.
¢ Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har identifierat
och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som inforts i
samband med férvdrvet eller som en direkt foljd av en omedelbar 6ver-
syn efter forvarvet.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-

effekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat jamfors med

tidigare perioder, sdsom:

* Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vdsentliga kassagenererande enheter

¢ Vdsentliga nedskrivningar och kundforluster

¢ Vasentliga tvister och férsakringsdrenden

 Ovriga visentliga ej dterkommande kostnader eller intikter

Avsattningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra védsentliga ej ater-
kommande poster som redovisats som jamforelsestorande poster i en
period redovisas konsekvent i kommande perioder genom att eventuella
aterforda avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra ej aterkom-
mande poster ocksa redovisas under rubriken jamférelsestérande poster.

For ytterligare upplysningar avseende jamforelsestorande poster han-
visas till not 4 ochnot 11.

Ovrigaimmateriella tiligdngar (IAS 36 och IAS 38)
Ovrigaimmateriella tillgdngar redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som kan héanforas till tillgangen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillfor-
litligt sétt. Ovriga immateriella tillgdngar har en begrénsad nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjar avskrivning tillimpas for alla tillgangskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent
Ovrigaimmateriella tillgdngar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det
underliggande kontraktet.
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Materiella anldggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den be-
démda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av tillgangar enligt nedanstaende:
Maskiner och inventarier

Byggnader och markanldaggningar

Mark

10-25 procent
1,5-4 procent
0 procent

Nedskrivningar (IAS 36)
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte féremal for avskriv-
ning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som &r féremal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbe-
hov nér det har intréffat handelser eller nar det finns omstandigheter som
tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort vérde dverstiger ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet utgsrs av det hogsta av en tillgangs netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevdrde. Nyttjandevarde &r nuvardet av de
uppskattade framtida kassaflddena. Berakningen av nyttjandevardet grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser
den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, iansprak-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt relevant WACC (Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands fér att diskontera de framtida kassa-
flodena. For nedskrivningsbedomningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafioden (KGE).
Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar
avseende goodwill, aterférs endast om det har skett en férandring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla dtervinningsvardet
i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa ér fallet sa sker en ater-
foring i syfte att 6ka det bokforda vardet av den nedskrivna tillgangen till
dess atervinningsvarde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med
ett belopp som gor att det nya bokforda vardet inte 6verstiger vad som
skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen
inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill terfors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)
Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet
som en anldggningstillgang i koncernbalansrakningen. Det diskonterade
nuvardet av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld. | koncernresultatrakningen redovisas erlagda leasing-
avgifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta. Finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasegivare férekommer inte i nagon vasentlig omfattning.
Operationella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernresultatrakningen som rorelsekostnad linjart éver leasingperioden.
| de fall koncernen &r leasegivare redovisas intakten som forsaljning linjart
over leasingperioden. Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for
befarade kundférluster. Befarade och konstaterade kundforluster redovisas
pa raden produktionskostnader i resultatrakningen. Betalningar som erhalls
i forskott redovisas under ovriga kortfristiga skulder.

Varulager (1AS 2)

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsdlj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av materialinkbpskostnader, direkt [6n och andra direkta kostnader.
Nettoférsaljningsvdrdet ar det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.




Finansiellainstrument: (IFRS 7/1AS 32/IAS 39)

Ett finansiellt instrument dr ett kontrakt som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i
ett annat foretag. Definitionen av finansiella instrument omfattar dérmed
egetkapitalinstrument i ett annat féretag men ocksa till exempel kontrakts-
baserade rattigheter att erhalla kontanter sasom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och dérefter
beroende pa hur de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

iféljande kategorier:

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och
med redovisning via resultatrékningen (inklusive derivat som inte
dr klassificerade som sakringsinstrument)

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning

Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt vérde

Ovriga finansiella skulder

Derivat som klassificerats som sakringsinstrument

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella
instrumentet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella
instrument i samband med den initiala redovisningen och omprévar denna
klassificering vid varje rapporttidpunkt.

Huvuddelen av koncernens omséttningstillgangar utgors av lanefordringar
och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra kortfristiga
fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde med redovis-
ning via resultatrakningen (med undantag for derivat), tillgdngar som avses
att behallas till forfall och tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning ar normalt
kategorier i vilka koncernen har inga eller begransade innehav. Finansiella
skulder vilka identifierats som sdkrade poster vid sakring av verkligt varde
inkluderar saval langfristiga som kortfristiga laneskulder vilka klassificerats
som sdkrade poster och som sdkrats effektivt via derivat klassificerade for
séakringsredovisning. Ovriga finansiella skulder omfattar alla 6vriga finan-
siella skulder, inklusive sadana poster som leverantdrsskulder och évriga
kortfristiga skulder, samt dven langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka
inte ingar i kategorin finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster.

For ytterligare information om redovisade och verkliga varden per kate-
gori hanvisas till tabellen Finansiella instrument per kategori - redovisade
och verkliga varden i not 6 samt till definitionerna av kategorierna nedan.

Finansiella tiligangar eller finansiella skulder till verkligt

vdrde och med redovisning via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrak-
ningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas for handel
och de som klassificerats till verkligt vérde och med redovisning via resultat-
rakningen fran borjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori
om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om
koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt verkligt
vérde klassificeras ocksa som innehav for handel om de inte kvalificerar sig
for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassificeras som om-
sattningstillgangar om de antingen ar innehav for handel eller férvantas rea-
liseras inom tolv manader fran balansdagen. Finansiella skulder till verkligt
varde &r innehav for handel med ett negativt verkligt varde; normalt derivat
vilka inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan faststallas i
forhand och som inte &r féremal for handel pa en aktiv marknad. De upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller for-
ser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta denna
fordran. De klassificeras som omsattningstillgangar med undantag av ford-
ringar med forfall som ligger mer an tolv manader efter balansdagen.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgdngar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som inte
dr derivat och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan fast-
stdllas i forhand, faststéllda forfallotidpunkter, och for vilka koncernled-
ningen har saval avsikt som majlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ir tillgéngliga f6r forsiljning

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning ar tillgangar som inte &r derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka &r tillgangliga for forsalj-
ning eller inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar om inte koncernledningen har for avsikt
att avyttra dem inom tolv manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster

vid sdkring av verkligt varde

| denna kategori ingar finansiella skulder vilka identifierats som sakrade
poster vid sakring av verkligt varde. Sakringsinstrumenten ingar i kategorin
derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Finansiella skulder vilka
identifierats som sdkrade poster vid sdkring av verkligt varde ingar i kort-
fristiga skulder med undantag for skulder med forfallotidpunkter som ligger
mer &n tolv manader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 4r alla finansiella skulder som inte ing&r i ndgon av
kategorierna finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt varde eller finansiella skulder till verkligt vdarde med redo-
visning via resultatrakningen. De ingar i kortfristiga skulder med undantag
for skulder med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv manader efter
balansdagen.

Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen kvalificerar
sig for sakringsredovisning eller ndr det finns en naturlig motpost i redovis-
ningen. Denna kategori avser den forstnamnda kategorin av derivat. De
klassificeras som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder med undan-
tag av derivat dér den sékrade posten har ett forfall som ligger mer &n tolv
manader efter balansdagen.

Redovisning och vdardering

Férvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde vilket
for alla kategorier utom finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verk-
ligt vérde och med redovisning via resultatrakningen inkluderar transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde och med redo-
visning via resultatrakningen redovisas till verkligt varde. Eventuella
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte langre i balansrakningen nar rattig-
heterna att erhalla kassaflédet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt
och koncernen har 6verfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska fordelar
som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas inte langre i
balansrakningen nar forpliktelsen uppfylits, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrékningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for for-
sdljning vérderas efter den initiala redovisningen till verkligt vérde. Laneford-
ringar och 6vriga fordringar och tillgdngar som avses att behallas till forfall
vdrderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde
baserat pa diskontering med hjalp av den effektiva rantan. Realiserade och
orealiserade vinster och férluster vilka uppstar baserade pa férandringar i
verkligt varde for kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder till
verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen redovisas som
finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.
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Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt varde
och med redovisning via resultatrakningen och finansiella skulder som iden-
tifierats som sakrade poster varderas efter den initiala redovisningen till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som identifierats som sdkrade poster vid sakring av
verkligt varde tas upp till upplupet anskaffningsvéarde men justeras for for-
andringar i verkligt varde till f6ljd av den sdkrade risken. Férandringar i det
verkliga vardet av finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instru-
ment ingar i finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen
i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst eller férlust som
uppstar vid omvérderingen av sakringsinstrumentet till verkligt vérde ingar
ocksa i finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i
samma period som den dér vinst eller forlust uppstar avseende det sékrade
instrumentet.

Kassaflédessakringar varderas till verkligt varde i balansrakningen. For-
andringar i det verkliga vérdet redovisas direkt mot sakringsreserven i 6vrigt
totalresultat med aterféring fran sakringsreserven till resultatrakningen i den
period da kassaflédet for de sakrade instrumenten redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursférluster pa derivat som utgor del
av sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

| resultatrakningen redovisas faktiska kassafloden (I6pande redovisade
som upplupna rénteintdkter och/eller rantekostnader) som rantederivaten
ger upphov till som rénteintdkter och/eller rantekostnader i den period de
hanfor sig till. De forandringar av verkligt varde (efter att upplupna rante-
intdkter/ rantekostnader beaktats) som redovisas i resultatrékningen avseende
saval den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas
som omvardering av finansiella instrument. Posten omvdrdering av finansiella
instrument ingar i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa senast
tillgéngliga kdpkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument inte &r
aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller koncernen
verkligt varde genom att anvanda varderingstekniker. Dessa omfattar an-
vdndningen av nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter,
prissattning med referens till andra instrument som i princip &r desamma,
modeller baserade pa diskonterade kassafléden och optionsvérderings-
modeller som modifierats for att vara tillampliga for den specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indi-
kationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &ri
behov av nedskrivning.

Ersdttningar till anstadllda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbe-
stamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner och ¢vriga planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen
sjukvardsférmaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan en-
ligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare av-
gifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner &r férmans-
bestamda.

Berakningar avseende de formansbestdmda planer som férekommer i
Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for formansbestamda
planer baseras pa “Projected Unit Credit’-metoden, vilket resulterar i en kost-
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nad som fordelas 6ver anstdliningsperioden for varje anstdlld. Nuvérdet av
framtida kassafloden fér atagandena nuvardesberaknas med hjalp av en
diskonteringsranta som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en I6ptid som i huvudsak 6verensstammer med
atagandenas I6ptid. Ytterligare upplysningar avseende faststallandet av
diskonteringsrantan framgar av not 31. Forvaltningstillgangar redovisas till
verkligt varde. Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna har
faststéllts som ett vagt genomsnitt av den férvantade langfristiga avkast-
ningen for de olika tillgangsslagen i respektive plan. Avkastningen pa aktie-
relaterade instrument faststélls genom att en riskpremie laggs till en riskfri
avkastning baserad pa avkastningen pa statsobligationer. Avkastningen pa
obligationer baseras pa avkastningen pa stats- och féretagsobligationer i
enlighet med respektive plans innehav av dessa instrument.

Koncernen tillampar tilldgget i IAS 19 avseende vinster och forluster har-
rérande fran férandringar i aktuariella antaganden, erfarenheter avseende
planernas historiska utveckling och avkastningens utveckling som avviker
fran vad som antagits. Aktuariella vinster och forluster avseende férmans-
bestdmda ersattningar efter avslutad anstéllning redovisas i dvrigt total-
resultat i den period da de uppstar pa raden aktuariella vinster och forluster
efter skatt. Aktuariella vinster och forluster avseende 6vriga férmans-
bestamda langfristiga erséttningar redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Om redovisningen av formansbestdamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrakning under
Ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader for formans-
bestdmda planer, inklusive rénteelementet, redovisas i rorelseresultatet. Av-
sattningar for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersdttningar (IFRS 2)
IFRS 2 stipulerar att det verkliga vérdet avseende planer dér betalning sker
med eget kapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultatrékningen
med motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas linjart dver
intjdnandeperioden. For planer dar betalning sker med kontanter stipulerar
IFRS 2 ocksa att det verkliga vardet ska redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och fordelas linjart dver intjdnandeperioden, dock utgérs motpos-
ten av en skuld och inte av eget kapital. Vidare ska kostnaden f&r planer som
|6per ut utan att tilldelning sker endast resultera i aterlaggning av kostnaden
for planer dar betalning sker med kontanter. For planer dar betalning sker
med eget kapitalinstrument ska nagon aterldggning inte ske eftersom nagot
behov av att justera nettotillgangarna inte foreligger.

Securitas har fér nérvarande inte nagra planer, varken dér betalning sker
med egetkapitalinstrument eller dar betalning sker med kontanter, som faller
under denna rekommendations tillampningsomrade.

Avsdttningar (1AS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och att det ar mer sannolikt att ett ut-
flode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen an att sé inte
sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar
for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan fér atgarden finns
och en vélgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseforluster.

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador,
dels sé kallade IBNR-reserver, det vill sdga intréffade men annu ej rappor-
terade skador ("Incurred But Not Reported”). Aktuarieberakningar utfors
kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oregle-
rade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men @nnu ej
rapporterade skador.




Not 3.

Definitioner, berakning av nyckeltal
och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader!

Vaktarnas lénekostnader, inklusive l6nebikostnader, kostnader fér den ut-
rustning som vaktarna anvander i tjdnsteutévningen samt alla 6vriga kost-
nader som dr direkt relaterade till utférandet av de fakturerade tjdansterna.

Forsiljnings- och administrationskostnader!

Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse produk-
tionen med administrativt stod samt att utgora en férsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, férvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelse-
storande poster, men inklusive avskrivningar pa évriga immateriella till-
gangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelse-
storande poster samt avskrivningar pa dvriga immateriella tillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kostnader
(exklusive omvdrdering av finansiella instrument enligt IAS 39) och aktuell
skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fére skatt i procent av total forsaljning.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anlaggningstillgangar (exklusive férvarv av dotterbolag), férandring
av kundfordringar samt férandring av évrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intakter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode?

Fritt kassafléde justerat for forvarv av dotterbolag, utbetalda omstrukture-
ringskostnader, kassafldde fran jamforelsestérande poster, utdelning,
nyemission samt forandring av rdntebarande nettoskuld exklusive likvida
medel.

1 Definitionen &r giltig dven for resultatrakningen och kassaflodesanalysen enligt den formella
uppstallningsformen.

2 Med undantag for vinst per aktie, alla verksamheter, &r samtliga berakningar gjorda for kvarvarande
verksamheter.

3 De konvertibla férlagslanen I6pte ut under 2007 och nagon konvertering dgde inte rum.
Foljdaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fore respektive efter utspadning.
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Balansrakning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande anldggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga konvertibla forlagslan, samt lang- och kortfristiga
rantebarande laneskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestaende konvertibla férlagslan.

BERAKNING AV NYCKELTAL2

Organisk forsaljningstillvaxt, utfall 2009: -1%

Arets totala férsljning justerad for férvary och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning 2009: (62.666,7-1.450,0-5.220,1)/(56.571,6)-1 =-1%

Rérelsemarginal, utfall 2009: 6,0%
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berdkning 2009: 3.756,5/62.666,7 = 6,0%

Vinst per aktie fére utspidning3,

alla verksamheter, utfall 2009: 5,80 SEK

Arets resultat efter avdrag fr minoritetens andel i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2009: ((2.118,0-1,8)/365.058.897) x 1.000.000 = 5,80 SEK

Vinst per aktie fére utspidning3,

kvarvarande verksamheter, utfall 2009: 5,80 SEK

Arets resultat efter avdrag fr minoritetens andel i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2009: ((2.118,0-1,8)/365.058.897) x 1.000.000 = 5,80 SEK

Vinst per aktie fére utspidning3 och fore jimfoérelsestérande poster,
kvarvarande verksamheter, utfall 2009: 5,80 SEK

Arets resultat frén kvarvarande verksamheter fore jamférelsestérande poster
(efter skatt) och efter avdrag fér minoritetens andel i forhallande till genom-
snittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning 2009: ((2.118,0+0,0-1,8)/365.058.897) x 1.000.000 = 5,80 SEK.

Rorelsens kassaflode i % av rérelseresultat fére avskrivningar,
utfall 2009: 90%

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berakning 2009: 3.374,5/3.756,5 = 90%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2009: 88%

Fritt kassafléde i procent av justerat resultat.
Berdkning 2009: 2.164,7/(3.756,5-589,4-715,4) = 88%
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Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld, utfall 2009: 0,26
Fritt kassaflode i forhallande till utgdende balans for nettoskuld.

Berdkning 2009: 2.164,7/8.387,7=0,26

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning, utfall 2009: 4%

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsaljning justerat for

forvarvade enheters helarsforsaljning.

Berakning 2009: 2.623,4/(62.666,7+866,6) = 4%

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2009: 22%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestérande poster i procent
av utgaende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag som
utgor en finansiell placering.

Bergkning 2009: (3.756,5+0,0)/(17.208,7-0,0) = 22%

Nettoskuldsdttningsgrad, utfall 2009: 0,95
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berakning 2009: 8.387,7/8.821,0=0,95

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2007-2009

Rédntetdckningsgrad, utfall 2009: 6,1

Rérelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintékter i forhallande till
rantekostnader.

Berdkning 2009: (3.756,5+67,8)/632,0=6,1

Avkastning pa eget kapital, utfall 2009: 24%

Arets resultat justerat med konvertibelrinta efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital vagt for nyemissioner.
Berdkning 2009: (2.118,0+0,0)/((8.507,3+8.821,0)/2) = 24%

Soliditet, utfall 2009: 27%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berakning 2009: 8.821,0/32.7959=27%

2009 2008 2007

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 2,02 187 2,10 2,28 2,13 2,03
Chile CLP 100 136 1,40 121 124 - -
Colombia CoP 100 0,35 035 034 035 033 032
Danmark DKK 1 142 138 130 147 124 126
Egypten EGP 1 136 130 142 142 - -
Estland EEK 1 0,68 0,66 0,62 0,70 0,59 0,60
Euroland EUR 1 10,59 10,26 9,69 10,92 9,26 943
Férenade Arabemiraten AED 1 197 194 2,15 2,15 - -
Hongkong HKD 1 0,96 092 1,01 1,01 - -
Indien INR 1 0,16 0,15 0,16 0,16 0,16 016
Kanada CAD 1 6,69 6,79 6,19 6,37 634 6,53
Kina CNY 1 1,10 1,04 113 115 - -
Marocko MAD 1 091 0,91 - - - -
Mexiko MXN 1 0,56 0,54 0,59 0,56 061 0,59
Norge NOK 1 122 124 117 112 1,16 1,18
Peru PEN 1 2,53 2,46 2,25 2,48 2,14 2,14
Polen PLN 1 244 2,50 2,75 2,61 2,46 2,63
Ruménien RON 1 2,50 242 2,64 2,73 2,80 2,64
Saudiarabien SAR 1 1,90 1,90 - - - -
Schweiz CHF 1 7.02 691 6,15 734 563 569
Serbien RSD 1 0,11 011 012 012 - -
Storbritannien GBP 1 11,90 11,53 12,06 11,37 13,49 12,83
Sydafrika ZAR 1 0,94 0,96 - - - -
Taiwan TWD 1 0,23 0,22 0,24 0,24 - -
Thailand THB 1 0,21 0,21 0,23 0,23 - -
Tjeckien CzK 1 0,40 0.39 039 041 034 035
Turkiet TRY 1 4,87 4,76 507 508 523 549
Ungern HUF 100 3,77 3,79 387 4,12 3,69 3,73
Uruguay uYu 1 0,34 0,36 032 032 0,29 030
USA usD 1 761 712 6,63 781 6,71 6,40
Vietnam VND 100 0,04 0,04 - - - -
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Not4. Kritiska uppskattningar och bedémningar

samt jamforelsestérande poster

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och déarmed anvander sig av
vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultat-
rakningen som balansrakningen samt upplysningar som lémnas, sdsom
ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedém-
ningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder
isamband med f6érvdrv av dotterbolag/verksamheter

Vérderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvérv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i férdelningen av
kopeskillingen att saval poster i det forvarvade bolagets balansrakning,

som poster som inte varit féremal for redovisning i det férvérvade bolagets
balansrakning sasom kundrelationer ska varderas till verkligt varde. | normala
fall foreligger inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka
ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste tillimpas. Dessa vérde-
ringstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan
vara svara att saval identifiera som att vérdera ar ansvarsforbindelser som
kan ha uppstatt i det férvéarvade bolaget till exempel tvister. Samtliga balans-
poster ar darmed foremal for uppskattningar och bedémningar. Fér ytterligare
information hanvisas till not 16.

Nedskrivningsprévningen for goodwill, andra férvarvs-
relaterade immateriella tiligangar och andelar i intressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen fér goodwill, andra forvarvs rela-
terade immateriella tillgdngar och andelar i intressebolag ska bokfért virde
jamféras med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors av det hogsta
av en tillgangs nettoforsaljningsvérde och nyttjandevarde. Da det i normala
fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvéandas for att bedéma till-
gangens nettoforsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det vérde som
bokfért varde jamférs med. Berakningen av nyttjandevérdet grundas pa
antaganden och beddmningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, i ansprak-
stagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget innebar
detta att varderingen av posterna goodwill, vilken uppgar till 13.558,3
MSEK (14.104,3 och 13.793,5), férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgar till 894,9 MSEK (751,3 och 624,0) och andelar i intressebolag,
vilken uppgar till MSEK 132,1 (104,9 och 103,5), ar foremal for kritiska upp-
skattningar och bedomningar. En kanslighetsanalys avseende den organiska
forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalen och WACC redovisas i not 16.

Vardering av kundfordringar och reservering fér kundforluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 9.363,3 MSEK (9.962,6 och 9.889,4), &r
en av de vdsentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas till nomi-
nellt belopp netto efter avdrag for reservering for befarade kundférluster.
Reserven for kundforluster, vilken uppgar till -377,9 MSEK (-354,4 och
-324,3), ar darmed foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar framgar av
not 6. Information avseende férandringen av reserven fér kundforluster
under aret framgar av not 25.

Aktuariella berdkningar avseende ersdttningar till anstallda,
sasom pensioner och sjukvardsférmaner

Erséttningar till anstallda &r normalt ett omrade dér uppskattningar och
bedémningar inte &r kritiska. For de formansbestdmda planer som avser
ersattningar for framst pensioner och sjukvardsférmaner och dar utbetal-
ningen till de anstéllda ligger flera ar fram i tiden kravs dock aktuarieberék-
ningar. Dessa berdkningar grundar sig pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, I6neckningar, inflation, pensionsokningar och inflationstakten for
sjukvardsformaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd.
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Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel férmansbestamda planer,
vilken uppgar till 36,2 MSEK (8,4 och 17,9), i 6vriga langfristiga fordringar
(not 23) och posten avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
vilken uppgartill 1.186,3 MSEK (1.250,1 och 946,1), ar féremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. Koncernen anser att de mest vasentliga
antagandena ar diskonteringsrantan, inflationstakten och den férvantade
livslangden. En kénslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas i
not 31.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behover redovisas
for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende arbets-
relaterade skadestandskrav avseende koncernens anstallda. Skadereserver
berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels intraffade
men dnnu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for
att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador
och historiska uppgifter avseende intrdffade men dnnu ej rapporterade skador.
Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Sammantaget
gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvarsforsakringsrelaterade
skadereserver, vilken uppgar till 503,6 MSEK (652,5 och 694,6), i 6vriga
kortfristiga avsattningar (not 35) och ansvarsforsdkringsrelaterade skade-
reserver, vilken uppgar till 526,5 MSEK (603,3 och 724,3), i 6vriga lang-
fristiga avsattningar (not 32) &r foremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och bedémn-
ingar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststalla det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, samt dels betraffande
prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande
av uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta. Vésentliga bedomningar
och antaganden gors dven vad géller redovisning av avsattningar och ansvars-
forbindelser avseende skatterisker. Balansrakningen omfattar uppskjutna
skattefordringar, vilka uppgar till 1.568,9 MSEK (1.964,8 och 1.633,4),
uppskjutna skatteskulder, vilka uppgar till 279,5 MSEK (209,8 och 243,1)
samt avsattningar for skatter, vilka uppgartill 172,5 MSEK (176,4 och 251,5)
och ingari 6vriga langfristiga avsattningar (not 32), vilka alla ar féremal for
kritiska antaganden och bedémningar. For vidare information avseende
skatter se not 15 och not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och varderingen av ansvarsférbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna overtagits. Bolag inom koncernen ar dven inblandade i flera
andra rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksam-
heten. For ytterligare information hénvisas till not 37.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 0 MSEK (-29,3 och -78,1).

De jamforelsestdrande poster som redovisas nedan och utvecklingeni
dessa drenden utgor de vasentligaste enskilda transaktionerna som kraver
att ledningen gor bedémningar som kan anses rimliga under radande for-
hallanden och med beaktande av den vid bokslutstillféllet tillgangliga infor-
mationen. De poster som avser storst matt av bedomningar avser:

USA - Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act)
antogs i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag,
ansvariga for utférandet av sakerhetskontroller av passagerare. | de flesta
fall kontrakterade flygbolagen privata sakerhetsbolag for dessa tjanster.
Aviation Security Act innebar att sékerhetskontrollerna av passagerare fed-
eraliserades i tva steg. Det forsta steget innebar att Federal Aviation Admin-
istration (FAA) gjordes ansvarigt for sakerhetskontroller av passagerare och
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kontrakterade privata sakerhetsbolag for sjdlva utférandet av dessa tjanster
(FAA:s ansvar dvergick senare till Transportation Security Administration
(TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002, innebar att TSA sjdlva
utférde dessa tjanster med federalt anstélld personal. Globe ombads utfora
sakerhetskontroller av passagerare under évergangperiodens forsta fas och
efter omfattande forhandlingar traffades ett avtal mellan parterna i februari
2002, enligt vilket Globe skulle tillhandahalla dessa tjanster under 6ver-
gangsperioden. Baserat pa Globes prestation under 6vergangsperioden
Okade Globe i april 2002, efter forfragan av FAA/TSA, antalet flygplatser vid
vilka man tillhandahéll tjanster enligt kontraktet. Under 6vergangsperioden
ersattes Globe av FAA/TSA i enlighet med villkoren i géllande kontrakt samt
enligt upprattade fakturor.

Nar kontraktet i allt vasentligt var fullfoljt indikerade TSA att man énskade
omférhandla prissattningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar.
Efter att forhandlingar rérande omtvistade belopp strandat, paborjade
Globe under 2004 en rattslig process i syfte att erhalla forfalina fordringar
enligt kontraktet.

Den rattsliga prévningen av denna fraga var planerad till februari 2007.
Per den 31 december 2006 gjordes en avsattning for osdkra fordringar
med ett belopp motsvarande den utestaende nettofordran som da annu
inte influtit. Tvisten avgjordes sedermera under det forsta kvartalet 2007
och paverkade jamforelsestérande poster under 2007 med 50 MSEK.

Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till
den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 anstkte Heroskoncernen om
insolvensforfarande enligt tysk lag. | samband med detta har insolvens-
forvaltaren undersokt alla relevanta tidigare transaktioner i de insolventa
bolagen, inklusive de tyska vardehanteringsbolag som Securitas salde till
Heroskoncernen. Insolvensforvaltaren har som en foljd av undersékningen
stallt fragor rérande transaktioner i de éverlatna bolagen fore forvarvstid-
punkten och aviserat mojliga stora framtida krav.

| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade insolvensfor-
valtaren att enligt hans uppfattning kan Herosbolagen (i konkurs) ha vdsentliga
krav pa Securitas Tyskland och att om inte en gemensam uppfattning av
och en 6verenskommelse om detta kan traffas angaende de ifragasatta
transaktionerna kommer konkursboet att inleda rattsligt forfarande mot
Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav ar grundade pa insolvensférvaltarens
uppfattning av vissa interna bokféringstransaktioner (kvittningar) gjorda i
de forsalda bolagen fore avyttringen och leder enligt insolvensforvaltaren
till slutsatsen att transaktionerna strider mot tysk lag. Heros sammanlagda
krav pa Securitas uppgar till 108 MEUR. Dértill kommer ett krav pa Securitas
att éverlata ett ansprak gentemot forsdkringsbolaget If vilket behdlls av
Securitas genom 6verlatelseavtalet.

Den 8 januari 2009 och den 4 mars 2009 aterupprepade insolvensfor-
valtaren sina krav i ett utkast till skriftligt karomal. Den 9 april 2009 svarade
Securitas till insolvensforvaltaren och bestred kraven. Baserat pa lokal legal
expertis och ett utldtande fran en valrenommerad tysk juristprofessor kom-
mer Securitas att fortsatta att bestrida kraven fran insolvensforvaltaren. For-
likningsférhandlingar pakallades av insolvensférvaltaren i slutet av ar 2009
och har fortsatt under 2010.

Per den 31 december 2006 gjordes en mindre avsattning avseende den
vid den tidpunkten kanda exponeringen i Heros. Denna avsdttning har inte
forandrats.
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Spanien - dvertidsersdttning

Alla storre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstdllda for overtid i
enlighet med ett kollektivavtal som géllde under perioden 2005 till 2008.

| februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att berdkningen av
Overtidsersdttning enligt det gallande kollektivavtalet inte foljde spansk lag.

Risken att 6vertidsersattning kan komma att behova betalas ut till an-
stéllda inom sdkerhetsbolagen i Spanien har 6kat eftersom de storre saker-
hetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckats na nagon uppgorelse
om oOvertidsersattningen. En ansdkan inldmnades till en ldgre domstol i
Spanien for att fa specifika riktlinjer om hur ersattningen for 6vertid ska
berdknas. Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och gav rikt-
linjer for hur berdkningen av Overtidsersattning ska ske. Beslutet stodde
huvudsakligen arbetsgivarnas syn pa hur ersattningen ska raknas ut. Beslutet
Overklagades av de lokala fackforeningarna. | december 2009 meddelade
Hogsta domstolen i Spanien att den undanréjde domstolens dom fran januari
2008 och Hogsta domstolen bekraftade den dom som meddeladesii
februari 2007 vilken innebar att varje ansprak ska bedémas for sig. Hogsta
domstolen dndrade dérmed basen for berdkning av overtidsersattning.
Hogsta domstolens beslut kan inte 6verklagas.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur 6vertidskompensationen
skulle berdknas har Securitas valt att fér [bnebetalningar for aren 2008 och
2009 tillampa de riktlinjer som domstolen meddelade i januari 2008. Vad
avser historisk overtidsersattning har Securitas avvaktat det slutliga beslutet
av Hogsta domstolen. Domstolens beslut att varje ansprak pa dvertid ska
bedémas for sig medfor att Securitas maste forbereda sig pa flera réttsliga
krav fran anstéllda och fore detta anstallda avseende retroaktiv 6vertids-
ersdttning.

Flera arbetsrattsliga ansprak har riktats mot Securitas i Spanien och anta-
let ansprak okar. Foretagsledningen uppskattar att ytterligare ersattning om
cirka 128 MSEK kan krévas avseende den retroaktiva dvertidsersattningen
och har gjort en avsattning pa detta belopp per den 31 december 2007.

Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess i ett
forsok att fa ifragavarande kollektivavtal ogiltigforklarat genom att hévda att
det tidigare beslutet fran Hogsta domstolen angdende Gvertidsersattning
skapat obalans i kollektivavtalet. Domstolens beslut offentliggjordes i januari
2008 och domstolen fann pa processuella grunder att yrkandet inte kunde
bifallas. Branschorganisationen har nu 6verklagat beslutet. Beslut i drendet
forvantas under 2010.

Information avseende fordelningen av jamforelsestérande poster per funktion/
rad i koncernens resultatrékning, per segment samt kassaflodeseffekten
framgarav not 11.

Not5. Hindelser efter balansdagen

Godkannande av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér 2009

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 11 mars 2010
undertecknats av styrelsen for Securitas AB.

Forvarv

Féljande forvary har genomforts efter balansdagen men fore arsredovis-
ningens godkannande:

« Claw Protection Services, Sydafrika. Inkluderas i affirssegmentet Ovrigt.
« Seccredo, Sverige. Inkluderas i affirssegmentet Ovrigt.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen
Utover férvdrven ovan har inga ytterligare vasentliga handelser agt rum
efter balansdagen.




Not 6.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som ranterisk, valutarisk, finansie-
rings/likviditetsrisk och kredit/motpartsrisk genom den verksamhet som
bedrivs. Koncernens gemensamma riskhanteringsprogram fokuserar pa de
finansiella marknadernas oforutsdgbarhet och férsoker minimera riskerna
for ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
och i stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment

Finansorganisationer i affirssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa lonsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att pa effektivast mojliga
sdtt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneférvaltning.

Lander

| ldnder med omfattande verksamhet ar 6ver- och underskottslikviditet i
lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala koncern-
kontol6sningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncern-
kontostruktur for lander inom eurozonen samt en éverliggande koncern-
kontostruktur i USD for dotterbolag i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott
investeras eller fran vilka lokala likviditetsunderskott finansieras. Alla lang-
siktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens internbank,
Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.
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Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till en enhet, kan koncernen 6vervaka
och kontrollera dessa risker samt dra fordel av den specialistkompetens
som internbankens personal har. Genom att koncentrera intern och extern
finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsfordelar ut-
nyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar som lan. GTC
ansvarar ocksa for matchningen av éver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem. GTC identifierar, utvarderar och sak-
rar finansiella risker tillsammans med respektive rérelsedrivande enhet.
Styrelsen i Securitas AB faststéller savél principer for den évergripande risk-
hanteringen som principer avseende specifika omraden sasom valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av
Overskottslikviditet.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sékringar av rénterisk
avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till féljd av foran-
dringar i det allmanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering
i huvudsak i USD och EUR med bade fast och rérlig ranta. Detaljerad infor-
mation om de langsiktiga skulderna aterfinns i not 30. Koncernen anvander
rantederivat i faststallda sékringar av verkligt vérde och kassaflédessdkringar
for att sdkra férandringar av den riskfria rantan genom att andra rantebind-
ningstiden. Da resultatutvecklingen ar knuten till kundkontrakten med en
arlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhetslands ekonomiska
utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker genom att korta
réntebindningsperioder bibehalls. Ett starkt kassafiéde fran den I6pande
verksamheten reducerar koncernens beroende av extern finansiering och
minimerar ddrmed ranteriskerna. Andra externa finansieringsbehov kan
uppsta i samband med férvarv. Ranteexponeringen for denna férvarvsfinan-
siering hanteras fran fall till fall. Information om koncernens nettoskuldsprofil
framgar nedan tillsammans med upplysningar om rantebindningstider.
Koncernens malséttning &r att fritt kassafiode i relation till nettoskulden
alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassaflode i relation till nettoskuld uppgick till
0,26 (0,21 och 0,24) per den 31 december 2009. Koncernens rantetack-
ningsgrad, ett matt pa férmagan att betala rantekostnaderna, uppgick till 6,1
perden 31 december 2009 (3,9 och 3,6).

KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2009

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
rdntekostnad per pa resultat- pa resultat-
portfdlj (inkl. rakningen vid rakningen vid

Valuta Belopp, MSEK Loptid (dagar)  kreditmarginal) Réinta +1% 1% okning? Rénta-1% 1% minskning®
USD-skulder -3.973 147 256% 2,94% -11 2,19% 11
EUR-skulder -5.215 730 554% 5,73% -7 534% 8
GBP-skulder -89 1 283% 383% -1 1,83% 1
SEK-skulder -1.675 2 1,82% 282% -12 0,78% 13
Skulder i 6vriga valutor -131 1 4,88% 588% -1 388% 1
Summa skulder? -11.083 397 3,88% 4,27% -32 3,48% 34
USD-tillgangar 333 7 020% 1,20% 2 0,00% 0
EUR-tillgangar 1.478 13 035% 1,35% 11 0,00% 0
GBP-tillgangar 63 1 025% 0,69% 0 0,00% 0
SEK-tillgangar 522 0,19% 1,19% 4 0,00% 0
Tillgangar i dvriga valutor 299 7 4,88% 588% 2 388% -2
Summattiligéngar? 2.695 10 0,80% 1,79% 19 0,43% -2
Summa -8.388 - 4,87% - -13 - 32

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rantesatser bersknas genom en motsvarande justering av den
rérliga rantesatsen och genom en tillampning av denna rantesats pa skulden for att faststalla paverkan
pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen

2 Inklusive nominella belopp avseende derivat.
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Rédntebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera ranterisker och som en kon-
sekvens av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden for dessa
derivat 6verstiger vanligen inte fyra ar. Koncernens principer tillater bade
anvandandet av optioner och fastrantebaserade instrument.

RANTEBINDNING PER VALUTA®

31 dec. 2009 31dec.2010 31dec.2011
Belopp Belopp Réntesats? Belopp Belopp Réntesats? Belopp Belopp Réntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usb 2.136 300 316 1.068 150 224 534 75 251 juni2012
EUR 4217 411 594 2.821 275 6,59 2.821 275 6,59 april 2013
Summa 6.353 - - 3.889 - - 3.355 - -

1 Avser endast rantebindning med en 16ptid 6verstigande tre manader.

2 Genomsnittlig rénta inklusive kreditpaslag.

Valutarisker

Finansiering av utlidndska tillgangar - omrikningsrisk

Omrakningsrisken dr risken for att vardet i svenska kronor avseende eget
kapital i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december
2009till 16.579 MSEK (17.182 och 18.453). Sysselsatt kapital finansieras
genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som &r exponerat for
forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omrakningsrisk
uppstar och dérmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan inverka
negativt pa koncernens utléndska nettotillgangar vid omrakning till SEK.
| syfte att minimera paverkan av valutakursférandringar pa koncernens netto-
skuldsattningsgrad sa soker Securitas att langsiktigt halla en nettoskuld-
sattningsgrad i USD och EUR som ligger nara koncernens totala nettoskuld-

sattningsgrad.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig
per valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kanslighetsanalys for
nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar i vaxelkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utldndska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av
forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god
geografisk spridning, ar denna exponering inte skyddad. Valutafiéden inom
koncernen mellan holdingbolag och dotterbolag avseende utdelningar
sakras vanligtvis till SEK sa fort de involverade bolagen stémt av beloppet.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA, 31 DECEMBER 2007-2009

Summa koncern

Ovriga Summa Summa Summa koncern

MSEK EUR usD GBP valutor  utlandska valutor SEK koncern +10%!? -10%!
31 december 2009

Sysselsatt kapital 7.466 7.125 319 1.669 16.579 630 17.209 18.867 15551
Nettoskuld -3.743 -3.637 -26 173 -7.233 -1.155 -8.388 -9.111 -7.665
Minoritetsintresse 5 - - 3 8 - 8 9 7
Nettoexponering 3.718 3.488 293 1.839 9.338 -525 8.813 9.747 7.879
Nettoskuldsdttningsgrad 1,01 1,04 0,09 -0,09 077 -220 095 093 097
31 december 2008

Sysselsatt kapital 8.138 7.499 307 1.238 17.182 738 17.920 19.638 16.202
Nettoskuld -4.109 -3.974 -96 56 -8.123 -1.290 -9.413 -10.225 -8.601
Minoritetsintresse 4 1 - 1 6 - 6 7 5
Nettoexponering 4.025 3.524 211 1.293 9.053 -552 8.501 9.406 7.596
Nettoskuldscittningsgrad 102 1,13 045 -0,04 0,90 -2,34 1,11 1,09 1,13
31 december 2007

Sysselsatt kapital 8.111 8.543 902 897 18.453 239 18.692 20.537 16.847
Nettoskuld -4.629 -4.468 -363 -150 -9.610 -268 -9.878 -10.839 -8.917
Minoritetsintresse 2 - - - 2 - 2 2 2
Nettoexponering 3.480 4.075 539 747 8.841 -29 8.812 9.696 7.928
Nettoskuldsdttningsgrad 133 1,10 067 020 1,09 -923 1,12 1,12 1,12

1 Férandringar i sysselsatt kapital till féljd av valutaforéandringar redovisas i évrigt totalresultat.

De paverkar ddarmed ej arets resultat.
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Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd
av att vardet pa de kommersiella ficdena i utldndska valutor andras vid
forandringar i véxelkurserna. Verksamheten ar till sin natur lokal utan storre
inslag av gransdverskridande transaktioner och darmed ar transaktions-
risken inte signifikant.

Finansierings/likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likviditets-
reserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den
outnyttjade andelen av bekraftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett
minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december
2009 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 13 procent (15) av
koncernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstélla
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade lane-
faciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens syssel-
satta kapital. Per den 31 december 2009 motsvarade den langfristiga finan-
sieringen 132 procent (157) av koncernens sysselsatta kapital.

Koncernens langfristiga finansiering ska vara val balanserad mellan olika
finansieringskallor. Malet &r att Iangfristiga bekraftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer an tre
ar. Per den 31 december 2009 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till
tva ar och nio manader. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens
likviditetsrisk vid utgangen av 2009, 2008 och 2007.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2007-2009

Mellan 1 ar

MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
31 december 2009

Lan -12.158 -2.575 -9.583 -
Utfloden avseende derivat -6.147 -6.064 -83 -
Leverantdrsskulder -798 -798 = =
Summa utfléden? -19.103 -9.437 -9.666 -
Placeringar 1.403 1.403 = =
Infloden avseende derivat 6.224 6.051 173 =
Kundfordringar 9.363 9.363 = =
Summa infléden? 16.990 16.817 173 -
Nettokassafléden, totalt® -2.113 7.380 -9.493 -
31 december 2008

Lan -13.522 -2.315 -11.207 -
Utfloden avseende derivat -5.309 -5.242 -67 -
Leverantdrsskulder -977 -977 - -
Summa utfléden? -19.808 -8.534 -11.274 -
Placeringar 3.978 3.978 - -
Infloden avseende derivat 5241 5175 66 -
Kundfordringar 9.963 9.963 - -
Summa infléden? 19.182 19.116 66 -
Nettokassafléden, totalt® -626 10.582 -11.208 -
31 december 2007

Lan -17.206 -9.306 -7.900 -
Utfioden avseende derivat -8.304 -8.157 -147 -
Leverantorsskulder -1.247 -1.247 - -
Summa utfléden? -26.757 -18.710 -8.047 -
Placeringar 4541 4541 - -
Infléden avseende derivat 9.937 9.792 145 -
Kundfordringar 9.889 9.889 - -
Summa infléden? 24.367 24.222 145 -
Nettokassafléden, totalt® -2.390 5.512 -7.902 -

1 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvéandning av tillimplig avkastningskurva.
2 Avser bruttoreglerade kassafiéden
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Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving
Credit Facility pa 1.100 MUSD, som ingicks i juni 2005 med ett syndikat av
internationella banker, med forfall i juni 2012. Upplaning via denna facilitet
prissatts enligt radande marknadsranta for de aktuella [6ptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 1.500 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
goras pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2009
fanns det tva utestaende obligationslan pa 45 MEUR, Floating Rate Notes.
Bada dessa lan ar femariga och forfaller i sin helhet i juli 2013 respektive
februari 2014. | februari 2010 aterbetalades det férsta av dessa lan och
ersattes med ett 1an om 62 MUSD, Floating Rate Note, som forfaller i februari
2015. | april 2009 emitterade Securitas ett obligationslan om 500 MEUR
inom ramen for sitt Euro Medium Term Note-program. Kupongrantan ar
6,50 procent och rantemarginalen var 4,20 procent baserad pa den fyraariga
swapkurvan. Lanet forfaller i april 2013. Emissionen arrangerades av BNP
Paribas, RBS och Nordea. Obligationslanet har framst anvants till refinansie-
ring av Term Loan-faciliteten om 550 MEUR med forfall 2010.

I maj 2007 s&kerstillde Securitas en tredrig syndikerad lanefacilitet om
550 MEUR. Faciliteten aterbetalades delvis 2009. Den kvarvarande delen
av faciliteten, som uppgick till 136 MEUR per den 31 december 2009,
forfaller till betalning i maj 2010.

Utover ovanstaende hade Securitas tillgang till bekraftad finansiering
genom ett klubblan om 3.000 MSEK som forfoll i januari 2010, samt en
bilateral Revolving Credit Facility om 1.500 MSEK som forféll i juni 2009.
Ingen av dessa faciliteter har fornyats.

| januari 2002 sakerstéllde Securitas ett kortfristigt svenskt féretagscerti-
fikatsprogram som uppgar till 5.000 MSEK, i syfte att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prisséttningen &r baserad pa
vid emissionstidpunkten radande marknadsranta.

| kombination med Securitas starka kassafiéde tillhandahaller dessa
finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansie-
ringen av koncernens expansion.

Kredit/motpartsrisk

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundférluster ar generellt g i koncernen. Detta beror pa ett flertal
olika faktorer. En stor del av forsaljningen bygger pa kontrakt med valkanda
medelstora och storre kunder, dar det finns en etablerad, langsiktig relation.
Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders kreditvardighet
provas.

Den forsaljning som genereras av kontraktsportfoljen &r ocksa diversifierad
pa flera satt, dar det viktigaste ar att inga eller fa kunder utgor en vésentlig
del av den totala forsaljningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse har
darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfér Securitas sina tjdnster till
geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
och tillverkande industrier. Darmed &r exponeringen mot en finansiell ned-
gang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
&nda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebar
att kostnaden for bevakningstjanster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser
betalningsproblem jamfért med leverantorer av tjidnster och varor som mer
direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser den
genererade forséljningen, vilket ocksa bekréftas av den ldga nivan av kund-
forluster som trots en 6kning under den radande lagkonjunkturen ligger i
genomsnitt under 0,2 procent av forsaljningen dver de tre senaste aren.
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KUNDFORDRINGAR OCH ALDERSANALYS

MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Kundfordringar

fore avdrag for

reservering avseende

kundforluster 97412 100 103170 100 102137 100
Reservering avseende

kundforluster -3779 -4 -3544 -3 -3243 -3
Summa

kundfordringar 9.363,3 96 9.9626 97 9.8894 97
Aldersanalys av kund-

fordringar fore avdrag

for reservering avse-

ende kundforluster

Forfallna 1-30 dagar 14353 15 15849 16 14609 14
Forfallna 31-90 dagar 6317 7 726,8 7 6929 7
Forfallna >90 dagar 567.0 6 4883 5 560,6 6
Summa forfallet 2.6340 28 28000 28 27144 27
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebérande fordringar.
MOTPARTER MED EXTERN KREDITRATING

MSEK 2009 2008 2007
Kreditvardighet rdntebarande fordringar

Al/P1 2.335 2921 4.894

Koncernen har faststallt principer som begransar storleken pa kreditexpon-
eringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan
endast goras i statspapper eller med banker med en hog officiell kreditrating.
Den 31 december 2009 var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga
kreditratingen fér dessa banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 848 MSEK
(1.292 och 1.400). Derivatkontrakt ingas enbart med banker med kredit-

rating pa lagst A1/P1 och med vilka Securitas har en langsiktig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Standard
& Poor's. Den langsiktiga ratingen & BBB+ med “Stable Outlook” och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-1.

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2009

Verkligt virde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid beraknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

¢ For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde dverensstamma med bokfort varde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende maklare eller
beréknas pa basis av tillgéngliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges exklusive upplupen ranta.

For laneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafiéden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erlagga for skulder med motsvarande I6ptid.
For laneskulder med rérlig ranta anses verkligt varde 6verensstamma
med bokfort vdrde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2009 2008 2007
Redovisat i resultatrakningen

Finansiella intakter! 01 2.7 -
Finansiella kostnader! -0,5 - -6,7
Uppskjuten skatt 0.1 -0.8 19
Paverkan pa drets resultat -0,3 1,9 -4,8
Redovisat i 6vrigt totalresultat

Overforing till sdkringsreserv fére skatt -107,1 -1833 46
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 28,1 513 -13
Overforing till sikringsreserv efter skatt -79,0 -132,0 33
Overféring till resultatrikningen fore skatt 1842 24 -331
Uppskjuten skatt pa éverforing till

resultatrakningen -48.4 -0,6 93
Overforing till resultatrikningen efter skatt 135,8 1,8 -23.8
Total féréandring av sakringsreserv fére skatt? 771 -1809 -285
Uppskjuten skatt pa total féréandring av

sdkringsreserv fore skatt? -203 50,7 8,0
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 56,8 -130,2 -20,5
Total paverkan pa eget kapital enligt

specifikation ovan

Total omvérdering fére skatt3 76,7 -1782 -352
Uppskjuten skatt pa total omvérdering3 -20,2 499 99
Total omvdrdering efter skatt 56,5 -128,3 -25,3

1 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt vdrde med redovisning via resultat-
rakningen. Det fanns ingen ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassaflodessakringar.

2 Total verforing till sakringsreserv och éverforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.

3 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via évrigt totalresultat.

Varderingstekniker som Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvadnder icke observerbar

MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt vérde

som redovisas via resultatrakningen - 81,9 - 81,9
Finansiella skulder till verkligt varde som

redovisas via resultatrakningen - -149 - -14.9
Derivat som klassificeras som sakrings-

instrument med positivt verkligt varde - 12,1 - 121
Derivat som klassificeras som sakrings-

instrument med negativt verkligt varde - -97.1 - -97,1

Securitas arsredovisning 2009



Arsredovisning 77
Koncernens noter och kommentarer

Tabellen nedan visar redovisade vérden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategorierna i not 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2009 2008 2007

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde vdrde vdrde vdrde vdrde varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Ovriga rantebarande omsittningstillgéngar (not 27) 81,9 81,9 41,5 41,5 195 19,5
Summa 81,9 81,9 41,5 41,5 19,5 19,5
Lanefordringar och 6vriga fordringar
Réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 148,7 148,7 150,6 150,6 2732 2732
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)* 307.8 307.8 3380 3380 3033 3033
Kundfordringar 9.3633 9.3633 9.962,6 9.962,6 9.8894 9.889.4
Ovriga kortfristiga fordringar2 6594 6594 553.0 553.0 7217 7217
Likvida medel 24971 24971 3.9515 3.9515 4.350,7 4.350,7
Summa 12.976,3 12.976,3 14.955,7 14.955,7 15.538,3 15.538,3
Skulder
Finansiella skulder till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Ovriga kortfristiga laneskulder (not 33) 149 149 1342 1342 39,0 39,0
Summa 14,9 14,9 134,2 134,2 39,0 39,0
Finansiella skulder vilka identifierats som sikrade poster
vid sdkring av verkligt virde
Ovriga Iangfristiga laneskulder (not 30)° 7.251,7 7.770.8 3.2954 3.2954 3.9284 3.9284
Ovriga kortfristiga laneskulder (not 33) 1.751.2 1.751.22 23417 23417 5.212,6 5.212,6
Summa 9.002,9 9.522,0 5.637,1 5.637,1 9.141,0 9.141,0
Ovriga finansiella skulder
Ovriga langfristiga laneskulder (not 30) 1.0264 1.0264 3.730,5 3.730,5 3.406,0 3.406,0
Ovriga I8ngfristiga skulder (not 30)3 1290 1290 1339 1339 872 872
Ovriga kortfristiga laneskulder (not 33) 986,2 986,2 3.9328 3.9328 3.363.3 3.3633
Leverantorsskulder 7976 7976 977.0 977,0 12472 12472
Ovriga kortfristiga skulder* 2.697.4 2.697.4 2.585,7 2.585,7 2.834,6 2.834,6
Summa 5.636,6 5.636,6 11.359,9 11.359,9 10.938,3 10.938,3
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument
Réantebdrande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 12,1 12,1 - - 131 131
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar (not 27) - - 0.9 0.9 14294 14294
Summa tillgangar 12,1 121 0,9 09 1.442,5 1.442,5
Ovriga kortfristiga ldneskulder (not 33) 17.7 177 - - - -
Ovriga Iangfristiga laneskulder (not 30) 794 794 1225 1225 14,6 14,6
Summa skulder 97,1 97,1 122,5 1225 14,6 14,6
Summa, netto -85,0 -85,0 -121,6 -121,6 1.427,9 1.427,9
1 Exklusive pensionsmedel (not 23) 1010 1010 63,6 636 762 76,2
2 Exklusive forutbetalda kostnader 4580 4580 471,1 471,1 6503 6503
3 Exklusive pensioner (not 30) 648 64,8 67,7 67,7 583 583
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader 5.505,1 5.505,1 57821 57821 56108 56108

5 Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt vérde pd évriga ldngfristiga ldneskulder beror pd den
minskade marginalen pd obligationsidnet om 500 MEUR, frdn 4,20 procent vid emissionstidpunkten
Lill 0,90 procent den 31 december 2009.
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Not7. Transaktioner med nirstaende

Joint ventures

| koncernen ingar endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket
rostrattsinnehavet uppgar till 50 procent. Pa grund av detta bolags ringa
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning har sarredovisning
ej skett i koncernens resultat- och balansrakning. Bolaget ingar under Ovrigt
i koncernens segmentsredovisning enligt nedan:

MSEK 2009 2008 2007
Total forsdljning 59 52 45
Rorelseresultat fére avskrivningar 9 8 6
Rorelseresultat efter avskrivningar 9 8 6
Operativa anlaggningstillgangar 11 12 9
Kundfordringar 5 4 4
Ovrigatillgdngar 11 12 5
Ovriga skulder 17 18 9
Summa operativt sysselsatt kapital 10 10 9
Goodwill 9 9 8
Summa sysselsatt kapital 19 19 17
Ovrigt

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala I6nekostnader for styrelse och verk-
stallande direktorer for koncernen redovisas inot 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvisas
till not 40 samt not 43.
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Not 8. Ersittning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Sarskilt arvode utgar for kommittéarbete. Varken VD och koncern-
chef eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstamman den 7 maj 2009 fattade beslut om riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare 2009 enligt foljande:

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga for
att sakerstalla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
erséttning, rorlig ersattning, pension och évriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvéxtmal inom
det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen. Rorlig I6n ska motsvara maximalt 50 procent
av den fasta arslénen for VD och maximalt 35-200 procent av den fasta
arslénen for Gvriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rérlig 16n kan vid fullt utfall for samtliga
enheter under 2009 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 53 MSEK.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast 65 ars
alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstéliningen. Roérlig ersattning ska
i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller fore-
tagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara mark-
nadsmaéssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara htgst tolv manader med rétt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hogst 100 procent
av den fasta l6nen i maximalt tolv manader. Fér egna uppsagningar ska en
uppsagningstid om hogst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
gdller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens férslag till arsstamman i maj 2010 avseende riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare 2010 presenteras i forvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan namnda drenden avseende
VD och koncernchef och 6vriga i koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om kommittén sa énskar. Kommittén rapporterar sina
forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningskommittén
dr Melker Schorling (ordférande) och till december 2009 Berthold Lindqvist.
Kommittén har hallit fyra méten under 2009.



Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schérling har erhallit 1,1 MSEK i styrelse-
arvode inklusive ersattning for kommittéarbete under rakenskapsaret 2009.
Ovriga styrelseledaméter har tillsammans erhallit 4,3 MSEK i styrelsearvode
inklusive ersattning for kommittéarbete. Erséttningen per ledamot framgar
av tabellerna nedan. Styrelsen dr i dvrigt inte berdttigad till annan kompen-
sation an for resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen

VD och koncernchefen Alf Géransson har for rakenskapsaret 2009 erhallit
|6n motsvarande 11,0 MSEK samt andra l6neférmaner motsvarande

0,1 MSEK. Den rérliga ersattningen for 2009 uppgar till 2,0 MSEK och
kommer att utbetalas under 2010.

VD och koncernchefen har avgiftsbestamd pensionsplan som kan uppga
till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionsaldern for VD och koncernchefen
ar 65 ar. Under 2009 uppgick pensionskostnaderna fér VD och koncern-
chefentill 3,2 MSEK. Inga pensionsférmaner har framtida anstélining som
villkor.

Vid uppségning fran bolagets sida ar uppsagningstiden for VD och kon-
cernchefen tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande tolv manaders fast 16n.

Koncernledning i 6vrigt

De 6vriga elva personerna i koncernledningen dr; divisionscheferna Santiago
Galaz (Security Services North America), Bart Adam (Security Services
Europe), Morten Rgnning (Mobile), Lucien Meeus (Monitoring), William
Barthelemy (operativ chef Security Services North America), Erik-Jan Jansen
(operativ chef Security Services Europe), Marc Pissens (divisonschef Avia-
tion, fran 7 maj 2009), Olof Bengtsson (finansdirektor till 31 december
2009), Bengt Gustafson (chefsjurist), Gisela Lindstrand (kommunikations-
direktor) och Jan Lindstrom (ekonomidirektdr).

Under rakenskapsaret 2009 har de tillsammans erhallit [n motsvarande
43,4 MSEK och andra léneférmaner motsvarande 1,8 MSEK. Den kortfristiga
rorliga ersattningen for 2009 uppgick totalt till motsvarande 13,1 MSEK,
vilken kommer att utbetalas under 2010.

For Marc Pissens som tilltradde koncernledningen 7 maj 2009 avser de
redovisade ersattningarna fran denna tidpunkt.

Dessa elva personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner.
Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan, den ar 65-67 ar
for sju medlemmar medan fér fyra medlemmar ar pensionsaldern ej reglerad.

Enligt beskrivningen under Principer ovan, kan varje medlem avsatta
delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner. Alla med-
lemmar av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran personens totala erséttning och betalas av
bolaget under anstdliningen. Premierna kan variera men ar begransade till
belopp som ar skattemadssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2009 uppgick
pensionskostnaderna for dessa personer i koncernledningen till 6,1 MSEK.
Inga pensionsférmaner &r villkorade av framtida anstallning.

Tre personer har svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), men kan
ocksa avsatta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.
Den svenska formansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension
fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den
slutliga I6nen, formansgrundande 16n ar maximerad till 1,5 MSEK per anstalld.
Denna pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premiein-
betalningar under anstallningstiden och pensionskostnaden 2009 for dessa
tre personer uppgick till 1,0 MSEK (ingar i ovan angiven total pensionskostnad
for koncernledningen).

Arsredovisning
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En person har norsk férmansbaserad pensionsplan, men kan ocksa av-
sdtta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Den
norska férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran
67 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slut-
liga I6nen, formansgrundande 16n & maximerad till motsvarande 1,1 MSEK.
Denna pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premie-
inbetalningar under anstdliningstiden och pensionskostnaden 2009 uppgick
till 0,1 MSEK (ingar i ovan angiven total pensionskostnad for koncernled-
ningen). Avsattning till formansbaserade pensioner fér denna person uppgick
netto till 0,8 MSEK per 31 december 2009.

En person har holldndsk férmansbaserad pensionsplan. Denna formans-
baserade pensionsplan garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder.

Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga 16nen,
féormansgrundande 16n & maximerad till motsvarande 2,1 MSEK. Denna
pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premieinbetalningar
under anstdllningstiden och pensionskostnaden 2009 uppgick till 0,3 MSEK
(ingar i ovan angiven total pensionskostnad for koncernledningen). Avsatt-
ning till formansbaserade pensioner fér denna person uppgick netto till
1,8 MSEK per 31 december 2009.

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och ratten
till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24 manaders
fast 16n for 6vriga koncernledningsmedlemmar.

Langfristigt bonusprogram
Det finns inget langfristigt bonusprogram for VD och koncernchef eller for
sex koncernledningsledaméter.

For fem personer i koncernledningen finns langfristiga bonusplaner dar
den maximala rorliga ersattningen ar begransad till 50-100 procent av den
fasta arslénen. Kompensationen &r baserad pa vinstutveckling i divisionen
for vilken de ar ansvariga. De langfristiga bonusplanerna avsétts under
intjdnandearet och utbetalas under de tre efterfoljande aren. Om befattnings-
havaren sdger upp sin anstallning, tillfaller annu icke utbetald langfristig
bonus bolaget. 2009 ars avsattning till reserver for langfristiga bonuspro-
gram uppgick till 0,0 MSEK. Den totala reserven for dessa planer uppgick
till 7,1 MSEK per den 31 december 2009.
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ERSATTNINGARTILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN
ERSATTNINGAR AVSEENDE 2009:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode férmaner bonus bonus? Pension ersattning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1.100 = = = = 1.100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelent 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren 450 - - - - 450
Stuart E. Graham 450 = = = = 450
Berthold Lindqvist® 600 - - - - 600
Fredrik Palmstierna 450 - - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - - - = 450
Delsumma Styrelsen 5.425 - - - - 5.425
VD och koncernchef 10.994 92 2.020 - 3.240 16.346
Koncernledningen i évrigt (11 personer)3 43.380 1.856 13.116 0 6.085 64.437
Delsumma VD och koncernledning 54.374 1.948 15.136 0 9.325 80.783
Summa 59.799 1.948 15.136 0 9.325 86.208

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan
Ovriga formaner inkluderar sedvanliga férmaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive ersdttning for kommittéarbete.
2 Avser 2009 ars kostnad, se vidare under langfristigt bonusprogram.
3 Erséttningen for en person som tilltrédde 7 maj 2009 avser fran denna tidpunkt.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2008:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode férmaner bonus bonus? Pension ersdttning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1.100 - - - - 1.100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelent 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren 450 - - - - 450
Stuart E. Graham 450 - - - - 450
Berthold Lindqvist® 600 - - - - 600
Fredrik Palmstierna 450 - - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - - - - 450
Delsumma Styrelsen 5.425 - - - - 5.425
VD och koncernchef 10.763 90 5.250 - 3.152 19.255
Koncernledningen i évrigt (10 personer)3 34.458 2.155 18.712 8.223 4.809 68.357
Delsumma VD och koncernledning 45.221 2.245 23.962 8.223 7.961 87.612
Summa 50.646 2.245 23.962 8.223 7.961 93.037

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan
Ovriga formaner inkluderar sedvanliga férmaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.
2 Avser 2008 ars kostnad, se vidare under langfristigt bonusprogram.
3 Erséttningen for en person som tilltrédde koncernledningen 1 maj 2008 avser fran denna tidpunkt.
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktie-
marknaden redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER?

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier

2009 2008 2009 2008

Melker Schérling, styrelseordférande? 4.500.000 4.500.000 16.001.500 16.001.500
Carl Douglas, vice ordférande3 12.642.600 12.642.600 29.770.000 29.509.080
Fredrik Cappelen - - 0 0
Marie Ehrling - - 4.000 4.000
Annika Falkengren = - 7.500 7.500
Stuart E. Graham - - 5.000 5.000
Berthold Lindqvist4 - - - 10.000
Fredrik Palmstierna = - 17.200 17.200
Sofia Schorling Hogberg - - 2.400 2.400
Alf Géransson, VD och koncernchef = - 30.000 30.000
Santiago Galaz - - 60.000 58.000
William Barthelemy - - 17.000 17.000
Bart Adam - - 4.500 4.500
Erik-Jan Jansen - - 0 0
Morten Rgnning = - 152.337 152.337
Lucien Meeus = - 5.500 5.500
Marc Pissens® - - 0 -
Olof Bengtsson - - 26.756 26.756
Bengt Gustafson = - 0 0
Gisela Lindstrand - - 1.000 1.000
Jan Lindstrém - - 3.500 2.500
Summa innehav 17.142.600 17.142.600 46.108.193 45.854.273

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2009 respektive 2008.

2 Innehav genom Melker Schorling AB.

3 Innehav privat samt genom Investment AB Latour, SAKI AB, Férvaltnings AB Wasatornet och Karpalunds
Angbryggeri AB.

Not 9. Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

Koncernens verksamhet ar indelad i tre rapporteringsbara segment, Security
Services North America, Security Services Europe och Mobile and Monitor-
ing, som utgor den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och
rapportering.

Det forutvarande segmentet Loomis ingick i koncernen till och med den
8 december 2008 och redovisas som avvecklade verksamheter. Ytterligare
information finns i not 38.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfor exkluderade
fran rérelsens kassafldde. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade
per affarssegment i férvaltningsberattelsen under rubriken forvarv.

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller specialiserade bevaknings-
tjianster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 18 affarsenheter; en orga-
nisation for nationella och globala kunder, tio geografiska regioner och fyra
specialiserade kundsegment (I6sningar for internationella foretag, offentlig
sektor, energi, halso- och sjukvard) i USA samt Kanada, Mexiko och Pinkerton
Consulting & Investigations (C&I). Totalt omfattar verksamheten 97 geo-
grafiska omraden, drygt 600 platskontor och cirka 100.000 medarbetare.
Security Services North Americas tjansteutbud tacker alla segment inom de
flesta branscher.

4 Berthold Lindqvist gick bort i december 2009 och ingick inte i styrelsen per 31 december 2009.
5 Marc Pissens har tilltratt koncernledningen under 2009 varfor tidigare innehav inte anges.

Security Services Europe

Securitas europeiska bevakningsverksamhet bestar av Security Services
Europe, som erbjuder specialiserade bevaknings- och sakerhetstjanster

at stora och medelstora kunder i 24 lander, och Aviation, som erbjuder flyg-
platssakerhet i 13 lander. Organisationen har 6ver 800 platskontor och
drygt 110.000 medarbetare. Kundernas verksamheter och branscher stracker
sig fran finansiella tjanster, detaljhandel, energi, hdlsovard och offentlig
sektor till speciella evenemang. Aviation erbjuder specialiserade tjanster

for flygplatser, myndigheter och flygbolag.

Mobile and Monitoring

Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster at sma och medelstora foretag
sasom rondbevakning och utryckningstjénster, medan Monitoring erbjuder
elektronisk larmdvervakning. Mobile har verksamhet i elva lander i Europa
och cirka 8.900 medarbetare fordelade pa 28 regioner och 327 platskontor.
Monitoring, som dven kallas Securitas Alert Services, har verksamhet i elva
|ander i Europa och cirka 900 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigt ingér alla évriga rérelsesegment, allmanna administrations-
kostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
Ovriga rérelsesegment bestar av koncernens joint venture Securitas Direct
S.A. (Schweiz) samt bevakningsverksamheterna i Latinamerika, Mellantstern,
Asien och Afrika.
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JANUARI - DECEMBER 2009

Security Security

Services Services  Mobile and - Summa Elimine-
MSEK North America Europe  Monitoring Ovrigt segment ringar Koncernen
Resultat
Forsdljning, extern 23.530 31471 5.860 1.806 62.667 - 62.667
Forsaljning, intern . 83 271 . 354 -354 .
Total forsdljning 23.530 31.554 6.131 1.806 63.021 -354 62.667
Organisk forsdljningstillvéxt, % -4 0 3 - - - -1
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.400 1.814 726 -184 3.756 - 3.756
varav resultatandelar i intressebolag - 0 - -4 -4 - -4
Rérelsemarginal, % 59 57 118 - - - 6,0
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -20 -51 -47 -20 -138 - -138
Forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader - - - -6 -6 - -6
Jamforelsestorande poster - - - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.380 1.763 679 -210 3.612 - 3.612
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -590
Omvardering av finansiella instrument - - - - - - 0
Resultat fore skatt - - - - - - 3.022
Skatt - - - - - - -904
Arets resultat, kvarvarande verksamheter - - - - - - 2.118
Arets resultat, avvecklade verksamheter - - - - - - -
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - - 2.118
Roérelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.400 1.814 726 -184 3.756 - 3.756
Investeringar i anlaggningstillgangar -162 -379 -349 -61 -951 - -951
Aterft')ring av avskrivningar 158 432 309 29 928 - 928
Forandring av operativt sysselsatt kapital -225 -21 31 -143 -358 - -358
Rorelsens kassaflode 1.171 1.846 717 -359 3.375 - 3.375
Rérelsens kassafidde, % 84 102 99 - - - 90
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 597 1432 840 196 3.065 - 3.065
Kundfordringar 3.096 5.366 582 402 9.446 -83 9.363
Ovriga tillgdngar 242 741 215 1.897 3.095 -53 3.042
Ovriga skulder -3.039 -6.656 -1.475 -1.813 -12.983 136 -12.847
Summa operativt sysselsatt kapital 896 883 162 682 2.623 - 2.623
Operativt sysselsatt kapital i % av forsélining 4 3 3 - - - 4
Goodwill 6.145 4.870 1.985 559 13.559 - 13.559
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 74 399 206 216 895 - 895
Andelariintressebolag - - - 132 132 - 132
Summa sysselsatt kapital 7.115 6.152 2.353 1.589 17.209 - 17.209
Avkastning pd sysselsatt kapital. % 20 29 31 - - - 22
Nettoskuld - - - - - - -8.388
Eget kapital - - - - - - 8.821
Summa finansiering - - - - - - 17.209
Nettoskuldscttningsgrad, ggr - - - - - - 095
Tillgangar och skulder
Icke réntebarande tillgangar 10.154 12.808 3.828 1510 28.300 -136 28.164
Ej allokerade icke réntebérande tillgangar! - - - - - - 1.892
Ej allokerade ranteb&rande tillgangar - - - - - - 2.740
Summa tiligangar - - - - - - 32.796
Eget kapital - - - - - - 8.821
Icke rantebdrande skulder 3.039 6.656 1.475 780 11.950 -136 11.814
Ej allokerade icke réntebirande skuldert - o N B . o 1.033
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - 11.128
Summa skulder - - - - - - 23.975
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 32.796

1 Ingari Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Security Security

Services Services  Mobile and - Summa Elimine-
MSEK North America Europe  Monitoring Ovrigt segment ringar Koncernen
Resultat
Forséljning, extern 21.327 28.627 5.320 1.298 56.572 - 56.572
Forsaljning, intern . 110 226 . 336 -336 .
Total forsaljning 21.327 28.737 5.546 1.298 56.908 -336 56.572
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 7 8 - - - 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.218 1.635 647 -229 3.271 - 3.271
varav resultatandelar i intressebolag - 0 - 0 0 - 0
Rérelsemarginal, % 57 57 11,7 - - - 58
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -10 -38 -41 -13 -102 - -102
Forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader - -36 -14 -3 -53 - -53
Jamforelsestérande poster - - - -29 -29 - -29
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.208 1.561 592 -274 3.087 - 3.087
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -473
Omvardering av finansiella instrument - - - - - - 3
Resultat fore skatt - - - - - - 2.617
Skatt - - - - - - -727
Arets resultat, kvarvarande verksamheter - - - - - - 1.890
Arets resultat, avvecklade verksamheter - - - - - - 432
Arets resultat, alla verksamheter - - - - - - 2.322
Rérelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.218 1.635 647 -229 3.271 - 3.271
Investeringar i anlaggningstillgangar -132 -460 -325 -60 -977 - -977
/:\terft')ring av avskrivningar 144 390 278 28 840 - 840
Forandring av operativt sysselsatt kapital -126 370 1 -130 115 - 115
Rorelsens kassaflode 1.104 1.935 601 -391 3.249 - 3.249
Roérelsens kassafidde, % 91 118 93 - - - 99
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlidggningstillgangar 588 1.550 804 175 3.117 - 3.117
Kundfordringar 3.523 5.590 641 295 10.049 -86 9.963
Ovriga tillgdngar 250 647 188 2.596 3.681 -146 3.535
Ovriga skulder -3.627 -6.907 -1.465 -1.888 -13.887 232 -13.655
Summa operativt sysselsatt kapital 734 880 168 1.178 2.960 - 2.960
Operativt sysselsatt kapital i % av forsélining 3 3 3 - - - 5
Goodwill 6.680 4.995 2.049 380 14.104 - 14.104
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 40 318 239 154 751 - 751
Andelariintressebolag - 0 - 105 105 - 105
Summa sysselsatt kapital 7.454 6.193 2.456 1.817 17.920 - 17.920
Avkastning pad sysselsatt kapital. % 16 26 26 - - - 18
Nettoskuld - - - - - - -9.413
Eget kapital - - - - - - 8.507
Summa finansiering - - - - - - 17.920
Nettoskuldscttningsgrad, ggr - - - - - - 1,11
Tillgangar och skulder
Icke réntebarande tillgangar 11.081 13.100 3.921 1.193 29.295 -232 29.063
Ej allokerade icke réntebérande tillgangar! - - - - - - 2.511
Ej allokerade rantebarande tillgangar - - - - - - 4.145
Summa tiligangar - - - - - - 35.719
Eget kapital - - - - - - 8.507
Icke rantebdrande skulder 3.627 6.907 1.465 840 12.839 -232 12.607
Ej allokerade icke réntebirande skuldert - o o B . o 1.048
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - 13.557
Summa skulder - - - - - - 27.212
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 35.719

1 Ingari Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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GEOGRAFISK INFORMATION

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Total forsaljning frér11 Anlaggﬂningsi MSEK 2009 2008 2007
externa kunder tillgangar Kundioruster - - 5011
MSEK 2009 2008 2009 2008 Avsittningar _ _ 12822
USA 21.536 19.467 6.522 7.095 Ovriga poster - —29,33 -
Frankrike 6.572 5.930 2.166 2.222 Summa jimférelsestérande poster - -29,3 -78.1
Spanien 6.122 6.023 -3 -3 1 Globe/Federal Aviation Administration.
Sverige* 3.814 3.615 873 877 2 Overtidsersittning i Spanien
Tyskland = 3 2164 2290 3 Borsnoteringskostnader for Loomis AB.
Nederldnderna -3 -3 2.019 2.185
Ovriga lander® 24.623 21.537 3.804 3.345 JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER FUNKTION?
Summa ldnder 62.667 56.572 17.548 18.014 MSEK 2009 2008 2007
Anlaggningstillgangar ej Produktionskostnader - - -78,1
specificerade per land2 = - 1.849 2.179 Férsaljnings- och
Summa anldggnings- administrationskostnader - -293 -
tillgangar - - 19397  20.193 Summa jamforelsestérande
1 Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstallena och motsvarar i allt vasentligt kundernas geografiska poster fordelade per funktion - -29,3 -78,1
lokalisering.
2 Finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter 1 Avser hur jamforelsestorande poster skulle ha klassificerats per funktion i resultatrakningen
avslutad anstallning specificeras ej per land. Dessa redovisas istllet pa raden anlaggningstillgangar om posterna ej redovisats separat i resultatrakningen.
ej specificerade per land.
3 Specificeras ej, d& beloppet & mindre &n 10 procent av forsljningen eller anléggningstillgangarna. R N N R
4 Specificeras eftersom bolaget har sitt site i Sverige. JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER SEGMENT
5 Inkluderar eliminering av intern forsaljning.
MSEK 2009 2008 2007
Security Services North America - - 50,1
Not 10. Intdkternas fﬁrdelning Security Services Europe - - -124.4
Mobile and Monitoring - - -38
Forsaljning Ovrigt - -29.3 -
Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster. Forsalj- Summa jimférelsestorande
ning av larmprodukter férekommer endast i begransad omfattning. Efter poster férdelade per segment = -29,3 -78,1
utdelningen av Loomis den 8 december 2008 forekommer dven intdkter
tran vardehantgrlngstjanﬁter.epdagt i begra.nsad omfattnlngn. For jamforelse- KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER
aren redovisas intdkter hanforliga till Loomis som en del av arets resultat, av-
vecklade verksamheter. Dessa intakter ingar darmed inte i koncernens totala MSEK 2009 2008 2007
forsaljning. Férdelningen av forsalining per segment framgar av not 9. Jamftrelsestorande poster enligt
resultatrakningen - -293 -78,1
Ovrigarorelseintdakter Kassaflode! -12,0 -110,8 -15.1
Ovriga rorelseintakter bestar 2009 i sin helhet av varuméarkesarvoden fran Justering for kassaflédespaverkan
Securitas Direct AB, medan jamférelsearen dven inkluderar varumérkes- fran jamfdrelsestérande poster -12,0 -81,5 63,0

arvoden fran Niscayah Group AB (tidigare Securitas Systems AB). Varu-
markesarvoden fran Niscayah Group AB upphérde i november 2008.

Finansiella intakter
Ranteintdkter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.
Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.

1 For 2009 avser kassaflodet lokaler i Tyskland -9,3 MSEK och 6vriga jamféresestérande poster -2,7 MSEK.
For 2008 avser kassaflodet kontantbetalningen till Esabes konkursférvaltare i Spanien-78,5 MSEK,
bérsnoteringskostnader for Loomis -29,1 MSEK och 6vriga jamférelsestorande poster -3,2 MSEK.

For 2007 avser kassaflodet Globe/FAA 50,1 MSEK, borsnotering av Securitas Direct och Systems och
flytt av huvudkontoret -58,7 MSEK och 6vriga jamfcrelsestérande poster -6,5 MSEK.

FORVARVSRELATERADE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
FORDELADE PER FUNKTION?

N 11 - MSEK 2009 2008 2007
ot - Rdrelsens kostnader Produktionskostnader -12 -19,6 -09
B Forsaljnings- och administrations-
KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG kostnader -47 -330 -12
MSEK 2009 2008 2007 Summa forvdrvsrelaterade
Total forsiljnin 62.666,7 56.571,6 51.536,1 Omstruktureringskostnader
e fordelade per funktion -5.9 -52,6 21
Ovriga rorelseintakter 113 18,7 182 1 Avser hur forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader skulle ha klassificerats per funktion i resultat-
- . . rakningen om posterna ej redovisats separat i resultatrakningen.
Lénekostnader (not 12) -41.4350 -37.436,8 -34.4900
Sociala kostnader (not 12) -0.282.2 -8.409.3 -7.7189 FORVARVSRELATERADE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) -1.065,8 -942,1 -865,5 FORDELADE PER SEGMENT
Nedskrivningar (not 17,18, 19, 20) - - -3499 MSEK 2009 2008 2007
Kundforluster (not 25) -141.2 -69,4 -13,0 Security Services North America - - -
Ovriga rérelsekostnader -7.1405 -6.646,1 -5.7482 Security Services Europe 0.1 -36,0 -04
Summa rérelsens kostnader -59.065,7 -53.503,7 -49.185,5 Mobile and Monitoring - -134 -1.2
Ovrigt -6,0 -32 -0,5
Rérelseresultat 3.612,3 3.086,6 2.368,8 Summa férvarvsrelaterade
omstruktureringskostnader
férdelade per segment -59 -52,6 -2,1
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Operationella leasing- och hyresavtal

MSEK 2009 2008 2007 Under aret kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasing-
PricewaterhouseCoopers avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
~revisionsuppdrag 284 290 309 819,4 MSEK (813,8 och 625,4). Nominella vardet av avtalade framtida
“andra uppdrag? 2302 2342 2372 minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:
Summa PricewaterhouseCoopers 52,3 52,4 54,6
MSEK 2009 2008 2007
Ovriga revisorer Forfallotid < 1 ar 652,6 651,8 5395
- revisionsuppdrag 11 0.8 52 Forfallotid 1-5 ar 14654 14783 12228
Summa 53,4 53,2 59,8 Forfallotid > 5 ar 6043 5774 7331
1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for revisions-
ir:iir;:ﬂr;ji;:Pelragdinffgggfe redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvary, avyttringar och KURSDIFFERENSER, NETTO!
ey s e st eboneCampestionts. s 200 008 2007
Kursdifferenser inkluderade i
rérelseresultat uppgar till: -36 -13 -1.2

1 Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14

Not12. Personal

MEDELTAL ARSANSTALLDA; FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa
2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Norden 3.662 3.779 3.238 9.917 10.030 9.241 13.579 13.809 12.479
Europa exkl. Norden 18.450 17.345 16.953 76.842 75.826 71.560 95.292 93.171 88.513
Nordamerika 22631 25.068 26.479 70.115 72322 73.804 92.746 97.390 100.283
Ovriga varlden 1.832 1.146 3.419 20.205 15.959 6.765 22.037 17.105 10.184
Summa 46.575 47.338 50.089 177.079 174.137 161.370 223.654  221.475 211.459
Under ar 2009 var antalet styrelseledamater och verkstallande direktérer 113 (105, 140), varav 7 (6, 12) var kvinnor.
LONEKOSTNADER; STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2009 2008 2007 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loéner kostnader pension) Loéner kostnader pension) 2009 2008 2007
Norden 61,7 286 (9.4) 709 294 (5.3) 589 20,0 (3.2) 158 246 144
Europa exkl. Norden 1140 256 (5.9) 1071 254 4.7) 76.8 213 (2.6) 369 394 233
Nordamerika 639 206 (11.4) 825 171 (10.3) 90.3 14,6 (8.7) 142 375 475
Ovriga vérlden 12,0 24 0.1) 38 04 (0,0) 39 - () 15 05 0.8
Summa 251,6 77,2 (26,8) 264,3 72,3  (20,3) 229,9 55,9 (14,5 68,4 102,0 86,0
LONEKOSTNADER; OVRIGA ANSTALLDA
2009 2008 2007
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 44875 1.296,0 (290,2) 41425 12317 (252,3) 3.7125 1.2049 (233,9)
Europa exkl. Norden 18.248.4 49422 (171,9) 16.504,7 45116 (139,4) 14.5895 4.040,0 (104,0)
Nordamerika 17.3190 2.750,6 (15.4) 15.771.7 2.390,5 (-7.4) 15.627.8 23136 (-9,3)
Ovriga vérlden 1.1285 217.2 (12.5) 753,6 203,22 (9.9) 3303 1045 (1.6)
Summa 41.183,4 9.206,0 (490,0) 37.172,5 8.337,0 (394,2) 34.260,1 7.663,0 (330,2)
LONEKOSTNADER TOTALT; STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2009 2008 2007
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 45492 13246 (299,6) 42134 12611 (257.,6) 37714 1.2249 (237.1)
Europa exkl. Norden 183624 49678 (177.8) 16.611.8 45370 (144,1) 14.666,3 4.061.3 (106,6)
Nordamerika 173829 27712 (26.8) 15.854,2 2.407,6 (2.9) 157181 23282 (-0,6)
Ovriga varlden 1.140,5 2196 (12,6) 7574 203,6 (9.9) 334,22 1045 (1.6)
Summa 41.435,0 9.283,2 (516,8) 37.436,8 8.409,3 (414,5) 34.490,0 7.718,9 (344,7)

En fullsténdig férteckning éver medeltal drsanstillda samt l6nekostnader per land redovisas i den till Bolagsverket insénda arsredovisningen.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 31.
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Not13. Avskrivningar

MSEK 2009 2008 2007
Programvarulicenser 558 50,1 454
Ovrigaimmateriella tillgdngar 20,5 18,1 113
Byggnader 210 16,0 16,2
Maskiner och inventarier 830,2 755,7 702,7
Summa avskrivningar 927,5 839,9 775,6
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR SIG | RESULTATRAKNINGEN
ENLIGT FOLJANDE:
MSEK 2009 2008 2007
Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar
Produktionskostnader 596.0 5438 4913
Forsaljnings- och
administrationskostnader 2552 2279 227.6
Summa avskrivningar pa
materiella anldggningstillgangar 851,2 771,7 718,9
Avskrivningar pa immateriella
tillgangar
Produktionskostnader 272 274 148
Forsaljnings- och
administrationskostnader 49,1 40,8 419
Summa avskrivningar
pa immateriella tillgangar 76,3 68,2 56,7
Summa avskrivningar 927,5 839,9 775,6

Not15. Skatter

Resultatrdkningen

SKATTEKOSTNAD

MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt pa resultat fore skatt

- aktuell skattekostnad -7154 -23,7 -6518 -249 -4252 -225
- uppskjuten

skattekostnad -1891 -62 -753 -29 -1099 -58
Summaskattekostnad  -904,5 -29,9 -727,1 -27,8 -535,1 -283

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2009 och
28 procent under 2008 och 2007.

2009 ars skattesats uppgick till 29,9 procent. Den spanska skattemyndig-
heten har i ett skattebeslut i juni 2009 ifrdgasatt avdrag for vissa rantekost-
nader som koncernen gjort i Spanien. Fér att undvika framtida problem har
koncernen justerat kapitaliseringen i Securitas Spanien. Till foljd av detta
Okade skattesatsen for helaret med 0,6 procentenheter. For ytterligare infor-
mation, se not 37.

2008 ars skattesats, justerad for skatteeffekter fran jamforelsestorande
poster, var 27,8 procent.

2007 ars skattesats var 28,3 procent. Justerat for ej avdragsgill nedskriv-
ning av goodwill och skatteeffekter fran jamforelsestérande poster var
skattesatsen 23,9 procent. Justerat ocksa for nedskrivningar av uppskjutna
skattefordringar hanforliga till forlustavdrag beroende pa skattereformer i
Tyskland, var den underliggande skattesatsen 21,5 procent for 2007, vilket
dr den relevanta skattesatsen for jamforelsen.

SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT OCH
DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN

Not14. Finansnetto MSEK 2009 % 2008 % 2007 %
Skatt berdknad efter
MSEK 2009 2008 2007 svensk skattesats -795 263 -733 -280 -529 -280
Ranteintakter fran finansiella Skillnad mellan skatte-
tillgangar till verkligt varde med sats i Sverige och ut-
redovisning via resultatrakningen 9,9 22,0 21,1 landska dotterbolags
Ranteintskter fran lanefordringar och végda skattesatser 72 24 118 45 219 116
vriga fordringar 57,0 2970 284,0 Skatt hanforlig
o z - - till tidigare ar -3 -01 -87 -33 43 23
Rénteintakter fran derivat som klassi- Ej avdragsgill nedskriv-
ficerats som sdkringsinstrument 0.9 205,7 161,6 " )
— ning av goodwill = = - - 98 52
Summa ranteintdkter 67.8 524,7 466,7 Nedskrivning av forlust-
Omvadrdering av finansiella instrument 01 2,7 - avdrag i Tyskland - - - - -107 57
Ovriga finansiella intakter 55 112 - Vardering av tidigare
Kursdifferenser, netto! 24 2.0 - ovdrderade forlustavdrag 11 04 43 16 - -
Summa finansiella int:ikter 75,8 540,6 466,7 Omvardering av upp-
skjuten skatt efter for-
Réntekostnader fran finansiella skulder indrad skattesats?! =il 00 -38 -14 -55 29
till verkligt vérde med redovisning Ovriga ej avdragsgilla
via resultatrakningen -143 -27.3 -10.2 poster -49 -16 -36 -14 -12 -06
Réntekostnader fran finansiella skulder Ovriga ej skattepliktiga
vilka identifierats som s&krade poster poster 5 01 6 02 4 02
vid sdkring av verkligt vdrde -2615 -336,3 -493,0 Verklig skattekostnad -904 -29,9 -727 -27,8 -535 -283
Réntekostnader fran derivat som 12008 avser forlustavdrag i Sverige och 2007 avser forlustavdrag i Tyskland.
klassificerats som sakringsinstrument -116,9 -186.,8 -71,0 o ) ) . . S
Rantekostnader fran 6vriga finansiella Avsdttning har gjorts i koncernen for berdknade skatter pa forvantade utdel-
skulder 2393 -4339 3464 ningar fran dotterbolagen till moderbolaget nastkommande ar. Avséttning
Summa rantekostnader 2632,0 29843 29206 har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande
Omvardering av finansiella insrament 05 - 6.7 disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta resultera
Ovriga finansiella kostnader -33,1 -259 -20.3 i skattekostnader om 13 MSEK.
Kursdifferenser, netto! - - -1,0
Summa finansiella kostnader -665,6 -1.010,2 -948,6
Resultatandelariintressebolag - - 2,2
Finansnetto -589,8 -469,6 -479,7
Varav omvérderingar uppskattade
med hjdlp av varderingsteknik -04 11 -39

1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisas i not 11.
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Balansrdkningen FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER MSEK 2009 2008 2007
MSEK 2009 2008 2007 |l:(géel}dedbi_l|ansUPPSkJ'Utna 2.075,3 1.817,5 2.241,6
Aktuella skattefordringar 3045 5056 3786 : __a_t_ted"_' "I';ga' e LAY Dk
Aktuella skatteskulder 3380 4874 3926 U°"";, ’t'“g ke::’,e" el:)i."k : -
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -33,5 18,2 -14,0 “pps Juten skall [resuttatrakningen : . .
Andrad skattesats -0,7 -37.6 -59.2
Forvarv 19 192,0 -10,6
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL: Redovisning mot &vrigt totalresultat =129 3001 -21.7
MSEK 5009 5008 5007 Avveicklz_a\de vgrksamheter = -346,9 -
Omrakningsdifferenser -93,6 32 55
Pensionsavsattningar och Utgaende balans uppskjutna
iersona::_e'afir?de SkIU'tderd o 63;; 6?2 1 622’2 skattefordringar 1.7045 2.0753 1.817.5
f\svars orsdkringsrelaterade skadereserver d , , Forandring under aret 370.8 257.8  -424.1
Forlustavdrag 603.3 810,0 5258
Skattemassigt avdragsgill goodwill 176,0 2154 2128
Maskiner och inventarier 88,9 88,0 1164
Ovriga temporara skillnader 1574 250,7 3238
Summa uppskjutna skattefordringar 1.704,5 2.075,3 1.817,5
Varav uppskjutna skattefordringar som
forvantas utnyttjas inom tolv manader 486,4 2894 -
Nettoredovisning? -117.6 -110,5 -184,1
Summa uppskjutna skattefordringar
enligt balansrdkningen 1.586,9 1.964,8 1.633.4

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmojligheter.

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2009

Uppskjuten - Redovisade

Ingdende skattiresultat- Andrad mot ovrigt  Omrdknings- Utgaende
MSEK balans rdkningen skattesats Forvdrv  totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 695,1 -20,1 -0,7 0.5 -7.3 -26,4 641,1
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 16,1 225 0,0 - - -0.8 37.8
Forlustavdrag 810,0 -180,2 - 12 - -27.7 603.3
Skattemassigt avdragsgill goodwill 2154 -133 - - - -26,1 176,0
Maskiner och inventarier 88,0 -51 - - - 6,0 88,9
Ovriga temporara skillnader 250,7 -69,3 - 0.2 -5.6 -18,6 1574
Summa uppskjutna skattefordringar 2.075,3 1.704,5
Fériandring under aret -265,5 -0,7 1,9 -12,9 -93,6 -370,8

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL: FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

MSEK 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Pensionsavsdttningar och Ingaende balans uppskjutna
personalrelaterade skulder 8,6 104 8,7 skatteskulder 320,3 427,2 459,1
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 2354 2211 1945 Férindring beroende pa:
Maskiner och inventarier 28,0 28,0 1130 Uppskjuten skatt i resultatrékningen 192 299 -42.4
Ovriga temporara skillnader 1251 60,8 1110 Andrad skattesats 0.0 0,0 12
Summa uppskjutna skatteskulder 397,1 320,3 427,2 Forvarv 57,5 20,7 -8.0
Varav uppskjutna skatteskulder som Avyttring - 51 -14,7
férvantas utnyttjas inom tolv manader 140,2 120,7 - Redovisning mot évrigt totalresultat - 284 325
Nettoredovisning -1176  -1105 -1841 Omrékningsdifferenser 01 - -0,5
Summa uppskjutna skatteskulder Avvecklade verksamheter - -191,0 -
enligt balansrdkningen 279,5 209,8 243,1 Utgaende balans uppskjutna
Uppskjutna skattefordringar/skulder, skatteskulder 397,1 320,3 427,2
netto 1.307,4 1.755,0 1.390.3 Forandring under ret 76,8 -106,9 -31,9

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrékningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.
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FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORI UNDER 2009

Uppskjuten .

Ingdende skattiresultat- Andrad Omréknings- Utgaende
MSEK balans rakningen skattesats Forvarv differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 104 -13 - 0.1 -06 8.6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2211 -35,7 - 574 -74 2354
Maskiner och inventarier 28,0 -10 0,0 0,0 10 28,0
Ovriga temporéra skillnader 60,8 572 - - 71 1251
Summa uppskjutna skatteskulder 320,3 397.1
Férandring under aret 19,2 0,0 57,5 0,1 76,8

Forandring i uppskjutna skatter mellan 2008 och 2009 forklaras framst av
minskade forlustavdrag i Sverige. Férandring i uppskjutna skatter mellan
2007 och 2008 forklaras framst av 6kade forlustavdrag i Sverige. Det finns
inga oredovisade temporara skillnader hanforliga till dotterbolag, intresse-
bolag eller joint ventures. Avsattningar for skatter redovisas i not 32.

Forlustavdrag

Dotterbolag i framst Sverige och Tyskland hade den 31 december 2009

forlustavdrag som uppgick till 2.852 MSEK (3.665 och 3.324). Dessa forlust-

avdrag forfaller enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag
i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras genom fram-
tida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2009 uppgick forlust-
avdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, till 2.198 MSEK
(2.936 och 1.754) och de uppskjutna skattefordringarna for dessa forlust-
avdrag uppgick till 603 MSEK (810 och 526). Férlustavdrag kan utnyttjas
for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden
innebar inte minskad total skattekostnad.

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

. MSEK 2009 2008 2007
FORLUSTAVDRAG Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster
2011 0 och forluster -7.2 250,2 -143
2012- 18 Uppskjuten skatt pa kassaflddessékringar -20.3 50,7 80
Ej tidsbegransade 2.834 Uppskjuten skatt pa sakring av
Summa forlustavdrag 2.852 nettoinvesteringar 91,0 90,5 -29.1
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat -118,5 3914 -35,4

Not 16.

Forvarv och avyttring av dotterbolag samt nedskrivningsbedémning

Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter férvarvstid-
punkten. Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar (exklusive goodwill) kan

omfatta olika typer avimmateriella tillgdngar, sasom marknadsrelaterade, kund-
relaterade, kontraktsrelaterade och teknologibaserade immateriella tillgangar.

Forvarvs-
Verksam- relaterade Operativt Summa
Forvarvs-  Forvarvad hetens immateriella  sysselsatt Andelari  sysselsatt
MSEK pris!  nettoskuld totalavirde?  Goodwill tillgdngar kapital intressebolag kapital
Akal Security Hawaii, USA -13.1 - -131 - 13,8 -0,7 - 131
Moore Security, USA -38,6 - -38,6 - 38,7 -0,1 - 38,6
World Wide Security, Chile -70,.1 -104 -80.5 42,0 269 116 - 80.5
MKB Tactical, Sydafrika -42 01 -41 58 - -1.7 - 41
Interlabora, Spanien -75.1 43 -70.8 66,6 639 -59,7 - 708
Vigilan, Argentina -39,2 31 -423 85,7 353 -78,7 - 423
Socovig, Colombia -325 -7.1 -396 221 10,0 75 - 396
Guardforce, Hongkong -18,4 - -18.4 94 89 01 - 184
Ferssa Group, Frankrike -34,1 -10 -351 14,2 418 -209 - 351
GMCE Gardiennage, Marocko -133 0,7 -12,6 14,6 8,2 -10,2 - 126
Dora Security, Tjeckien -90.3 6.4 -839 534 251 54 - 839
Grupo Argos, Mexiko -18,2 - -18.2 191 38 -4,7 - 182
Gordon, Serbien -341 17 -324 20,7 10,1 16 - 324
Long Hai Security, Vietnam -29,1 - -29,1 - - -6,6 357 291
Tecniserv, Spanien -50,7 13,0 -37.7 58,2 254 -459 - 377
Ovriga férvarv och justeringar? -170,3 31 -167.2 46,9 16,0 1043 - 167.2
Summa forvarv -731,.3 7.7 -723,6 458,7 327,9 -98,7 35,7 723,6
Likvida medel enligt férvarvsanalyser 39,7
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -691,6

1 Pris betalat till séljaren
2 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld
(enterprise value).

3 Guardias Blancas, Mexiko, AVS Bevakning (kontraktsportfélj) och Dalslands Bevakning (kontraktsportfélj), Mobile Sverige, G4S, BEWAB och S.0.B
Objektschutz, Services Tyskland, Securiveil, Mobile Frankrike, SH Safe Home, Services Schweiz, Eureca/Luxtracing, Alert Services Belgien, Eureca,
Alert Services Nederlanderna, Agency of Security Fenix, Tjeckien, CPI Security Group, Rumanien, SCP International, Serbien, DAK Guivenlik,

Services Turkiet, El Guardian, Patagua, Seguridad Argentina, Vigilancias y Seguridad och Lubiseg (kontraktsportfolj), Argentina, SATS, Servicios de
Seguridad, Trancilo och Gadonal, Uruguay, Burns de Colombia, Colombia, Macroresguardos (kontraktsportfélj), Peru, FM Seguridad, Chile,
Polic Secuforce, Hongkong och Globe Partner Services, Egypten.
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FORVARV AV RORELSEN | MOORE SECURITY

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 12 MARS 2009

Securitas har forvarvat tillgangarna och kontraktsportfoljen i sakerhetsfére- . _Forvarvs- )
taget Akal Security pa Hawaii med 300 anstillda. Férvérvet stirker Securitas B(\’/E‘;%ret JUSte””Ogcak: V‘f/rgl'fé
marknadsledande position inom sakerhetstjanster i delstaten Hawaii. Fore- forvarvs-  forvarvs-  forvarvs-
taget hade vid férvérvstillfllet en prognostiserad arlig férséljning om cirka MSEK balans analys balans
64 MSEK. Operativa anldggningstillgangar - - -
Kundfordringar - - -
FORVARV AV RORELSEN | AKAL SECURITY HAWAII Ovriga tillgdngar 11 - 11
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Ovriga skulder - -1.2 -1.2
DEN 26 FEBRUARI 2009 Summa operativt sysselsatt kapital 11 -1,2 -0,1
Forvarvs- Goodwill fran forvarvet - - -
Bokfort  justeringar Verkligt Forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar - 387 387
varde och varde
forvarvs- forvirvs-  forvarvs- Totalt sysselsatt kapital 11 37,5 38,6
MSEK balans analys balans Nettoskuld - - -
Operativa anldggningstillgangar - - - Summa férvirvade nettotillgdngar 11 37,5 38,6
Kundfordringar - - -
Ovriga tillgangar 04 - 04 Kopeskilling! - - -386
Ovriga skulder - -1.1 -1.1 Likvida medel enligt forvarvsanalys - - -
Summa operativt sysselsatt kapital 0.4 -1,1 -0,7 Summa paverkan pa
Goodwill fran forvarvet - - - koncernens likvida medel - - -38,6
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - 138 13.8 1 Varav férvirvskostnader 1,3 MSEK.
Totalt sysselsatt kapital 04 12,7 131 Férvarvet av Moore Security avser tillgangar i bolaget.
Nettoskuld _ _ _ Forvérvet har bidragit till total férséljning med 82,6 MSEK och till arets resultat med 4,9 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med
Summa férvérvade nettotillgingar 0.4 12,7 13,1 1156 MSEK ochtill Arets resultat med 6,3 MSEK.
Kopeskiling! _____ - ~ 131 \Norld Wide Security, Chile
Likvida meﬂdel enligt fﬂorvarvsanalys _ — _ Securitas har férvarvat sakerhetsféretaget World Wide Security i Chile.
Summa pave.rka.n pa World Wide Security, med cirka 1.800 anstallda, dr det femte storsta saker-
koncernens likvida medel - - -13,1

1 Varav férvarvskostnader 0,6 MSEK.

Forvarvet av Akal Security Hawaii avser tillgangar i bolaget.

Forvérvet har bidragit till total férsaljning med 51,5 MSEK och till rets resultat med 3,9 MSEK
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férséljning med
66,2 MSEK och till arets resultat med 4,5 MSEK.

Moore Security, USA

Securitas har forvarvat de kommersiella kontrakten och rérelsetillgangarna
i sakerhetsforetaget Moore Security i Indiana, USA. Moore Security, med
650 anstallda, har en balanserad och diversifierad kundportfolj vad géller
storlek och kundsegment i Indiana och Kentucky. Férvarvet starker Securitas
marknadsledande position inom sakerhetstjanster i omradet. Foretaget hade
vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 112 MSEK.

hetsforetaget i Chile och ar framfér allt verksamt inom bevakning, men har
dven verksamhet inom larmovervakning. Forvarvet kommer att 6ka affars-
tackningen sarskilt i sodra delen av Chile. Féretaget hade vid forvarvstillfallet
en prognostiserad arlig forséljning om cirka 134 MSEK. Goodwill, som upp-
gartill 42,0 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk tackning och human-
kapital.

FORVARV AV RORELSEN | WORLD WIDE SECURITY

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 JULI 2009

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och varde
férvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 16 - 16
Kundfordringar 26,5 - 26,5
Ovrigatillgdngar 20 - 20
Ovriga skulder -139 -4.6 -185
Summa operativt sysselsatt kapital 16,2 -4,6 11,6
Gooduwill fran férvarvet - 42,0 42,0
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 269 26,9
Totalt sysselsatt kapital 16,2 64,3 80,5
Nettoskuld -104 - -104
Summa férvirvade nettotillgangar 5.8 64,3 70,1
Képeskilling! - - -70,1
Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 18
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -68,3

1 Varav férvarvskostnader 1,0 MSEK

Forvarvet av World Wide Security avser samtliga aktier i bolaget

Forvérvet har bidragit till total férséljning med 79,9 MSEK och till rets resultat med 2,0 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férséljning med 141,1 MSEK och
till &rets resultat med 9,3 MSEK.
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MKB Tactical, Sydafrika FORVARV AV RORELSEN | INTERLABORA
Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget MKB Tactical i Sydafrika med 250 BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
anstdllda. Foretaget ar framst verksamt inom mobil sdkerhet, larmovervakning DEN 8 JULI 2009

och bevakning i bostadsomraden i Johannesburg. Foretaget hade vid for- Forvarvs-
varvstillfallet en prognostiserad &rlig férséljning om cirka 11 MSEK. Goodwill, B‘\’g‘;%ret JUSte””Ogcak: V?,rgliégé
som uppgar till 5,8 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk expansion. forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
FORVARV AV RORELSEN | MKB TACTICAL Operativa anldggningstillgangar 24 - 24
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Kundfordringar 141 - 141
DEN1JULI2009 Ovrigatillgangar 12,5 - 125
. _Forvarvs- ) Ovriga skulder -20,5 -68.2 -88,7
Bc\)llgfr(()jré J"‘Ste”nog;: V?/rgl'égé Summa operativt sysselsatt kapital 8,5 -68,2 -59,7
forvarvs- forvarvs-  forvarvs- Gooduwill fran forvarvet - 66.6 66,6
MSEK balans analys balans Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 639 639
Operativa anldggningstillgangar L7 - 17 Totalt sysselsatt kapital 8,5 62,3 70,8
Kundfordringar 05 - 05 Nettoskuld 43 - 43
(?vriga tillgdngar 01 - 01 Summa forvirvade nettotillgangar 12,8 62,3 75.1
Ovriga skulder -1.8 -2.2 -4.0
Summa operativt sysselsatt kapital 0.5 -2,2 -1,7 Kopeskilling? - - -751
Goodwill fran forvarvet - 58 58 Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 43
Férvérvsrelaterade immateriella tillgangar - - - Summa paverkan pa
Totalt sysselsatt kapital 0,5 3,6 4,1 koncernens likvida medel - - -70,8
Nettoskuld 01 - 01 1 Varav férvarvskostnader 1,6 MSEK.
Summa férvéarvade nettotillgdngar 0.6 3.6 4.2 Férvarvet av Interlabora avser samtliga aktier i bolaget.
Forvarvet har bidragit till total férséljning med 32,8 MSEK och till &rets resultat med 7,9 MSEK.
Kt’)peskillingl _ _ -42 ,fﬂogr\éiﬂ;ec;s:(ir!l??rs::\;Otn;zll‘jdf:;{/r\:rézén 1 januari 2009 ha bidragit till total forsaljining med 67,0
Likvida medel enligt férvdrvsanalys - - 01

Summa paverkan pa

koncernens likvida medel - - -4,1 Vigilan, Argentina

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Vigilan i Argentina, med cirka

Forvarvet av MKB Tactical avser samtliga aktier i bolaget. 1.060 anstéllda. Foretaget &r verksamt inom bevakning och larmévervakning

Forvarvet har bidragit till total férsalining med 8,2 MSEK och till arets resultat med -2,6 MSEK. i sodra Argentina. Genom detta forvarv expanderar Securitas sin verksamhet

;‘;’;ﬁ;&i“:gﬁt‘?ﬂi‘ig'ﬁg:ﬁgf:ﬁ??;‘:;;Etﬁ”“a” 2009 ha bidragit til total forsaljning med i sédra delen av Argentina och kan nu erbjuda tjanster i hela landet. Fére-
taget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka
104 MSEK. Goodwill, som uppgar till 85,7 MSEK, &r framst hanforlig till

Interlabora, Spanien geografisk tdckning.

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Interlabora i Spanien, med cirka

390 anstéllda. Foretaget ar framst verksamt inom detaljhandelssegmentet. FORVARV AV RORELSEN | VIGILAN

Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forséljning om cirka BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN

1 Varav férvarvskostnader 0,3 MSEK.

64 MSEK. Goodwill, som uppgar till 66,6 MSEK, ar framst hanforlig till ope- DEN 1 SEPTEMBER 2009
rativ expansion och humankapital. Forvarvs-

Bokfort  justeringar Verkligt
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvdrvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 0.8 - 0.8
Kundfordringar 172 - 17,2
Ovrigatillgangar 6.8 - 6.8
Ovriga skulder -19,6 -839 -103,5
Summa operativt sysselsatt kapital 52 -83,9 -78,7
Goodwill fran forvarvet - 85,7 85,7
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 353 353
Totalt sysselsatt kapital 52 371 42,3
Nettoskuld -31 - -31
Summa férvirvade nettotillgangar 2,1 371 39,2
Képeskilling? - - -39,2
Likvida medel enligt férvarvsanalys - - 0.0

Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -39,2

1 Varav forvérvskostnader 2,3 MSEK.

Forvdrvet av Vigilan avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total forsaljning med 38,9 MSEK och till arets resultat med 3,3 MSEK. Forvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med 118,7 MSEK och
till arets resultat med 10,0 MSEK
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FORVARV AV RORELSEN | GUARDFORCE

Securitas har slagit samman sin verksamhet i Colombia med det colombianska
sakerhetsforetaget Socovig med cirka 1.100 anstéllda. Foretaget hari forsta

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN

DEN 1 DECEMBER 2009

hand verksamhet inom bevakning, men erbjuder ocksa mobila tjanster och Forvarvs-
larmévervakning. Féretaget hade vid sammanslagningen en prognostiserad Bokfort  justeringar  Verkligt
ot e . h - . varde och vdrde
arlig forsdljning om cirka 67 MSEK. Goodwill, som uppgar till 22,1 MSEK, &r fOrvarvs- forvarvs-  forvarvs-
framst hanforlig till geografisk tickning och operativ specialistkunskap. MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 01 - 01
SAMMANSLAGNING AV RORELSEN | SOCOVIG Kundfordringar - - -
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER SAMMANSLAGNING Ovrigatillgangar - - -
DEN 1 OKTOBER 2009 Svriga skulder - - -
_Forvarvs- Summa operativt sysselsatt kapital 0.1 - 0.1
Justennogg: Goodwill fran férvérvet - 9.4 94
Bolffﬁrt forvarvs- Ver_l_(ligt Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 89 89
MSEK vérde analys varde Totalt sysselsatt kapital 0,1 18,3 18,4
Operativa anldggningstillgangar 45 - 45 Nettoskuld _ - _
Kundfordringar 152 - 152 Summa férvirvade nettotillgangar 0,1 18,3 18,4
Ovrigatillgdngar 46 - 46
Ovriga skulder -11.8 -5,0 -16,8 Képeskilling® - - -184
Summa operativt sysselsatt kapital 12,5 -5,0 75 Likvida medel enligt forvarvsanalys - - -
Goodwill fran forvarvet - 22,1 22,1 Summa paverkan pa
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 100 10,0 koncernens likvida medel - - -18,4
Totalt sysselsatt kapital 12,5 271 39,6 1 Varav férvarvskostnader 0,7 MSEK.
Nettoskuld -7.1 - -7.1 Forvarvet av Guardforce avser tillgangar i bolaget.
Summa férvirvade nettotillgangar 5.4 27.1 32,5 Férvarvet har bidragit till total forsaljning med 11,2 MSEK och till rets resultat med 1,1 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med
120,9 MSEK ochtill arets resultat med 7,7 MSEK.
Képeskillingt - - -32,5
Likvida medel - - 00 .
S sverkan pa Ferssa Group, Frankrike
umma paverkan pa Securitas har férvarvat sakerhetsforetaget Ferssa Group i Frankrike, med
koncernens likvida medel - - -32,5

1 Varav transaktionskostnader 1,1 MSEK.

Socovig har bidragit till total férsaljning med 14,9 MSEK och till arets resultat med 0,4 MSEK.
Socovig skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med
67,2 MSEK ochtill &rets resultat med 2,3 MSEK.

Guardforce, Hongkong

Securitas har forvarvat verksamheten och tillgangarna som tillhér bevak-
ningsverksamheten i Guardforce i Hongkong fran UTC Fire and Security,
en enhet inom United Technologies Corporation (NYSE:UTX). Guardforce,
ledande inom bevakningstjanster i Hongkong, har cirka 1.000 anstallda.
Foretaget har forséljning inom manga viktiga kundsegment, men framfor
alltinom transport och logistik samt bostads- och finanssektorerna. Fére-
taget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka
116 MSEK. Goodwill, som uppgar till 9,4 MSEK, ar framst hanforlig till
geografisk expansion.

cirka 900 anstallda. Kunderna finns framst inom detaljhandels- och industri-
segmenten, de flesta i Parisomradet samt i och kring Bordeaux och Lyon.
Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om
cirka 246 MSEK. Goodwill, som uppgar till 14,2 MSEK, &r framst hanforlig
till synergier i kundkontraktsportfoljen och geografisk tackning.

FORVARV AV RORELSEN | FERSSA GROUP

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 DECEMBER 2009

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvdrvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 34 - 34
Kundfordringar 544 - 544
Ovriga tillgdngar 6.9 - 6.9
Ovriga skulder -67.4 -18.2 -85,6
Summa operativt sysselsatt kapital -2,7 -18,2 -20,9
Gooduwill fran férvarvet - 142 142
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar = 418 41,8
Totalt sysselsatt kapital -2,7 37.8 351
Nettoskuld -10 - -10
Summa férvirvade nettotillgangar -3,7 37.8 34,1
Képeskilling? - - -34,1
Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 75
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -26,6

1 Varav férvérvskostnader 2,2 MSEK.

Forvdrvet av Ferssa Group avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 25,9 MSEK och till arets resultat med 0,1 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férséljning med
253,8 MSEK ochtill rets resultat med -0,1 MSEK.
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GMCE Gardiennage, Marocko
Securitas har forvdrvat 75 procent av aktierna i sakerhetsbolaget GMCE
Gardiennage i Marocko. Férvdrvet av resterande 25 procent av aktierna ska

FORVARV AV RORELSEN | DORA SECURITY

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 DECEMBER 2009

enligt 6verenskommelsen ske 2013. GMCE Gardiennage har cirka 400 an- Forvarvs-
stéllda. Féretaget erbjuder sakerhetstjénster éver hela Marocko, med hélften Bc\)/l;fr%ret justerinogcar: Vt?/rglidget
av verksamheten i stdderna Casablanca och Rabat. Foretaget hade vid for- fOrvarvs- forvarvs-  forvarvs-
varvstillfillet en prognostiserad arlig frséljning om cirka 12 MSEK. Good- MSEK balans analys balans
will, som uppgar till 14,6 MSEK, &r framst hénforlig till geografisk expansion. Operativa anlaggningstillgangar 04 - 04
Kundfordringar 252 - 2572
FORVARV AV RORELSEN | GMCE GARDIENNAGE Ovriga tillgdngar 25,1 - 251
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Ovriga skulder -17.1 -28,2 -453
DEN1 DECEMBER 2009 Summa operativt sysselsatt kapital 33,6 -28,2 5.4
) _Forvarvs- ) Goodwill fran forvarvet - 534 534
B?/;fr%ré JUSte”nog;: V?Irglljget Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 251 251
forvarvs- forvarvs-  forvarvs- Totalt sysselsatt kapital 33,6 50,3 83,9
MSEK balans analys balans Nettoskuld 64 _ 6.4
Operativa anldggningstillgangar 01 - 01 Summa férvirvade nettotillgangar 40,0 50,3 90,3
Kundfordringar 38 - 38
Ovrigatiligdngar 01 - 01 Kopeskilling® - - -90,3
Ovriga skulder -33 -10,9 -14.2 Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 6.4
Summa operativt sysselsatt kapital 0,7 -10,9 -10,2 Summa paverkan pa
Goodwill fran férvarvet - 14,6 14,6 koncernens likvida medel - - -83,9
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 8.2 82 1 Varav férvarvskostnader 1.7 MSEK.
Totalt sysselsatt kapital 0.7 11.9 12,6 Forvarvet av Dora Security avser samtliga aktier i bolaget.
Nettoskuld 0,7 - 0.7 Forvérvet har bidragit till total férséljning med 12,4 MSEK och till arets resultat med 1,4 MSEK.
Summa forvarvade nettotillgﬁngar 1.4 11,9 13.3 iir;/;ﬂﬁ;r(u!;?;n” greett:orzzi:\tt:fgt;dfggd’ve'géianuam 2009 ha bidragit till total férsaljning med
Képeskilling! - - -133 i
Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 10 Grup9 Argos,"Me"xlko . . e
Summa paverkan pa .Se"curltas he.\.r forvarvat de komme_r5|elle_1 kontrakten och rorelsetlllgangarna
Koncernens likvida medel _ _ 1123 i sakerhetsforetaget Grupo Argos i Mexiko. Grupo Argos har cirka 900

1 Varav forvarvskostnader 1,2 MSEK.

Forvarvet av GMCE Gardiennage avser 75 procent av aktierna i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 1,0 MSEK och till drets resultat med 0,1 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férséljning med
11,6 MSEK och till &rets resultat med 1,5 MSEK.

Dora Security, Tjeckien

Securitas har forvarvat sakerhetsféretaget Dora Security i Tjeckien. Dora
Security har cirka 1.400 anstdllda. Foretaget har en stark position i norra och
ostra Bohmen. Dess huvudsakliga verksamhet &r inom bevakning, men fére-
taget &r ocksa verksamt inom larmovervakning och mobila tjanster. Med detta
forvarv stérker Securitas sin position inom kundsegmenten industri, kontors-
byggnader och statliga kontrakt. Securitas & marknadsledande inom saker-
hetstjanster i Tjeckien. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad
arlig forsaljning om cirka 143 MSEK. Goodwill, som uppgar till 53,4 MSEK,

ar framst hanforlig till geografisk tackning och operativ expansion.

Securitas arsredovisning 2009

anstdllda och ar framst verksamt inom bevakningstjanster. Securitas dr idag
det nast storsta privata sakerhetsféretaget i Mexiko. Féretaget hade vid
forvarvstillfllet en prognostiserad arlig forséljning om cirka 46 MSEK.
Goodwill, som uppgar till 19,1 MSEK, &r framst hanforlig till operativ
expansion och synergier.

FORVARV AV RORELSEN | GRUPO ARGOS

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 DECEMBER 2009

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 0.9 - 0.9
Kundfordringar - - -
Ovrigatillgdngar - - -
Ovriga skulder - -5,6 -5,6
Summa operativt sysselsatt kapital 0,9 -5,6 -4,7
Goodwill fran forvarvet - 191 191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 38 38
Totalt sysselsatt kapital 0,9 17,3 18,2
Nettoskuld - - -
Summa férvirvade nettotillgangar 0,9 17,3 18,2
Kopeskilling® - - -18,2
Likvida medel enligt férvarvsanalys - - -
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -18,2

1 Varav forvarvskostnader 0,8 MSEK.

Forvarvet av Grupo Argos avser tillgangar i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsiljning med 3,9 MSEK och till &rets resultat med 0,0 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med
47,1 MSEK och till &rets resultat med 0,6 MSEK.



Gordon, Serbien

Securitas har forvdrvat sakerhetsforetaget Gordon i Serbien. Gordon har
cirka 1.100 anstéllda. Huvuddelen av Gordons forsaljning kommer fran
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FORVARV AV 49 PROCENT AV RORELSEN | LONG HAI SECURITY

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 28 DECEMBER 2009

bevakningstjanster. Foretaget har ocksa verksamhet inom teknisk sékerhet, Forvarvs-
larmévervakning och brandskydd. | och med detta forvarv stérker Securitas Bf\’/‘g‘;%ret justerinogcar: V‘?/rglgc”é
sin position i Serbien och blir nast storst pa den serbiska sakerhetsmarknaden. forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig férsaljning om MSEK balans analys balans
cirka 50 MSEK. Goodwill, som uppgar till 20,7 MSEK, &r framst hanforlig till Operativa anldggningstillgangar 0,6 - 06
geografisk tdckning och humankapital. Kundfordringar 19 - 19
Ovrigatillgdngar 05 - 05
FORVARV AV RORELSEN | GORDON Ovriga skulder -06 7.4 -8.0
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Goodwill fran forvirvet - 287 28,7
DEN 9 DECEMBER 2009 Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - 32 32
gdng . ,
. ) Férv;irvs- ) Nettoskuld 2,2 - 2,2
B?/lé(ifr?jg Justerlnog;: Ve\,rglg Summa férvirvade nettotillgangar
forvarvs- forvarvs-  forvarvs- inkluderade i andelariintressebolag 4,6 24,5 29,1
MSEK balans analys balans
Operativa anldggningstillgangar 28 - 28 Kopeskilling? - - -29.1
}fundfordringar 5.1 - 5.1 1 Varav férvarvskostnader 2.6 MSEK.
Ovriga tillgéngar 03 - 03 Forvarvet av Long Hai Security avser 49 procent av aktierna i bolaget.
O\/riga skulder -56 -10 -6,6 Forvarvet har bidragit till arets resultat med 0,0 MSEK. Forvarvet skulle om det konsoliderats
Summa operativt sysselsatt kapital 2.6 1.0 16 fran den 1 januari 2009 ha bidragit till &rets resultat med 1,4 MSEK.
Goodwill fran forvarvet - 20,7 20,7 A .
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 10.1 101 Tecnl§erv, Sp?nlfn . . . . . .
Totalt sysselsatt kapital 26 29.8 324 Securitas he?.r fc?‘rvarvat Iarmpvervaknlrjgsf?retaglgt Tecmsgrw Spanien.
Nettoskuld 17 - 17 Med detta forvarv tar Securitas steget in pa larmévervakningsmarknaden
Summa forvarvade nettotillgangar 43 298 341 i SpelnlenA Tecr?lserv har cirka 60 ansta!lda. FgretageF ar verksamt inom tre
omraden: service av egna larmanslutningar, installation av nya larmsystem
Kepeskilling? _ _ 341 och 6vervakning av tredjepartsanslutningar. Majoriteten av kunderna finns
Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 30 i Madridomradet. Forvarvet starker Securitas larmévervakningsverksamhet
Summa paverkan pa i Europa. Foretaget hade vid forvérvstillféllet en prognostiserad arlig forsalj-
koncernens likvida medel _ _ 31,1 ning om cirka 48 MSEK. Goodwill, som uppgar till 58,2 MSEK, &r framst

1 Varav férvarvskostnader 1,3 MSEK.

Forvérvet av Gordon avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till total férsaljning med 3,7 MSEK och till arets resultat med 0,2 MSEK.

Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férséljning med

52,2 MSEK och till arets resultat med 3,4 MSEK.

Long Hai Security, Vietham

Securitas har forvdrvat 49 procent av aktierna i sakerhetsforetaget Long Hai
Security i Vietnam. Long Hai Security har cirka 2.500 anstdllda. Féretaget &r
marknadsledande pa den vietnamesiska sakerhetsmarknaden och har verk-
samhet i hela Vietnam, med de storsta platskontoren i Ho Chi Minh City och
Hanoi. Long Hai Security erbjuder framst bevakningstjanster, men har ocksa
verksamhet for att skydda kundernas egendom inom vérdetransport, person-
skydd och larmévervakning. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prog-
nostiserad arlig forsaljning om cirka 53 MSEK. Goodwill, som uppgar till
28,7 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk expansion.

hanforlig till geografisk expansion inom segmentet Monitoring.

FORVARV AV RORELSEN | TECNISERV

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 30 DECEMBER 2009

Forvarvs-
Bokfort  justeringar Verkligt
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 0,7 - 0,7
Kundfordringar 57 - 57
Ovrigatillgdngar 39 - 39
Ovriga skulder -259 -303 -56,2
Summa operativt sysselsatt kapital -15,6 -30,3 -45,9
Goodwill fran forvarvet - 58,2 58,2
Forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar - 254 254
Totalt sysselsatt kapital -15,6 53,3 37.7
Nettoskuld 13,0 - 13,0
Summa férvirvade nettotillgdngar -2,6 53,3 50,7
Koépeskilling® - - -50,7
Likvida medel enligt forvarvsanalys - - 13,0
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -37.7

1 Varav férvarvskostnader 4,2 MSEK.

Forvarvet av Tecniserv avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 0,0 MSEK och till &rets resultat med 0,0 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2009 ha bidragit till total férsaljning med
49,9 MSEK ochtill rets resultat med 1,7 MSEK.

Securitas arsredovisning 2009
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OVRIGA FORVARV OCH JUSTERINGAR
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

liga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens
utveckling, fordndringen av operativt sysselsatt kapital, samt den relevanta
WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera

Forvarvs X L
Bokfort  justeringar  Verkligt de framtida kassaflédena.
varde och varde
forvarvs- forvarvs-  forvarvs-

MSEK balans analys  balans  pe ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR SOM LEGAT TILL GRUND FOR

Operativa anldggningstillgangar -0,2 - -0,2 NEDSKRIVNINGSBEDOMNINGEN FRAMGAR | SAMMANDRAG PER SEGMENT

Kundfordringar 58 - 58 ENLIGT NEDAN:

Ovrigatiligdngar 15 B 15 Bedomd tillvixttakt bortom

Ovriga skulder 270 124,23 97.2 prognosperioden, % WACC %

Summa operativt sysselsatt kapital -19,9 124,2 104,3 2009

Goodwill fran forvarvet! _ 469 469 Security Services North America 20 68-102

Forvirvsrelaterade Security Services Europe 2,0 6,1-14,9

immateriella tillgdngar2 - 16,0 16,0 lY\obiIe and Monitoring 20 6889

Totalt sysselsatt kapital -19,9 187,1 167,2 Ovrigt! 20 80-165

Nettoskuld 31 - 31 2008

Summa forvirvade nettotillgangar -16,8 187,1 170,3 Security Services North America 20 76-114

Security Services Europe 20 73-11,1

Kopeskilling - - -170,3 Mobile and Monitoring 20 81-96

Likvida medel enligt férvarvsanalys - - 2,6 Ovrigt? 2,0 95-152

Summa paverkan pa 2007

koncernens likvida medel - - -167,7 Security Services North America 20 83-108
1 Avser framst justering av forvarvskalkylerna for Guardias Blancas, Mexiko, Agency of Security Fenix, Secu rity Services Europe 2'0 7'3_1 0'0

Tjeckien, El Guardian och Seguridad Argentina, Argentina, samt forvarvet av BEWAB, Tyskland Mobile and Monitoring 20 81-92
2 Avser framst justering av forvarvskalkylen for Guardias Blancas, Mexiko, samt forvarv av kontrakts- Ovrigt1 20 94-126

portfoljerna i Lubiseg, Argentina och Macroresguardos, Peru.
3 Inkluderar effekt av omvérdering av tillaggskopeskillingar.

Nedskrivningsbedomning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den ldgsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter), det vill sdga per land inom ett segment.

GOODWILL FORDELAR SIG PER SEGMENT ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2009 2008 2007
Security Services North America 6.145,0 6.680,4 5.5145
Security Services Europe 4.869,8 4.995,0 3.980,1
Mobile and Monitoring 19854 2.049,2 15951
Ovrigt 558,1 379,7 170,7
Avvecklade verksamheter - - 25331
Summa goodwill 13.558,3 14.104,3 13.793,5

Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker med det belopp med vilket bokfort varde verstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttjiandevardet.

Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena.
Kassaflédena har berdknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje
verksamhetsland inom varje affarssegment och som faststallts av koncern-
ledningen och som godkants av styrelsen. Dessa planer tacker i regel en
prognosperiod om fem ar. Kassafloden bortom prognosperioden om fem
ar har extrapolerats med hjélp av en bedomd tillvaxttakt som uppgar till
2 procent inom samtliga verksamhetslander och affarssegment. Tillvaxttakten
om 2 procent bortom den femariga prognosperioden har bedémts vara
forenlig med den langsiktiga underliggande ekonomiska tillvéxttakten i de
lander dér verksamheten bedrivs.

En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent for security services
beddms for ndrvarande vara en férsiktig uppskattning med hanvisning dels
till detta verksamhetsomrades historiska organiska tillvaxttakt dels med
hansyn till externa framtidsbeddémningar dar till exempel Freedonia gér
beddémningen att marknaden for bevakningstjanster i Europa kommer att

véxa med i genomsnitt cirka 6 procent per ar under perioden 2012 till 2017.

Motsvarande siffra for den nordamerikanska marknaden ar cirka 5 procent.
Marknaden fér mobile and monitoring i Europa bedéms véxa snabbare &n
traditionell bevakning.

Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa flera antaganden och be-
doémningar utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vdsent-
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11 Ovrigt ingér verksamheterna i Latinamerika, Mellanéstern, Asien och Afrika.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens
kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS dgde rum under tredje
kvartalet 2009 i samband med att affarsplanerna for 2010 utarbetades.
Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov provades
hade ett bokfért varde som éversteg atervinningsvardet. Féljaktligen har
ingen nedskrivning redovisats for 2009. For 2008 redovisades inte heller
nagon nedskrivning. Fér 2007 uppgick nedskrivning av goodwill till
-350 MSEK for Security Services Europe och Mobile and Monitoring.
Foljande kénslighetsanalyser av berékningen av nyttjandevardet i samband
med nedskrivningsbedomningen har genomférts: generell sankning av den
organiska forsaljningstillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden, gene-
rell sankning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter, generell 8kning
av WACC med 0,5 procentenheter, generell sankning av tillvaxttakten efter
prognosperioden med 0,5 procentenheter. Kadnslighetsanalyserna visade att
ingen av justeringarna enskilt genererar ndgot nedskrivningsbehov i nagon
kassagenererande enhet.

Not1l7. Goodwill

MSEK 2009 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 145193 14.151,7 14.07238
Forvarv, kvarvarande verksamheter 458,7 800.3 376,1
Avyttringar = - -393
Avvecklade verksamheter - -3.024,0 -
Omrdkningsdifferens -1.029,9 25913 -2579
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 13.948,1 14.519,3 14.151,7
Ingdende nedskrivningar -415,0 -358,2 -41.2
Nedskrivningar,

kvarvarande verksamheter! - - -349,9
Avyttringar = - 393
Omrakningsdifferens 252 -56,8 -6,4
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -389,8 -415,0 -358,2
Utgaende restvirde 13.558,3 14.104,3 13.793,5

1 For ytterligare information hanvisas till not 16 och avsnittet om nedskrivningsbedémning.
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Not18. Férvirvsrelaterade immateriella tillgangar!

MSEK 2009 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 1.030.8 8723 687.8
Forvarv, kvarvarande verksamheter 3279 2313 3079
Forvary, avvecklade verksamheter - 7.0 -
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgdngar? =225 -553 -783
Omeklassificeringar - - -243
Avvecklade verksamheter = -173.8 -
Omrakningsdifferens -709 1493 -20.8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1.265,3 1.030,8 8723
Ingaende avskrivningar -279,5 -2477 -223,6
Aterféring av avskrivningar p& bortbokade tillgangar? 225 553 783
Omeklassificeringar = - 19
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -1383 -102,2 -89,9
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter = -13.8 -17.7
Avvecklade verksamheter - 96.5 -
Omrakningsdifferens 24,9 -67.6 33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -370,4 -279,5 -247,7
Ingaende nedskrivningar = -0.6 -
Nedskrivningar, avvecklade verksamheter - - -06
Avvecklade verksamheter = 0,6 -
Omrakningsdifferens - - 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -0,6
Utgadende restvirde 894,9 751,3 624,0

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportfoljer och tillhérande kundrelationer.
2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvérvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillférlitlig uppskattning
av framtida kassafléden inte ldngre kan géras. Utgaende restvarde paverkas inte av denna bortbokning.

Not19. Ovrigaimmateriellatillgangar

Programvarulicenser Ovrigaimmateriella tillgadngar!
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 6084 5534 4411 106,8 84,9 783
Forvarv/avyttringar av verksamheter 0.8 279 169 1.7 195 -16,5
Investeringar 85,2 95,6 742 264 - 21,7
Avyttringar/utrangeringar -11,6 -19.4 -314 -23 -53 -2,1
Omeklassificering 0,1 174 355 -23 0.8 03
Avvecklade verksamheter - -132.8 - - -25 -
Omrakningsdifferens -29.4 66,3 171 -49 94 32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 653,5 608,4 553,4 125.4 106,8 84,9
Ingdende avskrivningar -401,0 -361,2 -291,8 -59,0 -42,7 -443
Forvarv/avyttringar av verksamheter -0.8 -25.2 -12,7 -17 - 6,1
Avyttringar/utrangeringar 10,8 148 195 17 53 15
Omklassificering = -11 91 0,2 -0,7 7.3
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -55,8 -50,1 -45,4 -20,5 -18,1 -11.3
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -14.8 -9,5 - - -0,2
Avvecklade verksamheter - 89,2 - - 19 -
Omrakningsdifferens 231 -52,6 -12,2 25 -4,7 -1.8
Utgadende ackumulerade avskrivningar -423,7 -401,0 -361,2 -76,8 -59,0 -42,7
Ingdende nedskrivningar - - -10,6 - - -
Utrangeringar - - 106 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Utgaende restvirde 229,8 207.4 192,2 48,6 47,8 42,2

1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Mobile and Monitoring.
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Not 20. Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark?3 Maskiner och inventarier 2.3
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 7769 1.1950 1.2835 6.675.4 11.537.8 11.188.1
Forvarv/avyttringar av verksamheter 41 29 67,5 26,9 1252 2296
Investeringar 183 124 22,7 880,8 1.7489 1.634.8
Avyttringar/utrangeringar -7.6 -479 -233,1 -3534 -720,3 -1.494.2
Omeklassificering 21,7 -10.8 409 38 24,0 -20.3
Avvecklade verksamheter - -5479 - - -7.1943 -
Omrdkningsdifferens -43.3 1732 135 -267.2 1.154,1 -0.2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 726,7 776,9 1.195,0 6.966,3 6.675,4 11.537,8
Ingdende avskrivningar -330,5 -436,6 -412,8 -4.6399 -7.592,4 -7.286,3
Forvarv/avyttringar av verksamheter = -03 -135 -141 -333 -110.3
Avyttringar/utrangeringar 2,7 20,2 56,9 2941 6306 1.1433
Omeklassificering 212 -3.0 -20.8 =13} -15,9 29
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -21,0 -16,0 -16,2 -830,2 -755,7 -702,7
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter - -155 -244 - -579.8 -637.6
Avvecklade verksamheter - 186.,6 - - 45959 -
Omrakningsdifferens 169 -65,9 -5.8 206,8 -889.3 -17
Utgadende ackumulerade avskrivningar -310,7 -330,5 -436,6 -4.984,6 -4.639,9 -7.592,4
Ingdende nedskrivningar -21.8 -52.3 -219 = - -4.1
Nedskrivningar, kvarvarande verksamheter - - - - - -
Nedskrivningar, avvecklade verksamheter = - -304 = - -
Avvecklade verksamheter - 334 - - - -
Omradkningsdifferens 13 -75 - = - -
Avyttringar = 4.6 - = - 41
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -20,5 -21,8 -52,3 - - -
Utgdende restvirde 395,5 424.,6 706,1 1.981,7 2.035,5 3.945.4
Taxeringsvdrde fastigheter i Sverige = - - = - -
1 Det utgaende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 57,2 MSEK (59,4 och 114,0). 3 Varav utgaende restvarde avseende finansiella leasingavtal 2009 for byggnader och
Minskningen fran 2007 avser avvecklade verksamheter. mark 0,0 MSEK (0,0 och 36,6) och maskiner och inventarier 190,4 MSEK (230,8 och
2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt 306,4). Minskningen fran 2007 avser avvecklade verksamheter.
IT- och telekommunikationsutrustning.
MSEK 2009 2008 2007
Ingdende balans 104,9 103,5 1727
Férvarvspris! 35,7 2.0 1029
Avyttring? -04 - -
Likvidation2 - - -181,1
Resultatandelar i intressebolag -4,1 -04 25
Omrakningsdifferens -4,0 -0,2 6.5
Utgdende balans3 132,1 104,9 103,5
1 Long Hai Security Services Joint Stock Company 35,7 MSEK (0,0 och 0,0), Walsons Services Pvt Ltd
0,0 MSEK (2,0 och 102,8) och Facility Network A/S 0,0 MSEK (0,0 och 0,1).
2 Avyttring 2009 avser Facility Network A/S. Likvidation 2007 avser Securitas Employee Convertible 2002
Holding S.A.
3 Varav goodwill 121,0 MSEK (99,7 och 98,1) och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
89MSEK (6,9 0ch 7,4)
INNEHAV 2007-2009
Koncernens andel
Namn Séte Kapitalandel, % Tillgangar Skulder Forsaljning Nettoresultat
2009
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 30 0,6 0.0 0,0
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 243 255 512 -41
2008
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 16,6 141 394 -04
Facility Network A/S K&penhamn 20 0.6 04 0.8 0,0
2007
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 12,9 10,5 53 03
Facility Network A/S K&penhamn 20 0,7 03 0,2 0,0
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Not 22. Rintebirande finansiella

anliggningstillgdngar!

MSEK 2009

2008

2007

Sakringar av verkligt virde?

Langfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt vérde 12,1

Kassaflédessékringar?

Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde -

131

Ovriga poster3 1487

1506

2732

Summa rantebdrande finansiella

anliggningstillgangar 160,8

150,6

286,3

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
3 Avser lanefordringar och 6vriga fordringar.

Not 23. Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2009 2008 2007
Pensionsmedel

férmansbestamda planer® 36,2 84 179
Pensionsmedel

avgiftsbestdmda planer? 64,8 552 583
Ovriga langfristiga fordringar 307.8 3380 3033
Summa évriga langfristiga

fordringar 408,8 401,6 379,5

1 Pensionsmedel avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga

ersattningar till anstallda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 31.
2 Avser tiligangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

Not 24. Varulager

MSEK 2009 2008 2007
Material och forbrukningsartiklar 269 215 151
Pagdende arbete 19 14 21
Forskottsbetalningar till leverantérer 55 17,0 223
Summa varulager 343 39,9 39,5

Not 25. Kundfordringar

MSEK 2009 2008 2007
Kundfordringar fore avdrag for

reservering avseende kundforluster 97412 103170 102137
Reservering avseende kundférluster -377.9 -354.4 -3243
Summa kundfordringar 9.363,3 9.962,6 9.889,4
Ingdende balans reservering

avseende kundforluster -3544 -3243

Avsattning fér befarade kundférluster -181.8 -162,5
Konstaterade kundférluster 89,8 619

Aterforda avsdttningar 595 730

Okningar till foljd av forvary -81 -135

Minskningar till f6ljd av avyttringar 31 10

Avvecklade verksamheter - 576
Omrakningsdifferenser 14,0 -47.6

Utgdende balans reservering

avseende kundférluster -377.9 -354,4

Kostnader for kundforluster uppgar till 141,2 MSEK (69,4 och 14,5).
Kostnader for kundférluster ar 2007 inkluderar atervunnen kundfordran for
Globe/Federal Aviation Administration om 50,1 MSEK vilken redovisats

under jamforelsestérande poster.
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Not 26. Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2009 2008 2007
Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 6759 7323 795,0
Upplupna ranteintdkter och

forutbetalda finansiella kostnader 0.9 409 2979
Forsakringsrelaterade fordringar 159 16,5 63.2
Mervardesskatt 826 773 54,7
Ovriga poster 3421 1571 161.2
Summa 6vriga

kortfristiga fordringar 1.117,4 1.024,1 1.372,0

Not 27. Ovrigarintebirande

omsattningstillgangar!

MSEK 2009 2008

2007

Sakringar av verkligt varde?

Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde - -

14212

Kassaflédessikringar?

Kortfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde - 0.9

8.2

Ovriga innehav av derivatinstrument3

Kortfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde 81,9 41,5

195

Summa 6vriga rdntebdrande

omsittningstillgangar 81,9 42,4

1.448,9

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

3 Avser finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.

Not 28. Likvidamedell

MSEK 2009 2008 2007
Kortfristiga placeringar? 1.648.1 3.076,2 34537
Kassa och bank3 849,0 8753 897.0
Summa likvida medel 2.497,1 3.951,5 4.350,7

1 Ilikvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 6ptid pa maximalt 90 dagar samt kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.

3 1koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och bank

om nettoredovisning star i Sverensstimmelse med den legala strukturen.
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Not 29. Férindringarieget kapital

Eget kapital hanforligt till modebolagets aktiedgare

tiIIs?(}/JEgE Sakrings-  Omrdknings-  Balanserad Minoritets-

MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinst Summa intressen Summa
Ingaende balans 2007 365,1 7.362,6 25,3 -277.4 2.127,1| 9.602,7 04| 9.603,1
Arets resultat, alla verksamheter - - - - 5244 5244 1,6 526,0
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster efter skatt - - - - 445 445 - 445
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fore skatt - - 4,6 - - 4.6 - 4.6

Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - -13 - - -13 - -13

Overforing till ranteintakter

i resultatrakningen fore skatt - - 1800 - - 180,0 - 180,0

Overforing till rantekostnader

i resultatrakningen fore skatt - - -2131 - - -2131 - -2131

Uppskjuten skatt pa dverforing till resultatrékningen - - 93 - - 93 - 93
Sdkring av nettoinvestering - - - 74,8 - 74,8 - 74,8
Omrakningsdifferenser - - - -282,1 - -282,1 -0,1 -282,2
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - -20,5 -207,3 44,5 -183,3 -0,1 -183,4
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -20,5 -207,3 568,9 341,1 1,5 342,6
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.131,7| -1.1317 -| -1.1317
Ingadende balans 2008 365,1 7.362,6 4,8 -484,7 1.564,3| 8.812,1 19, 8.814,0
Arets resultat, alla verksamheter - - - - 2.323,6| 2.323,6 -1,9| 2.321,7
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -464,6 -464.6 - -464.6
Kassaflodessakringar

Overforing till sakringsreserv fére skatt - - -183.3 - - -1833 - -1833

Uppskjuten skatt pa 6verforing till sékringsreserv B . 513 = = 513 N 513

Overforing till ranteintakter

i resultatrakningen fore skatt - - -285,6 - - -285.6 - -285,6

Overforing till rintekostnader

i resultatrakningen fore skatt - - 288,0 - - 288,0 - 288.0

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen - - -06 - - -06 - -06
Sakring av nettoinvestering - - - -232.8 - -232.8 - -232.8
Omrakningsdifferenser - - - 2.187,0 - 2.187,0 11 2.188.1
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - -130,2 1.954,2 -464,6 | 1.359,4 1,1| 1.360,5
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -130,2 1.954,2 1.859,0 3.683,0 -0,8 3.682,2
Transaktioner med minoritetsintressen - - - - - - 56 56
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget = - = - -1131,7| -1.131,7 -| -1.1317
Utdelning av nettotillgangar i Loomis (not 38) - - - -501,2 -2.3616| -2.8628 -| -2.862,8
Ingdende balans 2009 365,1 7.362,6 -125,4 968,3 -70,0 | 8.500,6 6,7 | 8.507,3
Arets resultat = = = = 2.116,2 2.116,2 1,8 2.118,0
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - 16,2 16,2 - 16,2
Kassaflodessdkringar

Overféring till sékringsreserv fére skatt = = -107,1 = = -107,1 = -107,1

Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 281 - - 28,1 - 28,1

Overforing till ranteintakter

i resultatrékningen fore skatt - - -1.1 - - -1,1 - -1.1

Overforing till rintekostnader

i resultatrakningen fore skatt - - 1853 - - 1853 - 1853

Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - -48,4 - - -48,4 - -48.4
Sakring av nettoinvestering - - - 2549 - 2549 - 2549
Omrakningsdifferenser - - - -1.0733 -| -1.0733 -05| -1.073.8
Ovrigt totalresultat - - 56,8 -818,4 16,2 -745.,4 -0,5 -745,9
Arets totalresultat - - 56,8 -818,4 2.132,4| 1.370,8 13| 1.3721
Transaktioner med minoritetsintressen - - - - - - 03 03
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.058,7| -1.058,7 -| -1.058,7
Utgdende balans 2009 365,1 7.362,6 -68,6 149,9 1.003,7| 8.812,7 8,3| 8.821,0
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Antal utgivna aktier 31 december 2009 MSEK Not 30. Langfristiga skulder exklusive
envar med ett kvotvarde avsﬁttningarl
A-aktier 17.142.600 om 1,00 SEK 17,1
envar med ett kvotvarde MSEK 2009 2008 2007
B-aktier 347.916.297 om 1,00 SEK 348,0 EMTN Nom 45 MEUR, 2008/2013,
Summa 365.058.897 365,1 FRN Semi Annual? 4617 4915 -
EMTN Nom MEUR 45, 2008/2014,
Antalet A-aktier och antalet B-aktier ir oférandrat i jagmfoérelse med den FRN Quarterly? 461,7 - -
31 december 2008. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle EMTN Nom MEUR 500, 2009/2013,
kunna leda till utspadning av aktiekapital finns inte per den 31 december Annual 6.50% Fixed? 5.116,0 - -
20009. Finansiell leasing 93,4 1279 2184
Varje A-aktie motsvarar 10 roster och varje B-aktie 1 rést. Detta dr den Ovriga langfristiga 1an3 2.1453 6.406.5 7.116.0
enda skillnaden mellan aktieslagen. Summa dvriga langfristiga
laneskulder exklusive derivat 8.278,1 7.025,9 7.334,4
Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna Kassaflsdessakringar?
Huvuddgare dr Investment AB Latour som tillsammans med Sakl AB, Langfristig del av derivatinstrument
Forvaltnings AB Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar 11,6 med negativt verkligt vdrde 794 1225 146
procent av kapitalet och 30,1 procent av résterna, samt Melker Schorling AB, Summa derivatinstrument 79,4 122,5 14,6
sominnehar 5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent av résterna. Summa 6vriga langfristiga
laneskulder 8.357,5 7.148,4 7.349,0
Utdelning Pensionsskuld
Styrelsen féreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,00 SEK per aktie, totalt avgiftsbestamda planer® 64.8 67,7 583
1.095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2008, vilken Ovriga langfristiga skulder 1290 133.9 872
utbetalats under 2009, uppgick till 2,90 SEK per aktie, totalt 1.058,7 MSEK. Summa 6vriga langfristiga skulder 193,8 201,6 145,5
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2007, vilken utbetalades under Summa langfristiga skulder 8.551,3 7.350,0 7.494,5
2008, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131-7 MSEK. 1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Emitterat av moderbolaget.
Presentationsform av eget kapital 3 Inkluderarv langfristig upp.\éning inom 1".1l.30 MUSD Multi Currency Revolving Credit Facility.
4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och 5 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.
ovrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas AB har valt att specificera
egel kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende upp- DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
stallning. ENLIGT FOLJANDE:
* Aktiekapital MSEK 2009 2008 2007
¢ Ovrigttillskjutet kapital Férfallotid < 5 &r 84693 72823 74257
* Andrareserver Forfallotid > 5 & 82,0 677 6838
* Balanserad vinst Summa langfristiga skulder 8.551,3  7.350,0  7.494,5

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Inga forandringar av aktiekapital har férekommit under 2009.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas
AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit
med aktiedgarkretsen dr emissioner till Gverkurs. Beloppet som presenteras
i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reducerat med transak-
tionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Inga forandringar av
ovrigt tillskjutet kapital har forekommit under 2009.

Andra reserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i Gvrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av sédkringsreserv avseende
kassaflédessakringar. Beloppet i sakringsreserven kommer att verféras
till resultatrakningen 6ver den kommande tredrsperioden.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inkluderar ocksa
aktuariella vinster och forluster pa ersattningar efter avslutad anstalining
som redovisas i 6vrigt totalresultat. Vidare reduceras balanserad vinst med
ldamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget.

Not 31. Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal férmansbe-
stdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstallda runt omi vérlden. Planerna &r strukture-
rade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden fér
koncernen fér dessa planer framgar av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag dr beréttigade
att delta i respektive arbetsgivares avgiftsbestamda pensionsplaner. Arbets-
givarna matchar de anstélldas bidrag upp till vissa nivaer, dven om andelen
personer som utnyttjar denna majlighet ar 1ag. | koncernens amerikanska
verksambhet finns dven tva formansbestdmda pensionsplaner som &r
stangda for nya medlemmar och framtida intjanande av férmaner. En av
dessa planer &r fonderad och har tillgangar som halls skilda fran arbets-
givarens.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken dven den ar
kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika bran-
scher. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 42)

ar ITP-planen en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alecta, som forsékrar ITP-planen, har inte kunnat bista Securitas, eller andra
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svenska foretag, med tillrdcklig information for att kunna faststdlla bolagets
andel av planens totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2009 uppgar for kvarvarande verk-
samheter till 19,9 MSEK (11,2 och 13,6). Overskottet i Alecta kan allokeras
till den forsakrade arbetsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna.
Alectas konsolideringsgrad var per den 31 december 2009 141 procent
(112 och 152). Konsolideringsgraden beraknas som verkligt varde av
forvaltningstillgangar i procent av férpliktelserna berdknade enligt Alectas
aktuariella antaganden. Denna berdkning ar inte i linje med IAS 19.

Norge

De formansbestdmda planerna &r stangda for nya medlemmar och omfattar
nu cirka 15 procent av de anstallda. Nyanstdllda omfattas istéllet av avgifts-
bestdmda planer. De férmansbestimda planerna avser saval fonderade
som icke fonderade planer.

Ovrigaldnder

Ut6ver de planer som namnts ovan férekommer formansbestamda planer
av vasentlig storlek framst i Frankrike, Kanada, Nederlanderna, Storbritannien
och Tyskland. Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner i Storbritannien
har minskat avsevart efter utdelningen av Loomis 2008.

Pensionskostnader

Kdnslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
31 MSEK. En 6kning av inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
3 MSEK. En 6kning av den genomsnittliga livslangden med 1 ar skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
65 MSEK.

En 6kning med en procentenhet pa antagna sjukvardskostnader skulle
Oka avsattningar for planer for sjukvardférmaner i Kanada med uppskatt-
ningsvis 19 MSEK och ¢ka kostnader for tjanstgoring och rantekostnader
med sammanlagt cirka 2 MSEK. En minskning med en procentenhet pa
antagna sjukvardskostnader skulle minska avsattningar for planer for sjuk-
vardférmaner i Kanada med uppskattningsvis 15 MSEK och minska kost-
nader for tjanstgoring och rantekostnader med sammanlagt cirka 1 MSEK.

Forandringar av diskonteringsrantan, inflationstakten och den genom-
snittliga livslangden redovisas som aktuariella vinster eller forluster varvid
forandringen, med undantag for vriga langfristiga ersattningar till anstallda,
redovisas i rapport éver totalresultat och belastar darmed inte arets resultat.
Foérandringar av antaganden kommer dock att paverka pensionskostnaden,
och dérmed arets resultat, for det kommande aret.

Tabellen nedan visar den totala kostnaden for formansbestamda planer.
Reduceringar och regleringar 2009 och 2008 avser mindre poster i Tyskland
och Osterrike. Reduceringar och regleringar avser under 2007 huvudsak-
ligen reducering av pensionsplanen for Loomis Cash Management Ltd i
Storbritannien samt reducering av planer i Nederlanderna och Tyskland.

PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionskostnader for icke materiella formansbestdmda planer avseende
kvarvarande verksamheter ingar i tabellen nedan med 1,1 MSEK (0,4 och 0,3).
Kostnaden for avgiftsbestdmda planer uppgick for kvarvarande verksam-
heter till 405,5 MSEK ( 344,4 och 286,0). Den faktiska avkastningen pa
forvaltningstillgangarna uppgick for alla verksamheter 2009 till 159,3 MSEK
(-252,50ch 138,1).

2009 2008 2007
Avvecklade Alla Avvecklade Alla Avvecklade Alla
Kvarvarande verksam-  verksam- Kvarvarande verksam-  verksam- Kvarvarande verksam-  verksam-
MSEK verksamheter heter heter  verksamheter heter heter  verksamheter heter heter
Kostnader avseende tjdnstgoring
under innevarande ar 63,7 - 63,7 60,5 36,8 973 55,0 60,5 1155
Rantekostnad 135,0 - 135,0 1319 69,6 2015 106,6 69,8 1764
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar -87.3 - -87.3 -122.2 -66,1 -1883 -1029 -65,3 -168,2
Redovisad aktuariell vinst/forlustt 09 - 09 04 - 04 44 -6,5 2,1
Kostnader avseende tjdnstgoring
under tidigare ar -0,6 - -0,6 0.2 - 0.2 - - -
Reduceringar och regleringar -04 - -04 -0,7 - -0,7 -4.4 -21.8 -26,2
Summa pensionskostnad 111,3 - 111,3 70,1 40,3 1104 58,7 36,7 95,4
1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar.
PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER
FORDELADE PER FUNKTION
MSEK 2009
Produktionskostnader 575
Forsdljnings- och administrationskostnader 53.8
Summa pensionskostnader fordelade per funktion 1113
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2009 2008 2007
Forvalt- Forvalt- Forvalt-
ningstill- ningstill- ningstill-

MSEK Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto
Ingdende balans 2.528,8 -1.287,1 1.241,7 3.490,0 -2.561,8 928,2 3.547,4 -2.498,5 1.048,9
Kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande ar 63,7 - 63,7 973 - 973 1155 - 1155
Réantekostnad 1350 - 1350 201,5 - 2015 1764 - 1764
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar = -87.3 -87.3 - -188.3 -188.3 - -168.2 -168,2
Redovisad aktuariell vinst/férlust® 09 - 09 04 - 04 21 - 21
Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar -06 = -06 0.2 - 0.2 - - -
Reduceringar och regleringar -04 - -04 -0,7 - -0,7 -324 6,2 -26,2
Total pensionskostnad redovisad
i resultatrdkningen 198,6 -87.3 1113 298,7 -188,3 110.4 257.4 -162,0 95,4
Aktuariella vinster och
férluster - forpliktelser? 3 48,6 = 48,6 274,0 - 274,0 -88.9 - -88.9
Aktuariella vinster och
férluster - forvaltningstillgdngar? - -72,0 -72,0 - 440,8 4408 - 30,1 301
Totala aktuariella vinster och forluster
fore skatt redovisade i vrigt
totalresultat? 48,6 -72,0 -234 274,0 440,8 714,8 -88,9 30,1 -58,8
Avgifter fran arbetsgivaren* - -136,1 -136,1 - -167.9 -167.9 - -167.8 -167.8
Avgifter fran deltagare i planen 19 -19 = 2.0 -20 - 94 94 -
Utbetalningar av férmaner
till deltagare i planen -1433 1433 - -1613 1613 - -172,6 172,6 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 220 -7.2 14,8 24 - 24 191 - 191
Avvecklade verksamheter® - - - -1.622.3 11782  -4441 - - -
Omrakningsdifferenser -89,1 309 -58.2 2453 -1474 979 -81.8 732 -8,6
Utgaende balans 2.567,5 -1.417,4 1.150,1 2.528,8 -1.287,1 1.241,7 3.490,0 -2.561,8 928,2

1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar.
2 Avser ersdttningar efter avslutad anstallning.

3 Aktuariella férluster avseende 2009 férdelar sig pa férandringar i antaganden (férlust) om 20,7 MSEK
(férlust om 125,7 och vinst om -131,5) och erfarenhetsbaserade forandringar (forlust) om

279 MSEK (férlust om 148,3 och forlust om 42,6).

ALLOKERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

4 De avgifter fran arbetsgivaren som forvintas erliggas under 2010 beddéms 6ka jamfort med de avgifter
som erlades under 2009, till foljd av underskottet i koncernens fonderade pensionsplaner.
5 Avvecklade verksamheter avser de forpliktelser och férvaltningstillgangar som per den 8 december

2008 ingick i Loomis.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

Procent 2009 2008 2007 MSEK 2009 2008 2007
Aktier 39 42 55 Planer som ingari
Réantebérande tillgangar 47 48 39 ovriga langfristiga fordringar (not 23) -36,2 -84 -179
Ovrigatillgdngar 14 10 6 Planer som ingar i avsattningar for
Summa allokering av pensioner och liknande forpliktelser 1.186,3 1.250,1 946,1
forvaltningstillgangar 100 100 100 Summa avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser, netto 1.150,1 1.241,7 928,2

Tabellen ovan visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka

tillgangar hanforliga till koncernens fonderade formansbestdmda planer ar
placerade i. Ytterligare information avseende de principer som anvands for
att faststalla avkastningen framgar av not 2.

FONDERAD STATUS OCH ERFARENHETSBASERADE JUSTERINGAR

Tabellen ovan visar férdelningen i balansrakningen efter det att forvaltnings-
tillgangar och forpliktelser for formansbestamda planer har beaktats. Planer
som netto utgor en tillgang redovisas som 6vriga langfristiga fordringar

och planer som netto utgor en avsattning redovisas under avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Verkligt virde avseende férvaltningstillgangar -1.4174 -1.287.1 -2.561,8 -2.498,5 -2.572,1
Forpliktelser for fonderade férmansbestamda planer 1.907.6 1.897.1 2.886,3 29411 3.067.8
Forpliktelser for icke fonderade férmansbestamda planer 6599 6317 603,7 606,3 6954
Fonderad status, netto 1.150,1 1.241,7 928,2 1.048,9 1.191,1
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgdngar! -72,0 440,8 30,1 -51,0 -84,4
Erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelser fér formansbestamda planer! 279 1483 42,6 70,6 -55

1 Vinster (-) och férluster (+)

Tabellen ovan visar den fonderade statusen fér fonderade férmansbe-
stamda planer samt forpliktelserna for ofonderade férmansbestamda planer
som tillsammans utgor fonderad status, netto.

Den visar dven historiken for erfarenhetsbaserade aktuariella vinster och
forluster pa forvaltningstillgangar och forpliktelser for formansbestamda
planer.
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AKTUARIELLA VINSTER (-) OCH FORLUSTER (+) REDOVISADE | OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2009 2008 2007
Aktuariella vinster och férluster fore skatt, kvarvarande verksamheter! -234 566,5 -169
Skatt, kvarvarande verksamheter 7.2 -206,2 6,2
Summa aktuariella vinster och forluster efter skatt, kvarvarande verksamheter -16,2 360,3 -10,7
Aktuariella vinster och forluster efter skatt, avvecklade verksamheter - 1043 -33.8
Summa aktuariella vinster och forluster efter skatt, alla verksamheter? -16,2 464,6 -44.,5

1 Per 31 december 2009 uppgick ackumulerade aktuariella vinster och forluster efter skatt,

kvarvarande verksamheter, till 893,8 MSEK (917,2 och 350,7).
2 Avser aktuariella vinster och forluster efter skatt redovisade i Gvrigt totalresultat
VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN
2009 2008 2007

Procent (drsbasis) USA  Eurolander Ovriga ldnder USA  Eurolidnder Ovrigaldnder USA  Euroldnder Ovriga ldnder
Diskonteringsréantal 575  450-525 4,50-7,00 620 550-575 3,80-7,00 6,00 550-575 4,70-5,70
Forvdntad avkastning
pa forvaltningstillgangar 8,50 3,80 5,70-6,50 8,50 5,00 5,70-7,00 8,50 525 5,70-6,80
Lénedkningar? e/t  200-275 3,75-4,60 e/t  2,00-3,50 3,75-4,00 e/t 2,00-3,50 3,50-4,80
Inflation? e/t  1,75-2,00 2,50-3,60 et  175-225 2,00-3,00 e/t 1,75-2,00 2,50-3,30
Pensionstkningar? e/t 1,75 1,40-4,25 e/t 0,75-1,75 1,50-3,75 e/t 1,00-1,75 2,00-4,25
Inflation for sjukvardsférmaner3 eft e/t 2,00-9,60 e/t e/t  2,00-10,00 e/t e/t 2,50-8,00

1 | USA hérleds diskonteringsrantan fran Citigroups hela avkastningskurva, genom matchning av kassa-
fidden. | Eurolander baseras diskonteringsrantan pé Iboxx Euro AA index med relevant [6ptid, justerat
for forpliktelsernas l6ptid. De vasentligaste planerna inom kategorin Gvriga lander &r Norge (statsobliga-
tioner med tilligg for justering av skuldernas duration), Storbritannien (Iboxx £ AA 15 ar +) och Kanada
(diskonteringsranta hérledd fran Mercer Kanadas avkastningskurva for forstklassiga foretagsobligationer)

Tabellen ovan visar de vésentligaste aktuariella antagandena per den

31 december 2009, 2008 och 2007 vilka anvands for att vardera de for-
mansbestamda planernas forpliktelser vid utgangen av 2009, 2008 och
2007 samt for att faststélla pensionskostnaden for 2010, 2009 och 2008.

Not 32. Ovriga langfristiga avsittningar

2 Planerna i USA avser planer som &r sténgda vad avser framtida intjdgnande och som inte &r inflations-
Jjusterade

3 Avser planer for sjukvardsférmaner i Kanada. Antagandet visar intervallet for forvantad inflation for
olika typer av sjukvardsférmaner. Intervallet férvéntas sjunka till 2,00-4,50 procent fram till ar 2024,
beroende pa vilken typ av forman som avses

Perden 31 december 2009 anvandes féljande antaganden fér de mest
vdsentliga planernainom Securitas avseende mortalitet: USA - "RP-2000
mortality tables projected to 2009". Norge - tabeller i serie "K2005". Kanada
-"UP-1994 mortality table with generational improvements”. Dessa tabeller
har faststallts for anvandande i samrad med bolagets aktuarier och reflekterar
Securitas syn avseende framtida mortalitet.

Not 33. Kortfristiga ldneskulder!

Forandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande MSEK 2009 2008 2007
forpliktelser redovisas i not 31. Férandringen i balansrékningen for upp- EMTN Nom 500 MEUR,
skjutna skatteskulder redovisas i not 15. 2001/2008, 6,125 %> - - 4Nl
Emitterade foretagscertifikat® 8221 1.9746 2.0234
31 DECEMBER 2009 Finansiell leasing 97,0 1029 1146
Ansvars- Ovriga kortfristiga lan* 1.8183 41970 1.720.8
fb{:g‘tg;‘ag;é Summa kortfristiga laneskulder
skade- Avséttningar Ovriga exklusive derivat 2.737.4 6.274,5 8.575,9
MSEK reserver! for skatter  avsattningar Summa Kassaflddessakringar®
Ingdende balans 603.3 1764 72862 1.5083? Kortfristig del av derivatinstrument
Omklassificering 47 -0.8 -51 -12 med negativt verkligt varde 17,7 - -
Nya/utokade Ovriga innehav av derivatinstrument®
avsdttningar g7 12,2 55,5 874 Kortfristig del av derivatinstrument
Anvénda avsdttningar -06 - -93,9 -94,5 med negativt verkligt varde 149 1342 39,0
Aterforing av ej Summa kortfristiga laneskulder 2.770,0 6.408,7 8.614,9
anvdnda avsattningar 475 - 13 4838 1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
Omrakningsdifferenser -53,1 -153 -36.8 -105,2 2 Obligationslanet EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008 forfoll den 14 mars 2008.
Avgér kortfristig del _ _ -185.6 -185.,6 3 Ecr:i;aélstc;rot\gga’\t/‘asrsz\tterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet
Utgaende balans 526,5 172,5 461.,4 1.160,4 4 Under 6vriga kortfristiga 1an ingar 1an upptagna inom ramen fér en sa kallad Multi Currency Revolving

1 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den del av skadebeloppet
som beloper pa koncernen, det sé kallade sjalvbehallet.
2 Inkluderar kortfristiga avsattningar om 156,3 MSEK (not 35).
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Credit Facility, uppgaende till 1.100 MUSD, med férfall i juni 2012. Vidare ingar den kvarvarande delen
av ett Term Loan om 550 MEUR med férfall i maj 2010, som i jgmforelsetalen ingar i langfristiga lan.
| jamférelsetalen fér 2007 ingar vidare 1an upptagna inom ramen for ett viardepapperiseringsprogram
om 250 MUSD som forféll i juni 2008.

5 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

6 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.



Not 34. Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2009 2008 2007
Personalrelaterade poster 54129 5.701,2 5.4623
Upplupna réntekostnader och

finansiella kostnader 2427 1749 3547
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 5821 799,0 7957
Forskott fran kunder 250,1 1964 2159
Mervdrdesskatt 1.002,6 938.3 9472
Ovriga poster 7121 5580 669,6
Summa dvriga kortfristiga skulder 8.202,5 8.367.8 8.445,4

Not 35. Ovriga kortfristiga avsittningar!

MSEK 2009 2008 2007
Avsattningar for ansvarsforsakrings-

relaterade skadereserver? 503,6 652,5 694,6
Avsattningar hanforliga till

Loomis Cash Management Ltd - - 4835
Ovriga poster 1856 1563 1579
Summa 6vriga kortfristiga

avsdttningar 689,2 808,8 1.336,0

1 For ytterligare information hanvisas till not 32.
2 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den del av skadebeloppet som
beléper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehallet.

Not 36. Stillda sikerheter

MSEK 2009 2008 2007
Pensionsmedel,

avgiftsbestamda planer 64.8 552 583
Summa stéllda sdkerheter 64,8 55,2 58,3

Not37. Ansvarsférbindelser

MSEK 2009 2008 2007
Borgensforbindelser och

garantiférbindelser 356 234 173
Ovriga ansvarsforbindelser 36,9 48,0 -
Summa ansvarsforbindelser 72,5 71,4 17,3

Utover de ansvarsférbindelser som redovisas i tabellen ovan, foreligger
aven foljande ansvarsforbindelser for vilka belopp ej kan faststallas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i Latinamerika,
ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av

ett bevakningsforetag i Brasilien. For att understodja detta foretag medan
erforderliga myndighetsgodkannanden soktes, stéllde Securitas en bank-
garanti till forman fér det aktuella bolaget. Myndighetsgodkénnandena

tog mycket léngre tid att erhalla &n forvantat och under vanteperioden for-
samrades den finansiella stallningen avsevart i bolaget som skulle forvarvas.
Pa grund av férsamringen av den finansiella stéllningen i bolaget, utnyttjade
Securitas i december 2006 sin rétt att inte fullfolja affaren. Myndighets-
godkannande hade da erhallits. Med hansyn till beslutet att inte fullfolja
forvarvet, har en avsattning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin
per den 31 december 2006.

Foretaget ansokte om skydd fran borgenarer i enlighet med brasiliansk
lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ar borgenar i detta insolvens-
forfarande, framférde invandning mot den rekonstruktionsplan som fore-
slagits vid den rattsliga rekonstruktionen. Konkursdomarens beslut gick
emot Securitas, som overklagade beslutet ar 2008 till hogre instans.

Arsredovisning
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Domstolen andrade inte den lagre domstolens dom. Foretaget har darefter,
den 9 november 2009, forsatts i konkurs och rekonstruktionsforfarandet
har ersatts av ett konkursforfarande.

| samband med den rattsliga rekonstruktionsprocessen framstallde fore-
taget (nu i konkurs) ett ansprak om 140 MUSD mot Securitas, ddr man
havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securitas avvisar allt
ansvar for detta krav. Férsvaret i dessa tvister har anfortrotts en av Brasiliens
ledande juristfirmor. | en dom meddelad av forsta instans i Brasilien har
anspraket ogillats till alla delar. Féretaget och numera konkursboet har Gver-
klagat domen.

Vidare har ett flertal anstéllda fran Estrela Azul stéllt krav om bland annat
utebliven 16n och stdmt Securitas och andra parter i pagaende arbetsréttsliga
processer. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas har fortsatt att
Oka under 2009. Anspraken ar genomsnittligt sett laga. Forsvaret i de
arbetsrattsliga tvisterna har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor.
Securitas avvisar allt ansvar for sadana krav.

Tyskland - Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till
den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 ansdkte Heroskoncernen om
insolvensforfarande enligt tysk lag. | samband med detta har insolvensfor-
valtaren undersokt alla relevanta tidigare transaktioner i de insolventa bolagen,
inklusive de tyska vardehanteringsbolag som Securitas salde till Heroskon-
cernen. Insolvensférvaltaren har som en féljd av undersokningen stallt
fragor rérande transaktioner i de Gverlatna bolagen fore forvarvstidpunkten
och aviserat mojliga stora framtida krav.

| ett brev daterat den 7 april 2008 till Securitas meddelade insolvensfor-
valtaren att enligt hans uppfattning kan Herosbolagen (i konkurs) ha vasent-
liga krav pa Securitas Tyskland och att om inte en gemensam uppfattning
av och en 6verenskommelse om detta kan traffas angdende de ifragasatta
transaktionerna kommer konkursboet att inleda réttsligt forfarande mot
Securitas Tyskland.

Herosbolagens (i konkurs) krav &r grundade pa insolvensférvaltarens
uppfattning av vissa interna bokforingstransaktioner (kvittningar) gjorda i
de férsalda bolagen fére avyttringen och leder enligt insolvensférvaltaren till
slutsatsen att transaktionerna strider mot tysk lag. Heros sammanlagda krav
pa Securitas uppgar till cirka 108 MEUR. Dartill kommer ett krav pa Securitas
att dverlata ett ansprak gentemot férsakringsbolaget If vilket behélls av
Securitas genom overlatelseavtalet.

Den 8 januari 2009 och den 4 mars 2009 aterupprepade insolvensfor-
valtaren sina krav i ett utkast till skriftligt kdromal. Den 9 april 2009 svarade
Securitas till insolvensférvaltaren och bestred kraven. Baserat pa lokal legal
expertis och ett utldtande fran en valrenommerad tysk juristprofessor
kommer Securitas att fortsétta att bestrida kraven fran insolvensforvaltaren.
Forlikningsférhandlingar pakallades av insolvensforvaltaren i slutet av ar
2009 och har fortsatt under 2010.

Per den 31 december 2006 gjordes en mindre avsdttning avseende den
vid den tidpunkten kdanda exponeringen i Heros. Denna avsattning har inte
forandrats.

Tyskland - U.S. Army

Securitas Tyskland har stamt U.S. Army for obetalda tjanster under ett nu
utganget kontrakt for bevakningstjanster. Securitas ansprak var ursprungligen
cirka 4,4 MEUR. U.S. Army har ursprungligen inlamnat ett motkrav pa

10,5 MEUR plus straffavgifter (samt krav pa tredubbelt skadestand enligt
amerikansk lagstiftning) for pastadd éverdebitering om 550.000 timmar

av Securitas. U.S. Army har numera sankt sitt krav till 4,4 MEUR pa grund av
den information som Securitas tillhandahallit. En oberoende revisionsbyra
har anlitats for att bista i utredningen av anspraket.

Baserat pa Securitas amerikanska juristers nuvarande bedémning av
Securitas ansprak och revisionsbyrans slutsatser ser koncernledningen en
forlikning som en majlig 16sning for Securitas. Férhandlingar om en forlik-
ning har darfor dverenskommits med U.S. Army och har genomférts under
2009 och kommer att fortsatta under 2010.
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Spanien - skatterevision
Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision av Securitas
Spanien ifragasatt vissa ranteavdrag och har i ett skattebeslut i juni 2009
beslutat att inte godkanna rantebetalningar gjorda under aren 2003-2005.
Om beslutet slutgiltigt faststdlls av spansk domstol kommer den spanska
skattemyndighetens beslut att resultera i en skatt pa 9 MEUR inklusive
ranta. Securitas har 6verklagat den spanska skattemyndighetens beslut i
den nationella skattedomstolen Tribunal Econdmico Administrativo Central.
Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att férsvara sin standpunkt i domstolen. Skattebeslutet skapar
dock en viss osdkerhet och det kan ta lang tid innan slutlig dom faller. For
att undvika framtida ifrdgaséttanden av ranteavdrag har koncernen justerat
kapitaliseringen i Securitas Spanien.

USA - hdndelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring handelserna den 11 september
2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och arsredo-
visningar for 2001 till 2008.

Globe Aviation Services Corporation (Globe), ett dotterféretag inom
koncernen, hade ett kontrakt med American Airlines for tillhandahallande
av tjanster avseende bland annat passagerarkontroll. Securitas tillhandahéll
passagerarkontroll vid Logan Airport, Boston, fér ett American Airlines-
flygplan som kapades.

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september 2001 indikerar
att Globe inte pa nagot sétt brustit i sina ataganden eller pa annat satt har
nagot ansvar for hiandelserna. Detta har bekréftats genom offentliggrande av
ett tidigare hemligstamplat kongressforhor med chefen for FBI. Kundavtalen
ger Globe rétt att fora 6ver eventuella skadestandskrav till kunden. Globe till-
handahéll en fristaende verksamhet som drevs i en separat legal enhet. En
eventuell skadestandsskyldighet begransas darmed till Globes egen betal-
ningsférmaga och dess forsakringsskydd. | november 2002 aterinférde den
amerikanska kongressen skadestandsbegréansningen for vissa sakerhets-
foretag, sdsom Globe. Enligt denna lagstiftning begransas samtliga potentiella
skadestand i samband med terroristattackerna den 11 september 2001 till
foretagets, vid detta tillfalle, tillgangliga forsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inrdttats av den amerikanska
regeringen for att ersatta olycksoffren fran tragedin den 11 september 2001.
Over 98 procent av de personer som kréver skadestand & de dda World
Trade Center-offrens vagnar har valt att begédra kompensation fran fonden
istallet for att inleda en rattslig provning. Sékande till fonden avstar sin ratt
att krdva kompensation genom réttsligt forfarande. Tidsfristen for att ldamna
in krav pa skadestand for dodsfall samt skadestandskrav som avser kropps-
skada och egendomsskada har 16pt ut. Sa kallade korsstamningar kan fort-
farande inldmnas av de nuvarande parterna till redan inlamnande stamningar.

Globe och andra koncernbolag dr, tillsammans med det aktuella flygbolaget
och 6vriga berorda parter, svarande i sammanlagt 22 processer hanforliga
till hdndelserna den 11 september 2001. Minskningen av utestaende krav
beror pa att fall som rér omkomna har férlikts och avslutats. Tva av de kvar-
varande stamningarna avser personer som omkommit, och 20 stamningar
avser skador pa egendom och affarsverksamhet till f6ljd av handelserna den
11 september 2001. Samtliga stamningar avseende personskador har for-
likts. Vissa av stamningarna avseende egendomsskador ar betydande och
det sammantagna uppskattade vardet av stamningarna kan éverstiga det
forsakringsskydd som beddms vara tillgangligt som potentiell kdlla for ersatt-
ning. Den potentiella exponeringen har reducerats genom ett domstolsutslag
som medfor att i egendomskadefallen ska ett skaligt marknadsvarde tillam-
pas istéllet for ett ateranskaffningsvarde vid berakning av méjliga egendoms-
skador. Den potentiella risken for Securitas har vidare begransats genom
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domstolens avgtrande att Securitas inte ar ansvarigt for skadorna pa World
Trade Center Tower 1. Pa grund av den lagstadgade ansvarsbegransningen
vad avser handelsernaden 11 september 2001 begrénsas ersattningsskyldig-
heten till det tillgéngliga forsakringsskyddet vid tidpunkten for hdandelserna.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omnamns som svarande har
bestridit dessa stamningar. Alla tvister med de relevanta férsakringsgivarna
i samband med héndelserna den 11 september 2001 rorande forsakrings-
skyddets omfattning har uppklarats. Den legala processen mot andra kon-
cernbolag dn Globe har, efter medgivande fran domstolen och malsdgarna,
tillfalligt inhiberats. | samtliga stémningar &r ett antal parter svarande utéver
Globe och andra koncernbolag.

Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen avseende den
11 september 2001 beddéms inte vasentligen paverka Securitas affarsverk-
samhet eller finansiella stallning.

Ovriga rittsliga forfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna 6vertagits. Risker férenade med sadana ansvarsforbindelser
tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga
reserver.

Foretag inom koncernen ar dven inblandade i flera andra rdttsliga processer
och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell skadestands-
skyldighet i samband med sadana rattsliga forfaranden bedéms inte vasentli-
gen paverka koncernens affarsverksamhet eller finansiella stallning.

Not 38. Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter definieras som det tidigare segmentet Loomis,
sasom det redovisades i koncernen. Det férutvarande segmentet Loomis
som ingick i koncernen skiljer sig fran det fristaende bolaget Loomis AB.
Loomis har tidigare redovisats som ett primarsegment i enlighet med IAS
14 Segmentrapportering. | enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment, skulle
Loomis ha redovisats som ett rapporteringsbart segment. Inforandet av
IFRS 8 har dock inte férandrat redovisningen av avvecklade verksamheter
i jdmforelsetalen.

Rapportering for segment inom Securitas skiljer sig fran redovisning som

fristdende bolag genom att:

* Segmentsrapporteringen ar begransad till rérelseresultatnivan och
exkluderar vissa koncerninterna transaktioner som inte &r av operativ
natur.

¢ Som en konsekvens av detta exkluderar segmentsrapporteringen finan-

siella poster och skatt.

De justeringar som skett av de konsoliderade finansiella rapporterna

for koncernen &r baserade pa historiska data for segmenten som redan

publicerats samt justeringar for finansiella poster och skatt hanforligt till
segmenten. Dessa poster redovisades tidigare under rubriken Ovrigt.

Total forsaljning har justerats for koncernintern forsaljning till och fran

Loomis. Denna justering paverkar saval koncernintern forsaljning som

tidigare redovisades av Loomis savél som i de kvarvarande verksam-

heterna som den eliminering av koncernintern frsaljning som ingatt
under rubriken Elimineringar.

Sammanfattningsvis har justeringar i enlighet med IFRS 5 tillampats enligt

foljande:

« Resultatrakningen for koncernen inkluderar nettoresultat fran Loomis till
och med den 8 december 2008.

« Nettoresultat fran Loomis till och med den 8 december 2008 ingar pa
raden arets resultat, avvecklade verksamheter i koncernens resultatrak-
ning. Detta innebar att det till Loomis hanférliga resultatet post for post
har justerats och redovisas som ett netto pa raden arets resultat, avveck-
lade verksamheter. En specifikation av arets resultat, avvecklade verk-
samheter aterfinns nedan.



Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i koncernens
resultatrakning.

Kassaflodespaverkan fran Loomis till och med den 8 december 2008
ingar pa raden arets kassaflode, avvecklade verksamheter i koncernens
kassaflédesanalys enligt Securitas finansiella modell. Detta innebdr att
det till Loomis hanférliga kassaflodet post for post har justerats och redo-
visas som ett netto pa raden arets kassafiéde, avvecklade verksamheter.
Koncernens formella kassaflddesanalys har inte justerats och effekterna
fran avvecklade verksamheter redovisas under kassafléde fran den
|6pande verksamheten, avvecklade verksamheter, kassafiéde fran inves-
teringsverksamheten, avvecklade verksamheter och kassafiode fran
finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter.

Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i saval koncernens
kassaflédesanalys enligt Securitas finansiella modell som i koncernens
formella kassaflddesanalys.

Jamforelsetalen for balansrakningen har, i enlighet med IFRS 5, inte
justerats. Dock har jamforelsetalen i tabellen sysselsatt kapital och finan-
siering enligt Securitas finansiella modell justerats for sysselsatt kapital
hanforligt till avvecklade verksamheter. De nettotillgdngar (operativt
sysselsatt kapital och sysselsatt kapital) som tidigare ingick i segmentet
Loomis redovisas som sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter.
Nyckeltal har rdknats om dar sa varit tillampligt.

Information om balansposter héanforliga till avvecklade verksamheter
(Loomis) per den 8 december 2008 framgar nedan. Motsvarande effekt
pa eget kapital i koncernen framgar pa raden utdelning av nettotillgangar
i Loomis i not 29. Utdelningsbeloppet baseras pa nettotillgangarnas
bokforda varde per utdelningsdagen.

tabellerna nedan framgar foljande information:
Resultatrakning i sammandrag for avvecklade verksamheter
Kassaflédesanalys i ssmmandrag for avvecklade verksamheter
Tillgangar och skulder hanforliga till avvecklade verksamheter per
den 8 december 2008
Sysselsatt kapital och finansiering hanférlig till avvecklade verksamheter
per den 8 december 2008

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Loomis
MSEK 8 dec. 2008
Goodwill 3.0240
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 773
Ovrigaimmateriella tillgangar 442
Materiella anlaggningstillgangar 29263
Icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar 364,7
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 60,1
Icke rantebarande omsattningstillgangar 2.975.2
Likvida medel 453,9
Summa tiligangar 9.925,7
Rantebarande langfristiga skulder 69,1
Icke rantebdrande avsattningar 999,2
Icke ranteb&rande kortfristiga skulder 3.013.2
Rantebarande kortfristiga skulder 2.981.4
Summa skulder 7.062,9
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 2.862,8

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Loomis
MSEK 8dec. 2008
Operativt sysselsatt kapital 2.298,0
Goodwill 3.024,0
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 773
Sysselsatt kapital 5.399,3
Nettoskuld -2.536,5
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 2.862,8

MSEK 2009 2008 2007
Forséljning, extern och intern - 104676 11.3969
Eliminering av internforsaljning = -190 -254
Total forsaljning - 10.448,6 11.3715
Rorelseresultat fére avskrivningar - 672,1 293,5
Avskrivningar och nedskrivningar

pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgdngar - -13.8 -18.22
Forvarvsrelaterade

omstruktureringskostnader - - -36,9
Jamforelsestorande poster - - -640,0
Rorelseresultat efter avskrivningar - 658,3 -401,6
Finansiella intakter och kostnader - -1154 -90,0
Resultat fore skatt - 542,9 -491,6
Skatt - -1111 -336.4
Arets reslutat - 431,8 -828,0
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK 2009 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten - 436,8 3023
Kassaflode fran

investeringsverksamheten = -764,5 -1.017.2
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten - -462,8 1.373.8
Arets kassaflode - -790,5 658,9
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Resultatrakning

MSEK Not 2009 2008 2007
Administrationsbidrag och ovriga intakter 40 9737 536.8 3782
Bruttoresultat 973,7 536,8 378,2
Administrationskostnader 42,43 -400.3 -376,7 -290,9
Rorelseresultat 573.4 160,1 87.3

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag 40 85,9 - 151
Utdelning 40 4.6455 212281 24342
Rénteintakter 40 2282 1.1045 1.2079
Rantekostnader 40 -781,6 -19773 -2.160,2
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto 44 -2.813,6 -17.956,1 -9719
Summa finansiella intdkter och kostnader 1.364,4 2.399,2 525,1
Resultat efter finansiella poster 1.937,8 2.559,3 612,4
Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan = - 01
Summa bokslutsdispositioner - - 0,1
Resultat fore skatt 1.937,8 2.559,3 612,5
Aktuell skattekostnad 45 -219 -40,1 -13.6
Uppskjuten skattekostnad 45 415 181,0 -10,5
Arets resultat 1.957.4 2.700,2 588,4
Rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2009 2008 2007
Arets resultat 1.957,4 2.700,2 588.,4
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar efter skatt 56,8 -130,2 -20,5
Séakring av nettoinvesteringar -49,7 8925 93,6
Ovrigt totalresultat 45 7.1 762,3 73,1
Arets totalresultat 1.964,5 3.462,5 661,5
Kassaflodesanalys

MSEK Not 2009 2008 2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5734 160,1 873
Aterforing av avskrivningar 55 39 38
Erhallna finansiella intékter 49576 225741 3.605,0
Betalda finansiella kostnader -739.8 -2.1904 -2.1144
Betald inkomstskatt -254 -26,7 -11.2
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 2.3994 -304.3 -500,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7.170,7 20.216,7 1.069,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -12,9 -49,7 -24,0
Aktier i dotterbolag -6.989,2 -8.3174 -108,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7.002,1 -8.367,1 -132,5
Finansieringsverksamheten

Ldmnad utdelning -1.058,7 -1.131,7 -1.131,7
Inlosen av konvertibla forlagslan = - -2.363,1
Upptagna obligationslan 5.962,5 4258 -
Inlosen av obligationslan = -4.694,6 -
Ovriga upptagna langfristiga lan 2.2883 828,0 7.181,7
Ovriga terbetalda langfristiga Ian -4.524.2 - -
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -4.149,6 -9.149,6 -2.250,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.481,7 -13.722,1 1.436,8
Arets kassaflode -1.313,1 -1.872,5 2.374,0
Likvida medel vid arets borjan 13148 3.1873 8133
Likvida medel vid arets slut 51 1,7 1.314,8 3.187.3
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Balansrdkning

MSEK Not 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar 46 82,7 74,4 29,1
Maskiner och inventarier 47 32 41 3,7
Andelar i dotterbolag 48 40.073,7 36.3351 51.050,1
Andelariintressebolag 49 1121 1121 110,0
Réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar 41 217,22 - 131
Uppskjutna skattefordringar 39,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 758 66,7 582
Summa anldggningstillgangar 40.603,7 36.592,4 51.264,2
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1.1885 2.604.3 2.0271
Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 41 3.2470 9.284.6 124155
Ovriga kortfristiga fordringar 15,7 2,7 14,8
Aktuella skattefordringar 32 - 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 232 61,7 3718
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 41 47,5 30,5 14335
Kortfristiga placeringar 51 = 13143 3.187.2
Kassa och bank 51 17 0,5 01
Summa omséttningstillgangar 4.526,8 13.298,6 19.453,3
SUMMA TILLGANGAR 45.130,5 49.891,0 70.717,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651 3651
Reservfond 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.727,7
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -68.6 -1254 4.8
Omrdkningsreserv 780,4 830,1 266,5
Balanserat resultat 11.457,7 9.816,2 15.896,0
Arets resultat 19574 2.700,2 588,4
Summa fritt eget kapital 14.126,9 13.221,1 16.755,7
Summa eget kapital 52 21.854,6 20.948,8 24.483,4
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga 1aneskulder 41 8.259,1 7.011,1 7.119,6
Ovriga langfristiga skulder 777 67,7 5838
Summa langfristiga skulder 53 8.336,8 7.078,8 7.178,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 5704 66,9 59,9
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 41 9.448,4 149153 31.009,6
Koncernbankkontokrediter 19508 4725 7314
Ovriga kortfristiga laneskulder 41 2.597,7 6.083,6 6.759,3
Leverantorsskulder 426 348 328
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54 300,7 269,7 4488
Ovriga kortfristiga skulder 285 206 139
Summa kortfristiga skulder 14.939,1 21.863,4 39.055,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45.130,5 49.891,0 70.717,5
Stallda sakerheter 55 64,8 552 583
Ansvarsforbindelser 56 1.669,1 1.893,7 23114
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Forandringar i eget kapital

Balanserat
Sakrings-  Omraknings- resultat och
MSEK Aktiekapitall  Reservfond reserv reserv arets resultat Summa
Ingdende balans 2007 365,1 7.362,6 25,3 172,9 17.027,7 24.953,6
Arets resultat - - - - 588,4 588,4
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt - - 4.6 - - 46
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - -13 - - -13
Overforing av ranteintakter till resultatrakningen fore skatt - - 180,0 - - 180,0
Overforing av rantekostnader till resultatrikningen fore skatt - - -2131 - - -2131
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen - - 93 - - 93
Sakring av nettoinvesteringar - - - 936 - 93,6
Ovrigt totalresultat - - -20,5 93,6 - 731

Arets totalresultat - - -20,5 93,6 588,4 661,5

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -1.131,7 -1.131,7

Ingdende balans 2008 365,1 7.362,6 4,8 266,5 16.484,4 24.483,4
Arets resultat - - - - 2.700,2 2.700,2
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fére skatt . B -183.3 . B -1833
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 513 - - 513
Overforing av ranteintakter till resultatrakningen fére skatt - = -285,6 - - -285,6
Overforing av réntekostnader till resultatrakningen fore skatt - - 288,0 - - 2880
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - = -06 - - -0,6
Sakring av nettoinvesteringar - - - 8925 - 8925
Ovrigt totalresultat - - -130,2 892,5 - 762,3
Arets totalresultat - - -130,2 892,5 2.700,2 3.462,5
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.131,7 -1.131,7
Utdelning av aktier i Loomis AB (not 48) - - - -3289 -5.536,5 -5.865.4
Ingdende balans 2009 365,1 7.362,6 -1254 830,1 12.516.4 20.948.,8
Arets resultat - - - - 1.957,4 1.957,4
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt = = -107.1 = = -107.1
Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - 28,1 - - 28,1
Overforing av ranteintakter till resultatrakningen fore skatt = = -11 = = -1.1
Overforing av rantekostnader till resultatrikningen fore skatt - - 1853 - = 1853
Uppskjuten skatt pa dverféring till resultatrakningen = = -48,4 = = -48,4
Sakring av nettoinvesteringar - - - -49,7 - -49,7
Ovrigt totalresultat - - 56,8 -49,7 - 7.1
Arets totalresultat - - 56,8 -49,7 1.957.4 1.964,5
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.058,7 -1.058,7
Utgaende balans 2009 365,1 7.362,6 -68,6 780,4 13.415,1 21.854,6

1 Férinformation angdende antal utgivna aktier hdnvisas till not 52.
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Not 39. Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2:2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tillampar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen déar sa ar
tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valméjligheter som
framgar av reglernai RFR 2:2.

IAS 17 Leasing

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom sar-
skilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstandiga. Finansiella leasing-
avtal kan darfor i juridisk person redovisas enligt de regler som galler for
operationella leasingavtal. Denna begransning saknar faktisk betydelse da
moderbolaget inte har ingatt nagra leasingavtal som kan klassificeras som
finansiella.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda
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Not40. Transaktioner med nirstaende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med
beaktande av affarsmassiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED DOTTERBOLAG OMFATTAR

MSEK 2009 2008 2007
Administrationsbidrag och 6vriga

intdkter fran dotterbolag 9624 5181 360,0
- varav avvecklade verksamheter - 7.0 26,1
Resultat fran forséljning av aktier

i dotterbolag?! 859 - 151
- varav avvecklade verksamheter - - -
Utdelningar fran dotterbolag 46455 21.2281 24342
- varav avvecklade verksamheter - - 2447
Ranteintakter fran dotterbolag 2144 7014 6431
- varav avvecklade verksamheter - 1134 96,0
Réntekostnader fran dotterbolag -199,0 -1.0435 -1.150.8
- varav avvecklade verksamheter - -21,0 -34,7

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej méjlighet att redovisa formans-
bestdamda planer i den juridiska personen. Denna begrénsning har ingen
materiell paverkan pa de ersattningar till anstallda som finns i moderbolaget.
Pensionslosningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsdkrad via
Alecta, vilken beskrivs under koncernens redovisningsprinciper, eller utgors
i allt vasentligt av andra avgiftsbestdmda pensionsplaner.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

Moderbolaget tillampar IAS 39 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | dvrigt hdnvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tilldmpar for redovisning och vérdering av finan-
siellainstrument i not 2.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser

Av IAS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pa monetéra poster som
utgor en del av ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverk-
samhet ska redovisas via resultatrakningen i juridisk person. Av RFR 2:2
punkt 43 framgar att sddana kursdifferenser istéllet ska redovisas i eget
kapital i enlighet med Arsredovisningslagen 4 kapitel 14 d §. Securitas AB
foljer RFR 2:2 punkt 43 och redovisar kursdifferenser som uppfyller kriterierna
for att redovisas som sakring av nettoinvestering, det vill sdga dar mellan-
havandet &r av sadan art att det inte ar avsett att regleras och sannolikt inte
heller kommer att regleras inom en éverskadlig framtid, via omraknings-
reserven i eget kapital.

URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

De koncernbidrag som moderbolaget erhaller &r att jamstélla med utdelning
och redovisas darmed som en finansiell intdkt i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

I moderbolagets intaktsredovisas en anteciperad utdelning fran ett dotter-
bolag i det fall moderbolaget har ratt att bade besluta om och godkéanna
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sakerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

1 Fér 2007 resultat fran likvidation av intressebolag.

Fordringar och skulder hos/till dotterbolag jamte dessas fordelning mellan
rantebdrande och icke rantebarande poster redovisas i balansrakningen.
For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens upp-
gifter under not 8 och 12 till koncernredovisningen samt till not 43.
For stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser till férman for dotterbolag
hanvisas till uppgifter om stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser i
anslutning till balansrékningen samt till noterna 55 och 56.
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Not41. Finansiellriskhantering

Moderbolaget tillimpar, som framgar av not 39, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
For ytterligare information om finansiella risker vilka ar tillimpliga dven fér moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 6.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2009

Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar >5ar
Lan -20.417 -10.834 -9.583 -
Utfloden avseende derivat -6.992 -6.909 -83 =
Leverantorsskulder -43 -43 - -
Summa utfléden -27.452 -17.786 -9.666 -
Placeringar 3.305 3.286 19 -
Infidden avseende derivat 7.093 6.920 173 =
Kundfordringar - - - -
Summa infléden 10.398 10.206 192 -
Nettokassafléden, totalt® -17.054 -7.580 -9.474 -
1 Kassafloden fran rorlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva.
OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 2009 2008 2007
Redovisat i resultatrdkningen
Finansiella intakter och kostnader 03 09 -4,1
Uppskjuten skatt -0,1 -03 11
Paverkan pa arets resultat 0,2 0,6 -3,0
Redovisat via sdkringsreserv i vrigt totalresultat
Overféring till sakringsreserv fore skatt -107,1 -1833 4.6
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 28,1 513 -13
Overforing till sikringsreserv efter skatt -79,0 -132,0 33
Overféring till resultatrakningen fore skatt 184,22 24 -331
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen -48.4 -06 93
Overforing till resultatrikningen efter skatt 135,8 1,8 -23,8
Total férandring av sakringsreserv fore skatt? 771 -180,9 -28,5
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv fére skatt® -20.3 50,7 8,0
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 56,8 -130,2 -20,5
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan
Total omvérdering fére skatt2 774 -180,0 -32,6
Uppskjuten skatt pa total omvérdering? -20,4 504 9,1
Total omvardering efter skatt 57.0 -129,6 -23,5

1 Total 6verforing till sékringsreserv och 6verféring till resultatrakningen fran sékringsreserv.
2 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via 6vrigt totalresultat.
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MSEK 2009 2008 2007
Réntebirande finansiella anldggningstillgangar

Sakringar av verkligt varde 12,1 - -
Kassaflodessakringar = - 131
Ovrigainnehav av derivatinstrument - - -
Summa derivat inkluderade i rintebérande finansiella anldggningstillgangar 121 - 13,1
Rédntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Sakringar av verkligt varde - - -
Kassaflodessakringar = - =
Ovrigainnehav av derivatinstrument 52,7 223 10,2
Summa derivat inkluderade i rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 52,7 22,3 10,2
Ovriga rintebirande omsittningstillgangar

Sakringar av verkligt varde - - 14212
Kassaflodessakringar - 0.9 8,2
Ovrigainnehav av derivatinstrument 475 296 4,1
Summa derivat inkluderade i 6vriga rintebdrande omséttningstillgangar 47,5 30,5 1.433,5
Ovriga langfristiga laneskulder

Sékringar av verkligt varde - - -
Kassaflodessakringar 794 1225 146
Ovrigainnehav av derivatinstrument - - -
Summa derivat inkluderade i 6vriga langfristiga laneskulder 794 122,5 14,6
Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag

Sékringar av verkligt varde - - -
Kassaflodessakringar - - -
Ovrigainnehav av derivatinstrument = 443 73
Summa derivat inkluderade i kortfristiga skulder till dotterbolag - 44,3 7.3
Ovriga kortfristiga laneskulder

Sakringar av verkligt varde = - -
Kassaflodessakringar 17.7 525 -
Ovrigainnehav av derivatinstrument 108 10,7 173
Summa derivat inkluderade i 6vriga kortfristiga laneskulder 28,5 63,2 17,3

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2009

Vdrderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar anvdnder icke observerbar

MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt vérde som

redovisas via resultatrakningen = 100,2 = 100,2
Finansiella skulder till verkligt vérde som

redovisas via resultatrakningen - -10.8 - -10.8
Finansiella skulder vilka identifierats som

sakrade poster vid sakring av verkligt varde = = = -
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument - -85,0 - -850

Not42. Rérelsens kostnader

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2009 2008 2007
PricewaterhouseCoopers

-revisionsuppdrag 55 53 7.7
-andra uppdrag! 83 105 31
Summa PricewaterhouseCoopers 13,8 15,8 10,8
Ovriga revisorer

- revisionsuppdrag - - -
Summa 13,8 15,8 10,8

1 Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for revisions-
relaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, férvarv, avyttringar och

internbanksrelaterade fragor.
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Not43. Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA; FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa

2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007

Styrelseledaméter 3 3 3 6 6 6 9 9 9

Verkstdllande direktdrer = - - 1 1 1 1 1 1

Ovriga anstillda, Sverige 25 24 20 24 17 12 49 41 32
LONEKOSTNADER

2009 2008 2007 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2009 2008 2007
Styrelse och verk-

stéllande direktorer! 186 10,5 (3.2) 214 108 (3.9) 161 83 (2,6) 20 53 2.0

Ovriga anstillda 61,6 306 (112) 56,6 326 (14,1) 40,0 22,7 9.7) 6,7 144 00

Summa 80,2 41,1 (144 78,0 43,4 (18,0) 56,1 31,0 (12,3) 8,7 19,7 2,0

1 For ytterligare information om erséttningar till styrelse och verkstallande direktérer hanvisas till not 8.

SJUKFRANVARO

2009 2008 2007
Totalt antal rapporterade timmar sjukfranvaro bland de anstillda 872,6 7704 1.493,2
Man, efter lder: 1275 713 54,4
<30ar - - -
30-49ar 1275 713 544
>49 &r - - -
Kvinnor, efter alder: 7451 699,1 14388
<303ar - - -
30-49ar 7451 616,6 362,5
>49ar - 825 1.076.3
Anstillda, normalt antal arsarbetstimmar, totalt per person 95.550 81.900 61.350
Man 46.800 35.100 25350
Kvinnor 48.750 46.800 36.000
Sjukfranvaro i % av normalt antal arsarbetstimmar
Man 0,27 0,20 021
Kvinnor 1,53 149 3,69
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Not46. Ovrigaimmateriellatillgdngar

netto
MSEK 2009 2008 2007
MSEK 2009 2008 2007 Ingaende anskaffningsvarde 1235 754 63,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag! -3.2506 -17.167.0 -638,9 Investeringar 127 37,2 230
Kursdifferenser, netto 4534 -783.0 -314,5 Omklassificering = 10,9 -
Bankkostnader och liknande Avyltringar/utrangeringar - - -106
resultatposter -166 -17.1 -125 Utgdende ackumulerade
Omvérdering av finansiella instrument anskaffningsvarden 136,2 1235 754
IAS 39 0.3 09 -4.1
(“ - ) Ingdende avskrivningar -49,1 -46.3 -43,5
Ovriga poster, netto -0,1 10,1 -19 - —
— —— Avrets avskrivningar -4.4 -2,8 2.8
Summa 6vriga finansiella intdkter Utgaende ackumulerade
och kostnader, netto -2.813,6 -17.956,1 -971,9 avskrivningar 53,5 -49,1 46,3
1 Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett 2009, 2008 och 2007 i samband med att moderbolaget
erhallit utdelning fran dotterbolag. Fér 2007 har nedskrivningen dven samband med nedskrivning av Ingéende nedskrivningar _ _ -106
goodwill i Nederldnderna dér nedskrivningsbehov aven funnits avseende aktier i dotterbolag. !
Utrangeringar = N 106
Utgaende ackumulerade
Not45. Skatter nedskrivningar - - -
RESULTATRAKNINGEN Utgaende restvirde 82,7 74,4 29,1
SKATTEKOSTNAD
MSEK Aot 2008 AN Not 47. Maskiner och inventarier
Skatt pa resultat fore skatt
- aktuell skattekostnad -219 -40,1 -136 MSEK 2009 2008 2007
- uppskjuten skattekostnad 415 1810 -10,5 Ingdende anskaffningsvérde 14,0 125 118
Summa skattekostnad 19,6 140,9 -24,1 Investeringar 0.2 15 11
Avyttringar/utrangeringar - - -0,4
Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2009 respektive Utg3ende ackumulerade
28 procent under 2008 och 2007. anskaffningsvdrden 14,2 14,0 12,5
Ingdende avskrivningar -99 -8.8 -82
SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT A - ; 2
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET : vyttringar/utrangeringar - - 0.
MSEK 5009 5008 2007 Arets avskrivningar -11 -1.1 -10
_ Utgaende ackumulerade
Skatt beraknad efter avskrivningar -11,0 -9,9 -8,8
svensk skattesats -509 =717 -172
Skatt hanforlig till tidigare perioder 39 -30 0 Utgdende restvirde 3,2 4,1 3,7

Skatteeffekt hanforlig till ej

skattepliktiga intakter 1.350 895 371
Skatteeffekt hanforlig till ]

avdragsgilla kostnader -860 -7 -223
Verklig skattekostnad 20 141 -24

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter avser framst utdelningar fran
dotterbolag. Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader bestar
framst av nedskrivningar av aktier i dotterbolag.

Uppskjutna skattefordringar 2009 avser forlustavdrag och personal-
relaterade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2009 till 0 MSEK
(Ooch0).

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2009 2008 2007
Uppskjuten skatt pa

kassaflodessakringar -203 50,7 8,0
Uppskjuten skatt pa sakring

av nettoinvesteringar 17.7 -3471 -35,7
Uppskjuten skatt pa

ovrigt totalresultat -2,6 -296,4 -27,7
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Not48. Andelaridotterbolag?

Andeli % av aktie- Bokfort varde

Dotterbolagets namn Organisationsnummer Séte Antal aktier kapital /réstvdrde moderbolaget
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2.208,0
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 856
Grupo Securitas Mexico, S Ade C V2 GSM930817U48 Monterrey 5.000 9998 14,5
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 5.130,5
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Diisseldorf - 100 2.5723
SL Sicherheit GmbH HRB 53995 Dusseldorf - 100 04
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 14.000.000 100 2784
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 301 100 8.042,7
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 328
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 58,2
Securitas N V2 0427.388.334 Bryssel 1.000 999 2728
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25.000 100 3.7333
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest - 100 09
Securitas Polska Sp. z 0. o. 36743 Warszawa 29.700 100 228
Securitas CRsro Cz43872026 Prag 100 100 162,0
Securitas Services Romania SRL 13740159 Bukarest 21.980 100 49,5
Securitas Services DOO 17487809 Belgrad - 100 415
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 1.000 100 2316
Alert Services Holding NV2 RPR617707 Bryssel 3.311.669 5301 576.3
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warszawa 2.000 100 25
Securitas Argentina S.A.2 1587929 Buenos Aires 282.400 20 135
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100.000 100 51,6
Securitas UAE LLC3 617030 Dubai 5.725 49/51 51
Securitas Egypt LLC 175560 Kairo 5.000 80 14
Securitas Direct S.A. 272139 Bern 500 50 21
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21.075.470 100 11.300,0
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 45527
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50.000.000 100 576.,5
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 36
AB Jourmontor 556087-1468 Stockholm 1.000 100 01
Securitas Toolbox Ltd 316907 Badhoevedorp 100 100 0,0
Securitas SA Holdings Pty Ltd 2008-028411-07 Johannesburg 1.000 100 32
Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100.000 100 1522
Summa aktier i dotterbolag 40.073,7

1 Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhallas fran moderbolaget

2 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas S.A. de CV respektive 0,1 procent av Securitas NV.
Aven genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert Services Holding NV respektive 80 procent av Securitas Argentina S.A.

3 Via managementavtal kontrollerar Securitas AB 51 procent av rosterna.

FORANDRINGSANALYS AKTIER | DOTTERBOLAG
MSEK 2009 2008 2007
Ingaende balans 36.3351 51.050,1 51.580,5
Forvarv 56,7 348 82
Avyttringar -979 - -
Kapitaltillskott 6.946,4 8.282,6 1003
Nedskrivning? -3.250,6 -17.167,0 -638,9
Utdelning av aktier2 - -5.865,4 -
Mottaget fissionsvederlag? 84,0 - _
Utgaende balans 40.073,7 36.335,1 51.050,1

1 Nedskrivning 2009, 2008 och 2007 har redovisats i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag.
2 Utdelning av aktier 2008 avser Loomis AB.
3 Mottaget fissionsvederlag avser Securitas Aviation Holding SL.
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INNEHAV 2007-2009

Kapital- Réstetal,  Bokfort

Arsredovisning
Moderbolagets noter och kommentarer

Not 53. Langfristiga skulder

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA )
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

Bolag Séte andel, % % vdrde MSEK 2009 2008 2007
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 490 490 1121 Forfallotid<5ar f /0111 71196
Innehav 2009 112'1 Forfallotid > 5 ar 75,6 67,7 58,8
Summa langfristiga skulder 8.336,8 7.078,8 7.178,4
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 1121
Innehav 2008 112,1
Not 54. Upplupnakostnader och
Walsons Services Pyt Ltd Delhi 490 490 1100 férutbetalda intdkter
Innehav 2007 110,0
MSEK 2009 2008 2007
Personalrelaterade poster 328 452 22,1
Not 50. Forutbetalda kostnader och Upplupna réntekostnader 2424 1748 3546
upplupnaintdkter Ovriga upplupna kostnader 25,5 4977 72,1
Summa upplupna kostnader
MSEK 2009 2008 2007 och férutbetalda intikter 300,7 269,7 448,8
Forutbetald hyra 14 6,0 530
Forutbetalda finansiella kostnader = 0.5 224
Ovriga forutbetalda kostnader 218 161 ;s Not 55. Stillda sikerheter
Upplupna rénteintakter - 391 2748
— MSEK 2009 2008 2007
Summa forutbetalda
kostnader och upplupna intikter 23,2 61,7 371,8 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda
planer 64,8 552 583
Summa stéllda sdkerheter 64,8 55,2 58.3
Not51. Likvidamedel
| likvida medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en Not 56. Ansvarsforbindelser
|6ptid pa maximalt 90 dagar. | moderbolagets balansrakning har utnyttjad
internkredit avseende det svenska koncernkontot redovisats under koncern- MSEK 2y 2008 2007
bankkontokrediter. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta. Borgensfdrbindelser och
garantiférbindelsert 1.632.2 1.845,7 22175
Ovriga ansvarsférbindelser 369 48,0 939
Not 52. F6r5ndringar i eget kapital Summa ansvarsférbindelser 1.669,1 1.893,7 23114
(Varav till forman for dotterbolag) (1.632,2) (1.8457) (23114)
Antal utgivna aktier 31 december 2009 MSEK 1 I moderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla vérdet dven om ej
A-aktier 17.142.600 envar med ett kvotvirde om 1,00 SEK 17,1 motsvarande del & fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvdardeom 1,00 SEK ~ 348,0
Summa 365.058.897 365,1 Utdver de ansvarsforbindelser som redovisas i tabellen ovan har Letters of

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den

31 december 2008. Nagra utestdende konvertibla skuldebrev som skulle

kunna leda till utspadning av aktiekapital finns inte per den 31 december 2009.
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar den

enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvuddgare dr Investment AB Latour som tillsammans med Sakl AB,
Forvaltnings AB Wastornet och Karpalunds Angbryggeri AB innehar
11,6 procent av kapitalet och 30,1 procent av rosterna, samt Melker
Schorling AB, sominnehar 5,6 procent av kapitalet och 11,8 procent
av rosterna.

Utdelning

Styrelsen foéreslar en utdelning till aktieagarna om 3,00 SEK per aktie, totalt
1.095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2008, vilken
utbetalats under 2009, uppgick till 2,90 SEK per aktie, totalt 1.058,7 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2007, vilken utbetalats under
2008, uppgick till 3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK.

Comfort utfardats for dotterbolag inom koncernen.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar féremal for faststéllande pa arsstamman den 4 maj 2010.

Stockholm den 11 mars 2010

Melker Schérling

Ordférande
Carl Douglas Fredrik Cappelen Marie Ehrling Annika Falkengren
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stuart E. Graham Sofia Schérling Hégberg Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm Jan Prang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Alf G6ransson
Verkstallande direktor och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 12 mars 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Arsredovisning
Revisionsberdttelse

Till arsstimman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Securitas AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
45-116. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med

hdg men inte absolut sakerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvdrdera den samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Var syn pa bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla hoga krav
pa bolagsstyrning. Det yttersta malet for bolags-
styrningen dr att skydda aktiedgarnas och 6vriga
intressenters intressen. For att uppna detta har
Securitas skapat en tydlig och effektiv struktur
for ansvarsfordelning och styrning.

lakttagande av Svensk kod f6r bolagsstyrning

Securitas AB &r ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 1991
ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Securitas tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och har publicerat principer
for bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar och som ett sarskilt
avsnitt pa koncernens hemsida.

Securitas foljer Kodens princip om "folj eller forklara” och
uppféljning under 2009 har lett till att Securitas inte har nagra
avvikelser att rapportera. Denna rapport ar inte en del av arsredo-
visningen och har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Organisation av bolagsstyrning

Information om bolagsstyrning pa hemsida

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning: Ramverk och efterlevnad

¢ QOrganisation for bolagsstyrning: Organisation av intern
kontroll och valberedning

o Stammor: Information fran Securitas stammor sedan
2007 inklusive information sasom protokoll, presenta-
tioner, riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, etc

¢ Styrelse: Ansvar och arbetsordning, oberoende,
kommittéer, ersdttning, etc

¢ Koncernledning
¢ Revisorer

¢ Bolagsstyrningsrapport och internkontrollrapport

¢ Bolagsordning

Denna information &r tillgénglig pa www.securitas.com

Aktiedgare
|
Arsstimma

Valberedning }

\
Styrelse

Ersattningskommitté

Affarsutveckling, koncernen
Ledningsutveckling

Ersattningsstruktur

Koncernledning

Juridik

Koncerndvergripande information/
Investerarrelationer

Affarsutveckling, divisionerna

Divisionsledning

Verksamhet

Affarsutveckling, land/region

Verksamhet
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Storsta aktiedgare

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Valberedning

Huvuddgare i Securitas AB var per den 31 december 2009
Gustaf Douglas som genom familj och bolagen Investment AB
Latour, Sakl AB, Forvaltnings AB Wasatornet och Karpalunds
Angbryggeri AB innehade 11,6 procent (11,6) av aktiekapitalet
och 30,1 procent (30,0) av rosterna samt Melker Schoérling som
genom familj och Melker Schérling AB innehade 5,6 procent (5,6)
av aktiekapitalet och 11,8 procent (11,8) av rosterna. Dessa
aktiedgare representeras i styrelsen av Carl Douglas, Fredrik
Palmstierna, Melker Schorling och Sofia Schérling Hogberg.

For mer detaljerad information om &gare se tabell pa sidan 43.
Bolagets aktiekapital bestod per den 31 december 2009 av
17.142.600 A-aktier och 347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie
beréttigar till tio réster och varje B-aktie till en rést. Om bolaget
emitterar nya A- eller B-aktier, har befintliga aktiedgare foretra-
desratt till teckning av nya aktier av samma slag, i férhallande
till sina befintliga innehav.

Arsstamma

Valberedningen &r ett organ som inréttats av bolagets arsstdamma
med uppgift att férbereda val av ledaméter till styrelsen, val av
styrelsens ordférande samt faststdllande av arvoden till styrelse
och kommittéer. Dessutom ska valberedningen infér sadan
arsstamma dér val av revisorer ska aga rum, efter samrad med
styrelsen och revisionskommittén, férbereda val av revisorer och
beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor.

Vid arsstamman den 7 maj 2009 valdes féljande fem personer
till ledaméter i valberedningen infor arsstamman 2010:

Namn Representerar Omval Andel réster!

Gustaf Douglas Huvudaktiedgare JA 301%

Mikael Ekdahl Melker Schérling AB JA 11,8%
(huvudaktiedgare)

Magnus Landare Alecta NY 32%

Marianne Nilsson Swedbank Robur JA 1,7%

Mats Tunér? SEB Fonder JA 23%

Arsstamman, som ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, ger
samtliga aktiedgare mojlighet att utéva sitt inflytande. Arsstdmma
i Securitas AB (publ.) hélls 7 maj 2009 och protokollet med alla
fattade beslut finns tillgéngligt pa Securitas hemsida. For styrelse-
val och arvoden se sidan 120. Vid motet narvarade aktiedgare
motsvarande 60,4 procent av résterna antingen personligen eller
via ombud.

NARVARO ARSSTAMMA 2006-2009
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31.527
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1 Perden 7 maj 2009.
2 Fran och med november 2009 har Per-Erik Molin ersatt Mats Tunér som representant fér SEB Fonder.

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens ordférande. Val-
beredningen har rdtt att utse ytterligare en ledamot till valbered-
ningen. Stamman beslutade att, for det fall en aktiedgare, vilken
representeras av en ledamot i valberedningen, inte langre ar
huvudégare i bolaget (baserat pa antal roster), eller om en leda-
mot i valberedningen inte ldngre &r anstalld av sadan aktieagare,
eller av annan anledning valjer att Ilamna valberedningen innan
arsstamman 2010, ska valberedningen ha ratt att utse en annan
representant for huvudaktiedgarna for att ersatta sadan ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning fér Securitas
AB:s valberedning. Valberedningen ska halla méten sa ofta som
dr nddvandigt for att den ska kunna fullgdra sina uppgifter. Kom-
mittén ska emellertid halla minst ett sammantrade arligen. Under
2009 har kommittén traffats tva ganger.

Securitas arsredovisning 2009
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Styrelseledamoter

Securitas styrelse har tio stammovalda ledamoter och tre arbets-
tagarrepresentanter med en suppleant. Arsstimman 2009
omvalde Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika
Falkengren, Stuart E. Graham, Alf Géransson, Berthold Lindqvist,
Fredrik Palmstierna, Melker Schérling och Sofia Schorling Hogberg.
Arsstamman omvalde Melker Schorling till styrelsens ordférande.
Advokaten Mikael Ekdahl ar sekreterare i styrelsen. For ytterligare
uppgifter om styrelsens ledaméter samt VD och koncernchef
hanvisas till sidorna 128-129. Det beslutades dven att arvode

till styrelseledaméterna skulle uppga till totalt 4.875.000 SEK
(exklusive arvoden for kommittéarbete om 550.000 SEK) att for-
delas enligt foljande; styrelseordférande: 1.000.000 SEK, vice
styrelseordférande: 725.000 SEK och 6vriga styrelseledaméter
(férutom VD och koncernchef samt arbetstagarrepresentanter):
450.000 SEK vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och férvaltning

i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningskommittér. Styrelsen
beslutar dven om 16n och annan ersattning till VD och koncern-
chefen. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen. Bola-
gels revisorer deltar vid det styrelseméte som halls i samband
med arsbokslutet.

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
Styrelseledamot till bolaget till dgare
Melker Schorling Ja Nej
Carl Douglas Ja Nej
Fredrik Cappelen Ja Ja
Marie Ehrling Ja Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Stuart E. Graham Ja Ja
Alf Géransson
(VD och koncernchef) Nej Ja
Berthold Lindqvist® Ja Ja
Fredrik Palmstierna Ja Nej
Sofia Schérling Hogberg Ja Nej
Totalt 9 6

1 Berthold Lindqgvist avled i december 2009 och ingar ej i styrelsen per 31 december 2009

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar
efter arsstamman. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland
annat beslut om koncernens dvergripande strategi, féretagsforvarv
och investeringar i fast egendom, samt satter ramen for koncernens
verksamhet genom att godkanna koncernens budget. Reglerna
inkluderar en arbetsordning fér VD och koncernchefen liksom en
instruktion fér ekonomisk rapportering. Arbetsordningen innefattar
ocksa en instruktion om arlig utvardering av styrelsens arbete.

Ndrvaro
Revisions- Ersdttnings- Totalt
Revisions-  Ersattnings- Styrelsemdten kommittéméten  kommittéméten arvode,
Styrelseledamot Vald Befattning ~ kommitté kommitté (8 totalt) (4 totalt) (4 totalt) SEK3
Melker Schérling 1987 Styrelse- - Ordférande 8 41 1.100.000
ordférande
Carl Douglas 1992 Vice
styrelse- - - 8 725.000
ordférande
Fredrik Cappelen 2008 Ledamot Ledamot - 8 4 550.000
Marie Ehrling 2006 Ledamot Ordférande - 8 4 650.000
Annika Falkengren 2003 Ledamot - - 8 450.000
Stuart E. Graham 2005 Ledamot - - 8 450.000
Alf Géransson
(VD och koncernchef) 2007 Ledamot - - 8 0
Berthold Lindqvist! 1994 Ledamot Ledamot Ledamot 6 3 4 600.000
Fredrik Palmstierna 1985 Ledamot - - 8 450.000
Sofia Schorling Hogberg 2005 Ledamot - - 8 450.000
Susanne Bergman Israelsson? 2004 Ledamot 8 0
Ase Hjelm?2 2008 | Ledamot 8 0
Jan Prang? 2008 Ledamot 8 0

1 Berthold Lindgvist avled i december 2009 och ingér ej i styrelsen per 31 december 2009.
2 Arbetstagarrepresentanter, valda till styrelseldaméter vid arsstdmman. Suppleant dr Thomas Fanberg.
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3 Totalt arvode inkluderar arvode fér kommittéarbete. Total utbetalning for kommittéarbete var

550.000 SEK, varav 150.000 SEK for ersattningskommittén och 400.000 SEK for revisionskommittén.
For ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstdmma 2009 pa Securitas hemsida
www.securitas.com
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* Forutom dmnen som specifikt omnamts ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras
sasom operationellt resultat, strategi, marknad och konkurrenter, forvary, forsakring, kreditrisk,
skattefragor, juridiska fragor, placeringar och finansiering, etc.

Styrelsens arbete

Under 2009 holl styrelsen dtta moten, varav ett holls per capsulam.
Vid styrelsemotet i februari 2009 deltog revisorerna och presen-
terade revisionen. Vasentliga fragestaliningar som avhandlats
under aret presenteras ovan.

Revisionskommitté

|6pande granskning och "Early Warning"
¢ Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 3, 2009

** nnefattar en stdende agenda med uppdatering inom omradena redovisning, internbank, forvérv,
risk/forsakring, juridik, skatt, internkontroll, revision/konsultkostnader och revisors oberoende.
Ett annat dterkommande tema under &ret har varit uppdateringar om ERM-projektet.

*** Holls per capsulam

Ersdttningskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras
av en Instruktion for styrelsens revisionskommitté. Revisions-
kommittén traffar Securitas revisorer minst fyra ganger om aret.
Kommittén stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssdkra
den finansiella rapporteringen och intern kontroll dver finansiell
rapportering.

Specifikt 6vervakar kommittén finansiell rapportering, effektivitet
i internkontroll, internrevisionsaktiviteter, och riskhanteringssystem.
Kommittén informerar sig dven om lagstadgad revision av ars-
bokslut. Den granskar och &vervakar revisorns opartiskhet, sjalv-
standighet samt kdp av tillkommande tjanster utéver revisionen.

Kommittén presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen
for styrelsens beslutsfattande. For ledamoter, oberoende och
narvaro hanvisas till foregdende tabeller. Revisionskommittén
sammantradde fyra ganger under 2009. Vasentliga fragestall-
ningar som avhandlats under aret presenteras ovan.

Styrelsen har dven bildat en ersattningskommitté som ska be-
handla alla fragor som ror I6ner, bonusersattningar, optioner och
andra former av ersattningar till koncernledningen och dven till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar. Kommittén pre-
senterar sina forslag till styrelsen for styrelsens beslutsfattande.

Kommittén héll fyra moten under 2009. For ledaméter och
narvaro hanvisas till féregaende tabeller.

Riktlinjer for ersdttning till foretagsledningen
Arsstimman 2009 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt grundprincipen att erséttning och andra
anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmadssiga och konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Securitas
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och dvriga férmaner.
Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig
16N, vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal och
tillvéxtmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig [6n
ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen for VD
och koncernchef och maximalt 35-200 procent av den fasta
arslénen for dvriga personer i koncernledningen.
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Bolagets ataganden avseende rorlig 16n kan vid fullt utfall for
samtliga enheter under 2009 berdknas kunna kosta bolaget
maximalt 53 MSEK.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska gélla fran tidigast
65 ars alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av
avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier
avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdllningen. Rorlig ersattning ska i huvudsak inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsakring
eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta
bedodms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar befattnings-
havaren &r verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med rétt till avgangsvederlag efter uppsdgningstidens slut mot-
svarande hogst 100 procent av den fasta |[6nen i maximalt 12
manader. For egna uppsadgningar ska en uppsagningstid om
hogst 6 manader gilla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt om andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
ledningen aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens
finansiella rapporter for 2009. Se not 8 sidorna 78-81.

Koncernledning

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for verksam-
heten i Securitas i enlighet med den strategi och langsiktiga mal-
sattning som faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det priméra
verktyg som anvands av koncernledningen for att bevaka verk-
stallande av strategier och for att vdgleda de anstallda och organi-
sationen mot maluppfyllelse ar det finansiella ramverket och
modellen som beskrivs mer utforligt pa sidorna 34-35. Koncern-
ledningen bestod 2009 av VD och koncernchef, samt elva ledande
befattningshavare. Fér ytterligare uppgifter om koncernledningen
hanvisas till sidorna 130-131.

Finansiell rapportering

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den finansiella rappor-
teringen genom koncernpolicyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga
strukturer med definierade ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter, vilket vidare beskrivs i internkontrollrapporten.
Styrelsen har ocksa tillsatt en revisionskommitté med instruktion
att granska och rekommendera alla finansiella rapporter som kon-
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cernledningen tillstaller styrelsen. Den ekonomiska rapporteringen
som innefattar varderingsfragor, bedomningar och eventuella for-
dndringar i uppskattningar samt riktlinjer fér redovisningsprinciper,
behandlas kontinuerligt av revisionskommittén och presenteras
for styrelsen. Revisionskommittén granskar dven den kvartalsvisa
interna rapporten over juridiska drenden och tvister. Samtliga
deldrsrapporter, inklusive bokslutskommunikéer, godkanns av
styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har reviderat bolaget samt resultatet av revisionen.
Denna rapport ska presenteras muntligen av revisorerna vid det
styrelsemote som behandlar bokslutskommunikén. Styrelseleda-
moterna ska vid detta moéte ges tillfalle att stalla fragor till reviso-
rerna. Det férvantas att revisorernas redogorelse bland annat ska
kommentera huruvida bolaget &r organiserat pa ett satt som gor
det mgjligt att 6vervaka, pa tillforlitligt satt, bokféringen, forvalt-
ningen av tillgangar och bolagets ekonomiska férhallanden. Revi-
sorerna utfardar ocksa en rapport 6ver 6versiktlig granskning av
halvarsbokslutet. Revisorerna deltar dven i revisionskommitténs
moten, vars innehall dterrapporteras till styrelsen.

Styrelsen, VD och koncernchefen har omedelbart fére under-
skrift av arsredovisningen och halvarsrapport, forsakrat att dessa
ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och andra bolag i
koncernen star infor.

Revisorer

Arsstamman 2009 valde PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till
revisionsbyrd, med den auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
huvudansvarig revisor, for en period om fyra ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan som
faststalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga moten i revisionskommittén samt
presenterar sina slutsatser fran revisionen vid styrelsemotet i
februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revisions-
kommittén om utférda tjdnster utéver revisionen, arvoden for
sadana tjanster och andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende. Revisorerna ska dven
delta vid arsstamman och dar presentera sitt arbete och slutsatser.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed i Sverige, vilken &r baserad pa International Standards
on Auditing (ISA). Revisorerna har pa sarskilt uppdrag av styrelsen
oversiktligt granskat delarsrapporten avseende perioden 1 januari
till 30 juni 2009.

Peter Nyllinge har varit huvudansvarig revisor i Securitas AB
sedan 2008. Foérutom uppdraget for Securitas har han under
2009 varit revisor for ASSA ABLOY AB, Bonnier AB, SEB och
S&kl AB, samt flera andra bolag.




Revisionsarvoden och ersdttningar

Foljande arvoden och ersattningar har erlagts till revisorer for
revision och annan granskning i enlighet med gallande lagar, samt
for rad och bitrade i samband med genomférda granskningar.
Arvoden har dven erlagts for oberoende radgivning. Huvuddelen
av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redo-
visnings- och skattefragor i samband med omstruktureringar.

REVISIONSARVODEN OCH ERSATTNING (PwC)*

Koncernen Moderbolag
MSEK 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Revisionsuppdrag 284 290 309 55 53 7.7
Andra uppdrag 254 331 237 83 105 31

1 Revisionsarvoden och ersattningar till PwC avser kvarvarande verksamheter (exklusive Loomis)
Jamforelsetalen har justerats.

Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med aktie-
marknadens krav pa informationsgivning som bland annat syftar
till att sékerstélla att bolaget uppfyller kraven pa informationsgiv-
ning till aktiemarknaden. Denna policy har godkants av styrelsen.
Policyn galler for styrelsen, koncern- och divisionsledning samt
lands- och regionsledning i Securitas och omfattar bade skriftlig
information och muntliga uttalanden.

Enligt policyn ska kommunikation anvandas pa ett Gvergripande
satt for att skapa forstaelse och kunskap om Securitas strategi,
affarsverksamhet och finansiella stallning. Securitas finansiella
och 6vriga kommunikation ska alltid 6verensstamma med borsens
regler och andra relevanta regler och juridiska krav som kan vara
tillampliga for Securitas, samt med god sed pa aktiemarknaden.

Koncernen &r helt fokuserad pa att skapa mervéarde for aktie-
dgarna, vilket inkluderar att forse investerare med finansiell infor-
mation av hog kvalitet. Policyn inkluderar rutiner for boksluts-
kommuniké, delarsrapporter, arsredovisning, arsstimma, bolagets
hemsida, etc. Slutligen behandlar kommunikationspolicyn dven
kommunikation i krissituationer samt informationslackor.

Insiderpolicy och insiderregister

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Securitas for ocksa ett internt insynsregister i enlighet med de
instruktioner som utfardas fran tid till annan av VD och koncern-
chef. Detta register ska bland annat omfatta uppgift om samtliga
personer med tillgang till insiderinformation, typen av registrerad
insiderinformation samt tidpunkt da registret uppdaterats.

En rapport 6ver all insynshandel i Securitas presenteras varje
kvartal for styrelse, revisorer och koncernledning.

Uppforandekod

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till gdllande svensk insiderlagstiftning. Denna policy ar tillamplig
pa alla personer som har rapporterats till Finansinspektionen
sasom personer med insynsstéllning i Securitas AB (inklusive
dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av anstallda. Varje
enskild person som omfattas av insiderpolicyn underrattas darom.
Insynsfdrteckningen for Securitas, vilken fors av Finansinspektionen,
ses Over regelbundet.

Insiderpolicyn faststaller rutiner for perioder med handelsfor-
bud, da handel med finansiella instrument utgivna av (eller han-
forliga till aktier i) Securitas AB &r forbjuden.

Securitas har antagit en uppférandekod for att sakerstalla att fére-
taget uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta maéjliga
etiska standard. Vart grundkrav &r att agera inom ramarna for lagar
och internationella konventioner. Detta innebdr att vi respekterar
och foljer konkurrensregler, miljdlagstiftning, arbetsmarknadslagar,
avtal och sdkerhetskrav samt andra bestammelser som sdtter
ramar for var verksamhet.

Securitas stodjer och respekterar grundldaggande manskliga
rattigheter och tar ansvar for att iaktta dessa rattigheter dar vi
ar verksamma. Foretaget tror ocksa pa att skapa relationer med
alla anstdllda som bygger pa 6msesidig respekt och vardighet.
Securitas anvéander inte patvingad, ofrivillig eller minderarig arbets-
kraft och respekterar alla anstdlldas rattigheter att bilda och ansluta
sig till fackforeningar. Securitas ar en arbetsgivare som foresprakar
lika maojligheter for alla och tolererar inte mobbning eller trakasserier.

Securitas vardesatter ocksa vikten av en 6ppen kommunikation
med alla som kommer i kontakt med verksamheten, déribland
kunder, anstéllda, investerare och allménheten.

For vidare information om Securitas ansvar betrdffande sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor hanvisas till sidorna 40-41.
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Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning &r
styrelsen ansvarig for den interna kontrollen och riskhantering.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och &r darfor begransad till intern kontroll ver
den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning ar inte en del
av arsredovisningen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att hantera,
snarare an att eliminera, risken for att misslyckas med att na
affarsmassiga mal och kan endast ge skalig men inte en absolut
forsakran mot vdsentliga felaktigheter eller brister i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Koncernen har upprattat ett ramverk for bolagsstyrning. De vikti-

gaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inom ramverket inkluderar:
tydliga referensramar for styrelsen och dess kommittéer, en tydlig
organisatorisk struktur med dokumenterad beslutsdelegering fran
styrelse till koncernledning, kompetensen hos medarbetare samt
ett antal koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialiserad organi-
sation dar chefer ges klara mal samt befogenhet att fatta egna
beslut och utveckla sina verksamheter i nara anslutning till kun-
derna. Fér mer information om styrmodellen hanvisas till sidorna
32-35. Beslutsdelegering finns dokumenterad i en attestordning,
vilken ger klara instruktioner till chefer pa samtliga nivaer.

Kompetens och férmaga hos koncernens medarbetare ut-
vecklas med fortldpande utbildning och praktik, vilket aktivt upp-
muntras genom ett brett utbud av handlingsplaner och program.
Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska fungera
som ett ramverk for de anstéllda och framja gott omdoéme och
enhetligt beslutsfattande.

Enterprise risk management-process

ut ochrisj.

Koncernens viktigare finansiella policyer, rutiner och ramverk
inkluderar en 6vergripande manual, Group policies and guidelines,
en rapportmanual, Securitas modell for finansiell kontroll (fér mer
detaljerad beskrivning se sidorna 34-35), en manual for koncernens
internbank och en manual for IT-sdkerhet. Dessa manualer ses
over och uppdateras regelbundet.

Riskanalys

Pa hdgsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
mojligheterna och riskerna finns samt bistar i utformningen av
bolagets strategi framéver. Ansvaret for hanteringen av operatio-
nella risker har tydligt alagts koncernledningen, divisionsledning
och lokal ledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret for
att identifiera, utvardera och hantera risker samt fér implemente-
ring och underhall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens
policyer. Mer specifikt har varje divisionsledning samt de etable-
rade funktionskommittéerna ansvaret for att sakerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till att skapa risk-
medvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansvariga per-
sonerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en del av
den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat system for hantering av foretags-
overgripande risker (Enterprise risk management), som kontinuer-
ligt utvecklas, vilket ar integrerat i koncernens processer for affars-
planering och resultatuppféljning, oavsett vilken typ av risk som
avses. Den arliga riskanalysen koordineras av koncernens riskkom-
mitté som ocksa ansvarar for underhall av riskregister. Se illustra-
tionen nedan.

Utdver detta utfors dessutom rutinmassigt genomgangar av
affarsrisker och riskbedémningar inom hela koncernen. Det finns
processer for att sdkerstdlla att koncernledning och styrelse
|6pande informeras om vasentliga risker och kontrollbrister. Fér
mer information om riskhantering hanvisas till sidorna 36-39.

Riskplan och arlig utvirdering av
huvudskliga risker Koncernens risk-
kommitté (GRC) utfér arlig utvérdering av
huvudsakliga risker baserat pa tillgdnglig

Rapportering Revisionskommitté aput s ) a .. )

Resultat frén uppfdliningsaktiviteter \.\dentlflermg H’IPUt frgn af!‘argplan, riskplan och andra
rapporteras pd revisionskommittémaotet e te i Giie idtasamle i

i november.

Operationella

Faststdllande av huvudsakliga risker

_ < - Risker som av GRC bedémts som de
(S o 3 huvudsakliga godkdnns av koncernled-
e = 28 ningen vid méte som hdlls i mars eller april.
8%  Finansiell Kontrakt 55
3 inansiella och o
Uppféljning: Sjélvutvérdering, 3 S v Godkinnande av reviderade policyer,
diagnostik, revision, etc riskhanteringsaktiviteter och uppfélj-
Huvudsakliga risker évervakas (genom ningsplan Revisionskommittén gdr vid
sjdlvutvdrdering, digg‘r‘lostik eH?r qndra majmétet igenom bedémning av huvud-
hmaiciglr)i rﬁ)gcﬁ/sg: Egrs g)ersgjjael r]:or risk- Riskhante g ﬁakliga kris‘ker, plan fd:( riskhantzring ?jch
i aktivitete® Overvakning samt rekommenderar dessa
augusti-oktober. for styrelsens godkdnnande tillsammans
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Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag inom
koncernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att sakra
tillgdngar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten i interna och
externa finansiella rapporter samt for att sdkerstalla efterlevnad
av faststallda riktlinjer.

1. Sjdlvutvérdering

Varje vasentlig operativ enhet inom koncernen utfor arligen en
sjalvutvardering avseende hur Group policies and guidelines och
rapportmanualen efterlevs. Ett omfattande frageformular anvands
for att mata i vilken utstréckning definierade krav har uppfylits.
Sjalvutvarderingen undertecknas av respektive enhets chef och
controller. Som ett led i processen utfér de externa revisorerna
och/eller annan intern eller extern part en validering av svaren i
frageformularet for de fragestéliningar som beddémts vara riskom-
raden, for utvalda enheter. Svaren stélls samman bade pa divi-
sions- och koncernniva for att mojliggora jamforelser inom en di-
vision eller mellan divisioner. Rapporterade avvikelser inkluderar
skriftliga kommentarer om planerade forbattringar fér att komma
till rétta med avvikelserna samt en tidpunkt da de planerade at-
garderna senast ska ha genomforts. Divisionsledning, koncern-
ledning och revisionskommitté far del av samtliga rapporter.

2. Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen utfor risk- och kontrolldiagnostik inom funktions-
omraden som till sin natur har en hég inneboende risk, utéver de
omraden som ar dterkommande i den arliga sjalvutvarderingen.

Under 2009 har fortsattningsvis sarskilt fokus lagts pa nya
lander i koncernen. Anledningen dr att de nyligen gjorda forvarven
bedomts som ett riskomrade i fraga om integration fran finansiellt
och kontrollperspektiv. Denna diagnostik innefattar en uppsattning
verktyg som testar efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller i processer
relaterade till finansiell rapportering samt IT-sdkerhet.

Ett annat fokusomrade under 2009 har varit kontraktshante-
ring och efterlevnad av koncernens policyer inom detta omrade
eftersom detta har bedomts som ett specifikt riskomrade (se
vidare rubrik 6 nedan). Resultatet av dessa granskningar presen-
teras for koncernledningen och revisionskommittén.

3. Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad géller integritet,
yrkeskunnande och férmaga att arbeta i team for att skapa den
milj6é som kravs for att uppna transparent, relevant och aktuell
finansiell information. Lokala controllers inom divisionerna ansvarar
for att sakerstalla efterlevnaden av godkanda policyer och ram-
verk samt for att rutiner for intern kontroll av finansiell rapporte-
ring fungerar. Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen av
finansiell information ar korrekt, fullstandig och i tid. Controllers
erhaller kontinuerlig aterkoppling vad géller rapportkvalitet fran
koncernen, vilket ar ett effektivt verktyg for att forbattra rapporte-
ringen. Darutdver har varje division en divisionscontroller med
motsvarande ansvar pa ett aggregerat plan.

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

4. Letter of representation

Koncernen har ett system for bekraftelse av bokslutet dar opera-
tiva enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar ett
intyg, ett sa kallat Letter of representation, som redogér for upp-
fattningen om huruvida den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering samt rapportpaket ger en sann och rattvisande bild
av den finansiella stallningen.

5. Rutiner for forvérv

Koncernen har specifika policyer och rutiner for att sdkerstalla

att samtliga férvarv dr vederborligt godkanda och noggrant analy-
serade med avseende pa de finansiella och operationella konse-
kvenserna av forvarvet. Koncernen genomfor dven regelbundna
utvérderingar av genomforda forvarv.

6. Kontraktshantering

Hantering av kundkontrakt och skadeférebyggande atgarder &r
mycket viktiga for Securitas verksamhet. Koncernen har specifika
policyer och rutiner for hantering av kontrakt vilka beskrivs mer i
detalj pa sidorna 36-39.

Uppdrag Risk
Finansiella Kontrakt
aspekter

Beskrivs mer i detalj pa sidorna 38-39.

Information och kommunikation

Det finns ett program fér kommunikation som fortlopande ut-
vecklas for att sakerstalla att samtliga medarbetare ges tydliga mal
och kanner till de parametrar som utgér vedertagen affarspraxis
liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta ger en
tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvarsskyldighet
och ramarna for tillatna aktiviteter for de anstallda.

System och rutiner har implementerats i syfte att forse led-
ningen med de rapporter som krdvs avseende verksamhetens
resultat i forhallande till de faststéllda malséttningarna. Informa-
tionssystem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell
information finns tillganglig fér ledningen for att den ska kunna
utféra sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Uppfoljning

Uppfaljning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisa-
tionen. De huvudsakliga dr styrelsen, revisionskommittén,
koncernledningen, funktionskommittéer, management assurance,
koncernens juridiska funktion och koncernens riskorganisation
vilka beskrivs mer i detalj pa nésta sida.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Koncernledningen
Koncernledningen féljer upp resultatet
genom ett detaljerat rapporteringssystem
baserat pa en arlig budget med regel-
bundna avstamningsmdéten som tar upp
faktiskt utfall, analyser av avvikelser,
uppfoljning av nyckelfaktorer (Securitas
modell for finansiell kontroll se sidorna
34-35, anpassat for varje division) och
regelbunden prognostisering. Denna
rapportering granskas dven av styrelsen.

Funktionskommittéer

Organisation av intern kontroll

I

Aktiedgare

Styrelse

]):

VD och

e et e — Ekonomidirektor

Koncernen har etablerat ett antal funktions-
kommittéer och arbetsgrupper, bland
annat for funktionerna rapportering,
finans/internbank, forsakring/risk, juridik,
skatt och intern kontroll. Dessa kommit-
téer inkluderar ekonomidirektéren och/
eller finansdirektdren, samt funktions-
omradesansvariga.

Det huvudsakliga syftet med funktions-
kommittéerna dr att utarbeta lampliga
policyer, kommunicera dessa policyer
och sakerstélla lokal forstaelse for dessa
(inklusive utbildning) samt att Overvaka
vasentliga fragor inom respektive ansvars-
omrade. Kvartalsvisa méten halls med
VD och koncernchef dar aktuella frage-
stallningar som rapporteras till revisions-
kommittén diskuteras.

Koncernens juridiska funktion

Koncernens juridiska funktion ansvarar

for att upprétthalla en dndamalsenlig infra-
struktur sa att koncernledningen pa ett
lampligt satt och i rétt tid far information
om juridiska fragor. Funktionen leds av
chefsjuristen som ocksa ingar i koncern-
ledningen. Dartill féljer funktionen upp
och hanterar juridiska riskexponeringar
som identifierats av respektive operativ
enhet. En rapport 6ver utestaende juridiska
tvister sammanstalls manatligen till kon-
cernledningen. Ddrutdver sammanstaller
funktionen fyra gdnger om aret en kon-
cernovergripande rapport omfattande
samtliga vasentliga juridiska tvister till
revisionskommittén.
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t"i‘ ammités
ommittéer
Koncernens

juridiska funktion

Koncernens
riskorganisation

Divisionsledning — Divisions-
controllers
I
Operativ
ledning
(land/region, plats-
kontor) —  Lokala controllers

2. En stark controller-
organisation

1. Agarskap av risk

Rapporteringsvdg

77777 Koordineringsvag

—— Koncernens riskorganisation
Koncernens riskorganisation ansvarar
for att ge Securitas mojligheter att ta
och kontrollera de risker som ar néd-
vandiga for att foretagets strategier

ska kunna forverkligas och mal uppnas.

Riskhantering utgor en viktig del av

Securitas kultur. Riskhanteringsproces-
sen utvecklas kontinuerligt. Koncernens

riskhantering beskrivs i mer detalj pa
sidorna 36-39.

Revisions-
kommitté

L

Management
Assurance
Koordinering av Externa
intern kontroll |~ """ 777 -> revisorer
|
} Koncern- /H\
1 aktiviteter
4
Risk- och
kontrolldiagnostik
utford av
extern part
Divisionsaktiviteter — —————— Dl
revisorer
Lokala aktiviteter =~ —————— qu_ala
revisiorer
3. Uppféljning av 4. Revision

intern kontroll

Revisionskommitté —
Revisionskommittén granskar alla ars-
redovisningar och delarsrapporter
innan den rekommenderar att rappor-
terna publiceras a styrelsens vagnar.
Revisionskommittén diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt
de uppskattningar och bedémningar
som har gjorts vid rapporternas upp-
rattande. Revisionskommittén dver-
vakar de externa revisorernas kvalitet
och oberoende.




Styrelsen
Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen
och koncernledningen regleras i formella arbetsordningar. Styrelsen
anser att riskanalys och kontroll ar av grundldggande betydelse
for att na de affarsmassiga malen med en acceptabel risk-/avkast-
ningsprofil. Detta utgor darmed en del av den fortlopande pro-
cessen for att identifiera och utvardera vdsentliga risker som
koncernen moter, samt effektiviteten i tillhdrande kontroller.
Processen som styrelsen anvander sig av for att granska effektivi-
teten i systemet for intern kontroll inkluderar:
« Diskussioner med koncernledningen om riskomraden
som identifierats av koncernledningen och de utférda
riskanalyserna
» Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och 6vriga granskningar/
undersokningar

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for tillsyn av
effektiviteten i koncernens interna kontrollsystem och finansiella
rapporteringsprocess.

Management Assurance -

funktion fér uppféljning av intern kontroll

Koncernen har en koordinerande funktion avseende vissa interna
kontrollaktiviteter pd koncernniva. Stabsfunktionen Management
Assurance fungerar som koncernens internrevisionsfunktion som
rapporterar direkt till ekonomidirektéren, med en 6ppen kommu-
nikationslinje till revisionskommittén.

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkanns
av revisionskommittén. Resultatet av funktionens arbete presen-
teras vid revisionskommitténs maten, vilket inkluderar under aret
utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktiviteter.
Funktionen deltog vid samtliga av revisionskommitténs moten
under 2009.

| enlighet med en av koncernens grundldaggande principer, har
en stegyvis vidareutveckling av denna funktion skett, vilket for-
battrat koncernens interna kontroll genom olika aktiviteter under
aret. Speciellt fokus har lagts pa forbattring av processen kring
uppféljning och rapportering liksom identifiering av risker relate-
rade till finansiell rapportering samt utvardering av effektiviteten
av relaterade kontroller. Specifikt fokus har under 2009 lagts vid
vidareutveckling och forbattring av koncernens process for han-

Bolagsstyrning
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

tering av féretagsovergripande risker och relaterade hjdlpmedel.
Erfarenhetsmaéssigt utbyte genom olika aktiviteter spelar en stor
roll i vidare forbattring av kontrollmiljén. Funktionen arbetar med
en kombination av interna resurser samt resurser hos externrevi-
sorer och andra konsulter beroende pa specifik situation/omrade.
Detta mojliggor storre flexibilitet och anpassningsbarhet for att
hantera de risker som koncernen star infor, vilket passar Securitas
affarsmodell.

De nuvarande ansvarsomradena inkluderar:

¢ Assistans vid sjdlvutvarderingsprocessen avseende kontroll,
for att sakerstalla uppféljning nér s& behovs

« Uppf6ljning av resultatet fran genomgangar avseende risk-
och kontrolldiagnostik som utférts under aret for att sakerstalla
nodvandig uppféljning av beslutade atgarder

¢ Assistans vid utveckling av riskhantering, implementation och
koordinering av dessa processer

 Faststalla och planera for specifika fokusomraden och/eller kon-
trolldiagnostik baserat pa utférd riskbedémning, diskussioner
med divisionsledning och rekommendationer fran revisionen

¢ Deltaga vid och/eller utfora vissa revisions/oversiktliga gransk-
ningsaktiviteter sdsom risk och kontrolldiagnostik

» Uppfoljning av kommunikation fran de externa revisorerna och
sakerstdllande av att rekommendationer avseende den interna
kontrollen i bolaget snabbt f6ljs upp och atgardas

« Stodja koncernledning vid genomgang och diskussion om
revisionsplaner med externrevisorer for att maéjliggéra intern
kontroll och kommunikation om omraden sdsom revisionens
omfattning, tidsplaner, dokumentationskrav, etc

« Koordinering av processen med att uppdatera och férnya
Group policies and guidelines, bidra med synpunkter avseende
innehall i rapportmanualen och manualen for IT-sékerhet

Funktionen ar féremal for en arlig utvardering av styrelsen for
att sakerstalla att de aktiviteter som utférs, tillsammans med de
ovriga komponenter som ingar i koncernens internkontroll, och
som beskrivits i denna rapport, mojliggor en valfungerande
struktur fér uppfoljning.

Stockholm den 11 mars 2010

Styrelsen i Securitas AB
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Styrelse och revisorer

Styrelse

Melker Schérling (ordférande) f. 1947
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987
och styrelseordférande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Melker Schorling AB, Hexagon AB, AAK AB,
och Hexpol AB. Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.
Tidigare: VD och koncernchef Skanska AB
1993-1997, VD och koncernchef Securitas AB
1987-1992.

Aktier i Securitas: 4.500.000 A-aktier

och 16.001.500 B-aktier genom Melker
Schorling AB.

Carl Douglas (vice ordférande) f. 1965
Suppleant i Securitas AB sedan 1992 och
styrelseledamot sedan 1999. Vice styrelse-
ordférande sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA
ABLOY AB, Niscayah Group AB, Swegon AB,
Investment AB Latour och Sakl AB.

Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen.
Aktier i Securitas: 12.642.600 A-aktier och
29.770.000 B-aktier genom privata innehav,
Investment AB Latour, Sakl AB, Férvaltnings AB
Wasatornet och Karpalunds Angbryggeri AB.

Alf Géransson f. 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2007.

VD och koncernchef i Securitas AB sedan 2007.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Loomis AB. Styrelseledamot i Hexpol AB och
Axel Johnson Inc., USA.

Huvudsaklig utbildning: Internationell civilekonom.

Tidigare: VD och koncernchef i NCC AB
2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB
2000-2001, affarsomradeschef i Cardo Rail
1998-2000 och VD i Swedish Rail Systems AB
i Scancemkoncernen 1993-1998.
Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2009

Fredrik Cappelen f. 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Byggmax Group AB, Svedbergs AB och
Munksjé AB och vice styrelseordférande i ICC
Sweden. Styrelseledamot i Cramo Oy, Carnegie
Investment Bank AB och Granngarden AB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia 1995-
2008. Marknadsdirektor Stora Finepaper, VD
Kaukomarkkinat International Sverige och Norge
samt VD Kaukomarkkinat GmbH, Tyskland.
Aktier i Securitas: -

Marie Ehrling f. 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Nordea AB, Oriflame Cosmetic SA, Schibsted
ASA, Safegate AB och Loomis AB, Center for
Advanced Studies in Leadership vid Handels-
hogskolan i Stockholm, World Childhood
Foundation och IVA:s Naringslivsrad.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD Telia Sonera Sverige 2003-2006,
vice koncernchef SAS AB, ansvarig fér SAS
Airlines och andra ledande befattningar inom
SAS, informationssekreterare vid finansdeparte-
mentet och utbildningsdepartementet samt
finansanalytiker hos Fjarde AP-fonden.

Aktier i Securitas: 4.000 B-aktier.

Annika Falkengren f. 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.
VD och koncernchef i SEB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ruter
Dam, IMD Foundation, Mentor Foundation och
the Swedish-American Chamber of Commerce,
Inc., New York.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Ett flertal ledande befattningar inom
SEB.

Aktier i Securitas: 7.500 B-aktier.

Stuart E. Graham f. 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Skanska AB, PPL Corporation och Harsco
Corporation.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidat-
examen.

Tidigare: 40 ar inom byggindustrin, bland annat
VD och koncernchef i Skanska AB fram till 2008.
Aktier i Securitas: 5.000 B-aktier.

For ytterligare information om styrelseledaméters oberoende se avsnittet styrelsen pa sidan 120
For information om ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare se not 8 pé sidorna 78-81.
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Sofia Schorling Hogberg f. 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Melker Schérling AB och EM Holding AB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f. 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.
VD i Sakl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Investment AB Latour och styrelseledamot i
Sakl AB, AB Fagerhult, Hultafors AB, Nobia AB
och Academic Work AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA.
Aktier i Securitas: 17.200 B-aktier.

Arbetstagarrepresentanter

Susanne Bergman Israelsson f. 1958
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareforbundet avd. 19, Norra
Malardalen.

Aktier i Securitas: -

Ase Hjelm f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Suppleant i Securitas AB sedan 2007. Arbets-
tagarrepresentant, ordférande i Unionenklubben
pa Securitas i Stockholm.

Aktier i Securitas: 120 B-aktier.

Jan Prang f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning pa
Securitas i Goteborg.

Aktier i Securitas: -

Berthold Lindqvist
gick bort i december 2009 och ingick inte
i styrelsen per den 31 december 2009.
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Melker Schorling

Alf Goransson Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Suppleant

Stuart E. Grah
oe e Thomas Fanberg f. 1961

Suppleant i Securitas AB sedan

2008. Arbetstagarrepresentant,
ordférande i Unionenklubben pa
Securitas i Norrland.

Aktier i Securitas: 120 B-aktier.

Revisorer

Peter Nyllinge f. 1966
Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.
Sofia Schérling Hgberg Fredrik Palmstierna Huvudansvarig revisor i Securitas
AB sedan 2008.

Andra revisionsuppdrag: ASSA
ABLOY AB, Bonnier AB, SEB och
S&kl AB.

Patrik Adolfson f. 1973
Auktoriserad revisor, Pricewater-
houseCoopers AB. Revisor i
Securitas AB sedan 2009.
Andra revisionsuppdrag: Catella
Capital AB, Modul 1 Data AB,
Nordstjernan AB.

Susanne Bergman Israelsson  Ase Hjelm Jan Prang

Securitas arsredovisning 2009







Koncernledning

Erik-Jan Jansen f. 1965. Operativ chef, Security Services Europe.

Aktier i Securitas: -

Erik-Jan Jansen borjade pa Securitas 1996 och har haft flera chefspositioner,
senast som landschef for Securitas Services i Nederlinderna. Ar 2008
utsags han till operativ chef, Security Services Europe. Erik-Jan har en
examen i Business Administration fran Hotel Management School i Maas-
tricht, Nederlanderna. Tidigare har han haft flera internationella befattningar
inom hotellbranschen.

Alf Géransson f. 1957. VD och koncernchef i Securitas AB.

Aktier i Securitas: 30.000 B-aktier.

Alf Goranssons tidigare karridr inkluderar befattningar som VD och koncern-
chef i NCC AB, koncernchef i Svedala Industri AB, affarsomradeschef

i Cardo Rail och VD i Swedish Rail Systems AB i Scancemkoncernen.

Alf har en internationell civilekonomexamen fran Handelshégskolan

i Goteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Loomis AB, styrelseledamot

i Hexpol AB och Axel Johnson Inc., USA.

Santiago Galaz f. 1959. Divisionschef, Security Services North America.
Aktier i Securitas: 60.000 B-aktier.

Santiago Galaz bérjade pa Securitas 1995 som VD for Security Services
i Spanien, efter 12 ar hos Eulen Group. 1997 utsags han till landschef for
Security Services, Systems och Cash Handling Services i Spanien, for att
dérefter bli divisionschef fér Cash Handling Services Europe. Santiago
utsags till divisionschef for Security Services North America 2003.

Bart Adam f. 1965. Divisionschef, Security Services Europe.

Aktier i Securitas: 4.500 B-aktier.

Bart har med sig 6ver 15 ars erfarenhet av sakerhetsbranschen till Securitas.
1988 kom han till Securis i Belgien (AviaPartner) som controller och efter
Securitas forvarv av Securis 1999 blev Bart ekonomichef for Securitas i
Belgien 2000. Tva ar senare utsags han till divisionscontroller i Security
Services Europe. Bart utsags till operativ chef fér Security Services Europe
2007 och till divisionschef 2008. Bart har en ingenjorsexamen med
ekonomisk inriktning fran universitetet i Leuven i Belgien.

Jan Lindstrom f. 1966. Ekonomidirektor.

Aktier i Securitas: 3.500 B-aktier.

Jan Lindstrom kom till Securitas 1999 som controller fér koncernens
internbank i Dublin. 2003 utsags han till chef fér koncernens rapporterings-
funktion vid huvudkontoret i Stockholm. Jan har en civilekonomexamen
fran Uppsala universitet och har tidigare arbetat som auktoriserad revisor
vid PricewaterhouseCoopers.

Bengt Gustafson f. 1949. Chefsjurist.

Aktier i Securitas: -

Bengt Gustafsons tidigare karridr inkluderar befattningar som Chief Legal
Officer i Metso Minerals och Chief Legal Counsel hos Svedala Industri AB.
Han har dven arbetat i Frankrike med motsvarande befattning. Utover sin
svenska juristexamen har Bengt en Master of Law-examen fran University
of California, Berkeley, USA.

Ovriga uppdrag: Bengt var ordférande i European Company Lawyers
Association aren 2004-2007.

-

-

Olof Bengtsson avgick fran befattningen som
finansdirektor den 31 december 2009.

Bolagsstyrning
Koncernledning

Kim Svensson f. 1966. Finansdirektor.

Aktier i Securitas: 300 B-aktier.

Kim Svensson anstdlldes i Securitas 1993 och har bred erfarenhet av
sakerhetsbranschen. Han har innehaft ett flertal befattningar i Securitas,
bade operativa funktioner och stabsfunktioner. De senaste aren har Kim
arbetat som divisionscontroller for Securitas Latin America. Kim har en
internationell masterexamen i ekonomi fran Vaxjo universitet.

Gisela Lindstrand f. 1962. Kommunikationsdirektor.

Aktier i Securitas: 1.000 B-aktier.

Gisela Lindstand har en examen i samhallsvetenskap fran Uppsala
universitet. Hon kom till Securitas AB 2007 fran lakemedelsforetaget
Pfizer AB ddr hon var direktor fér kommunikation och samhallskontakter.
Innan dess var hon presschef pa byggféretaget NCC AB, informations-
direktér pa SABO AB samt pressansvarig och politisk radgivare till den
davarande statsministern Ingvar Carlsson. Gisela har dven arbetat som
journalist.

Marc Pissens f. 1950. Divisionschef, Aviation.

Aktier i Securitas: -

Marc Pissens har éver 20 ars erfarenhet fran sékerhetsbranschen.

| Securitas har han varit VD for Benelux-organisationen, for Securitas i
Nederléanderna, for Securis/Securair Belgium samt for Globe Aviation (USA).
Marc Pissens ar ordférande i CoESS (Confederation of European Security
Services) samt grundare av och ordférande i ASSA-| (Aviation Security
Services Association - International). Marc har en ingenjorsexamen fran
Engineering Institute of Brussels i Belgien.

Morten Rgnning f. 1960. Divisionschef, Mobile.

Aktier i Securitas: 152.337 B-aktier.

Morten Rgnning kom till Securitas 1985 som arbetsledare fér Security
Services i Stavanger, Norge. 2001 utsags han till VD for Securitas AS i
Norge och 2004 blev Morten vice VD i Security Services Europe, efter
att ha varit VD for Security Services United Kingdomy/Ireland i tva ar.
Han utsags till divisionschef fér Mobile 2006.

Lucien Meeus f. 1947. Divisionschef, Monitoring.

Aktier i Securitas: 5.500 B-aktier.

Lucien Meeus har arbetat inom telekom- och pipelinebranschen hos
Raychem Corporation och TD Williamson. 1997 startade Lucien Belgacom
Alert Services. Han ledde foretaget, specialiserat pa larmévervakning,

till att bli ett heldgt dotterbolag till Securitas AB 2005. Lucien har en
ingenjorsexamen fran Mechelen, Belgien. Han har dven en Post Graduate
Business Administration fran UAMS, Antwerpen, Belgien, och en Post
Graduate Partnership Program fran IMD, Lausanne i Schweiz.

William Barthelemy f. 1954. Operativ chef, Security Services North
America. Aktier i Securitas: 17.000 B-aktier.

William Barthelemy har mer &n 30 ars erfarenhet av branschen. Med en
akademisk examen i kriminologi fran Indiana University of Pennsylvania,
USA, borjade Bill sin karridr som utredare. Han har varit verksam inom
manga omraden, bland annat operativ regionchef och regionchef. Bill &r
aktiv medlem i American Society of Industrial Security och National
Association of Chiefs of Police.
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132 Femarsoversikt och kvartalsdata
Finansiell femarsoversikt

Finansiell femarsoversikt

MSEK 2005 2006 2007 2008 2009
RESULTAT

¢ Total férsdljning 46.655,1 49.084,5 51.536,1 56.571,6 62.666,7
varav forvary 1071 970,5 1.065,6 13237 1.450,0
o Férvirvad férsdljningstillvéxt, %! 0 2 2 3 3
e Organisk forsdljningstillvixt, % 4 6 6 6 -1
Rorelseresultat fore avskrivningar 2.694,5 2.753,4 2.888,8 3.270,7 3.756,5
 Rorelsemarginal, % 58 5,6 5.6 58 6,0
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -72.8 -80,5 -439.8 -102,2 -1383
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -10 -04 -2,1 -52,6 -59
Jamforelsestorande poster - -549,1 -78.1 -293 =
Finansiella intakter och kostnader -3747 -428,4 -475.2 -4723 -5894
Omvardering av finansiella instrument 36.2 -358 -6,7 2,7 -04
Resultatandelar i intressebolag 118 12 2.2 - -
¢ Resultat fore skatt 2.294,0 1.660,4 1.889,1 2.617,0 3.022,5
Skatt -494.5 -440,2 -5351 -7271 -904,5
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1.799,5 1.220,2 1.354,0 1.889,9 2.118,0
Arets resultat, avvecklade verksamheter 9142 -368,2 -828,0 4318 -
Arets resultat, alla verksamheter 2.713,7 852,0 526,0 2.321,7 2.118,0
Minoritetens andel av arets resultat, kvarvarande verksamheter 0.7 03 16 -19 1.8
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 378.712 376.165 369.366 365.059 365.059
¢ Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 4,90 3,34 3,70 5,18 5,80
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 2.694,5 2.753,4 2.888,8 3.270,7 3.756,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -821,6 -666,7 -838,1 -977.0 -950,7
Aterft‘)ring av avskrivningar 776.6 776,0 7756 8399 9275
Forandring av kundfordringar -287,2 -627,0 -780,6 7.8 1976
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 3594 1147 1.069,1 1073 -556,4
Rorelsens kassaflode 2.721,7 2.350,4 3.114,8 3.248,7 3.374,5
1% av rérelseresultat fére avskrivningar 101 85 108 99 90
Betalda finansiella intakter och kostnader -403,7 -338,7 -396,2 -4334 -481,6
Betald inkomstskatt -8276 -509.8 -457,6 -803,5 -728.2
* Fritt kassaflode, kvarvarande verksamheter 1.490,4 1.501,9 2.261,0 2.011,8 2.164,7
i % av justerat resultat 87 80 114 94 88
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalda omstruktureringskostnader -970,4 -361,2 -584.4 -1.021,5 -757.7
Kassaflode fran jamforelsestérande poster - -1293 -151 -110,8 -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2.855,2 2040 3721 -199.3 -2.7755
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter -2.335,2 1.215,4 2.033,6 680,2 -1.380,5
Avrets kassaflode, avvecklade verksamheter 2.590,5 -2.2832 6589 -790,5 -
Arets kassafléde, alla verksamheter 255,3 -1.067.8 2.692,5 -110,3 -1.380,5
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan -10.636,9 -11.9448 -9.734,6 -9.878,0 -9412,6
Forandring av lan 974 966.6 -2.8776 -469,6 1.716.8
Omvardering av finansiella instrument 518 -16,2 -35.2 -178,2 76,7
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld -1.712,4 695,2 76,9 -1.3131 611,9
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter - 1.6324 - 2.536,6 =
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -11.944,8 -9.734,6 -9.878,0 -9.412,6 -8.387,7
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Femarséversikt och kvartalsdata
Finansiell femarsoversikt

MSEK 2005 2006 2007 2008 2009
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 4551,0 46275 43218 5.081,7 4.651,3
Kundfordringar 7.696,5 7.554,0 84711 9.962,6 9.363.3
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -8.692,0 -8.670,0 -9.731,0 -12.0849 -11.39172
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 3.555,5 3.511,5 3.061,9 2.959.4 2.623,4
* i % av total forsdljning 8 7 6 5 4
Goodwill, kvarvarande verksamheter 124692 115295 112604 141043 13.5583
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 3288 4499 548,7 7513 8949
Andelariintressebolag, kvarvarande verksamheter 178,6 1727 103,5 1049 1321
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 16.532,1 15.663,6 14.974,5 17.919,9 17.208,7
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 14 19 18 22
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 9.985,6 3.674,1 3.7175 - -
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 26.517,7 19.337,7 18.692,0 17.919,9 17.208,7
Nettoskuld 11.944,8 9.734,6 9.878,0 9.412,6 8.387,7
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,82 1,01 1,12 1,11 0,95
Rdntetdckningsgrad, ggr, kvarvarande verksamheter 44 3,6 3,6 39 6,1
o Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld, alla verksamheter? 0,20 0,18 0,24 0,21 0,26
Minoritetsintressen 15 04 19 6,7 83
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14.571,4 9.602,7 8.812,1 8.500,6 8.812,7
Avkastning pd eget kapital, % 14 6 5 27 24
Soliditet, % 31 27 22 24 27
Finansiering av sysselsatt kapital 26.517,7 19.337,7 18.692,0 17.919,9 17.208,7

1 Férvarvad forsaljningstillvixt berdknas som arets férvarv i procent av foregdende &rs totala férsaljning.

2 Fritt kassaflode avser fritt kassafiode fran kvarvarande och avvecklade verksamheter i forhallande till total nettoskuld.
Fritt kassafldde fran avvecklade verksamheter ingdr i raden Arets kassafléde, avvecklade verksamheter i kassaflsdesanalysen ovan.

« Koncernens nyckeltal

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

For berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3, sidan 69-70.

Organisk forsaljningstillvixt
Arets totala férsaljning justerad for forvary och valutakursférandringar i
procent av foregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Vinst per aktie efter utspddning
Arets resultat efter avdrag fér minoritetens andel justerat med konvertibel-

ranta efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.

Fritt kassaflode i % av justerat resultat
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld
Fritt kassaflode i forhallande till utgadende balans for nettoskuld.

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerat for forvar-
vade enheters helarsforsalining.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestorande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag som
utgor en finansiell placering.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Rantetdckningsgrad
Rorelseresultat fore avskrivningar plus rénteintakter i forhallande till rante-
kostnader.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat justerat med konvertibelrénta efter skatt i procent av genom-

snittligt justerat eget kapital vagt for nyemissioner.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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134 Femarsoversikt och kvartalsdata

Kvartalsdata

Resultatrdkning 2009

MSEK Kv 12009 Kv 22009 Kv 32009 Kv 42009
Kvarvarande verk heter

Forsaljning 159513 15.434,0 14.858,1 149733
Forsaljning, forvarv 4739 4727 2433 260,1
Total férsiljning 16.425,2 15.906,7 15.101,4 15.233,4
Organisk forsdljningstillvéixt, % 1 0 -2 -2
Produktionskostnader -13.4643 -13.011,0 -12.280,4 -12.228,2
Bruttoresultat 2.960,9 2.895,7 2.821,0 3.005,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -2.0913 -2.0179 -1.878,7 -1.9456
Ovriga rérelseintakter 3.2 2.8 2.8 25
Resultatandelar i intressebolag -0,8 -0,8 -13 -1,2
Rérelseresultat fére avskrivningar 872,0 879,8 943,8 1.060,9
Rorelsemarginal, % 53 55 62 7,0
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar -34,1 -34,0 -34,6 -35,6
Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader -19 - -18 -2.2
Jamforelsestorande poster - - - -
Rérelseresultat efter avskrivningar 836,0 845,8 907.4 1.023,1
Finansiella intdkter och kostnader -120,7 -165,5 -154,4 -148,8
Omvardering av finansiella instrument -0,8 -09 1.2 0,1
Resultat fore skatt 714,5 679,4 754,2 874,4
Nettomarginal, % 44 43 50 57
Aktuell skattekostnad -172,6 -180,1 -200,2 -162,5
Uppskjuten skattekostnad -32,6 -31,1 -239 -101,5
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 509,3 468,2 530,1 610,4
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter - - - -
Nettoresultat fér perioden, alla verk heter 509,3 468,2 530,1 610,4
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 510,2 467,6 5284 610,0
Minoritetens andel -09 0,6 17 04
Vinst per aktie fére utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,40 1,28 145 1,67
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - - - -
Vinst per aktie fére utspiadning, alla verksamheter (SEK) 1,40 1,28 1,45 1,67
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,40 1,28 1,45 1,67
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) - - - -
Vinst per aktie efter utspidning, alla verksamheter (SEK) 1,40 1,28 1,45 1,67
Kassaflodesanalys 2009

MSEK Kv 12009 Kv 22009 Kv 32009 Kv 4 2009
Kvarvarande verk heter

Rérelseresultat fore avskrivningar 872,0 879,8 943,8 1.060,9
Investeringar i anlédggningstillgangar -234,6 -255,7 -205,9 -254,5
Aterforing av avskrivningar 2348 2321 2229 2377
Férandring av kundfordringar -289.8 -31.0 19,0 4994
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -3453 -280.3 3958 -326,6
Roérelsens kassaflode 237,1 544,9 1.375,6 1.216,9
Rérelsens kassaflode, % 27 62 146 115
Betalda finansiella intakter och kostnader -1859 -111,7 -75.2 -108,8
Betald inkomstskatt -124,7 -237,0 -181,6 -184,9
Fritt kassafléde -73,5 196,2 1.118,8 923,2
Fritt kassaficde, % -13 37 190 123
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -139,8 -52,6 -178,8 -386,5
Kassaflode fran jamforelsestdrande poster -0.8 -23 -31 -58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.187,7 -76,5 -4475 -1.063.8
Periodens kassaflode, kvarvarande verk heter -1.401,8 64,8 489,4 -532,9
Periodens kassafléde, avvecklade verksamheter - - - -
Periodens kassafléde, alla verksamheter -1.401,8 64,8 489,4 -532,9
Sysselsatt kapital och finansiering 2009

MSEK 31 mars 2009 30juni 2009 30 september 2009 31 december 2009
Operativt sy t kapital, kvarvarande verksamheter 3.693,5 3.880,6 2.790,4 2.623,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning, kvarvarande verksamheter 6 6 4 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 103 104 127 135
Goodwill, kvarvarande verksamheter 145139 13.964,0 13.121,2 13.558.3
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 783.8 736.,5 7856 8949
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 1045 1023 91,0 132,1
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 19.095,7 18.683,4 16.788,2 17.208,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 18 19 22 22
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - - - -
Sysselsatt kapital, alla ver} heter 19.095,7 18.683,4 16.788,2 17.208,7
Nettoskuld, alla verksamheter -9.915,3 -10.406,0 -8.775.,4 -8.387,7
Eget kapital, alla verksamheter 9.180,4 8.277.4 8.012,8 8.821,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 1,08 126 1,10 095
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Resultatrdkning 2008

Femarséversikt och kvartalsdata

Kvartalsdata

MSEK Kv 12008 Kv 22008 Kv 32008 Kv 42008
Kvarvarande verk heter

Forsaljning 12.777,6 13.0783 13.839,0 15.553,0
Forsaljning, forvarv 2449 1749 4171 486,8
Total forsdljning 13.022,5 13.253,2 14.256,1 16.039,8
Organisk forsdljningstillvéxt, % 7 6 6 4
Produktionskostnader -10.730,8 -10.848,5 -11.638,7 -12.904,9
Bruttoresultat 2.291,7 2.404,7 2.617,4 3.134,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -1.601,3 -1.6769 -1.7553 -2.162,8
Ovriga rérelseintakter 6,1 4,6 58 22
Resultatandelar i intressebolag 03 0.3 -0.3 -0,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 696,8 732,7 867,6 973,6
Rorelsemarginal, % 54 55 6,1 6,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -22.5 -22.3 -259 -315
Forvéarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -0.8 94 -42,4
Jamforelsestorande poster - - - -29.3
Rorelseresultat efter avskrivningar 674,3 709,6 8323 870,4
Finansiella intakter och kostnader -119,7 -103,6 -1154 -133,6
Omvdrdering av finansiella instrument 0,7 14 - 0,6
Resultat fore skatt 555,3 607,4 716,9 737.4
Nettomarginal, % 43 46 50 46
Aktuell skattekostnad -1250 -136,7 -161.4 -228,7
Uppskjuten skattekostnad -29.0 -31,7 -374 228
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 401,3 439,0 518,1 531,5
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 92,3 107.6 136,0 95,9
Nettoresultat for perioden, alla verk heter 493,6 546,6 654,1 627,4
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 4933 546,4 653,1 630,8
Minoritetens andel 03 0,2 10 -34
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,10 1,20 142 147
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,25 0,30 037 0,26
Vinst per aktie fére utspddning, alla verksamheter (SEK) 1,35 1,50 1,79 1,73
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,10 1,20 142 147
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,25 0,30 037 0,26
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,35 1,50 1,79 1,73
Kassaflodesanalys 2008

MSEK Kv 12008 Kv 22008 Kv 32008 Kv 42008
Kvarvarande verk heter

Rorelseresultat fore avskrivningar 696,8 732,7 867,6 973,6
Investeringar i anlaggningstillgangar -2184 -214,0 -179.1 -365,5
Aterforing av avskrivningar 190,7 192,0 192,1 2651
Forandring av kundfordringar -3109 -153,1 175 4543
Forandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital -155,1 97.1 100,1 65,2
Rorelsens kassafléde 203,1 654,7 998,2 1.392,7
Rérelsens kassaflode, % 29 89 115 143
Betalda finansiella intdkter och kostnader -114,1 -56,5 -91.6 -171.2
Betald inkomstskatt -222,6 -196,8 -159,1 -225,0
Fritt kassafléde -133,6 401,4 747,5 996,5
Fritt kassafiéde, % -30 82 127 163
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -118,7 -453,2 -169.6 -280,0
Kassaflode fran jamforelsestdrande poster -06 -79.0 -0.8 -304
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.027.1 -759,8 15182 694
Periodens kassafléde, kvarvarande verksamheter -1.280,0 -890,6 2.095,3 755,5
Periodens kassafléde, avvecklade verksamheter 402,1 -136 -640,0 -539,0
Periodens | fléde, alla verksamheter -877.9 -904,2 1.455,3 216.,5
Sysselsatt kapital och finansiering 2008

MSEK 31 mars 2008 30juni 2008 30 september 2008 31 december 2008
Operativt sy t kapital, kvarvarande verksamheter 3.552,7 3.781,3 3.422,8 2.959,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdijning, kvarvarande verksamheter 7 7 6 5
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 84 84 91 108
Gooduwill, kvarvarande verksamheter 10.801,1 11.299,5 12.376,4 141043
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 516,0 5635 6244 7513
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 94,6 91,6 95,3 1049
Sysselsatt kapital, kvarvarande verk heter 14.964,4 15.735,9 16.518,9 17.919,9
Avkastning pd sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 19 18 18 18
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 3.9456 43289 4.761,1 -
Sysselsatt kapital, alla verk heter 18.910,0 20.064,8 21.280,0 17.919,9
Nettoskuld, alla verksamheter -10.046,1 -11.721,3 -11.513,4 -9.412,6
Eget kapital, alla verksamheter 8.863,9 8.343,5 9.766,6 8.507,3
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 1,13 1,40 1,18 111
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Finansiell information
och kallelse till arsstdmma

Rapporteringsdatum

Arsstimmai Securitas AB

Securitas publicerar féljande finansiella rapporter under 2010:

Delarsrapporter 2010

Januari-mars 4 maj2010
Januari-juni 6augusti 2010
Januari-september 15 november 2010

Finansiell information

Al finansiell information finns pa svenska och engelska och kan
bestéllas fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon 010-4703000
Fax010-47031 22
e-post info@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteter inom Investor Relations under 2009

Securitas arrangerade en investerardag i London den 1 september 2009.
Andra aktiedgar- och investerarmoten arrangerades under aret i Stockholm,
London, New York, Frankfurt, Paris, Amsterdam, Bryssel och Zrich.

Securitas deltog ocksa vid flera aktiedgarmdten arrangerade av Aktiespararna.

Finansanalytiker som foljer Securitas

Foretag Namn

ABG Securities Henrik Vikstrom/Jesper Wilgodt
Cheuvreux Niklas Kristoffersson
Carnegie Mikael Lofdahl

JP Morgan Cazenove Robert Plant
Cenkos Andrew Brooke
Credit Suisse Andrew Grobler
Danske Equities Peter Trigarszky
Deutsche Bank Andy C-Chu
Enskilda Securities Stefan Andersson
Erik Penser Bank Lars Norrby

Charles Wilson
Lars Hallstrom

Goldman Sachs
Handelsbanken

HQ Bank Daniel Ek

Merrill Lynch Andrew Ripper

Morgan Stanley David Hancock/Jessica Flounders
Nomura Ed Steele

Nordea Johan Grabe

Standard & Poor's Marco Troiano

Swedbank Henrik Frojd

UBS Jaime Brandwood

Alandsbanken Mikael Laséen

Securitas arsredovisning 2009

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till arsstamma tisdagen

den 4 maj 2010kl. 16.00i Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm,
ingang via Royals entré, Stallgatan 6. Registrering till arsstdmman borjar
kl. 15.00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

dels varainforda i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda aktieboken
senast per tisdagen den 27 april 2010, dels anmala sitt deltagande till
Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstamma’

Box 7842,103 98 Stockholm

eller

per telefon 010-470 31 30

per fax 010-470 31 31 markt “Securitas Arsstamma”

eller via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2010,
senast tisdagen den 27 april 2010, helst fére ki. 16.00.

Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisations-
nummer) adress och telefonnummer. Ombud samt foretradare for en
juridisk person ska inge behorighetshandling fore stamman. Som bekraf-
telse pa anmalan 6versander Securitas AB ett intradeskort som ska
uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
tillflligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan registrering
maste vara genomford per tisdagen den 27 april 2010 och férvaltaren bor
saledes underrattas i god tid fore namnda datum.
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