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Marknader dér Securitas bedriver verksamhet:
Argentina, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Chile, Colombia,
Costa Rica, Danmark, Ecuador, Egypten, Estland, Finland,

Frankrike, Férenade Arabemiraten, Grekland, Hongkong, Indien,
Indonesien, Irland, Jordanien, Kanada, Kina, Kroatien, Lettland,
Luxemburg, Marocko, Mexiko, Montenegro, Nederldnderna, Norge,
Peru, Polen, Portugal, Rumanien, Saudiarabien, Schweiz, Serbien, Singapore,
Slovakien, Spanien, Sri Lanka, Storbritannien, Sverige, Sydafrika, Taiwan, Thailand,
Tjeckien, Turkiet, Tyskland, Ungern, Uruguay, USA, Vietnam och Osterrike.

Marknader och organisation

Securitas ar verksamt i Nordamerika, Europa, Latin-
amerika, Mellanostern, Asien och Afrika. Organisa-
tionen &r platt och decentraliserad med fyra afférs-
segment: Security Services North America, Security
Services Europe, Mobile and Monitoring samt Secu-
rity Services Ibero-America.

Security Services North America tillhandahaller
specialiserade sdkerhetstjanster i USA, Kanada och
Mexiko med drygt 108 000 medarbetare och cirka
600 platschefer. | USA har Securitas en marknads-
andel pa 18 procent.

Security Services Europe tillhandahaller speciali-
serade sdkerhetstjdnster i 27 lander med 108 000
medarbetare och 700 platschefer. Securitas har en
marknadsandel pa 19 procent for denna typ av tjdnster
i regionen.

Mobile erbjuder mobila sakerhetstjanster sasom
rondbevakning och utryckningstjdnster fér mindre
och medelstora féretag och dr verksamt i elva lander
med cirka 9 500 medarbetare och 215 platschefer.
Monitoring erbjuder elektronisk larmoévervakning for
bade privata hem och foretag. Securitas har larm-
centraler i elva lander i Europa och cirka 900 med-
arbetare. Totalt har Mobile and Monitoring en mark-
nadsandel pa 15 procent i regionen for denna typ av
tjanster.

Security Services Ibero-America erbjuder specia-
liserade sakerhetstjdnster i sju lander i Latinamerika,
samt Portugal och Spanien i Europa, med drygt
59 000 medarbetare och ndra 190 platschefer.
Securitas har en marknadsandel pa 14 procent i
regionen.

Lds mer pd sidorna 24-27

Uppgifter om marknadsstorlek, marknadsposition och marknadsdata i 6vrigt ar
baserade pa Securitas erfarenhet och bedémningar samt savél interna och externa
studier i de fall annat inte anges

Vara tjdnster

Securitas har kunder inom manga olika branscher
och kundsegment, daribland offentlig sektor, flyg-
platser, distribution och transport, kontor, banker,
shoppingcentra, hotell, tillverkningsindustri, gruv-
industri, sjukhus, bostadsomraden samt féretag
inom hdgteknologi och IT. Kundernas storlek varierar
fran kvartersbutiken pa hornet till globala mang-
miljardbolag.

Securitas erbjuder specialiserad bevakning och
mobila sakerhetstjdnster, larmovervakning samt
konsult- och sakerhetsutredningstjdnster. Securitas
hjalper varje kund att hantera sina unika och speci-
fika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi special-
anpassar vara lésningar efter de behov som finns i
just den kundens bransch. Att forsta hur varje kund-
segment fungerar ger ett battre resultat - fér kun-
derna och for oss.

Lds mer pa sidorna 7-11

Storlek

Securitas sysselsdtter mer @n 300 000 personer i
51 lander. Ar 2011 uppgick den totala férséljningen
till 64 057 MSEK och rorelseresultatet till 3 385
MSEK.

Lds mer pd sidorna 12-23



Historia

Securitas grundare, Erik Philip-Sgrensen, bildade fére-
taget i sodra Sverige ar 1934 nar han kopte Halsing-
borgs Nattvakt, ett litet bevakningsforetag med tre
vaktare och en kontraktsportfolj vard 534 SEK i
manaden. Foretaget vixte snabbt, bade organiskt
och genom forvérv av mindre, regionala foretag. Ar
1972 tog koncernen namnet Securitas och skapade
logotypen med de tre roda prickarna.

Efter narmare 50 ar i familjen Philip-Sgrensens
dgo saldes foretaget och 1991 noterades Securitas
pa Stockholmsbdrsen (NASDAQ OMX Stockholm).

| slutet av 1980-talet togs de forsta forsiktiga
stegen mot en internationell expansion, som sedan
gick i allt snabbare takt fran och med mitten av
1990-talet, med Europa som framsta marknad.
Foretaget tog klivet 6ver till Nordamerika 1999 och
darefter till Latinamerika ar 2000. Ar 2007 togs de
forsta stegen i Mellanostern, Asien och Afrika.

Som ett led i den 6kade specialiseringen och
anpassningen av verksamheten delade Securitas ut
Securitas Systems (numera Niscayah Group) och
Securitas Direct under 2006 samt Loomis under
2008 till aktiedgarna.

Lds mer pé vdr hemsida
www.securitas.com

Finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta
har med resultatrakningen att gora: en genomsnittlig
okning av vinsten per aktie med tio procent per ar.
Det andra malet roér balansrakningen: fritt kassafidde
i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20. Ar 2011
uppgick vinsten per aktie till 4,75 SEK, vilket mot-
svarade en minskning med -17 procent jamfort med
2010. Justerat for en starkare svensk krona under
2011 minskade vinsten per aktie med -11 procent
jamfort med 2010. Forhallandet mellan fritt kassa-
flode och nettoskuld var 0,08 vid arets slut.

Lds mer pd sidorna 54-55 och 84-85

Aktien

Aktiekursen sjonk med 24 procent under 2011.
Antalet aktiedgare i Securitas uppgick till 27 011.
Institutionella dgare och andra juridiska personer
svarade for 97 procent av det totala aktiekapitalet.
Aktiedgare utanfor Sverige svarade for 37 procent
(31) av kapitalet och for 26 procent (22) av rosterna.

De storsta dgarna i Securitas dr Gustaf Douglas
och Melker Schérling, som genom sina féretag och
familjerinnehar 11,5 procent respektive 5,6 procent
av kapitalet.

Lds mer pd sidorna 31-34
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| en hamn finns det manga omraden dér det krévs sakerhet. | Buenos Aires i Argentina erbjuder
Securitas specialiserade séakerhetslésningar saval till hamnen som till rederier och godsforetag. »
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2 VD har ordet

Nyckeln till Securitas
framgdng ligger i att
samarbeta ndra vdra
kunder, anvénda var
innovationsférmaga
och hitta och féresla
kostnadseffektiva
sdkerhetslésningar.

Securitas Arsredovisning 2011

Specialisering gor skillnaden

Att vinsten per aktie minskade 2011 blev en besvikelse efter att vi rapporterat
vart basta ar nagonsin 2010. Vi kan beklaga och férklara, men det férandrar
ingenting - resultatet forblir detsamma. Men de atgérder vi vidtar och den
strategi vi foljer kommer att leda till att vart resultat forbdttras under de

kommande aren.

Marknaden for sakerhetstjdnster &r mogen inom

de flesta omraden dér vi ar verksamma, med lagt
mervdrde, hog pristransparens och en fragmenterad
konkurrenssituation. | manga lénder & marknaden
ocksa daligt reglerad och det stalls laga krav pa aktdrer
som vill etablera sig. Om man inte kan visa att man
skapar ett mervarde i en sadan milj6, kommer det
enda aterstdende konkurrensmedlet att vara priset.
Konkurrens med pris som vapen forvandlar tjdnsten
till en dussinvara, med dalig I6nsamhet som foljd.

Pa Securitas &r vi 6vertygade om att specialisering
hellre an diversifiering gor att vi kan bryta den onda
cirkeln. Vart framgangsrecept innehaller féljande tre
ingredienser:

1. Véxa organiskt i takt med marknaden for
sakerhetstjanster

2. Gora férvarv genom att anvanda en del av
det fria kassafléde som vi genererar

3. Forbdttra rérelsemarginalen genom att skapa
mervarde at vara kunder

1. Organisk forsaljningstillvaxt

Under de senaste fem aren har vi vaxt organiskt i takt
med marknaden for sakerhetstjdnster som helhet,
dven om det har funnits skillnader i olika regioner
under aren. Ar 2011 uppgick den organiska forsalj-
ningstillvaxten till 3 procent. Vi tog marknadsandelar
i Nordamerika genom att na 4 procents organisk
forsaljningstillvaxt 2011, medan vara marknads-
andelar i nagra lander i Europa krympte eftersom

vi forlorade en del viktiga kontrakt tidigt under aret.
Den 11-procentiga tillvaxten i Iberoamerika berodde
till stor del pa en gynnsam trend i Latinamerika.

ORGANISK FORSALININGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL, PER KVARTAL
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2. F6rvdrv
Ungefdr halften av det fria kassaflode som vi
genererar anvands for att betala aktieutdelning till
vara aktiedgare. Detta har inneburit en genomsnittlig
arlig direktavkastning pa drygt 4 procent pa aktien
under de fem senaste aren.
Den andra halften av det fria kassaflodet gar
till forvarv. Forvdrven ar avsedda att 6ka nyckel-
kompetensen, 6ka var specialisering, samt forstarka
var globala nérvaro. Ar 2011 genomférde vi 19
storre forvdrv som omfattade 24 900 medarbetare
och genererade en total arlig forséljning pa 4 500
MSEK. Ett av de storsta forvarven var en stor
sakerhetsverksamhet i Storbritannien, vilket gjorde
oss till den nést stérsta aktéren pa den brittiska
marknaden med en marknadsandel pa nastan
20 procent. Vi starkte ocksa var position pa den
amerikanska statliga sakerhetsmarknaden och
gjorde ett antal viktiga forvarv i Latinamerika.
Under de fem senaste aren har vi gjort 76 storre
férvarv, som har omfattat totalt 90 400 medarbe-
tare och genererat en total arlig férsaljning pa
12 500 MSEK. 2008 delades Loomis ut till aktie-
dgarna, vilket minskade omsattningen med strax

over 11 000 MSEK. Nettoskulden justerad for valuta-

effekter var ungefar densamma i slutet av 2011
som den var for fem ar sedan. Sedan 2007 har vi
tagit oss in pa marknaden i 21 nya lander, och med
narvaro i 51 lander ar vi nu ett globalt sakerhets-
foretag i ordets ratta bemérkelse - och det enda
paneuropeiska sdkerhetsforetaget. Var plan &r att
finnas i atminstone 60 ldnder i slutet av 2014 for
att kunna maéta behoven hos vara globala kunder.

Ar 2011 6kade den faktiska forsaljningen inklusive
forvarv med totalt 11 procent, vilket &r den hogsta
sedan 2002.

3. Forbdttrad rérelsemarginal

Den huvudsakliga utmaningen under kommande
ar &r att forbattra var rérelsemarginal. | det arbetet
inriktar vi oss pa tva omraden.

Viktiga siffror och
hdndelser under 2011

Forsdljning, resultat och organisk
forsaljningstillvaxt

Total forsdljning 64 057 MSEK (61 340)
Organisk forsaljningstillvaxt 3 procent (1)
Rorelsemarginal 5,3 procent (6,1)
Foreslagen utdelning 3,00 SEK (3,00)

Finansiella mal

Vinst per aktie 4,75 SEK (5,71)
Fritt kassaflode i forhallande till netto-
skuld 0,08 (0,24)

Forvarv

19 storre forvarv pa mogna och nya
marknader med 24 900 medarbetare
och en arlig forséljning motsvarande
cirka 4 500 MSEK:

Interseco (Nederldnderna), Adria Ipon
Security (Bosnien-Hercegovina),
Seguridad y Turismo Segutouring
(Ecuador), Chubb Security Personnel
(Storbritannien), Seguricorp (Chile),
Consultora Videco (Argentina), Security
Consultants Group (USA), Assistance
Sécurité Gardiennage (Frankrike), Al
Sharika Al Muatfawika Likhadamat Al Amin
Wa Al Himaya (Jordanien), Zvonimir
Security (Kroatien), Sensormatic Guvenlik
Group (Turkiet), Chubb Guarding Services
(Singapore), Sistem FTO (Serbien), Orbis
Security Solutions (Sydafrika), Cobelguard
(Belgien), Ave Lat Sargs (Lettland),
Europinter & ECSAS Gardiennage
(Frankrike), Fuego Red (Argentina),

CSS Internacional (Costa Rica).

VD har ordet

Securitas Arsredovisning 2011
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4 VD har ordet

Specialiserad
bevakning

Grundldggande
bevakning

Securitas Arsredovisning 2011

Vi anpassar vara
tjanster efter
behoven hos
specifika branscher
och kunder.

Sdkerhetslsningar

Vi lagger till en

Bevaknings- mangd olika tjanster
16sningar som riskanalyser och
Vi lagger till utredningar, faktorer

som i kombination
med teknik och
specialiserad bevak-
ning ger en hog-
kvalitativ total-
16sning.

tekniska I6sningar
som optimerar

och forbattrar vart
specialiserade
bevakningskoncept
ytterligare.

Optimera vara resurser

Var metod baseras pa Securitas modell som
beskriver hur vi hanterar vara resurser pa det mest
effektiva sattet. Pa grund av den totala personal-
omsattningen anstaller vi cirka etthundratusen
vaktare arligen, vilket kraver en extremt effektiv
verksamhetskontroll. Ar 2011 var personalomsatt-
ningen 44 procent i USA och 28 procent i Europa.
Att optimera vara resurser handlar dven om att
leverera professionella och hogkvalitativa tjanster
till kunderna genom en platt organisationsstruktur
som ar uppbyggd kring effektiva platskontor. Ett
ndra samarbete med kunderna och att ha motiverade
medarbetare ar ocksa viktigt, precis som férmagan
att hantera nivan pa sjukfranvaro och 6vertid genom
klok planering och effektiva rutiner, samt en noggrann
kostnadskontroll och finansiell kontroll. Detta dr
kort sagt Securitas ledningsmodell. Prisbkningarna
maste ocksa ligga i nivda med 6kningarna av I0ne-
kostnader. Ar 2011 uppnaddes inte detta i vissa
|ander i Europa och som en konsekvens darav blev
marginalerna for Security Services Europe ldagre.

| affarssegmenten Security Services North America,
Mobile and Monitoring samt Security Services
Ibero-America var marginalerna stabila jgmfort med
foregdende &r. Ar 2011 nadde koncernen ett rérelse-
resultat om 3 385 MSEK (5,3 procent) jamfort med
3724 MSEK (6,1 procent) for 2010, vilket motsvarar
en negativ reell forandring om -3 procent.

Fran grundliggande bevakning

till totala sdakerhetslosningar

Utover att optimera vara resurser kommer vi bara

att kunna forbattra rérelsemarginalerna om vi sam-

tidigt utvecklar karnverksamheten och férbattrar
formagan att skapa mervérde for vara kunder.

Det malet uppnar vi pa flera satt:

« |dag ar 6ver en tredjedel av vara platskontor
organiserade efter kundsegment, vilket gor att
vi kan utnyttja var storlek och specialisera oss
pa specifika segment. Harigenom kan vi erbjuda
kunderna expertis, erfarenhet, kunskaper och
idéer om hur de kan forbattra sina sakerhets-
I6sningar pa ett kostnadseffektivt satt.

« Viinvesterar i teknik och resurser inom sdkerhets-
systemdesign i syfte att starka var férmaga att
ta fram optimala I6sningar. Losningarna omfattar
skalskydd, teknik, rondbevakning, larmévervakning
samt konsult- och utredningstjdnster. Vi soker
aktivt efter teknikforetag att forvarva och ett antal
sadana forvarv slutfordes 2011. Vi forsokte
skynda pa denna process 2011 genom att lagga
ett offentligt bud pa Niscayah (tidigare Securitas
Systems), men ett annat féretag lade ett hogre
bud. | stéllet bygger vi nu upp var expertis orga-
niskt, framst i syfte att stodja och férstérka var
befintliga kundportfolj, och vi lagger till nya kom-
petensomraden och kundbaser genom att géra
forvarv pa nyckelmarknader.

 Vara moderna kundportaler ger kunderna tillgang
till all sékerhetsinformation de behdver online.
Portalerna innehaller extrafunktioner som varningar
och sortering av information, vilket ar viktigt for
att kunna utvdrdera olika sakerhetsbehov.

» Genom forvarv stérker vi var kompetens ytterligare
pa hogt specialiserade konsult- och utrednings-
tjdnster, vilket gor att vi kan ge vara kunder rad i
komplexa sakerhetsfragor och vid krissituationer.

« Ar2011 inférde vi en intern affdrsmodell som
fatt namnet Diamond Box. Den ger systematisk
vagledning i hur vi utfér en professionell verk-
samhetsanalys av en kunds sakerhetsbehov och
sedan omvandlar dessa slutsatser till konkurrens-
kraftiga sakerhetsldsningar. Ett betydande arbete



" Nyckeln till framgdng ligger
i ett ndra samarbete med
kunderna och att vi anvénder
oss av vdra kunskaper och vdr
innovationsférmdga foér att
utveckla effektiva losningar."”

har lagts pa sakerhetsutbildningar for att under-
stodja funktionerna i Diamond Box. Vi har ocksa
Okat insatserna inom férsaljning och marknads-
foring.

Var interna webb, My Securitas, har nu utdkats till
att omfatta 13 000 anvéandare pa alla vara mark-
nader, vilket ger oss atkomst till ett omfattande
ndtverk av wikis och communities dér erfaren-
heter, innovationer och I6sningar kan sdkas upp
och delas med andra. Pa sa sétt kan anvéndarna
identifiera och dela med sig av sina kunskaper pa
ett satt som forbattrar vart kunderbjudande.

VD har ordet

Nyckeln till var framgang ligger i att samarbeta néra
vara kunder, anvanda var innovationsférmaga och
anstranga oss for att hitta och foresla I6sningar som
kan forbattra sakerheten pa ett kostnadseffektivt
satt for vara kunder.

Stora féretag har ibland en tendens att fokusera
inat, eftersom de uppfattar sig sjalva som mer
intressanta an kunderna. Vi arbetar aktivt for att detta
inte ska ske inom Securitas. Genom att samarbeta
nara vara kunder och utveckla l6sningar tillsammans
visar vi att vi skiljer oss fran andra sékerhetsleveran-
torer, och att var och en av vara 6ver 300 000
medarbetare gor skillnad.

olm, den 16 mars 2

koncernchef Securi

Securitas Arsredovisning 2011
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6 Att arbeta med specialiserad sikerhet

Sa utvecklar vi var verksamhet

Decentralisering av beslut och ansvar ar grundlaggande for Securitas. Det ar pa vara platskontor
som foretagets dagliga verksamhet bedrivs. Koncernens tjansteerbjudande och kundrelationer
utvecklas bast da besluten fattas nara kunderna och de medarbetare som utfér tjdnsterna.
Verksamhetsutveckling sker standigt i varje del av organisationen, eftersom sakerhetsféretag
arbetar dygnet runt. For att na vara finansiella mal maste vi véxa organiskt i takt med marknaden
for sakerhetstjdnster, gora forvarv och forbéttra var rorelsemarginal. Vart arbete med att utveckla
den dagliga verksamheten har delats in i féljande tre steg: véxa, ta vara pa mojligheterna och

sdkra lbnsamheten.

VAXA

Tillvéxten 6kar huvudsakligen genom det
dagliga arbete som bedrivs pa vara lokala
platskontor. For oss som sdkerhetspartner
dar det av storsta vikt att uppratta néra, aktiva
och langsiktiga relationer med vara kunder.
Saljaktiviteter och inriktning pa potentiella
kunder ar viktigt for att 6ka forsaljningen.
Langsiktigt gar var strategi ut pa att spe-
cialisera vart utbud av sakerhetstjanster
genom att ta fram mervardestjanster som
kan bidra till att verksamheten standigt
vaxer och forblir [6nsam.

Framgangsfaktorer:

« Nérvaro dar vara kunder ar verksamma
- globalt, nationellt och lokalt

« Att uppfattas som kunskapsledande
inom sakerhetsbranschen, med starka
vdrderingar och afférsetiska riktlinjer

« Att bevara och utveckla vart starka
varumarke

» Kundorienterat forsaljnings- och
marknadsforingsarbete

« Konkurrenskraftiga I6sningar baserade
pa kvalificerade riskbedémningar

« Specialisering pa sakerhetslésningar
genom segmentering av var verksamhet

« Nara och langsiktiga kundrelationer
genom en proaktiv och flexibel [6sning
pa vara kunders varierande
sakerhetsbehov

Securitas Arsredovisning 2011

TA VARA PA MOJLIGHETERNA

Att ta vara pa majligheterna innebar att vara
aktiv nar det sker férandringar i och omkring
vara kunders verksamheter. Den tilldggs-
férsaljning som dessa forandringar genererar
ar mycket vardefull. Att forvarva foretag har
alltid varit en viktig del av var kultur och
affarsmodell. Ett férvarv innebar en mojlighet
for oss att expandera pa en ny marknad for
att kunna erbjuda tjanster till vara kunder nar
de vaxer i nya regioner. Ett forvarv kan dven
utgora en mojlighet att forstéarka var kompetens
inom ett visst kundsegment eller komplettera
var geografiska tackning i ett visst land.

Framgangsfaktorer:
« Malinriktad och aktivitetsstyrd
marknadsféring

« Proaktiv instéllning till snabbt férandrade
kundbehov

« Storskalighet och resurser.

« |dentifiera och vdlja ut lampliga
forvarvsobjekt

o Omstrukturera och inférliva forvarvade
foretag pa basta satt

« Tillvarata synergier, exempelvis vad
gdller kostnader, geografisk tackning och
marknadsféring

« Férmagan att utveckla férvarvade
foretag med hjalp av Securitas
ledningsmodell

SAKRA LONSAMHETEN

Att sdkra I6nsamheten handlar om att
balansera priser och kostnader, och om att
vara sa anpassningsbar som moéjligt. | var
strategi ingar dven att undvika att konkurrera
om priset for att vinna kontrakt. Langsiktigt
ar vart mal att utveckla mer specialiserade
tjdnster och koncept som ger ett mervarde,
daribland specialiserad bevakning, tekniska
l6sningar samt konsult- och utrednings-
tjanster, vilket mojliggor 6kade prisnivaer.

Framgangsfaktorer:

« Tillfélliga prisjusteringar for att undvika
Okade kostnadsnivaer

» Minska personalomsattningen
« Effektiv forsdljning och marknadsforing

« Ej konkurrera med pris utan med
tjansteinnehall och kvalitet

« Effektiv fakturering och noggrann kontroll
av utestaende kundfordringsdagar

o Aktiv riskhantering for att minimera
forluster och kostnader som gar att
undvika

« Praktisk och teoretisk utbildning av
vara medarbetare for att 6ka deras
sakerhetskompetens

« Utbyta beprovade metoder, innovationer
och kunnande inom koncernen

» Kombinera bevakning med tekniska
l6sningar samt konsult- och
utredningstjanster for att anpassa
|dsningarna sa att de moter kundens
behov



Kunskapsledande inom sékerhet

Securitas skyddar hem, arbetsplatser och samhillen. Var kdrnverksamhet utgors
av sdkerhetstjdnster. Det huvudsakliga tjansteutbudet bestar av specialiserad
bevakning, mobila sakerhetstjanster, larmévervakning samt konsult- och utred-
ningstjanster. Tekniklésningar ingar ofta i de tjdnster som erbjuds.

Securitas tillhandahaller ett brett utbud av saker-
hetstjanster, fran rondbevakning, passerkontroll,
brandskydd, receptionisttjanster, fastighetstjanster,
larmoévervakning och utryckningstjanster till special-
utformade, platsspecifika uppdrag. Utifran det breda
utbudet av tjanster utformar Securitas skraddar-
sydda erbjudanden som passar den enskilda kun-
dens behov, for att kunna leverera de mest effektiva
sakerhetsldsningarna. For att skapa en optimal l6s-
ning at kunden anvands ofta olika komponenter i
kombination, exempelvis specialiserade bevak-
ningstjanster, teknikldsningar samt konsult- och
utredningstjanster.

Specialiserade bevakningstjanster omfattar
manga typer av tjanster, fran flygplatssikerhet

och skraddarsydda tjdnster for vissa segment till
receptionisttjanster. Ett exempel pa specialiserade
bevakningstjdnster ar mobila sakerhetstjanster som
erbjuder kostnadseffektiva Isningar fér sma och
medelstora foretag som inte efterfragar bemannad
service dygnet runt. En vaktare tar normalt hand
om 20 till 30 kunder inom ett begransat geografiskt
omrade under ett arbetsskift, dér han eller hon utfér
regelbunden yttre och inre rondering, larmaktivering
och hjalper till med att 6ppna och stdnga foretagets
lokaler. Mobile tillhandahaller dven citybevakning
och renodlade utryckningsenheter.

Tekniska l6sningar anvadnds alltid i kombination

med kvalificerade vdktare. Foljande komponenter

anvands ofta i kombination for att skapa en saker-

hetsldsning som ar anpassad till en viss kunds

behov:

 Elektroniska system: inbrottslarm,
passersystem och évervakningskameror

» Skalskydd: staket, sparrar och grindar

¢ Mjukvara: system for rapportering,
kommunikation, loggning och verifiering

Exempel pa tjanster med hogt tekniskt innehall
inom larmd&vervakning dr kameradvervakning, veri-
fiering och utryckningar vid larm. Ett annat exempel
ar sparningstjanster, track and trace, huvudsakligen
avsedda for lastbilar. Har anvands den senaste GPS-
och mobiltelefontekniken. Vi starker var kompetens
pa tekniska l6sningar ytterligare genom att rekrytera
specialister och genom selektiva forvarv.

Konsult- och utredningstjénster bestar av en
mangd specialiserade tjanster sdsom forvarvs-
granskning, bakgrundskontroller, sékerhetsutred-
ningar, varumaérkesskydd, skydd av immateriella
tillgdngar, personskydd for foretagsledare, utred-
ningar, webbdvervakning, datarekonstruktion och
[T-sakerhet.

Presentation av vara tjénster

Securitas Arsredovisning 2011
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8  Presentation av vara tjdnster

...och vi skapar fordelar genom att fokusera pa var kdrnverksamhet
- sdikerhetstjéinster - och att arbeta néra kunderna for att optimera

deras séikerhetslésningar."

Djup kunskap om kundernas behov

Vara kunder aterfinns inom nastan alla branscher
och segment - fran myndigheter, tillverkningsforetag,
hamnar, banker och sjukhus till museer. Kundernas
storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till
globala mangmiljardbolag.

Vara kunder stélls infor olika risksituationer
beroende pa miljoén i den bransch dér de &r verk-
samma och har darfor vitt skilda sakerhetsbehov.
Manga ars erfarenhet av kunder inom olika kund-
segment och i flera liknande branscher inom dessa
segment, har gett oss den expertis som kravs for att
vi ska kunna leverera effektiva sdakerhetsldsningar

som ar sdrskilt anpassade till kundens behov.

Securitas drar dven nytta av likheterna inom varje
bransch och tillvaratar férdelarna med att kopiera
framgangsrika l6sningar, oavsett var de aterfinns.

Fordelarna med specialisering &r att det ger ett
mervarde, bade for kunden och for oss. Detta ger
mer aktiva och langvariga kundrelationer.

Kort sagt, med var stora forstaelse for kundernas
behov och de specifika krav som varje bransch
staller kan vi skapa ytterligare vdrde genom att
optimera vara sdkerhetsldsningar och darigenom
uppna konkurrensférdelar.

Konsulttjianster och utredning
Riskhantering, sakerhetsanalys

Specialiserad bevakning Teknisk I6sning
Sakerhetsldsningar, specialisering, Design, installation,
segmentering Overvakning, underhall

Vi tar fram en I6sning som moéter kundens behov

Utifran vart breda utbud av tjanster utformar Securitas skraddarsydda
erbjudanden som passar den enskilda kundens behov. Pa sa sétt kan
vi leverera de mest effektiva sakerhetslésningarna.

Securitas Arsredovisning 2011



Vi specialiserar oss pa kundsegment

Securitas har kunder i 51 lander och inom ndstan alla branscher och kundsegment. Vilka typer av sakerhets-
tjanster vi erbjuder varierar fran land till land beroende pa marknaden och pa hur mogen den &r. | de flesta
lander specialiserar vi oss pa sadana kundsegment som dominerar i just det landet och skapar da en sarskild
organisation som ar anpassad till de branscherna i fraga. For narvarande levererar vi tjanster till kunder inom
20 olika huvudsegment i de flesta av de lander dar vi ar verksamma.

Manga manniskor énskar skydda sina hem, oavsett
om det handlar om en villa, en ldgenhet i ett hoghus eller ett
helt bostadsomrade. Vissa bostadsomraden &r bevakade
och har avancerade sakerhetssystem med 6vervakning
dygnet runt.

Securitas kunder inom detta
segment utgors av byggbolag och entreprendrer, men dven
av konsulter, arkitekter och underleverantorer inom
byggbranschen.

Securitas kunder inom detaljhandels-
segmentet dr exempelvis varuhus, gallerior, detaljhandels-
kedjor, restauranger och kvdllsoppna narbutiker.

| en logistikkedja finns det
manga aktorer: distributionsanlaggningar och godscentraler,
logistikforetag och speditionsfirmor, liksom lagerlokaler och
kurirforetag.

Inom energisektorn finns exempelvis karnkraftverk,
elleverantorer, vind- och vattenkraftverk samt olje- och
gasbolag. Gemensamt for dessa kunder &r en hog riskfaktor
och behovet av avancerade sakerhetslosningar.

Den gemensamma namnaren for detta
segment &r att vi tillhandahaller sakerhetslésningar under
en klart avgransad tidsperiod. Det kan exempelvis handla
om sakerhetstjdnster vid ett sportevenemang, en konsert
eller en festival.

Alla féretag inom detta segment
bedriver nagon form av finansiell verksamhet. Utéver banker
aterfinns har aven andra finansiella institutioner och
forsakringsbolag.

Inom flygplatssegmentet ar sékerhets-
l6sningarna naturligt centrerade kring flygplatser och deras
olika sakerhetsbehov. Vara kunder ar luftfartsmyndigheter,
saval som flygplatser som drivs av privata aktorer, liksom
flygbolag, godshanterare och annan flygplatsrelaterad
verksamhet.

Kunderna inom detta segment ar
hotell, resebyraer, researrangtrer och olika arrangérer inom
fritidssektorn, exempelvis sadana som driver golfbanor och
skidanlaggningar.

Inom hélso- och sjukvards-
segmentet varierar sakerhetsbehoven beroende pa om det
ar ett sjukhus, en primérvardsenhet eller ett dldreboende.
Sakerhetstjdnsterna maste anpassas darefter.

Segmentet omfattar all
tung industriell utvinning, produktion, tillverkning och
processindustri.

Kunderna inom detta segment represen-
terar allt fran telekombolag, IT-féretag och nétverks-
leverantorer till foretag som sysslar med finelektronik.

| alla lander finns det nagon form av
kollektivtrafik, exempelvis tag, bussar och tunnelbane-
system eller sparvagnar, och de utsatts alla for liknande
typer av risker. Har handlar det framfor allt om offentliga
miljoer som kraver en hog sakerhetsniva.

Segmentet bestar av féretag som
sysslar med fastighetsskotsel och underhall av anldggningar,
samt foretag som behover sakerhetstjanster for sina
huvudkontor.

Manga museer, teatrar, operahus och stora bibliotek
har betydande tillgangar att skydda. Eftersom de ar 6ppna
for allmanheten stills det mycket héga krav pa sékerheten.

All offentlig verksamhet,
exempelvis kommuner, landsting, statliga myndigheter och
internationella organisationer, har behov av sakerhet och
behovet kan variera mellan olika lander och regioner.

| en hamn finns det manga omraden dér det kravs
sakerhet och dessutom géller har strikta regler. Sjdlva
hamnen &r ofta var uppdragsgivare, men bland kunderna
finns dven rederier och godsforetag.

Vi tillhandahaller
anpassade sakerhetslosningar till sma och medelstora
foretag, exempelvis inom detaljhandel, kontor och for
tjanstesektorn.

Underhallningssegmentet bestar av
tv- och radiobolag, filmbolag, ndjesparker och kasinon.

Pa skolor och universitet finns det bade
materiella och immateriella tillgangar att skydda, men
framfor allt maste elever, studenter, larare och bestkare
kunna kanna sig trygga.

Presentation av vara tjénster
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10 Presentation av vara tjdnster
Kundcase

Global rdackvidd, lokala

kundrelationer

Ar 2009 anviinde sig det globala teknikforetaget Honeywell av fler in 60 olika
sakerhetsleverantérer i 21 ldnder. Nagra av de utmaningar som Honeywell
stalldes infor med sa manga leverantorer var formagan att snabbt analysera
data och implementera de badsta l6sningarna. Men den stérsta utmaningen var
att se till att de standarder som angetts av Honeywell Global Security uppnaddes.
Detta var sarskilt viktigt eftersom flera av verksamheterna fanns pa tillvaxt-

marknader.

Securitas hade levererat tjanster till Honeywell
sedan 2008 och hade goda insikter i de utmaningar
som Honeywells globala sakerhetsteam stalldes
infor. Tillsammans med specialisterna fran segmentet
for statliga myndigheter kunde Securitas team som
ansvarar for nationella och globala kunder ta fram
en omfattande sakerhetsldsning for Honeywell.

Forst skapade Securitas ett sarskilt ledningsteam,
med chefer i Nordamerika, Asien, Europa och Indien
som var helt fokuserade pa Honeywell. | nara sam-
arbete med kunden och med hjalp av olika tekniska
|6sningar kunde Securitas skapa en metod som
gjorde att Honeywell kunde samla in och analysera
data efter plats, land och affarsgrupp. Med 6ver 250
verksamhetsplatser 6ver hela varlden i behov av
sakerhet, var detta ett utmarkt tillfalle for Securitas
att erbjuda sina tjanster. Som ett globalt féretag
finns Securitas pa de platser dar Honeywell har
verksamhet.

Securitas har fatt majlighet att leverera ett antal
mervardestjanster for att sakerstélla att vart om-
fattande sdkerhetskunnande leder till forbattrade
resultat for Honeywell. Securitas har skapat ett
standardiserat format foér information om skifttjanster,

Securitas Arsredovisning 2011

arbetstimmar, rutiner och system for alla Honeywells
affarsenheter. Det finns dven ett specialanpassat
onlinesystem for rapportering av incidenter som
anvands av alla affarsenheter 6ver hela varlden.
Bada ingar i en foretagsstandard som féljer upp fel
i sakerhetsutrustningen och tillhandahaller mallar
for granskning av den fysiska sakerheten. De kan
anvandas vid granskningar och inspektioner av
féretags- och IT-sakerhet.

Securitas levererar ett omfattande urval av tjdnster
till Honeywell, daribland inre och yttre rondering,
mobil rondering, passerkontroll, kameradvervakning
och global incidentsparning. Flera specialiserade
kundsegment ar inbegripna, exempelvis statliga
myndigheter och energi. Aven Pinkerton Consulting
& Investigations och Mobile Services tillhandahaller
specialiserade tjanster.

Securitas levererar ett tydligt varde for kunden
genom effektiva och anpassade l6sningar for saker-
hetshantering, utbildning och sakerhet. Dessa
resurser gor att Securitas kan tillhandahalla séker-
hetstjanster globalt med den expertis som kravs
for att méta Honeywells specifika behov.
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12 Presentation av var verksamhet
Oversikt - affirssegmenten

Vi levererar sdkerhetstjénster
over hela vérlden

Securitas verksamhet dr organiserad i en platt,
decentraliserad struktur med fyra affarssegment: Security
Services North America, Security Services Europe, Mobile
and Monitoring samt Security Services Ibero-America.

Vi fortsdtter dven att expandera var verksamhet till nya
marknader i Mellandstern, Asien och Afrika.

Vi erbjuder vara specialiserade sakerhetstjanster i sa gott som alla geografiska
omraden dar vi &r verksamma, bade till stérre och mindre kunder. | Europa har
specialiseringsprocessen med specifika kundsegment kommit langst, medan
var verksamhet i Nordamerika ar mer geografiskt organiserad. Mobile and
Monitoring &r inriktat pa sma och medelstora féretag, hushall och privatpersoner
i Europa. Ar2011 upprattades ett globalt affarscenter for tjanster inom segmentet
Aviation. Med bas i Nordamerika erbjuder Pinkerton Consulting & Investigations
sina tjanster till kunder dver hela varlden. | Iberoamerika erbjuder vi kunderna
en rad olika sakerhetstjanster.

Storre delen av var verksamhet finns i Nordamerika och Europa. Security
Services North America och Security Services Europe star for 76 procent av
den totala verksamheten, med en forsdljning pa 48 781 MSEK av koncernens
totala forsdljning pa 64 057 MSEK. De sysselsétter cirka 68 procent av det totala
antalet medarbetare, vilket motsvarar cirka 217 000 av 316 000 personer.

Mobile and Monitoring &r verksamt i Europa och star fér 10 procent av den
totala férsdljningen, 22 procent av det totala rérelseresultatet och 3 procent
av det totala antalet medarbetare.

Security Services Ibero-America ar verksamt i sju latinamerikanska lander
samt i Portugal och Spanien i Europa, och star for cirka 14 procent av den totala
foérsaljningen, 16 procent av det totala rorelseresultatet och nara 19 procent av
det totala antalet medarbetare.

Forutom dessa fyra affarssegment bedriver koncernen bevakningsverk-
samhet i Mellandstern, Asien och Afrika (dessa redovisas som en del av Ovrigt
i segmentsrapporteringen). Vi tar steget in pa dessa marknader for att vi ska
kunna tillhandahalla sékerhetstjanster at vara globala kunder i dessa regioner.
Eftersom en av grunderna i Securitas strategi ar att vaxa pa nya marknader och
denna satsning ar viktig for Securitas framtida stdllning, har vi valt att presen-
tera var verksamhet pa nya marknader i detta avsnitt.

Securitas Arsredovisning 2011



Security Services North America - sidan 14

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sakerhetstjanster

i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 20 affarsenheter: en organisation for
nationella och globala kunder, tio geografiska regioner och sex specialkundsegment
- tillverkningsindustri, statliga myndigheter, forsvars- och rymdindustri, energi,
hélso- och sjukvard samt flygplatser - i USA samt Kanada, Mexiko och Pinkerton
Consulting & Investigations. Totalt omfattar verksamheten drygt 108 000
medarbetare, cirka 600 platschefer och 97 geografiska omraden.

Security Services Europe - sidan 16

Securitas europeiska bevakningsverksamhet omfattar Security Services Europe
som erbjuder specialiserade sakerhetstjdnster fér stora och medelstora kunder i
27 lander, samt Aviation som tillhandahaller flygplatsséakerhet i 14 linder. Totalt
har organisationen mer an 108 000 medarbetare och 700 platschefer.

Mobile and Monitoring - sidan 18

Mobile tillhandahaller mobila sikerhetstjanster for mindre och medelstora féretag
och bostadsomraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk larmévervakning.
Mobile dr verksamt i elva Idnder i hela Europa, och har cirka 9 500 medarbetare
och 215 platschefer i 31 regioner. Monitoring, som dven kallas Securitas Alert
Services, har verksamhet i elva lander i Europa och cirka 900 medarbetare.

Security Services Ibero-America - sidan 20

Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserade sakerhetstjanster
for stora och medelstora kunder i sju lander i Latinamerika samt i Portugal och
Spanien i Europa. Security Services Ibero-America har totalt cirka 59 000 med-
arbetare och nara 190 platschefer.

Nya marknader - sidan 22

Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster i Mellandstern, Asien och Afrika.
En del av dessa marknader &r relativt nya for Securitas. Verksamheterna
redovisas som en del under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Se not 9 pa sidorna 97-99.

Koncernen®

* Inkluderar Ovrigt och elimineringar.

Forsdljning

35%

22 356 MSEK

41%

26 425 MSEK

10%

6 149 MSEK

14%

8 747 MSEK

64 057 MSEK

Presentation av var verksamhet
Oversikt - affirssegmenten

Rorelse- Totalt
resultat fore sysselsatt Antal
avskrivningar kapital medarbetare
38% 40% 34%
1270 MSEK 7 812 MSEK 108 500
30% 28% 34%
1003 MSEK 5 474 MSEK 108 400
22% 12% 3%
733 MSEK 2291 MSEK 10 500
16% 16% 19%
545 MSEK 3071 MSEK 59100
3385 MSEK 19 554 MSEK 316 000

Securitas Arsredovisning 2011
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14 Presentation av var verksamhet
Security Services North America

Securitas Arsredovisning 2011

Aktivt arbete for att ta fram
optimala sdkerhetslosningar

Organisation

Security Services North America tillhandahaller
specialiserade sakerhetstjdnster i USA, Kanada och
Mexiko och bestar av 20 affarsenheter: en organisa-
tion for nationella och globala kunder, tio geografiska
regioner och sex specialkundsegment - tillverknings-
industri, statliga myndigheter, forsvars- och rymd-
industri, energi, hélso- och sjukvard samt flygplatser
- i USA samt Kanada, Mexiko och Pinkerton Con-
sulting & Investigations. Totalt omfattar verksam-
heten drygt 108 000 medarbetare, cirka 600 plats-
chefer och 97 geografiska omraden.

Strategi och mal

Det 6vergripande langsiktiga malet for Security
Services North America ar att 6ka lénsamheten ar
fran ar och differentiera oss fran konkurrenterna,
och samtidigt vaxa i takt med den privata saker-
hetsmarknaden. Platskontoren utgor en solid och
flexibel bas for att erbjuda sakerhetslosningar. De
har utvecklat djupgaende kunskaper om de specifika
sakerhetsutmaningar som vara kunder stélls infor,
eftersom Securitas arbetar aktivt med att ta fram
optimala sdkerhetslésningar for varje enskild kund.
Vi differentierar oss genom att héja specialiserings-
nivan och introducera tjénster och Iésningar som
ger mervarde. Vi strévar ocksa standigt efter att
behalla en hog andel av vara kundkontrakt genom
att uppratthalla ett starkt ledarskap och hoja standar-
den i branschen. Strategin understéds av selektiva
forvarv.

Marknad och konkurrens

Den amerikanska marknaden for kontrakterade
sakerhetstjanster uppgar till 57 procent. | Kanada
och Mexiko ddremot ar storre delen av marknaden
kontrakterad: ndstan 80 procent i Kanada och nar-
mare 90 procent i Mexiko. Securitas marknadsandel
ar fortsatt stabil med 18 procent i USA, 12 procent
i Kanada och 11 procent i Mexiko. Huvudkonkurren-
terna i USA &r G4S och Allied Barton. Pa den ameri-
kanska sdkerhetsmarknaden har fem storre aktorer
en marknadsandel pa 33 procent medan resten av
marknaden ar mycket fragmenterad. De fyra storsta
foretagen i Kanada star for 70 procent av marknaden;
den mexikanska sakerhetsmarknaden daremot ar
mycket fragmenterad.

Tjdnsteutbud och kunder
Securitas har verksamhet i storre delen av Nord-
amerika och erbjuder en rad olika tjdnster med
varierande grad av specialisering till kunder inom
en mangd olika branscher och segment. Det team
som ansvarar for nationella kunder har kvalificerad
specialistkompetens inom kundsegment som IT
och teknik, telekom och finansiella tjdnster. Kund-
segmentet for statliga myndigheter &r inriktat pa
avancerade sdkerhetstjanster for olika myndigheter.

For att ytterligare foradla tjansteerbjudandet
har Securitas tagit fram en modell med verktyg for
att ge kunderna mervdrde. Ett exempel &r en indivi-
duellt anpassad kundportal som innehaller all néd-
vandig information bade for kunden och for vara
medarbetare.

Pinkerton Consulting & Investigations tillhanda-
haller konsult- och utredningstjanster relaterade
till sékerhet, exempelvis bedrageriutredningar,
forvarvsgranskning, datarekonstruktion samt skydd
av immateriella tillgangar och varumarken. Verksam-
heten bedrivs fran 32 platskontor éver hela vérlden.

Vara medarbetare

Securitas vaktare och platschefer utgér grunden for
verksamheten. Vi stravar standigt efter att ge vara
medarbetare mdojlighet att utvecklas for att kunna
erbjuda tjdnster av hog kvalitet, och utbildnings-
planer tas fram utifran kundens behov och férvant-
ningar. Vaktarna erbjuds fortlépande utbildning
genom onlinekurser och programmet Excellence

in Service, som syftar till att frimja och upprétthalla
en hog och enhetlig kvalitet pa tjansterna. Det finns
dven ett utbildningsprogram for platschefer, vars
framsta syfte ar att sakerstalla en enhetlig niva pa
vara kvalitetstjanster. Vart natverk av platschefer &r
inriktat pa kunder och medarbetare, medan ansvaret
for den interna verksamheten hanteras via vara
gemensamma stabsfunktioner.



Presentation av var verksamhet
Security Services North America

Vid raffinaderiet BP Refinery i Texas City, Texas, USA, har tekni-
ken forandrat det satt pa vilket vaktarna arbetar och utbildas. Det
innovativa SecuritasVision System har forbattrat kommunikatio-
nen och hjdlpt vaktarna att bli mer engagerade och professionella.

Inférandet av Vision vid alla passerkontroller in till raffinaderiet,
i kombination med anvandningen av handdatorer, gor att Securitas
medarbetare kan kommunicera lattare. Kunden har tillgang till
information om alla vdktares aktiviteter i realtid genom Securitas
kundportal och kan agera efter behov. Systemet ger dven profes-
sionell sdkerhetsrapportering och statistik samt atkomst till
information om scheman, kostnader, utbildning, resultat, sarskilda
verktyg och e-post.

Webbaserad utbildning via Vision dr ett ovarderligt verktyg
som gor att vaktarna kan genomféra obligatorisk utbildning pa
ett flexibelt satt. Som ett resultat har specialiseringen och den
professionella nivan ékat, samtidigt som kundens kostnader for
utbildning har minskat drastiskt. Att modifiera systemet sa att
det méter kundens behov ger Securitas en fordel i form av ett
anpassningsbart och kostnadseffektivt sdkerhetsprogram.

Det innovativa SecuritasVision System hjalper vara vaktare att bli mer

proaktiva.
FINANSIELLA NYCKELTAL FORSALINING -
MSEK 2011 2010 MSEK
Total forsdljning 22356 22731 20 000 = 1 I . (‘ -
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 -2 15000 1111 L ol
10000 1111 B ,',« o/
Rérelseresultat fére avskrivningar 1270 1380 5000 1111 K ’
Rérelsemarginal, % 57 61 0 ‘ ?\
Reell férdndring, % 2 4 o7 @ @ 10 11 Santiago Galaz,
Divisionschef,
RORELSERESULTAT Security Services
Rérelsens kassaflode 855 1080 MSEK North America
Rérelsens kassafiode, % 67 78 1200
900 1111 B
Operativt sysselsatt kapital 1328 1074 600
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdiljning 6 5 300 11110
0
Totalt sysselsatt kapital 7812 7320 07 08 09 10 11

Avkastning pd sysselsatt kapital. % 16 19
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Security Services Europe
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En paneuropeisk

leverantor av sdkerhetstjcdnster

Organisation

Security Services Europe ar en sann paneuropeisk
organisation, som tillhandahaller specialiserade
sakerhetstjanster at stora och medelstora kunder

i 27 lander. Aviation, som ingar i affarssegmentet
Security Services Europe, erbjuder tjdnster for flyg-
platssakerhet i 14 lander. Natverket av platskontor
utgor stommen i organisationen. Security Services
Europe har totalt 108 000 medarbetare och 700
platschefer.

Strategi och mal

Den 6vergripande, langsiktiga strategin for Security
Services Europe dr att satta sig in i kundernas spe-
cifika sakerhetsbehov och att leverera kostnadsef-
fektiva och innovativa losningar. Malet &r att vaxa i
takt med marknadsgenomsnittet. Detta uppnar vi
genom att behdlla ett starkt kundfokus, specialisera
0ss pa kundsegment och erbjuda specialutfor-
made sdkerhetsldsningar, som inkluderar tekniska
system samt konsult- och utredningstjanster. Stra-
tegin understods av selektiva forvdrv. Det team
som ansvarar for globala och europeiska kunder
samordnar tjansterna at kunder som efterfragar 16s-
ningar pa europeisk eller internationell niva. Affars-
centra for kollektivtrafik, detaljhandel samt for sjo-
fart, distribution och transport syftar till att starka
den gransodverskridande utvecklingen och att
erbjuda expertis till Ianderna. Aviation Business
Center stoder Securitas globalt genom att utveckla
specialiserade tjanster for flygplatser, flygplatsrela-
terade verksamheter och flygbolag.

Marknad och konkurrens

Marknaden for kontrakterade sakerhetstjanster
(utover mobila tjdnster och larmovervaknings-
tjanster) i de lander dar Security Services Europe &r
verksamt vaxte svagt under 2011. Securitas har en
stark stéllning pa den europeiska marknaden och
ar marknadsledande eller nummer tva i 18 lander.
Under 2011 var marknadsandelen for Security
Services Europe 19 procent (19). Sékerhetsmark-
naden i Europa ar fortfarande fragmenterad, med
manga lokala aktorer. Huvudkonkurrenterna ar
G4S och Prosegur, men Securitas har den starkaste
geografiska tackningen i Europa, och erbjuder
tjidnster till kunder fran Finland till Portugal, fran
Irland till Turkiet.

Tjdnsteutbud och kunder

| Europa har Securitas kunder inom en rad olika
branscher och kundsegment. Tack vare var storlek
kan vi bygga upp expertis runt specifika kund-
segment och ta fram skraddarsydda I6sningar som
moter kundernas behov. Var organisation kan erbjuda
tjianster for bade lokala kunder och fér kunder som
ar verksamma 6ver landsgranser och som vill stan-
dardisera sina sdkerhetstjanster i alla lander dar de
dar verksamma.

Securitas l6sningar utvecklas alltid i ndra sam-
arbete med kunderna och innehaller tekniska l6s-
ningar, vid sidan av konsult- och utredningstjanster.

Aviation tillhandahaller specialiserade tjanster
for flygplatser, flygplatsrelaterade verksamheter
och flygbolag. Tjansterna omfattar allt fran sakerhets-
kontroll av handbagage och incheckat bagage till
godssdkerhet, dokumentkontroll samt bevakning
och genomsdkning av flygplan.

Vara medarbetare

Securitas har ett europeiskt kompetensramverk for
rekrytering och introduktion av nya medarbetare,
karriarplanering och for att 6ka medarbetarnas
engagemang. Vi utvecklar aktivt dessa omraden
och delar med oss av beprévade arbetsmetoder.
Medarbetarnas kompetens dr av stérsta vikt for oss,
och vi rekryterar och utbildar dem enligt specifika
profiler framtagna for vara olika kundsegment.
Securitas har utbildningscentra i flera lander for att
ge vara vaktare bade grundlaggande och special-
anpassad praktisk utbildning. Ett antal chefer genom-
gar varje ar Securitas ledarskapsutbildning, som
syftar till att starka det lokala ledarskapet och fér-
ankra Securitas foretagskultur och affarsmodell.

Vi har genomfort medarbetarundersokningar
sedan 2008. Dessa har visat att det ar viktigt for
vaktarna att visa respekt och att bli respekterade.
Ett antal atgdrder vidtas pa lokal niva och divisions-
niva for att hantera detta.

De olika affarscentra organiserar seminarier och
utbildningsprogram kring sina specifika kund-
segment. Exempelvis organiserar Aviation Business
Center en ledarskapsutbildning for att utbyta erfa-
renheter och 6ka kunskaperna kring flygsdkerhet.
De har dven ett centraliserat system fér webbaserad
utbildning av flygplatsvaktare och ett testverktyg
fér rontgengenomlysningar.
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Industriomradet ChemiePark Bitterfeld-Wolfen i Tyskland fungerar %% —
som en bas for 360 foretag med totalt 11 000 anstallda. De i
centralt tillhandahallna tjansterna &r tillgangliga for alla foretag
inom ChemiePark och omfattar en lokal brandkar. Brandkaren

har framgangsrikt skétts av Securitas sedan 1995.

Securitas brandkar i Bitterfeld-Wolfen ar en av de storsta i
sitt slag i Tyskland. 19 heltidsanstallda brandman - med special-
kompetens pa kemisk industri - arbetar dygnet runt med fore-
byggande och skyddande brandsakerhetsatgarder. | nddsituationer
finns 65 brandman tillgdngliga.

Utrustningen omfattar elva brandbilar och specialfordon, ett
nytt kontrollrum och flera specialverkstader. Specialutbildning och
ovningar utgor en del av den dagliga rutinen for Securitas brand-
skyddsspecialister som samordnar i medeltal 450 insatser per ar,
inklusive teknisk assistans som inspektion av varmepannor och
arbeten pa rorgator. Securitas brandkar rycker ut for att bekdampa
brénder cirka 15 ganger per ar. Den specialiserade tjansten ar till-
ganglig for alla foretag i omradet for att de ska kunna fokusera pa
sin karnverksamhet.

hetsatgarder och &r tillgangliga vid nodsituationer.

FINANSIELLA NYCKELTAL FORSALINING
MSEK 2011 2010 MSEK
Total forsdljning 26 425 24 556 28000
Organisk férsdiljningstillvaxt, % 0 4 21000 111 "l-"'
14000 1111 ) -
Rorelseresultat fore avskrivningar 1003 1300 7000 g
Rérelsemarginal, % 38 53 0 Q
Reell forcindring, % -20 10 07 08 09 10 11 Bart Adam,
Divisionschef,
RORELSERESULTAT Security Services Europe
Rorelsens kassaflode 777 1131 MSEK
B D
Rérelsens kassafiode, % 77 87 1400
1050 B |
Operativt sysselsatt kapital -106 -196 700 pe h-fh_t:l
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdiljning 0 -1 350 =
0
Totalt sysselsatt kapital 5474 4461 07 08 09 10 11
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 29
Marc Pissens,
Med anledning av den nya segmentsstrukturen ar historisk data omarbetad. Divisionschef, Aviation

Securitas Arsredovisning 2011

17



18 Presentation av var verksamhet
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Specialiserade tjéinster inom

Mobile and Monitoring

Organisation

Mobile tillhandahaller mobila s&kerhetstjénster for
mindre och medelstora féretag och bostadsomraden,
medan Monitoring erbjuder elektronisk larmover-
vakning. Mobile ar verksamt i elva lander i Europa
och har cirka 9 500 medarbetare och 215 platschefer
i 31 regioner. Monitoring (Securitas Alert Services)
bedriver verksamhet i elva europeiska lander och
har cirka 900 medarbetare.

Strategi och mal

Mobile and Monitoring har tydligt fokus pa att kon-
tinuerligt forbattra effektiviteten i séljorganisationen
och pa att optimera balansen mellan tillvaxt och
forbattrade marginaler. Securitas mobila sékerhets-
tjdnster utgor ett kostnadseffektivt alternativ fér
kunder som kraver en sdkerhetslésning av hog
kvalitet fran en tillforlitlig leverantor, men som inte
har behov av sakerhetstjanster dygnet runt. Vara
larmdvervakningstjanster ar inriktade pa att till-
handahalla hégkvalitativa lI6sningar for elektronisk
larmovervakning at alla kundkategorier, genom néra
samarbete med fristaende installattrer och andra
foretagspartner.

Marknad och konkurrens

Marknaden for mobila sakerhetstjénster ar mycket
fragmenterad. Den ar ocksa svar att méta, eftersom
de flesta foretag som tillhandahaller mobila tjanster
integrerar dessa i sakerhetsverksamheten och inte
erbjuder dem som en specialiserad tjdnst i en separat
organisation. Securitas ar marknadsledaren pa alla
marknader dar Mobile ar verksamt, med en mark-
nadsandel i Norden pa 6ver 50 procent och mellan
10 och 30 procent i resten av de europeiska verk-
samhetslanderna.

Monitoring erbjuder bade lokala och granséver-
skridande tjanster. | Norden och Beneluxldnderna
varierar marknadsandelen mellan 10 och 21 procent,
medan siffran ligger under 10 procent i dvriga lander.

Tjansteutbud och kunder

Mobile erbjuder mobila sakerhetstjdanster som rond-
bevakning, utryckningstjénster, citybevakning och
nyckelférvaring. En stor del av kundbasen utgors av
foretag som inte kan eller behdver ha bevaknings-

tjdnster pa heltid, samt manga husagare. Eftersom
férsaljningsprocessen for mobila sakerhetstjdnster
ar snabb och volymbaserad har Mobile byggt upp
en dedikerad saljorganisation. Mobiles kundbas pa
omkring 110 000 kunder omfattar allt fran sma
familjeféretag inom tillverkning, detaljhandel och
administrativa tjanster till hotellkedjor, bensinstationer,
kommunal verksamhet och privathushall.
Monitoring erbjuder elektronisk larm&vervakning.
Karnverksamheten bestar i att tillhandahalla fri-
stdende larm-, sdkerhets- och bevakningstjanster
till hushall och foretag. Inom dessa huvudsakliga
marknadssegment tacker kundbasen med cirka
400 000 kunder in allt ifrdn enskilda hushall, sma
och medelstora foretag till stora bolag. Till dessa
kunder levererar Securitas fidrrévervakning och
utryckningstjanster for lokaler, egendom och mobila
objekt, exempelvis personer, bilar och lastbilar.
Monitoring samarbetar med fristaende installa-
térer och séljpartner och fokuserar pa att erbjuda
ett flexibelt tjianstekoncept med bade teknisk larm-
overvakning, verifieringsprocesser och utrycknings-
|6sningar. Track and trace ar tjanster for fordon
och andra rorliga objekt. Securitas Home Alert for
hushallsmarknaden fortsatter att vaxa. Har ingar
exempelvis enklare gor-det-sjdlv-16sningar.

Vara medarbetare
Under 2011 fortsatte Mobile arbetet med att for-
battra effektiviteten i saljorganisationen och att
minska antalet uppsagda kontrakt. Detta har astad-
kommits genom att ytterligare utveckla medarbetare
och processer inom kundtjanst. Totalt cirka 180 salj-
specialister finns nu pa plats i de flesta europeiska
lander ddr vi bedriver verksamhet.

For Monitoring utgor fortlpande investeringar
i moderna plattformar fér larmévervakning och
utbildning av vara erfarna driftledare grunden till
sakerstalld kvalitet pa tjansterna. Monitorings med-
arbetare och affarspartner far ocksa kontinuerlig
utbildning. Chefer i nyckelpositioner erbjuds pro-
fessionella utvecklingsmajligheter genom Securitas
program for ledarskapsutbildning och utbildnings-
kurser vid Alert Marketing Academy. Utbildningarna
ar inriktade mot specifika l6sningar for olika kund-
segment.



| Nederldnderna har ett framgangsrikt samarbete mellan offentliga
myndigheter och privata affarspartner minskat kriminaliteten med
mellan 50 och 80 procent i vissa omraden, och godsstolderna
med dnnu mer - hela 95 procent. Samarbetet sker via CrimiNee!
Foundation. CrimiNee! och Securitas har gemensamt initierat
utvecklingen av ett nytt sakerhetskoncept dar polisen och privata
sakerhetsforetag delar information for att kunna utféra utrednings-
arbete och utryckningar mer effektivt. Information fran intelligenta
overvakningskameror och identifieringsteknik évervakas av
vaktare fran Securitas under polisens kontroll vid en gemensam
larmcentral.

CrimiNee!-initiativet omfattar program for sakra industriomraden,
innerstader, shoppingcentra, lastbilsparkeringar och parkerings-
platser. Avancerade tekniker for dataanalyser anvands for att tolka
bilder och en mobil enhet kan snabbt skickas ut om brott skulle
upptdckas. Med tydligt definierade roller och ett nara samarbete
blir fordelarna manga. Kostnaderna minskar bade for kunderna
och myndigheterna, samtidigt som |6sningen har ékat effektiviteten
och reducerat brottsfrekvensen betydligt.

Presentation av var verksamhet
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| Nederlanderna har Securitas ett ndra samarbete med polisen for att kunna
utféra utredningsarbete och utryckningar mer effektivt.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2011 2010 MSEK
Total forséljni 14 1
otal forsaljning 6149 596 6000 dom o ¥,
Organisk forséljningstillvéixt, % 3 2 4500 : r-s
|| | | | | a | i - ¥
3000 11 1 1
Rorelseresultat fore avskrivningar 733 740 1500
Rérelsemarginal, % 11,9 124 0
Reell fréndring, % 1 6 07 08 05 10 11 Erik-Jan Jansen,
Divisionschef, Mobile
RORELSERESULTAT
Rorelsens kassaflode 633 731 MSEK
Rérelsens kassafiode, % 86 99 800
600 1 1 1 S
Operativt sysselsatt kapital 299 179 400 o
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdiljning 5 3 200 b
| | 1} 1} . | [ N
0 1I"':- ot 1"(
Totalt sysselsatt kapital 2291 2148 07 08 09 10 11
Avkastning pd sysselsatt kapital. % 32 34

Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan Security Services Europe
och Mobile and Monitoring.

Lucien Meeus,
Divisionschef, Monitoring
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a

Kommersiellt utbyte i Iberoamerika

Organisation

Ar 2011 skapade Securitas en iberoamerikansk
division bestaende av sakerhetsverksamheterna
i Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Peru och Uruguay i Latinamerika, samt Portugal
och Spanien i Europa. Totalt omfattar verksam-
heten cirka 59 000 medarbetare och narmare 190
platschefer. Flera stora spanska och portugisiska
foretag har en omfattande ndrvaro i Latinamerika
och vice versa, och det kommersiella utbytet och
samordningen mellan Portugal och Spanien och
Latinamerika blir allt viktigare.

Strategi och mal

Det 6vergripande malet for Securitas verksamhet

i Latinamerika &r att vaxa snabbare an marknaden
som helhet. Detta uppnar vi genom specialisering
inom utvalda kundsegment och genom att erbjuda
hogkvalitativa sakerhetsldsningar. For Portugal och
Spanien ar strategin att fortsatta erbjuda sakerhets-
|6sningar som innebar ett mervérde for vara kunder
och som positionerar oss fran vara konkurrenter.
Securitas tillvaxtstrategi understdds av selektiva
forvarv.

Marknad och konkurrens

| Argentina, Chile, Portugal, Spanien och Uruguay
dar Securitas marknadsledande. Sakerhetsmarknaden
i Latinamerika ar mycket fragmenterad och i stor
utstrackning oreglerad. Securitas har en marknads-
andel pa 14 procent i Iberoamerika. Av koncernens
globala konkurrenter dar G4S och Prosegur verksamt
i de flesta latinamerikanska lander. Prosegur &r den
storsta konkurrenten i bade Portugal och Spanien.

Tjdnsteutbud och kunder

Securitas kunder i Iberoamerika dr verksamma inom
en rad olika kundsegment, fran tillverkning, kontor,
detaljhandel och utbildning till specialevenemang.
Nagra av vara storsta kunder i Argentina finns inom
flygplatsrelaterade verksamheter och i telekom-
branschen, medan gruvindustri, hamnar och tele-
kommunikation utgor stora kundsegment i Peru.

Séakerhetslésningar utvecklas lokalt i ndra sam-
arbete med kunderna och innehaller ofta tekniska
|6sningar vid sidan av specialiserad bevakning.

Med den nya organisationen erbjuds globala kunder
sakerhetslosningar som méter deras behov i alla
lander ddr de ar verksamma.

For att 6ka vardet fér kunderna ytterligare har
Securitas skapat en individuellt utformad kundportal,
dar all nédvandig information for bade kunden och
vara medarbetare finns samlad.

| de latinamerikanska lander dar vi ar verksamma
kompletteras manga av vara kontrakt med aktiviteter
som ror socialt ansvarstagande. Det gor vi for att
starka de lokala samhallena och de manniskor som
lever ddr.

Vara medarbetare

Securitas har inrdttat egna utbildningscentra for
vaktare i alla latinamerikanska lander dar vi har
verksamhet, vilket @r en viktig konkurrensférdel.
Investeringen garanterar att den grundlaggande
utbildningen for vaktarna &r i linje med vara egna
hoga standarder och de krav kunderna stéller.
Dessutom ger den oss mojlighet att erbjuda spe-
cialiserad utbildning anpassad till den enskilde kun-
dens specifika behov. Det gemensamma spraket i
alla dessa lander underlattar spridningen av bepro-
vade metoder i ett gemensamt utbildningssystem
och skapar ett kunskapsnétverk for alla medarbe-
tare. Den gemensamma utbildningsplattformen
ger dven effektivitet och hog kvalitet.



Pilar Golf ar ett rekreationsomrade norr om Buenos Aires,
Argentina, med golfbana, tennisbanor, fotbollsplan, swimmingpool
med olympiska matt och ett modernt gym. Ett hotell och flera
bostadskomplex planeras ocksa. Har anordnas en rad olika kultu-
rella, kulinariska, sportrelaterade och sociala evenemang varje ar,
ofta med tusentals dskadare. P4 grund av omradets storlek och
komplexitet var det nddvandigt att utveckla en innovativ saker-
hetsldsning.

Pilar Golf ar ledande pa att inkludera teknik i sin sékerhetslds-
ning och har betrott Securitas - ledande pa omradet - med
denna ansvarsfyllda uppgift.

Lésningen omfattar specialutbildade vaktare, mobila enheter och
sadana tekniska l6sningar som infrarott omradesskydd, inbrotts-
larm, passerkontroll, kameratvervakning och underhall. Viktarna
ar utrustade med handdatorer med SecuritasVision System, vilket
gor att de kan rapportera och kommunicera effektivt.

Fortlopande utveckling av I16sningen och utbildning av vaktarna,
samt ett ndra samarbete med kunden, gér att Securitas kan till-
handahalla en specialanpassad och modern sakerhetslosning.

Presentation av var verksamhet
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En kombination av avancerad teknik och sakerhetstjanster ger forstklassiga
sakerhetslsningar.

FINANSIELLA NYCKELTAL

FORSALINING

MSEK 2011 2010 MSEK
Total forsdljning 8747 7968 8000
Organisk forséljningstillvéixt, % 11 1 6000
4000 11 1 1
Rorelseresultat fore avskrivningar 545 529 2000
Rérelsemarginal, % 62 6,6 0
Reell féréindring, % 10 -5 07 08 05 10 11 Luis Posadas,
Divisionschef,
RORELSERESULTAT Security Services
Rorelsens kassaflode 257 516 MSEK Ibero-America
Rérelsens kassafiode, % 47 98 600
450 SN SN
Operativt sysselsatt kapital 1198 1101 300
Operativt sysselsatt kapital i % av férsdlining 13 14 150 1111
0
Totalt sysselsatt kapital 3071 2459 07 08 09 10 11
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 21

Segmentet Security Services Ibero-America skapades 2011.
Det omfattar bevakningsverksamheterna i Spanien, Portugal och Latinamerika.
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Védxande behov av
specialiserade tjadnster

En viktig del i Securitas strategi ar att vdxa pa nya
geografiska marknader utanfor Nordamerika, Europa
och Latinamerika, for att kunna tillhandahalla tjanster
at vara globala kunder i dessa regioner. Under 2011
genomfordes fyra forvarv pa nya marknader. De
nya marknaderna finns med under rubriken Ovrigt

i segmentsrapporteringen.

Sddra Asien

Securitas verksamhet i Indien bestar av ett sam-
arbete mellan Securitas och Walsons Services.
Som en av Indiens ledande leverantorer av sdker-
hetstjénster har foretaget cirka 15 000 medarbetare
i over 180 stdder. De skraddarsydda tjanster som
erbjuds &r specialiserad bevakning, personskydd for
foretagsledare samt transport- och evenemangs-
sakerhet. Securitas langsiktiga strategi att standigt
h6ja branschstandarden, inforandet av beprévade
metoder, kunskap om kundens behov och special-
utformade utbildningsprogram pa alla nivaer i orga-
nisationen har gett en solid bas av branschkunnande.
For Securitas India ligger tyngdpunkten pa special-
anpassade tjanster for att uppfylla kundens specifika
forvantningar.

Det vdxande behovet av specialanpassade
sakerhetsldsningar dver flera branschsegment och
geografiska omraden har utvecklat den indiska
sakerhetsmarknaden. De storsta konkurrenterna
ar G4S, Tops Security, ISS och SIS.

| Sri Lanka har Securitas cirka 1 100 medarbetare
och levererar bevakningstjdnster till ambassader,
internationella icke-statliga organisationer, kom-
mersiella verksamheter och privatbostédder dver
hela landet. Organisationen investerar i sdljstyrkan
och fokuserar pa tillvaxt.

Kina och Sydostasien

Securitas har etablerat en organisation i Kina som
ar tankt att fungera som en plattform att véaxa fran,
da branschen for kommersiella sékerhetstjanster nu
har 6ppnats upp for utlandska féretag. Den totala
marknaden fér kommersiella sdkerhetstjanster i
Kina beraknas vara vard cirka 10 000 MSEK arligen.

| Taiwan tillhandahaller Securitas huvudsakligen
specialiserade bevakningstjanster fér exklusiva
bostadsfastigheter. Securitas har 1 100 medarbetare
i Hongkong, dar koncernen bedriver verksamhet
inom en rad viktiga kundsegment, till exempel
privatbostéder, distribution och transport, finansiella
tjdnster och utbildning. | Thailand, dar Securitas har
1 500 vdktare, sker verksamheten huvudsakligen
inom segmentet hotell och turism. Ar 2011 for-
varvades ett foretag som erbjuder tekniska saker-
hetstjanster i Thailand. | Vietnam, dar Securitas har
ett samarbete med Long Hai Security, uppgar det
totala antalet medarbetare till 2 100. Foretaget ar
verksamt i hela Vietnam, och erbjuder i huvudsak
bevakningstjanster. Sdkra vardetransporter, bevak-
ning av foretagsledare och larmdévervakningstjdnster
erbjuds ocksa.

Ar2011 gjordes annu ett forvdrv i Singapore,
vilket gor Securitas, med cirka 1 800 medarbetare,
till den storsta privata leverantoren av sakerhets-
tjdnster i landet. Kundportféljen dr val diversifierad
mellan kundsegmenten och mellan den offentliga
och privata sektorn. Securitas fortsatter att utveckla
verksamheten i Indonesien.

Mellanéstern och Afrika
| Mellandstern och Afrika arbetar Securitas med
sakerhetstjanster i Egypten, Forenade Arabemiraten,
Marocko, Saudiarabien och Sydafrika. Ar 2011 tog
vi steget in pad marknaden i Jordanien.
Verksamheten i Sydafrika vaxer och Securitas
investerar i utbildning och i att fora ut beprévade
metoder i syfte att héja standarden inom bran-
schen. Efter ett forvary 2011 har Securitas nu cirka
3 000 medarbetare i Sydafrika, med verksamhet
inom bevakning, mobila tjanster, larmoévervakning,
teknik, datarekonstruktion och riskhanteringstjanster.
Securitas &r ett av de tre storsta foretagen for sdker-
hetstjanster i Vastra Kapprovinsen - en av Sydafrikas
viktigaste ekonomiska regioner.

| Mellanésten tillhandahaller Securitas sakerhetslésningar till stora internationella och lokala féretag. »
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Fortsatt global tillvaxt

Den globala marknaden for sdkerhetstjdnster har haft en fortsatt langsiktig
tillvaxt och visat motstandskraft under den ekonomiska nedgangen.

Den globala marknaden for sakerhetstjénster syssel-
satter flera miljoner manniskor och omsatter arligen
mer an 80 miljarder USD. P3 langre sikt vantas
branschen vaxa med cirka 7 procent per ar. Saker-
hetstjanster efterfragas 6ver hela varlden, inom alla
branscher och i bade den offentliga och privata
sektorn, vilket innebdr att var totala marknad &r vél
diversifierad. Behoven av sakerhet maste fyllas sa
att tillvaxt och utveckling kan bli majligt. Efterfragan
pa vara tjanster &r darfor nara kopplad till den globala
ekonomiska utvecklingen och till sociala och demo-
grafiska trender. Den globala ekonomin véxer och
utvecklas, och sa aven Securitas.

Solid grund for tillvaxt

Branschen for sakerhetstjanster drivs framat av den

allmanna ekonomiska tillvéxten. Vid sidan av denna

ar de huvudsakliga drivkrafterna féljande:

o Okad privatisering. Manga lander valjer fér nar-
varande att fylla sitt behov av sakerhetstjanster
genom att ldgga ut dem pa entreprenad hos
privata aktorer. Detta gors for att kontrollera eller
minska de offentliga utgifterna, och ibland for att
Oppna upp marknaden fér konkurrens som en
féljd av politiska beslut.

o Fortsatt industrialisering. Okad industriell aktivitet
leder till investeringar i fabriker, kontor och andra

Marknadstillvaxt

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, USA
- BEVAKNING OCH MOBILA TJANSTER

%

arbetsplatser som alla har sina specifika saker-
hetsbehov.

o Okad urbanisering. Globalt leder urbaniseringen
till en hogre befolkningstathet och storre sociala
olikheter. Dessa skillnader orsakar sociala span-
ningar och osdkerhet, vilket skapar ett behov av
ytterligare sakerhetstjdnster.

e Envéxande medelklass. | viss utstréckning pa
mogna marknader, men i synnerhet i utvecklings-
regioner, lamnar allt fler manniskor fattigdomen
och bildar en vdaxande medelklass med tkad dis-
ponibel inkomst och nettoférmégenhet. Manniskor
har mer att skydda och har ocksa rad att géra
det, vilket okar efterfragan pa sakerhetstjanster.

e Investeringar i infrastruktur. Investeringar i fastig-
heter, kollektivtrafik, allmédnna transportnav och
annan infrastruktur skapar ett behov av att
skydda dessa tillgangar, vilket okar efterfragan
pa sakerhetstjanster.

Viktiga marknadstrender

De drivkrafter bakom tillvaxten som beskrivs ovan
skapar ocksa trender for de olika sdkerhetstjanster
som vara kunder efterfragar. De viktigaste trenderna
pa marknaden for sakerhetstjanster idag ar en tkad
teknikanvandning, specialutformade och kostnads-
effektiva tjanster och ett stérre fokus pa riskhantering.

SAKERHETSMARKNADENS TILLVAXT, EUROPA
- BEVAKNING OCH MOBILA TJANSTER
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Okad anvandning av teknik. Okad teknikanvind-
ning gor att sakerhetsforetagen kan erbjuda
kunderna dannu hogre effektivitet och kvalitet pa
sakerhetsldsningarna. Ju hogre arbetskrafts-
kostnaderna &r i ett land, desto intressantare blir
det att hoja den tekniska nivan pa sakerhetslos-
ningen. Men dven lander med laga arbetskrafts-
kostnader visar ett storre intresse for att 6ka
sakerhetslosningarnas tekniska innehall.
Skraddarsydda och kostnadseffektiva tjdnster.
Varje bransch, foretag och affarsverksamhet har
sina specifika behov och 6nskemal inom saker-
hetsomradet. Kunderna forvantar sig att leveran-
torerna ska kunna identifiera och svara upp till
just deras utmaningar genom att erbjuda specialist-
kunskaper och sarskilda resurser. Om sakerhets-
leverantdrerna kan mota dessa utmaningar
kommer foretagen att ge dem 6kat ansvar. Gene-
rellt sett ar kunderna beredda att betala mer for
en tjanst med mer innehall, hdgre kvalitet och
relevanta specialistkunskaper. Pa vissa marknader
finns det dessutom en vilja att betala ytterligare
for att fa en enda kontaktperson som har ansvar
for hela I6sningen, och darigenom fa battre
kontroll och en mer effektiv administration.
Storre fokus pa riskhantering. Foretagsledningar
agnar allt storre uppméarksamhet at sakerhets-
fragor, och hogre befattningshavare dgnar mer
tid at att diskutera och fatta beslut i sadana fragor.
Bland de faktorer som bidrar till den 6kade upp-
marksamheten kan ndmnas en hogre niva av
osdkerhet i samhadllet, véxande kostnader fér
storningar i verksamheten och héjda krav pa saker-
het fran kundernas och férsakringsbolagens sida.
Foretagen valjer vanligtvis att lagga ut saker-

Huvudkonkurrenter

Ursprungsland
Agande
Medarbetare

Primdra marknader

Primadra tjanster

Storbritannien
borsnoterat
635000

Nordamerika, Latinamerika, Norden,

Storbritannien, Osteuropa samt Nya marknader

och vdrdetransporttjdnster.

Bevakning, larmévervakning, sdkerhetssystem,
Secure Facilities Management, konsulttjanster

Marknaden for sdkerhetstjdnster

heten pa entreprenad nar den utdkas, eftersom
sakerhetstjanster inte ses som en del av karn-
verksamheten. Féretagen anvander sig ocksa
allt oftare av sakerhetskonsulttjanster, vilket gor
att ledningen proaktivt kan identifiera risker och
vidta lampliga motatgarder.

Ledande position pa marknaden

Securitas ar en av de ledande globala leveranttrerna
av sakerhetstjanster. Vi har véxt fran ett lokalt skan-
dinaviskt sdkerhetsféretag till en global leverantor
av sakerhetstjanster med nérvaro i 51 lander. Var

marknadsledande stallning i manga lander &r resultatet

av en stark organisk forsaljningstillvaxt och manga
forvarv under aren. Vi har utvecklat ett omfattande
kunnande som gor det mojligt for oss att erbjuda

vara kunder losningar pa komplexa sakerhetsbehov.

Var storlek, i kombination med var langa historia
och erfarenhet, gor att vi kan specialisera oss och
bygga upp branschspecifika kunskaper vilka mins-
kar risken for vara kunder. Vi delar ocksa kunskap
och idéer over granserna och anvander lokalt
utvecklade beprévade metoder 6ver hela varlden
for att 6ka kvaliteten pa vara tjanster.

Vi investerar fortlopande i teknisk kompetens
for att kunna anpassa vara losningar till kundernas
behov och tillféra vara viktigaste sakerhetstjdnster
ett mervadrde.

Var globala narvaro ger oss en konkurrensfordel.

Manga kunder soker idag efter sikerhetsleveran-
torer som kan leverera kvalitet i alla de lander ddr
kunderna ar verksamma, sa att de inte behdver kopa
upp tjansterna lokalt i varje land. Securitas ar en av
fa aktorer som kan tillhandahalla denna service.

Spanien

bérsnoterat privat
120000 50000
Spanien, Portugal, Frankrike, USA

Italien, Latinamerika och Tyskland

Bevakning, larmovervakning,
larmsystem, larm och kontant-
hantering.

Bevakning, rondering
och bakgrunds-
kontroller.

MARKNADEN FOR
SAKERHETSTJANSTER 2011
(KONTRAKTERAD BEVAKNING)

miljarder USD
75
60
45
30

-
15
-

M Europa, 30

M Nordamerika, 18
Latinamerika, 10
Asien,* 15
Afrika/Mellanostern, 5
Japan, 4
Totalt varlden, 82

* Exklusive Japan.
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Securitas marknader - tillvaxt, drivkrafter och position

Drivkrafterna bakom sékerhetstjansternas tillvéxt och utveckling varierar i hdg grad beroende
pa hur mogen sakerhetsbranschen &r i en viss region. Mognadsnivan paverkas av allmédnna
ekonomiska och sociala trender. Securitas har en stark global position, med sin bas pad mogna
marknader som Nordamerika och Europa, men vaxer starkt pa tillvaxtmarknader dér privata
sakerhetstjanster for narvarande inte ar lika vanligt forekommande.

Securitas finns for narvarande i 51 lander. Dessa lander &r skuggade pa kartan nedan.

Nordamerika, 4-6 % marknadstillvaxt

Tillvaxt: Marknaden for sakerhetstjanster i Nord-
amerika har historiskt sett vaxt snabbare &n BNP

och den trenden véntas fortsatta. USA och Kanada &r
mognare marknader, medan Mexiko &r mer av
en tillvaxtmarknad med en hogre tillvéxt fran
en lagre bas.

Drivkrafter: Hojt sakerhetsmedvetande,
forbattrade ekonomiska forhallanden och en
Okande efterfragan pa mervardestjanster ar
exempel pa drivkrafter i Nordamerika.
Position och nérvaro: Securitas & marknads-
ledande i USA och en av de ledande leveranttrerna
av sakerhetstjdnster i Kanada och Mexiko.

Tillvdxt: Den latinamerikanska marknaden for sakerhetstjanster vantas
véxa snabbare dn vérldsgenomsnittet under de kommande aren.
Drivkrafter: Ekonomisk liberalisering, 6kade utlandska investeringar
och anvandningen av sakerhetstjanster - som &r 1ag i jamforelse med
andra marknader - kommer att fortsatta att framja tillvéxten.
Position och nérvaro: Securitas finns for ndrvarande i sju latin-
amerikanska lander: Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Peru och Uruguay. | Argentina, Chile och Uruguay ar vi marknads-
ledande. Vi tog steget in pa sakerhetsmarknaderna i Costa Rica och
Ecuador 2011. Vi erbjuder ett 6kande antal tekniska l6sningar pa alla
vara marknader i Latinamerika.

Latinamerika, 9-11 % marknadstillvaxt / {

Securitas Arsredovisning 2011
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Asien och Mellandstern, 13-15%
marknadstillvaxt (exklusive Japan)

Tillvaxt: Tillvaxthastigheten varierar fran region till region,
fran mer mogna marknader som Hongkong och Singa-
pore, till snabbt vdaxande utvecklingslander som Indien,
Sri Lanka, Thailand och Vietnam.

Drivkrafter: Den viktigaste faktorn som driver tillvéxten
pa den asiatiska marknaden &r den forvantade starka
underliggande BNP-tillvaxten jamfort med de flesta andra
regioner. Okad urbanisering och en viaxande medelklass
starker ocksa efterfragan. Samtidigt rér sig trenden mot
privatisering, dar sakerhetstjansterna kontrakteras fran
den offentliga sektorn till privata foretag som erbjuder
effektiva sikerhetslosningar for manga olika sektorer.
Position och nirvaro: Securitas finns for narvarande pa
13 marknader i Asien och Mellandstern. | juni 2011 tog vi
steget in pa sdkerhetsmarknaden i Jordanien. Vi levererar
huvudsakligen bemannade bevakningstjanster i regionen,
men vara tjanster i Mellandstern innehaller ett hogre
inslag av teknik. Vi har dven férvarvat ett teknikforetag

i Thailand under aret.

N g

Europa, 4-6 % marknadstillvaxt

Tillvaxt: Marknaden for sakerhetstjanster i Vasteuropa dr tamligen mogen, men

det finns flera snabbt vixande marknader i Osteuropa. Visteuropa erbjuder dock
fortfarande manga majligheter att vaxa genom att erbjuda specialanpassade saker-
hetstjénster med en hog expertniva och omfattande tekniskt innehall.

Drivkrafter: | Vasteuropa kommer tillvéxten att framjas av en 6kande andel mervdrdes-
tjanster, exempelvis storre tekniskt innehall, mobila tjanster och larmévervaknings-
tjanster. Tillvéxten i Osteuropa beror huvudsakligen pa en hogre underliggande
BNP-tillvéxt, privatisering av sakerhetsbranschen och hogre kriminalitet.

Position och ndrvaro: Securitas finns i 28 europeiska lander. | de flesta ar vi antingen
den storsta eller den nést stérsta aktéren pa marknaden. Vi tillhandahaller ett brett
utbud av tjanster som omfattar specialiserad bevakning, mobila tjdanster, larmcentraler
och flygplatssakerhet.

Kalla: Securitas
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28 Securitas ansvar

www.securitas.com.

Har hittar du information
om féljande: prioriteringar,
ledning, verksamhet och

resultat ur ett miljomassigt,

socialt och ekonomiskt
perspektiv. Har finner du
dven nyckeltal relaterade
till hallbarhet, Securitas
Varderingar och Etik och
var utsldppspolicy.

En verksamhet byggd pa fértroende

Securitas verksamhet bygger pa fértroende och vi tar ansvar for en rad sociala,
ekonomiska och miljérelaterade fragor. Ansvaret borjar hos de enskilda individer
och arbetsteam som &dr verksamma pa féltet. Vara medarbetare dr vara ambassa-
dorer och deras handlingar, kunskaper och personliga egenskaper dr grund-
laggande for att kunna bygga upp ett fortroende.

Ansvarsfullt foretagande dr en bra affar

Var instalining till ett ansvarsfullt foretagande gar
tillbaka till sjdlva grunderna for sakerhetstjanster:
erbjuda tydliga sociala och ekonomiska férdelar

- inte bara for kunderna utan for samhadllet som
helhet. Vi tillhandahaller den grundldggande s&ker-
het som gor att féretag och samhéllen kan fungera
och véxa.

Vi ger trygghet at manniskor som arbetar hos,
gor inkdp fran och interagerar med vara kunder. Fler
dn 300 000 personer vid Securitas tillhandahaller
sakerhet dygnet runt, aret om. Vi gor skillnad genom
att ge vara kunder trygghet.

Vi utvecklar ocksa specialiserade tjanster som
g0r kunderna mer effektiva och som syftar till att
minimera deras miljopaverkan.

Att forbattra vara tjanster genom att géra dem
mer tillgangliga och kostnadseffektiva ar en av vara
framsta uppgifter. Vara tjanster ger oss mojlighet att
bidra positivt till samhallet. Det dr det vi gbr bast
och som ger de stérsta fordelarna for vara intres-
senter.

Forutom att vi forbattrar vart tjansteutbud &r vi
dven engagerade i en rad olika aktiviteter och projekt,
exempelvis att minimera utslapp fran transporter,
kontrollera inkop och, i manga fall, bidra till samhdllet
genom olika typer av sponsorskap. Aven om dessa
aktiviteter och projekt ar sekundéra ar de anda viktiga.

Sammanfattningsvis ser vi manga positiva
effekter av att bedriva var verksamhet pa ett ansvars-
fullt satt. For oss dr ansvarsfullt foretagande helt
enkelt en bra affar.

Securitas Arsredovisning 2011

Effektivt, realistiskt och Ionsamt

Det finns nagra grundldggande begrepp som hjalper

oss att faststalla vara prioriteringar nar vi utformar

en ansvarsfull verksamhet:

« Effektivt - att bara lagga resurser pa aktiviteter
som har en rimlig chans att lyckas och/eller som
kan gora markbar skillnad

« Realistiskt - var formaga att hantera de aktiviteter
och projekt som vi arbetar med. | Securitas
ledningsmodell ar decentralisering av beslut och
ansvar grundlaggande. Vi stravar efter att arbeta
enkelt och pa lokal niva

e Ldnsamt - allt arbete som utfdrs inom ett
ansvarsfullt foretag maste bidra till IGnsamheten.
Vi prioriterar olika aktiviteter beroende pa hur
direkta och synliga resultaten dar

Inférandet av ett CSR-system

Under 2011 utvecklade Securitas ett mer omfattande
system for sitt arbete med foretagets samhéllsansvar,
eller CSR (Corporate Social Responsibility). Systemet
syftar till att skydda varumadrket, att battre mota
kunders och andra intressenters efterfragan pa en
mer effektiv och strukturerad CSR-metod samt att
bli mer konkurrenskraftiga inom den globala sdker-
hetsbranschen.

CSR-systemet bestar av fem delar:

e Securitas Varderingar och Etik. Att folja lagstift-
ningen, halla en hg etisk standard och uppratt-
halla vara gemensamma vérderingar ar centralt
for alla Securitas verksamheter och bildar den
grund som ger vara kunder, medarbetare, aktie-
dgare och andra intressenter fértroende for
Securitas. Dessa principer spelar ocksa en viktig
roll for att uppratthalla det starka vérdet i Securitas
varumadrke och att frdmja langsiktig hallbarhet
och tillvaxt for var globala verksamhet. Securitas



Securitas specialiseringsstrategi innebar att vi investerar aktivt i
vara medarbetare. Den potentiella kundnyttan 6vertraffar investe-
ringen och skapar en positiv spiral.

Viinvesterar i battre villkor och utveckling av fardigheter, vilket
hojer standarden och den professionella nivan inom sakerhets-
branschen och 6kar vaktarnas status. Vi ser detta som en investe-
ring i var viktigaste tillgang: vara medarbetare.

Resultatet ar att vi kan behalla vara medarbetare langre. Detta
minskar vara kostnader for rekrytering och gor det majligt att
investera i att utveckla bade vara medarbetare och vara tjanster.
Ju ldngre en person &r anstélld och ju mer vi investerar i honom
eller henne, desto mer kvalificerad blir personen och desto mer
specialiserade tjdnster kan vi erbjuda.

Detta skapar ett mervarde som forst och framst ger nojdare
kunder och som i sin tur genererar hdgre marginaler an standard-
iserade tjanster. Om vi kan behalla vara medarbetare i hogre
utstréckning och forbéttra deras kvalifikationsniva, blir resultatet

Securitas ansvar

ocksa 6kad effektivitet och forbattrad 16nsamhet.

| Colombia skapar Securitas inkluderingsprogram méjligheter for fler
madnniskor att delta i arbetslivet.

Varderingar och Etik dr ett av foretagets viktigaste
principdokument. Det anger de grundlaggande
principer som Securitas forvantar att alla med-
arbetare och affdrspartner alltid ska folja.

 Utbildning i Securitas Varderingar och Etik. Alla
Securitas medarbetare kommer att utbildas i
Securitas Varderingar och Etik, sa att de &r infor-
stadda med den och féljer den. En detaljerad
webbaserad kurs for chefer och kontorsanstallda
kommer att finnas pa alla lokala sprak. Webbase-
rad utbildning och klassrumsutbildning kommer
att hallas for vaktarna, ocksa pa lokala sprak.

¢ Securitas Integrity Line. Securitas planerar att
infora ett koncernrapporteringssystem som
ska anvandas vid rapportering av Overtradelser.
Systemet kallas Securitas Integrity Line och
kommer att omfatta ett sa kallat “whistleblower™
system.

Systemet kommer att fungera som ett komplement
till de normala rapporteringskanalerna - till en chef,
till exempel, eller ndgon pa personal- eller juridik-
avdelningen. Alla medarbetare och affarspartner
uppmuntras och férvantas rapportera eventuella
fall av 6vertradelser, och far en forsakran om att
det inte kommer att férekomma nagra repressalier
eller andra negativa konsekvenser gentemot en
person som rapporterar i god tro.

Uppfdljning av CSR-drenden kommer att integre-
ras med Securitas process for hantering av fore-
tagsovergripande risker, som en av de prioriterade
risker som regelbundet granskas.

CSR-ansvarig for koncernen. En befattning som
CSR-ansvarig for hela koncernen har inrdttats for
Securitas fran och med 1 januari 2012. Syftet
med befattningen &r att hantera de olika delarna

i Securitas CSR-system.

Securitas Arsredovisning 2011
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Vi utvecklas tillsammans med vara medarbetare
Vart ansvar &r att vara en bra, palitlig och stabil
arbetsgivare for dver 300 000 mé&nniskor. Vara med-
arbetare ar var viktigaste resurs och for att kunna
erbjuda sakerhetstjanster av hogsta majliga kvalitet
vill vi ge medarbetarna méjlighet att utvecklas och
erbjuda dem en solid grund for ytterligare utveckling.
Hur kan vi bli en ledande arbetsgivare inom
sakerhetsbranschen? Securitas har infort flera
program:
¢ | metron (tunnelbanan) i spanska Barcelona
ar strukturerad karridrplanering nyckeln till att
utveckla medarbetarna pa ett framgangsrikt satt.
Under rekryteringsprocessen hjdlper kravprofiler
som tagits fram i samarbete med kunderna oss
att identifiera ratt vaktare for de olika tjanster som
erbjuds. Specialanpassad utbildning och interna
karrigrmajligheter samt ett stort engagemang
bland medarbetarna dr alla faktorer som bidrar till
okad nojdhet bland kunderna och de anstallda.

PERSONALOMSATTNING

| Colombia arbetar Securitas aktivt med ett inklu-
deringsprogram for funktionsnedsatta och andra
utsatta grupper, exempelvis ensamstaende madrar.
Malet &r att skapa mojligheter for dessa med-
arbetare att delta aktivt i arbetslivet. Modellen
har blivit mycket framgangsrik inom detaljhan-
delssegmentet i Colombia, dér vaktare i rullstol i
manga fall har bidragit till ett lgre antal incidenter.
Flera andra lander planerar att inféra modellen.

¢ Enannan viktig strategi for att bli en ledande
arbetsgivare &r att fora ut beprévade arbets-
metoder. Cirka 13 000 chefer har tillgang till var
interna web, My Securitas. Vi delar med oss av
kunskaper, erfarenheter och beprévade metoder,
och fordelarna &r patagliga for bade vara kunder
och for féretaget. Att hitta ratt kontraktsmall for att
sakra en anbudsforfragan, skapa ett professionellt
anbud eller anvanda mallar for sakerhetsgenom-
gangar dr nagra av de manga fordelar som My
Securitas erbjuder.

KONSFORDELNING
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Fran och med 2009 &r mattet justerat fér omséttning pa grund av avslutade kontrakt.
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Carbon Disclosure Project

Ar 2011 deltog Securitas for férsta gdngen i Carbon Dis-
closure Project (CDP). CDP &r ett globalt rapporterings-
system for klimatférandringar som anvands av éver 550
institutionella investerare. Over 3 000 organisationer i cirka
60 lander runt hela varlden deltar, och lamnar uppgifter om
hur de hanterar hoten och mgjligheterna med koldioxid-
utslapp. Securitas nadde en poédng pa 71 av 100 i CDLI
(Carbon Disclosure Leadership Index), jamfért med i medeltal
64 for alla foretag som rapporterade i gruppen “Industrials”.
En hog poang tyder pa ett genomtankt angreppssétt, vilket
visar pa ett tydligt hansynstagande till verksamhetsspecifika
risker och potentiella mojligheter som har med klimatet att
gora. Foretag med de basta podangen vad gdller resultat
kvalificerar sig for att komma med i Carbon Performance
Leadership Index (CPLI). Securitas nadde C i CPLI.



Ett utmanande dar

Vid arets slut hade Securitas aktiekurs minskat med 24 procent; borsvirdet
uppgick till 20 666 MSEK. Vinsten per aktie uppgick till 4,75 SEK (5,71),
en minskning med -17 procent jamfort med 2010. Justerat for forstarkningen

av den svenska kronan, minskade vinsten per aktie med -11 procent i faktiska
termer jamfort med aret innan. Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,00 SEK

(3,00) per aktie till aktiedgarna.

Aktiens utveckling 2011
Stangningskursen for Securitas aktie var 59,40 SEK
(78,65) vid arets slut. Aktiekursen minskade med
24 procent under 2011 jamfort med Stockholms-
bdrsens All Share Index som foll med 17 procent.
Det hogsta pris som betalades for Securitas aktie
under 2011 var 82,00 SEK och det lagsta priset
var 45,75 SEK.

| slutet av 2011 var Securitas vikt av indexet
OMX Stockholm All Share 0,59 procent (0,65) och
0,84 procent (0,94) av indexet OMX Stockholm
30. Securitas vikt i indexet OMX Stockholm Bench-
mark Cap var 0,75 procent. Under aret minskade
OMX Stockholm All Share Index med 17 procent,
OMX Stockholm 30 Index féll med 15 procent och
OMX Stockholm Benchmark Cap Index minskade
med 16 procent.

Securitas borsvarde var vid arets slut 20 666
MSEK (27 364), vilket gor Securitas till det 34:e
storsta bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm.

Omsadttning

Det omsattes 433 miljoner (431) av Securitas
aktier vid handel pd NASDAQ OMX Stockholm,
vilket motsvarar ett virde pa 27 614 MSEK

(31 724). Omséttningshastigheten var 121 pro-
cent (122) ar 2011, att jamfora med en omsatt-
ningshastighet for hela NASDAQ OMX Stockholm
pa 96 procent (96). | genomsnitt handlades 1,7
miljoner av Securitas aktier varje dag.

Forutom handeln pd NASDAQ OMX Stockholm
handlades Securitas aktie aven pa multilaterala
handelsplattformar och andra handelsplatser. Ar
2011 uppgick omséttningen av Securitas aktier pa
dessa marknadsplatser till 210 miljoner (249).

Aktiekapital och dgarstruktur

Den 31 december 2011 uppgick aktiekapitalet till
365 058 897 SEK, fordelat pa lika manga aktier, var
och en med ett kvotvdarde om 1,00 SEK. Av dessa
aktier ar 17 142 600 A-aktier och 347 916 297
B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje
B-aktie en rost. Den andel av Securitas aktier som ar
tillganglig for handel (free float) uppgar till 87 procent.

Per den 31 december 2011 hade Securitas
27 011 aktiedgare (31 458). Raknat i antalet dgare
utgjorde privatpersoner den storsta agarkategorin
med 23 121 aktiedgare, motsvarande 86 procent
av det totala antalet aktiedgare. Nar det galler
kapital dominerar institutioner och andra juridiska
personer med 97 procent av aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehar 64 procent av kapi-
talet och 75 procent av rosterna. Jamfort med
2010 har andelen utlandska aktiedgare i dgarbasen
Okat. Den 31 december 2011 svarade aktiedgarna
utanfér Sverige for 36 procent (31) av kapitalet och
25 procent (22) av rsterna. De storsta aktieinne-
haven som innehas av utlandska dgare finns i Stor-
britannien och USA, med 12 procent av kapitalet
och 9 procent av rosterna i Storbritannien respektive
10 procent av kapitalet och 7 procent av rosterna
i USA.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2011 var Gustaf Douglas, som genom
familj och bolagen inom Investment AB Latour
koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar
11,5 procent (11,5) av kapitalet och 30,0 procent
(30,0) av rosterna, samt Melker Schorling som genom
familj och Melker Schérling AB innehar 5,6 procent
(5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8) av rosterna.
Dessa aktiedgare representeras i styrelsen av Carl
Douglas, Fredrik Palmstierna, Melker Schérling och
Sofia Schoérling Hogberg.

Securitas aktie

AKTIEAGARE.
PER LAND, ROSTER

K

M Sverige 75%

W Storbritannien 9%
USA 7%
Frankrike 2%
Luxemburg 2%
Resten av varlden 5%

AKTIEAGARE
PER KATEGORI, ROSTER

B Privatpersoner 2%
Institutioner och andra
juridiska personer 98%
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AKTIEKURSER FOR SECURITAS, 1 JANUARI-31 DECEMBER 2008-2011
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Antal handlade aktier, tusental

Kontantutdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK (3,00)
per aktie, vilket motsvarar totalt 1 095 MSEK (1 095).
Med ett fritt kassafidde pa i genomsnitt 80-85 pro-
cent av justerat resultat och en balanserad tillvaxt-
strategi som bestar av bade organisk och forvarvs-
driven tillvéxt, bor Securitas kunna uppratthalla en
utdelningsniva pa 50 procent av arligt fritt kassa-
flode.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa NASDAQ OMX
Stockholm som ingar i NASDAQ OMX Nordic, och
pa andra handelsplatser som Chi-X och BATS.
Securitas ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
pa Large Cap-listan for foretag. Har finns stora
bolag med ett bérsvarde pa mer an 1 000 MEUR,
och aktien finns med i sektorn Industrial Goods &
Services. Aktiens ISIN-kod pa OMX Nordic Exchange
Stockholm dr SEO000163594. Securitas aktie-
symbol, eller ticker, ar SECU B pa OMX Stockholm,
SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST pa Reuters.
Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.



DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2011

Procentav  Procent av

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet résterna
Gustaf Douglas genom bolag och familj* 12 642 600 29470000 11,5 300
Melker Schérling genom bolag och familj** 4500 000 16 008 700 56 11,8
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 14 370000 39 28
Swedbank Robur Fonder 0 13850656 38 2.7
Lannebo Fonder 0 11195984 31 22
HQ Fonder 0 10376 304 28 20
JPM CHASE NA (004471-4467) 0 9361155 26 18
SEB Investment Management 0 8475692 23 16
JPM CHASE NA (004471-4475) 0 8035100 22 16
Caceis Bank 0 8 000 000 22 15
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 129143591 40,0 58,0
Totalt, 6vriga dgare 0 218 772706 60,0 42,0
Totalt per den 31 december 2011 17 142600 347916 297 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden
*Inkluderar innehav i familien samt genom Investment AB Latour koncernen och Férvaltnings AB Wasatornet.
**Inkluderar innehav i familjen samt genom Melker Schorling AB.
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2011

Antal Antal Antal Procent Procent
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier  avkapitalet  avrésterna
1-500 19560 0 3047411 083 0,59
501-1 000 3261 0 2737297 0,75 053
1 001-5000 2 868 0 6691 680 183 129
5001-10 000 438 0 3376962 093 0,65
10001-15 000 158 0 2035118 056 039
15001-20 000 95 0 1698 548 047 033
20001~ 631 17 142 600 328329281 94,63 96,22
Totalt 27011 17 142 600 347916 297 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden
DATA PER AKTIE
SEK/aktie 2011 2010 2009 2008 2007
Vinst per aktie fore utspadning 4,75 571 5,80 5,24 4,821
Vinst per aktie efter utspadning 4,75 571 5,80 5,24 4,821
Utdelning 3,002 3,00 3,00 2,90 3,10°
Utdelning i % av vinst per aktie 63 53 52 55 64
Direktavkastning, % 514 38 4.3 45 34
Fritt kassaflode per aktie 2,38 551 593 551° 6,19°
Borskurs vid arets slut 59,40 78,65 70,05 64° 75°
Hogsta borskurs 82,00 79,95 72,75 76° 95°
Ldgsta borskurs 45,75 6715 58.25 51° 63°
Genomsnittlig borskurs 63,79 73,62 65,74 64° 81°
P/E-tal, ggr 13 14 12 12° 16°

Antal utestaende aktier (1 000-tal)

365059 365059 365059 365059 365059

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (1 000-tal)

365059 365059 365059 365059 369366

Antal utestaende aktier efter utspadning (1 000-tal)

365059 365059 365059 365059° 365059

2 Foreslagen utdelning.
3 Inkluderar Loomis.
4 Beréknad pa foreslagen utdelning.

5 Exklusive Loomis
6 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljdaktligen foreligger ingen
potentiell utspadning.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Antal aktier SEK
1989 Apportemission 285714 28571 400
1989 Nyemission 342 856 34 285 600
1989 Split 50:1 17 142 800 34 285 600
1989 Fondemission 17 142 800 85714 000
1992 Nyemission 22142800 110714 000
1993 Konvertering 23633450 118 167 250
1994 Apportemission (Spanien) 24116 450 120582 250
1996 Split 3:1* 72 349350 120582 250
1996 Fondemission! 72 349350 144 698 700
1996 Konvertering 72697 739 145395478
1997 Konvertering 73206 315 146 412 630
1998 Konvertering 73439693 146 879 386
1998 Fondemission? 73439693 293758772
1998 Split 4:12 293758772 293758772
1998 Nyemission Raab Karcher 308114828 308114828
1998 Nyemission Proteg 325104472 325104472
1998 Konvertering 325121812 325121812
1999 Konvertering 327926 707 327926 707
1999 Nyemission Pinkerton 355926 707 355926 707
1999 Konvertering 356318317 356318317
2001 Konvertering? 361081321 361081321
2002 Konvertering 363 055 906 363 055 906
2003 Konvertering* 365058 897 365058 897
2004 e/t 365 058 897 365058 897
2005 e/t 365058 897 365058 897
2006 e/t 365 058 897 365058 897
2007 e/t 365058 897 365058 897
2008 e/t 365 058 897 365058 897
2009 e/t 365058 897 365058 897
2010 e/t 365 058 897 365058 897
2011 e/t 365058 897 365058 897

1 En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomfordes under 1996, vilket férandrade aktiens nominella vérde fran 5 SEK till 2 SEK.

2 En aktiesplit 4:1 samt en fondemission genomférdes under 1998, vilket férandrade aktiens nominella varde fran 2 SEK till 1 SEK.
3148 200 hérror fran interimsaktier registrerade hos Patent- och registreringsverket den 11 januari 2002

4 Det konvertibla férlagslanet fran 1998/2003 konverterades den 31 mars 2003 med undantag av 5 MSEK som inte konverterades.

DEFINITIONER

Bérsvarde: Antal utestaende aktier ganger borskursen vid Omsittningshastighet: Omséttning under respektive ar
arets slut. i forhallande till periodens genomsnittliga borsvarde.
Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen vid P /E-tal (pris / vinst): Borskursen vid slutet av respektive ar
slutet av respektive ar. For 2011 anvands foreslagen utdelning. i forhallande till vinsten per aktie efter skatt.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode uttryckt i relation
till antalet utestaende aktier fére utspadning.
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Inledning

www.securitas.com/
governance. Securitas har
publicerat sina principer
for bolagsstyrning i tidigare
arsredovisningar. En separat
del av koncernens hemsida
innehaller bolagsordningen
och andra viktiga foretags-
dokument.

Aktiedgare

En unik och decentraliserad organisation

Securitas framjar ett ledarskap
som bygger pa ett lokalt ansvar i
ndra samarbete med kunder och
medarbetare. Denna unika och
decentraliserade organisation
uppmuntrar en entreprenérsanda
men fordrar samtidigt ett stabilt
system for styrning och ledning.

Arsstamma

Styrelse

VD A
Koncernledning
Divisionsledning
Operativ enhet

Land/region, omrade,
platskontor
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Bolagsstyrning, sidorna 37-51

| detta avsnitt ges en beskrivning av Securitas syn pa

turen samverkar for att uppna en effektiv styrning av
bolaget. Detta inbegriper sddant som principer for
styrning, strategiskt beslutsfattande och utveckling
av ramverk.

Efterlevnad av Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) Avsnittet, uppréttat i enlighet med 6 kap. 6 §
arsredovisningslagen, innehaller viktig information om
hur vi féljer Svensk kod fér bolagsstyrning, om aktie-
dgarna, arsstamman, valberedningen, styrelsen och
dess arbete inklusive kommittéer, ersattning och for-
delning av ansvarsuppgifter inom styrningsstrukturen.

Operativ ledning, sidorna 52-57

| detta avsnitt beskrivs Securitas ledningsmodell.
Modellen, kallad Toolbox, formedl|ar var féretagskultur
och skapar en gemensam plattform som sadkerstaller
att Securitas varderingar, arbetsmetoder och lednings-
filosofi delas genom hela organisationen.

Avsnittet innehaller dven ytterligare information om
den finansiella modellen, som &r sarskilt anpassad till

styrning och av hur de 6vre nivaerna av styrningsstruk-

Securitas har en decentraliserad organisations-
modell som satter fokus pa de cirka 1 750 plats-
cheferna som driver den dagliga verksamheten.

Foretagets kunderbjudande forbattras nar beslut
fattas nara kunderna, vilket maste framjas men
dga rum inom en valkontrollerad miljo. En effektiv
styrningsstruktur kraver att alla delkomponenter
interagerar sa att de uppsatta strategiska malen
kan uppnas.

Nedanstaende illustration visar vad de efter-
foljande delarna av arsredovisningen innehaller och
de viktigaste komponenterna i den 6vergripande
styrningsstrukturen, men dven att styrning och risk-
hantering genomldper alla lager i organisationen.

Securitas system for internkontroll och riskhantering
beskrivs ocksa, vilket enligt aktiebolagslagen och svensk
kod for bolagsstyrning ar styrelsens ansvar. Denna
beskrivning utgor inte en del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att
beskriva hur foretagets riskhantering i en vidare mening
oavsett risktyp fungerar, vilket innebdr att vi inte enbart
fokuserar pa risker relaterade till finansiell rapportering.
Att genomféra vara strategier och mal &r nodvandigt,
och det ar darfér rutinerna for riskhantering omfattar
alla nivaer i organisationen. Riskkategorier och risker
som ledningen satter stort fokus vid, inklusive hante-
ringen av dessa, beskrivs ocksa i avsnittet.

Securitas verksamhet och central for den operativa led-
ningen. Modellen &r inriktad pa de operationella faktorer
som paverkar vinst och kassaflode, och gor darigenom
det finansiella resultatet mer transparent for operativa
chefer. Avsnittet avslutas med en presentation av
koncernledningen, som ansvarar for den operativa led-
ningen och genomfor de dverenskomna strategierna.
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Tydlig och effektiv struktur fér styrning

Fo6r att uppratthalla en hég standard
for bolagsstyrning har Securitas
skapat en tydlig och effektiv struktur
for ansvarsférdelning och styrning.
Securitas styrning syftar inte enbart till
att skydda intressenternas intressen,
utan skapar ocksa virde.

Den 6vergripande strukturen borjar med aktiedgarna
och deras inflytande. Starka huvudagare bidrar med
ett stort intresse och engagemang i féretaget och
for dess framgang.

Storsta aktiedgare

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31
december 2011 var Gustaf Douglas, som genom
familj och bolagen inom Investment AB Latour
koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar

11,5 procent (11,5) av kapitalet och 30,0 procent
(30,0) av rosterna, samt Melker Schérling som
genom familj och Melker Schérling AB innehar 5,6
procent (5,6) av kapitalet och 11,8 procent (11,8)
av rosterna. Mer detaljerad information om aktie-
dgarna finns i tabellen pa sidan 33.

Arsstimman

Arsstamman, som &r bolagets hogsta besluts-
fattande organ, ger samtliga aktiedgare majlighet
att utova sitt inflytande. Bolagsordningen innehaller
inte ndgon begransning om antalet réster som varje
aktiedgare kan avge vid stamma. Varje aktiedgare
kan alltsa rosta for alla aktier som innehas vid stam-
man. Arsstdmma i Securitas AB (publ.) holls den

4 maj 2011 och protokollet med alla fattade beslut
finns tillgangligt pa Securitas hemsida. Vid motet
narvarade aktiedgare som representerade 60,0
procent av résterna antingen personligen eller via
ombud. Information om val av styrelseledamdter
och deras arvoden finns pa sidan 38.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Som ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm tilldmpar Securitas Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Securitas foljer Kodens princip om
att "félja eller férklara” och 2011 hade Securitas tva
avvikelser att forklara:

Kodregel 7.3 Revisionsutskott ska besta av minst tre
styrelseledamoter.

Kommentarer: Styrelsen har gjort bedémningen att
tva ledamoter ar tillrdckligt for att korrekt behandla
Securitas viktigaste omraden med avseende pa risk-
och revisionsfragor, och att de nuvarande ledaméterna
har lang och omfattande erfarenhet inom dessa omraden
fran andra stora borsnoterade bolag.

Kodregel 9.8 For aktierelaterade incitamentsprogram
skall intjgnandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie far forvarvas ska inte
understiga tre ar.

Kommentarer: Inférandet av Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2010 baserades pa de existerande
ersdttningsprinciperna i Securitaskoncernen. Forenklat
innebar det en 6kning av bonuspotentialen i utbyte
mot frysning av [6n och att en tredjedel av kontant-
bonusutfallet som ndstkommande ar i mars skulle betalas
ut som kontant del omvandlas till aktier och erhalls
efterféljande ar, under forutsattning att medarbetaren
fortfarande ar anstalld i Securitas. Vid tidpunkten for
faststallande av kontantbonus forvarvas aktierna
genom ett swapavtal och tilldelning av aktierna sker
ett ar senare.

Eftersom programmet ersatter ett kontantbonus-
system med omedelbar utbetalning och inte ar beviljat
som ytterligare ersattning utéver befintligt bonussystem
anser styrelsen att tva-arsperioden fran programmets
start till aktiernas tilldelning ar valmotiverat och rimligt
for att uppfylla malet med programmet.

NARVARO ARSSTAMMA
2007-2011
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VALDA LEDAMOTER!
VALBEREDNING

L/

B Gustaf Douglas,
huvudaktieagare, 30,0%2

B Mikael Ekdahl,
Melker Schérling AB
(huvudaktiesgare), 11,8%2
W Jan Andersson,
Swedbank Robur Funds,
34%°
Per-Erik Mohlin,
SEB Funds, 2,.9%
Henrik Didner,
Didner & Gerge, 1,7%?
Antal roster

ej representerade i
valberedningen, 50,2%

1 Vid arsstdmma den 4 maj 2011.
2 Andel roster per den 4 maj 2011
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Extra Bolagsstimma

En extra bolagsstamma i Securitas AB (publ.) hélls
den 13 juni 2011. Stamman beslutade att god-
kanna det av styrelsen beslutade offentliga uppkops-
erbjudandet till aktiedgarna i Niscayah Group AB,
ddribland Securitas storre aktiedgare, samt bemyn-
digade styrelsen att besluta om nyemission av
aktier att utges som vederlag for aktier i Niscayah
Group AB i enlighet med styrelsens forslag. Aktie-
dgarna i Niscayah Group AB avvisade erbjudandet
till férman for ett konkurrerande kontantbud.

Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inrdttats av bolagets
arsstamma med uppgift att forbereda valet av leda-
moter till styrelsen, val av styrelsens ordférande
samt faststdllande av arvoden till styrelsen och
styrelsens kommittéer. Dessutom ska valbered-
ningen infér sadan arsstamma dar val av revisorer
ska dga rum, efter samrad med styrelsen och
revisionskommittén, férbereda val av revisorer

och beslut om arvoden till revisorerna samt dartill
horande fragor.

Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens
ordférande. Valberedningen har ratt att utse ytter-
ligare en ledamot till valberedningen. Arsstamman
2011 beslutade att, fér det fall en aktiedgare, vilken
representeras av en ledamot i valberedningen, inte
léngre &r huvudagare i bolaget (baserat pa antal
roster), eller om en ledamot i valberedningen inte
|angre ar anstédlld av sddan aktieagare, eller av
annan anledning valjer att Iamna valberedningen
innan arsstamman 2012, ska valberedningen ha
ratt att utse en annan representant fér huvudaktie-
dgarna att ersétta sadan ledamot.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbets-
ordning for Securitas AB:s valberedning. Valbered-
ningen ska sammantrada sa ofta som &r nodvandigt
for att den ska kunna fullgéra sina uppgifter. Kom-
mittén ska emellertid halla minst ett sammantrade
arligen. Kommittén har sammantrétt tva ganger
under 2011.

Styrelseledaméter
Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem
och tio styrelseledaméter valda vid arsstdmman,
med hogst tva suppleanter. Ledaméterna och
suppleanterna ska valjas vid en bolagsstamma for
tiden intill slutet av den forsta arsstdamma som halls
efter det &r da ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har nio stammovalda ledaméter
och tre arbetstagarrepresentanter med en suppleant.
Arsstamman 2011 omvalde Fredrik Cappelen,
Carl Douglas, Marie Ehrling, Annika Falkengren, Alf
Goransson, Fredrik Palmstierna, Melker Schorling
och Sofia Schérling Hogberg. Arsstdmman
omvalde Melker Schorling till styrelsens ordférande
och Carl Douglas till vice ordférande. Advokaten
Mikael Ekdahl dr sekreterare i styrelsen. Ytterligare
uppgifter om ledaméterna i styrelsen samt VD och
koncernchef finns pa sidorna 40-41. Det beslutades
att arvode till styrelsen skulle uppga till totalt
4700000 SEK (inklusive arvoden for kommitté-
arbete om 450000 SEK) att férdelas bland styrelsens
ledaméter enligt féljande: styrelseordférande:
1000000 SEK, vice styrelseordférande: 750000
SEK och 6vriga styrelseledaméter (forutom VD
och koncernchef samt arbetstagarrepresentanter):
500000 SEK vardera.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar fér organisation och férvaltning
av bolaget och koncernen i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen, och utser aven VD

och koncernchef samt revisions- och ersattnings-
kommittéer.

Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersattning till VD och koncernchefen. Styrelsen
sammantrader minst sex ganger arligen. Koncernens
revisorer deltar vid det styrelseméte som halls i
samband med arsbokslutet.

Styrelsen sdkerstdller kvaliteten avseende den
finansiella rapporteringen genom en serie koncern-
policyer, arbetsordningar, ramverk, tydliga strukturer
med definierade ansvarsomraden och dokumen-
terade befogenheter, vilket beskrivs ndrmare i
internkontrollrapporten.



Styrelsens arbete

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumente-
ras i skriftlig instruktion och antas av styrelsen varje ar efter arsstamman.
Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egendom,
samt sdtter ramen for koncernens verksamhet via koncernens budget.
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Reglerna inkluderar en arbetsordning for VD och koncernchefen liksom
en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsordningen innefattar ocksa
en instruktion om att en arlig utvardering av styrelsens arbete ska utféras
och presenteras vid arsstamman.

Under 2011 héll styrelsen tio méten, varav tva hélls per capsulam. Vid
styrelsematet i februari 2011 deltog revisorerna och presenterade revisionen.

Revisionskommittén

Kv 4 méte* Kv 4 méte
¢ Kv 4- och helarsrapport ¢ Delarsrapport Kv 4 och
* Uppdatering fran helarsrapport
revisionskommittén e ¢ Uppdateringar**
* Revisionsrapport Métef’i* ) < Mter = * Bolagsstyrningsrapport
: Foryar\{ : Sr”s(;l;?rjfr: for . Arsredovisning * Rapport fran externrevisor
: Ersallttmng . g ) 1 * Interna (MA) revisionsaktiviteter
* Aktiebonusprogrammet * Forslag till aktie- Kv 4, 2010 samt atgardsplaner
* Bolagsstyrningsrapport bonusprogram o
» Nomineringar * Kallelse till (MA) Management Assurance
Melker Schérling-stipendiet arsstamma 2011
Kv 1 méte
Kv 1 méte* — Konstituerande méte ——————————ee o *Deldrsrapport Kv 1
* Deldrsrapport Kv 1 « Val av ledaméter till komnmittéer * Uppdateringar**
* Uppdatering fran « Firmateckning * Revisionsplan fran externrevisor
revisionskommittén o Instruktioner ¢ Intern (MA) revisionsplan 2011
® Forvarv

¢ Godkannande av koncernpolicyer

* Refinansiering
 Forsakring

Budgetmaote (verksamhetsbesok)

* Resultat frén medarbetar- Mate**** < Kv2 :11ote
undersokning » Uppkopserbjudande till aktiedgarna * Delarsrapport Kv 2
i Niscayah * Uppdateringar**
e | *Halvarsrapport fran externrevisor
¢ Interna (MA) revisionsaktiviteter
Kv 2 mote* halvar 2011
e Delarsrapport Kv 2
L
* Forldngning av uppkopserbjudande Niscayah Kv 3 mdte "
ool Kv 3 méte
« Organisation Delarsrapport Kv 3
) . L _ « Uppdatering fran  Delarsrapport Kv 3
o [:lppqater|ng fran revisionskommittén revisionskommittén o U EiETEEr ™
.
CREIRY « Affarsplan 2012 * Nedskrivningsbedomningar

 Securitas Varderingar och Etik

¢ Bolagsstyrningsrapport

o Utvdrdering av
internrevisionsfunktion

* Rapport fran externrevisor

¢ Divisionernas affarsplaner och budgetar 2012

"early warning”

* Verksamhetsbesok/presentation
¢ Godkannande av Securitas Varderingar och Etik

Revisionskommitténs arbete

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras av en
Instruktion for styrelsens revisionskommitté. Revisionskommittén traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger om aret. Kommittén stodjer styrelsen
i dess arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt
intern kontroll 6ver finansiell rapportering.

Specifikt dvervakar kommittén finansiell rapportering, effektivitet i intern-
kontroll, internrevisionsaktiviteter samt riskhanteringssystem. Kommittén
informerar sig dven om lagstadgad revision av arsbokslut. Den bedémer
den externa revisorns oberoende samt godkanner kop av tillkommande
tjanster utdver revisionen.

* Interna (MA) revisionsaktiviteter
Kv 3,2011

Kommittén presenterar sina slutsatser och forslag for styrelsen for styrelsens
beslutsfattande. Information om styrelseledaméter, oberoende och narvaro

aterfinns i tabellen pa sidorna 40-41. Kommittén sammantradde fyra ganger
under 2011. Vasentliga fragestallningar som avhandlades presenteras ovan.

*  Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskuteras,
sasom operationellt resultat, uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad och konkurrenter,
forvarv, forsakring, kreditrisk, skattefragor, juridiska fragor, placeringar och finansiering.

**  |nnefattar en staende dagordning med uppdateringar inom omradena redovisning, internbank,
forvary, risk/forsakring, juridik, skatt, internkontroll, enterprise risk management, revisions-/konsult-
kostnader och revisors oberoende.

*** Holls per capsulam.
*xxx Telefonmoten.
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Styrelse

Hﬂ}
ot

)

Namn Melker Schoérling Carl Douglas Alf Géransson Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Befattning Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Styrelseledamot i Suppleant i Securitas AB VD och koncernchef i Styrelseledamot i Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1987  sedan 1992 och styrelse-  Securitas AB sedan 2007. Securitas AB sedan 2008. Securitas AB sedan 2006.
och styrelseordférande ledamot sedan 1999.
sedan 1993. Vice styrelseordférande

sedan 2008.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom Filosofie kandidatexamen  Internationell ekonom Civilekonom Civilekonom

Fédd 1947 1965 1957 1957 1955

Ovriga styrelseuppdrag Styrelseordférande Styrelseledamot i ASSA Styrelseordférande i Styrelseordférande i Vice ordférande i Nordea
i Melker Schérling AB, ABLOY AB, Swegon AB Loomis AB, styrelse- Byggmax Group AB, Bank AB, styrelseledamot
Hexagon AB, AAK AB och Investment AB Latour.  ledamot i Hexpol AB och ~ Munksjo AB, Sanitec Oy i Oriflame Cosmetic
samt Hexpol AB. Styrelse- Axel Johnson Inc., USA. och Dustin AB. Styrelse- ~ SA, Schibsted ASA,
ledamot i Hennes & ledamot i Granngarden AB  Safegate AB, Loomis AB,
Mauritz AB. och inom Carnegie Axel Johnson AB, World

Holding-koncernen. Childhood Foundation
och IVA.
Tidigare VD och koncernchef i VD och koncernchef i VD och koncernchef VD for Telia Sonera

Skanska AB 1993-1997,
VD och koncernchef i
Securitas AB 1987-1992.

NCC AB 2001-2007,
koncernchef i Svedala
Industri AB 2000-2001,
affdrsomradeschef i
Cardo Rail 1998-2000
och VD i Swedish Rail

for Nobia 1995-2008.
Marknadsdirektor for
Stora Finepaper,

VD for Kaukomarkkinat
International Sverige
och Norge samt VD for

Sverige 2003-2006,
vice koncernchef i

SAS AB, ansvarig for
SAS Airlines och andra
ledande befattningar
inom SAS, informations-

Systems AB inom Kaukomarkkinat GmbH, sekreterare vid finans-
Scancem-koncernen Tyskland. departementet och
1993-1998. utbildningsdepartementet
samt finansanalytiker
hos Fjarde AP-fonden.
Styrelseméten 10 10 10 10 10
o (10 totalt)
S Revisionskommitté- Ledamot Ordftrande
S moten (4 totalt) 4 4
Ersdttningskommitté- Ordférande
moten (2 totalt) 2
Totalt arvode?, SEK 1100 000 750 000 0 600 000 700 000
Oberoende i férhdllande Ja Ja Nej Ja Ja
till féretaget (7 totalt)
Oberoende i férhdllande Nej Nej Ja Ja Ja

till dgarna (4 totalt)

Aktier i Securitas:

4 500 000 A-aktier och
16 001 500 B-aktier.

12 642 600 A-aktier och
29 470 000 B-aktier.*

30 000 B-aktier.

4 000 B-aktier.

4 000 B-aktier.

1 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid arsstimman. Suppleant & Thomas Fanberg (f. 1961),
som varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008. Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionenklubbens

lokalavdelning, Securitas Norrland

2 Totalt arvode inkluderar arvode for kommittéarbete. Total utbetalning fér kommittéarbete var 450 000 SEK,

Wasatornet.

varav 150 000 SEK for ersattningskommittén och 300 000 SEK fér revisionskommittén. For ytterligare information
héanvisas till protokoll fran &rsstdmman 2011 pa Securitas hemsida www.securitas.com

Securitas Arsredovisning 2011
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Arbetstagarrepresentanter*

Annika Falkengren Sofia Schorling Hogberg  Fredrik Palmstierna Susanne Bergman Ase Hjelm Jan Prang
Israelsson
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Styrelseledamot i

Styrelseledamot i

Styrelseledamot i

Styrelseledamot i

Styrelseledamot i

Styrelseledamot i

Securitas AB sedan 2003.  Securitas AB sedan 2005.  Securitas AB sedan 1985.  Securitas AB sedan 2004.  Securitas AB sedan 2008.  Securitas AB sedan 2008.

VD och koncernchef i Arbetstagarrepresentant, ~ Suppleant i Securitas AB  Arbetstagarrepresentant,

SEB. ordférande i Svenska sedan 2007. Arbetstagar-  ordférande i Svenska
Transportarbetare- representant, ordférande  Transportarbetare-
forbundets lokalavdelning i Unionenklubben, forbundets lokalavdelning,
19, Norra Malardalen. Securitas Stockholm. Securitas Géteborg.

Civilekonom Civilekonom Civilekonom, MBA

1962 1978 1946 1958 1962 1959

Styrelseledamot i SEB. Styrelseledamot i Styrelseordférande i

Medlem i 6verstyrelsen
i Munich RE och

Melker Schoérling AB
och EM Holding AB.

Investment AB Latour.
Styrelseledamot i AB

Volkswagen AG. Fagerhult, Hultafors AB,
Nobia AB och Academic
Work AB.
Ett flertal ledande
befattningar inom SEB.
10 9 10 10 9 9
Ledamot
2
550 000 500 000 500 000 0 0 0
Ja Ja Ja - - -
Ja Nej Nej - - -
7 500 B-aktier. 2 400 B-aktier. 17 200 B-aktier. - 120 B-aktier. -

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2011.
For jamforande information om erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 8 pa sidorna 93-95.
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Ersdttningskommitté

Styrelsen har dven bildat en ersattningskommitté
som ska behandla frdgor som rér I16ner, bonus-
ersdttningar, aktierelaterade incitamentsprogram och
andra former av ersattningar till koncernledningen
och &gven till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Kommittén presenterar sina forslag till
styrelsen for styrelsens beslutsfattande. Kommittén
holl tva moten under 201 1. Uppgifter om ledaméter
och narvaro finns i tabellen pa sidorna 40-41.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs
vid arsstamman 2011. Programmet innebér att
ungefar 2500 av Securitas hdgre chefer inom
koncernen pa sikt kan bli aktiedgare, och darigenom
starka delaktigheten hos medarbetarna i Securitas
framtida framgangar och utveckling vilket gynnar
samtliga aktiedgare. Det antagna incitaments-
programmet innebdr i huvudsak att en tredjedel
av eventuell intjanad arlig bonus intjénad enligt de
prestationsbaserade kontantbonusprogrammen,
omvandlas till en rattighet att erhalla aktier, med
fordrojd utbetalning och under forutsattning att
medarbetaren fortsatt dar anstalld i Securitas. Mer
information om det faktiska utfallet av det aktie-
relaterade incitamentsprogrammet under 2011
finns i not 12 pa sidan 102.

Riktlinjerna for ersattning till ledningen som
antogs vid arsstdamman 2011 gick i princip ut pa att
ersattning och andra anstdllningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga och

i enlighet med marknadsvillkoren for att sakerstalla
att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta
befattningshavare. Den totala ersattningen till
koncernens ledande befattningshavare ska bestd
av fast grundersattning, rorlig ersattning, pensioner
och Gvriga formaner.

Ut6ver fast arslon ska koncernledningen dven
kunna erhalla en rorlig ersattning, vilken ska baseras
pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvaxtmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sadana ersattningar ska sammanfalla
med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslonen for VD och koncern-
chef och maximalt 42-200 procent av den fasta
arslonen for 6vriga ledamoter av koncernledningen.
Koncernens ataganden vad géller rorlig ersattning till
koncernledningen far, maximalt inom alla divisioner
under 2011, uppga till 57 MSEK. De fullstandiga
riktlinjerna for ersattning ar publicerade pa Securitas
hemsida.

Ytterligare information avseende ersattning till
styrelsen och koncernledningen, inklusive utfall,
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncer-
nens finansiella rapporter for 2011. Se not 8 pa
sidorna 93-95.

Koncernledning

Koncernledningen har det évergripande ansvaret
for verksamheten inom Securitas i enlighet med
den strategi och de langsiktiga malsattningar som
faststdllts av styrelsen fér Securitas AB. Det primédra
verktyg som anvands av koncernledningen f&r att
bevaka verkstdllande av strategier och for att vagleda
medarbetarna och organisationen mot uppsatta
mal dr det finansiella ramverket och modellen som
beskrivs mer utforligt pa sidorna 54-55. Koncern-
ledningen bestod 2011 av VD och koncernchef,
samt tretton ledande befattningshavare. Ytterligare
uppgifter om koncernledningen finns pa sidorna
56-57.

Policyer som relaterar till styrning

Securitas har antagit en informationspolicy i
enlighet med aktiemarknadens krav pa informations-
givning som bland annat syftar till att sékerstalla

att bolaget uppfyller kraven pa information till aktie-
marknaden. Denna policy har godkants av styrelsen.
Policyn géller for styrelsen, koncern- och divisions-
ledning samt lands- och regionledning i Securitas
och omfattar bade skriftlig information och muntliga
uttalanden.

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy
som ett komplement till gallande svensk insiderlag-
stiftning. Denna policy ar tillamplig pa alla personer
som har rapporterats till Finansinspektionen sdsom



personer med insynsstallning i Securitas AB (inklu-
sive dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier
av anstallda. Varje enskild person som omfattas av
insiderpolicyn underrdttas. Securitas har antagit
Securitas Varderingar och Etik for att sdkerstdlla
att foretaget uppratthaller och framjar affarsmetoder
av hogsta majliga etiska standard. Securitas grund-
krav &r att agera inom ramarna for lagar och interna-
tionella konventioner, till exempel FN:s allmdnna
férklaring om de manskliga rattigheterna. Detta
innebdr att Securitas respekterar och féljer konkur-
rensregler, miljolagstiftning, arbetsmarknadslagar,
avtal och sakerhetskrav samt andra bestammelser
som anger ramarna for var verksamhet. Mer infor-
mation om Securitas initiativ och ansvar betraffande
sociala, ekonomiska och miljorelaterade fragor finns
pa sidorna 28-30.

Revisorer

Arsstamman 2008 valde PricewaterhouseCoopers
AB (PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade
revisorn Peter Nyllinge som huvudansvarig revisor,
for en period om fyra ar.

Revisionsarvoden och ersdttning (PwC)
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Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisions-
plan som faststélls tillsammans med revisions-
kommittén och styrelsen. Revisorerna deltar vid
samtliga moten i revisionskommittén samt presen-
terar sina slutsatser fran den arliga revisionen vid
styrelsemotet i februari. Dessutom ska revisorerna
arligen informera revisionskommittén om utférda
tjdnster utdver revisionen, arvoden som mottagits
for sadana tjanster och andra omstandigheter
som kan paverka bedémningen av revisorernas
oberoende. Revisorerna ska dven delta vid ars-
stamman och dar presentera sin revisionsberattelse
och slutsatserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen och god revisionssed i Sverige samt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA).

Revisor Peter Nyllinge

Huvudansvarig revisor

Peter Nyllinge fodd 1966, huvudansvarig auktori-
serad revisor, PricewaterhouseCoopers AB. Peter
har varit huvudansvarig revisor i Securitas AB
sedan 2008. Andra uppdrag: ASSA ABLOY AB
och Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Arvoden och ersdttningar har erlagts till revisorer for revision och annan granskning i enlighet med gallande
lagar, samt for rad och bitrade i samband med genomférda granskningar. Arvoden har dven erlagts for oberoende
radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelaterade konsultationer i redovisnings- och skattefragor

i samband med omstruktureringar.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Revisionsuppdrag 29,8 25,6 54 52 49
Revisionsverksamhet utver

revisionsuppdraget 11 2.8 01 0.6 0.6
Skatterelaterade uppdrag 14,6 194 41 4.4 49
Andra uppdrag! 16,32 15,02 6,02 16 40 34
Summa PwC 61,8 62,1 53,8 11,2 14,2 13,8

1 Kostnader fér andra uppdrag utforda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning angaende redovisning

inklusive IFRS, IT, férvarv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.
2 Andra uppdrag inkluderar aktiverade arvoden om 0,0 MSEK (0,0 och 1,5).
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Intern kontroll sdkrar kvaliteten

Securitas system for intern kontroll har utformats for att hantera snarare an
att eliminera risken att misslyckas med att na affdrsmédssiga mal. Systemet ger
rimligt men inte absolut skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister i den

finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inklu-
derar: tydliga referensramar for styrelsen och dess
kommittéer, en tydlig organisatorisk struktur med
dokumenterad beslutsdelegering fran styrelse till
koncernledning, kompetensen hos medarbetarna
samt ett antal koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Koncernen verkar i en platt och decentraliserad
organisation dar chefer ges klara mal samt befogen-
het att fatta egna beslut och utveckla sina verk-
samheter tillsammans med kunderna. Mer informa-
tion om styrmodellen finns pd sidorna 52-55.
Beslutsdelegeringen finns dokumenterad i en attest-
ordning som ger tydliga instruktioner till chefer pa
samtliga nivaer.

Tyngdpunkten ldggs pa att kompetensen och
férmagan hos koncernens medarbetare ska utvecklas
med fortlépande teoretisk utbildning och praktik,
vilket aktivt uppmuntras genom ett brett utbud av
handlingsplaner och program. Koncernen har tre
grundldggande vdrderingar - drlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet - som framjar omdéme och
enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigaste finansiella policyer, rutiner
och ramverk inkluderar en évergripande manual,
Group policies and guidelines, en rapportmanual
och Securitas modell fér finansiell kontroll (en mer
utforlig beskrivning finns pa sidorna 54-55). Dessa
manualer ses 6ver och uppdateras regelbundet.

Riskanalys
Pa hégsta niva utvarderar styrelsen var de framtida
strategiska mojligheterna och riskerna finns, samt
bistar i utformningen av bolagets strategi.
Riskhantering ar en integrerad del av vart arbete.
Att hantera risker dr nodvéandigt for att Securitas
ska kunna folja sina strategier och uppna sina fére-
tagsmal. Overgripande riskhantering, eller ERM
(Enterprise risk management), utgér en integrerad

del av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
ar en del av féretagskulturen. ERM processen
beskrivs pa foljande sida.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt
alagts koncernledning, divisionsledning och lokal
ledning. Koncernledningen har det dagliga ansvaret
for att identifiera, utvdrdera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem
i enlighet med styrelsens policyer. Mer specifikt har
varje divisionsledning samt de etablerade funktions-
kommittéerna ansvaret for att sakerstdlla att det
inom varje division finns en process som syftar till
att skapa riskmedvetenhet. Divisionscheferna har
ansvaret for samtliga aspekter av verksamheten i
respektive division, inklusive hantering av operativa
risker och riskminimering.

Operativa enhetschefer och de riskansvariga
cheferna i varje land ansvarar for att sdkerstalla att
riskhantering utgor en del av den lokala affarsverk-
samheten pa samtliga nivaer inom landet.

For att lyckas maste alla Securitas platschefer
forsta de risker som ar forknippade med de tjanster
som tillhandahalls, samt kunna bedéma och
kontrollera riskerna. Securitas arbetar aktivt med
riskhanteringsseminarier for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna.

RISKANSVAR

Platskontor/ Land/

Huvudsakliga aktiviteter omrade division Koncernen
Riskanalys | | | |
Kontraktshantering | | | |
Forebyggande av skador ] |
Skadereglering | | |
Forsakringsupphandling |

Processer finns pa plats for att sakerstélla att
vasentliga risker och brister i intern kontroll,
vid behov, eskaleras till koncernledningen och
styrelsen pa regelbunden basis.



Enterprise risk management-process

Riskplan och arlig
utvdrdering av
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Rapportering
revisionskommitté
Resultaten fran uppfélinings-
aktiviteter rapporteras pa

prioriterade risker \)“del'la_g_och revisionskommittématet i
Koncernens riskorga- 5 g\d\dentlﬁerin 7S november.
nisation utfér en drlig v

utvdrdering av priori-

Faststdllande av

terade risker, baserat Operativa prioriterade risker
f’.grt]”f’%?]ng#gr?f%%?_ S 6\2 ) Risker som av koncernens
r;sk laner sidi \Z i 5 E= = riskorganisation bedémts
P - Sjan u= =0 vara prioriterade godkdnns
deringar, revisioner 0 : : Kontrakt =< . ]

. S Finansiella S5 av koncernledningen vid ett
Lol %S ochforvary 0o mote som hélls i december.
under oktober manad. a% :
Unnfélining: Godkdnnande av

plp Otjr]_lr:jg- . R g% reviderade policyer,
:J.a vu v:_rk ering. ’skhante\'\“% riskhanteringsaktiviteter
1agnostix, aktjvitete och plan for uppféljning

revision, osv.
Prioriterade risker

foljs upp (genom sjdlv-
utvdrdering, diagnostik
eller andra medel) och/
eller blir féremdl for
riskhantering under
augusti-oktober.

ERM hos Securitas Group policies and guidelines utgér
grunden for ERM (Enterprise risk management).

Den bildar ett ramverk for alla koncernens policydokument
samt for kontrollen av att dessa efterlevs. Styrelsen bar det
yttersta ansvaret for riskhanteringen, men arbetet med att
minimera risker sker i en strukturerad process dér ansvaret
fordelas pa alla nivaer i organisationen.

Pa koncernniva drar koncernledningen upp riktlinjerna
fér hela koncernens riskhantering. Det yttersta ansvaret
for skadereglering, liksom for upphandling av strategiska
forsakringsprogram, ligger ocksa pa koncernniva. Darutover
anordnar koncernen arligen minst ett seminarium for
utvardering av affarsrisker for samtliga divisioner, med
deltagare fran divisionerna, landerna eller regionerna. Syftet
med dessa seminarier dr att 6ka medvetenheten kring och
forstaelsen for de risker som foretaget utsatts for, och
utvardera hur policyer och riktlinjer efterlevs genom att
granska specifika kontrakt och/eller rutiner.

ERM utgér en integrerad del i koncernens processer for
afférsplanering och resultatuppfoljning oavsett vilken typ
av risk som avses.

Som en del av den arliga budgetprocessen férbereder
varje niva inom organisationen en affarsplan for riskhante-
ring som anger huvudsakligt fokus och prioriteringar for
det operativa riskhanteringsarbetet inom landerna, divisio-
nerna och koncernen for det kommande aret. Mobile and
Monitoring samt verksamheten pa nya marknader anvander
gemensamma riskhanteringsresurser. Security Services
North America foljer regelbundet upp riskexponering
genom ett koordinerat arbete mellan risk management

Revisionskommittén gdr vid
majmatet igenom bedém-
ningen av prioriterade risker,
plan fér riskhantering och
uppfdlining samt rekommen-
derar dessa for styrelsens
godkdnnande tillsammans
med drligt godkdnnande

av koncernens reviderade
policyer och riktlinjer.

organisationen, juridik och den nordamerikanska divisions-
ledningen. Security Services Europe och Aviation, har sina
egna riskkommittéer. Dessa sammantrdder regelbundet
for att kontrollera och félja upp riskexponeringen.

Den arliga riskanalysen samordnas av koncernens
riskorganisation, som ocksa ansvarar for att underhalla
riskregistret.

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den
dagliga verksamheten. | samband med att vi utfor sdker-
hetstjanster hanterar Securitas inte bara de egna riskerna,
utan indirekt dven kundernas risker. Den viktigaste uppgiften
dar att minimera risken fér skador och darigenom skydda
Securitas kunder och medarbetare.

Securitas risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier:
risker i samband med kontrakt och forvdrv, operativa
uppdragsrisker samt finansiella risker. Kategorierna
utgar fran det naturliga verksamhetsflodet - forst ingar
man ett avtal, och dérefter genomfors uppdraget vilket
leder till ett finansiellt resultat. Liknande riskkategorier
anvands ocksa vid bedémning av forvary, men kallas da
forvarvsrisker, operativa integreringsrisker och finansiella
integreringsrisker. Alla risker inom dessa kategorier kan
paverka koncernens finansiella utveckling och stallning
om de inte hanteras pa ett strukturerat satt. Eftersom
operativa uppdragsrisker och kontraktsrisker uppstar i den
lokala verksamheten bor de ocksa hanteras pa ett decen-
traliserat satt. For att minimera sadana risker &r det viktigt
att kundkontrakt hanteras ratt och att skadeférebyggande
atgarder vidtas.
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Riskkategorier

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga
kategorier. Dessa dr kontrakt och férvary, operativa
uppdragsrisker och finansiella risker.

Kategorin kontraktsrisker (och forvarvsrisker)
omfattar risker som uppstar nar ett kundkontrakt
tecknas, samt de risker som har samband med
forvarv av en ny verksamhet.

Kategorin operativa uppdragsrisker (och
operativ integrering) omfattar risker som ar
forknippade med den dagliga verksamheten och
de tjdnster som erbjuds kunderna. Om tjansterna
exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven
kan resultatet bli forlust av egendom eller skada pa
egendom eller person. Denna kategori omfattar

Oversikt av risker och hur de hanteras

Nedan aterfinns exempel pa risker som ledningen satter stort fokus vid.

Kontraktsrisk - risk att orimliga ataganden och risker
finns med i kontraktet, vilket medfér obalanserade
villkor fér den aktuella uppdragstypen, som orimligt
ansvar, orealistiska servicenivaer eller ogynnsamma
prissattningsmekanismer. Dessa faktorer kan paverka
marginaler och Iénsamhet.

Forvdrvsrisk - risk att
processen med foérvarvs-
granskning och andra
atgarder inte tar in all den
information som kravs for
att fatta ratt beslut, ur ett
finansiellt men dven ett
kulturellt perspektiv, och/
eller att forvarvsavtalet
inte dr korrekt strukturerat
for hantering av de risker
som upptdcks vid gransk-
ningen.

Risker vid utforande av
uppdrag - risk att dverens-
komna kontraktsvillkor

inte uppfylls, vilket i sin

tur kan ha en negativ effekt
pa kontraktsportféljens
omsattningshastighet, till-
vaxt, kundrelationerna och
pa Securitas anseende.

For att kunna hantera kontraktsrisker pa ett struktu-
rerat satt i verksamheten anvander vi en modell for
utvardering av affarsrisker, the Scale, som &r en del av
Securitas ledningsmodell Toolbox. Modellen anvands
for att utvardera uppdraget, risken, kontraktsvillkoren
och de finansiella aspekterna (en mer detaljerad
beskrivning av hur modellen fungerar finns pa sidorna
38-39 arsredovisningen for 2009). Koncernen har
infort formella policyer och riktlinjer for att definiera
godkannandeprocessen och befogenhetsnivaerna for
nya kontrakt, men dven for hur befintliga kontakt ska
hanteras. Verksamheten skyddas dessutom mot
oférutsedda handelser av Securitas specialanpassade
forsakringsprogram.

Eftersom kontrakt ar en prioriterad risk foljer
Securitas upp denna risk genom granskningar (sa
kallad kontrolldiagnostik) for att testa effektiviteten
hos kontrollerna i kontraktshanteringsprocessen.

Det som granskas ar om the Scale tillampas och &r
forstadd pa ratt satt, om lokala policyer foljer koncernens
policyer, om godkannande fran ratt niva erhallits, om
standardkontrakt har anvants nar sa ar mojligt och

om lampliga rutiner fér uppfoljning har inforts.

Koncernen anvander sig
av formella policyer for
forvary, och riktlinjer for att
definiera godkannande-
processen kring forvary,
for att sakerstalla att alla
foretagsforvarv godkanns
pa ratt satt och analyseras
noggrant med avseende
pa de finansiella och verk-
samhetsmadssiga foljderna
av forvarvet. Policyerna
omfattar sadant som god-
kannandenivaer, strukturer
for forvarvsavtal, check-
listor for forvarvsgranskning
och anvisningar om hur
granskningen ska utféras
med avseende pa interna
och externa resurser bero-
ende pa férvérvets natur.
Koncernen genomfér dven
regelbundna utvarderingar
av genomférda forvarv.

Lokala rutiner for saker-
hetstjanster bér omfatta
en process for skriftliga
bevakningsinstruktioner
som sakerstaller att dessa
ar definierade, aktuella,
kdnda och férstadda.
Koncernens policy
kraver att lokala personal-
policyer upprattas som
omfattar rekrytering av
medarbetare, behalla
medarbetare, utveckling
och utbildning samt efter-
levnad av relevanta lagar
och regler. For att minska
risken att ett uppdrag
utfors pa ett felaktigt satt
ar det viktigt att rekrytering
och utbildning av vaktare
sker pa rétt satt, och att de
far relevant arbetsledning.



aven alla risker relaterade till den infrastruktur som
kravs for att driva verksamheten, med funktioner
sasom IT, personal och juridik.

Kategorin finansiella risker (och finansiell
integrering) omfattar risker relaterade till finansiell
rapportering men dven finansiella risker relaterade
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till externt finansieringsbehov och valutaexponering.
For att man inom divisionerna, landerna och regio-
nerna ska kunna fokusera fullt ut pd verksamheten
ar hanteringen av finansiella risker (andra an de som
har med finansiell rapportering att gora) i mojligaste
man centraliserad till koncernens internbank.

Efterlevnadsrisk
(regelverk och
ovrigt) - risk att
regelverk och andra
krav inte foljs, vilket
kan resultera i lagre
kvalitet, htgre kostna-
der, forlorade intakter,
férseningar, straff-
avgifter, boter eller
férsamrat anseende.

Risk for IT-avbrott

- risk att inte kunna
hantera driftsavbrott
pa ett effektivt satt,
vilket kan orsaka
betydande stérningar
i verksamheten,
paverka precision i
rapportering och
orsaka forseningar,
samt potentiellt orsaka
forsamrat anseende.

Prisrisk - risk att inte
kunna hantera pris-/
|6nedkningar pa 6nsk-
vart satt, vilket kan
leda till forsamrade
marginaler.

Risker avseende ledningens
uppskattningar och bedémningar
- risk att balansposter och poster
utanfor balansrakningen med hog
subjektivitet (som goodwill, kontrakts-
portfoljer, tilldggskopeskillingen,
reserver for osdkra kundfordringar.
pensioner, juridiska exponeringar,
riskreserver, uppskjutna skatter osv.)
inte genomlysts ordentligt, vilket
resulterar i en felaktig redovisning
av den finansiella stallningen.

De lokala processerna
maste inbegripa rutiner
som sakerstdller att
relevanta lagar och
regler foljs, och att
det finns ett tilldelat
ansvar for aterkom-
mande gransknings-
och atgardsplaner
som inforts for att
atgérda eventuella
problem som identi-
fieras.
Utvarderingsruti-
nerna inom koncernen
har ocksa utformats
for att fanga upp
eventuella dandringar
i regelverkskrav som
kan paverka Securitas
verksamhet, och for
att vidta lampliga
atgarder.

Koncernens IT-poli-
cyer och riktlinjer
kraver att det finns
kontroller for att han-
tera [T-relaterade
driftsavbrott, och
omfattar sadant som
riskanalys och bered-
skapsplaner som
tacker in alla relevanta
omraden, inklusive
regelbundna uppdate-
ringar och tester.

Koncernen fokuserar
pa och foljer kontinu-
erligt upp pris-/I6ne-
okningar. Processerna
omfattar rapportering,
kommunikation,
utbildning och stod
for medarbetare

som dr involverade

i prissattning av vara
tjanster, bade vid
tecknandet av ett
kontrakt och infér
prisjusteringar.

Finansiella risker hanteras framst
genom |épande rapportering och upp-
foljning av den finansiella utvecklingen
med hjdlp av Securitas finansiella
modell (Ias mer pa sidorna 54-55).
Modellen innehaller ett antal nyckeltal
som ar viktiga for [Idonsamheten i verk-
samheten, och som gor det lattare att
upptdcka och hantera risker.

Uppskattningar maste dokumenteras,
undertecknas och godkannas av ratt
parter. Vid manatliga genomgangar
analyseras kontosaldon och poster
utanfor balansrakningen med hog
subjektivitet.

Precisionen i de antaganden som
anvands vid vdrdering av pensions-
planerna kontrolleras. Forutom externa
aktuarier som anlitas for varje plan, har
koncernen dven anlitat aktuarier som
ger rad kring koncernens 6vergripande
pensionsexponering. Koncernen har
en strukturerad process som ar inriktad
pa att 6ka precisionen i de antaganden
som anvands och pa att granska
pensionsredovisningen och styrning.
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Forsdkringar som ett riskhanteringsverktyg
En viktig del av Securitas riskhanteringsarbete bestar i att
upptdcka och analysera frekventa och stora skador i syfte
att identifiera de faktorer som ligger bakom.

Vi arbetar proaktivt och infor processer fér skadehantering

i syfte att folja upp och granska trender och tendenser.
Skaderapporter med uppdaterad information om skador och
reserver skickas till alla lokala risk managers och controllers
varje manad, och skadorna analyseras. Dessutom halls regel-
bundna moten med forsakringsbolagen. Inom hela Securitas
vidtar vi skadeférebyggande och skadebegransande atgarder
som om vi vore oforsdkrade. Férdelningen av forsakrings-
premier sker i méjligaste man utifran historiska skadenivaer;
alla divisioner mats efter riskkostnad (forsakringskostnad
plus kostnad for skador under sjalvrisken).

Koncernens externa forsakringspremier avgors delvis av
tidigare skador. Foljaktligen bidrar en lag skadeniva till lgre
premier och en lagre riskkostnad. Forsakringsprogrammen
upphandlas med malsattningen att skapa ett vélbalanserat
och kostnadseffektivt skydd mot negativa ekonomiska
konsekvenser. Securitas soker uppna stordriftsfordelar
genom samordnade forsakringsprogram och optimal
anvandning av koncernens interna forsakringsbolag, sa
kallade captives. Anvandning av vara egna forsakringsbolag
erbjuder en rad olika mojligheter till riskfinansiering, vilket
ger ledningen en mgjlighet att delvis skapa ett oberoende
fran den kommersiella forsakringsmarknadens cykliska natur.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och
dotterbolag inom koncernen och inkluderar metoder
och aktiviteter for att sakra tillgangar, kontrollera
riktigheten och tillférlitligheten i interna och externa
finansiella rapporter samt for att sakerstalla att upp-
stallda riktlinjer efterlevs.

Sjalvutvdrdering Varje storre operativ enhet inom
koncernen utfor arligen en sjalvutvardering, som
utgdr en del av processen for hantering av fore-
tagsovergripande risker och innefattar de viktigaste
riskerna, som beskrivs pa foregaende sidor, inklusive

RISKKOSTNAD - PROPORTIONER*

% av forsaljningen

EEEE

Security Security Mobile Security  Koncernen
Services Services and Services

North Europe  Monitoring  Ibero-
America America

Kalla:

B Forsakringspremie Lokal sjalvrisk Securitas

1 Syftet med diagrammet ar att illustrera att férdelningen av riskkostnaden varierar
fér de olika divisionerna beroende pa riskexponering och kostnaden fér sjélvrisk
for frekvensskador.

Alla férsakringsprogram utformas och upphandlas utifran
den riskexponering som analyserats fram i modellen for
utvardering av affarsrisker. Foljande typer av forsakringar dr
strategiskt viktiga for koncernen och upphandlas centralt:
ansvarsforsakringar (inklusive ansvar for flygrelaterade
tjdnster), forsakringar mot brott, ansvarsforsakringar for
styrelseledamoter och ledande befattningshavare, ansvars-
forsakring for forvaltning av pensionsplaner samt forsak-
ringar mot formogenhetsbrott. Exponeringen for katastrof-
risker skyddas av forsakringsbolag med minst A i kredit-
rating fran Standard & Poor's.

finansiella rapporteringsrisker och maéter i hur stor
utstrackning koncernens policyer och rapport-
manualen foljs. Sjalvutvardering framjar medveten-
het om kontroller och ansvarstagande.
Avrapporterade resultat undertecknas och de
delar som ror finansiell rapportering undertecknas
av varje enhets chef och controller, och 6vriga delar
undertecknas av ansvarig funktion. Som ett led i
processen utfér de externa revisorerna och/eller
annan intern eller extern part en validering av svaren
i frageformuléret for de fragestallningar som beddémts
vara riskomraden, for utvalda enheter. Svaren stalls
samman bade pa divisions- och koncernniva for att



mojliggbra jamforelser inom en division eller mellan
divisioner. Varje enhet &r ansvarig att agera pa rap-
porterade avvikelser vilket inkluderar skriftliga kom-
mentarer om planerade forbattringar for att komma
till rétta med avvikelserna, samt en tidpunkt da de
planerade atgarderna senast ska ha genomforts.

Pa koncernniva goérs en 6vergripande uppféljning
hur atgardsplanerna fortskrider vid forsta och andra
kvartalets uppfoljningsmaten. Prioriterade omraden
for forbattringsatgarder inkluderas dven i affarsplan.
Divisionsledning, koncernledning och revisions-
kommitté far ta del av samtliga rapporter.

Risk- och kontrolldiagnostik Koncernen utfér
risk- och kontrolldiagnostik inom funktionsomraden
som till sin natur har en hég inneboende risk. Dessa
utfors utéver de omraden som aterkommer i den
arliga sjélvutvarderingen.

Under 2011 har fokus fortsatt lagts pa nya lander
inom koncernen. Anledningen &r att de nyligen
gjorda forvarven bedomts som ett riskomrade i
fradga om integration, bade vad avser finansiell rap-
portering och kontroller. Denna diagnostik omfattar
en uppsattning verktyg som testar efterlevnad av
IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade till
finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT-
sakerhet. Dessa granskningar utfors normalt inom
forsta aret fran forvarvsdatum och en uppféljning
sker under nastkommande ar, under forutsattning
att vasentliga forbattringsomraden har identifierats.

Ett annat omrade som har varit foremal for sar-
skild diagnostik under 2011 ar kontraktshantering
som utgdr en av vara prioriterade risker (se tabell
pa sidan 46), och att koncernens policyer inom
detta omrade efterlevs. Dessa granskningar utfors
pa rotationsbasis for alla ldnder.

Finansiell rapportering Regelbunden analys av
finansiellt resultat pa olika nivaer inom organisa-
tionen med utgangspunkt i den finansiella modellen
sakerstéller att informationen haller htg kvalitet.
Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll
vad giller integritet, yrkeskunnande och férmaga
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att arbeta i team for att skapa den miljo som kravs
for att ta fram transparent, relevant och aktuell
finansiell information. Lokala controllers ansvarar
for att sakerstdlla efterlevnaden av godkanda
policyer och ramverk samt for att rutinerna for
intern kontroll av finansiell rapportering fungerar.
Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen
av finansiell information &r korrekt, fullstdndig och
fardigstalld i tid. De far kontinuerlig aterkoppling
fran koncernen vad galler rapportkvalitet, vilket &r
ett effektivt verktyg for att forbattra rapporteringen.
Darutéver har varje division en egen divisionscon-
troller med motsvarande ansvar for divisionen.

Letter of representation Koncernen har en process
for bekraftelse av bokslutet dar operativa enhets-
chefer och controllers vid arsskiftet undertecknar
ett intyg, ett sa kallat letter of representation, som
redogor for deras uppfattning om huruvida den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering
samt rapportpaket ger en rattvisande bild av den
finansiella stallningen.

Information och kommunikation
Kanaler for information och kommunikation ar
etablerade och utvecklas fortlépande for att saker-
stalla att samtliga medarbetare ges tydliga mal
och kanner till de ramar som utgér vedertagen
affarspraxis, liksom styrelsens férvantningar pa
riskhanteringen. Detta ger en tydlig definition av
koncernens syfte och mal, ansvarsfordelning och
de ramar som medarbetarna har att rétta sig efter.
System och rutiner som stédjer att fullstandig
och korrekt finansiell rapportering ar tillganglig i
tid har inforts i syfte att férse ledningen med de
rapporter som kravs avseende verksamhetens
resultat i forhallande till de faststdllda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publicerar regel-
bundet vigledning om rapporteringsfragor. Rapport-
enheterna tar regelbundet fram finansiella- och
management rapporter som diskuteras vid upp-
foljningsmaoten som halls pa olika nivaer. Dessa
innefattar analys av finansiell prestation och risker.
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Uppféljning

Uppféljning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisationen.
De huvudsakliga ar styrelsen, revisionskommittén, koncernledningen,
funktionskommittéer, management assurance, koncernens juridiska
funktion, koncernens riskorganisation och lokal- och divisionsledning.

Koncernledning

Koncernledningen foljer upp resultatet genom
ett detaljerat rapporteringssystem baserat pa

en arlig budget med regelbundna avstamnings-
moten som tar upp faktiskt utfall, analyser av
avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer (Securitas
modell fér finansiell kontroll, se sidorna 54-55,
anpassat for varje division) och regelbunden
prognostisering. Denna rapportering granskas
dven av styrelsen.

Funktionskommittéer

Koncernen har bildat ett antal funktions-
kommittéer och arbetsgrupper, bland annat for
funktionerna rapportering/skatt & intern kontroll,
finans/internbank och juridik/risk & forsakring.

| dessa kommittéer ingar ekonomidirektéren,
finansdirektoren, chefsjuristen samt de funktions-
omradesansvariga.

Det huvudsakliga syftet med funktions-
kommittéerna dr att utarbeta lampliga policyer,
kommunicera dessa policyer och sakerstalla
lokal forstaelse for dessa (inklusive utbildning)
samt att 6vervaka vasentliga fragor inom
respektive ansvarsomrade. Varje kvartal halls
moten med VD och koncernchef dar aktuella
fragestallningar som skall rapporteras till
revisionskommittén diskuteras.

Koncernens juridiska funktion

Koncernens juridiska funktion ansvarar for att
uppratthalla en dndamalsenlig infrastruktur sa att
koncernledningen pa ett lampligt satt och i ratt
tid far information om juridiska fragor. Funktionen
leds av koncernens chefsjurist. Dartill foljer
funktionen upp och hanterar juridiska riskexpone-
ringar som identifierats av respektive operativ
enhet. En rapport éver utestaende juridiska tvister
sammanstdlls manatligen till koncernledningen.
Déarutéver sammanstéller funktionen fyra ganger
om aret en koncerndvergripande rapport om-
fattande samtliga vasentliga juridiska tvister till
revisionskommittén.
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Koncernens riskorganisation
Koncernens riskorganisation
ansvarar for att ge Securitas
moajligheter att identifiera och
hantera de risker som dr
noédvandiga for att foretagets
strategier ska kunna forverkligas
och mal uppnas. Riskhantering
utgor en viktig del av Securitas
kultur. Riskhanteringsprocessen
utvecklas standigt.

2. En stark controller-

3. Uppféljning av 4. Revision

intern kontroll

Lokal- och divisionslednings ansvar

Eftersom Securitas filosofi ar att arbeta i en decentraliserad
miljo &r det primart lokal lednings ansvar att félja upp och
sakerstdlla lokala enheters efterlevnad av koncernpolicyer
godkanda av styrelsen, inklusive eventuella specifika divisions-
policyer och riktlinjer. Lokal ledning dr ansvarig for att utveckla
och vidmakthalla ett system av processer och kontroller
som sakerstaller tillférlitlighet i bolagets management- och
finansiell rapportering pa ett sa ekonomiskt och effektivt sétt
som mojligt. Detta inkluderar ett minimum av grundldaggande
och 6vervakande kontroller for att undanrdja relevanta risker.
Lokal ledning rapporterar till koncernledningen via divisions-
ledning betraffande operationella fragor och lokala controllers
via divisionscontrollers nar det géller information om finansiell
rapportering. For att detta skall fungera har Securitas etablerat
ett nara samarbete mellan dessa olika nivaer genom organi-
sationen.




Styrelse

Arbetet i styrelsen och fordelningen av ansvar mellan styrelsen och koncern-

ledningen regleras i formella arbetsordningar. Styrelsen anser att riskanalys

och kontroll &r av grundlaggande betydelse for att na de affirsmassiga

malen med en godtagbar risk-/avkastningsprofil. Styrelsen spelar en viktig

roll i den fortldpande processen med att identifiera och utvérdera vasentliga

risker som koncernen stalls infor, samt effektiviteten i tillhdrande kontroller.

Processen som styrelsen anvander sig av for att granska effektiviteten i

systemet for intern kontroll inkluderar:

¢ Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som identifierats
av koncernledningen och de utforda riskanalyserna

e Granskning av vésentliga fragor som uppkommer med anledning av
externa revisioner och 6vriga granskningar/undersékningar

Styrelsen har bildat en revisionskommitté for tillsyn av effektiviteten i
koncernens interna kontrollsystem och finansiella rapporteringsprocess.

Revisionskommittén

Revisionskommittén granskar alla del- och helarsrapporter innan den
rekommenderar att rapporterna publiceras a styrelsens vagnar. Revisions-
kommittén diskuterar sarskilt vdsentliga redovisningsprinciper samt de
uppskattningar och bedémningar som har gjorts vid rapporternas upp-
rattande. Revisionskommittén 6vervakar de externa revisorernas kvalitet
och oberoende.

Management Assurance
Koncernen har en koordinerande och évervakande funktion avseende vissa
interna kontrollaktiviteter pa koncernniva. Stabsfunktionen Management
Assurance fungerar som koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar
direkt till ekonomidirektoéren, med en &ppen kommunikationslinje till
revisionskommittén.

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkanns av
revisionskommittén. Resultatet av funktionens arbete, vilket inkluderar
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under aret utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktiviteter,
presenteras vid revisionskommitténs moten. Chefen for funktionen deltog
vid samtliga av revisionskommitténs moten under 2011.

| enlighet med en av koncernens grundlaggande principer har en stegvis
vidareutveckling av denna funktion skett. Detta har forbattrat koncernens
interna kontroll genom olika aktiviteter under aret. Speciellt fokus har lagts
pa forbéttring av processen kring uppfdljning och rapportering liksom
identifiering av risker relaterade till finansiell rapportering samt utvardering
av effektiviteten hos relaterade kontroller. Under 2011 har sarskilt fokus
lagts vid vidareutveckling och forbéttring av koncernens process for
hantering av foretagscvergripande risker och relaterade hjdlpmedel.
Erfarenhetsmassigt utbyte genom olika aktiviteter spelar ocksa en stor
roll i vidare forbattring av kontrollmiljon. Funktionen arbetar med en kombi-
nation av interna resurser samt resurser i form av externrevisorer och andra
konsulter beroende pa situationen och omradet i fraga. Detta mojliggor
okad flexibilitet och anpassning vid hanteringen av de risker som koncernen
stélls infor, vilket passar Securitas affarsmodell. Fér mer information om
de nuvarande ansvarsuppgifterna fér Management Assurance hanvisas till
www.securitas.com/bolagsstyrning/organisation av bolagsstyrning.

Funktionen &r féremal fér en arlig utvérdering av styrelsen for att séker-
stalla att de aktiviteter som utfors, tillsammans med de 6vriga delar som

ingar i koncernens internkontroll, och som beskrivs i denna rapport, under-
stoder en valfungerande struktur for Gvervakning och uppféljning.

Stockholm, den 16 mars 2012

Styrelsen i Securitas AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidan 137.
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Viletablerad modell for ledning

och finansiell styrning

Securitas framjar ett ledarskap som bygger pa ett lokalt ansvar i ndra samarbete
med kunder och medarbetare. Linjecheferna har féretagets ledningsmodell,

Toolbox, till hjdlp i allt som ror den dagliga verksamheten. Denna modell saker-

stdller att Securitas inom hela sin organisation har gemensamma vdrderingar,
arbetssatt, ledarskapsfilosofi och kundperspektiv.

Securitas ledningsmodell Toolbox ar logiskt upp-
byggd och bestar av flera vildefinierade omraden,
eller verktyg, som vdgleder foretagets chefer. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer
ska forhalla sig till i olika delar och omraden i fore-
tagets verksamhet. Den beskriver ocksa hur vi

ska forhalla oss till marknaden, vara kunder och
medarbetare.

Toolbox utgor ett praktiskt stéd for vara chefer
eftersom den &r vdgledande pa alla nivaer och upp-
rétthalls genom fortlopande utbildning och diskus-
sionsforum. En viktig uppgift for Toolbox ar att
formedla var foretagskultur och skapa en gemensam
plattform, vilket framfor allt symboliseras av fokus
pa Securitas varderingar: Arlighet, Vaksamhet och
Hjdlpsamhet.

Decentraliserad organisation och

ansvar fraimjar entreprenérskap

Securitas har en decentraliserad organisations-
modell som satter fokus pa de cirka 1 750 plats-
cheferna som driver den dagliga verksamheten.
Tjansteutbudet utvecklas bast da beslut fattas
ndra kunderna och ndra de medarbetare som utfér
tjdnsterna. Vara kunder har rétt att stélla krav och
att fa arbeta med sjalvstandiga och starka lokala
chefer med ratt kompetens. Platskontoren drivs av
kvalificerade chefer som har stor frihet att utveckla
och bedriva verksamheten utifran den egna resultat-
rakningen som de sjdlva helt ansvarar for. For att
ytterligare uppmuntra personligt engagemang i
foretagets operativa och finansiella utveckling finns

incitamentsprogram. Securitas langtgaende decen-
tralisering framjar personligt entreprendrskap i stor
utstrackning.

Men frihet medfér ocksa ansvar. Alla Securitas
medarbetare forvantas ta ansvar for sina kunder, for
den egna verksamheten och for vara gemensamma
varderingar. Ansvaret handlar alltid om "har och nu”
och inte om “dar och da". Ansvaret tydliggtrs genom
att resultaten mdts och utvdrderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi sétta
upp strikta finansiella mal och folja upp dessa genom
att Iopande madta och 6vervaka koncernens resultat.
Ekonomistyrning handlar inte bara om att infora
kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament
for de medarbetare som har en sadan position att
de personligen kan paverka Securitas ekonomiska
utveckling.

En finansiell modell - Itt att férsta
For att forverkliga strategierna och styra Securitas
medarbetare och organisation i arbetet med att
uppfylla malen har koncernen ett finansiellt ramverk
som I6pande méter koncernens resultat, fran det
enskilda platskontoret och upp till koncernniva.
Denna finansiella modell gor det mojligt att folja
ett antal enkla och tydliga nyckeltal som alla chefer
ar inforstadda med. Modellen 6kar chefernas for-
stdelse for sambandet mellan risker och mojligheter
och hur olika faktorer paverkar deras ansvars-
omraden. Modellen hjélper oss ocksa att férsta hur
vi kan félja och kontrollera dessa faktorer och se
den direkta kopplingen mellan intdkter och kostnader



i resultatrakningen, sysselsatt kapital i balans-
rakningen samt generering av fritt kassafléde (se
faktarutan pa sidan 54 for ytterligare information).
Malet &r att den genomsnittliga arliga vinstokningen
ska uppga till 10 procent matt som vinst per aktie
och generera ett fritt kassafléde som i relation till
nettoskulden ska uppga till minst 0,20. Transparent
och korrekt ekonomisk rapportering &r ocksa en
forutsattning for valfungerande ledning. Koncernens
ekonomiska rapportering syftar till att ge sa korrekt
information som majligt, sa att ledare och med-
arbetare kan fatta de beslut som kravs for [6nsam
tillvaxt i enlighet med Securitas strategier, och
kontrollera riskerna sa att foretagets mal kan uppnas.
Den ekonomiska rapporteringen utgor ocksa
grunden for god intern kontroll.

Den ekonomiska rapporteringen bygger pa foljande:

¢ Koncernens Group policies and guidelines som
ar styrelsens policydokument och riktlinjer for
finansiell planering och rapportering, langsiktig
finansiering och internfinansiering, risk och
forsakring, kommunikation, varumarkesarbete,
juridiska fragor och IT

¢ Riktlinjerna i Securitas finansiella modell,
vilka utgdr ramen for en enkel och tydlig intern-
rapporteringsmetod inklusive korrekt uppféljning
av finansiella nyckeltal i ratt tid (Securitas Sex
Fingrar)

¢ Securitas rapportmanual, som ger alla chefer
och ekonomiansvariga detaljerade anvisningar
och definitioner for den finansiella rapporteringen

¢ Controllern, vars uppgift det dr att standigt saker-
stalla att den finansiella information som tas
fram &r korrekt, transparent, relevant och aktuell

Minniskor Manniskor gor skillnaden. Alla vara ledare
fungerar som forebilder och ett stod fér sina med-
arbetare. Pa sa sétt skapar vi viarde genom samarbete.

Steg for steg For att utveckla var
verksamhet och na en hallbar tillvéxt
maste vi gora saker och ting i ratt
ordning.

Bransch Genom att
samarbeta med vara kunder
och med branschorganisa-
tioner, fackforeningar och
myndigheter bidrar vi till

att férbattra villkoren inom
branschen och skapa
mojligheter till nya tjanster.

Riskhantering Utvardering
av affarsrisker sdkerstdller
att vara risker balanseras
mot de langsiktiga fordelarna
med ett visst kontrakt och
att de ar forenliga med var
affdrsetiska standard.

&

Finansiell styrning Securitas modell

for ekonomiska nyckeltal, som kallas

Sex Fingrar, spelar en viktig roll i foretagets
heltdckande finansiella modell.

Virderingar Vara vérderingar
- arlighet, vaksamhet och hjdlp-
samhet - &r den grund som
Securitas vilar pa.

Marknad Behoven hos
kunderna ser olika ut
beroende pa storlek och
bransch.

Vdrdekedja Vardekedjan
hjalper oss att se till att vi
levererar ratt tjanst at ratt
kund pa ratt satt.

Organisation Securitas har en platt
organisation ddr foretagets ledare
arbetar ndra sina kunder och &r vél
bekanta med kundernas behov.
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Securitas finansiella modell

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen dr funktionsindelad och
tydliggor pa sa sétt ansvaret for varje resultat-
niva. Operativt ansvariga chefer kan enkelt se
vad som forvantas av dem och koncentrera

sig pa de faktorer som de kan paverka. Brutto-
marginal och rorelsemarginal &r centrala begrepp
i den operativa uppfoljningen pa bade divisions-
och koncernniva. Avskrivningar pa forvérvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Total férsaljning

Organisk férsdliningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %
Kostnader for platskontor

Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar =

Rérelsemarginal, %

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet
paverkas av investeringar i och avskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som anvands i verksamheten och av forandringar
av rorelsekapitalet. Rérelsens kassaflode &r ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras
som rorelseresultatet minus investeringar i ma-
teriella och immateriella anlaggningstillgangar
plus aterforing av avskrivningar, férandring av
kundfordringar och férandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital.

Det fria kassaflédet dr rérelsens kassafléde
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafléden relaterade till for-
varv och eget kapital dras ifran det fria kassa-
flodet erhalls arets kassaflode. Nar nettoskulder
i utlindsk valuta konsolideras uppstar vanligen
en omrakningsdifferens som redovisas separat.
Dessutom kraver redovisningsstandarderna att
vissa delar av nettoskulden omvarderas till mark-

Rorelseresultat fore avskrivningar

Investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Aterféring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlidggningstillgéngar

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

nadsvarde efter det forsta redovisningstillfallet
och dven denna omvardering rapporteras separat.
Forandringen av nettoskulden motsvarar kassa-
flodet for aret plus forandringar i lan, omraknings-
differenser samt omvdrdering av finansiella
instrument.

Balansrakningen

Securitas anvénder begreppen "sysselsatt kapital”
och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrékningen och den finansiella
stdllningen. Det sysselsatta kapitalet utgors av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar och rorelsekapital. Det foljs [6pande
upp pa operativ niva for att undvika onddig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrakning, kassafiode och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

\J/\

Aktiedgare

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH HUR DE ANVANDS

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som
paverkar vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna ar indelade i kategorier:
volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade
faktorer och faktorer som paverkar kapitalbind-
ningen. Till dessa faktorer finns nyckeltal kopp-
lade som mats I6pande sa att cheferna kan fatta
beslut baserade pa fakta och snabbt géra even-
tuella justeringar. Modellen anvands ocksa for
att analysera bolag vid forvarv.

Securitas Arsredovisning 2011

Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren upp till koncern-
niva. Sex nyckeltal utgor tillsammans grunden
for modellen (fetstilta i texten och tabellen),
men divisionerna anvander ocksa kompletterande
nyckeltal som organisk férsaljningstillvaxt och
rorelsemarginal. Utover dessa finns ocksa kom-
pletterande nyckeltal anpassade till behoven
hos en viss division. Foér Security Services North
America, Security Services Europe och Security

Services Ibero-America, som erbjuder specialise-
rade sdkerhetstjanster till stora och medelstora
kunder, ar bruttomarginal pa nyforsaljning och
pa uppsagda kontrakt samt 6kning av l6nekost-
nader sarskilt viktiga nyckeltal. Mobile and
Monitoring foljer noga nyckeltal som ror nya/
uppsagda anslutningar, antal bestk hos potentiella
kunder, kostnad per forsaljning/order, genom-
snittlig kontraktsstorlek och aterbetalningstid/
kontraktstid.
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Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av
kontrakt) och Nettofoérandring (av kontrakts-
portfoljen) hanfor sig till utvecklingen av
kundkontraktsportféljen. Nyforsaljning ar
nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den
fasta manatliga forsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportfoljen motsvarar nystart
(nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsaljning i redan befintliga kontrakt minus
uppsagda kundkontrakt och minskad forséljning
i befintliga kontrakt. Prisférandringar mats
separat och laggs till nettoforandringen for att
faststalla kontraktsportfoljens utgaende balans
for perioden. Utgaende balans ar det totala
manatliga vardet av faktureringen for de fasta
manadskontrakten vid utgangen av den aktu-
ella perioden.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Tabellen nedan ar ett exempel pa hur en
kontraktsportf¢lj kan se ut:

% forcndring i
Vérde  ingdende portfoli
Ingdende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
-Uppsagningar -12
-Minskningar -4
Nettoférdandring 4 4
Prisforandring 3 3
Utgaende balans 107 7

Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och &r Total férsaljning. Utover den
kontraktsbaserade forsaljningen ingar har dven
tillfélliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna
de instrument de behdver for att folja tjdnste-
produktionens effektivitet och kostnadsutveck-
lingen. De fjarde och femte nyckeltalen ar:

Bruttomarginal, som definieras som total for-
saljning minus direkta kostnader i férhallande till
total forsdljning, och Indirekta kostnader, som
ar hanfarliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forsaljning- och administration
(kostnader for plats-, omrades- och region-/land-
kontor). Bruttoresultatet minus indirekta kost-
nader ger rorelseresultatet fore avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
forvarvsrelaterade kostnader. N&r detta anges i
procent av den totala férsaljningen far man fram
koncernens rérelsemarginal som i Securitas finan-
siella modell anges fore férvarvsrelaterade poster.

Faktorer hanforliga till kapitalbindning
Generellt sett dr Securitas verksamheter inte
kapitalintensiva. Kundfordringarna binder mest
kapital. Det sjatte nyckeltalet ar Utestaende
kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner ar avgorande for hur mycket
kapital som binds i kundfordringar. Dessa siffror
foljs fortlopande upp pa alla nivaer i organisa-
tionen.

KONCERNEN
Volymrelaterade faktorer

SECURITY SERVICES

MOBILE AND MONITORING

Organisk forsaljningstillvaxt

Nyforsdljning

Bruttomarginal pa nyforsaljning

Uppsagda kontrakt

Nyforsaljning / nystart

Uppsagda kontrakt

Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt

Nettoférandring
Prisférandring
Organisk forsaljningstillvaxt

Forvdrvad forsaljningstillvaxt
Valutajusterad forséljningstillvaxt

Total forsaljning

Effektivitetsrelaterade faktorer

Total forsaljning

Nya/uppsagda anslutningar (Monitoring)
Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Total forsaljning

Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Personalomsattning
Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal
Indirekta kostnader
Rorelsemarginal

Personalomsattning

Okning av I6nekostnader

Besok hos potentiella kunder (Mobile)
Kostnad per forsdljning/order
Genomsnittlig kontraktsstorlek (Mobile)
Aterbetalningstid/kontraktstid
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestdende kundfordringsdagar

Utestdende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaljningen

Rérelsens kassaflode som

% av rorelseresultat fore avskrivningar
Fritt kassaflode

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

Operativt sysselsatt kapital som

% av forséljningen

Rérelsens kassafléde som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital som

% av forsaljningen

Rérelsens kassaflode som

% av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Alf Géransson f. 1957

VD och koncernchef i Securitas AB.
Aktier i Securitas: 30 000 B-aktier.*

Alf Goranssons tidigare karridr inkluderar befatt-
ningar som VD och koncernchef i NCC AB, kon-
cernchef i Svedala Industri AB, affarsomradeschef
i Cardo Rail och VD i Swedish Rail Systems AB
inom Scancemkoncernen. Alf har en internationell
ekonomexamen fran Handelshégskolan i
Goteborg.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Loomis AB,
styrelseledamot i Hexpol AB och Axel Johnson
Inc., USA.

Bart Adam f. 1965

Divisionschef, Security Services Europe.
Aktier i Securitas: 4 500 B-aktier.*

Bart har drygt 20 ars erfarenhet av sdkerhets-
branschen. 1988 kom han till Securis i Belgien
(AviaPartner) och efter Securitas férvarv av
Securis 1999 blev Bart ekonomichef for
Securitas i Belgien ar 2000. Tva ar senare
utsags han till divisionscontroller i Security
Services Europe och 2007 blev han divisionens
operative chef. 2008 utsags Bart till divisions-
chef for Security Services Europe. Bart har en
ingenjorsexamen med ekonomisk inriktning
fran universitetet i Leuven i Belgien.

William Barthelemy f. 1954

Operativ chef, Security Services North America.
Aktier i Securitas: 17 000 B-aktier.*

Bill Barthelemy har mer 4dn 30 ars erfarenhet

av sakerhetsbranschen. Med en akademisk

examen i kriminologi fran Indiana University

of Pennsylvania, USA, borjade Bill sin karridr
som utredare. Han har varit verksam inom
manga omraden, bland annat som operativ
regionchef och regionchef. Bill &r aktiv medlem
i American Society of Industrial Security och
National Association of Chiefs of Police.

Santiago Galaz f. 1959

Divisionschef, Security Services North America.
Aktier i Securitas: 60 000 B-aktier.*

Santiago Galaz borjade pa Securitas 1995 som
VD for Security Services i Spanien, efter tolv ar
hos Eulen Group. 1997 utsags han till landschef
for Security Services, Systems och Cash Handling
Services i Spanien, for att darefter bli divisions-
chef fér Cash Handling Services Europe. Santiago
utsags till divisionschef for Security Services
North America 2003.

Erik-Jan Jansen f. 1965

Divisionschef, Mobile.

Aktier i Securitas: -*

Erik-Jan Jansen borjade pa Securitas 1996 och
har haft flera chefspositioner, sasom landschef
for Security Services i Nederldnderna och operativ
chef for Security Services Europe. Erik-Jan utsags
till divisionschef for Mobile 2010. Han har en
examen i Business Administration fran Hotel
Management School i Maastricht, Nederlanderna.
Tidigare har Erik-Jan haft flera internationella
befattningar inom hotellbranschen.

Gisela Lindstrand f 1962
Kommunikationsdirektor.

Aktier i Securitas: 1 000 B-aktier.*

Gisela Lindstrand har en examen i samhalls-
vetenskap fran Uppsala universitet. Hon kom
till Securitas AB 2007 fran Pfizer AB dar hon
var direktor for kommunikation och samhalls-
kontakter. Innan dess var Gisela presschef pa
NCC AB, informationsdirektor i SABO AB samt
pressansvarig och politisk radgivare till den
davarande statsministern Ingvar Carlsson.
Gisela har dven arbetat som journalist.

Jan Lindstrém f. 1966

Ekonomidirektor.

Aktier i Securitas: 3 500 B-aktier.*

Jan Lindstrom kom till Securitas 1999 som
controller for koncernens internbank i Dublin.
Ar 2003 blev han chef for koncernens rapporte-
ringsfunktion vid huvudkontoret i Stockholm,
och 2007 utsags han till ekonomidirektor.

Jan har en civilekonomexamen fran Uppsala
universitet och har tidigare arbetat som auktori-
serad revisor vid PricewaterhouseCoopers.

Santnago Galaz Lucien Meeus Alf Goransson : LU|s Posadas

L W =
Aimé Lyagre Jan Lindstrom Asa Thunman
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Bart Adam

Aimé Lyagre f. 1959

Operativ chef, Security Services Europe.
Aktier i Securitas: 1400 B-aktier.*

Aimé Lyagre kom till Securitas 2004 som chef
for Securitas Alert Services i Nederlanderna

och blev ett ar senare chef fér Beneluxlanderna.
Ar 2007 blev han landschef fér Security Services i
Belgien. Ar 2010 utsags Aimé till operativ chef for
Security Services Europe. Aimé ar industri-
ingenjor, har en examen i foretagsekonomi samt
en magisterexamen i industriell ekonomi och
strategisk marknadsféring.

Lucien Meeus f. 1947

Divisionschef, Monitoring.

Aktier i Securitas: 5 500 B-aktier.*

Lucien Meeus har arbetat inom telekom- och
pipelinebranschen hos Raychem Corporation
och TD Williamson. 1997 startade han Belgacom
Alert Services, specialiserat pa larmévervakning,
som blev ett heldgt dotterbolag till Securitas AB
ar 2005. Lucien har en ingenjérsexamen fran
Mechelen, Belgien. Han har dven en Post Graduate
Diploma in Business Administration fran UAMS,
Antwerpen i Belgien, och har deltagit i ett Post-
graduate Partnership Program vid IMD, Lausanne
i Schweiz.

Marc Pissens f. 1950

Divisionschef, Aviation.

Aktier i Securitas: -*

Marc Pissens har med sig 6ver 20 ars erfarenhet
fran sékerhetsbranschen. | Securitas har han varit
VD fér Beneluxorganisationen, for Securitas i
Nederlédnderna, for Securis / Securair i Belgien

i
Kim Svensson

W-illian;-Barthelemy

samt for Globe Aviation, USA. Marc Pissens &r
ordférande i CoESS (Confederation of European
Security Services) samt grundare av och ord-
forande i ASSA-1 (Aviation Security Services
Association - International). Marc har en ingenjtrs-
examen fran Engineering Institute of Brussels

i Belgien.

Luis Posadas f. 1958

Divisionschef, Security Services Ibero-America.
Aktier i Securitas: 40 136 B-aktier.*

Luis Posadas kom till Securitas i Spanien 1995
efter 14 ar i Eulen Group. 2000 utsags han till
landschef fér Security Services i Spanien. Mellan
2003 och 2005 ansvarade han for verksamheten
i sbdra Europa inom divisionen Security Services
Europe. 2006 blev Luis divisionschef for Security
Services Latin America och 2011 utsags han till
divisionschef for Security Services Ibero-America.
Luis Posadas har studerat juridik vid universitetet
Complutense i Madrid, Spanien.

Kim Svensson f. 1966

Finansdirektor.

Aktier i Securitas: 300 B-aktier.*

Kim Svensson anstdlldes i Securitas 1993

och har bred erfarenhet av sakerhetsbranschen.
Han har innehaft ett flertal befattningar i Securitas,
bade operativa funktioner och stabsfunktioner.
2010 utsags Kim till finansdirektor. Dessforinnan
arbetade han som divisionscontroller for Security
Services Latin America. Kim har en internationell
civilekonomexamen fran Vaxjo universitet.

Antonio Villaseca Lopez

Gisela Lindstrand =

Styrning och ledning
Koncernledning

Antonio Villaseca Lopez f. 1954

Direktor tekniska sakerhetslosningar.

Aktier i Securitas: -*

Antonio Villaseca Lopez bérjade 1995 pa
Securitas som platschef i Madrid i Spanien.
Sedan 1997 har han varit landschef for Niscayahs
spanska verksamhet och regionchef for sédra
Europa (Portugal, Italien och Frankrike). Antonio
atervande till Securitas i maj 2011 som direktor
tekniska sakerhetslosningar. Antonio har studerat
ekonomi vid UNED-universitetet i Madrid samt
ett antal kurser inom exempelvis telekommuni-
kation, natverk och design av sakerhetssystem.

Asa Thunman f. 1969

Chefsjurist.

Aktier i Securitas: -*

Asa Thunman kom till Securitas 2009 som
koncernjurist och utsags till chefsjurist i juli
2011. Hon har tidigare arbetat som chefsjurist
och chef for Corporate Office vid Elekta AB samt
VD for Elekta Instrument AB. Dessférinnan
arbetade hon som advokat pa en stérre svensk
advokatbyra. Asa har en juristexamen fran
Uppsala universitet och en masterexamen

i European Business Law fran University of
Amsterdam i Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Scania AB.

* Faktisk tilldelning av aktier genom Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram 2010 f6r koncernledningen framgar av
sidan 96, och den totala potentiella tilldelningen av aktier
genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2011
fér koncernledningen framgdr av sidan 94.

Erik-Jan Jansen

Marc Pissens
I
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Securitas AB (publ.) organisationsnummer
556302-7241 med sdte i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2011.

Securitas skyddar hem, arbetsplatser och samhallen. Var kdrnverksamhet
ar sakerhetstjanster och vart huvudsakliga tjiansteutbud &r specialiserad
bevakning, mobila tjanster, larmévervakning samt konsulttjanster och
utredningar. Securitas finns i 51 lander i Nordamerika, Europa, Latinamerika,
Mellandstern, Asien och Afrika och har mer &n 300 000 medarbetare.

Securitas bestar av affarssegmenten Security Services North America,
Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services
Ibero-America. Det sistnamnda skapades 2011. Férutom dessa affarsseg-
ment bedriver koncernen bevakningsverksamhet i Mellandstern, Asien och
Afrika, vilken inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i
not 9. Till foljd av den nya segmentsstrukturen samt att verksamheter flyttats
mellan segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring,
har jamforelsetalen omarbetats nedan under rubriken Affarssegmentens
utveckling samt i segmentsrapporteringen i not 9 for segmenten Security
Services Europe, Mobile and Monitoring och Ovrigt.

Den organiska forsaljningstillvaxten under 2011 var 3 procent och inklu-
sive forvarv nddde den valutajusterade férsaljningstillvéxten 11 procent.
Vihar gjort 19 storre forvary med en arsférsaljning pa 4 500 MSEK och har
stérkt var narvaro i Storbritannien, Belgien, Osteuropa, inom den statliga
sakerhetsmarknaden i USA och pa flera snabbvixande marknader i Latin-
amerika. Vi har dven expanderat inom teknikomradet och pa konsult- och
utredningsmarknaden. Forsaljningstillvaxten om 11 procent &r den hogsta
sedan 2002. Den har medfort ett anstrangt kassafléde framst pa grund av
oOkat rérelsekapitalbehov, men ocksa pa grund av det lagre resultatet jamfort
med féregadende ar samt en mindre 6kning av antalet utestaende kundford-
ringsdagar. Under 2012 kommer vi att vara restriktiva med forvarv till dess
att vi har aterstallt forhallandet mellan det fria kassaflodet och nettoskulden
till det finansiella malet om 0,20.

For helaret 2011 berodde den lagre rérelsemarginalen framst pa utspéd-
ning hanforlig till forvary, forlust av ett fatal betydande kontrakt i Europa och
obalans mellan 6kade I6nekostnader och prishéjningar.

Under 2011 har vi vaxt betydligt genom forvarv och vi har tagit betydande
omstrukturerings- och integrationskostnader, vilket vi kommer att dra for-
delar av under 2012. Viinvesterar i nya I6sningar och teknikresurser for att
skapa mervérde for vara kunder och samtidigt har vi minskat de indirekta
kostnaderna.

Forsdljnings- och marknadsutveckling

Forsaljningen uppgick till 64 057 MSEK (61 340) och den organiska forsalj-
ningstillvaxten var 3 procent (1). Fér Security Services North America, Mobile
and Monitoring samt Security Services Ibero-America noterades en positiv
utveckling. | Nordamerika har marknaden for sakerhetstjanster varit ofor-
andrad under 2011, vilket innebér att Security Services North America har
tagit marknadsandelar. Inom Security Services Europe uppvisade de flesta

lander en positiv organisk forsdljningstillvéxt, medan den var negativ i
framforallt Belgien och Storbritannien pa grund av férlusten av ett fatal
stora kontrakt under forsta halvaret 2011. | Latinamerika var den organiska
forsaljningstillvaxten 28 procent. Aven Spanien hade en positiv organisk
forsaljningstillvaxt, framst pa grund av ett storre detaljhandelskontrakt.
| Spanien kommer kontrakt med samre I6nsamhet varda cirka 450 MSEK
(50 MEUR) i arsforsaljning att avslutas i det forsta kvartalet 2012.
Motsvarande galler for ett stérre kontrakt inom kundsegmentet fordons-
industri i USA vart cirka 515 MSEK (80 MUSD) pa arsbasis. De avslutade
kontrakten har ingen vasentlig inverkan pa rorelseresultatet, men en positiv
effekt pa rorelsemarginalen.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary, var
11 procent (5).

FORSALJINING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2011 2010 %
Total forsdljning 64057 61340 4
Forvarv/avyttringar -5062 -20
Valutaférandring fran 2010 4229 -
Organisk forsdljning 63224 61320 3

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 385 MSEK (3 724) vilket, justerat
for valutakursférandringar, var en minskning med -3 procent.

Koncernens rorelsemarginal var 5,3 procent (6,1). Férvdrven av Reliance
Security Services och Chubb Security Personnel i Storbritannien samt
Security Consultants Group i USA hade en utspadande effekt pa rorelse-
marginalen om -0,2 procent. Rorelsemarginalen for Security Services
Europe utvecklades negativt, framst pa grund av forlusten av ett fatal stora
kontrakt tidigare under aret och obalans mellan prishdjningar och l6nekost-
nadsokningar, vilka utgjorde sammanlagt -0,4 procent av koncernens rérelse-
marginal. Okningen av I6nebikostnaderna inom Security Services North
America hade en effekt pa -0,1 procent for helaret.

Prisjusteringarna i koncernen sldpade under 2011 efter de totala Ione-
kostnadsokningarna, framst pa grund av en negativ avvikelse i Frankrike.

RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2011 2010 %
Rérelseresultat fére

avskrivningar 3385 3724 -9
Valutaférandring fran 2010 215 -
Valutajusterat rorelseresultat

fore avskrivningar 3600 3724 -3

Securitas arsredovisning 2011
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Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till -218 MSEK (-164).

Forvarvsrelaterade kostnader paverkade perioden med -194 MSEK (-90).
Omstrukturerings- och integrationskostnader for Reliance Security Services
och Chubb Security Personnel i Storbritannien uppgick till -99 MSEK och
transaktionskostnaderna vid forvarvet av Chubb Security Personnel var
-11 MSEK. Sedvennot 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 2 973 MSEK (3 470).

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader uppgick till -493 MSEK (-502). Finans-
nettot har paverkats negativt av att nettoskulden 6kade under 2011.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 2 480 MSEK (2 968). Den valutajusterade
forandringen var -11 procent.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,9 procent (29,9).

Nettoresultatet var 1 739 MSEK (2 081). Vinst per aktie var 4,75 SEK
(5,71).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

Affarssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALJINING OCH RESULTAT

MSEK 2011 2010
Total forsaljning 22356 22731
Organisk forsdliningstillvéixt, % 4 -2
Rorelseresultat fére avskrivningar 1270 1380
Rérelsemarginal, % 57 6,1
Valutajusterad foréndring, % 2 4

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska férsaljningstillvaxten var 4 procent (-2) fér perioden och
paverkades positivt av saval kontraktsforsaljning som okad tillaggsforsalj-
ning. Andelen specialiserade sakerhetslosningar av den totala forséljningen
uppgick till 7 procent (4).

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (6,1). Forvarvet av Security Consultants
Group hade en utspddande effekt om -0,1 procent. Uppstartskostnader i
samband med kontraktet for flygplatssakerhet i Kanada hade en negativ
effekt pa rorelsemarginalen om -0,1 procent. En annan negativ paverkan
beror pa tidpunkten for lagstiftade skattejusteringar och pa att en skatte-
subvention enligt Hiring Incentives to Restore Employment (HIRE) Act
upphort. En skattejustering enligt Federal Unemployment Tax Act (FUTA)
genomférdes under fidrde kvartalet och avsikten ar att kompensera for denna
genom prishajningarna under 2012. Dessutom gjordes en helarsjustering
for delstatliga arbetsloshetsforsakringar (SUI). De 6kade lIonebikostnader

MSEK 2011 2010 : 3 : .
Total forsaljning 640571 613398 som peslkrlvs ovan forklarar knappt -0,2 procent av den minskade rorelse-
— . — marginalen.
Organisk forsdliningstillvéxt, % B 1 > N o o )
g - forsalining 2 Vaxelkursen fér U.S.-dollarn hade en negativ inverkan pa rérelseresultatet i
Produktionskostnader -529774 -50076,0 . o . .
svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 2 procent for perioden.
Bruttoresultat 11079,7 11263,8 Ce N ) .
e e e s —=1- Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent, vilket dr en liten for-
Oors‘ajnlungT- qc “T( ministrationskostnader = 74’3 - 12'7 béttring jamfort med fore gaende ar. Personalomséttningen i USA var 44
vriga rorelseintdkter b . procent (39).
Resultatandelar i intressebolag 24 -10
Rorelseresultat fére avskrivningar 3384,7 3724,2 Security Services Europe
Rérelsemarginal, % 53 61 -
— YT FORSALINING OCH RESULTAT
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -218.2 -164.3 MSEK 2011 2010~*
Forvdrvsrelaterade kostnader -193,5 -89,6 Total forsdljning 26425 24556
Rorelseresultat efter avskrivningar 2973,0 3470,3 Organisk férsdiliningstillvéixt, % 0 4
Finansiella intakter och kostnader -493,0 -502.3 Rorelseresultat fére avskrivningar 1003 1300
Resultat fore skatt 2480,0 2968,0 Rérelsemarginal, % 38 53
Skatt -7414 -887,2 Valutajusterad féréndring, % -20 10
Arets resultat 17386  2080,8

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

Securitas arsredovisning 2011

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe, Security Services Ibero-America och Mobile and Monitoring.

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvaxten var O procent (4) under perioden. De
flesta lander uppvisade en positiv organisk férsaljningstillvaxt, men negativ
inverkan fran i férsta hand Belgien och Storbritannien dampade utveck-
lingen.

Rorelsemarginalen var 3,8 procent (5,3). Tidigare kontraktsforluster hade
en negativ effekt om -0,5 procent och utspadningen hanforlig till forvarven
av Reliance Security Services och Chubb Security Personnel i Storbritannien
var -0,3 procent. Obalansen mellan pris- och Iénekostnadshéjningarna,
sarskilt i Frankrike och Sverige, hade en negativ effekt om -0,5 procent. De
atgérder som vidtogs for att aterstélla lonsamheten inom Security Services
Europe resulterade i omstruktureringskostnader med en negativ effekt pa
rorelsemarginalen om -0,2 procent.

Véxelkursen for euron hade en viss negativ inverkan pa rérelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var -20 procent fér perio-
den.

Andelen bibehallna kundkontrakt lag strax under 90 procent. Personal-
omsattningen var 28 procent (28**).

** Personalomsattningen for 2010 har justerats till foljd av att Portugal och Spanien Gverforts till Security
Services Ibero-America.



Mobile and Monitoring
FORSALJINING OCHRESULTAT

MSEK 2011 2010*
Total forsdljning 6149 5961
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 733 740
Rérelsemarginal, % 11,9 124
Valutajusterad féréndring, % 1 6

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services
Europe och Mobile and Monitoring
Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvdxten var 3 procent (2). Férbattringen av den
organiska forsaljningstillvaxten inom Mobile &r bland annat hanforlig till
Belgien och Norge. Inom Monitoring redovisade Sverige, Nederlanderna,
Norge och Polen en god organisk forsaljningstillvéxt medan Belgien, Frankrike
och Spanien hade en negativ organisk forsdljningstillvéxt.

Rorelsemarginalen var 11,9 procent (12,4). Mobiles rorelsemarginal
paverkades negativt av 6kade branslekostnader och farre utryckningar. Inom
Monitoring paverkades rérelsemarginalen negativt av omstruktureringskost-
nader om -15 MSEK relaterade till organisationsférandringar i Belgien,
Frankrike, Nederlanderna och Spanien. Kostnader i samband med férvarvs-
granskning av ett icke-slutfort forvarv var en annan negativ effekt. Justerad
for dessa engangskostnader forbéttrades Monitorings rérelsemarginal.

Den valutajusterade foréandringen av affarssegmentets rorelseresultat var
1 procent under perioden.

Security Services Ibero-America

FORSALJINING OCH RESULTAT

MSEK 2011 2010
Total forsdljning 8747 7968
Organisk férsdljningstillvéxt, % 11 1
Rorelseresultat fore avskrivningar 545 529
Rérelsemarginal, % 62 6,6
Valutajusterad féréindring, % 10 -5

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 11 procent (1) under perioden och
samtliga lander forutom Portugal redovisade en positiv organisk forsal;-
ningstillvaxt. | Argentina beror den organiska forsdljningstillvéxten huvud-
sakligen pa inflation, medan den i ldnder som Uruguay och Peru i htgre
grad &r hanforlig till volymokning i kontraktsportféljen. Chile hade en god
tillaggsforsaljning under aret. | Latinamerika var den organiska forsaljnings-
tillvixten 28 procent. Aven Spanien hade en positiv organisk férsaljnings-
tillvaxt, framst pa grund av ett storre detaljhandelskontrakt. | Spanien
kommer kontrakt med dalig I6nsamhet vérda cirka 450 MSEK (50 MEUR)
i arsforsaljning att avslutas under det forsta kvartalet 2012.

Rorelsemarginalen var 6,2 procent (6,6). Rérelsemarginalen férbattrades
i de latinamerikanska landerna samtidigt som den minskade i Portugal och
Spanien pa grund av det svara marknadsliaget. Rorelsemarginalen paverkades
dven negativt av omstruktureringskostnader i samband med organisations-
forandringar i Portugal och Spanien. Denna negativa effekt uppvagdes
delvis av att en del av dvertidsreserveringen som gjordes i Spanien tidigare
ar kunde aterforas. Forra aret paverkades rorelsemarginalen ocksa negativt
av omstruktureringskostnader i Spanien.

Vaxelkurserna hade en negativ inverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade férandringen var 10 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 86 procent. Personalomséttningen
var 40 procent.

I:\rsredovisning
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Kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3 385 MSEK (3 724). Investe-
ringar i anldggningstillgangar uppgick netto till -108 MSEK (-1). Det svagare
resultatet i perioden i kombination med hogre nettoinvesteringar har
paverkat kassaflodet negativt i jimforelse med féregaende ar.

Forandring av kundfordringar uppgick till - 723 MSEK (-769). Den framsta
anledningen till 6kningen av kundfordringarna &r forsaljningstillvaxten.
Antalet utestaende kundfordringsdagar 6kade dessutom nagot i jamforelse
med féregaende ar.

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till -447 MSEK
(313). Total forsaljningstillvaxt och den negativa effekten fran kundfordring-
arna forvdntas vanligtvis motverkas av en positiv kassaflédeseffekt till féljd
av en 6kning av upplupna kostnader och skulder i Gvrigt sysselsatt kapital. De
mest vdsentliga posterna ar personalrelaterade upplupna kostnader, kallskatt
pa léner, mervérdesskatt samt i mindre utstrackning aven leverantorsskulder.
Perioden paverkas dock av en negativ utveckling i sdval dvrigt sysselsatt
kapital som i kundfordringar.

Poster som bidrar till denna utveckling ar tidpunkten for Ioneutbetalningar
i Nederlanderna, dér effekten &r negativ jamfort med foregaende ar. Vidare
har vissa forvarv paverkat det operativa kassaflodet negativt da férvarvspriset
har justerats for skulder som reglerats efter forvarvstidpunkten. Denna
paverkan finns i Storbritannien (framst betalningar av mervardesskatt),
Frankrike (leverantorsbetalningar) samt i Serbien (I6neutbetalningar).
Perioden paverkas dessutom negativt av uppgorelsen med U.S. Army i férsta
kvartalet och andra engangsutbetalningar under 2011 som haft en negativ
paverkan pa 6vrigt operativt sysselsatt kapital. Ytterligare atgarder har
vidtagits for att fokusera pa inte bara utvecklingen av antalet utestaende
kundfordringsdagar men aven utvecklingen av andra delar av operativt
sysselsatt kapital. Detta inkluderar en justering av incitamentsprogrammet
i alla divisioner.

Rorelsens kassaflode uppgick till 2 107 MSEK (3 267), motsvarande
62 procent (88) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till -475 MSEK (-521).
Betald inkomstskatt uppgick till - 764 MSEK (-735).

Det fria kassaflodet var 868 MSEK (2 011), motsvarande 39 procent
(81) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvéry, var -1 882 MSEK
(-1 359), vilket inkluderar det positiva kassaflédet relaterat till forsdljningen
av aktierna och den extra utdelningen fran Securitas Direct i Schweiz.

Kassaflode fran jamférelsestérande poster var -23 MSEK (-63).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 969 MSEK (-424).

Kassaflode for perioden var -68 MSEK (165).

KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2011 2010
Rorelseresultat fére avskrivningar 3384,7 3724,2
Investeringar i anlaggningstillgangar -1009,8 -901.9
Aterft')ring av avskrivningar 902,0 900,7
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -107,8 -1,2
Forandring av kundfordringar -722,6 -768.4
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -446,9 3128
Rorelsens kassaflode 2107,4 3267.4
Rérelsens kassafiode, % 62 88
Betalda finansiella intakter och kostnader -475,1 -521,7
Betald inkomstskatt -763.9 -7351
Fritt kassaflode 868,4 2010,6
Fritt kassafiode, % 39 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -1882,0 -1359,0
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -23,7 -62,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 968.9 -424.5
Arets kassaflsde -68,4 164,6

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Gooduwill, skatt och icke operativa poster.
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Forvaltningsberdttelse

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3 145 MSEK (2 587)
motsvarande 5 procent av forséljningen (4), justerat for forvéarvens helars-
forsaljning.

Forvarv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med -354 MSEK
under aret.

Forvarv okade koncernens goodwill med 1 410 MSEK. Justerad for
negativa omrakningsdifferenser om -22 MSEK uppgick koncernens totala
goodwill till 14 727 MSEK (13 339).

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens
kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS dgde rum under tredje
kvartalet 2011 i samband med att afférsplanerna for 2012 utarbetades.
Ingen av de kassagenererande enheterna hade ett bokfort vérde som
oversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats
for 2011. For 2010 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med 705 MSEK.

Efter avskrivning med -218 MSEK och negativa omrakningsdifferenser
om -9 MSEK, uppgick de férvarvsrelaterade immateriella tillgangarna till
1574 MSEK (1 096).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 19 554 MSEK (17 147).

Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor
minskade koncernens sysselsatta kapital med -78 MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 17 procent (22).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 10 349 MSEK (8 209). Forvarv och
forvarvsrelaterade betalningar 6kade koncernens nettoskuld med

1 882 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar uppgick till 1 603 MSEK, 6ver-
tagna nettoskulder till 99 MSEK samt betalda forvarvsrelaterade kostnader
till 180 MSEK. Koncernens nettoskuld 6kade med 15 MSEK vid omrakning
av den utldndska nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj 2011.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,08 (0,24).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet
av december 2011 var nio obligationslan emitterade inom ramen fér
koncernens Euro Medium Term Note-program. Dessa omfattade ett
obligationslan pa Eurobondmarknaden om 500 MEUR med 6,50 procent
kupongrénta som forfaller 2013 samt atta Ian med rorlig rénta, floating rate
notes (FRN). Fyra av dessa FRN &r denominerade i svenska kronor, totalt
3000 MSEK, och ferfaller mellan det figrde kvartalet 2012 och det fidgrde

kvartalet 2014. Ytterligare tre FRN &r denominerade i USD, ett pa 62 MUSD,

ett pa 50 MUSD och ett pa 40 MUSD. Lanet pa 50 MUSD forfaller 2018.
De kvarvarande lanen om 102 MUSD f6rfaller 2015. Det finns dven ett
FRN om 45 MEUR som férfaller 2014.

Efter arsskiftet har ett nytt FRN om 600 MSEK och ett obligationslan
med fast rdnta om 400 MSEK emitterats den 19 januari 2012. Bada har en
|6ptid pa tre ar. Den 28 februari 2012 emitterades ett femarigt obligations-

1&n om 350 MEUR med 2,75 procent kupongrénta pa Eurobondmarknaden.

Darutéver har Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom en
revolving credit facility som tecknats med 12 svenska och internationella
banker i januari 2011. Denna kreditfacilitet bestar av tva delar pd 550 MUSD
respektive 420 MEUR (totalt 1 100 MUSD) och forfaller 2016. | slutet av
aret var 150 MUSD av faciliteten utnyttjad, vilket innebar att 950 MUSD
finns tillgangligt och outnyttjat.

Det finns ocksa en revolving credit facility om 100 MUSD med forfall
2012, som endast anvands for utfardande av garantier.
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Koncernen har dven tillgang till obekraftade banklan och ett svenskt
foretagscertifikatprogram pa 5 000 MSEK for kortfristiga lanebehov.

Securitas har tillrdckligt likviditetsutrymme genom de bekrdftade kredit-
faciliteterna, i linje med faststallda policies, vilket kombinerat med en stark
generering av fritt kassaflode innebar att de framtida likviditetsbehoven
verksamheterna tillgodoses.

Ytterligare information om kreditfaciliteterna per den 31 december 2011
aterfinnsinot 6.

Réntetackningsgraden uppgick till 6,1 (7,4).

Det egna kapitalet uppgick till 9 205 MSEK (8 938). Vid omrdkning av
utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor minskade det egna
kapitalet med -93 MSEK efter att hénsyn tagits till sdkring av nettoinveste-
ringar om 36 MSEK, och med -129 MSEK fére sakring av nettoinveste-
ringar. For ytterligare information se rapport dver totalresultat.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 per den
31 december 2011.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2011 2010
Operativt sysselsatt kapital 31446 2586,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 4
Goodwill 147274 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15741 1096,5
Andelar i intressebolag 108,2 1256
Summa sysselsatt kapital 19554,3 171474
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 22
Nettoskuld 10348,8 82089
Eget kapital 92055 89385
Summa finansiering 19554,3 171474

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2011 2010

Ingdende balans 1 januari -8208,9 -8387,7

Rérelsens kassafldde 21074 32674

Betalda finansiella intakter och kostnader -475,1 -521,7

Betald inkomstskatt -763.9 -7351

Fritt kassaflode 868,4 2010,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -1882,0 -1359,0

Kassaflode fran jamforelsestérande poster -23,7 -62,5

Betald utdelning -1095,2 -1095,2

Forandring av nettoskulden fore

omvdrdering och omrdkning -2132,5 -506,1

Omvardering av finansiella instrument 7.5 67,6

Omrakningsdifferenser -14,9 6173

F6rdndring av nettoskulden -2139,9 178,8

Utgdende balans 31 december -10348,8 -8208,9
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Forvarvs-
Inkluderad/ Férvarvad/ Enter- relaterade
avyttrad avyttrad  Arlig for- prise immateriella
Bolag Affarssegment? fr.o.m. andel?  sdljning3 value*  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 13339 1096
Interseco, Nederldnderna’ Ovrigt 1ljan 100 59 20 36 10
Adria Ipon Security, Bosnien-Hercegovina’-8 Security Services Europe 1ljan 85 16 14 9 8
Seguridad y Turismo Segutouring, Ecuador’” Security Services Ibero-America 1feb 100 39 8 4 10
Chubb Security Personnel, Storbritannien Security Services Europe 1apr 100 1192 322 196 89
Seguricorp, Chile Security Services Ibero-America 1apr 100 297 140 69 57
Consultora Videco, Argentina’ Security Services Ibero-America 1apr 100 320 134 251 115
Security Consultants Group, USA Security Services North America 15apr 100 681 192 138 18
Assistance Sécurité Gardiennage, Frankrike” Security Services Europe 1jun - 128 20 - 25
Al Sharika Al Muatfawika Likhadamat Al Amin
Wa Al Himaya, Jordanien Ovrigt 1jun 509 28 11 5 7
Zvonimir Security, Kroatien”.8 Security Services Europe laug 85 89 48 41 14
Sensormatic Guvenlik Group, Turkiet”-8 Security Services Europe 1sep 51 264 123 189 64
Chubb Guarding Services, Singapore Ovrigt 28 sep 100 67 33 16 16
Sistem FTO, Serbien Security Services Europe 29 sep 100 126 34 52 7
Orbis Security Solutions, Sydafrika’ Ovrigt 1 okt 100 90 31 25 20
Cobelguard, Belgien Security Services Europe 1 okt 100 625 355 199 103
Securitas Direct AG, Schweiz (avyttring) Ovrigt 21 okt 50 -64 -73 -10 -
Ave Lat Sargs, Lettland”-8 Security Services Europe 1 nov 65 40 9 12 7
Europinter & ECSAS Gardiennage, Frankrike Mobile and Monitoring 1 nov 100 101 14 9 8
Fuego Red, Argentina’ Security Services Ibero-America 1 nov 100 29 14 29 3
CSS Internacional, Costa Rica’ Security Services Ibero-America 1dec 100 97 44 45 12
Ovriga férvarvs7 188 209 95 112
Summa forvarv och avyttringar januari - december 2011 4412 1702 14106 705
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - -218
Omrakningsdifferenser -22 -9
Utgaende balans 14727 1574

1 Avser afférssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. For inkréamsforvarv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskopeskillingar.

5) Avser periodens Gvriga forvarv och uppdaterade forvérvskalkyler fran féregdende ar for foljande enheter:
Security Professionals and Security Management, Moore, Akal, National Security Protective Services,
Hamilton, Paragon, Navicus, Omniwatch och Northern Investigative Associates, USA, Atlantis Securité,
Kanada, Guardias Blancas, Mexiko, Seccredo, Ovrigt Sverige, Creab (kontraktsportfélj), Services Sverige,
Pro Security (kontraktsportfdlj) och QSS (kontraktsportfolj), Mobile Sverige, Stjernevagt (kontraktsport-
folj), Mobile Danmark, CDSS ApS, Services Danmark, APSP (kontraktsportfolj), APSG, Apri Bering
(kontraktsportfdlj), Pole Protection Provence (kontraktsportfolj), SPR Sécurité (kontraktsportfdlj),
Agence Privé 3| Sécurité (kontraktsportfdlj) och VIF, Mobile Frankrike, Metod Localisation, Azur Security,
Eryma (kontraktsportfélj) och VIF (kontraktsportfdlj), Alert Services Frankrike, Reliance Security Services,
Services Storbritannien, Nikaro, Mobile Storbritannien, WOP Protect, Services Schweiz, GPDS (kontrakts-
portfolj) och EMC (kontraktsportfolj), Mobile Belgien, Automatic Alarm, Alert Services Belgien, Optimit,
Ovrigt Belgien, Nordserwis.pl och Purzeczko, Services Polen, Agency of Security Fenix, Services Tjeckien,

Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter for-
varvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande
specificeras i rapporten férandringar i eget kapital. Transaktionskostnader och
omvardering av tilliggskopeskillingar framgarinot 11.

Cobra, Rumanien, Guardian Security, Montenegro, Alarm West Group, Bosnien-Hercegovina, Securityring,
Grekland, GMCE Gardiennage och CMDT, Marocko, Socovig, Colombia, Forza och Ubig, Peru, Pedro
Valdivia Seguridad och Protec Austral, Chile, European Safety Concepts och ESC and SSA Guarding
Company, Thailand, Guardforce, Hongkong, Legend Group, Singapore, Claw Protection Services och
Piranha Security, Sydafrika. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i USA, Sverige, Frankrike,
Schweiz, Belgien, Polen, Bosnien-Hercegovina, Turkiet, Marocko, Argentina, Colombia, Peru, Chile,
Hongkong, Singapore och Sydafrika.

6 Goodwill som férvintas vara skattemdssigt avdragsgill uppgér till 573 MSEK.

7 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida lénsamhetsut-
veckling i de forvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar
och betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar var 327 MSEK. Totalt uppgar de kort- och
langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 606 MSEK.

8 Nagot innehav utan bestammande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att kopa
terstdende aktier och séljaren har en option att sélja aterstdende aktier. Féljaktligen &r 100 procent av
bolaget konsoliderat.

9 Forvarvad andel &r 50 procent plus en av aktierna

Ytterligare information avseende forvérv och avyttringar under 2011 framgar
av not 16.
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Forvarv efter den 31 december 2011

MPL Beveiligingsdiensten, Nederldnderna

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget MPL Beveiligingsdiensten i
Nederlanderna. Enterprise value uppskattas till 44 MSEK (4,9 MEUR). MPL
Beveiligingsdiensten har arlig forsaljning pa cirka 99 MSEK (11 MEUR) och
cirka 180 medarbetare. Foretaget ar verksamt inom bade specialiserad
bevakning och mobila sdkerhetstjanster.

Protect, Kroatien

Securitas har forvarvat 85 procent av aktierna i sakerhetsforetaget Protect i
Kroatien. Det finns en éverenskommelse om att forvarva de aterstaende 15
procent av aktierna ar 2013. Enterprise value for de forvarvade 85 procent
av aktierna uppskattas till 53 MSEK (43 MHRK). Protect har arlig férsaljning
pa cirka 73 MSEK (60 MHRK) och cirka 600 medarbetare. Foretaget &r
framst verksamt inom bevakningstjéanster.

Ovriga visentliga hiandelser

Sasom redogjorts for i arsredovisningen for 2010 har de tidigare krav som
stallts av och mot Securitas Tyskland i forhallandet med U.S. Army forlikts
under februari 201 1. Forlikningslikviden, uppgaende till 4,2 MEUR

(38 MSEK) utbetalades under forsta kvartalet och tacktes av tidigare gjorda
avsattningar.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen
Utover forvarven ovan och de obligationslan som emitterats under 2012
haringa ytterligare vasentliga handelser agt rum efter balansdagen.

Foérdandringar i koncernledningen

Luis Posadas, tidigare divisionschef Security Services Latin America, har
utsetts till divisionschef for den nya divisionen Security Services Ibero-
America.

Asa Thunman har utsetts till chefsjurist. Hon eftertrader Bengt Gustafson,
som kvarstar i foretaget som direktor och seniorradgivare till koncern-
ledningen.

Antonio Villaseca Lopez har utsetts till direktor tekniska sakerhets-
|6sningar. Med denna utnamning starker Securitas ytterligare sin tekniska
kompetens och erfarenhet.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker ar nédvéandigt for att Securitas ska kunna folja sina
strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas forhallningssatt till
overgripande riskhantering (Enterprise risk management) beskrivs mer
detaljerat pa sidorna 44-48.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker,
operativa uppdragsrisker och finansiella risker.

Kontraktsrisker
Denna kategori omfattar risker som ar hanférliga till kundkontrakt samt de
risker som &r hanforliga till forvarv av nya verksamheter.

Nar ett kontrakt tecknas med en kund ar det nédvandigt att en balanserad
férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas och kunden. Normen
ar att anvanda standardiserade kontrakt. Rimliga ansvarsbegransningar och
skadeersattning for tredjepartskrav &r viktigt. Stort fokus dgnas at kontrakts-
risker och hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policies
och procedurer som dr anpassade for dess specifika behov. Dessa policies
&r alla baserade pa den kontraktspolicy som styrelsen har godkant i Group
policies and guidelines.

Securitas arsredovisning 2011

Utover organisk tillvéxt genom nya och/eller utékade kundkontrakt har
koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv under arens lopp och
kommer, som ett led i foretagets strategi, dven fortsdttningsvis att forvarva
sdakerhetsforetag. Integrationen av nya foretag innebar alltid en viss risk.
Sadana forvarv genomfors i hogre grad an tidigare dven pa nya marknader
som Latinamerika, Mellandstern, Asien och Afrika. Lonsamheten i det for-
varvade foretaget kan vara ldgre an vantat och/eller kostnaderna i samband
med kopet kan bli hdgre an vantat.

Forvarv och avyttringar under 2011 beskrivs under avsnittet Forvarv
och avyttringar ovan ochinot 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker dr risker &r forknippade med den dagliga verk-
samheten och de tjanster som erbjuds kunderna. Om tjdnsterna exempelvis
inte motsvarar de uppstallda kraven kan resultatet bli forlust av egendom
eller skada pa egendom eller person. For att minska riskerna &r det viktigt att
rekrytering och utbildning av vaktare sker pa ratt satt och att de far relevant
arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka l[6nsam-
heten dr risken att Securitas inte kan héja priserna gentemot kunderna och
darmed inte fullt kan kompensera fér I6nehsjningar och 6vriga kostnads-
okningar.

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras framst genom l6pande métning och uppfoljning
av den finansiella utvecklingen med hjdlp av Securitas finansiella modell.
Modellen identifierar ett antal nyckeltal som &r viktiga fér lonsamheteni
verksamheten och som gor det ldttare att upptécka och hantera risker.

Den finansiella modellen beskrivs i mer detalj pa sidorna 54-55. Dessutom
uppstar finansiella risker (utéver de som &r hanforliga till den finansiella
rapporteringen) eftersom koncernen har behov av extern finansiering och
anvander en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av rante-
risk, valutarisker, finansierings- och likviditetsrisk samt kredit/ motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill séga risken for att Securitas kunder inte kan
uppfylla sina taganden att betala fakturorna for levererade tjanster, har 6kat
under den radande ldgkonjunkturen. Risken reduceras av det stora antalet
kunder som &r fordelade pa manga branscher och geografiska omraden
samt av etablerade rutiner inom koncernforetagen for bevakning och
indrivning av kundfordringar. Ytterligare information avseende finansiell
riskhantering framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och finansie-
ring/Finansiering och i not 6.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
bedémningar paverkar saval resultatrakningen som balansrakningen samt
upplysningar som lamnas om exempelvis ansvarsférbindelser. Faktiskt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa
andra omstandigheter eller andra forutsattningar. Ytterligare information
avseende kritiska uppskattningar och bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska finansiella
utfallet av vissa tidigare redovisade jamférelsestdrande poster, avsattningar
och ansvarsférbindelser, vilka beskrivs i not 32 respektive not 37, komma
att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av
ledningen. Detta kan paverka koncernens lonsamhet och finansiella stéllning.



Personal

Med éver 300 000 medarbetare i 51 ldnder, dr Securitas framsta uppgift
att vara en stabil och palitlig arbetsgivare for alla vara medarbetare. Vi strévar
efter att erbjuda goda arbetsforhallanden, skaliga Ioner och mojligheter till
personlig utveckling. Vara grundldggande principer ar att vi ska félja lagar
och internationella avtal. Det innebar att vi respekterar och uppfyller arbets-
marknadslagstiftning, avtal och sdkerhetskrav och andra bestammelser
som styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor &r var etikkod, Securitas
Varderingar och Etik. Den hjalper oss att upprétthalla och framja en hog
afférsetik. Securitas Vérderingar och Etik bygger pa vara tre grundlaggande
varderingar: drlighet, vaksamhet och hjilpsamhet. Arlighet betyder att vi &r
hederliga men dven allas rétt att 6ppet uttrycka sin asikt. Vaksamhet innebar
att vi stravar efter att vara uppmadrksamma och observanta samt kunna
lyssna och bedéma situationer. Hjalpsamhet betyder att vara medarbetare
alltid ar redo att hjdlpa tillinom ramen for ett visst uppdrag.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare borjar med det mest grundlaggande:
Securitas anvander inte och accepterar inte nagon form av barnarbete,
tvangsarbete eller ndgon annan form av ofrivilligt arbete. Vi respekterar alla
medarbetares ratt att vélja om de ska representeras av en fackférening och
rétten att bilda och ga med i fackforeningar. Securitas &r ocksa en arbets-
givare som satter jamstdlldhet i centrum. Vi tolererar inte nagon form av
trakasserier, mobbning eller hot. Medarbetarna ar var viktigaste resurs. Vi
tror pa relationer byggda pa msesidig respekt och vardighet. Att varna om
medarbetarnas grundlaggande réttigheter ar viktigt fér oss som arbetsgivare.
Securitas har ldnge varit padrivande for att hoja standarden och den profes-
sionella nivan i sakerhetsbranschen. Pa sa satt okar véktaryrkets status,
vilket i sin tur héjer lonenivaerna. En hogre yrkesstatus gor det ocksa lttare
att rekrytera och behalla kvalificerade och erfarna medarbetare.

Det finns goda mojligheter att gora karridr inom Securitas, till exempel
genom att specialisera sig inom ett visst omrade pa lokal, regional eller
nationell niva. Det finns manga olika utbildningsprogram. | manga lander
finns speciella utbildningsprogram for sarskilda kundsegment, exempelvis
flygplatser, detaljhandel eller bevakade bostadsomraden. | vissa lander
driver Securitas lokala utbildningscentra. Securitas har i manga ar erbjudit
elt ettarigt utbildningsprogram for hégre chefer, dar malet ar att utbyta
erfarenheter om de basta I6sningarna i branschen och darigenom ytterligare
forbattra verksamheten. Ut6ver vart ansvar som arbetsgivare arbetar vi med
sociala projekt i regioner dar det finns ett stort behov av att starka det lokala
samhallet. For ytterligare information, se sidorna 28-30.

Forskning och utveckling

Securitas ar ett tjansteforetag och bedriver inte nagon forskning i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet med att féradla
och utveckla koncernens tjgnsteutbud pagar kontinuerligt, inte minst som
enintegrerad del vid utférandet av tjanster hos kunderna. Nagra aktiverade
utvecklingsutgifter finns inte i koncernen per den 31 december 2011.
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Miljoé

Miljomdssigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxidutslappen fran
transporter. Vi upphandlar ocksa produkter och paverkar genom detta miljon.
En vésentlig inkdpskategori &r vaktaruniformer. Pa det hela taget har ett
foretag i servicebranschen, som Securitas, en relativt sett mindre paverkan
pa miljon jamfort med ett tillverkande bolag. Koncernens verksamhet
kréver inte tillstand enligt svensk miljélagstiftning.

Securitas utsldppspolicy satter gransvarden for nya foretagsbilar, for
hogst fem personer, och nya minibussar, fér sex eller sju personer. Grans-
vérdena sanks arligen och fér 2011 var de 160 gram CO2 per kilometer for
nya féretagsbilar och 215 gram CO2 per kilometer fér nya minibussar.
Lastbilar, bussar och specialfordon betraktas inte som féretagsbilar eller
minibussar. Miljomalet ar att minska utslappen varje ar. | genomsnitt slappte
de ndrmare 12 000 féretagsbilar och minibussar som Securitas ager eller
leasar runt om i varlden ut 162 gram CO2 per kilometer (166) 2011.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och B-aktier,
skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information avseende storre
aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information avseende Securitas aktier
finns ocksa pa sidorna 31-34.

Det finns for narvarande inga bemyndiganden av arsstamman till styrelsen
att emittera nya aktier eller att dterkdpa egna aktier. Ett aktiedgaravtal som
bland annat innehaller en Gverenskommelse om férkopsratt vid nagondera
parts avyttring av A-aktier finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schorling
och dem nérstaende bolag. Styrelsen fér Securitas AB kanner darutover inte
till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i
Securitas AB.

Koncernens utveckling

Koncernen kommer under 2012 att fortsatta fokusera pa specialisering
snarare dn diversifiering. Vart framgangsrecept innehaller tre ingredienser:
Organisk tillvaxt i linje med sakerhetsmarknaden, forbattring av rérelse-
marginalen genom att skapa mervérde for vara kunder och forvarv genom
att anvanda del av det fria kassafléde som vi genererar. Under 2012
kommer vi dock att vara restriktiva med forvarv till dess att vi har aterstallt
forhallandet mellan det fria kassafiodet och nettoskulden till det finansiella
malet om 0,20.

Securitas kdrnverksamhet &r sakerhetstjanster och vart huvudsakliga
tjdnsteutbud &r specialiserad bevakning, mobila tjdnster, larmovervakning
samt konsulttjanster och utredningar. Utifran det breda tjansteutbudet
utformar Securitas skraddarsydda erbjudanden som passar den enskilda
kundens behov, for att kunna erbjuda de mest effektiva sékerhetslosningarna.
Tekniklosningar utgor alltid en del av tjdnsten.

Genom forvdrv och start av nya verksamheter finns Securitas nui 51
lander. Vi har for avsikt att stérka var stallning i dessa lander och samtidigt
fortsatta att expandera geografiskt i syfte att tillgodose vara globala kunders
behov. Vart mal att ha verksamhet i atminstone 60 lander i slutet av 2014
kvarstar.
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Moderbolagets verksamhet
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet.
Securitas AB bestar av koncernledning och stodfunktioner fér koncernen.

Moderbolagets intakter uppgick till 846 MSEK (955) och avser framst
administrationsbidrag och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 1 607 MSEK (1 321%*).

Resultat fére skatt uppgick till 2 101 MSEK (1 821%).

| resultat fére skatt ingar resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag
och joint ventures med 67** MSEK (0), utdelningar fran dotterbolag med
5028 MSEK (6 093), ranteintakter om 199 MSEK (127), rantekostnader
om -880 MSEK (-612) samt 6vriga finansiella intdkter och kostnader, netto
om -2 739 MSEK (-4 288*). | 6vriga finansiella intdkter och kostnader, netto
ingar nedskrivning av aktier i dotterbolag med -2 735 MSEK (-4 553).
Nedskrivning for 2011 och 2010 har skett i samband med att moderbolaget
erhallit utdelning fran dotterbolaget.

Arets resultat uppgick till 2 093 MSEK (1 746*).

Arets kassaflode uppgick till 3 MSEK (1).

Moderbolagets anldggningstillgangar uppgick till 38 709 MSEK (40 659)
och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 37 853
MSEK (40 027). Omsattningstillgangarna uppgick till 8 111 MSEK (4 021),
varav likvida medel uppgick till 5 MSEK (2).

Det egna kapitalet uppgick till 23 343 MSEK (22 392).

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj 2011.

Moderbolagets skulder uppgick till 23 477 MSEK (22 288) och bestar i
huvudsak av réntebdrande skulder.

| 6vrigt hénvisas till moderbolagets finansiella rapporter med dartill
hérande noter och kommentarer

*Justerad med anledning av att lamnade koncernbidrag redovisas som en finansiell kostnad i samband
med byte av redovisningsprincip. Se not 39.

** Redovisas under posten Ovriga rérelseintakter och avser i sin helhet realisationsvinst frén avyttring av
aktierna i Securitas Direct S.A. i Schweiz.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare i Securitas 2012

Styrelsen i Securitas AB (publ.) foreslar att arsstdamman den 7 maj 2012
beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
féljande.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmadssiga och konkurrenskraftiga for
att sékerstalla att koncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och évriga formaner. Utover fast arslon
ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n, vilken ska baseras pa
utfallet i forhallande till resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta ars-
|6nen for VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta
arslénen for 6vriga personer i koncernledningen. For det fall rérlig erséttning
som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga skall bolaget ha méjligheten ater-
kréva saledes utbetald ersattning.
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Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under
2012 beraknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 65 MSEK. Infor-
mation rérande tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till
betalning framgar av not 8 i arsredovisningen for 2011.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 65 ars
alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstéliningen. Rorlig ersattning skall
inte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kréver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmadssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hégst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av
den fasta lénen i maximalt 12 manader. Fér egna uppsagningar ska en upp-
sagningstid om hogst sex manader gilla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrékningar och balansrakningar ar

féremal for faststéllande pa arsstdmman den 7 maj 2012.

Till arsstdammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Kronor
Séakringsreserv -12176919
Omrakningsreserv 627669 560
Balanserat resultat 12907 256 827
Arets resultat 2092979410
Summa 15615728878
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
att i utdelning till aktiedgarna ldmnas
3,00 kronor per aktie 1095176691
attiny rakning 6verfores 14520552187
Summa 15615728878




Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen
harmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2011 uppgar till
13 522 749 468 kronor. Arets resultat uppgar till 2092 979 410 kronor
varav ingar resultat av vardering finansiella instrument enligt 4 kap. 14a §
arsredovisningslagen med 2 951 608 kronor.

Bolagets egna kapital per 31 december 2011 skulle ej paverkats omen
vdrdering av finansiella instrument, vilka varderats enligt verkligt véarde enligt
4 kap. 14 a § arsredovisningslagen, istdllet varderats enligt lagsta vardets
princip, da ingen skillnad foreligger per detta datum.

Till arsstdammans forfogande star ddrmed 15 615 728 878 kronor i
disponibla vinstmedel.

Forutsatt att arsstémman 2012 beslutar i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition, kommer 14 520 552 187 kronor att balanseras i ny
rakning. Full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov och
likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stéllning och bolagets och koncernens mojligheter att pa sikt infria sina
ataganden. Den féreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets formaga att
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gora de investeringar som bedomts erforderliga. Bolagets ekonomiska
stallning ger inte upphov till annan bedomning an att bolaget kan fortsdtta
sin verksamhet samt att bolaget férvantas fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Utdver bedémningen av bolagets konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla 6vriga kanda forhallanden
som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att utdelningen &r
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hanvisas till resultat- och balansrakningar, rapporter ver totalresultat,
kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer och noter.

Forslag till avstamningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen den 10 maj 2012.
Om bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning
komma att utsandas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg med borjan
den15maj2012.
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Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2011 2010 2009
Forséljning 58995,6 59097,5 61216,7
Forséljning, forvarv 50615 22423 1450,0
Total forsdljning 9,10 64057,1 61339,8 62666,7
Produktionskostnader 11,12,13 -52977.4 -50076.0 -50983.9
Bruttoresultat 11079,7 11263,8 11682,8
Forsaljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -7766.9 -7551.3 -7933.5
Ovriga rérelseintakter 10 743 12,7 113
Resultatandelar i intressebolag 21 24 -1.0 -4,1
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 18 -218.2 -164.3 -1383
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -1935 -89.6 -59
Rorelseresultat 2973,0 3470,3 36123
Finansiella intakter 14 116,6 41,8 758
Finansiella kostnader 14 -609,6 -544,1 -665,6
Resultat fore skatt 2480,0 2968,0 30225
Skatt 15 -7414 -887.2 -904,5
Arets resultat 1738,6 2080,8 2118,0
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 17357 20831 2116,2
Innehav utan bestémmande inflytande 29 -2.3 18
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 365058897 365058897 365058897
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 365058897 365058897 365058897
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 4,75 571 5,80
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 4,75 571 5,80
Vinst per aktie fore utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK) 3 4,75 571 5,80
Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2011 2010 2009
Arets resultat 1738,6 2080,8 2118,0
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt -2703 -1179 16.2
Kassaflodessdkringar efter skatt 32 532 56,8
Sékring av nettoinvesteringar 36,1 3610 2549
Omrakningsdifferenser -129.2 -1232.2 -1073.8
Ovrigt totalresultat 15 -360,2 -935,9 -745,9
Arets totalresultat 1378.,4 1144,9 13721
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 13761 11476 13708
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 2,7 13
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrdkning

Tillaggsinformation

MSEK 2011 2010 2009
Forsdljning 589956 590975 61216,7
Forséljning, forvarv 50615 22423 1450,0
Total forsadljning 64057,1 61339,8 62666,7
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 1 -1
Produktionskostnader -52977.4 -50076.0 -50983.9
Bruttoresultat 11079,7 11263,8 11682,8
Bruttomarginal, % 173 184 18,6
Kostnader for platskontor -3621.2 -3656.3 -3822.2
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -4145,7 -3895,0 -41113
Summa omkostnader -7766,9 -7551,3 -7933,5
Ovriga rérelseintakter 743 12,7 113
Resultatandelar i intressebolag 24 -10 -4,1
Rorelseresultat fére avskrivningar 3384,7 3724,2 3756,5
Rérelsemarginal, % 53 6,1 6,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -218.2 -164.3 -1383
Forvarvsrelaterade kostnader -193,5 -89.6 -59
Rorelseresultat efter avskrivningar 2973,0 3470,3 36123
Finansiella intakter och kostnader -493,0 -502,3 -589.8
Resultat fore skatt 2480,0 2968,0 3022,5
Nettomarginal. % 39 4.8 4.8
Skatt -7414 -887,2 -904,5
Arets resultat 1738,6 2080,8 2118,0

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Gooduwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2011 2010 2009
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat 29730 34703 36123
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster 11 -237 -62,5 -12,0
Justering for kassaflédespaverkan fran forvérvsrelaterade kostnader 11 13,5 24,3 -28.2
Aterft‘)ring av avskrivningar 18,19,20 112022 1065,0 10658
Erhallna finansiella intakter 1139 419 1159
Betalda finansiella kostnader -589,0 -563,6 -597.5
Betald inkomstskatt -7639 -7351 -728.2
Férandring av kundfordringar -722,6 -7684 1976
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -446,9 3128 -556,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1674,5 2784,7 3069,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1009,8 -901.9 -950,7
Forvdrv av dotterbolag 16 -1702,0 -1293,7 -7236
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2711,8 -2195,6 -1674,3
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1095,2 -1095,2 -1058,7
Upptagna obligationslan 30 33441 17645 59625
Inlésen av obligationslan 30 -1000,0 -459,5 -
Ovriga upptagna langfristiga 1an 30 516,1 - 22883
Ovriga dterbetalda langfristiga Ian 30 -2041.8 -872.4 -45242
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 12457 2381 -54434
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 968,9 -424,5 -2775,5
Arets kassaflode -68.4 164,6 -1380,5
Likvida medel vid arets bérjan 25869 24971 39515
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -111 -74.8 -739
Likvida medel vid arets slut 28 2507.4 2586,9 24971
Tillaggsinformation - Férandring av rantebarande nettoskuld 2011
. Omvardering

Ingaende Arets Foérandring av finansiella Omraknings- Utgaende
MSEK balans 2011 kassaflode avlant instrument differenser balans 2011
Likvida medel 25869 -68.4 - - -111 25074
Ovrig nettoskuld -10795.8 - -2064,1 75 -38 -12856,2
Réntebarande nettoskuld -8208,9 -68,4 -2064,1 7.5 -14,9 -10348,8

1 Avser nettot av upptagna obligationslan -3 344,1 MSEK, inlésen av obligationslan 1 000,0 MSEK, 6vriga upptagna langfristiga lan -516,1 MSEK,
Ovriga aterbetalda langfristiga 1an 2 041,8 MSEK samt férandring av évrig rantebérande nettoskuld exklusive likvida medel -1 245,7 MSEK
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

MSEK 2011 2010 2009
Rorelseresultat fore avskrivningar 3384,7 3724,2 3756,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -1009,8 -901,9 -950,7
Aterfo‘ring av avskrivningar 9502,0 9500,7 9275
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -107,8 -1,2 -23,2
Forandring av kundfordringar -722,6 -768.4 197.6
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -446,9 3128 -556,4
Rorelsens kassaflode 2107,4 3267.4 3374,5
Rorelsens kassaficde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 62 88 90
Betalda finansiella intakter och kostnader -475,1 -521,7 -481.6
Betald inkomstskatt -7639 -7351 -728.2
Fritt kassaflode 868,4 2010,6 2164,7
Fritt kassafiode i % av justerat resultat 39 81 88
Forvarv av dotterbolag -1702,0 -1293,7 -723.6
Utbetalda férvarvsrelaterade kostnader -180,0 -65.3 -34,1
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -23,7 -62,5 -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 968,9 -424.5 -27755
Arets kassaflode -68,4 164,6 -1380,5

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.
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Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2011 2010 2009

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 147274 133388 135583
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 18 15741 1096,5 8949
Ovrigaimmateriella tillgdngar 19 3305 2724 2784
Byggnader och mark 20 3417 3374 3955
Maskiner och inventarier 20 20201 1946,5 19817
Andelariintressebolag 21 108,2 1256 1321
Uppskjutna skattefordringar 15 15111 13534 1586,9
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 189,5 205,7 160,8
Ovriga langfristiga fordringar 23 5342 3843 408,8
Summa anldggningstillgangar 21336,8 19060,6 19397.4
Omsittningstillgangar

Varulager 24 68,2 459 343
Kundfordringar 25 10965,0 97241 93633
Aktuella skattefordringar 15 3054 25522 3045
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1464,0 11443 11174
Ovriga rantebérande omsittningstillgdngar 27 19,6 683 819
Likvida medel 28 25074 2586,9 24971
Summa omséttningstillgangar 15329,6 13824,7 13398,5
SUMMA TILLGANGAR 36666,4 32885,3 32795,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3651 3651 3651
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626 73626
Andra reserver -825,6 -736,3 813
Balanserad vinst 23008 19440 10037
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 92029 89354 8812,7
Innehav utan bestammande inflytande 2,6 31 8,3
Summa eget kapital 29 9205,5 8938,5 8821,0
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 30 85768 72026 83575
Ovriga langfristiga skulder 30 5321 2823 193,8
Avsadttningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 14535 1151,2 1186,3
Uppskjutna skatteskulder 15 669,4 4321 2795
Ovriga langfristiga avsittningar 32 999,7 981,5 11604
Summa langfristiga skulder 12231,5 10049,7 11177.5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 33 44885 38672 27700
Leverantorsskulder 9149 8536 7977
Aktuella skatteskulder 15 2534 2855 3380
Ovriga kortfristiga skulder 34 87936 82273 82025
Kortfristiga avsattningar 35 779,0 663,5 689,2
Summa kortfristiga skulder 15229,4 13897,1 12797.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36666,4 32885,3 32795,9
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Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tillaggsinformation

I°-\rsredovisning 75

Koncernens finansiella rapporter

MSEK 2011 2010 2009
Operativt sysselsatt kapital
Ovriga immateriella tillgingar 3305 2724 2784
Byggnader och mark 3417 3374 395,55
Maskiner och inventarier 20201 1946,5 19817
Uppskjutna skattefordringar 15111 13534 1586,9
Ovriga langfristiga fordringar 5342 3843 408,8
Varulager 68,2 459 343
Kundfordringar 10965,0 9724,1 93633
Aktuella skattefordringar 3054 255,2 3045
Ovriga kortfristiga fordringar 1464,0 11443 11174
Summa tiligangar 17 540,2 15463,5 15470,8
Ovriga langfristiga skulder 5321 2823 1938
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14535 11512 1186,3
Uppskjutna skatteskulder 6694 4321 2795
Ovriga lngfristiga avsittningar 999,7 9815 11604
Leverantorsskulder 914,9 853,6 7977
Aktuella skatteskulder 2534 2855 338,0
Ovriga kortfristiga skulder 87936 82273 82025
Kortfristiga avsattningar 7790 6635 689,2
Summa skulder 14395,6 12877.0 12847,4
Summa operativt sysselsatt kapital 3144.6 2586,5 26234
Goodwill 147274 1333838 135583
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15741 1096,5 8949
Andelar i intressebolag 108,2 125,6 132,1
Summa sysselsatt kapital 19554,3 17147.4 17 208,7
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 4 4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 22 22
Nettoskuld
Rantebarande finansiella anldggningstillgangar 189,5 205,7 160,8
Ovriga rintebarande omsattningstillgingar 196 68,3 81,9
Likvida medel 25074 2586,9 24971
Summa rintebdrande tillgangar 2716,5 2860,9 2739,8
Langfristiga laneskulder 8576,8 72026 83575
Kortfristiga laneskulder 44885 3867.2 27700
Summa réntebdrande skulder 13065,3 11069,8 11127,5
Summa nettoskuld 10348,8 8208,9 8387.,7
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,12 092 0,95
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626 73626
Andra reserver -825,6 -736,3 813
Balanserad vinst 23008 19440 1003,7
Innehav utan bestémmande inflytande 2,6 31 83
Summa eget kapital 9205,5 8938,5 8821,0
Summa finansiering 19554,3 171474 17 208,7

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Poster relaterade till eget kapital
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Koncernens rapport éver férindringar i eget kapital®

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Sakrings- Omrdknings- Balanserad bestdmmande eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinst Summa inflytande kapital
Ingdende balans 2009 365,1 73626 -125,4 968,3 -70,0 8500,6 6,7 8507,3
Arets resultat - - - - 2116,2 2116,2 1.8 2118,0
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt - - - - 16,2 16,2 - 16.2
Kassaflodessdkringar
Overforing till sakringsreserv fére skatt - - -107,1 - - -107.1 - -107.1
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 28,1 - - 28,1 - 28,1
Overforing till ranteintakter i resultatrakningen
fore skatt - - -11 - - -11 = -11
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 1853 - - 1853 - 1853
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - -48,4 - - -48.4 - -48.4
Sékring av nettoinvesteringar - - - 2549 - 2549 - 2549
Omrakningsdifferenser - - - -1073.3 -| -10733 -05| -10738
Ovrigt totalresultat - - 56,8 -818,4 16,2 -745,4 -0,5 -745,9
Arets totalresultat - - 56,8 -818,4 21324 1370,8 13 13721
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - - - - 0.3 0.3
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1058,7| -10587 -] -10587
Utgaende balans 2009 365,1 73626 -68,6 149,9 1003,7 8812,7 8,3 8821,0
Ingaende balans 2010 365,1 73626 -68,6 149,9 1003,7 8812,7 8,3 8821,0
Arets resultat - - - - 2083,1 2083,1 -2,3 2080,8
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt - - - - -1179 -117.9 - -117.9
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt - - -56,9 - - -56.9 - -56,9
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 15,0 - - 150 - 150
Overforing till rantekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 1290 - - 1290 - 1290
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen - - -339 - - -339 - -33.9
Sdkring av nettoinvesteringar - - - 3610 - 3610 - 3610
Omrdkningsdifferenser - - - -1231.8 -1 -12318 04| -12322
Ovrigt totalresultat - - 53,2 -870,8 -117,9 -935,5 -0,4 -935,9
Arets totalresultat - - 53,2 -870,8 1965,2 1147.6 -2,7 1144.,9
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande - - - - - - -25 -25
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - 703 703 - 703
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -10952| -10952 -1 -10952
Utgaende balans 2010 365,1 73626 -15,4 -720,9 1944,0 89354 31 8938,5
Ingdende balans 2011 365,1 73626 -15,4 -720,9 1944,0 8935,4 31 8938,5
Arets resultat - - - - 1735,7 1735,7 29 1738,6
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster och effekter
av lagsta fonderingskrav efter skatt - - - - -270,3 -2703 - -2703
Kassaflodessdkringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt = = -29,7 = = -29,7 = -29,7
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv - - 7.8 - - 7.8 - 7.8
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen
fore skatt - - 341 - - 341 - 341
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen - - -9,0 = = -9,0 - -9,0
Séakring av nettoinvesteringar = = = 36,1 = 36,1 = 36,1
Omrakningsdifferenser - - - -128,6 - -128,6 -0,6 -129,2
Ovrigt totalresultat - - 3,2 -92,5 -270,3 -359,6 -0,6 -360,2
Arets totalresultat - - 3,2 -92,5 1465.,4 1376,1 23 1378,4
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande - - - - - - -2.8 -2.8
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -13.4 -13.4 - -134
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -109522 | -1095,2 -1 -10952
Utgaende balans 2011 365,1 73626 -12,2 -813,4 2300,8 9202,9 2,6 9205,5

1 Ytterligare information finns i not 29.
2 Avser nettot av aktierelaterad ersattning 53,7 MSEK (70,3) och swapavtal -67,1 MSEK (-). Ytterligare information finns i not 29.
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Noter

Not 1.

Allman foretagsinformation

Verksamhet

Securitas skyddar hem, arbetsplatser och samhallen. Var karnverksamhet
ar sakerhetstjanster och vart huvudsakliga tjansteutbud &r specialiserad
bevakning, mobila tjdnster, larmévervakning samt konsulttjanster och
utredningar. Securitas finns i 51 lander i Nordamerika, Europa, Latinamerika,
Mellangstern, Asien och Afrika och har mer &n 300 000 medarbetare.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:

Securitas AB

Lindhagensplan 70

102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och har varit bors-
noterat sedan 1991. Securitasaktien ingar i OMX Stockholm All Share
Index, OMX Stockholm 30 och OMX Stockholm Benchmark Cap index.

Uppgifter om drsredovisningen och koncernredovisningen
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 16 mars 2012
undertecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkants
av styrelsen for offentliggérande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rakningarna och balansrékningarna for moderbolaget och koncernen &r
foremal for faststéllande pa arsstamman den 7 maj 2012.

Not 2. Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen
och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
avser vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vérde,
till exempel finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen samt férvaltningstillgangar
hanférliga till formansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedom-
ningar paverkar saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplys-
ningar som ldmnas, sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma
att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra forutsattningar. For ytterligare information avseende uppskattningar
och beddmningar hanvisas till not 4.

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2011

Det finns inga nya eller reviderade IFRS avseende 2011 som Securitas har
infort.

Ovriga standarder
Ingen av de dndringar och tolkningar av standarder som inférts under 2011
har haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS som
dnnuinte tratti kraft ochinte tillampas i fortid av Securitas

Publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska for koncernen
rékenskapsaret 2012 bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IAS 1 (reviderad) géller for rdkenskapsar som borjar 1 juli 2012 eller
senare. Den kommer att tillampas av Securitas fran och med rakenskapsaret
2013 forutsatt att den godkanns av EU. Revideringarna av standarden inne-
bdr att posterna inom Gvrigt totalresultat delas in i tva kategorier: poster som
kommer att aterforas till resultatrakningen respektive poster som inte kommer
att aterforas till resultatrakningen. Skatt delas upp pa respektive kategori.

IAS 19 (reviderad) géller for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller
senare. Den kommer att tillampas av Securitas fran och med rakenskapsaret
2013 forutsatt att den godkanns av EU. For Securitas del innebar den revide-
rade standarden att réntekostnad och férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar kommer att erséttas av en nettorantekostnad (eller intakt) som
berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa planens underskott
(eller 6verskott). Vidare kommer kostnader avseende tjdnstgoring under
tidigare perioder att redovisas omedelbart istallet for att periodiseras éver
den period da formanen tjgnades in. Effekten pa koncernens rakenskaper
ar att kostnaderna avseende férmansbestdmda ersattningar till anstallda
vantas 6ka. Okningen av dessa kostnader beriknas, baserat pa utfallet for
2011, bliistorleksordningen 40 MSEK fére skatt arligen.

Vidare har dven andra standarder och tolkningar publicerats som ar
obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2013 eller senare. Effekten av
dessa standarder och tolkningar pa koncernens finansiella rapporter kvar-
star att utvardera.

Koncernredovisningens omfattning (IAS 27)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotter-
bolag. Dotterbolag ar alla de bolag dér koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,

pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
hdlften av rostratten.

Forvarvsmetoden (IFRS 3)

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolag och vid forvarv av verksamheter. For forvary som skett fére 2010 utgor
anskaffningskostnaden fér ett forvérv verkligt véarde pa tillgangar som limnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6ver-
tagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualfoérpliktelser i ett rérelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestammande inflytande.

For forvarv som skett 2010 eller senare redovisas alla betalningar for att
forvérva en verksamhet till verkligt vérde pa forvarvsdagen, medan efter-
foljande villkorade képeskillingar och férvarvsrelaterade optionsskulder klassi-
ficeras som skulder som ddrefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav
utan bestdammande inflytande i den forvarvade rérelsen kan valfritt for varje
forvarv varderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av
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den forvarvade rérelsens nettotillgangar. Alla forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen paenradi
resultatrékningen som bendmns forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader
som redovisas pa denna rad &r transaktionskostnader, omvarderingar (inklu-
sive diskontering) av villkorade kdpeskillingar och forvarvsrelaterade options-
skulder, omvérderingar till verkligt vérde av tidigare forvarvade andelar vid
stegvisa forvarv samt férvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrerings-
kostnader.

For samtliga forvarv redovisas det Gverskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. Avyttrade bolag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av
affarsmdssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en indikation pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.

Innehav utan bestammande inflytande (1AS 27)

For forvarv som skett fore 2010 tillampar koncernen principen att behandla
transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med parter utanfor koncernen. Férvarv av andelar hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande ger upphov till goodwill som utgors av skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och férvarvad andel av bokfért varde pa dotter-
foretagets nettotillgangar. Avyttringar av andelar hanférliga till innehav utan
bestammande inflytande resulterar i vinster och forluster for koncernen,
vilka redovisas i resultatrakningen. Nar koncernen forlorar sitt bestammande
inflytande, anvander koncernen innehavets bokforda vdrde vid den tidpunkt
da bestdmmande inflytande upphtr som anskaffningsvarde och grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet.

For forvarv som skett 2010 eller senare behandlar koncernen transaktio-
ner med innehavare utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvérv fran innehavare utan bestémmande infly-
tande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvar-
vade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nar koncernen inte langre har
ett bestammande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verk-
ligt varde och andringen i bokfort varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet.

Andelariintressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa aktieinnehav som varken ar
dotterbolag eller joint ventures, men dar Securitas kan utdva ett vdsentligt
inflytande, vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent
och 50 procent av rosterna. For forvarv som skett fére 2010 utgor anskaff-
ningskostnaden verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
eventuella villkorade kdpeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder
som berdknas utga, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Vidare ingar kostnader som &r direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett forvary vdrderas inledningsvis till
verkliga vérden pa forvarvsdagen.

For forvarv som skett 2010 eller senare redovisas alla betalningar for att
forvarva en verksamhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efter-
foljande villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder
klassificeras som skulder som ddrefter omvarderas via resultatrakningen.
Alla forvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsférs.
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For samtliga forvarv ar det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar hanforlig till goodwill, som inkluderas i andelar
i intressebolag i den konsoliderade balansrakningen. Om anskaffningskostna-
denunderstiger verkligt varde for det férvarvade intressebolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvsda-
gen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de
avyttras. Om dgarandeleni ett intresseféretag minskar men ett betydande
inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en pro-
portionell andel av de belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat till
resultatrakningen.

Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncer-
nens andel i intressebolaget. Aven orealiserade forluster elimineras, savida
inte transaktionen indikerar att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
Sverlatna tillgangen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas i den konsoliderade resultat-
rakningen. Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet
antingen i rorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag,
eller i resultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led
i koncernens finansiering. | bada fallen avser resultatandelen andel i intresse-
bolagets resultat efter skatt. Intressebolagen Long Hai Security Services Joint
Stock Company och Walsons Services Pvt Ltd klassificeras som rorelse-
drivande intressebolag. Facility Networks A/S, som i jdmforelsetalen klassifi-
ceras som rorelsedrivande intressebolag, avyttrades 2009.

| den konsoliderade balansrakningen redovisas andelar i intressebolag till
anskaffningsvarde inklusive den del som utgérs av goodwill, justerat for
utdelningar och andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatumet.

Joint ventures (IAS 31)

For sa kallade joint ventures, dar ett gemensamt bestdmmande inflytande
rader, tillampas klyvingsmetoden. Metoden innebar att samtliga resultat-
och balansposter tas in i koncernens resultatrakning, kassaflédesanalys och
balansrakning till dgd andel. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Omrdkning av utlandska dotterbolag (IAS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill
saga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdms av den huvudsakliga ekonomiska miljo inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
saga den valutai vilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK).

Omrékning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt foljande:
respektive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista
dagen i manaden. Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas
av kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna omrak-
nas till balansdagskurs. De omrékningsdifferenser som uppstar vid omrék-
ningen av balansrakningarna fors direkt till Gvrigt totalresultat och paverkar
foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd
av att resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrakning-
arna till balansdagskurs fors direkt till dvrigt totalresultat. | de fall 1an har
upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omrakningsexpone-
ring i de utléndska nettotillgangarna och uppfyller kraven pa sakringsredo-
visning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsammans med kursdifferenser
som uppstar vid omrakning av de utldndska nettotillgdngarna mot évrigt
totalresultat. Ackumulerade omrdkningsdifferenser redovisas i omraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksambhet, helt eller del-
vis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.



Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och skulder i utldndsk valuta (IAS 21)

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetdra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
undantag for sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via 6vrigt
totalresultat (se Omrdkning av utlandska dotterbolag ovan). Valutakursdiffe-
renser som uppkommer pa rorelserelaterade poster redovisas som antingen
produktionskostnader eller forsdljnings- och administrationskostnader,
medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella poster redovisas
som antingen finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut galler att fordringar och
skulder i utlandsk valuta omréknas till det enskilda bolagets funktionella
valuta till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster som
har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke operativa
balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avséttningar fér
skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och
finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma not redovisas
dessa poster som ej allokerade icke réntebarande tillgangar respektive ej
allokerade icke rantebarande skulder. En avstamning mellan summa segment
och koncernen Iamnas i not 9.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgangar
ldmnas i not 9 for Sverige (dar Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda
lander dér forsaljningen eller anlaggningstillgangarna dverstiger 10 procent
av det totala beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av férsaljningen anges baserat pa lokalise-
ringen av forsaljningsstdllena. Forsaljningsstallena motsvaras i allt vésentligt
av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forséljning till ndgon enstaka
kund beddéms utgora en vasentlig del av koncernens totala forsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statligt stéd (IAS 20)

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjanster.
Det finns dven i begransad omfattning intékter fran forséljning av larm-
produkter samt vardehanteringstjanster. Intakter avseende tjdanster redovisas
i den period da de utforts. Installation av larm resultatavraknas i takt med
fardigstdllandegraden enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt
denna metod redovisas intdkter, kostnader och darmed resultat den redo-
visningsperiod under vilket arbetet utférts. Berdkningen av hur stor del som
kan vinstavraknas for larminstallationer baseras pa nedlagd tid i forhallande
till beraknad total tid.

Varumérkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct AB,
vilket avser anvandandet av Securitas varumérke, redovisas i den period da
deintjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB redovisade forsalj-
ningen, och periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska
innebord.

Rénteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.

Rorelsesegment (IFRS 8)

Rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera
intékter eller adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet foljs upp
av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, och for
vilka separat finansiell information finns tillgénglig. Rorelsesegmenten utgor
den operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering.
Faktorer som ligger till grund for att identifiera foretagets segment utgérs
av en kombination av olika faktorer vilka framst hanfor sig till de erbjudna
tjdnsternas karaktar och en geografisk indelning. Information om segmentens
verksamhet framgar av not 9.

| enlighet med reglerna i IFRS 8 har vissa av koncernens rérelsesegment
aggregerats i den finansiella rapporteringen. Koncernens verksamhet ar
ddrmed indelad i fyra rapporteringsbara segment:
Security Services North America,
Security Services Europe (som bestar av en aggregering av de tva
rorelsesegmenten Security Services Europe och Aviation),
Mobile and Monitoring (som bestar av en aggregering av rorelse-
segmentet Mobile och rorelsesegmentet Monitoring),
Security Services Ibero-America (skapat 2011) samt
Ovrigt (som bestar av en aggregering av alla 6vriga rérelsesegment).

Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens finansiella
rapporter.

Under Ovrigt ingér alla 6vriga rérelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
ovriga rorelsesegment bestar av bevakningsverksamheterna i Mellan-
o6stern, Asien och Afrika och verksamhet inom sakerhetskonsultomradet
som rapporterar direkt till den htgsta verkstéllande beslutsfattaren. Till den
21 oktober 2011 ingari Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas
Direct S.A. (Schweiz), som avyttrats per detta datum.

Securitas ar, liksom andra arbetsgivare, berdttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbildning, nyanstéllningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stéd redovisas i resultatrakningen som
kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande
kostnad.

Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvdntas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och
eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det
forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras néar det kan for-
vdntas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt
resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
om den underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot
Ovrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om det avser justering av
ingdende balans av balanserade vinstmedel beroende pa forandring av en
redovisningsprincip. Valutadifferenser som uppkommer avseende aktuell
skatt och uppskjuten skatt vid omrékning av balansrakningar for utlandska
dotterbolag redovisas mot omrakningsdifferenser i Ovrigt totalresultat.

Avséttningar gors for beraknade skatter pa utdelningar som utbetalas
fran dotterbolag till moderbolaget under det féljande aret.

Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterforetag och intresseftretag, forutom dér tidpunkten for
aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.
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Anldggningstillgangar som innehas fér
forsaljning och avvecklade verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forsélj-
ning och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, varde-
ring och upplysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgangar
som innehas for forsdljning och avvecklade verksamheter.

Enligt IFRS 5 ska anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras
som anlaggningstillgdngar som innehas till férsaljning och redovisas till det
lagre av bokfért varde och verkligt varde med avdrag for forsdljningskostna-
der, om deras bokforda varde atervinns huvudsakligen genom en forsélj-
ningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Vardering sker i tva
steg. Forst varderas alla tillgangar och skulder i enlighet med relevant stan-
dard. For avyttringsgrupper sker sedan dessutom en vardering som helhet
till det Iagre av bokfort vérde och forsaljningsvardet med avdrag for forsalj-
ningskostnader. En omvardering ska ske vid varje bokslutstillfalle som foljer
efter den ursprungliga redovisningen. Avskrivningar ska inte ske pa dessa
tillgdngar fran dess att tillgdngen omklassificerats till dess att avveckling
sker.

En avvecklad verksamhet dr en del av en koncerns verksamhet som
representerar en sjdlvstandig rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade. | resultatrékningen redovisas nettoresultatet
(efter skatt) fran den avvecklade verksamheten pa en separat rad bendmnd
arets resultat, avvecklade verksamheter.

Kassaflédesanalys (IAS 7)

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida medel
ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som latt
kan omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som ar utsatta fér en
obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar aven kassa och bank.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3, 1AS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset och det
verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgangarna i
det forvarvade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning. Vinster och
forluster i samband med avyttring av bolag inkluderar det bokftrda vardet
av den goodwill som dr hanforlig till det avyttrade bolaget/verksamheten.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med férvarv omfattar olika typer av immateriella till-
gangar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade,
varumarkesrelaterade och teknologibaserade immateriella tillgangar.
Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har vanligtvis en begrinsad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvstidpunkten till
verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivning sker
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Securitas forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar avser huvudsakligen kontraktsportfoljer och de
darmed sammanhéangande kundrelationerna. Varderingen av kontraktsport-
féljerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM),
vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafloden.
Vérderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for den
forvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild
kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad “contributory asset
charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den immateriella tillgangen
ska kunna generera nagon avkastning. Kassafloden diskonteras genom en
végd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med hansyn till
de lokala réntenivaernai de lander dér forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden
for kontraktsportféljerna och de darmed sammanhdngande kundrelationerna
baseras pa den forvérvade portféljiens omsattningshastighet och ligger
normalt i intervallet 3 till 20 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om
5till 33,3 procent.
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En uppskjuten skatteskuld ska berdknas baserad pa den lokala skattesatsen
for skillnaden mellan det bokf6rda vardet och det skattemdssiga vardet for
denimmateriella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden ska upplésas éver
samma period som den immateriella tillgdngen skrivs av, vilket resulterar i
att effekten av avskrivningen pa den immateriella tillgdngen neutraliseras
vad avser den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen
av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande
okning av goodwill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras
till kassagenererande enheter (KGE) per land inom ett segment. Denna
allokering utgor ocksa basen for den arliga prévningen av eventuella ned-
skrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas pa
raden avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultat-
rakningen.

Forvdrvsrelaterade omstrukturerings- och
integreringskostnader

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncernen.
Omstruktureringskostnader dr kostnader som redovisas i enlighet med de
sarskilda kriterierna for avsattningar for omstruktureringar i IAS 37 (se vidare
under avsnittet Avsattningar nedan). Omstruktureringskostnader kan vara
kostnader for olika aktiviteter som ar nédvandiga for att férbereda integre-
ringen av de forvarvade verksamheterna i koncernen, till exempel avgangs-
vederlag, avsdttningar for hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller
hyras ut med forlust samt andra leasingavtal som inte kan sagas upp och
inte kommer att utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktivite-
ter som inte kan redovisas som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara
byte av varumarke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa
vidare) men kan ocksa vara personalkostnader for exempelvis utbildning,
rekrytering, omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och
andra kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till forvarvarens
format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader
ska kunna klassificeras som integreringskostnader:
« Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade dgt rum.
¢ Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har identifierat
och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som inforts i
samband med forvarvet eller som en direkt foljd av en omedelbar éver-
syn efter forvarvet.

Jamforelsest6rande poster

Under denna rubrik redovisas hdndelser och transaktioner, vilkas resultat-

effekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jgmfors med

tidigare perioder, sasom:

» Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vdsentliga kassagenererande enheter

* Vasentliga nedskrivningar och kundférluster

¢ Vasentliga tvister och férsakringsarenden

« Ovriga vasentliga ej sterkommande kostnader eller intakter

Avsattningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra véasentliga ej ater-
kommande poster som redovisats som jamférelsestérande poster i en
period redovisas konsekvent i kommande perioder genom att eventuella
aterférda avsattningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra ej aterkom-
mande poster ocksa redovisas under rubriken jamforelsestérande poster.

Koncernen har fér ndrvarande inga jamforelsestorande poster i resultat-
rékningen. For information om kassafldde fran jamforelsestorande poster
hanvisas tillnot 11.
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Leasingavtal (IAS 17)

Ovrigaimmateriella tillgdngar redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska férdelar som kan héanforas till tillgangen kommer att tillfalla
koncernen samt att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar varumérket Securitas,
som beddms ha en obegrédnsad nyttjandeperiod. Varumarket har aktiverats
endast i de fall dar det har forvarvats fran tredje part. Ingen avskrivning sker
pa detta varumarke men det prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Andra poster inom 6vriga immateriella tillgdngar har en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangskategorier
enligt foljande:
Programvarulicenser
Ovrigaimmateriella tillgangar

12,5-33,3 procent
6,7-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anldggningstiligangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och den
bedémda nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangskategorier
enligt foljande:

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldggningar
Mark

10-25 procent
1,5-4 procent
0 procent

Nedskrivningar (I1AS 36)

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte féremal for avskriv-
ning och prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som &r foremal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbe-
hov ndr det har intréffat héndelser eller nér det finns omstandigheter som
tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet.
Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort virde dverstiger ater-
vinningsvardet. Atervinningsvérdet utgsrs av det hogsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevarde ar nuvardet av
de uppskattade framtida kassaflédena. Bergkningen av nyttjandevardet
grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagandena
avser den organiska foérsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt relevant WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de
framtida kassaflédena. Fér nedskrivningsbedémningen har tillgangar alloke-
rats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden
(KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag fér nedskrivningar
avseende goodwill, terfors endast om det har skett en féréndring avseende
de antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervinningsvardet
i samband med att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sa sker en ater-
foring i syfte att 6ka det bokforda vardet av den nedskrivna tillgangen till
dess atervinningsvarde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med
ett belopp som gor att det nya bokférda vardet inte 6verstiger vad som
skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter avskrivning) om nedskrivningen
inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill aterfors aldrig.

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska riskerna som &r
hanforliga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet
som en anlaggningstillgang i koncernens balansrakning. Det diskonterade
nuvardet av motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld. | koncernens resultatrakning redovisas erlagda leasing-
avgifter uppdelade mellan avskrivningar och rénta. Finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasegivare férekommer inte i nagon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernens resultatrakning som rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden.

| de fall koncernen &r leasegivare redovisas intakten som forsdljning linjart
over leasingperioden. Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for
befarade kundforluster. Befarade och konstaterade kundférluster redovisas
pa raden produktionskostnader i resultatrakningen. Betalningar som erhalls
i forskott redovisas under ovriga kortfristiga skulder.

Varulager (I1AS 2)

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av materialinképskostnader, direkt 16n och andra direkta kostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiellainstrument: (IFRS 7/1AS 32/1AS 39)

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i
ett annat foretag. Definitionen av finansiella instrument omfattar dérmed
egetkapitalinstrument i ett annat foretag men ocksa till exempel kontrakts-
baserade rattigheter att erhalla kontanter sasom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och dérefter
beroende pa hur de har klassificerats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i foljande kategorier:

« Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och
med redovisning via resultatrakningen (inklusive derivat sominte
ar klassificerade som sakringsinstrument)

Lanefordringar och évriga fordringar

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning

Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt varde

« Qvriga finansiella skulder

Derivat som klassificerats som sakringsinstrument

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella
instrumentet. Koncernledningen faststaller klassificeringen av finansiella
instrument i samband med den initiala redovisningen och omprévar denna
klassificering vid varje rapporttidpunkt.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgangar utgors av laneford-
ringar och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra
kortfristiga fordringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde
med redovisning via resultatrakningen (med undantag for derivat), till-
gangar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka &r tillgangliga for
forsdljning ar normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller begrénsade
innehav. Finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid s&k-
ring av verkligt vérde inkluderar saval langfristiga som kortfristiga lane-
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skulder vilka klassificerats som sékrade poster och som sdkrats effektivt via
derivat klassificerade for sakringsredovisning. Ovriga finansiella skulder
omfattar alla 6vriga finansiella skulder, inklusive sadana poster som leveran-
torsskulder och évriga kortfristiga skulder, samt dven langfristiga och kort-
fristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finansiella skulder vilka identi-
fierats som sdkrade poster.

For ytterligare information om redovisade och verkliga varden per kate-
gori hanvisas till tabellen Finansiella instrument per kategori - redovisade
och verkliga vérden i not 6 samt till definitionerna av kategorierna nedan.

Finansiella tiligangar eller finansiella skulder till verkligt

vdrde och med redovisning via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrak-
ningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas for handel
och de som klassificerats till verkligt varde och med redovisning via resultat-
rakningen fran borjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori
om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om
koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt verkligt
varde klassificeras ocksa som innehav for handel om de inte kvalificerar sig
for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar om de antingen ar innehav for handel eller férvéntas
realiseras inom tolv manader fran balansdagen. Finansiella skulder till
verkligt varde &r innehav for handel med ett negativt verkligt varde, normalt
derivat vilka inte kvalificerar sig for sékringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och évriga fordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som ar fasta eller som kan faststéllas
i forhand och som inte &r féremal for handel pa en aktiv marknad. De upp-
kommer vanligen nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller forser
en kund med varor eller tjanster utan att ha fér avsikt att omsatta denna
fordran. De klassificeras som omsattningstillgangar med undantag av ford-
ringar med forfall som ligger mer an tolv manader efter balansdagen.

Tillgangar som avses att behallas till forfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som
inte &r derivat och som har betalningsstrémmar som &r fasta eller som kan
faststallas i forhand, faststallda forfallotidpunkter, och for vilka koncern-
ledningen har saval avsikt som mojlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgéngliga for forsaljning

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning &r tillgangar som inte ar derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka &r tillgangliga for forsalj-
ning eller inte har klassificerats i nagon av de 6vriga kategorierna. De klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar om inte koncernledningen har for avsikt
att avyttra dem inom tolv manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka identifierats som sdakrade poster

vid sdkring av verkligt virde

| denna kategori ingar finansiella skulder vilka identifierats som sékrade
poster vid sakring av verkligt varde. Sékringsinstrumenten ingar i kategorin
derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Finansiella skulder vilka
identifierats som sdkrade poster vid sakring av verkligt varde ingar i kort-
fristiga skulder med undantag for skulder med forfallotidpunkter som ligger
mer &n tolv manader efter balansdagen.
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Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingar i ndgon av
kategorierna finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid
sakring av verkligt varde eller finansiella skulder till verkligt varde med redo-
visning via resultatrakningen. De ingar i kortfristiga skulder med undantag
for skulder med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv manader efter
balansdagen.

Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen kvalificerar
sig for sakringsredovisning eller nar det finns en naturlig motpost i redovis-
ningen. Denna kategori avser den forstnamnda kategorin av derivat. Derivat
dér den sakrade posten eller posten ddr en naturlig motpost i redovisningen
efterstravas har ett forfall som ligger inom tolv manader efter balansdagen
klassificeras antingen som omséttningstillgangar och redovisas pa raden
Ovriga rantebarande omséttningstillgangar, eller som kortfristiga skulder och
redovisas pa raden 6vriga kortfristiga Ianeskulder. Derivat dar den sékrade
posten eller posten dar en naturlig motpost i redovisningen efterstravas har
ett forfall som ligger mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras
antingen som anlaggningstillgangar och redovisas pa raden rantebarande
finansiella anlaggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas
pa raden Gvriga langfristiga laneskulder.

Redovisning och vardering

Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instru-
mentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt vérde vilket
for alla kategorier utom finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verk-
ligt varde och med redovisning via resultatrakningen inkluderar transak-
tionskostnader. Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrakningen redovisas till verkligt varde. Eventuella
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte léngre i balansrakningen nar réttig-
heterna att erhalla kassaflédet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt
och koncernen har 6verfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska for-
delar som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas inte
langre i balansrakningen nar forpliktelsen uppfylits, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vérde och med
redovisning via resultatrékningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for for-
saljning varderas efter den initiala redovisningen till verkligt vérde. Laneford-
ringar och 6vriga fordringar och tillgdngar som avses att behallas till forfall
vdrderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde
baserat pa diskontering med hjalp av den effektiva rantan. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade pa férandringar i
verkligt varde for kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder till
verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen redovisas som
finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i den period
da de uppkommer.

Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt vérde
och med redovisning via resultatrakningen och finansiella skulder som iden-
tifierats som sékrade poster varderas efter den initiala redovisningen till
upplupet anskaffningsvdrde.

Finansiella skulder som identifierats som sdkrade poster vid sakring av
verkligt varde tas upp till upplupet anskaffningsvarde men justeras for for-
dndringar i verkligt varde till foljd av den sakrade risken. Férandringar i det
verkliga vardet av finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instru-
ment ingar i finansiella intakter eller finansiella kostnader i resultatrakningen
i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst eller forlust som
uppstar vid omvarderingen av sdkringsinstrumentet till verkligt varde ingar
ocksa i finansiella intdkter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i
samma period som den dar vinst eller férlust uppstar avseende det sékrade
instrumentet.



Kassaflodessakringar varderas till verkligt véarde i balansrékningen. For-
andringar i det verkliga vardet redovisas direkt mot sakringsreserven i dvrigt
totalresultat med aterforing fran sakringsreserven till resultatrakningen i den
period da kassafiédet for de sakrade instrumenten redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat som utgér del
av sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot ovrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

| resultatrakningen redovisas faktiska kassafldden (I6pande redovisade
som upplupna ranteintdkter och/eller réntekostnader) som réntederivaten ger
upphov till som rénteintékter och/eller rantekostnader i den period de hanfor
sig till. De forandringar av verkligt varde (efter att upplupna ranteintakter/
rantekostnader beaktats) som redovisas i resultatrakningen avseende saval
den sdkrade posten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som
omvardering av finansiella instrument. Posten omvardering av finansiella
instrument ingar i finansiella intakter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt vdrde avseende noterade finansiella instrument baseras pa
senast tillgdngliga kopkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument
inte &r aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller
koncernen verkligt vdrde genom att anvanda varderingstekniker. Dessa
omfattar anvandningen av nyligen genomforda transaktioner mellan obero-
ende parter, prissattning med referens till andra instrument som i princip ar
desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafiéden och options-
varderingsmodeller som modifierats for att vara tillampliga for den specifika
emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indi-
kationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &ri
behov av nedskrivning.

Ersdttningar till anstdllda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat sétt i ett antal férmans-
bestamda och avgiftsbestédmda pensionsplaner och 6vriga planer avseende
|angfristiga ersattningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen
sjukvardsformaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstdlldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader nar de forfaller till betalning. Andra pensionsplaner ar férmans-
bestamda.

Berakningar avseende de férmansbestamda planer som férekommer i
Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for formansbestédmda
planer baseras pa "Projected Unit Credit"-metoden, vilket resulterarien
kostnad som férdelas Gver anstéliningsperioden for varje anstalld. Nuvardet
av framtida kassafléden fér dtagandena nuvardesberdknas med hjalp av en
diskonteringsranta som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en 16ptid som i huvudsak 6verensstammer med
dtagandenas loptid. Ytterligare upplysningar avseende faststéllandet av
diskonteringsrantan framgar av not 31. Férvaltningstillgangar redovisas till
verkligt virde. Den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har
faststéllts som ett vagt genomsnitt av den forvéntade langfristiga avkast-
ningen for de olika tillgdngsslagen i respektive plan. Avkastningen pa aktie-
relaterade instrument faststélls genom att en riskpremie laggs till en riskfri
avkastning baserad pa avkastningen pa statsobligationer. Avkastningen pa
obligationer baseras pa avkastningen pa stats- och foretagsobligationeri
enlighet med respektive plans innehav av dessa instrument.

Nar det dr praktiskt taget sékert att en annan part kommer att ersatta vissa
eller alla utgifter som krévs for att reglera en formansbestamd forpliktelse
redovisas ratten till ersattning. Denna ersattningsratt varderas till verkligt
vérde och klassificeras som en langfristig fordran.
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Koncernen tillampar tilldgget i IAS 19 avseende vinster och forluster
hérrérande fran forandringar i aktuariella antaganden, erfarenheter avseende
planernas historiska utveckling och avkastningens utveckling som avviker
fran vad som antagits. Aktuariella vinster och forluster avseende formans-
bestdamda ersattningar efter avslutad anstélining och ersattningsrattigheter
redovisas i dvrigt totalresultat i den period da de uppstar pa raden aktuariella
vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt.
Aktuariella vinster och férluster avseende 6vriga férmansbestamda lang-
fristiga ersdttningar redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrékning under
Ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avséttning
under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader for
férmansbestamda planer, inklusive ranteelementet, samt den férvantade
avkastningen pa forvaltningstillgdngar redovisas i rérelseresultatet. Avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersdttningar (IFRS 2)

IFRS 2 stipulerar att det verkliga véardet avseende planer ddr betalning sker
med egetkapitalinstrument ska redovisas som en kostnad i resultatrakningen
med motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden ska fordelas linjart Gver
intjgnandeperioden. For planer dar betalning sker med kontanter stipulerar
IFRS 2 ocksa att det verkliga vardet ska redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och fordelas linjart Gver intjgnandeperioden, dock utgérs mot-
posten av en skuld och inte av eget kapital. Vidare ska kostnaden for planer
som |6per ut utan att tilldelning sker endast resultera i aterlaggning av kost-
naden for planer dar betalning sker med kontanter. F6r planer dar betalning
sker med egetkapitalinstrument ska nagon aterldggning inte ske efter
intjagnandetidpunkten eftersom nagot behov av att justera nettotillgangarna
inte foreligger.

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram dar de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant i
borjan av aret efter intjanandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvands till
forvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas de anstéllda i bérjan av aret
efter aktierna forvérvats i fall de kvarstar i anstallning i koncernen. Kostnaden
for Securitas, inklusive sociala avgifter, redovisas i resultatrakningen under
intjdnandeperioden, dock klassificeras den aktierelaterade delen av bonusen
som del av eget kapital och ej som skuld. Vid programmets avslutande sker
en omprdvning av de ursprungliga bedémningarna och det slutliga utfallet
av sociala avgifter faststalls. Eventuella avvikelser som omprévningen ger
upphov till, till exempel med anledning av att nagon anstalld lamnat koncernen
och inte erhaller sina tilldelade aktier, redovisas i resultatrékningen. Mot-
svarande justeringar gors i balanserad vinst i eget kapital fram till intjgnande-
tidpunkten.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
2010 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part. Swapavtalet innebar
en forpliktelse for moderbolaget att kopa sina egna aktier till ett pa férhand
faststallt pris. Swapavtalet klassificeras darmed som egetkapitalinstrument
och redovisas i eget kapital som en minskning av balanserad vinst.

Avsdttningar (1AS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och att det ar mer sannolikt att ett
utfiode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen an att sa
inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan fér dtgarden
finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill séga intréffade men annu gj
rapporterade skador ("Incurred But Not Reported"”). Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa
oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men annu
ej rapporterade skador.
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Not3. Definitioner, berikning av nyckeltal
och valutakurser
DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?!
Vaktarnas l6nekostnader, inklusive l6nebikostnader, kostnader for den

utrustning som vaktarna anvander i tjidnsteutévningen samt alla 6vriga kost-

nader som ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsiljnings- och administrationskostnader!

Kostnader for forsaljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse produk-
tionen med administrativt stod samt att utgora en férsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella till-
gangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamforelsestérande poster, men
inklusive avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar, byggnader och
mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella till-

gangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamférelsestérande poster samt
avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar, byggnader och mark samt

maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kostnader

(exklusive omvdrdering av finansiella instrument enligt IAS 39) och aktuell
skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsaljning.

Reell férdndring
Forandring justerad for valutakursférandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anldggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), férandring
av kundfordringar samt forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode

Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intékter och kostnader

samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflode!

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, betalda forvarvsrelaterade
kostnader, kassaflode fran jamforelsestérande poster, utdelning, nyemission

samt forandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel.

Balansrakning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebarande anldggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga réntebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2011

Foérvdrvad forsaljningstillvaxt: 8%
Arets forsaljning fran forvary i procent av féregdende ars totala forséljning.
Berakning: 5061,5/61 339,8 = 8%

Organisk forsaljningstillvaxt: 3%

Arets totala forsaljning justerad for forvarv och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning: ((64 057,1-5061,5+4 228,7)/(61 339,8-19,8))-1 = 3%

Valutajusterad forsaljningstillvaxt: 11%

Arets totala forsaljning inklusive frvarv och justerad for valutakurs-
férandringar i procent av féregdende ars totala forsaljning.
Berakning: (64 057,1+4 228,7)/61 339,8)-1=11%

Rorelsemarginal: 5,3%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.
Berakning: 3384,7/64057,1=53%

Vinst per aktie fére utspidning23: 4,75 SEK

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Berakning: ((1 738,6-2,9)/365 058 897) x 1 000 000 = 4,75 SEK

Vinst per aktie fére utspidning2-3 och fére jimforelsestérande
poster: 4,75 SEK

Arets resultat fore jamférelsestorande poster (efter skatt) hanforligt till
aktiedgare i moderbolaget i forhallande till genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Berdkning: ((1 738,6+0,0-2,9)/365 058 897) x 1 000 000 = 4,75 SEK.

Rérelsens kassafléde i % av rorelseresultat fére avskrivningar: 62%
Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fére avskrivningar.
Berakning: 2107,4/3384,7=62%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 39%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berakning: 868,4/(3 384,7-496,1-680,1) = 39%

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld: 0,08
Fritt kassaflode i forhallande till utgaende balans for nettoskuld.
Berdkning: 868,4/10348,8 =0,08

1 Definitionen ar giltig dven for resultatrakningen och kassaflodesanalysen enligt den formella uppstaliningsformen
2 Det finns inte ndgra utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
3 Antal aktier inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.
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Operativt sysselsatt kapital i % av total forsdljning: 5% Réntetdckningsgrad: 6,1

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsdljning justerat for Rérelseresultatet fére avskrivningar plus ranteintakter i férhallande
forvarvade enheters helarsforsaljning. till rantekostnader.

Berakning: 3144,6/(64057,1+1 875,8) = 5% Berakning: (3384,7+110,2)/573,7=6,1

Avkastning pa sysselsatt kapital: 17% Avkastning pa eget kapital: 19%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestorande poster i procent Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

av utgdende balans sysselsatt kapital. Berdkning: 1 738,6/((8 938,5+9205,5)/2) = 19%

Berakning: (3384,7+0,0)/195543=17%

Soliditet: 25%
Nettoskuldsdttningsgrad: 1,12 Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Nettoskuld i férhallande till eget kapital. Berdkning: 9205,5/36 666,4 = 25%
Berakning: 10348,8/92055=1,12

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2009-2011

2011 2010 2009

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 1,56 1,60 1.83 171 2,02 187
Bosnien-Hercegovina BAM 1 4,61 4,56 4,61 4,61 - -
Chile CLP 100 133 133 141 146 136 1,40
Colombia Ccop 100 0,35 0,36 038 035 035 035
CostaRica CRC 100 138 138 - - - -
Danmark DKK 1 121 1,20 127 121 142 138
Egypten EGP 1 1,09 114 127 117 136 130
Euroland EUR 1 9,02 8,92 949 9,02 10,59 10,26
Férenade Arabemiraten AED 1 1.76 1.88 196 1,85 197 194
Hongkong HKD 1 0,83 0,89 0,93 087 0,96 092
Indien INR 1 0,14 0,13 0,16 0,15 0.16 0.15
Indonesien IDR 100 0,07 0,08 - - - -
Kanada CAD 1 6.54 6,76 6,96 6,79 6,69 6,79
Kina CNY 1 1,01 1,09 1,05 1,03 1,10 1,04
Kroatien HRK 1 121 119 - - - -
Jordanien JOoD 1 9,27 9,72 - - - -
Lettland LVL 1 12,92 12,76 - - - -
Marocko MAD 1 0,80 0,80 0,85 0381 091 091
Mexiko MXN 1 0,52 049 0,57 0,55 0,56 0,54
Norge NOK 1 1,16 115 118 1,15 122 124
Peru PEN 1 234 2,53 2,54 243 2,53 2,46
Polen PLN 1 2,18 2,00 237 2,27 244 2,50
Ruménien RON 1 213 2,06 2,25 2,10 2,50 242
Saudiarabien SAR 1 173 1,84 192 181 1,90 1,90
Schweiz CHF 1 7.33 734 6,94 724 7,02 6,91
Serbien RSD 1 0,09 0,08 0,09 0,09 011 011
Singapore SGD 1 516 531 528 527 - -
SriLanka LKR 100 582 6,05 631 6,13 - -
Storbritannien GBP 1 10,35 10,66 11,00 10,50 11,90 11,53
Sydafrika ZAR 1 0,88 0,85 0,99 1,03 0,94 0,96
Taiwan TWD 1 0,22 0,23 0,23 0,23 0,23 0,22
Thailand THB 1 0,21 0,22 0,23 0,23 021 021
Tjeckien CZK 1 037 035 038 0,36 040 039
Turkiet TRY 1 3,82 3,65 474 437 487 4,76
Ungern HUF 100 324 2,85 345 322 3.77 3.79
Uruguay uYu 1 0,34 035 0,36 034 034 036
USD-lander usb 1 6.46 6,89 7,19 6,81 761 712
Vietnam VND 100 0,03 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04
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Not 4.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedomningar och déarmed anvénder sig

av vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrékningen som balansrakningen samt upplysningar som lamnas,
sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa
beddémningar under andra antaganden eller under andra férutsattningar.

Forvdrv av dotterbolag / verksamheter samt villkorade
kopeskillingar inklusive férvarvsrelaterade optionsskulder
Vérderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med forvarv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar att savél poster i det férvarvade
bolagets balansrakning, som poster som inte varit féremal for redovisning i
det forvarvade bolagets balansrakning sdsom kundrelationer ska varderas
till verkligt vérde. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser fér de
tillgdngar och skulder vilka ska vérderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden.
For ett personalintensivt bolag som Securitas ar personalrelaterade poster
sasom upplupna léner, upplupna I6nebikostnader, semesterléneskuld, for-
mansbestamda planer for langfristiga ersattningar och ersattningar efter
avslutad anstdlining vasentliga poster i balansrékningen som kan vara svara
att vérdera. Kundfordringar ar ett annat exempel pa en viktig post i balans-
rakningen dar det kan vara svart att vardera i vilken utstréckning de ar osakra
och darmed i vilken utstrackning de férvantas inflyta. Andra poster som kan
vara svara att saval identifiera som att vardera &r ansvarsférbindelser som
kan ha uppstatt i det forvéarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Vérderingen av identifierbara tillgangar och skulder &r ocksa beroende av
den redovisningsmassiga miljo som det férvarvade bolaget/verksamheten
verkat i. Detta galler till exempel enligt vilken redovisningsnorm som finan-
siell rapportering skett tidigare och darmed hur stora anpassningar som
behover ske till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med vilken
bokslut uppréttats samt tillgang till data av olika slag som kan behévas for
att vardera identifierbara tillgangar och skulder. Samtliga balansposter ar
darmed foremal for uppskattningar och bedémningar. Detta innebér ocksa
att en preliminar vardering kan behdva genomforas och dérefter justeras.
Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Med beaktande av beskrivningen ovan har Securitas,
férutsatt att det inte ror sig om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for
varje enskilt forvarv ange anledningarna till varfér den férsta redovisningen
av rorelseforvarvet &r preliminar och heller inte for vilka tillgangar och skulder
som den forsta redovisningen ar prelimindr.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/ verksamhet redovisas pa
forvarvsdagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till villkorade
kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder (tillaggskopeskillingar).
Dessa skulder varderas till verkligt varde i i efterfoljande perioder dar
omvdrderingar redovisas 6ver resultatrakningen. Det slutliga utfallet av till-
laggskopeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer
att bekréftas genom en framtida utveckling sdsom den framtida lénsamhets-
utvecklingen under en 6verenskommen period. Det slutliga utfallet kan
darfor komma att under- eller verstiga det initialt redovisade vardet.
Tillaggskopeskillingar vilka uppgar till 606,1 MSEK (297,5 och 294,1), &r
darmed foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 16 och
avseende omvdrdering av tilldggskopeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprévning fér goodwill,
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprovningen for goodwill, andra forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar och andelar i intressebolag ska bokfért varde
jamféras med tervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta
av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde. Da det i normala
fall inte foreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma
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tillgangens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet normalt det vérde
som bokfért varde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevdrdet grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser
den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC,
vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget
innebar detta att varderingen av posterna goodwill, vilken uppgar till 14 727,4
MSEK (13 338,8 och 13 558,3), forvérvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgar till 1 574,1 MSEK (1 096,5 och 894,9) och andelar i intresse-
bolag, vilken uppgartill 108,2 MSEK (125,6 och 132,1), &r féremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. En kédnslighetsanalys avseende den orga-
niska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen och WACC redovisas i not 16.

Vadrdering av kundfordringar och reservering for kundforluster
Kundfordringar, vilka uppgar till 10 965,0 MSEK (9 724,1 och 9 363,3), ar
en av de vdsentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for reservering for befarade kundforluster. Reserven
for kundforluster, vilken uppgar till -419,3 MSEK (-344,7 och -377,9), &r
darmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Sasom fram-
gar ovan &r kundfordringar ofta en viktig post i samband med forvarv av
dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avseende kreditrisken i
kundfordringar framgar av not 6. Information avseende férandringen av
reserven for kundforluster under aret framgar av not 25.

Aktuariella berdkningar avseende ersdttningar till anstallda,
sasom pensioner och sjukvardsformaner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dér uppskattningar och
bedémningar inte &r kritiska. For de formansbestdmda planer som avser
erséttningar for framst pensioner och sjukvardsférmaner och dar utbetal-
ningen till de anstallda ligger flera ar fram i tiden kravs dock aktuarieberak-
ningar. Dessa berdkningar grundar sig pa antaganden avseende ekonomiska
variabler sasom diskonteringsréanta, férvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar, I6nedkningar, inflation, pensionsokningar och inflationstakten for
sjukvardsférmaner, men aven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel formansbestamda
planer, vilken uppgar till 0,0 MSEK (0,0 och 36,2), i 6vriga langfristiga ford-
ringar (not 23) och posten avsattningar for pensioner och liknande forplik-
telser, vilken uppgar till 1 453,5 MSEK (1 151,2 och 1 186,3), &r féremal for
kritiska uppskattningar och bedémningar. Koncernen anser att de mest
vasentliga antagandena &r diskonteringsrantan, inflationstakten och den
forvantade livslangden. En kanslighetsanalys avseende dessa tre variabler
redovisas inot 31.

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver
och tidpunkter for utfloden

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behéver redovisas
for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende arbets-
relaterade skadestandskrav avseende koncernens anstéllda. Skadereserver
beréknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels intraffade
men dnnu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for
att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador
och historiska uppgifter avseende intrdffade men d@nnu ej rapporterade skador.
Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Skadereser-
verna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall dar vissa fall regleras
som en engangsutbetalning medan andra regleras som betalningar 6ver
en langre tidsperiod. Det &r ddrmed inte majligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfioden fran skadereserver.
Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvarsfor-
sakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 662,8 MSEK (526,2 och
503,6), i kortfristiga avsattningar (not 35) och ansvarsférsakringsrelaterade
skadereserver, vilken uppgar till 410,5 MSEK (461,3 och 526,5), i 6vriga
langfristiga avsattningar (not 32) ar foremal for kritiska uppskattningar och
bedémningar.



Berdkningar av skatter och tidpunkter for utfloden

Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Internbankens organisation och verksamhet

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och bedém-
ningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststélla det
redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande prognoser
om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar &r beroende av detta. Vasentliga bedémningar och
antaganden gors dven vad géller redovisning av avsattningar och ansvars-
forbindelser avseende skatterisker och mojliga effekter av pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagar i flera ar.
Det ar darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende
tidpunkter for utfioden fran skatter.

Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar, vilka uppgar till
1511,1 MSEK (1 353,4 och 1 586,9), uppskjutna skatteskulder, vilka uppgar
till 669,4 MSEK (432,1 och 279,5) samt avsattningar for skatter, vilka upp-
gartill 195,0 MSEK (164,7 och 172,5) och ingar i 6vriga langfristiga avsatt-
ningar (not 32), vilka alla &r foremal for kritiska antaganden och bedémningar.
For ytterligare information avseende skatter se not 15 och not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och virderingen av ansvarsférbindelser
Under &ren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanférliga till de férvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen dr dven inblandade i flera
andra rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksam-
heten. Redovisning av tvister, réttsliga processer och skatterevisioner ar
foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Fér ytterligare infor-
mation hanvisas till not 32 och not 37.

Not5. Hindelser efter balansdagen

Godkadnnande av arsredovisningen

och koncernredovisningen for 2011

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 16 mars 2012
godkdnts av styrelsen for Securitas AB.

Forvarv

Foljande forvary har genomforts efter balansdagen men fére arsredovis-

ningens godkdnnande:

¢ MPL Beveiligingsdiensten, Nederldnderna. Samtliga aktier har forvarvats.
Inkluderas i affarssegmentet Security Services Europe.

* Protect, Kroatien. 85 procent av aktierna har forvarvats. Inkluderasi
affarssegmentet Security Services Europe.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Ett obligationslan med rérlig rénta om 600 MSEK och ett obligationslan
med fast rdnta om 400 MSEK emitterades den 19 januari 2012. Bada har
en |6ptid pa tre ar. Den 28 februari 2012 emitterades ett femarigt obliga-
tionslan om 350 MEUR med 2,75 procent kupongranta pa Eurobondmark-
naden.

Utéver férvarven ovan och de obligationslan som emitterats under 2012
har inga ytterligare vasentliga héndelser dgt rum efter balansdagen.

Not 6.

Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som rdnterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknadernas oférut-
sagbarhet och férséker minimera riskerna fér ogynnsamma effekter pa
koncernens resultat.

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochi stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanks-
organisationen.

Affirssegment

Finansorganisationer i affirssegmenten koncentrerar sig pa att forbéttra
kassaflédet genom att fokusera pa Ionsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att pa effektivast mojliga
satt hantera saval investeringar som lokal kassa- och lanef6rvaltning.

Lander

| ldnder med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet i
lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala koncern-
kontol®sningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncern-
kontostruktur fér Iander inom eurozonen samt en 6verliggande koncern-
kontostruktur i USD for dotterbolag i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott
investeras eller fran vilka lokala likviditetsunderskott finansieras. Alla lang-
siktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens internbank,
Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till en enhet, kan koncernen 6vervaka
och kontrollera dessa risker samt dra fordel av den specialistkompetens
som internbankens personal har. Genom att koncentrera intern och extern
finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsfordelar
utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar som lan.
GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem. GTC identifierar, utvarderar och sdkrar
finansiella risker tillsammans med de rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i
Securitas AB faststaller saval principer for den 6vergripande riskhanteringen
som principer avseende specifika omraden sasom valutarisker, rénterisker,
kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av 6verskotts-
likviditet.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sékringar av ranterisk
avseende extern upplaning och dndring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till féljd av férand-
ringar i det allménna rénteldget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i
huvudsak i USD, EUR och SEK med bade fast och rérlig ranta. Detaljerad
information om den langfristiga upplaningen aterfinns i not 30. Koncernen
anvander rantederivat i faststdllda sakringar av verkligt varde och kassa-
flodessakringar for att sakra fordndringar av den riskfria rantan genom att
dndra rantebindningstiden. Da resultatutvecklingen &r knuten till kund-
kontrakten med en arlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhets-
lands ekonomiska utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker
genom att korta rantebindningsperioder bibehalls. Ett starkt kassaflode fran
den I6pande verksamheten reducerar koncernens beroende av extern
finansiering och minimerar dérmed ranteriskerna. Andra externa finansierings-
behov kan emellandt uppsta i samband med férvarv. Ranteexponeringen
for denna férvarvsfinansiering hanteras fran fall till fall. Information om
koncernens nettoskuldsprofil framgar av tabellen nedan samt upplysningar
om rantebindningstider.

Koncernens malsattning &r att det fria kassafiodet i relation till nettoskulden
alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassafléde i relation till nettoskuld uppgick
till 0,08 (0,24 och 0,26) per den 31 december 2011. Koncernens rante-
tackningsgrad, ett matt pa férmagan att betala rantekostnaderna, uppgick
till 6,1 (7,4 och 6,1) per den 31 december 2011.
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KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2010-2011

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
rdntekostnad per pa resultat- pa resultat-
portfdlf (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK Loptid (dagar)  kreditmarginal) Réinta +1% 1% okning? Rénta-1% 1% minskning®
31december 2011
USD-skulder -4254 448 255% 314% -18 1,95% 19
EUR-skulder -4454 260 581% 6,26% -15 537% 14
GBP-skulder -926 1 3,03% 4,03% -7 2,03% 7
SEK-skulder -3039 67 2,01% 301% -22 1,11% 20
Skulder i 6vriga valutor -392 1 942% 10,42% -3 842% 3
Summa skulder -13065 250 3,78% 4,46% -65 3,12% 63
USD-tillgangar 296 7 0,00% 1,00% 2 0,00% 0
EUR-tillgangar 536 15 0,39% 1,39% 4 0,09% -1
GBP-tillgangar 32 1 1,08% 2,08% 0 0,08% 0
SEK-tillgangar 1370 3 1,54% 2.54% 10 0,84% -7
Tillgdngar i 6vriga valutor 482 7 942% 1042% 4 842% -4
Summa tillgangar 2716 6 2,54% 3,54% 20 1,94% -12
Summa -10349 - 4,10% - -45 - 51
31 december 2010
USD-skulder -3912 316 2,83% 313% -9 253% 9
EUR-skulder -4579 513 581% 627% -16 536% 15
GBP-skulder -604 1 2,85% 385% -4 1,85% 4
SEK-skulder -1699 56 0,00% 0,00% 0 0,00% 0
Skulder i 6vriga valutor -276 1 7.40% 840% -2 6,40% 2
Summa skulder -11070 332 3,47% 4,11% -31 3,36% 30
USD-tillgangar 356 7 0,00% 1,00% 3 0,00% 0
EUR-tillgangar 1468 11 061% 1,61% 11 0,00% -7
GBP-tillgangar 112 1 0,71% 1,71% 1 0,00% -1
SEK-tillgangar 515 6 027% 127% 4 0,00% -1
Tillgdngar i 6vriga valutor 410 7 7.40% 840% 3 6,40% -3
Summa tillgangar 2861 8 1,36% 2,43% 22 0,91% -12
Summa -8209 - 4,56% - -9 - 18

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rantesatser berdknas genom en motsvarande justering av den rérliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna rantesats pa skulden for att faststalla paverkan
pa finansnettot i resultatrdkningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rantebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera ranterisker och som en

konsekvens av detta koncernens finansieringskostnader. Férfallotiden for

RANTEBINDNING PER VALUTA!

dessa derivat 6verstiger vanligen inte fyra ar. Koncernens principer tillater

bade anvéndandet av optioner och fastrantebaserade instrument.

31 december 2011 31 december 2012 31 december 2013
Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usD 1737 252 2,67% 1220 177 2,56% 276 40 3,10% maj 2014
EUR 2453 275 6,59% 2453 275 6,59% 0 0 0,00%  januari2013
Summa 4190 - - 3673 - - 276 - -

1 Avser endast rantebindning med en 16ptid 6verstigande tre manader.
2 Genomsnittlig rénta inklusive kreditpaslag.
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Finansiering av utlindska tillgangar - omrikningsrisk
Omrakningsrisken ar risken for att vardet i svenska kronor avseende eget
kapital i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlindsk valuta uppgick per den 31 december
2011 till 19070 MSEK (16 843 och 16 579). Sysselsatt kapital finansieras
genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som &r exponerat for
forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omrakningsrisk
uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan inverka
negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrakning till SEK.
| syfte att minimera paverkan av valutakursférandringar pa koncernens
nettoskuldsattningsgrad sa soker Securitas att langsiktigt halla en netto-

skuldsdttningsgrad i USD och EUR som ligger ndra koncernens totala netto-
skuldsattningsgrad.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig
per valuta samt dess finansiering. De visar ocksa en kanslighetsanalys for
nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar i vaxelkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av
forandringar i véxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god
geografisk spridning, ar denna exponering inte skyddad. Valutafiéden inom
koncernen mellan holdingbolag och dotterbolag avseende utdelningar
sdkras vanligtvis till SEK sa fort de involverade bolagen stamt av beloppet.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2009-2011

Ovriga  Summa utléndska Summa ~ Summakoncern - Summakoncern
MSEK EUR usb GBP valutor valutor SEK koncern +10%!? -10%!
31 december 2011
Sysselsatt kapital 6989 7757 1210 3114 19070 484 19554 21461 17647
Nettoskuld -3966 -3955 -893 89 -8725 -1624 -10349 -11222 -9477
Innehav utan
bestdmmande inflytande 4 - - -1 3 - 3 3 2
Nettoexponering 3019 3802 317 3204 10342 -1140 9202 10236 8168
Nettoskuldséttningsgrad 131 1,04 282 -003 084 -1,42 1,12 1,10 116
31 december 2010
Sysselsatt kapital 6834 7270 709 2030 16843 304 17147 18831 15463
Nettoskuld -3119 -3555 -491 135 -7030 -1179 -8 209 -8912 -7 506
Innehav utan
bestammande inflytande 3 - - - 3 - 3 3 3
Nettoexponering 3712 3715 218 2165 9810 -875 8935 9916 7954
Nettoskuldscittningsgrad 084 096 225 -0,06 072 -1,35 092 0.90 094
31 december 2009
Sysselsatt kapital 7 466 7125 319 1669 16579 630 17209 18867 15551
Nettoskuld -3743 -3637 -26 173 -7233 -1155 -8388 9111 -7 665
Innehav utan
bestdmmande inflytande 5 - - 3 8 - 8 9 7
Nettoexponering 3718 3488 293 1839 9338 -525 8813 9747 7879
Nettoskuldsdttningsgrad 1,01 1,04 0,09 -0,09 077 -220 095 093 097

1 Férandringar i sysselsatt kapital till foljd av valutaférandringar redovisas i vrigt totalresultat. De paverkar ddrmed ej &rets resultat.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till féljd
av att vardet pa de kommersiella fiodena i utldndska valutor dndras vid
forandringar i vaxelkurserna. Verksamheten dr till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och darmed dr transaktions-
risken inte signifikant.

Finansierings/likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av en likviditets-
reserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den
outnyttjade andelen av bekréftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett
minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december
2011 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 8 procent (7 och 13) av
koncernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sakerstélla
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade lane-
faciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens syssel-
satta kapital. Per den 31 december 2011 motsvarade den langfristiga finan-
sieringen 142 procent (135 och 132) av koncernens sysselsatta kapital.

Koncernens langfristiga finansiering ska vara val balanserad mellan olika
finansieringskallor. Malet &r att langfristiga bekréftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer an 3,5 ar.
Per den 31 december 2011 uppgick den genomsnittliga férfallotiden till 2 &r
och 10 manader. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditets-
risk vid utgangen av 2011, 2010 och 2009.
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LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2009-2011

Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver kreditfaciliteterna per
den 31 december 2011:

Mellan 1 ar
MSEK Summa <lar och5ar  >5ar
KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2011
31december 2011 Facilitet E—————
z acilitetens ~ Tillgénglig|
L&n -13641 -4763 -8530  -348 belopp belopp  Forfallo-
Utfloden avseende derivat -6741 -6708 -33 - Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
Finansiell leasing -88 -49 -39 - Revolving Credit Facility, ~ USD (eller
Leverantorsskulder -915 -915 - - flera valutor motsv.) 100 11 2012
Summa utfléden? -21385  -12435 -8602  -348 Revolving Credit Facility, USD (eller
Placeringar 1123 1123 — — flera valutor motsv.) 550 400 2016
= : Revolving Credit Facility, EUR (eller
Inflod ded t 6769 6713 56 =
; Odfe”da‘,’see” ederva oot Tosee flera valutor motsv.) 420 420 2016
undfordringar - -
" g 3 EMTN Eurobond, 6,50 %
Summainfléden 18857 18801 56 - kupongrénta EUR 500 0 2013
Nettokassafléden, totalt’ 2 -2528 6366 -8546  -348 EMTN, FRN,
31 december 2010 E;\;/Ta,t\‘e Elsliement EUR 45 0 2014
Lan_ : 11910 2502 9408 " private placement SEK 500 0 2014
U}tﬂodén avsefende derivat -6 043 -5987 -56 - EMTN, FRN,
Finansiell leasing -83 -48 -35 - private placement SEK 500 0 2014
Leverantorsskulder -854 -854 - - EMTN, FRN,
Summa utfloden3 -18890 -9391 -9499 - private placement SEK 1000 0 2013
Placeringar 1394 1394 - - EMTN, FRN,
Infloden avseende derivat 6144 6041 103 - privateplacement SEK 1000 0 2012
- EMTN, FRN
Kundfordringar 9724 9724 - - ' '
ivate pl t usb 62 0 2015
Summainfioden’ 17262 17159 103 - Elr\'/“’TaNe E;;eme”
Nettokassaﬂﬁden, tOtaltl' 2 -1628 7768 -9396 - privaté placément usD 40 0 2015
31 december 2009 EMTN, FRN,
Gan 15158 5575 9583 - Erlvate placer:lfnt usb 50 0 2018
~ - N N B - Oretagscertifikat
Utfioden avseende derivat 6147  -6064 83 (obekraftad finansiering) SEK 5000 2175 e/t
Finansiell leasing -190 -97 -93 -
Leverantdrsskulder -798 -798 - - I kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa
Summa utfidden’ 19293 9534 -9759 - finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansie-
Placeringar 1403 1403 - - ringen av koncernens expansion.
Infiléden avseende derivat 6224 6051 173 -
Kundfordringar 9363 9363 - - Kredit/motpartsrisk
Summa infléden3 16990 16817 173 -
Nettokassafloden, totalt’ 2 -2303 7283 -9586 - Motpartsrisk - kundfordringar

1 Alla avtalsenliga kassafloden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar.
2 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvéandning av tillamplig avkastningskurva.
3 Avser bruttoreglerade kassafloden.

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving
Credit Facility som omfattar tva delar pa 550 MUSD respektive 420 MEUR.
Den tecknades i januari 2011 med ett syndikat av 12 internationella banker
och forfaller i januari 2016. Upplaning via denna facilitet prissatts enligt
radande marknadsranta for de aktuella I6ptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 2 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
goras pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2011
fanns det nio utestaende obligationslan som forfaller mellan 2012 och
2018.

| januari 2002 sdkerstallde Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscerti-
fikatsprogram som uppgar till 5 000 MSEK, i syfte att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pa vid
emissionstidpunkten rédande marknadsranta.
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Risken for kundférluster &r generellt lag i koncernen. Detta beror pa ett flertal olika
faktorer. En stor del av foérséljningen bygger pa kontrakt med vélkénda medel-
stora och storre kunder, dar det finns en etablerad, langsiktig relation. Detta
resulterar i stabila inbetalningsstrémmar. Nya kunders kreditvardighet provas.

Den forsaljning som genereras av kontraktsportféljen ar ocksa diversifierad
pa flera satt, dar det viktigaste ar att inga eller fa kunder utgor en vésentlig
del av den totala forsaljningen. En enstaka kunds betalningsinstéllelse har
darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina tjanster till
geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot en finansiell ned-
gang i en enskild sektor eller region relativt begrénsad.

Securitas tjdanster dr ocksa, oaktat att de &r vitala ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebéar
att kostnaden for bevakningstjdnster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser
betalningsproblem jamfort med leverantérer av tjanster och varor som mer
direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser den
genererade forséljningen, vilket ocksa bekréftas av den laga nivan av kund-
forluster som ligger i genomsnitt under 0,2 procent av férsdljningen éver de
tre senaste aren.



KUNDFORDRINGAR OCH ALDERSANALYS

MSEK 2011 % 2010 % 2009 %
Kundfordringar

fore avdrag for

reservering avseende

kundforluster 113843 100 100688 100 97412 100
Reservering avseende

kundforluster -419,3 -4 -344,7 -3 -3779 -4
Summa

kundfordringar 109650 96 97241 97 93633 96
Aldersanalys av kund-

fordringar fore avdrag

for reservering avse-

ende kundforluster

Forfallna 1-30 dagar 18221 17 15565 16 14353 15
Forfallna 31-90 dagar 801,8 7 7852 8 6317 7
Forfallna >90 dagar 8023 7 5659 6 5670 6
Summa férfallet 3426,2 31 29076 30 26340 28
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos réntebérande fordringar.

MOTPARTER MED EXTERN KREDITRATING

MSEK 2011 2010 2009
Kreditvardighet rantebdrande fordringar

Al/P1 2245 2768 2335

Koncernen har faststéllt principer som begrénsar storleken pa kreditexpone-
ringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan endast
goras i statspapper eller med banker med en hog officiell kreditrating. Den
31 december 2011 var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga kredit-
ratingen for dessa banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 1 062 MSEK
(958 och 848). Derivatkontrakt ingas enbart med banker med kreditrating
pa lagst A1/P1 och med vilka Securitas har en langsiktig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Standard
& Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB+ med "Stable Outlook” och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-1.

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2011
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Verkligt virde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid beraknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

¢ For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstamma med bokfort varde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende maklare eller
beréknas pa basis av tillgéngliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.

For laneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafiéden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erlagga for skulder med motsvarande I6ptid.
For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt varde 6verensstamma
med bokfort vdrde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2011 2010 2009
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter! 33 - 01
Finansiella kostnader! -0.2 -4,5 -0,5
Uppskjuten skatt -0.8 12 01
Paverkan pa arets resultat 2,3 -3,3 -0,3
Redovisat i dvrigt totalresultat

Overforing till sakringsreserv fore skatt -29,7 -569 -107.1
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 78 15,0 28,1
Overforing till sikringsreserv efter skatt -21,9 -419 -79,0
Overforing till resultatrakningen fore skatt 341 1290 1842
Uppskjuten skatt pa éverforing till

resultatrakningen -90 -339 -48,4
Overforing till resultatrikningen efter skatt 25,1 95,1 135,8
Total férandring av sakringsreserv fére skatt? 4.4 72,1 77.1
Uppskjuten skatt pa total férandring av

sakringsreserv fére skatt? -12  -189 -203
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 3,2 53,2 56,8
Total paverkan pa eget kapital enligt

specifikation ovan

Total omvérdering fére skatt3 75 67.6 76,7
Uppskjuten skatt pa total omvérdering3 -20 -17.7 -20,2
Total omvdrdering efter skatt 55 49,9 56,5

1 Avser finansiella tillgdngar och finansiella skulder till verkligt virde med redovisning via resultat-
rékningen. Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassaflodessékringar.

2 Total 6verforing till sékringsreserv och éverforing till resultatrékningen fran sakringsreserv.

3 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrdkningen och via Gvrigt totalresultat

Varderingstekniker som Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvander icke observerbar
MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen = 196 - 19,6
Finansiella skulder till verkligt vérde som
redovisas via resultatrakningen - -21,2 - -21.2
Derivat som klassificeras som sakrings-
instrument med positivt verkligt varde - 336 - 336
Derivat som klassificeras som sakrings-
instrument med negativt verkligt varde - -20.5 - -20.5

Securitas arsredovisning 2011



92 Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategorierna i not 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2011 2010 2009

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde vdrde varde vdrde vdrde
Tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar (not 27) 196 196 68,3 68,3 819 81,9
Summa 19,6 19,6 68,3 68,3 81,9 81,9
Lanefordringar och 6vriga fordringar
Rénteb&rande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 1559 1559 1649 1649 148,7 148,7
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)t 329,22 329,22 3122 3122 307.8 307.8
Kundfordringar 10965,0 10965,0 97241 97241 93633 93633
Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)2 8024 8024 6751 6751 6594 6594
Likvida medel 25074 25074 25869 25869 24971 24971
Summa 14759,9 14759,9 13463,2 13463,2 12976,3 12976,3
Skulder
Finansiella skulder till verkligt virde som redovisas via
resultatrdkningen
Kortfristiga laneskulder (not 33) 212 212 94 9.4 149 149
Summa 21,2 21,2 9.4 9,4 14,9 14,9
Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster
vid sdkring av verkligt vdrde
Langfristiga laneskulder (not 30)° 44848 4705,7 45318 4908,6 51160 56351
Summa 44848 4705,7 4531,8 4908,6 5116,0 5635,1
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga laneskulder (not 30) 4075,5 4075,5 26546 26546 31621 31621
Langfristiga skulder (not 30)3 4578 457.8 210,2 210,2 1290 1290
Kortfristiga laneskulder (not 33) 44633 44633 38491 38491 27374 27374
Leverantorsskulder 9149 9149 8536 8536 797.7 797.7
Ovriga kortfristiga skulder (not 34)4 2856,8 2856,8 27022 27022 26974 26974
Summa 12768,3 12768,3 10269,7 10269,7 9523,6 9523,6
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 22) 33,6 33,6 40,8 40,8 12,1 12,1
Summa tiligangar 33,6 33,6 40,8 40,8 12,1 12,1
Kortfristiga laneskulder (not 33) 40 4,0 8,7 8,7 17,7 17,7
Langfristiga laneskulder (not 30) 16,5 16,5 16,2 16,2 794 794
Summa skulder 20,5 20,5 24,9 24,9 97.1 97,1
Summa, netto 131 131 15,9 15,9 -85,0 -85,0
1 Exklusive pensionsmedel och erscittningsrcittigheter (not 23) 2050 2050 721 721 1010 1010
2 Exklusive férutbetalda kostnader 6616 6616 4692 4692 4580 4580
3 Exklusive pensioner (not 30) 74,3 74,3 721 721 648 64,8
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och férutbetalda intékter 59368 59368 55251 55251 55051 55051

5 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt véirde pd langfristiga Idneskulder beror
pd den minskade marginalen pd obligationsidnet orm 500 MEUR, frdn 4,20 procent
vid emissionstidpunkten till 0,61 procent den 31 december 2011, 0,73 procent
den 31 december 2010 respektive 0,90 procent den 31 december 2009.
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Not7. Transaktioner med nirstaende

Joint ventures

Koncernen har haft ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket rost-
rattsinnehavet uppgatt till 50 procent. Detta bolag avyttrades per den

21 oktober 2011. Pa grund av detta bolags ringa paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stdllning har sarredovisning ej skett i koncernens
resultat- och balansrékning. Inga transaktioner har férekommit mellan
Securitas Direct S.A. och Securitas forutom lan, rdnta och utdelning.
Bolaget ingér under Ovrigt i koncernens segmentsredovisning enligt nedan:

MSEK 2011 2010 2009
Total forsaljning 50 64 59
Rorelseresultat fére avskrivningar 5 10 9
Rorelseresultat efter avskrivningar 5 10 9
Operativa anlaggningstillgangar - 13 11
Kundfordringar - 7 5
Ovrigatillgdngar - 16 11
Ovriga skulder - 16 17
Summa operativt sysselsatt kapital - 20 10
Goodwill = 9 9
Summa sysselsatt kapital - 29 19
Ovrigt

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala I6nekostnader for styrelse och
verkstdllande direktorer for koncernen redovisas i not 12.

Garantier till forman for nérstaende uppgar till 73,2 MSEK (63,0 och
35,6). De redovisades féregaende ar i not 37 Ansvarsforbindelser.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvisas
till not 40 samt not 43.

Ersdttning till styrelsen och ledande

befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstammans
beslut. Sarskilt arvode utgar for kommittéarbete. Varken VD och koncern-
chefen eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Arsstamman den 4 maj 2011 fattade beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare 2011 enligt féljande:

Grundprincipen dr att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att
sdkerstdlla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig erséttning, pension och dvriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig [6n,
vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal och tillvaxtmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och samman-
falla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 pro-
cent av den fasta arslénen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
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procent av den fasta arslénen for Gvriga personer i koncernledningen. For
det fall rérlig erséttning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojligheten aterkrava saledes utbetald erséttning.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under
2011 berdknas kunna kosta bolaget maximalt 57 MSEK. Tidigare beslutad
ersattning som annu inte har utbetalats framgar av not 8 i arsredovisningen
2010.

Pensionsrétt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 65 ars
alder, och samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdmda
pensionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstaliningen. Roérlig ersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kréver det.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller féretags-
hélsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara marknads-
massigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad ddr befattningshavaren dr verksam.

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden foér samtliga
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med rétt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hogst 100 procent
av den fasta l6nen i maximalt 12 manader. For egna uppsagningar ska en
uppsagningstid om hogst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens férslag till arsstamman i maj 2012 avseende riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare 2012 presenteras i forvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan ndmnda drenden avseende
VD och koncernchefen och 6évriga i koncernledningen samt dven avseende
andra ledningsnivaer om kommittén sa nskar. Kommittén rapporterar sina
forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningskommittén
ar Melker Schorling (ordférande) och Annika Falkengren. Kommittén har
hallit tva moten under 2011.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schérling har erhallit 1,1 MSEK i styrelse-
arvode inklusive ersattning for kommittéarbete under rékenskapsaret 2011.
Ovriga styrelseledaméter har tillsammans erhallit 3,6 MSEK i styrelsearvode
inklusive ersattning for kommittéarbete. Ersattningen per ledamot framgar
av tabellerna nedan. Styrelsen &ri 6vrigt inte berattigad till annan kompen-
sation an for resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen

VD och koncernchefen Alf Géransson har for rakenskapsaret 2011 erhallit
|6n motsvarande 11,7 MSEK samt andra [6neférmaner motsvarande

0,1 MSEK. Nagon rorlig ersattning for 2011 utgar inte.

VD och koncernchefen har avgiftsbestémd pensionsplan som uppgar till
30 procent av den fasta I6nen. Pensionsaldern for VD och koncernchefen &r
65 ar. Under 2011 uppgick pensionskostnaderna fér VD och koncernchefen
till 3,5 MSEK. Inga pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Vid uppsagning fran bolagets sida &r uppsagningstiden for VD och
koncernchefen 12 manader med rétt till avgangsvederlag efter upp-
sagningstidens slut motsvarande 12 manaders fast 16n.
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Koncernledning i 6vrigt

Ovrig koncernledning har under 2011 utgjorts av féljande 13 personer:
Santiago Galaz (divisionschef Security Services North America), William
Barthelemy (operativ chef Security Services North America), Bart Adam
(divisionschef Security Services Europe), Aimé Lyagre (operativ chef
Security Services Europe), Erik-Jan Jansen (divisionschef Mobile), Lucien
Meeus (divisionschef Monitoring), Marc Pissens (divisionschef Aviation),
Luis Posadas (divisionschef Security Services Ibero-America, fran 6 maj
2011), Antonio Villaseca Lopez (direktor tekniska sakerhetslosningar,

fran 1 juli 2011), Gisela Lindstrand (kommunikationsdirekt6r), Jan Lindstrom
(ekonomidirektor), Kim Svensson (finansdirektér) och Asa Thunman (chefs-
jurist, frdn 1 juli 2011).

For Luis Posadas, Antonio Villaseca Lopez och Asa Thunman, vilka till-
trédde koncernledningen fran ovan angivna datum under 2011, ingar
ersattningar fran och med dessa datum.

For Bengt Gustafson (chefsjurist fram till 30 juni 2011), som lédmnade
koncernledningen den 30 juni 2011, ingar ersattningar till och med detta
datum.

Under rakenskapsaret 2011 har koncernledningen i 6vrigt tillsammans
erhallit fast 16n motsvarande 44,8 MSEK och andra I6neférmaner motsva-
rande 2,3 MSEK. Den kortfristiga rorliga ersattningen for 2011 uppgick
totalt till motsvarande 5,2 MSEK, varav 1,7 MSEK kommer att tilldelas i
aktier 2013 och 3,5 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2012.

De 6vriga 13 personerna i koncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan.
Pensionsaldern ar 65 ar for sju medlemmar medan for sex medlemmar ar
pensionsaldern ej reglerad.

Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsatta delar av sin
ersdttning till premier for avgiftsbestdmda pensioner. Alla medlemmar av
koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakrings-
premier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstallningen. Premierna kan variera men &r begrdnsade till belopp
som ar skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Under 2011 uppgick
pensionskostnaderna for dessa personer i koncernledningen till 6,3 MSEK.
Inga pensionsformaner ar villkorade av framtida anstélining.

Fyra personer har svensk férmansbaserad pensionsplan (ITP), men kan
ocksa avsatta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestdamda pensioner.
Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension
fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den
slutliga I6nen, formansgrundande 16n &r maximerad till 1,6 MSEK per anstalld.
Denna pensionsférman finansieras genom av foretaget arliga premiein-
betalningar under anstallningstiden och pensionskostnaden 2011 fér dessa
fyra personer uppgick till 1,2 MSEK (ingar i nedan angiven total i tabellen
avseende pensionskostnad for évrig koncernledning).

En person har hollandsk férmansbaserad pensionsplan, vilken sténgts
per 30juni 2011 och ersatts av en premiebestamd pensionsplan. Kostnaden
for dessa pensionsplaner ingar i angiven total i tabellen nedan. Den férmans-
bestdmda pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder.
Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga Iénen,
formansgrundande 16n &r maximerad till motsvarande 1,8 MSEK. Denna
pensionsférman har finansierats genom av foretaget arliga premieinbetal-
ningar under anstéliningstiden fram till att den férmansbaserade planen var
fullt fonderad och stangdes.

Vid uppséagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
rétten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast 16n for koncernledningsmedlemmar.
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Kort- och langfristigt incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for beréttigade anstallda i
Securitas, baseras som princip pa forbattringen av arets rorelseresultat i
forhallande till féregaende ar inom ansvarsomradet. Fér nagra enheter kan
denna princip vara i kombination med organisk forsaljningstillvaxt i for-
hallande till féregaende ar. For VD och koncernchefen samt de fyra koncern-
ledningsledamaéter som ar ansvariga for stabsfunktionerna, finns inga lang-
fristiga incitamentsprogram. Det kortfristiga incitamentsprogrammet
baseras pa reell forbattring av vinst per aktie jamfort med foregaende ar.

Normalt mdts inga incitamentsprogram mot budget inom Securitas,
utan mot féregaende ars rorelseresultat. Resultatférbattringen i forhallande
till foregaende ar, som kravs for att uppna maximal bonus, varierar for olika
enheter inom koncernen.

VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
omfattas av de kortfristiga Securitas aktierelaterade incitamentsprogrammen
for 2010 respektive 2011, for vilka beslut togs pa arsstammorna den 4 maj
2010 respektive den 4 maj 2011. Dessa kortfristiga incitamentsprogram,
for vilka maximal bonus ar begransad till 42-100 procent av baslonen,

betalas till tva tredjedelar kontant i bérjan av aret efter intjanandearet och
den kvarvarande tredjedelen anvands till forvarv av Securitas B-aktier via
aktiemarknaden. Dessa aktier tilldelas koncernledningsledamaéterna i mars
tva ar efter intjanandearet, férutsatt att man ar fortsatt anstalld i koncernen
under intjanandeperioden. Se vidare information i not 2 och 12. Information
om den faktiska tilldelningen av aktier till koncernledningen i mars 2012 avse-
ende 2010 ars aktierelaterade incitamentsprogram saval som potentiell till-
delning av aktier 2013 avseende 2011 ars aktierelaterade incitamentspro-
gram samt verkligt varde for dessa aktier, framgar av tabellerna nedan.

For fem personer i koncernledningen finns langfristiga incitamentsprogram
dar den maximala rorliga ersattningen dr begransad till 40-100 procent av
den fasta arslénen. De langfristiga bonusplanerna avsatts under intjanande-
aret och utbetalas med en tredjedel per ar under de tre efterféljande aren.
Om befattningshavaren sager upp sin anstallning, tillfaller annu icke utbetald
langfristig bonus bolaget. Nagon avséttning eller ersattning for langfristiga
bonusprogram 2011 utgar inte. Den totala reserven for langfristiga bonus-
program uppgick till 0,1 MSEK per den 31 december 2011.

TILLDELNING AV AKTIER TILL KONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM 2011

Antal aktier! Verkligt virde2, MSEK

2011 2011
Alf Géransson, VD och koncernchef 0 0,0
Koncernledningen i dvrigt
(13 personer) 31241 2,0
Summa innehav 31241 2,0

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2013 enligt Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2011,
enligt kopkurser for Securitas B-aktier i mars 2012. Aktietilldelningen &r villkorad av fortsatt anstallning
per 28 februari 2013. Antalet aktier ar baserat pa helarsbelopp fér koncernledningsledamaéter som
tilltratt under aret.

2 Verkligt varde av potentiellt tilldelade aktier baserad pa kopkurser for Securitas B-aktier i mars 2012
Beloppet inkluderar aktierelaterad bonus for helar till koncernledningsledaméter som tilltrétt under aret.
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ERSATTNINGAR AVSEENDE 2011:

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode férmaner bonus? bonus3 Pension ersattning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 = = = = 1100
Carl Douglas, vice ordférande 750 = = = = 750
Fredrik Cappelent 600 - - - - 600
Marie Ehrling? 700 - - - - 700
Annika Falkengren! 550 - - - - 550
Fredrik Palmstierna 500 - - - - 500
Sofia Schérling Hogberg 500 - - = 500
Delsumma styrelsen 4700 - - - - 4700
Alf Géransson, VD och koncernchef 11690 93 0 - 3450 15233
Koncernledningen i évrigt (13 personer)* 44812 2279 5211 0 6348 58650
Delsumma VD och koncernledning 56 502 2372 5211 0 9798 73883
Summa 61202 2372 5211 0 9798 78583

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande
koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensions-
férmaner.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2010:

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Avser 2011 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus, se dven separat tabell for aktierelaterad del.
3 Avser 2011 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristigt incitamentsprogram
4 Ersattningen for tre personer som tilltrédde 6 maj respektive 1 juli 2011 samt fér en person som avgick 30 juni 2011,

avser fran och med samt till och med dessa datum.

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode formaner bonus? bonus3 Pension ersdttning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 - - - - 1100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelent 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren! 500 - - - - 500
Stuart E. Graham 450 - N B o 450
Fredrik Palmstierna 450 = - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - - - - 450
Delsumma styrelsen 4875 - - - - 4875
Alf Goransson, VD och koncernchef 10987 93 3952 - 3240 18272
Koncernledningen i évrigt (11 personer)* 48 208 2152 13969 76 6169 70574
Delsumma VD och koncernledning 59195 2245 17921 76 9409 88846
Summa 64070 2245 17921 76 9409 93721

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande
koncernledning om ej annat anges.

Ovriga formaner inkluderar sedvanliga fsrmaner fér utlands-
stationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2009:

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Avser 2010 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus.

3 Avser 2010 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristigt incitamentsprogram
4 Ersattningen for tva personer som tilltrddde 1 april respektive 1 september 2010 samt en person som avgick 8 juli (inkluderar uppsagningslon

och avgangsvederlag), avser fran och till dessa datum.

Grundlon/ Ovriga Kortfristig Langfristig Total
KSEK arvode férmaner bonus bonus? Pension ersdttning
Melker Schérling, styrelseordférande! 1100 - - - - 1100
Carl Douglas, vice ordférande 725 - - - - 725
Fredrik Cappelent 550 - - - - 550
Marie Ehrling? 650 - - - - 650
Annika Falkengren 450 - - - - 450
Stuart E. Graham 450 - - - - 450
Berthold Lindqvist® 600 - - - - 600
Fredrik Palmstierna 450 - - - - 450
Sofia Schérling Hogberg 450 - N B o 450
Delsumma styrelsen 5425 - - - - 5425
Alf Géransson, VD och koncernchef 10994 92 2020 - 3240 16346
Koncernledningen i dvrigt (11 personer)? 43380 1856 13116 0 6085 64437
Delsumma VD och koncernledning 54374 1948 15136 0 9325 80783
Summa 59799 1948 15136 0 9325 86 208

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér nuvarande
koncernledning om ej annat anges.

Ovriga fsrmaner inkluderar sedvanliga fsrmaner fér utlands-
stationerad personal. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for kommittéarbete.

2 Avser 2009 ars kostnad, se vidare under avsnittet kort- och langfristigt incitamentsprogram
3 Ersattningen fér en person som tilltrddde 7 maj 2009 avser fran denna tidpunkt.

Securitas arsredovisning 2011



96 Arsredovisning
Koncernens noter och kommentarer

Aktieinnehav

Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktiemarknaden samt tilldelning av aktier till koncernledningen genom Securitas

aktierelaterade incitamentsprogram 2010 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER?

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier

Tilldelning mars

2011 2010 20117 20107 20128

Melker Schérling, styrelseordférande? 4500000 4500000 16001 500 16001 500 -
Carl Douglas, vice ordférande3 12642600 12642600 29390000 29390000 -
Fredrik Cappelen - - 4000 0 -
Marie Ehrling - - 4000 4000 -
Annika Falkengren - - 7500 7500 -
Stuart E. Graham? - - - 5000 -
Fredrik Palmstierna = - 17200 17200 -
Sofia Schorling Hogberg = - 2400 2400 -
Alf Géransson, VD och koncernchef = - 30000 30000 18698
Santiago Galaz = - 65 000 60000 15195
William Barthelemy = - 17000 17000 2716
Bart Adam - - 4500 4500 10337
Aimé Lyagre - - 1400 1400 10050
Luis Posadas® - - 40136 - 0
Erik-Jan Jansen - - 0 0 6177
Lucien Meeus - - 5500 5500 6709
Marc Pissens - - 0 0 0
Antonio Villaseca Lopez® = - 0 - -
Bengt Gustafson® - - - 0 -
Gisela Lindstrand = - 1000 1000 2327
Jan Lindstrom = - 3500 3500 3584
Kim Svensson = - 300 300 2885
Asa Thunman® - - 0 - 1558
Summa innehav 17142600 17142600 45594936 45550800 80236

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2011 respektive 2010.

2 Innehav genom Melker Schorling AB

3 Innehav privat samt genom Investment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet.
4 Har lamnat styrelsen under 2011 varfor aktuellt innehav inte anges.
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5 Har tilltratt koncernledningen under 2011 varfér tidigare innehav inte anges.

6 Har lamnat koncernledningen under 2011 varfér aktuellt innehav inte anges

7 Innehav per den 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktie-
relaterade incitamentsprogram (se fotnot 8 nedan).

8 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2012 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2010,
inklusive aktier motsvarande faststalld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2011. Brutto
antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att ticka skatt pa formanen. Ovrigt
innehav av Securitas B-aktier i mars 2012 ingér ej
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Not9. Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

Security Services Europe

Koncernens verksamhet dr indelad i fyra rapporteringsbara segment: Security
Services North America, Security Services Europe, Mobile and Monitoring
och Security Services Ibero-America. Det sistnamnda skapades 2011. Till
foljd av den nya segmentsstrukturen samt att verksamheter flyttats mellan
segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring, har jam-
forelsetalen omarbetats for segmenten Security Services Europe, Mobile
and Monitoring och Ovrigt.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet fér Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Férvérv av dotterbolag &r darfor exkluderade
fran rorelsens kassaflode. Samtliga materiella forvéry redovisas uppdelade
per affarssegment i forvaltningsberattelsen under rubriken Forvarv och
avyttringar.

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sékerhets-
tjianster i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 20 affarsenheter: en orga-
nisation for nationella och globala kunder, tio geografiska regioner och sex
specialkundsegment - tillverkningsindustri, statliga myndigheter, forsvars-
och rymdindustri, energi, halso- och sjukvard samt flygplatser - i USA samt
Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations. Totalt omfattar
verksamheten drygt 108 000 medarbetare, cirka 600 platschefer och

97 geografiska omraden. Security Services North America erbjuder en

rad olika tjdnster med varierande grad av specialisering till kunder inom en
mangd olika branscher och segment i storre delen av Nordamerika.

Securitas europeiska bevakningsverksamhet omfattar Security Services
Europe, som erbjuder specialiserade sakerhetstjdnster for stora och medel-
stora kunder i 27 lander samt Aviation, som tillhandahaller flygplatssakerhet
i 14 lander. Totalt har organisationen mer an 108 000 medarbetare och
700 platschefer. Security Services Europe tillhandahaller tjanster till kunder
inom en rad olika branscher och kundsegment. Aviation tillhandahaller
specialiserade tjanster for flygplatser, flygplatsrelaterade verksamheter

och flygbolag.

Mobile and Monitoring

Mobile tillhandahaller mobila sakerhetstjénster, séssom rondbevakning och
utryckningstjanster, for sma och medelstora féretag och bostadsomraden
medan Monitoring erbjuder elektronisk larmévervakning. Mobile ar verk-
samt i elva lander i hela Europa och har cirka 9 500 medarbetare och 215
platscheferi31 regioner. Monitoring har verksamhet i elva lander i Europa
och cirka 900 medarbetare.

Security Services Ibero-America

Segmentet Security Services Ibero-America skapades 2011. Det erbjuder
specialiserade sdkerhetstjanster till stora och medelstora kunder i sju lander
i Latinamerika, samt i Portugal och Spanien i Europa. Security Services
Ibero-America har totalt runt 59 000 medarbetare och néra 190 platschefer.
Security Services Ibero-America ar verksamt inom en rad olika kundsegment.

Ovrigt

Under Ovrigt ingar alla évriga rérelsesegment, allménna administrations-
kostnader, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
ovriga rorelsesegment bestar av bevakningsverksamheterna i Mellandstern,
Asien och Afrika och verksamhet inom sékerhetskonsultomradet som
rapporterar direkt till den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren. Till och med
21 oktober 2011 ingéri Ovrigt dven koncernens joint venture Securitas
Direct S.A. (Schweiz), som avyttrats per detta datum.
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JANUARI - DECEMBER 2011

Security Security Security

Services Services  Mobile and Services . Summa
MSEK North America Europe  Monitoring Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forséljning, extern 22356 26334 5911 8747 709 64057 - 64057
Forsaljning, intern - 91 238 - - 329 -329 -
Total forsaljning 22356 26425 6149 8747 709 64386 -329 64057
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 0 3 11 = = = 3
Rérelseresultat fére avskrivningar! 1270 1003 733 545 -166 3385 - 3385
varav resultatandelar i intressebolag = = = = -2 -2 = -2
Rérelsemarginal, % 57 38 11,9 62 = = = 53
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -34 -70 -47 -58 -9 -218 = -218
Forvarvsrelaterade kostnader -14 -131 -25 -20 -4 -194 - -194
Rorelseresultat efter avskrivningar 1222 802 661 467 -179 2973 - 2973
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - - -493
Resultat fore skatt - - - - - - - 2480
Skatt - - - - - - - -741
Arets resultat - - - - - - - 1739
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1270 1003 733 545 -166 3385 - 3385
Investeringar i anlaggningstillgangar -189 -337 -365 -90 -29 1010 = -1010
Aterft’)ring av avskrivningar! 141 334 329 85 13 902 = 902
Foréndring av operativt sysselsatt kapital -367 -223 -64 -283 -233 1170 = -1170
Rorelsens kassafléde 855 777 633 257 -415 2107 - 2107
Rérelsens kassafiéde, % 67 77 86 47 - - - 62
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 751 1125 879 366 106 3227 - 3227
Kundfordringar 3760 4128 652 2355 140 11035 -70 10965
Ovriga tillgdngar 284 811 238 265 1913 3511 -162 3349
Ovriga skulder 3467 6170 -1470 -1788 1733 -14628 232 -14396
Summa operativt sysselsatt kapital 1328 -106 299 1198 426 3145 - 3145
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 6 0 5 13 = = = 5
Goodwill 6335 4917 1775 1434 266 14727 - 14727
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 149 663 217 439 106 1574 = 1574
Andelar i intressebolag - - - - 108 108 - 108
Summa sysselsatt kapital 7812 5474 2291 3071 906 19554 - 19554
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 18 32 18 - - - 17
Nettoskuld - - - - - - - -10349
Eget kapital - - - - - - - 9205
Summa finansiering - - - - - - - 19554
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr = = = = = = = 1,12
Tillgangar och skulder
Icke réntebarande tillgangar 11279 11644 3761 4859 822 32365 -232 32133
Ej allokerade icke rdntebirande tillgdngar2 = = = = = = = 1817
Ej allokerade rantebérande tillgangar - - - - - - - 2716
Summa tillgangar - - - - - - - 36666
Eget kapital - - - - - - - 9205
Icke rantebarande skulder 3467 6170 1470 1788 375 13270 -232 13038
Ej allokerade icke réntebérande skulder? - - - - - - - 1358
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - - 13065
Summa skulder - - - - - - - 27461
Summa eget kapital och skulder - - - - - - - 36 666

1 Avskrivningar pa materiella och icke-forvérvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterforing av avskrivningar i kassaflddesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

21IngdriOvrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.

Securitas arsredovisning 2011




JANUARI - DECEMBER 2010

Arsredovisning 99
Koncernens noter och kommentarer

Security Security Security

Services Services Mobile and Services . Summa
MSEK North America Europe3  Monitoring3 Ibero-America3 Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forséljning, extern 22731 24481 5711 7968 449 61340 - 61340
Forséljning, intern - 75 250 - - 325 -325 -
Total forsaljning 22731 24556 5961 7968 449 61665 -325 61340
Organisk forsdliningstillvéxt, % -2 4 2 1 - - - 1
Rérelseresultat fére avskrivningar! 1380 1300 740 529 -225 3724 - 3724
varav resultatandelar i intressebolag - - - - -1 -1 - -1
Rérelsemarginal, % 6,1 53 124 6,6 - - - 6,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -27 -40 -44 -50 -3 -164 - -164
Forvarvsrelaterade kostnader -16 -48 -6 -9 -11 -90 - -90
Rorelseresultat efter avskrivningar 1337 1212 690 470 -239 3470 - 3470
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - - -502
Resultat fore skatt - - - - - - - 2968
Skatt - - - - - - - -887
Arets resultat - - - - - - - 2081
Rorelsens kassafléde
Rorelseresultat fére avskrivningar 1380 1300 740 529 -225 3724 - 3724
Investeringar i anlaggningstillgangar -160 -305 -346 -74 -17 -902 - -902
Aterforing av avskrivningarl 153 329 317 93 9 901 - 901
Forandring av operativt sysselsatt kapital -293 -193 20 -32 42 -456 - -456
Rorelsens kassaflode 1080 1131 731 516 -191 3267 - 3267
Rérelsens kassafidde, % 78 87 99 98 - - - 88
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 562 1063 846 357 113 2941 - 2941
Kundfordringar 3298 3838 557 2020 112 9825 -101 9724
Ovrigatillgdngar 283 720 216 95 1719 3033 -235 2798
Ovriga skulder -3069 -5817 -1440 -1371 1516 -13213 336 -12877
Summa operativt sysselsatt kapital 1074 -196 179 1101 428 2586 - 2586
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 -1 3 14 - - - 4
Gooduwill 6110 4255 1763 1056 155 13339 - 13339
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 136 402 206 302 50 1096 - 1096
Andelariintressebolag - - - - 126 126 - 126
Summa sysselsatt kapital 7320 4461 2148 2459 759 17147 - 17147
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19 29 34 21 - - - 22
Nettoskuld - - - - - - - -8209
Eget kapital - - - - - - - 8938
Summa finansiering - - - - - - - 17147
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr - - - - - - - 092
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar 10389 10278 3588 3830 666 28751 336 28415
Ej allokerade icke réntebérande tillgangar2 - - - - - - - 1609
Ej allokerade rantebérande tillgangar - - - - - - - 2861
Summattiligangar - - - - - - - 32885
Eget kapital - - - - - - - 8938
Icke réntebarande skulder 3069 5817 1440 1371 414 12111 336 11775
Ej allokerade icke réntebérande skulder? - - - - - - - 1102
Ej allokerade rantebdrande skulder - - - - - - - 11070
Summa skulder - - - - - - - 23947
Summa eget kapital och skulder - - - - - - - 32885

1 Avskrivningar p& materiella och icke-forvérvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar i kassaflddesanalysen ovan
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

2 Ingari Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och finansiering.

3 Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America
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GEOGRAFISKINFORMATION

Not11l. Rérelsens kostnader

Total forsadljning frérll Anléggnningsi
externa kunder tillgangar KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 011 5010 5009
USA 20195 205% 6838 6549 Total forsaljni 64057,1 61339,8 62666,7
Frankrike -3 6257 2016 1954 oraTorsaining d d :
Sverige# 4133 4038 1020 1007 Bvrina rorelsainiakt 723 7 113
Tyskland —3 —3 —3 1854 vriga rorelseintdkter b , ,
Nederlanderna - - . 1788 Lonekostnader (not 12) 423682 -405681 -414350
Ovriga lander® 39729 30449 9762 4350 SO”,e Ioi “i e; ”‘z 5 o EEEe s
Summa lander 64057 61340 19636 17502 ociala kostnader (no : ' '
P — . Avskrivningar (not 13,18, 19, 20) -1120,.2 -1065,0 -1065,8
Anldggningstillgangar ej -
specificerade per land? - - 1701 1559 Kundfbrluster (not 25) -105,1 -54,2 -141.2
Summa anliggnings- Ovriga rorelsekostnader -8014.4 -6994,7 -71405
tillgangar - - 21337 19061 Summa rérelsens kostnader -61158,4 -57882,2 -59065,7
1 Baserat pa lokaliseringen av forséljningsstéllena och motsvarar i allt visentligt kundernas geografiska
lokalisering. Rorelseresultat 2973,0 3470,3 3612,3
2 Finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersittningar efter
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden anlaggningstillgangar
ej specificerade perland. KURSDIFFERENSER, NETTO?
3 Specificeras ej, da beloppet &r mindre &n 10 procent av forséljningen eller anldggningstillgangarna.
4 Specificeras eftersom bolaget har sitt site i Sverige. MSEK 2011 2010 2009
5 Inkluderar eliminering av intern forsaljning. Kuredifferenser inkluderade i
rérelseresultat uppgar till: 3.1 39 -36
Not 10 Intﬁkternas fﬁrdelning 1 Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14.
Férsiljning KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av sakerhetstjanster. MSEK 2011 2010 2009
Det finns dven i begransad omfattning intakter fran forsaljning av larm- Kassaflodespaverkan fran
produkter samt vardehanteringstjanster. Férdelningen av forsaljning per jémforelsestérande poster? 23,7 62,5 -12,0

segment framgar av not 9.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter 2011 bestar framst av utdelning 29,3 MSEK frén
koncernens avyttrade joint venture Securitas Direct S.A. i Schweiz samt
realisationsvinst vid férsaljning av detta bolag 20,3 MSEK. Vidare ingar
varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB 10,1 MSEK samt évriga poster
14,6 MSEK. Ovriga rérelseintikter 2010 och 2009 bestar i sin helhet av
varumdrkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Finansiella intdkter

Rénteintdkter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.
Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.

Securitas arsredovisning 2011

1 Fo6r 2011 avser kassaflodet lokaler i Tyskland -4,5 MSEK, évertidsersattning i Spanien -17,5 MSEK och
ovriga jamforelsestérande poster -1,7 MSEK. For 2010 avser kassaflodet uppgérelsen med Heros
konkursforvaltare -53,9 MSEK och lokaler i Tyskland -8,6 MSEK. Fér 2009 avser kassaflodet lokaler
i Tyskland -9,3 MSEK och 6vriga jamforelsestérande poster -2,7 MSEK.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2011 2010 2009
Omstrukturerings- och

integreringskostnader -1353 -483 -59
Transaktionskostnader® -65,12 -413 -
Omvdrdering av

tillaggskapeskillingar3 6,9 - -
Summa forvdrvsrelaterade

kostnader -193,5 -89,6 -5,9

1 Kostnadsférs frén och med 2010 enlighet med IFRS 3 (reviderad).

2 Transaktionskostnader for storre forvarv specificeras per forvarv i not 16.

3 Avser villkorade képeskillingar och férvérvsrelaterade optionsskulder fran och med 2010 i enlighet med
IFRS 3 (reviderad).
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FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION! REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2011 2010 2009 MSEK 2011 2010 2009

Produktionskostnader -48,1 -21.0 -1.2 PwC

Forsaljnings- och administrations- - revisionsuppdrag 29.8 272 256

kostnader -145,42 -68,62 -4,7 - revisionsverksamhet utéver

Summa forvarvsrelaterade revisionsuppdraget Ll 28 28

kostnader fordelade per funktion -193,5 -89,6 -5,9  -skatterelaterade uppdrag 146 17.1 194
-andra uppdrag? 16,32 15,02 4,52

1 Avser hur forvarvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per funktion i resultatrdkningen om
posterna ej redovisats separat i resultatrakningen Summa PwC 61,8 62,1 52,3

2 Samtliga transaktionskostnader skulle, om de ej sérredovisats i resultatrakningen, ha redovisats som
forséljnings- och administrationskostnader.

Ovriga revisorer

R . -revisionsuppdrag 2,6 13 11
FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT Summa 64.4 63.4 53.4
MSEK 4ol 2010 2009 1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC omfattar arvoden fér revisionsrelaterad radgivning
Security Services North America -14.0 -16,1 - angdende redovisning inklusive IFRS, IT, férvarv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

. . _ _ 2 Darutéver har 0,0 MSEK (0,0 och 1,5) avseende andra uppdrag till PwC aktiverats, vilket summerar till
Secunty Services Europe 1307 47.9 01 de 16,3 MSEK (15,0 och 6,0) som anges pé sidan 43.
Mobile and Monitoring -25.1 -5,7 -
%eclurity Services Ibero-America -199 -9,2 -52 Operationella leasing- och hyresavtal
Ovrigt — 38 -10.7 08 Under aret kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasing-
::::gzzrfg;‘g;ﬂ:f;g:gment 1935 .89.6 59 avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till

732,7 MSEK (757,9 och 819,4). Nominella vérdet av avtalade framtida
minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:
KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2011 2010 2009 MSEK 2011 2010 2009
. - Forfallotid < 1 ar 674,0 6771 6526

Forvdrvsrelaterade kostnader enligt — - .

resultatrakningen 11935 896 59 Forfallotid 1-5 ar 13583 15772 14654

Kassaflode 11800 653 341 Forfallotid > 5 ar 369,6 4134 6043

Justering for kassaflodespaverkan
franforvirvsrelaterade kostnader 13,5 24,3 -28,2

Securitas arsredovisning 2011
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Not12. Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN?

Kvinnor Man Summa
2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Europa 23366 22283 22112 108470 91 446 86759 131836 113729 108871
Nordamerika 23889 22703 22631 74470 70523 70115 98359 93226 92746
Latinamerika 2711 2084 1711 29316 21866 18875 32027 23950 20586
Ovriga varlden 1248 611 121 8955 5197 1330 10203 5808 1451
Summa 51214 47681 46575 221211 189032 177079 272425 236713 223654
1 Medeltal arsanstllda exkluderar anstallda i intressebolag.
En fullsténdig forteckning éver medelantal arsanstéllda per land redovisas i den till Bolagsverket insanda drsredovisningen.
Under &r 2011 var antalet styrelseledamater och verkstallande direktérer 132 (123, 113), varav 8 (7, 7) var kvinnor.
LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2011 2010 2009 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loéner kostnader pension) Loéner kostnader pension) 2011 2010 2009
Europa 1440 445 (14,1) 1847 57,0 (14,3) 1757 54,2 (15,3) 18,0 520 52,7
Nordamerika 545 183 (10,1) 623 213 (11,0 639 206 (11.4) 7.6 123 142
Latinamerika 10,9 11 0.1) 79 0,9 (0.0) 74 0.8 (0,0) 2,6 04 12
Ovriga varlden 13,6 18 (0.6) 82 01 (0.1) 4.6 16 (0.1) 00 00 03
Summa 223,0 65,7 (24,9 263,1 79.3 (25.4) 251,6 77,2  (26,8) 28,2 64,7 68,4
LONEKOSTNADER: OVRIGA ANSTALLDA
2011 2010 2009
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Europa 234838 6276,7 (516,2) 218584 61032 (478,1) 227359 62382 (462,1)
Nordamerika 16273,0 2816,7 (12.4) 167486 27767 (413) 173190 27506 (15.4)
Latinamerika 19472 3621 (9.1) 14154 2278 (10,7) 10554 200,0 (11.3)
Ovriga varlden 4412 293 (8.9) 2826 132 (7.0) 731 172 (1.2)
Summa 42145,2 9484,8 (546,6) 40305,0 9120,9 (537,1) 41183,4 9206,0 (490,0)
LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2011 2010 2009
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Europa 236278 63212 (530,3) 220431 6160.2 (492,4) 229116 62924 (477.4)
Nordamerika 163275 28350 (22.5) 168109 27980 (52.3) 173829 27712 (26.8)
Latinamerika 19581 3632 (9.2) 14233 2287 (10,7) 10628 200,8 (11.3)
Ovriga varlden 4548 311 (9.5) 290,8 133 (7.1) 77,7 18.8 (1.3)
Summa 42368,2 9550,5 (571,5) 40568,1 9200,2 (562,5) 41435,0 9283,2 (516,8)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 31

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstdmma den 4 maj 2011 beslutade att anta ett aktie- och kon-
tantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta vid ars-
stdmman 2010. Deltagarna i incitamentsprogrammet har sedan tidigare rorlig
erséttning baserad pa prestation. Den rérliga erséttningen/bonusen kommer
enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut kontant efter
intjianandearet och aktier férvarvas for den kvarvarande tredjedelen. Bonus-
kriterier &r baserade pa individuell prestation och/eller prestationen pa den del
av koncernen individen &r ansvarig for. For Securitas finns inga andra materi-
ella kostnader an den tilldelade bonusen och relaterade sociala kostnader.
Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via NASDAQ OMX
Stockholm genom ett swapavtal. Aktier kdps for det belopp som motsvarar
en tredjedel av totalt erhdllen bonus. De forvédrvade aktierna tilldelas delta-

lincitamentsprogrammet ingar 769 personer (1 049) som &r berattigade
att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade delen av
ersattningen for dessa uppgar till 53,7 MSEK (70,3) for 2011 och redovisas
som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2012 har aktier i Secu-
ritas AB férvdrvats motsvarande vardet av den totala aktierelaterade delen
av ersattningen. Aktierna har foérvérvats genom ett swapavtal baserat pa
da gallande dagskurs. Det antal aktier som forvarvats per denna tidpunkt
uppgar till totalt 809 768 (910 837) och kommer att tilldelas deltagarna under
forsta kvartalet 2013 forutsatt att de fortfarande dr anstéllda i koncernen.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

garna cirka ett ar efter férvarvet forutsatt att de fortfarande ar anstallda i MSEK 2011 2010
koncernen. Securitas kommer inte att stélla ut nagra nya aktier eller liknande Bonuskostnader fér incitamentsprogram 53,7 703
genom detta incitamentsprogram. Avsikten dr att ersdtta kontantbonus Sociala kostnader fér incitamentsprogram 10,1 175
med aktier i Securitas AB och ddrmed 6ka medarbetarnas dgande i Securitas. Summa 63,8 87,8
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Not15. Skatter

MSEK 2011 2010 2009 Resultatrakningen
Programvarulicenser 58,6 63,8 558 SKATTEKOSTNAD
Ovrigaimmateriella tillgdngar 26,5 203 20,5 MSEK 011 % 2010 % 2009 %
0 0 0
Byggnader 141 189 21,0 Skt oa ot fore oiatt
Maskiner och inventarier 802.8 797.7 830,2 it p: riSLtJt T( otresd 2 6801 274 7357 248 7154 237
Summa avskrivningar 902,0 900,7 927,5 ~aKuet skattekostna o "o RS TR e
- uppskjuten
. ) . skattekostnad -613 -25 -1515 -51 -1891 -62
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR SIG | RESULTATRAKNINGEN . . R - R .
ENLICT FOLJANDE: Summa skattekostnad 741,4 -29,9 -887,2 -29,9 -904,5 -29,9
MSEK 2011 2010 2009 Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent.
Avskrivningar pa materiella 2011 ars skattesats uppgick till 29,9 procent.
anléggningstillgangar 2010 &rs skattesats uppgick till 29,9 procent.
Produktionskostnader 5828 563.2 596,0 2009 &rs skattesats uppgick till 29,9 procent. Den spanska skattemyndig-
Forsaljnings- och heten har i ett skattebeslut i juni 2009 ifrdgasatt avdrag for vissa rantekost-
administrationskostnader 2341 2534 2552 nader som koncernen gjort i Spanien. For att undvika framtida problem har
Summa avskrivningar pd koncernen justerat kapitaliseringen i Securitas Spanien. Till féljd av detta
materiella anldggningstillgangar 816.9 816.6 851.2 Okade skattesatsen for helaret 2009 med 0,6 procentenheter. For ytterligare
Avskrivningar pa immateriella |nfo°rmat|on, selnot 37. . . ) )
tillgangar Arets uppskjutna skattekostnad utgors av forandringen i uppskjutna
Produktionskostnader 416 342 272 skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, valutakurseffekter samt
Férsaljinings- och uppskjuten skatt avseende poster redovisade direkt mot eget kapital.
administrationskostnader 43,5 49,9 491
Summa avskrivningar SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT OCH
paimmateriella tillgangar 85,1 84,1 76,3 DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
MSEK 2011 % 2010 % 2009 %
Summa avskrivningar 902,0 900,7 927,5 —
Resultat fore skatt en-
ligt resultatrakningen 2480 2968 3022
. Skatt beraknad efter
Not 14. Finansnetto svensk skattesats -652 263 -781 -263 -795 -263
MSEK 5011 2010 5009 Skillrl1ad m‘ellan skatte-
sats i Sverige och
Rénteintékter fran finansiella utldndska dotterbolags
tillgangar till verkligt varde med vigda skattesatser -102 -4,1 -95 32 72 24
redovisning via resultatrékningen 66,9 9,2 9,9 P
Skatt hanforlig
Raénteintakter fran ldnefordringar till tidigare ar 24 10 -6 02 3 01
och évriga fordringar 433 29,0 57,0 - — : - :
——— " - Vardering av tidigare
Ranteintakter fran derivat som ovarderade forlustavdrag _ _ _ _ 11 04
klassificerats som sdkringsinstrument - - 0.9 Omvardering av :
Sumtna r'al'nteintléiktelj 110,2 38,2 67.8 uppskjuten skatt efter
Omvardering av finansiella forandrad skattesats 4 01 0 00 -1 00
'?Strument 33 - 01 Ovriga ej avdragsgilla
Ovriga finansiella intdkter 31 36 55 poster 23 -09 .15 05 .49 16
Kursdifferenser, netto! = - 24 Ovriga ej skattepliktiga
Summa finansiella intdkter 116,6 41,8 75,8 poster 8 03 10 03 5 01
Rantekostnader fran finansiella Verklig skattekostnad -741 -29,9 -887 -29,9 -904 -29,9
skulder till verkligt vérde med
redovisning via resultatrakningen -29,0 -159 -143 .
Rantekostnader fran finansiella Avséttnirolg har gjorts i koncernen for berdknade skatter pa fd:véntade utdel-
skulder vilka identifierats som sakrade ningar fran dotterbolagen till moderbolaget ndstkommande dr. Avsattning
poster vid sikring av verkligt virde -131,6 -138,8 -261,5 har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande
Rantekostnader fran derivat som disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta resultera
klassificerats som sakringsinstrument -71 -63.3 -1169 i skattekostnader om 11 MSEK.
Réntekostnader fran Gvriga finansiella
skulder -406,0 -292.3 -2393
Summa réntekostnader -573,7 -510,3 -632,0 Ovrigt totalresultat
Omvardering av finansiella instrument -0.2 -4,5 -05 S ANFORLIG OVRIGTTO S
Ovriga finansiella kostnader -32.8 -257 -331 KATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
Kursdifferenser, netto! -29 -3.6 - MSEK 2011 2010 2009
Summa finansiella kostnader -609,6 -544,1 -665,6  Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster
Finansnetto 4930 5023 5898  Oochforuster ) 488 72
Varav omvarderingar uppskattade UppskJAuten skatt p? késsaﬂodessakrlngar -12 -18.9 -203
med hjilp av vérderingsteknik 31 -45 04 Uppskjuten skatt pa sakring av
- ) — — nettoinvesteringar -129 -128.8 -91.0
1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisas i not 11. Uppskjuten skatt pé Burigt totalresultat 122,2 98,9 1185
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Balansrdkningen

AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MSEK 2011 2010 2009 MSEK 2011 2010 2009
Aktuella skattefordringar 3054 2552 3045 Ingdende balans uppskjutna
Aktuella skatteskulder 2534 2855 338.0 skattefordringar 1467,0 1704,5 2075,3
Aktuella skattefordringar / skulder, netto 52,0 -30,3 -33,5 Férandring beroende pa:
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 165 -2041 -265,5
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL: Andrad skattesats 18 09 -0.7
MSEK 2011 2010 2009  Fonvav SLe 73 L9
- . Redovisning mot évrigt totalresultat 136,3 48,8 -12.9
Pensionsavsdttningar och
personalrelaterade skulder 7748 6203 6411 Omrékningsdifferenser 54 886 936
Ansvarsférsékringsrelaterade skadereserver 32 49 37.8 Utgdende balans uppskjutna
Forlustavdrag 4864 4555 6033 sl-(-a!:-tefo.rdrlngar _ 1667,8 1467,0 1704,5
Skattemassigt avdragsgill goodwill 151,2 1296 176,0 Férdndring under aret SR -237.5 -370.8
Maskiner och inventarier 931 90.8 889
Ovriga temporara skillnader 1591 1659 1574
Summa uppskjutna skattefordringar 1667,8 1467,0 17045
Varav uppskjutna skattefordringar som
férvintas utnyttjas inom tolv mdnader 5391 474,3 486,4
Nettoredovisning! -156,7 -113,6 -117.6
Summa uppskjutna skattefordringar
enligt balansrdkningen 1511,1 1353,4 1586,9
1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrdkningen delvis netto efter beaktande
av kvittningsmajligheter.
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2011
Uppskjuten . Redovisade
Ingdende skattiresultat- Andrad mot 6vrigt  Omrdknings- Utgaende
MSEK balans rakningen skattesats Forvdrv  totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 6203 123 33 49 1363 -23 7748
Ansvarsforsdkringsrelaterade skadereserver 49 -1.7 0.0 0.2 - -0,2 32
Forlustavdrag 4555 219 -03 119 - -2,6 4864
Skattemadssigt avdragsgill goodwill 1296 6.9 0.0 229 B -8.2 1512
Maskiner och inventarier 90,8 -6,0 -15 9,9 - -0.1 931
Ovriga temporéra skillnader 1659 -169 03 18 - 8,0 1591
Summa uppskjutna skattefordringar 1467,0 1667.,8
Férandring under aret 16,5 1,8 51,6 136,3 -5.4 200,8
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL: FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
MSEK 2011 2010 2009 MSEK 2011 2010 2009
Pensionsavsattningar och Ingdende balans uppskjutna
personalrelaterade skulder 41,0 8.0 8,6 skatteskulder 545,7 397.1 320,3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4191 258.8 2354 Férandring beroende pa:
Maskiner och inventarier 29,1 257 28,0 Uppskjuten skatt i resultatrékningen 94,4 1101 19,2
Ovriga temporéra skillnader 3369 2532 1251 Andrad skattesats 0,0 -0,2 0,0
Summa uppskjutna skatteskulder 826,1 545,7 397,1 Forvarv 191,0 85,5 575
Varav uppskjutna skatteskulder som Avyttring -6,3 - -
férvéintas utnyttias inom tolv mdnader 1571 1625 1402 Omrakningsdifferenser 13 46,8 01
Nettoredovisning! -156,7 -1136 -1176 Utgaende balans uppskjutna
Summa uppskjutna skatteskulder skatteskulder 826,1 545,7 397.1
enligt balansréikningen 669,4 432,1 279,5 F6r§ndring under ﬁret 280,4 148,5 76,8
Uppskjutna skattefordringar/skulder,
netto 841,7 921,3 13074

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrdkningen delvis netto efter beaktande

av kvittningsmajligheter.
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FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORI UNDER 2011

Ingdende  Uppskjuten skatt i Andrad Omraknings- Utgaende
MSEK balans  resultatrakningen skattesats Forvarv  Avyttringar  differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 8.0 36.3 - - - -33 41,0
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 258.8 8,0 -0.2 156,0 - -3.5 4191
Maskiner och inventarier 25,7 19 01 04 - 10 291
Ovriga temporéra skillnader 2532 48,2 01 34,6 -6,3 71 3369
Summa uppskjutna skatteskulder 545,7 826,1
Férandring under aret 94,4 0,0 191,0 -6,3 1,3 280,4

Forandring i uppskjutna skatter mellan 2010 och 2011 férklaras framst av
pensionsavsattningar samt av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
Forandring i uppskjutna skatter mellan 2009 och 2010 férklaras framst av

Forlustavdrag

minskade forlustavdrag i Sverige. Det finns inga oredovisade tempordra
skillnader hanforliga till dotterbolag eller intressebolag. Avsattningar for
skatter redovisas inot 32.

Dotterbolag i framst Sverige och Tyskland hade den 31 december 2011
forlustavdrag som uppgick till 2 350 MSEK (2 179 och 2 852). Dessa
forlustavdrag forfaller enligt foljande:

FORLUSTAVDRAG

2012 2
2013 -
2014 12
2015- 205
Ej tidsbegrénsade 2131
Summa forlustavdrag 2350

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag
i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodog6ras genom fram-
tida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2011 uppgick forlust-
avdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, till 1 738 MSEK
(1617 och 2 198) och de uppskjutna skattefordringarna fér dessa forlust-
avdrag uppgick till 486 MSEK (455 och 603). Férlustavdrag kan utnyttjas
for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i fram-
tiden innebér inte minskad total skattekostnad for koncernen.

Securitas arsredovisning 2011
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Not 16. Férvirvoch avyttringar av dotterbolag och joint ventures samt nedskrivningsbedémning

Forvdrv och avyttringar av dotterbolag och joint ventures
Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Verksam- Forvarvs-
Betalt hetens relaterade  Operativt Summa
forvarvs-  Forvadrvad totala immateriella  sysselsatt sysselsatt ~ Resultat-

MSEK pris nettoskuld virde  Goodwill2 tillgangar kapital kapital rakning Summa
Interseco, Nederlédnderna3 24,1 45 -196 36,2 103 -239 22,6 -30 19,6
Adria Ipon Security, Bosnien-Hercegovina3 -12.2 -19 -14,1 9,0 7.5 24 14,1 - 14,1
Seguridad y Turismo Segutouring, Ecuador3 -99 2,1 -7.8 4.4 100 -6,6 7.8 - 7.8
Chubb Security Personnel, Storbritannien -322,1 - -322,1 196,4 89,4 363 3221 - 3221
Seguricorp, Chile -139.2 -09 -140,1 69,2 57.0 139 1401 - 1401
Consultora Videco, Argentina3 -1354 1.7 -133,7 250,7 1152 -232.2 1337 - 133,7
Security Consultants Group, USA -142.4 -49,5 -1919 1383 18,5 351 1919 - 1919
Assistance Sécurité Gardiennage, Frankrike3 -20.3 - -20.3 - 24,5 -4,2 203 - 203
Al Sharika Al Muatfawika Likhadamat

Al Amin Wa Al Himaya, Jordanien -111 0,0 -11.1 4,7 7.1 -0,7 111 - 111
Zvonimir Security, Kroatien3 -36,7 -11,7 -48,4 41,0 144 -7.0 48,4 - 484
Sensormatic Guvenlik Group, Turkiet3 -77.5 -46,0 -123,5 1893 63,6 -129.4 1235 - 1235
Chubb Guarding Services, Singapore -40,3 6.8 -335 159 15,8 18 335 - 335
Sistem FTO, Serbien -29.7 -4,0 -33.7 525 71 -259 337 - 337
Orbis Security Solutions, Sydafrika3 -34,0 26 -314 249 204 -13.9 314 - 314
Cobelguard, Belgien -357.0 20 -355,0 199,0 1030 53.0 3550 - 3550
Securitas Direct AG, Schweiz (avyttring) 923 -194 729 -10,1 - -13.2 -233 -496 -729
Ave Lat Sargs, Lettland? -14.8 6,0 -8.8 124 6,6 -10,2 8.8 - 838
Europinter & ECSAS Gardiennage, Frankrike -189 47 -14.2 8.9 8.2 -29 14,2 - 14,2
Fuego Red, Argentina3 -13.8 03 -135 288 32 -18,5 135 - 135
CSS Internacional, Costa Rica3 -43,7 -03 -44.0 450 125 -13,5 44,0 - 44,0
Ovriga férvéry och justeringarl3 -211,7 3,6 -208,1 938 1111 10,0 2149 -6,8 208,1
Summa forvarv och avyttringar -1602,5 -99.4| -1701,9 1410,3 705.,4 -354,4 1761,3 -59,4 1701,9
Likvida medel enligt forvarvs- och avyttringsanalyser 94,9

Summa paverkan pa koncernens likvidamedel  -1507,6

1 Avser periodens 6vriga férvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter:

Security Professionals and Security Management, Moore, Akal, National Security Protective Services,
Hamilton, Paragon, Navicus, Omniwatch och Northern Investigative Associates, USA, Atlantis Securité,
Kanada, Guardias Blancas, Mexiko, Seccredo, Creab (kontraktsportfdlj), Pro Security (kontraktsportfolj)
och QSS (kontraktsportfdlj), Sverige, Stjernevagt (kontraktsportfolj) och CDSS ApS, Danmark, APSP
(kontraktsportfolj), APSG, Apri Bering (kontraktsportfélj), Pole Protection Provence (kontraktsportflj),
SPR Sécurité (kontraktsportfolj), Agence Privé 31 Sécurité (kontraktsportfdlj), VIF, Metod Localisation,

Azur Security och Eryma (kontraktsportfclj), Frankrike, Reliance Security Services och Nikaro, Storbritannien,

WOP Protect, Schweiz, GPDS (kontraktsportfolj), EMC (kontraktsportfélj), Automatic Alarm och Optimit,
Belgien, Nordserwis.pl och Purzeczko, Polen, Agency of Security Fenix, Tjeckien, Cobra, Rumanien,
Guardian Security, Montenegro, Alarm West Group, Bosnien-Hercegovina, Securityring, Grekland, GMCE
Gardiennage och CMDT, Marocko, Socovig, Colombia, Forza och Ubig, Peru, Pedro Valdivia Seguridad

Securitas arsredovisning 2011

och Protec Austral, Chile, European Safety Concepts och ESC and SSA Guarding Company, Thailand,
Guardforce, Hongkong, Legend Group, Singapore, Claw Protection Services och Piranha Security,
Sydafrika. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i USA, Sverige, Frankrike, Schweiz, Belgien, Polen,
Bosnien-Hercegovina, Turkiet, Marocko, Argentina, Colombia, Peru, Chile, Hongkong, Singapore och
Sydafrika

2 Goodwill som férvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 573,4 MSEK.

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida l6nsamhetsut-
veckling i de férvdrvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar
och betalningar frén tidigare redovisade tilliggskopeskillingar var 327,4 MSEK. Totalt uppgar de kort- och
langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrékning till 606,1 MSEK.
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Interseco, Nederldnderna

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sékerhetskonsultféretaget Interseco i
Nederlénderna. Interseco har cirka 50 medarbetare och fokuserar pa att ge
rad till och assistera sina kunder nar det géller att upptacka och skapa kontroll

FORVARV AV RORELSEN | ADRIA IPON SECURITY

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 JANUARI 2011

Verkligt vérde

over brottsrisker. Féretaget hade vid forvérvstillféllet en prognostiserad arlig MSEK forvdrvsbalans
forsaljning om cirka 59 MSEK. Goodwill, som uppgar till 36,2 MSEK, &r framst Operativa anlaggningstillgangar 39
hanforlig till operativ expansion och humankapital. Kundfordringar 08

Ovriga tillgangar 0.2
FORVARV AV RORELSEN I INTERSECO Ovriga skulder 73
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Summa operativt sysselsatt kapital -2,4
DEN 1 JANUARI 2011 PPSr—

Goodwill fran férvarvet 9,0

}Ie(kligt vdrde Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 75
MSEK forvarvsbalans Totalt sysselsatt kapital 14,1
Operativa anlaggningstillgangar 15 Nettoskuld 19
Kundfordringar 5.8 Summa foérvarvade nettotillgangar 12,2
Ovrigatillgdngar 7.1
Ovriga skulder -383 Betalt forvarvspris -12.2
Summa operativt sysselsatt kapital -23,9 Likvida medel enligt forvarvsanalys -
Goodwill fran férvarvet 36,2 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -12,2
Forvarvsrelaterade immateriella ti”géngar 103 Forvarvet av Adria Ipon Security avser 85 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan bestammande
Totalt sysselsatt kapital 22,6 inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att kdpa aterstaende aktier och séljaren har
Nettoskuld 45 en option att sélja aterstdende aktier. Féljaktligen &r 100 procent av bolaget konsoliderat.
! Forvarvet har bidragit till total férséljning med 16,5 MSEK och till &rets resultat med 1,3 MSEK.

Summa férvirvade nettotillgdngar! 27,1 Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 0,1 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,8 MSEK.
Betalt férvérvsprisl 241 Tilliggskopeskilling uppgar till 4,6 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av

Likvida medel enligt férvarvsanalys 45

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -19,6

1 Betalt férvérvspris Gverensstammer inte med summa férvarvade nettotillgangar pa grund av
omvardering av tillaggskopeskilling om -3,0 MSEK

Forvarvet av Interseco avser samtliga aktier i bolaget.

Forvérvet har bidragit till total férséljning med 59,2 MSEK och till rets resultat med 1,7 MSEK

Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburnattill ett belopp om 0,1 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 1,2 MSEK.

Tillaggskopeskilling uppgar till 13,0 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vardering av

framtida lonsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas

bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med majliga utfall har dérfor inte berdknats.

Tillaggskopeskillingen &r knuten till den framtida Ionsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och det

slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att Gverstiga det uppskattade beloppet.

Adria lpon Security, Bosnien-Hercegovina

Securitas har férvdrvat 85 procent av aktierna i sakerhetsforetaget Adria
Ipon Security i Bosnien-Hercegovina. | 6verenskommelsen ingar en option
att forvarva resterande 15 procent. Adria Ipon Security har cirka 200
medarbetare. Féretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig
forsaljning om cirka 16 MSEK. Goodwill, som uppgar till 9,0 MSEK, &r framst
hanforlig till geografisk tackning.

framtida I6nsamhetsutveckling under en Gverenskommen period. Det redovisade beloppet &r det hogsta
beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.

Seguridad y Turismo Segutouring, Ecuador

Securitas har forvdrvat samtliga aktier i sdkerhetsfoéretaget Seguridad y
Turismo Segutouring i Ecuador. Foretaget har cirka 900 medarbetare och
erbjuder huvudsakligen bevakningstjdnster. Foretaget hade vid forvarvstill-
fallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 39 MSEK. Goodwill, som
uppgar till 4,4 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk expansion.

FORVARV AV RORELSEN | SEGURIDAD Y TURISMO SEGUTOURING

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 FEBRUARI 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar 0,7
Kundfordringar 57
Ovriga tillgdngar 6.0
Ovriga skulder -19,0
Summa operativt sysselsatt kapital -6,6
Goodwill fran forvarvet 44
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 10,0
Totalt sysselsatt kapital 7.8
Nettoskuld 21
Summa forvdrvade nettotillgangar 9,9
Betalt forvarvspris -99
Likvida medel enligt férvarvsanalys 24
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -7,5

Forvarvet av Seguridad y Turismo Segutouring avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 37,3 MSEK och till rets resultat med 2,6 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 40,7 MSEK och till
arets resultat med 2,9 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 0,6 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 0,8 MSEK

Tilliggskopeskilling uppgar till 1,9 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
framtida I6nsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r det hogsta
beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.

Goodwill som férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 4,4 MSEK.
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Chubb Security Personnel, Storbritannien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsféretaget Chubb Security
Personnel i Storbritannien. Chubb Security Personnel, med cirka 5 000 med-
arbetare, ar en ledande sakerhetsleverantor i Storbritannien. Féretaget har en
vdl diversifierad kontraktsportfolj och en stabil kundportfolj med verksamhet
inom bevakning. Forvarvet har godkants av konkurrensmyndigheten i Stor-
britannien. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsalj-
ning om cirka 1 192 MSEK. Goodwill, som uppgar till 196,4 MSEK, &r framst
hanforlig till geografisk tackning och synergier.

FORVARV AV RORELSEN | CHUBB SECURITY PERSONNEL

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 APRIL2011

FORVARV AV RORELSEN | SEGURICORP

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 APRIL 2011

Verkligt varde

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 16
Kundfordringar 331
Ovriga tillgangar 238
Ovriga skulder -44.6
Summa operativt sysselsatt kapital 13,9
Gooduwill fran forvarvet 69,2
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 570
Totalt sysselsatt kapital 140,1
Nettoskuld -09

MSEK forvrvsbalans Summa forvdrvade nettotillgangar 139,2
Operativa anldggningstillgangar 18
Kundfordringar 1521 Betalt férvérvspris -139.2
Ovrigatillgdngar 91,2 Likvida medel enligt férvérvsanalys -
Ovriga skulder -208,8 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -139,2
Summa operativt 5ysselsatt kapltal 36,3 Forvarvet av Seguricorp avser samtliga aktier i bolaget.
Goodwill fran forvérvet 1964 Férvarvet har bidragit till total férsalining med 221,5 MSEK och till &rets resultat med 6,5 MSEK. Forvarvet
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 89.4 skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férsaljning med 293,3 MSEK och
- 8ang; . till arets resultat med -1,7 MSEK.

Totalt sysselsatt kapital 322,1 Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 1,0 MSEK.
Nettoskuld _ Transaktionskostnader uppgar till 2,4 MSEK.

— — Goodwill som férvintas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 69,2 MSEK.
Summa forvdarvade nettotillgangar 322,1
Betalt férvarvspris 3221 Consultora Videco, Argentina
Likvida medel enligt férvarvsanalys - Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Consultora
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 322,1 Videco i Argentina. Féretaget har cirka 2 240 medarbetare och &r verksamt i

Forvarvet av Chubb Security Personnel avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 909,2 MSEK och till &rets resultat med 11,6 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med
1212,3 MSEK ochtill arets resultat med 15,5 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 0,5 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 10,9 MSEK.

Seguricorp, Chile

Securitas har forvdrvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Seguricorp i
Chile. Foretaget har cirka 3 750 medarbetare och nationell tackning inom
bevakning. Foretaget har en stark position inom kundsegmentet gruv-
industri. Med forvarvet av Seguricorp blir Securitas marknadsledare pa
sakerhetsmarknaden i Chile. Féretaget hade vid forvarvstillfallet en prog-
nostiserad arlig forsaljning om cirka 297 MSEK. Goodwill, som uppgar

till 69,2 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk tackning och synergier.
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Buenos Aires-omradet. Foretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad
arlig forsaljning om cirka 320 MSEK. Goodwill, som uppgar till 250,7 MSEK,
dr framst hanforlig till geografisk tackning och synergier.

FORVARV AV RORELSEN | CONSULTORA VIDECO

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 APRIL 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 14
Kundfordringar 384
Ovriga tillgangar 16
Ovriga skulder -2736
Summa operativt sysselsatt kapital -232,2
Gooduwill fran forvarvet 250,7
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1152
Totalt sysselsatt kapital 133,7

Nettoskuld 17

Summa forvdrvade nettotillgangar 1354

Betalt forvarvspris -1354

Likvida medel enligt férvarvsanalys 6.0

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -129.4

Forvarvet av Consultora Videco avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 268,7 MSEK och till drets resultat med 27,6 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férsaljning med 320,9 MSEK och
till arets resultat med 31,2 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 5,8 MSEK

Tilliggskopeskilling uppgar till 198,5 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pé en vérdering av
framtida I6nsamhetsutveckling under en verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfér inte berdknats.
Tillaggskopeskillingen &r knuten till den framtida lénsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.

Goodwill som forvéntas vara skattemdssigt avdragsgill uppgar till 238,2 MSEK



Security Consultants Group, USA
Paragon Systems, ett dotterbolag till Pinkertons Government Services inom

Securitas, har férvarvat samtliga aktier i sékerhetsféretaget Security Consul-

tants Group i USA. | och med detta forvérv expanderar Securitas pa den
statliga sakerhetsmarknaden i USA. Foretaget har cirka 2 000 medarbetare
och &r specialiserat pa att leverera htgkvalitativa, bevapnade sékerhets-
tjanster till olika amerikanska statliga myndigheter och byggnader. Foreta-
get hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka
681 MSEK. Goodwill, som uppgar till 138,3 MSEK, ar framst hanforlig till
operativ expansion och humankapital.

FORVARV AV RORELSEN | SECURITY CONSULTANTS GROUP

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 15 APRIL 2011
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FORVARV AV RORELSEN | ASSISTANCE SECURITE GARDIENNAGE

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN1JUNI2011

Verkligt varde

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 2.5
Kundfordringar 93,6
Ovrigatillgangar 131
Ovriga skulder -74,1
Summa operativt sysselsatt kapital 35,1
Goodwill fran forvarvet 1383
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18,5
Totalt sysselsatt kapital 191,9
Nettoskuld -49,5
Summa foérvirvade nettotillgangar 142,4
Betalt forvarvspris -142,4

Likvida medel enligt forvarvsanalys 14,2

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -128,2

Forvérvet av Security Consultants Group avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 492,5 MSEK och till drets resultat med 17,3 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 695,1 MSEK och
till arets resultat med 24,8 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 4,1 MSEK

Assistance Sécurité Gardiennage, Frankrike

Securitas har forvdrvat de kommersiella kundkontrakten och tillgangarna i
sakerhetsforetaget Assistance Sécurité Gardiennage (ASG) i Frankrike.
ASG, ett dotterbolag inom franska koncernen Assystem, har cirka 400
medarbetare. Foretaget ar specialiserat pa sakerhetstjanster inom energi-
sektorn. Foretaget hade vid forvarvstillféllet en prognostiserad arlig forsalj-
ning om cirka 128 MSEK.

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar -
Kundfordringar -
Ovriga tillgangar 07
Ovriga skulder -49
Summa operativt sysselsatt kapital -4,2
Gooduwill fran forvarvet -
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 24,5
Totalt sysselsatt kapital 20,3
Nettoskuld =
Summa forvdrvade nettotillgangar 20,3
Betalt forvarvspris -20.3
Likvida medel enligt forvarvsanalys =
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -20,3

Forvarvet av Assistance Sécurité Gardiennage avser de kommersiella kundkontrakten och tillgangarna i
bolaget.

Forvarvet har bidragit till total forsaljning med 71,1 MSEK och till arets resultat med -4,6 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 126,2 MSEK och
till &rets resultat med -7,8 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 2,7 MSEK.

Tilliggskopeskilling uppgar till 2,9 MSEK och &r villkorad av férnyelse av vissa kundkontrakt. Det redovi-
sade beloppet dr det hdgsta beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.

Al Sharika Al Muatfawika Likhadamat Al Amin Wa Al Himaya, Jordanien
Securitas har forvarvat 50 procent plus en av aktierna i sakerhetsféretaget
Al Sharika Al Muatfawika Likhadamat Al Amin Wa Al Himaya i Jordanien.
Foretaget har cirka 800 medarbetare, vilket gor det till det nast storsta
sakerhetsforetaget i Jordanien. Féretaget hade vid forvarvstillfallet en
prognostiserad arlig forsaljning om cirka 28 MSEK. Goodwill, som uppgar
till 4,7 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk expansion.

FORVARV AV RORELSEN | AL SHARIKA AL MUATFAWIKA LIKHADAMAT AL
AMIN WA AL HIMAYA

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 JUNI2011

Verkligt vérde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 12
Kundfordringar 18
Ovrigatillgangar 01
Ovriga skulder -3.8
Summa operativt sysselsatt kapital -0,7
Gooduwill fran forvarvet 47
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 71
Totalt sysselsatt kapital 111
Nettoskuld 00
Summa férvirvade nettotillgangar 11,1
Betalt forvarvspris -11.1
Likvida medel enligt forvarvsanalys 2,0
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 9,1

Forvdrvet av Al Sharika Al Muatfawika Likhadamat Al Amin Wa Al Himaya avser 50 procent plus en av
aktierna i bolaget. Innehav utan bestimmande inflytande har redovisats.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 17,7 MSEK och till rets resultat med 0,0 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 29,3 MSEK och till
arets resultat med -0,1 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,7 MSEK.
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Zvonimir Security, Kroatien

Securitas har férvarvat 85 procent av aktierna i sakerhetsforetaget Zvonimir
Security i Kroatien. | Gverenskommelsen ingar en option att forvérva resterande
15 procent. Zvonimir Security ar ett av de ledande séakerhetsféretagen i Kroa-

FORVARV AV RORELSEN | SENSORMATIC GUVENLIK GROUP

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 SEPTEMBER 2011

Verkligt varde

tien med cirka 1 000 medarbetare. Féretaget erbjuder framst bevakningstjéns- MSEK forvarvsbalans
ter och mobila tjanster och har verksamhet i hela Kroatien. Féretaget hade vid Operativa anlaggningstillgangar 26
forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 89 MSEK. Goodwiill, Kundfordringar 4138
som uppgar till 41,0 MSEK, &r framst hanférlig till geografisk expansion. Ovriga tillgdngar 39,0
Ovriga skulder -212.8
FORVARV AV RORELSEN | ZVONIMIR SECURITY Summa operativt sysselsatt kapital -129,4
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Goodwill fran forvarvet 1893
DEN 1 AUGUSTI 2011 — - - p—
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 63,6
Verkligt vdrde Totalt sysselsatt kapital 123,5
MSEK forvarvsbalans Nettoskuld 460
Operativa anldggningstillgangar 17 Summa férvirvade nettotillgdngar 77,5
Kundfordringar 18,0
Ovrigatillgdngar 7.3 Betalt forvarvspris -77.5
Ovriga skulder -34,0 Likvida medel enligt forvarvsanalys 33
Summa operativt sysselsatt kapital -7.0 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -74,2
Goodwill frén forvarvet 410 Férvérvet av Sensormatic Guvenlik Group avser 51 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 144 bestdmmande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att kdpa terst3ende aktier
- och séljaren har en option att sélja aterstdende aktier. Féljaktligen &r 100 procent av bolaget konsoliderat.
Totalt sysselsatt kapital 484 Férvarvet har bidragit till total forsaljning med 96,1 MSEK och till arets resultat med 3,5 MSEK. Férvérvet
Nettoskuld -11.7 skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 248,4 MSEK och
PR Mol till &rets resultat med 10,5 MSEK.
Summa fgrvérvade nettotlllgangar 36.7 Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 8,9 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 3,6 MSEK.
Betalt forvarvspris -36,7 Tilliggskopeskilling uppgér till 120,5 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av

Likvida medel enligt férvarvsanalys 038

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -35,9

Forvarvet av Zvonimir Security avser 85 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan bestammande
inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstaende aktier och séljaren har en
option att sélja aterstdende aktier. Foljaktligen & 100 procent av bolaget konsoliderat.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 38,4 MSEK och till &rets resultat med 1,0 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 87,9 MSEK och till
arets resultat med 0,1 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 0,6 MSEK

Tilliggskopeskilling uppgar till 16,3 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
framtida Ionsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfér inte berdknats.
Tillaggskopeskillingen dr knuten till den framtida Ionsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan dérmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.

Sensormatic Guvenlik Group, Turkiet

Securitas har forvarvat 51 procent av aktierna i Sensormatic Guvenlik Group i
Turkiet. | Gverenskommelsen ingar en option att forvérva resterande 49 pro-
cent. Sensormatic &r ett av de ledande tekniska sakerhetsforetagen i Turkiet.
Foretaget har cirka 180 medarbetare. Féretaget hade vid forvarvstillfallet en
prognostiserad arlig forsaljning om cirka 264 MSEK. Goodwill, som uppgar till
189,3 MSEK, &r framst hanforlig till operativ expansion.

Securitas arsredovisning 2011

framtida l6nsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfér inte beréknats.
Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida I6nsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och
det slutliga utfallet av betalningen kan dérmed komma att Gverstiga det uppskattade beloppet

Gooduwill som forvéntas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 189,3 MSEK.

Chubb Guarding Services, Singapore

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Chubb Guarding
Services i Singapore. Chubb Guarding Services &r ett av de fem ledande bevak-
ningsforetagen i Singapore och har cirka 600 medarbetare. Foretaget hade vid
forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forséljning om cirka 67 MSEK. Goodwill,
som uppgar till 15,9 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk tackning och
synergier.

FORVARV AV RORELSEN | CHUBB GUARDING SERVICES

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 28 SEPTEMBER 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar -
Kundfordringar 73
Ovriga tillgdngar 109
Ovriga skulder -16,4
Summa operativt sysselsatt kapital 1,8
Goodwill fran forvarvet 159
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 158
Totalt sysselsatt kapital 33,5
Nettoskuld 6.8
Summa forvdrvade nettotillgangar 40,3
Betalt forvarvspris -40.3

Likvida medel enligt férvarvsanalys 6.8
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -33,5

Forvarvet av Chubb Guarding Services avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 24,6 MSEK och till rets resultat med 0,8 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 65,7 MSEK och till
arets resultat med 4,2 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 2,3 MSEK.



Sistem FTO, Serbien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsféretaget Sistem FTO i
Serbien. Sistem FTO har cirka 3 200 medarbetare. Med detta forvarv blir
Securitas marknadsledare inom sakerhetstjanster i Serbien. Foretaget hade
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FORVARV AV RORELSEN | ORBIS SECURITY SOLUTIONS

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 OKTOBER 2011

Verkligt varde

vid férvarvstillfallet en prognostiserad &rlig férsaljning om cirka 126 MSEK. MSEK forvdrvsbalans
Goodwill, som uppgartill 52,5 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk téckning Operativa anlaggningstillgangar 17
och synergier. Kundfordringar 17
Ovriga tillgangar 2.4
FORVARV AV RORELSEN | SISTEM FTO Ovriga skulder -19.7
BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN Summa operativt sysselsatt kapital -13,9
DEN 29 SEPTEMBER 2011 P
Goodwill fran forvérvet 24,9
Verkligt varde Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 20,4
MSEK forvarvsbalans Totalt sysselsatt kapital 31,4
Operativa anldggningstillgangar 7.1 Nettoskuld 26
Kundfordringar 16,0 Summa forvirvade nettotillgangar 34,0
Ovrigatillgdngar 6,7
Ovriga skulder -55,7 Betalt forvarvspris -34,0
Summa operativt sysselsatt kapital -25,9 Likvida medel enligt forvarvsanalys 26
Goodwill fran forvarvet 525 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -31.4
Férvarvsrelaterade immateriella ti"géngar 71 Forvarvet av Orbis Security Solutions avser samtliga aktier i bolaget.
Totalt sysselsatt kapital 33,7 Forvarvet har bidragit till total férséljning med 23,3 MSEK och till drets resultat med 1,3 MSEK. Forvarvet
Nettoskuld 40 skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 93,2 MSEK och till
. arets resultat med 4,1 MSEK.
Summa férvirvade nettotillgangar 29,7 Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 0,1 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 1,4 MSEK.
o . Tillaggskopeskilling uppgar till 2,6 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
Betalt forvd rvspris -29.7 framtida lonsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det hdgsta
Likvida medel enligt férvarvsanalys 03 beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -29,4

Forvérvet av Sistem FTO avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 30,0 MSEK och till &rets resultat med 0,9 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 121,8 MSEK och
till arets resultat med 3,6 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 7,8 MSEK
Transaktionskostnader uppgar till 1,6 MSEK.

Orbis Security Solutions, Sydafrika

Securitas har férvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Orbis Security
Solutions i Sydafrika. Orbis Security Solutions har cirka 1 500 medarbetare.
Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka
90 MSEK. Goodwill, som uppgar till 24,9 MSEK, &r framst hanforlig till geogra-
fisk tackning.

Cobelguard, Belgien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget Cobelguard i Bel-
gien. Cobelguard har cirka 1 600 medarbetare. Foretaget hade vid forvarvstill-
féllet en prognostiserad arlig forséljning om cirka 625 MSEK. Goodwill, som
uppgartill 199,0 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk téckning och
synergier.

FORVARV AV RORELSEN | COBELGUARD

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 OKTOBER 2011

Verkligt vérde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 449
Kundfordringar 1225
Ovrigatillgangar 220
Ovriga skulder -136,4
Summa operativt sysselsatt kapital 53,0
Goodwill fran forvarvet 199,0
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 103,0
Totalt sysselsatt kapital 355,0

Nettoskuld 2,0
Summa forvirvade nettotillgangar 357.0

Betalt forvdrvspris -357.0
Likvida medel enligt forvarvsanalys 440
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -313,0

Forvarvet av Cobelguard avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férsaljning med 167,6 MSEK och till arets resultat med 1,1 MSEK. Forvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 631,5 MSEK och
till &rets resultat med -2,0 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 0,3 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 7,9 MSEK.
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Securitas Direct AG, Schweiz (avyttring)

Securitas AB har salt sitt 50-procentiga aktieinnehav i Securitas Direct AG,
Schweiz. Forsdljningen resulterade i en realisationsvinst for Securitas pa
20 MSEK och dérutéver erhélls en extra utdelning pa 29 MSEK. Képare av
aktierna ar det schweiziska sdakerhetsforetaget Securitas AG, som dger de
resterande 50 procent av aktiernai Securitas Direct AG.

AVYTTRING AV RORELSEN | SECURITAS DIRECT AG

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER AVYTTRINGSTIDPUNKTEN
DEN 21 OKTOBER 2011

Verkligt vérde

avyttrings-
MSEK balans
Operativa anlaggningstillgangar 14,1
Kundfordringar 55
Ovrigatillgdngar 15,8
Ovriga skulder -48,6
Summa operativt sysselsatt kapital -13,2
Goodwill -10,1
Totalt sysselsatt kapital -23,3
Nettoskuld -19.4
Summa avyttrade nettotillgdngar! -42,7
Erhallen kdpeskilling? 923
Likvida medel enligt avyttringsanalys -19.8
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 72,5

1 Erhéllen kdpeskilling éverensstdmmer inte med summa avyttrade nettotillgangar p& grund av
realisationsvinst om -20,2 MSEK och extra utdelning om -29,4 MSEK.

Securitas AB har avyttrat sitt 50-procentiga aktieinnehav i Securitas Direct AG.

Se not 7 for information om arets totala férsaljning och rérelseresultat

Ave Lat Sargs, Lettland

Securitas har forvarvat 65 procent av aktierna i sékerhetsforetaget Ave Lat
Sargs i Lettland. Resterande 35 procent av aktierna kommer att férvdrvas
ar2014. Ave Lat Sargs &r ett av de storsta sakerhetsforetageni Lettland.
Foretaget har 280 medarbetare. Ave Lat Sargs ar framst verksamt inom
bevakning, tekniska sakerhetslosningar och larmévervakning. Foretaget

hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 40 MSEK.

Goodwill, som uppgar till 12,4 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk
expansion.
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FORVARV AV RORELSEN | AVE LAT SARGS

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 NOVEMBER 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 0.8
Kundfordringar 43
Ovrigatillgangar 09
Ovriga skulder -16,2
Summa operativt sysselsatt kapital -10,2
Gooduwill fran férvarvet 124
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 6.6
Totalt sysselsatt kapital 8,8
Nettoskuld 6,0
Summa férvirvade nettotillgangar 14,8
Betalt forvarvspris -14.8
Likvida medel enligt forvarvsanalys 6,0
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -8.8

Forvarvet av Ave Lat Sargs avser 65 procent av aktierna i bolaget. Nagot innehav utan bestimmande
inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstaende aktier och séljaren har
en option att sélja aterstaende aktier. Foljaktligen & 100 procent av bolaget konsoliderat.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 6,9 MSEK och till drets resultat med 0,2 MSEK. Férvérvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férsaljning med 40,3 MSEK och till
arets resultat med 0,3 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte véntas bli uppburna till ett belopp om 0,8 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 0,5 MSEK.

Tilldggskopeskilling uppgar till 8,8 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vdrdering av
framtida lonsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfér inte beréknats. Till-
laggskapeskillingen ar knuten till den framtida I6nsamhetsutvecklingen i det forvérvade bolaget och det
slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att verstiga det uppskattade beloppet.

Europinter & ECSAS Gardiennage, Frankrike

Securitas har forvdrvat samtliga aktier i de franska sakerhetsforetagen
Europinter & ECSAS Gardiennage. Europinter & ESCAS Gardiennage har
125 medarbetare. Féretagen ar specialiserade inom mobila sakerhetstjanster.
Foretagen hade vid forvarvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om
cirka 101 MSEK. Goodwill, som uppgar till 8,9 MSEK, &r framst hanforlig till
synergier.

FORVARV AV RORELSEN | EUROPINTER & ECSAS GARDIENNAGE

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 NOVEMBER 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 0,5
Kundfordringar 233
Ovrigatillgdngar 36
Ovriga skulder -303
Summa operativt sysselsatt kapital -2,9
Goodwill fran forvérvet 89
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8,2
Totalt sysselsatt kapital 14,2
Nettoskuld 47
Summa forvarvade nettotillgangar 18,9
Betalt forvarvspris -189
Likvida medel enligt forvarvsanalys 4.8

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -14,1

Forvarvet av Europinter & ECSAS Gardiennage avser samtliga aktier i bolagen

Forvarven har bidragit till total férséljning med 13,0 MSEK och till &rets resultat med -0,6 MSEK. Férvarven
skulle om de konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férsaljning med 101,6 MSEK och till
arets resultat med 2,9 MSEK.

Kundfordringar inkluderar poster som inte vantas bli uppburna till ett belopp om 0,5 MSEK.
Transaktionskostnader uppgar till 3,4 MSEK.



Fuego Red, Argentina

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det tekniska sakerhetsforetaget Fuego
Red i Argentina. Fuego Red har 65 medarbetare. Féretaget &r fokuserat pa
brandkontrollsystem, och har ocksa teknisk underhallsservice inom video-
overvakning och tilltradeskontroll. Forvarvet av Fuego Red starker Securitas
position som marknadsledare i Argentina. Det mojliggor ocksa att i storre
utstrackning utveckla och integrera tekniska l6sningar och elektroniska
sakerhetsprodukter i erbjudandena till kunderna. Foretaget hade vid for-
varvstillfallet en prognostiserad arlig forsaljning om cirka 29 MSEK. Goodwill,
som uppgar till 28,8 MSEK, ar framst hanforlig till operativ expansion.

FORVARV AV RORELSEN | FUEGO RED

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 NOVEMBER 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 0.8
Kundfordringar 4.8
Ovrigatillgangar 1.9
Ovriga skulder -26,0
Summa operativt sysselsatt kapital -18,5
Goodwill fran forvarvet 28,8
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3.2
Totalt sysselsatt kapital 13,5
Nettoskuld 03
Summa férvirvade nettotillgangar 13,8
Betalt forvarvspris -13.8

Likvida medel enligt forvarvsanalys 03

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -13,5

Forvérvet av Fuego Red avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total férséljning med 5,0 MSEK och till &rets resultat med 0,5 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 28,5 MSEK och till
arets resultat med 3,0 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 1,3 MSEK

Tilliggskopeskilling uppgar till 22,4 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av
framtida Ionsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r Securitas
bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har dérfér inte beréknats. Till-
laggskopeskillingen ar knuten till den framtida lonsamhetsutvecklingen i det forvarvade bolaget och det
slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att 6verstiga det uppskattade beloppet.

Goodwill som forvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 27,3 MSEK.

CSS Internacional, Costa Rica

Securitas har férvdrvat samtliga aktier i sakerhetsforetaget CSS Internacional
i Costa Rica. CSS Internacional dr ett av de tre storsta sékerhetsforetagen i
Costa Rica. CSS Internacional har 1 000 medarbetare. Foretaget ar verk-
samt inom bevakningstjdnster i hela landet. Féretaget hade vid forvarvs-
tillfallet en prognostiserad arlig forséljning om cirka 97 MSEK. Goodwiill,
som uppgar till 45,0 MSEK, ar framst hanforlig till geografisk expansion.
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FORVARV AV RORELSEN I CSS INTERNACIONAL

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN
DEN 1 DECEMBER 2011

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 37
Kundfordringar 9.8
Ovriga tillgangar 46
Ovriga skulder -316
Summa operativt sysselsatt kapital -13,5
Gooduwill fran forvarvet 45,0
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 125
Totalt sysselsatt kapital 44,0
Nettoskuld -03
Summa forvdrvade nettotillgangar 43,7
Betalt forvarvspris -43,7

Likvida medel enligt forvarvsanalys 53
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -38,4

Forvarvet av CSS Internacional avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till total forsaljning med 9,2 MSEK och till arets resultat med 0,4 MSEK. Férvarvet
skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2011 ha bidragit till total férséljning med 96,8 MSEK och till
arets resultat med 2,5 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 0,5 MSEK.

Tilliggskopeskilling uppgar till 14,0 MSEK och har redovisats huvudsakligen baserad pé en vardering av
framtida lonsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet &r det hégsta
beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.

Gooduwill som férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 45,0 MSEK.

OVRIGA FORVARV OCH JUSTERINGAR
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgdngar -15
Kundfordringar 11
Ovriga tillgdngar 48
Ovriga skulder 56
Summa operativt sysselsatt kapital 10,0
Goodwill fran férvérvent 93,8
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar? 1111
Totalt sysselsatt kapital 214,9

Nettoskuld 3,6

Summa férvirvade nettotillgdngar3 218,5
Betalt forvarvspris3 -211,7
Likvida medel enligt férvarvsanalyser 113
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -200,4

1 Avser framst justering av forvarvskalkyl for Reliance Security Services, Storbritannien samt forvérv
avrorelsen i VIF och Azur Security, Frankrike, Automatic Alarm och Optimit, Belgien och forvarv av
tillgdngar i European Safety Concepts, Thailand.

2 Avser framst forvarv av kontraktsportfoljerna i National Security Protective Services och Omniwatch,
USA, VIF och Azur Security, Frankrike, Automatic Alarm, Belgien, CMDT, Marocko och European Safety
Concepts, Thailand.

3 Betalt forvarvspris verensstammer inte med summa férvarvade nettotillgangar pa grund av
omvardering av tillaggskopeskilling om -6,8 MSEK.

Transaktionskostnader uppgér till 12,6 MSEK.

Tillaggskopeskilling for forvarv genomférda under 2011 uppgar till 38,9 MSEK och har redovisats huvud-

sakligen baserad pa en vardering av framtida ldnsamhetsutveckling under en verenskommen period.

Det redovisade beloppet ar Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med maj-

liga utfall har darfor inte beraknats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida I6nsamhetsutveck-

lingen i de férvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan dérmed komma att Gverstiga det
uppskattade beloppet.
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Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbedomningen har tillgangar allokerats till den ldgsta niva for
vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter),
det vill séga per land inom ett segment.

GOODWILL PER DEN 31 DECEMBER 2009-2011 FORDELAR SIG PER
SEGMENT ENLIGT FOLJANDE:

DE ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR SOM LEGAT TILL GRUND FOR
NEDSKRIVNINGSBEDOMNINGEN FRAMGAR | SAMMANDRAG PER SEGMENT
ENLIGT NEDAN:

Bedémd tillvéxttakt bortom

MSEK 2011 2010t 2009t
Security Services North America 63346 6109,9 61450
Security Services Europe 49169 42550 4286,5
Mobile and Monitoring 17752 17635 19854
Security Services Ibero-America 14336 10556 11032
Ovrigt 267,1 1548 382
Summa goodwill 14727,4 13338,8 13558,3

1 Jamférelsetalen har omarbetas med anledning av den nya segmentsstrukturen
For ytterligare information hanvisas till not 9.

Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfor
ocksa nedskrivningsprévning for andra immateriella tillgangar vilkas livs-
langd ar obestamd. For narvarande ar dessa tillgangar begransade till
15,9 MSEK (0,0 och 0,0) och utgors av kopeskillingen for varumarket
Securitas i ett av koncernens verksamhetslander.

Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassafiédena.
Kassaflodena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje
verksamhetsland inom varje affarssegment och bygger pa den afférsplan
for det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncernledningen
och som godkants av styrelsen. Dessa finansiella planer tacker i regel en

prognosperiod om fem ar och innefattar den organiska forsaljningstillvaxten,

rérelsemarginalens utveckling samt férandringen av operativt sysselsatt
kapital. Kassafiéden bortom prognosperioden om fem ar har extrapolerats
med hjélp av en beddmd tillvaxttakt som uppgar till 2 procent inom samtliga
verksamhetslander och affarssegment.

En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent for security services
bedtms for narvarande vara en forsiktig uppskattning med héanvisning dels
till detta verksamhetsomrades historiska organiska tillvaxttakt, dels med
hansyn till externa framtidsbeddémningar dar till exempel Freedonia gér
beddmningen att marknaden fér bevakningstjanster i Europa kommer att
védxa med i genomsnitt cirka 5 procent per ar under perioden 2009 till 2019.
Motsvarande siffra for den nordamerikanska marknaden &r cirka 6 procent.
Marknaden for mobile and monitoring i Europa bedéms véxa snabbare an
traditionell bevakning.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa flera antaganden och
bedémningar utover tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest
vasentliga av dessa avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelse-
marginalens utveckling, férandringen av operativt sysselsatt kapital samt
denrelevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands
for att diskontera de framtida kassafiodena.
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prognosperioden, % WACC, %
2011
Security Services North America 20 6,5-92
Security Services Europe 20 55-139
Mobile and Monitoring 20 6,3-83
Security Services Ibero-America 2,0 64-106
Ovrigtt 20 59-144
20102
Security Services North America 20 6,7-95
Security Services Europe 20 56-120
Mobile and Monitoring 20 6,4-89
Security Services Ibero-America 20 6,4-138
Ovrigt! 2,0-30 6,2-100
20092
Security Services North America 20 6,8-102
Security Services Europe 20 6,1-14,9
Mobile and Monitoring 20 6,8-89
Security Services Ibero-America 20 6,8-16,5
Ovrigt! e/t e/t

110vrigt ingér verksamheterna i Mellangstern, Asien och Afrika
2 Jamforelsetalen har omarbetas med anledning av den nya segmentsstrukturen.
For ytterligare information hanvisas till not 9.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens kassa-
genererande enheter som kravs enligt IFRS dgde rum under tredje kvartalet
2011 i samband med att affarsplanerna for 2012 utarbetades. Ingen av

de kassagenererande enheterna hade ett bokfért varde som dversteg ater-
vinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats for 2011.
Foér 2010 och 2009 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Foljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i samband
med nedskrivningsbedomningen har genomférts, antagande fér antagande:
generell sankning av den organiska forsaljningstillvéxten med 1 procentenhet
i prognosperioden; generell sankning av rorelsemarginalen med 0,5 procent-
enheter; generell 5kning av WACC med 0,5 procentenheter samt generell
sankning av tillvaxttakten efter prognosperioden med 0,5 procentenheter.
Kanslighetsanalyserna visade att en sankning av rorelsemarginalen med
0,5 procentenheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende
goodwill om -129 MSEK for en enskild kassagenererande enhet inom affars-
segmentet Security Services Europe. En 6kning i WACC med 0,5 procent-
enheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om
totalt -12 MSEK for tva kassagenererande enheter inom affarssegmentet
Security Services Europe. Utéver detta visade kénslighetsanalyserna att
ingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov i nagon
kassagenererande enhet.



Not1l7. Goodwilll

MSEK 2011 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 136814 139481 145193
Forvary 14103 908,6 458,7
Omrakningsdifferens -253 -11753 -10299
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 15066,4 136814 13948,1
Ingéende nedskrivningar -342,6 -389,8 -415,0
Omrakningsdifferens 3,6 472 252
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -339,0 -342,6 -389,8
Utgaende restvirde 14727,4 13338,8 135583

1 For information om nedskrivningsbedémning héanvisas till not 16.
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Not18. Férvirvsrelaterade immateriella tillgangar!
MSEK 2011 2010 2009
Ingaende anskaffningsvérde 15559 12653 10308
Forvarv 7054 4403 3279
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgdngar? -7.5 -231 -22.5
Omrakningsdifferens -143 -126,6 -709
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2239,5 1555,9 1265,3
Ingdende avskrivningar -459,4 -370,4 -279,5
Aterféring av avskrivningar p& bortbokade tillgangar? 75 231 225
Arets avskrivningar 2182 1643 41383
Omrakningsdifferens 47 522 249
Utgaende ackumulerade avskrivningar -665,4 -459,4 -370,4
Utgaende restvirde 15741 1096,5 8949

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.
2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillforlitlig uppskattning
av framtida kassafldden inte ldngre kan géras. Utgaende restvérde paverkas inte av denna bortbokning.

Not19. Ovrigaimmateriella tiligangar

Programvarulicenser

Ovrigaimmateriella tillgangar!

MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 633.8 653.5 6084 1489 1254 106.8
Forvarv 48 55 0.8 27 - 17
Investeringar 70,2 60,0 85,2 673 354 26,4
Avyttringar/utrangeringar 2,7 -210 -116 = -13 2.3
Omeklassificering 1.1 -4,2 0,1 53 -03 -23
Omrakningsdifferens -73 -60,0 -29.4 -10 -10.3 -49
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 697,7 633,8 653,5 223,2 148,9 1254
Ingdende avskrivningar -421,2 -4237 -401,0 -89,1 -76.8 -59,0
Forvarv -14 -4.5 -0,8 -10 - -1,7
Avyttringar/utrangeringar 23 199 10,8 - 0.9 17
Omeklassificering 0.0 3,6 - -1.5 -0.1 0.2
Arets avskrivningar -58,6 -63.8 -55,8 -26,5 -203 -20,5
Omrakningsdifferens 57 473 231 09 7.2 2.5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -473,2 -421,2 -423,7 -117,2 -89,1 -76,8
Utgdende restvirde 224,5 212,6 229,8 106,0 59,8 48,6

1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Mobile and Monitoring. Vidare ingar varumérket
Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 15,9 MSEK (0,0 och 0,0).
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Not 20. Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark®3 Maskiner och inventarier 2.3
MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 633.0 7267 776.9 7006,0 69663 66754
Forvarv 32,0 3.8 41 1274 200,1 269
Investeringar 13 369 183 943,0 961,0 880,8
Avyttringar/utrangeringar -3.8 -55,0 -7.6 -4179 -678,8 -3534
Omeklassificering -39 1.7 -21,7 -03 -6,8 38
Omrakningsdifferens -7.7 -81,1 -433 -41.4 -435,8 -267.2
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 650,9 633,0 726,7 7616,8 7006,0 6966,3
Ingdende avskrivningar -2776 -310,7 -330,5 -5059,5 -4984.6 -4 6399
Forvarv -4.4 - - -84,5 -1513 -141
Avyttringar/utrangeringar 15 186 2,7 3327 530,1 2941
Omeklassificering 0.2 03 212 -0.7 58 -13
Arets avskrivningar -14,1 -189 -21.0 -802,8 -797.7 -830,2
Omrakningsdifferens 30 331 169 18.1 338,22 206.8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -291,4 -277.6 -310,7 -5596,7 -5059,5 -4984.,6
Ingdende nedskrivningar -18.0 -20,5 -21.8 = - -
Omrakningsdifferens 0.2 25 13 = - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17,8 -18,0 -20,5 - - -
Utgdende restvdrde 341,7 3374 395,5 2020,1 1946,5 1981,7
1 Det utgéende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 49,9 MSEK (49,5 och 57.2).
2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanldggningar)
samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3 Varav utgdende restvérde avseende finansiella leasingavtal for byggnader och mark 0,0 MSEK
(0,0 0ch 0,0) och maskiner och inventarier 86,8 MSEK (85,7 och 190,4).
Not 21. Andelariintressebolag
MSEK 2011 2010 2009
Ingaende balans 1256 1321 1049
Forvarvsprist - 1.0 357
Avyttring? - - -04
Resultatandelar i intressebolag 24 -10 -4,1
Omrakningsdifferens -15,0 -6,5 -4,0
Utgdende balans3 108,2 125,6 132,1
1 Long Hai Security Services Joint Stock Company 0,0 MSEK (1,0 och 35,7).
2 Avyttring 2009 avser Facility Network A/S.
3 Varav goodwill 103,1 MSEK (117.8 och 121,0) och férvérvsrelaterade immateriella tillgéngar 5,9 MSEK
(7.60ch89).
INNEHAV 2009-2011
MSEK Koncernens andel
Bolag Sate Kapitalandel, % Tillgangar Skulder Forsaljning Nettoresultat
Innehav 2011
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 79 10 256 19
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 50,4 475 1184 -4.3
Innehav 2010
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 7.0 21 232 0.8
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 410 41,2 94,5 -1.8
Innehav 2009
Long Hai Security Services Joint Stock Company Ho Chi Minh City 49 30 0.6 0,0 0,0
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 243 255 512 41
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Not 22. Rintebirande finansiella

anliggningstillgadngar?!

MSEK 2011 2010 2009
Sakringar av verkligt virde?

Langfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde 33,6 40,8 121
Ovriga poster3 1559 1649 1487
Summa rantebdrande finansiella
anliggningstillgangar 189,5 205,7 160,8

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
3 Avser lanefordringar och 6vriga fordringar.

Not 23. Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2011 2010 2009
Pensionsmedel

férmansbestdmda planer! = - 36,2
Pensionsmedel

avgiftsbestamda planer? 743 721 64,8
Ersattningsrattigheter 130,7 - -
Ovriga langfristiga fordringar 329,22 3122 3078
Summa 6vriga langfristiga

fordringar 534,2 384,3 408,8

1 Pensionsmedel avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga

ersdttningar till anstallda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 31.
2 Avser tillgangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

Not 24. Varulager

MSEK 2011 2010 2009
Material och forbrukningsartiklar 60,4 393 26,9
Pagaende arbete 23 19 19
Forskottsbetalningar till leverantorer 55 47 55
Summa varulager 68,2 45,9 34,3

Not 25. Kundfordringar

MSEK 2011 2010 2009
Kundfordringar fore avdrag for

reservering avseende kundférluster 113843 100688 97412
Reservering avseende kundférluster -419.3 -344,7 -377.9
Summa kundfordringar 10965,0 9724,1 9363,3
Ingaende balans reservering

avseende kundforluster -344,7 -3779 -3544
Avséttning for befarade kundforluster -169,7 -120,6 -181.8
Konstaterade kundforluster 412 54,0 898
Aterforda avsattningar 59,0 70,2 59,5
Okningar till féljd av férvéry -10,8 -12,6 -8.1
Minskningar till foljd av avyttringar 10 - 31
Omrakningsdifferenser 47 42,2 14,0
Utgaende balans reservering

avseende kundférluster! -419,3 -344,7 -377.9

1 Kostnader fér kundférluster uppgar till 105,1 MSEK (54,2 och 141,2).
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Not 26. Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2011 2010 2009
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 10785 7629 675,9
Upplupna rénteintakter och

forutbetalda finansiella kostnader 0.2 0.8 0.9
Forsakringsrelaterade fordringar 18,8 16,1 159
Mervdrdesskatt 78,0 76,2 82,6
Ovriga poster 2885 2883 3421
Summa dvriga

kortfristiga fordringar 1464,0 11443 11174

Not 27. Ovrigardntebirande

omsittningstillgangarl

MSEK 2011 2010 2009
Ovriga innehav av derivatinstrument?
Kortfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde 196 68,3 819
Summa 6vriga rdntebdrande
omsittningstillgangar 19,6 68,3 81,9

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser finansiella tillgangar till verkligt vérde och med redovisning via resultatrakningen.

Not 28. Likvida medell

MSEK 2011 2010 2009
Kortfristiga placeringar? 1290,7 16670 16481
Kassa och bank3 1216,7 9199 849,0
Summa likvida medel 2507.4 2586,9 24971

11likvida medel ingér kortfristiga placeringar med en 16ptid pd maximalt 90 dagar som latt kan omvandlas
till likvida medel till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida
medel ingdr dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

31 koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och bank
om nettoredovisning star i Gverensstammelse med den legala strukturen.
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Not 29. Eget kapital

Antal utgivna aktier 31 december 2011

MSEK
envar med ett kvotvarde
A-aktier 17142 600 om 1,00 SEK 171
envar med ett kvotvadrde
B-aktier 347916297 om 1,00 SEK 3480
Summa 365058897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den
31 december 2010 och 2009. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev
som skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den
31 december 2011.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar den
enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudagare ar Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom Invest-
ment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar 11,5
procent av kapitalet och 30,0 procent av résterna, samt Melker Schorling
som genom familj och bolaget Melker Schérling AB innehar 5,6 procent av
kapitalet och 11,8 procent av résterna.

Utdelning

Styrelsen foéreslar en utdelning till aktieagarna om 3,00 SEK per aktie, totalt
1 095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2010, vilken
utbetalats under 2011, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2009, vilken utbetalades under
2010, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.

Presentationsform for eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrakningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

¢ Aktiekapital

« Ovrigt tillskjutet kapital

¢ Andrareserver

¢ Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Inga forandringar av aktiekapital har férekommit under 2011.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas
AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har forekommit
med aktiedgarkretsen &r emissioner till Gverkurs. Beloppet som presenteras
i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reducerat med transak-
tionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Inga férandringar
av ovrigt tillskjutet kapital har forekommit under 2011.

Andrareserver bestar av de intakter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt av sakringsreserv avseende kassa-
flodessakringar. Beloppet i sakringsreserven kommer att 6verforas till resultat-
rakningen 6ver den kommande trearsperioden.
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Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och for-
luster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inkluderar ocksa
effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram, aktuariella
vinster och forluster pa ersattningar efter avslutad anstallning och effekter
av lagsta fonderingskrav som redovisas i 6vrigt totalresultat. Vidare reduceras
balanserad vinst med lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Aktierelaterad ersattning for koncernens deltagare i det aktierelaterade
incitamentsprogrammet 2011 redovisas som en 6kning av balanserad

vinst uppgaende till 53,7 MSEK (70,3). Ett swapavtal som syftar till att sakra
aktiedelen av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram 2010 redovisas
som en minskning av balanserad vinst uppgaende till -67,1 MSEK (-).

Not 30. Langfristiga skulder exklusive
avsittningar?!

MSEK 2011 2010 2009
EMTN Nom 45 MEUR, 2008/2013,
FRN Semi Annual2 3 - - 461,7
EMTN Nom 45 MEUR, 2009/2014,
FRN Quarterly? 4015 405,7 461,7
EMTN Nom 500 MEUR, 2009/2013,
Annual 6.50% Fixed? 44848 45318 5116,0
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014,
FRN Quarterly? 498,7 4982 -
EMTN Nom 500 MSEK, 2010/2014,
FRN Semi Annual? 4993 499,0 -
EMTN Nom 1 000 MSEK,
2011/2013, FRN Quarterly? 999,8 - -
EMTN Nom 62 MUSD, 2010/2015,
FRN Semi Annual? 4273 4220 -
EMTN Nom 40 MUSD, 2010/2015,
FRN Semi Annual? 2757 2722 -
EMTN Nom 50 MUSD, 2011/2018,
FRN Quarterly? 3446 - -
Finansiell leasing 38,8 34,7 934
Ovriga langfristiga 1an* 589,8 522.8 21453
Summa langfristiga
laneskulder exklusive derivat 8560,3 7186,4 8278,1
Kassaflodessakringar®

Langfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt varde 16,5 16,2 794
Summa derivatinstrument 16,5 16,2 79.4
Summa langfristiga laneskulder 8576,8 7202,6 8357,5
Pensionsskuld
avgiftsbestamda planer® 743 721 64,8
Ovriga langfristiga skulder 4578 210,2 1290
Summa dvriga langfristiga skulder 5321 282,3 193,8
Summa langfristiga skulder 9108,9 7484,9 8551,3
1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Emitterat av moderbolaget.
3 Aterbetald 2010 och ersatt med EMTN Nom 62 MUSD 2010/2015.
4 Inkluderar langfristig upplaning inom Multi Currency Revolving Credit Facility 2016.
5 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.
6 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.
DE LANGERISTIG/—\ SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE:
MSEK 2011 2010 2009
Forfallotid < 5 ar 89214 73974 84693
Forfallotid > 5 ar 187,5 87,5 820
Summa langfristiga skulder 9108,9 7484,9 8551,3




Not 31. Avsittningar for pensioner och

liknande férpliktelser

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formans-
bestdamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i vérlden. Planerna &r strukture-
rade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for
koncernen for dessa planer framgar av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstallda i koncernens amerikanska bolag &r beréttigade
att delta i respektive arbetsgivares avgiftsbestdmda pensionsplaner. Arbets-
givarna matchar de anstalldas bidrag upp till vissa nivaer, &ven om andelen
personer som utnyttjar denna mojlighet ar lag. | koncernens amerikanska
verksamhet finns dven tva férmansbestamda pensionsplaner som &r stangda
for nya medlemmar och framtida intjgnande av férmaner. En av dessa planer
ar fonderad och har tillgangar som halls skilda fran arbetsgivarens.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som ar en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. Tjanstem&n omfattas av ITP-planen, vilken dven den &r
kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3)
ar ITP-planen en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista Securitas, eller andra
svenska foretag, med tillrdcklig information for att kunna faststalla bolagets
andel av planens totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfor

som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden for 2011 uppgar till 22,4 MSEK
(22,5 0ch 19,9). Overskottet i Alecta kan allokeras till den forsakrade arbets-
givaren och/eller de forsdkrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad
var per den 31 december 2011 113 procent (146 och 141). Konsolide-
ringsgraden berdknas som verkligt varde av forvaltningstillgangar i procent
av forpliktelserna berdknade enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna
berdkning dr inte i linje med IAS 19.

Norge

De formansbestdmda planerna ar stangda for nya medlemmar och omfattar
nu cirka 15 procent av de anstallda. Nyanstdllda omfattas istdllet av avgifts-
bestdmda planer. De férmansbestamda planerna avser saval fonderade
som icke fonderade planer.

De gamla AFP-planerna stangdes under 2010 som en foljd av dndrad
lagstiftning. De anstéllda omfattas fran och med den 1 januari 2011 av en
ny AFP-plan. Den nya AFP-planen ar en fonderad plan som omfattar flera
arbetsgivare. Da Securitas inte har majlighet att faststalla sin andel av
planens totala tillgangar och skulder, redovisas den nya AFP-planen som
en avgiftsbestamd plan.

Ovriga linder

Utéver de planer som namnts ovan férekommer férmansbestamda planer
av vasentlig storlek framst i Frankrike, Kanada, Nederlénderna, Schweiz,
Storbritannien och Tyskland.
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Kdnslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
47 MSEK. En 6kning av inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
4 MSEK. En 6kning av den genomsnittliga livslangden med 1 ar skulle 6ka
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis
82 MSEK.

En 6kning med en procentenhet pa antagna sjukvardskostnader skulle
Oka avsattningar for planer for sjukvardférmaner i Kanada med uppskatt-
ningsvis 23 MSEK och ¢ka kostnader for tjanstgoring och rantekostnader
med sammanlagt cirka 3 MSEK. En minskning med en procentenhet pa
antagna sjukvardskostnader skulle minska avsattningar for planer for sjuk-
vardférmaner i Kanada med uppskattningsvis 18 MSEK och minska kostnader
for tjanstgoring och rantekostnader med sammanlagt cirka 2 MSEK.

Forandringar av diskonteringsrantan, inflationstakten och den genom-
snittliga livslangden redovisas som aktuariella vinster eller forluster varvid
forandringen, med undantag for vriga langfristiga ersattningar till anstallda,
redovisas i rapport éver totalresultat och belastar darmed inte arets resultat.
Forandringar av antaganden kommer dock att paverka pensionskostnaden,
och dérmed arets resultat, for det kommande aret.

Pensionskostnader
Tabellen nedan visar den totala kostnaden for formansbestamda planer.
Reduceringar och regleringar 2011 avser regleringar framst i Frankrike.
Reduceringar och regleringar 2010 avser regleringar i Tyskland och
Osterrike (kostnad) och reduceringar i Norge (intékt). Reduceringar och
regleringar 2009 avser mindre poster i Tyskland och Osterrike.
Pensionskostnader for icke materiella formansbestamda planer ingar i
tabellen nedan med 9,6 MSEK (9,2 och 1,1).
Kostnaden for avgiftsbestéamda planer uppgick till 471,6 MSEK (4673
och 405,5). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna uppgick
till-15,4 MSEK (142,3 och 159,3).

PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

MSEK 2011 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 85,7 574 63.7
Réntekostnad 140.8 1274 1350
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -1254 -939 -87.3
Redovisad aktuariell vinst/forlust? 04 47 09
Kostnader avseende tjanstgoring

under tidigare ar -0.3 -03 -06
Reduceringar och regleringar -1.3 -01 -04
Summa pensionskostnad 99,9 95,2 111,3
1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar.

PENSIONSKOSTNADER FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2011 2010 2009
Produktionskostnader 65,9 56,1 575
Forsaljnings- och administrationskost-

nader 340 391 538
Summa pensionskostnader forde-

lade per funktion 99,9 95,2 111,3

Securitas arsredovisning 2011
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FORANDRING AV AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

2011 2010 2009
Forvalt- Forvalt- Forvalt-
ningstill- ningstill- ningstill-

MSEK Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto  Forpliktelser gangar Netto
Ingdende balans 26384 -1487,2 1151,2 2567,5 -1417,4 11501 2528,8 -1287,1 12417
Kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande ar 85,7 - 85,7 574 - 574 63,7 - 63,7
Réntekostnad 1408 - 1408 1274 - 1274 1350 - 1350
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar = -1254 -1254 - -939 -939 - -87.3 -87.3
Redovisad aktuariell vinst/forlustt 04 - 04 47 - 47 09 - 09
Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar -03 - -03 -03 - -03 -0,6 - -0,6
Reduceringar och regleringar -13 - -13 -0.1 - -0,1 -04 - -04
Total pensionskostnad redovisad
iresultatrdkningen 225,3 -125.4 99,9 189,1 -93,9 95,2 198,6 -87.3 111,3
Aktuariella vinster och
forluster - forpliktelser2 3 2875 - 2875 1815 - 1815 48,6 - 48,6
Aktuariella vinster och
férluster - forvaltningstillgéngar? = 140,8 140,8 - -48,4 -48.4 - -72,0 -72.0
Effekter av ldgsta fonderingskrav4 = -336 -336 - 336 336 - - -
Totala aktuariella vinster och forluster
och effekter av ldgsta fonderingskrav
fore skatt redovisade i Gvrigt total-
resultat? 287.,5 107,2 394,7 181,5 -14,8 166,7 48,6 -72,0 -23,4
Inbetalningar fran arbetsgivaren® = -202,9 -202,9 - -190,3 -190.3 = -136,1 -136,1
Inbetalningar fran deltagare i planen 28,5 -28,5 = 2,1 21 - 19 -19 -
Utbetalningar av formaner
till deltagare i planen -186.8 186.8 - -159,1 159,1 - -1433 1433 -
Forvarv/avyttringar/ omklassificeringar 5243 -516,1 8.2 15 - 15 22,0 -7.2 148
Omrakningsdifferenser 89 -6,5 24 -144.2 72,2 -72,0 -89,1 309 -58,2
Utgaende balans 3526,1 -2072,6 14535 2638,4 -1487,2 1151,2 2567,5 -14174 11501
1 Avser 6vriga langfristiga ersattningar. 4 Avser Kanada

2 Avser ersattningar efter avslutad anstallning.

3 Aktuariella férluster avseende 2011 férdelar sig pa forandringar i antaganden (forlust) om 281,1 MSEK
(vinst om -3,5 och férlust om 20,7) och erfarenhetsbaserade férandringar (férlust) om 6,4 MSEK

(férlust om 185,0 och férlust om 27,9).

ALLOKERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

5 Inbetalningar fran arbetsgivaren fér 2012 bedéms blii niva med inbetalningarna 2011.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, NETTO

% 2011 2010 2009 MSEK 2011 2010 2009
Aktier 42 47 39 Planer somingari
Réntebarande tillgangar 38 39 47 ovriga langfristiga fordringar (not 23) - - -36,2
Ovriga tillgangar 20 14 14 Planer som ingar i avsattningar for

- pensioner och liknande forpliktelser 14535 11512 11863
Summa allokering av s - -
forvaltningstillgdngar 100 100 100  Summaavsittningar fér pensioner

och liknande forpliktelser, netto 1453,5 1151,2 1150,1

Tabellen ovan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka
tillgdngar hanforliga till koncernens fonderade formansbestamda planer &r
placerade . Ytterligare information avseende de principer som anvands for

att faststalla avkastningen framgar av not 2.

FONDERAD STATUS OCH ERFARENHETSBASERADE JUSTERINGAR

Tabellen ovan visar fordelningen i balansrakningen efter det att férvaltnings-
tillgangar och forpliktelser for formansbestamda planer har beaktats. Planer
som netto utgor en tillgang redovisas som 6vriga langfristiga fordringar

och planer som netto utgor en avsattning redovisas under avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK

2011 2010 2009 2008 2007

Verkligt varde avseende forvaltningstillgangar

-20726 -1487,2 -14174 -12871 -2561,8

Forpliktelser for fonderade formansbestamda planer

28693 19765 1907.6 1897,1 28863

Forpliktelser for icke fonderade formansbestamda planer 656,8 6619 6599 631,7 603.7
Fonderad status, netto 1453,5 1151,2 1150,1 1241,7 928,2
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgdngar? 1408 -48.4 -72,0 440,8 301
Erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelser fér formansbestdmda planer! 6,4 185,0 279 1483 426

1 Vinster (-) och forluster (+)

Tabellen ovan visar den fonderade statusen for fonderade férmansbe-
stamda planer samt forpliktelserna for ofonderade férmansbestamda planer

som tillsammans utgor fonderad status, netto.
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AKTUARIELLA VINSTER (-) OCH FORLUSTER (+) OCH EFFEKTER AV LAGSTA FONDERINGSKRAV REDOVISADE | OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2011 2010 2009
Aktuariella vinster och férluster fére skatt! 4283 1331 -234
Effekter av lagsta fonderingskrav -336 336 -
Summa aktuariella vinster och férluster och effekter av ligsta fonderingskrav avseende férmansbestimda planer 394,7 166,7 -234
Aktuariella vinster och forluster avseende ersattningsréttigheter fore skatt 119 - -
Skatt -136,3 -48.8 7.2
Summa aktuariella vinster och forluster och effekter av ldgsta fonderingskrav efter skatt redovisat i dvrigt totalresultat 270,3 117,9 -16,2
1 Per 31 december 2011 uppgick ackumulerade aktuariella vinster och frluster fore skatt till 1 455,2 MSEK (1 026,9 och 893,8)
VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2011 2010 2009
Procent (arsbasis) USA  Euroldnder Ovriga ldnder USA  Eurolander Ovriga linder USA  Euroldnder Ovrigaldnder
Diskonteringsrantal 365-410 325-475 235-550 460-520 4,50-5,00 4,00-5,75 575  450-525 4,50-7,00
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar 7,90 4,75 3,85-5,15 8,50 5.00 5.40-5,75 8,50 3,80 5,70-6,50
Lénedkningar? e/t 2,00-2,75 2,00-4,00 e/t 2,00-2,75 3,50-4,50 e/t 200-275 3,75-4,60
Inflation? e/t 1,75-2,00 1,00-3,00 e/t 1,75-2,00 2,50-3,50 e/t 1,75-2,00 2,50-3,60
Pensionsokningar? e/t  0,00-1,75 0,00-3,25 e/t 0,00-1,75 130-3,50 e/t 0,00-1,75 1,40-4,25
Inflation for sjukvardsférmaner3 e/t e/t 2,00-9,58 e/t e/t 2,00-9,58 e/t e/t 2,00-9,60

11 USA hérleds diskonteringsrantan fran Citigroups hela avkastningskurva, genom matchning av kassa-
fidden. | Euroldnder baseras diskonteringsrantan pa Iboxx Euro AA index med relevant [6ptid, justerat
for forpliktelsernas 16ptid. De vésentligaste planerna inom kategorin évriga ldnder &r Norge (statsobliga-
tioner med tillagg for justering av skuldernas duration), Schweiz (diskonteringsrantor sammanstllda
av the Chamber of Pensions Actuaries), Storbritannien (Iboxx £ AA 15 ar +) och Kanada (diskonterings-
ranta harledd fran Mercer Kanadas avkastningskurva for forstklassiga foretagsobligationer).

Tabellen ovan visar de vésentligaste aktuariella antagandena per den

31 december 2011, 2010 och 2009 vilka anvands for att vardera de for-
mansbestdmda planernas forpliktelser vid utgangen av 2011, 2010 och
2009 samt for att faststalla pensionskostnaden for 2012, 2011 och 2010.

2 Planerna i USA &r stangda vad avser framtida intjanande och ar inte inflationsjusterade

3 Avser planer for sjukvardsférmaner i Kanada. Antagandet visar intervallet for forvantad inflation for
olika typer av sjukvardsférmaner. Intervallet férvantas sjunka till 2,00-4,50 procent fram till ar 2024,
beroende pé vilken typ av férmén som avses.

Perden 31 december 2011 anvandes féljande antaganden for de mest
vdsentliga planerna inom Securitas avseende mortalitet: USA - "RP-2000
mortality tables projected to 2011". Norge - tabeller i serie "K2005". Kanada
UP-1994 mortality table with generational improvements”. Schweiz
-mortalitetstabell LPP2010. Dessa tabeller har faststéllts fér anvéandande
i samrad med bolagets aktuarier och reflekterar Securitas syn avseende
framtida mortalitet.

Not 32. Ovrigalangfristiga avsittningar

Forandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 31.

Forandringen i balansrdakningen fér uppskjutna skatteskulder redovisas i not 15.

31 DECEMBER 2011
Avsattningar Spanien - -

MSEK Skadereserver for skatter overtidsersattning Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 461,3 1647 1226 2329 981,5
Omeklassificering -439 - - 61,0 171
Nya/uttkade avsattningar 6,6 36,7 - 334 76,7
Anvdnda avsattningar - -8.0 -17.5 -12,1 -37.6
Aterft’)ring av ej anvdnda avsdttningar -18.7 -03 - -23.6 -42,6
Omrakningsdifferenser 52 19 -11 -l14 4,6
Utgdende balans 410,5 195,0 104,0 290,2 999,7
Skadereserver Avsdttningar for skatter

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
den del av skadebeloppet som beltper pa koncernen, det sa kallade sjalv-
behallet. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsakringsfall
dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras
som betalningar 6ver en langre tidsperiod. Det dr darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utfiloden fran
skadereserver.

Avséttningar for skatter avser framst avsattningar for pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagar i flera ar.
Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende
tidpunkter for utfloden fran skatter.

Spanien - 6vertidsersattning

Alla storre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstéllda for dvertid i
enlighet med ett kollektivavtal som gallde under perioden 2005 till 2008.

| februari 2007 meddelade Hogsta domstolen i Spanien att berdkningen av
overtidsersattning enligt det gdllande kollektivavtalet inte foljde spansk lag.

Securitas arsredovisning 2011



122 Arsredovisning

Koncernens noter och kommentarer

Risken att 6vertidsersattning kan komma att behova betalas ut till
anstdllda inom sakerhetsbolagen i Spanien har 6kat eftersom de stérre
sakerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckats na nagon upp-
gorelse om dvertidsersattningen. En ansokan inlamnades till en lagre dom-
stol i Spanien for att fa specifika riktlinjer om hur erséttningen for évertid ska
beréknas. Domstolens beslut offentliggjordes i januari 2008 och gav rikt-
linjer fér hur berakningen av 6vertidsersattning ska ske. Beslutet stodde
huvudsakligen arbetsgivarnas syn pa hur erséttningen ska raknas ut.
Beslutet 6verklagades av de lokala fackféreningarna. | december 2009
meddelade Hogsta domstolen i Spanien att den undanrdjde domstolens
dom fran januari 2008 och Hogsta domstolen bekréftade den dom som
meddelades i februari 2007 vilken innebér att varje ansprak ska bedémas
for sig. Hogsta domstolen dndrade dérmed basen for berédkning av Gvertids-
ersdttning. Hogsta domstolens beslut kan inte dverklagas.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur 6vertidskompensationen
skulle beréknas har Securitas valt att for [nebetalningar for aren 2008 och
2009 tillampa de riktlinjer som domstolen meddelade i januari 2008. Vad
avser historisk dvertidsersattning har Securitas avvaktat det slutliga beslutet
av Hogsta domstolen. Domstolens beslut medfor att Securitas maste
forbereda sig pa flera réttsliga krav fran anstéllda och fore detta anstallda
avseende retroaktiv Overtidsersattning.

Securitas Spanien &r i domstol foremal for flera arbetsréttsliga ansprak
och det forvantas att dessa kan ta flera ar att slutfora. Ett juridiskt utlatande,
vilket begdrts av branschféreningen i Spanien i vilken Securitas ar medlem,
har kommit fram till att tidpunkten for att rikta rattsliga ansprak pa grund av
gdllande preskriptionsregler gick ut den 4 december 2010. Foretagsledningen
uppskattar fortfarande att ersattning om cirka 13,6 MEUR kan komma att
kravas avseende den retroaktiva dvertidsersattningen. En avsattning pa detta
belopp gjordes per den 31 december 2007. Under 2011 minskades reserven
med totalt 1,9 MEUR (17,5 MSEK), motsvarande utbetalad ersattning.

Samtidigt har en branschorganisation inlett en domstolsprocess i ett
forsok att fa ifragavarande kollektivavtal ogiltigforklarat genom att hdvda att
det tidigare beslutet fran Hogsta domstolen angaende 6vertidserséttning
skapat obalans i kollektivavtalet. Domstolens beslut offentliggjordes i januari
2008 och domstolen fann pa processuella grunder att yrkandet inte kunde
bifallas. Branschorganisationen har nu éverklagat beslutet. Slutligt beslut
har &nnu inte fattats i drendet.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar avser framst avsattningar i samband med tvister. Tvister
&r ofta utdragna processer som pagar i flera ar. Det ar darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utfioden fran
ovriga avsattningar.
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Not 33. Kortfristiga laneskulder!

MSEK 2011 2010 2009
EMTN Nom 1000 MSEK 2011/2012
FRN Quarterly 999,8 - -
Emitterade féretagscertifikat? 27886 21393 8221
Finansiell leasing 48,4 48,4 97,0
Ovriga kortfristiga 1an3 626,5 16614 181873
Summa kortfristiga laneskulder
exklusive derivat 4463,3 3849,1 2737.4
Kassaflédessakringart

Kortfristig del av derivatinstrument

med negativt verkligt varde 4.0 8,7 177

Ovrigainnehav av derivatinstrument®

Kortfristig del av derivatinstrument
med negativt verkligt varde 212 94 149

Summa kortfristiga laneskulder 4488,5 3867,2 2770,0

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet om
totalt 5000 MSEK. Foretagscertifikat redovisas till emitterat belopp, det vill séga till underkurs.

3 Under évriga kortfristiga 1an 2011 ingér 1an upptagna inom ramen fér koncernens 2016 Multi Currency
Revolving Credit Facility. Under évriga kortfristiga Ian 2010 ingar lan upptagna inom ramen fér koncernens
2012 Multi Currency Revolving Credit Facility. Vidare ingar 2009 den kvarvarande delen av ett Term
Loan om 550 MEUR med férfall i maj 2010.

4 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.

Not 34. Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2011 2010 2009
Personalrelaterade poster 58108 54437 54129
Upplupna réntekostnader och

finansiella kostnader 2399 2193 2427
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 681,7 656,2 582,1
Forskott fran kunder 239,2 2149 250,1
Mervardesskatt 10542 10205 1002,6
Ovriga poster 767.8 6727 7121
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8793,6 8227,3 8202,5

Not 35. Kortfristiga avsittningarl

31 DECEMBER 2011
Ovriga

Skade- avsatt-
MSEK reserver! ningar Summa
Ingdende balans 526,2 1373 663,5
Omeklassificering 43,9 283 72,2
Nya/utékade avsdttningar 3888 259 4147
Anvdnda avsattningar -299,9 -13,7 -3136
Aterféring av ej
anvanda avsattningar -1.8 -61,2 -63.0
Omrakningsdifferenser 56 -04 52
Utgdende balans 662,8 116,2 779,0

1 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den del av skadebeloppet som
beléper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehallet.

Not 36. Stillda sikerheter

MSEK 2011 2010 2009
Pensionsmedel,

avgiftsbestamda planer 743 721 64,8
Finansiell leasing 86,8 85,7 1904
Summa stéllda sdkerheter 161,1 157.8 255,2




Not37. Ansvarsférbindelser

MSEK 2011 2010 2009
Borgensfdrbindelser och

garantiférbindelser! 56,9 56,2 56,2
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 20,7 189 36,9
Summa ansvarsforbindelser 77.6 751 93,1

1 Jamforelsetalen har omarbetats da garantiférbindelser till forman for narstaende fran och med 2011
redovisasinot 7

Utover de ansvarsférbindelser som redovisas i tabellen ovan, foreligger
dven foljande ansvarsforbindelser for vilka belopp ej kan faststéllas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas strdvan att expandera verksamheten i Latinamerika
ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvarv av ett
bevakningsforetag i Brasilien. For att understddja detta féretag medan
erforderliga myndighetsgodkannanden soktes, stéllde Securitas en bank-
garanti till forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkannandena

tog mycket langre tid att erhalla dn forvéntat och under vénteperioden for-
samrades den finansiella stallningen avsevdrt i bolaget som skulle forvarvas.
Pa grund av férsamringen av den finansiella stéllningen i bolaget utnyttjade
Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfolja affaren. Myndighets-
godkannande hade da erhallits. Med hansyn till beslutet att inte fullfolja
forvdrvet, har en avséttning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin
per den 31 december 2006.

Foretaget ansokte om skydd fran borgenarer i enlighet med brasiliansk
lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ar borgendr i detta insolvens-
forfarande, framforde invdandning mot den rekonstruktionsplan som fore-
slagits vid den rattsliga rekonstruktionen. Insolvensdomarens beslut gick
emot Securitas, som ar 2008 Gverklagade beslutet till hogre instans.
Domstolen dndrade inte den lagre domstolens dom. Foretaget har darefter,
den 9 november 20089, férsatts i konkurs och rekonstruktionsforfarandet
har ersatts av ett konkursforfarande.

| samband med den rattsliga rekonstruktionsprocessen framstallde
foretaget (nu i konkurs) ett ansprak om 140 MUSD mot Securitas, dar man
havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securitas avvisar
allt ansvar for detta krav. Forsvaret i dessa tvister har anfortrotts en av
Brasiliens ledande juristfirmor. | en dom meddelad av forsta instans i Brasilien
har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet har 6verklagat domen.

Vidare har ett flertal medarbetare i Estrela Azul stallt krav om bland annat
utebliven 16n och stamt Securitas och andra parter i pagaende arbetsrattsliga
processer. Antalet arbetsrdttsliga tvister gentemot Securitas stabiliserades
under 2010 och antalet nya fall dar Securitas star som tilltalad har minskat
kraftigt under 2011. Anspraken dr genomsnittligt sett relativt laga. Forsvaret
i de arbetsréttsliga tvisterna har anfértrotts en av Brasiliens ledande jurist-
firmor - specialiserad pa arbetsréttsliga tvister. Securitas avvisar allt ansvar
for sadana krav.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision av Securitas
Spanien ifragasatt vissa rdnteavdrag och har i ett skattebeslut i juni 2009
beslutat att inte godkédnna rantebetalningar gjorda under aren 2003-2005.
Om beslutet slutgiltigt faststélls av spansk domstol kommer den spanska
skattemyndighetens beslut att resultera i en skatt pa 10 MEUR inklusive
ranta. Securitas har under 2011 férlorat malet i férsta instans (Tribunal
Econémico Administrativo Central) och 6verklagat domen till den nationella
domstolen Audiencia Nacional.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att forsvara sin standpunkt i domstolen. Skattebeslutet skapar
dock en viss osdkerhet och det kan ta lang tid innan slutlig dom faller. For att
undvika framtida ifragasattanden av réanteavdrag har koncernen under 2009
justerat kapitaliseringen i Securitas Spanien.

Arsredovisning
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USA - hindelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring handelserna den 11 september
2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och arsredo-
visningar for 2001 till 2010.

Globe Aviation Services Corporation (Globe) och andra koncernbolag,
tillsammans med det aktuella flygbolaget och évriga berérda parter, kvarstar
som svarande i en process avseende skador pa egendom och affarsverk-
samhet till foljd av héndelserna den 11 september 2001. Under 2011
avskrevs det sista utestaende kravet om ersattning for personskador mot
Globe och andra Securitasbolag och en forlikning som traffats med kdrandena
i majoriteten av de egendomskrav som framstallts faststalldes av 6verdom-
stolen och blev slutlig och bindande. Det kvarvarande egendomskravet
uppgar till belopp som kan leda till att det sammantagna uppskattade vardet
av stamningarna 6verstiger det férsakringsskydd som bedoéms vara tillgéng-
ligt som potentiell kdlla for ersattning. Den potentiella exponeringen har
reducerats genom domstolsutslag (vilka i vissa fall fortfarande kan 6verklagas)
som begransar ansvaret for svarandena. Pa grund av den lagstadgade
ansvarsbegransningen vad avser handelserna den 11 september 2001
begransas ersattningsskyldigheten till det tillgéngliga forsakringsskyddet
vid tidpunkten fér handelserna.

Globe och 6vriga bolag inom koncernen som omndamns som svarande i
kvarvarande egendomskadefall har bestridit dessa stamningar. | samtliga
stamningar ar ett antal parter svarande utéver Globe och andra koncern-
bolag. Alla tvister med de relevanta férsakringsgivarna i samband med han-
delserna den 11 september 2001 rorande forsakringsskyddets omfattning
har uppklarats. Den legala processen mot andra koncernbolag an Globe har,
efter medgivande fran domstolen och malsagarna, tillfalligt inhiberats.
Eventuellt ansvar som uppkommer pa grund av processen avseende den
11 september 2001 bedéms inte vasentligen paverka Securitas affars-
verksambhet eller finansiella stallning.

USA - skatterevision

Efter slutford revision av Securitas USA avseende aren 2003-2004 utférdade
skattemyndigheten i USA den 1 juli 2010 ett beslut som underkanner vissa
avdrag for forsakringspremier. Securitas anser sig ha agerat i enlighet med
lagstiftningen och kommer att férsvara sin standpunkt i USA:s skattedom-
stolar. Det kan ta flera ar innan ett slutligt avgérande foreligger. Om USA:s
skattedomstolar slutligen faststéller beslutet kan detta resultera i en skatt

pa 60 MUSD samt ranta.

Ovriga rittsliga forfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna 6vertagits. Risker férenade med sadana ansvarsforbindelser
tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga
reserver.

Foretag inom koncernen ar dven inblandade i flera andra réttsliga processer
och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell skade-
standsskyldighet och andra kostnader i samband med sadana rattsliga
forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens affarsverksamhet
eller finansiella stdllning.
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Not 38. Finansiell femarsoversikt?!

MSEK 2007 2008 2009 2010 2011
RESULTAT

¢ Total férsdljning 51536,1 56571,6 62666,7 61339,8 64057,1
varav forvarv 1065,6 13237 1450,0 22423 50615
o Forvirvad férsdljningstillvixt, % 2 3 3 4 8
© Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 6 -1 1 3
* Valutajusterad forsdljningstillvéixt, % 8 9 2 5 11
Rorelseresultat fore avskrivningar 2888,8 3270,7 3756,5 3724,2 3384,7
* Rdrelsemarginal, % 5.6 58 6,0 6,1 5.3
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -439,8 -102,2 -1383 -164.3 -218.22
Forvarvsrelaterade kostnader 21 -52,6 -59 -89,6 -1935
Jamforelsestdrande poster -78.1 -293 - - -
Finansiella intakter och kostnader -4819 -469,6 -589,8 -502,3 -493,0
Resultatandelar i intressebolag 2.2 - - - -
* Resultat fore skatt 1889,1 2617,0 30225 2968,0 2480,0
Skatt -5351 -7271 -904.,5 -887.2 -7414
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 1354,0 1889,9 2118,0 2080,8 1738,6
Arets resultat, avvecklade verksamheter -828,0 4318 - - -
Arets resultat, alla verksamheter 526,0 2321,7 2118,0 2080,8 1738,6
-varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande, kvarvarande verksamheter 1.6 -19 1.8 -2.3 29
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental) 369 366 365059 365059 365059 365059
 Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 3,70 5,18 5,80 5,71 4,75
KASSAFLODE

Rorelseresultat fére avskrivningar 2888,8 3270,7 3756,5 3724,2 3384,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -838,1 -977,0 -950,7 -901,9 -1009,8
Aterféring av avskrivningar 775,6 839,9 9275 900,7 902,0
Forandring av kundfordringar -780,6 7.8 1976 -768,4 -722,6
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 1069,1 1073 -556,4 3128 -446,9
Rorelsens kassaflode 31148 3248,7 3374,5 3267.4 2107,4
* j% av rorelseresultat fore avskrivningar 108 99 90 88 62
Betalda finansiella intdkter och kostnader -396,2 -4334 -481,6 -521,7 -475,1
Betald inkomstskatt -457,6 -803,5 -728.2 -7351 -7639
¢ Fritt kassafléde, kvarvarande verksamheter 2261,0 20118 2164,7 2010,6 868.4
i% av justerat resultat 114 94 88 81 39
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalda forvarvsrelaterade kostnader -584.4 -1021,5 -757.7 -1359,0 -1882,0
Kassaflode fran jamférelsestérande poster -15.1 -110.8 -12,0 -62,5 -23,7
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 3721 -199.3 -27755 -424.5 968,9
Arets kassafléde, kvarvarande verksamheter 2033,6 680,2 -1380,5 164.,6 -68,4
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter 6589 -790,5 - - -
Arets kassafléde, alla verksamheter 2692,5 -110,3 -1380,5 164.6 -68,4
Rantebarande nettoskuld vid arets bérjan -97346 -9878,0 -94126 -8387,7 -82089
Forandring av lan -2877,6 -469,6 17168 -670,7 -2064,1
Omvardering av finansiella instrument -35.2 -178.2 76,7 67.6 7.5
Omrékningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 76,9 -1313.1 6119 6173 -149
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter - 2536,6 - - =
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -9878,0 -9412,6 -8387,7 -8208,9 -10348,8
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MSEK 2007 2008 2009 2010 2011
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 43218 50817 46513 42940 47376
Kundfordringar 84711 99626 93633 97241 10965,0
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -9731,0 -120849 -11391.2 -114316 -12558,0
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 3061,9 2959,4 26234 2586,5 3144,6
* i % av total forsdljning 6 5 4 4 5
Goodwill, kvarvarande verksamheter 112604 141043 135583 133388 147274
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, kvarvarande verksamheter 548,7 7513 8949 1096,5 15741
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 1035 1049 1321 1256 108,2
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 14974.,5 17919,9 17 208,7 17147.4 19554,3
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19 18 22 22 17
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 37175 - = = =
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 18692,0 17919,9 17 208,7 17147.4 19554,3
Nettoskuld 9878,0 9412,6 8387,7 8208,9 10348,8
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr, alla verksamheter 1,12 1,11 0,95 0,92 1,12
Rdintetdckningsgrad, ggr, kvarvarande verksamheter 36 39 6,1 7.4 6,1
o Fritt kassafiode i forhdllande till nettoskuld, alla verksamheter 0,242 0,212 0,26 0,24 0,08
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8812,1 8500,6 8812,7 8935,4 9202,9
Innehav utan bestammande inflytande 1,9 6,7 8,3 3,1 2,6
Avkastning pd eget kapital, % 5 27 24 23 19
Soliditet, % 22 24 27 27 25
Finansiering av sysselsatt kapital 18692,0 17919,9 17 208,7 17147.4 19554,3

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3
2 Fritt kassaflode avser fritt kassafiode fran kvarvarande och avvecklade verksamheter i forhallande till total nettoskuld.

Fritt kassaflode fran avvecklade verksamheter ingar i raden Arets kassaflode, avvecklade verksamheter i kassaflddesanalysen pé foregéende sida.
« Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 54-55
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Moderbolagets resultatrdakning

MSEK Not 2011 2010 2009
Administrationsbidrag och 6vriga intakter 40 846,1 9554 9737
Bruttoresultat 846,1 955,4 973,7
Administrationskostnader 42,43 -473.7 -4679 -411.6
Ovriga rorelseintakter 42 121,0 12,7 113
Rorelseresultat 493,4 500,2 573.4

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran forsaljning av andelar i dotterbolag 40 = - 859
Utdelning? 40 50277 6093,7 51457
Rénteintakter 40 1989 1271 2282
Réntekostnader 40 -880,2 -612,1 -781,6
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto?! 44 -27393 -4287,7 -3313.8
Summa finansiella intdkter och kostnader 1607,1 1321,0 1364,4
Resultat fore skatt 2100,5 1821,2 1937.8
Aktuell skattekostnad 45 -134 -15.8 -21.9
Uppskjuten skattekostnad? 45 59 -599 415
Aretsresultat 2093,0 1745,5 1957.4
1 Jamférelsearen har omarbetats med anledning av att limnade koncernbidrag redovisas som en

finansiell kostnad i samband med byte av redovisningsprincip. Se not 39 Redovisningsprinciper

for ytterligare information
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2011 2010 2009
Aretsresultat 2093,0 1745,5 1957,4
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessdkringar efter skatt 32 532 56,8
Sékring av nettoinvesteringar 131 -165,8 -49,7
Ovrigt totalresultat 45 16,3 -112,6 7.1
Arets totalresultat 2109,3 1632,9 1964,5
Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK Not 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 4934 500,2 5734
ﬂterféring av avskrivningar 46,47 103 9.8 55
Erhallna finansiella intakter 52208 621422 49576
Betalda finansiella kostnader -841,0 -596,7 -739.8
Betald inkomstskatt -22.3 -7.8 -254
Forandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital -4457.3 6272 23994
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 403,9 6746,9 7170,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 46,47 -195 -115 -12.9
Andelar i dotterbolag 48 -562,9 -4505,7 -6989,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -582,4 -4517,2 -7002,1
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -1095,2 -1095,2 -1058,7
Upptagna obligationslan 33441 17645 59625
Inlsen av obligationslan -1000,0 -459,5 -
Ovriga upptagna langfristiga 1an 5161 - 22883
Ovriga &terbetalda langfristiga 1&n -2041,8 -872,4 -45242
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 458,5 -1566,6 -41496
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 181,7 -2229,2 -1481,7
Arets kassafléde 3,2 0,5 -1313,1
Likvida medel vid arets bérjan 2.2 1,7 13148
Likvida medel vid arets slut 51 54 2,2 1,7

Securitas arsredovisning 2011



I:\rsredovisning 127
Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets balansrdakning

MSEK Not 2011 2010 2009
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 46 928 854 82,7
Maskiner och inventarier 47 2,0 2.2 3.2
Andelar i dotterbolag 48 378527 400268 40073.7
Andelariintressebolag 49 1121 1121 1121
Réntebérande finansiella anlaggningstillgangar 41 5472 3313 2172
Uppskjutna skattefordringar 45 193 193 39,0
Ovriga langfristiga fordringar 83,2 82,1 758
Summa anldggningstillgangar 38709,3 40659,2 40603,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 49159 895,7 1188,5
Réntebéarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 41 31581 30748 32470
Ovriga kortfristiga fordringar 37 28 157
Aktuella skattefordringar 0.9 16 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 26,8 294 232
Ovriga rantebarande omséttningstillgdngar 41 0.5 14,7 47,5
Kassa och bank 51 54 2.2 17
Summa omsittningstillgangar 8111,3 4021,2 4526,8
SUMMA TILLGANGAR 46 820,6 44680,4 45130,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651 365,1
Reservfond 73626 73626 73626
Summa bundet eget kapital 7727,7 7727,7 7727,7
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -12.2 -154 -68,6
Omrdkningsreserv 6277 6146 7804
Balanserat resultat 129072 123199 114577
Arets resultat 20930 17455 19574
Summa fritt eget kapital 15615,7 14664.,6 14126,9
Summa eget kapital 52 233434 22392,3 21854,6
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 41 8430,2 71557 82591
Ovriga langfristiga skulder 1284 1385 777
Summa langfristiga skulder 53 8558,6 7294,2 8336,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 402,8 755,0 5704
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 41 94427 97079 94484
Koncernbankkontokrediter 390,6 401,6 1950,8
Ovriga kortfristiga laneskulder 41 43294 37659 25977
Leverantorsskulder 124 22,6 42,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 54 2875 286,7 300,7
Ovriga kortfristiga skulder 532 542 28,5
Summa kortfristiga skulder 14918,6 14993,9 14939,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 820,6 44680,4 45130,5
Stallda sakerheter 55 743 721 64,8
Ansvarsforbindelser 56 77,6 751 931
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Moderbolagets rapport éver fordandringar i eget kapital

Balanserat Summa
Sékrings-  Omraknings- resultat och eget
MSEK Aktiekapitall  Reservfond reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende balans 2009 365,1 7362,6 -125,4 830,1 12516.4 20948.,8
Arets resultat - - - - 1957,4 1957,4
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overféring till sékringsreserv fére skatt - - -107,1 - - -107.1
Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - 28,1 - - 281
Overforing till ranteintékter i resultatrakningen fére skatt - - -1.1 - - -1.1
Overforing till rantekostnader i resultatrakningen fore skatt - - 1853 - - 1853
Uppskjuten skatt pa dverforing till resultatrékningen - - -48.4 - - -48,4
Sakring av nettoinvesteringar - - - -49,7 - -49,7
Ovrigt totalresultat - - 56,8 -49,7 - 7.1
Arets totalresultat - - 56,8 -49,7 1957.4 1964,5
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1058,7 -1058,7
Utgaende balans 2009 365,1 7362,6 -68,6 780.4 134151 21854,6
Ingdende balans 2010 365,1 7362,6 -68,6 780,4 134151 21854,6
Arets resultat? - - - - 1745,5 1745,5
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sdkringsreserv fore skatt - - -56,9 - - -56,9
Uppskjuten skatt pa dverforing till sakringsreserv - - 15,0 - - 15,0
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen fore skatt - - 1290 - - 1290
Uppskjuten skatt pa dverféring till resultatrakningen - - -339 - - -339
Séakring av nettoinvesteringar - - - -165.8 - -165,8
Ovrigt totalresultat - - 53,2 -165,8 - -112,6
Arets totalresultat - - 53,2 -165,8 1745,5 16329
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095.2 -1095.2
Utgaende balans 2010 365,1 7362,6 -15.4 614,6 14065,4 22392,3
Ingadende balans 2011 365,1 7362,6 -15.4 614,6 14065,4 223923
Arets resultat - - - - 2093,0 2093,0
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Overforing till sakringsreserv fore skatt - - -29,7 - - -29.7
Uppskjuten skatt pa dverféring till sakringsreserv = = 7.8 = = 7.8
Overforing till rintekostnader i resultatrakningen fore skatt = = 34,1 = = 341
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen = = -90 = = -9.0
Sakring av nettoinvesteringar = = = 131 = 131
Ovrigt totalresultat - - 3,2 13,1 - 16,3
Arets totalresultat - - 3,2 13,1 2093,0 2109,3
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -63.0 -63,0
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1095,2 -1095.2
Utgaende balans 2011 365,1 7362,6 -12,2 627,7 15000,2 233434

1 Fér information angdende antal utgivna aktier hdnvisas till not 52.

2 Jamforelsedret 2010 har omarbetats med anledning av att lamnade koncernbidrag redovisas som en
finansiell kostnad i samband med byte av redovisningsprincip. Se not 39 Redovisningsprinciper
for ytterligare information

3 Avser nettot av aktierelaterad erséttning 4,1 MSEK (-) och swapavtal -67,1 MSEK (-).
Ytterligare information finns i not 52.
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Noter

Not 39. Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter dr uppréttade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tilldmpar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar
tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av
begrdnsningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valmajligheter som
framgar av reglerna i RFR 2.

IFRS 3 Rorelseforvarv

Vid rorelseférvarv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som summan
av de pa transaktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet. Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaffnings-
vdrdet om det dr sannolikt att de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet
justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att den initiala bedomningen
behdver revideras.

IAS 17 Leasing

En fullstandig tillampning i juridisk person av reglerna fér finansiella leasing-
avtal dr inte alltid praktisk genomforbar eftersom sarskilda regler for beskatt-
ning pa basis av sadan redovisning saknas eller &r ofullstandiga. Finansiella
leasingavtal kan dérfor i juridisk person redovisas enligt de regler som géller
for operationella leasingavtal. Denna begransning saknar faktisk betydelse
da moderbolaget inte har ingatt nagra leasingavtal som kan klassificeras
som finansiella.

IAS 18 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intéktsredovisas i moderbolaget
i enlighet med RFR 2 i det fall moderbolaget har rétt att ensamt besluta om
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sakerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.
Den anteciperade utdelningen kan emellanat kompletteras med extra utdel-
ning. | sa fall redovisas denna extra utdelning pa kontantbasis. Erhallna kon-
cernbidrag dr att jamstalla med utdelning och redovisas i moderbolaget som
en finansiell intdkt i resultatrakningen.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

Redovisning av formansbestémda planer enligt Tryggandelagen leder till en
annan redovisning i moderbolaget dn i koncernen. Denna skillnad haringen
materiell paverkan pa de ersattningar till anstallda som finns i moderbolaget.
Pensionslésningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsakrad via
Alecta, vilken beskrivsinot 31, eller utgérs i allt vasentligt av andra avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser

Av IAS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pa monetara poster som
utgor en del av ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverk-
samhet ska redovisas via resultatrakningen i juridisk person. Av RFR 2 fram-
gar att sadana kursdifferenser istallet ska redovisas i eget kapital i enlighet
med Arsredovisningslagen 4 kapitel 14 d §. Securitas AB foljer RFR 2 och
redovisar kursdifferenser som uppfyller kriterierna for att redovisas som
sakring av nettoinvestering, det vill séga dar mellanhavandet &r av sadan art
att det inte dr avsett att regleras och sannolikt inte heller kommer att regleras
inom en dverskadlig framtid, via omrakningsreserven i eget kapital.
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IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
Moderbolaget tilldmpar IAS 39 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | dvrigt hdnvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tillampar for redovisning och vardering av finan-
siellainstrument i not 2.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i
dotterbolag i balansrakningen. En beddmning gors ddrefter huruvida det
féreligger ett behov av nedskrivning av andelar i dotterbolag.

RFR 2 Lamnade koncernbidrag

Radet for finansiell rapportering har upphavt sitt uttalande UFR 2 Koncern-
bidrag och aktiedgartillskott och ersatt det med vagledning i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Securitas AB har darmed dndrat sin redovisnings-
princip avseende limnade koncernbidrag. Fran och med 2011 redovisas de
pa raden 6vriga finansiella intdkter och kostnader, netto i resultatrakningen.

Effekten pa det omarbetade jamforelsearet 2010 &r att lamnade kon-
cernbidrag har paverkat 6vriga finansiella intakter och kostnader, netto med
-497 4 MSEK. Skatteeffekten pa dessa koncernbidrag redovisas inte langre
i balanserat resultat. Istallet har skatteeffekten paverkat uppskjuten skatte-
kostnad i resultatrakningen med 130,8 MSEK. Foljaktligen har arets resultat
2010 minskat med -366,6 MSEK medan balanserat resultat har 6kat med
motsvarande belopp. Summa eget kapital & darmed oforandrat.

Fér 2009 har den andrade redovisningsprincipen paverkat raden utdel-
ning med 500,2 MSEK och raden 6vriga finansiella intdkter och kostnader,
netto med -500,2 MSEK. Summa finansiella intakter och kostnader, arets
resultat 2009 och balanserat resultat har inte paverkats.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utover koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rdkenskaper. Moderbolaget har till sakerhet for
leverans av aktier i enlighet med Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram tecknat ett swapavtal med tredje part for inkop av aktier. Till den del
aktier enligt swapavtalet &r foremal fér leverans till anstallda i andra koncern-
bolag an moderbolaget har en skuld gentemot koncernbolag redovisats i
moderbolagets rakenskaper. Denna skuld &r varderad till det dtagande
Securitas AB har till dotterbolagen att leverera aktier, det vill sdga antalet
aktier att leverera vdrderade enligt swapavtalet till senaste betalkurs for
Securitas ABs B-aktie. Sociala avgifter beraknas pa marknadsvardet av de
aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer i aktiekursen for
dessa aktier medfor darmed forandringar av sociala avgifter som paverkar
moderbolagets och koncernens resultat. Detta ar den enda paverkan pa
moderbolagets och koncernens resultat till féljd av fluktuationer i aktiekur-
sen for de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Detta innebar att en
eventuell minskning eller 6kning av skuld till koncernbolag ej har redovisats i
moderbolagets resultatrékning.
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Not40. Transaktioner med nirstaende

Prisséttning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med
beaktande av affarsmassiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR:

MSEK 2011 2010 2009
Administrationsbidrag och 6vriga

intdkter fran dotterbolag 836,0 9427 9624
Resultat fran forsaljning

av andelar i dotterbolag 96,31 - 859
Utdelningar fran dotterbolag 50277 6093,7 51457
Lamnade koncernbidrag

till dotterbolag -299 -497 4 -500,2
Rénteintskter fran dotterbolag 149,0 119,7 2144
Réantekostnader fran dotterbolag -346,5 -1457 -199,0
Garantiférbindelser utfardade

till férman for dotterbolag? 1462,7 15788 15966
Garantiférbindelser utfardade

till férman for intressebolag? 73.2 63,0 35,6

1 Redovisas pa raden 6vriga rérelseintakter i resultatrakningen.
2 Garantier till férman for narstaende redovisades féregaende ar i not 56 Ansvarsforbindelser.

Not41. Finansiellriskhantering

Moderbolaget tillimpar, som framgar av not 39, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
For ytterligare information om finansiella risker vilka ar tillimpliga dven fér moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 6.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2010-2011

Mellan 1 ar

MSEK Summa <lar och 5ar >5ar
31december 2011

Lan -22099 -13221 -8530 -348
Utfloden avseende derivat -11923 -11 890 -33 -
Leverantorsskulder -12 -12 - -
Summa utfléden -34034 -25123 -8563 -348
Placeringar 3561 3259 302 -
Infloden avseende derivat 11933 11877 56 -
Summa infléden 15494 15136 358 -
Nettokassafléden, totalt® -18540 -9987 -8 205 -348
31december 2010

Lan -20550 -11142 -9408 -
Utfloden avseende derivat -11308 -11253 -55 -
Leverantorsskulder -23 -23 - -
Summa utfléden -31881 -22418 -9463 -
Placeringar 3257 3145 112 -
Infloden avseende derivat 11277 11174 103 -
Summa infléden 14534 14319 215 -
Nettokassafléden, totalt® -17 347 -8099 -9248 -

1 Kassafloden fran rorlig ranta har uppskattats genom anvéandning av tillimplig avkastningskurva.
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OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2011 2010 2009
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter och kostnader 4.0 -4,2 03
Uppskjuten skatt -10 11 -0,1
Paverkan pa arets resultat 3,0 31 0,2

Redovisat via sdkringsreserv i ovrigt totalresultat

Overféring till sakringsreserv fére skatt -29,7 -56,9 -107,1
Uppskjuten skatt pa éverforing till sékringsreserv 7.8 150 28,1
Overforing till sikringsreserv efter skatt -21,9 -41,9 -79,0
Overféring till resultatrakningen fére skatt 341 129,0 1842
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrékningen -9,0 -339 -48,4
Overforing till resultatrikningen efter skatt 251 95,1 135,8
Total férandring av sikringsreserv fore skatt® 4.4 72,1 77.1
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreserv fére skatt! -1.2 -189 -203
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 3,2 53,2 56,8
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvérdering fére skatt? 84 679 774
Uppskjuten skatt pa total omvérdering? -2.2 -17.8 -204
Total omvdrdering efter skatt 6,2 50,1 57,0

1 Total 6verféring till sékringsreserv och Gverforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.
2 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via Gvrigt totalresultat.

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2011 2010 2009
Réntebirande finansiella anldggningstillgangar

Sékringar av verkligt varde 33,6 40,8 12,1
Summa derivat inkluderade i rintebdrande finansiella anldggningstillgangar 33,6 40,8 12,1

Rédntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument 46 - 52,7
Summa derivat inkluderade i rintebédrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 4,6 - 52,7

Ovriga rantebdrande omsittningstillgangar
Ovrigainnehav av derivatinstrument 0.5 14,7 47,5
Summa derivat inkluderade i 6vriga rintebirande omsittningstillgangar 0,5 14,7 47,5

Langfristiga laneskulder
Kassaflodessakringar 16,5 16,2 794
Summa derivat inkluderade i langfristiga laneskulder 16,5 16,2 79.4

Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument 0.6 80,3 -
Summa derivat inkluderade i rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 0,6 80,3 -

Ovriga kortfristiga laneskulder

Kassaflodessakringar 40 8.8 17.7
Ovriga innehav av derivatinstrument 204 6,5 10.8
Summa derivat inkluderade i vriga kortfristiga laneskulder 24,4 15,3 28,5

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2011

Varderingstekniker som Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvdnder icke observerbar
MSEK marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
Finansiella tillgangar till verkligt vérde som
redovisas via resultatrdkningen - 51 - 51
Finansiella skulder till verkligt vérde som
redovisas via resultatrakningen - -21,0 - -21,0
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument
med positivt verkligt varde - 336 - 336
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument
med negativt verkligt varde - -20,5 - -20,5
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Not42. Rérelsens kostnader och évriga rérelseintikter

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR Ovriga rorelseintikter
MSEK 2011 2010 2009 Ovrigarérelseintakter 2011 bestar framst av utdelning 29,3 MSEK fran kon-
PwC cernens avyttrade joint venture Securitas Direct S.A. i Schweiz samt realisa-
- revisionsuppdrag 54 52 49 tionsvinst vid férsdljning av aktierna i detta bolag 67,0 MSEK. Realisations-
~revisionsverksamhet utéver vinsten har beraknats som erhdllen ersattning med avdrag for bokfért vérde
revisionsuppdraget 0.1 06 06 pa aktierna. Den skiljer sig dérmed fran realisationsvinsten i koncernen, dar
- skatterelaterade uppdrag 41 44 49 realisationsvinsten beréknats som erhallen utdelning med avdrag for netto-
-andra uppdrag? 16 4,0 3.4 tillgdngarna i koncernens balansrakning. Ovriga rérelseintakter inkluderar
Summa 11,2 14,2 13,8 vidare varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB 10,1 MSEK samt 6vriga
poster 14,6 MSEK.

1 Kostnader fér andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning angaende A . . o . . R
redovisning inklusive IFRS, IT, forvary, avyttringar och internbanksrelaterade fragor. Ovriga rérelseintakter 2010 och 2009 bestar i sin helhet av varumarkes-

arvoden fran Securitas Direct AB.

Not43. Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Mén Summa

2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009

Styrelseledamater 3 3 3 4 5 6 7 8 9

Verkstallande direktor - - - 1 1 1 1 1 1

Ovriga anstillda, Sverige 26 27 25 23 20 24 49 47 49
LONEKOSTNADER

2011 2010 2009 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2011 2010 2009
Styrelse och

verkstallande direktort 16,5 94 (3.4) 199 10,7 (3.2 186 105 (3.2 00 39 20

Ovriga anstilida 46,4 295 (130) 59,1 295 (10,9) 61,6 306 (112) 0.2 93 6.7

Summa 62,9 38,9 (16,4) 79,0 40,2 (141) 80,2 41,1 (14,4) 0,2 13,2 8,7

1 For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktor hanvisas till not 8.

Not44. Ovrigafinansiellaintikter och kostnader,

netto
MSEK 2011 2010 2009
Nedskrivning av andelar
i dotterbolag! -27350 -4552,6 -3250,6
Lamnade koncernbidrag? -299 -497.4 -500,2
Kursdifferenser, netto 36.8 776,5 4534
Bankkostnader och liknande
resultatposter -15.2 -99 -16,6
Omvardering av finansiella instrument
(IAS 39) 4,0 4.2 03
Ovriga poster, netto - -0,1 -0,1
Summa 6vriga finansiella intdkter
och kostnader, netto -2739,3 -4287,7 -3313,8

1 Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett 2011, 2010 och 2009 i samband med att moderbolaget
erhdllit utdelning frén dotterbolag.

2 Jamforelsearen har omarbetats med anledning av att Iimnade koncernbidrag redovisas som en finansiell
kostnad i samband med byte av redovisningsprincip. Se not 39 Redovisningsprinciper for ytterligare
information.
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Not45. Skatter

Resultatrdakningen

SKATTEKOSTNAD

MSEK 2011 2010 2009
Skatt pa resultat fore skatt

- aktuell skattekostnad -134 -15,8 -219
- uppskjuten skattekostnad?* 59 -599 415
Summa skattekostnad -7,5 -75,7 19,6

1 Jamforelsearet 2010 har omarbetats med anledning av att Iimnade koncernbidrag redovisas som
en finansiell kostnad i samband med byte av redovisningsprincip. Se not 39 Redovisningsprinciper
for ytterligare information.

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent under 2011, 2010
och 20009.

SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET

MSEK 2011 2010 2009
Resultat fére skatt enligt

resultatrikningen 2101 1821 1938
Skatt berdknad efter svensk skattesats

(26,3%) -553 -479 -509
Skatt hanforlig till tidigare ar 12 16 39
Skatteeffekt hanforlig till e]

skattepliktiga intakter 1261 1628 1350
Skatteeffekt hanforlig till ej

avdragsgilla kostnader -728 -1241 -860
Verklig skattekostnad -8 -76 20

Skatteeffekt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter avser framst utdelningar
fran dotterbolag. Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader bestar
framst av nedskrivningar av andelar i dotterbolag.

Ovrigt totalresultat

SKATT HANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2011 2010 2009
Uppskjuten skatt pa

kassaflodessdkringar -1.2 -189 -20.3
Uppskjuten skatt pa sakring

av nettoinvesteringar -4,7 59,2 17,7
Uppskjuten skatt pa

ovrigt totalresultat -5,9 40,3 -2,6
Balansrdkningen

Uppskjutna skattefordringar 2011 avser personalrelaterade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2011 till 0 MSEK
(0och0).
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Not46. Immateriellatillgangar!

MSEK 2011 2010 2009
Ingdende anskaffningsvérde 1475 136,2 1235
Investeringar 18,9 113 12,7
Omklassificering -2,0 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 164,4 147,5 136,2
Ingdende avskrivningar -62,1 -535 -49,1

Arets avskrivningar -9.5 -8,6 -4.4

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

-71,6 -62,1 -53,5

Utgdende restvirde 92,8 85,4 82,7

1 Framst hanforligt till Securitas Guard Management System. Vidare ingar varumérket Securitas i ett av
koncernens verksamhetslander med 15,9 MSEK (0,0 och 0,0).

Not47. Maskinerochinventarier

MSEK 2011 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 143 142 14,0
Investeringar 0.6 01 0.2
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 14,9 14,3 14,2
Ingdende avskrivningar -12,1 -110 -99
Arets avskrivningar -0.8 -1,1 -1.1
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -12,9 -12,1 -11,0
Utgadende restvirde 2,0 2,2 3,2
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Not48. Andelaridotterbolag?!

Andeli % av aktie- Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer Séte Antal aktier kapital/réstvdrde  moderbolaget, MSEK
Agencija Adria Ipon Security d.o.o. 58-01-0026-10 Mostar - 100 17.7
Alert Services Holding NV2 RPR617707 Bryssel 3311669 53,01 576,4
Grupo Securitas Mexico, S Ade C V3 GSM930817U48 Monterrey 5000 99,98 145
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25000 100 328
Seccredo Holding AB# 556734-1283 Stockholm 510 51 41,8
Securitas Alert Services Polska Sp.z 0.0. KRS 0000289244 Warszawa 2000 100 10,0
Securitas Argentina S.A.5 1587929 Buenos Aires 282400 20 13,5
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 197.0
Securitas BH d.0.0.4.6 1-25315 Sarajevo - 85 974
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4004 100 856
Securitas CRsro Cz43872026 Prag 100 100 176,5
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf - 100 25723
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321
Securitas Egypt LLC 175560 Kairo 5000 80 29
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50000000 100 576.5
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 22080
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 71
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest - 100 09
Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100000 100 776
Securitas Montenegro d.o.0.47 02387620 Niksic - 75 358
Securitas N V8 0427.388.334 Bryssel 1000 99,90 2728
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 52695
Securitas Polska Sp. z 0. o. 000036743 Warszawa 33700 100 274
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 36
Securitas SA Holdings Pty Ltd 2008-028411-07 Johannesburg 1000 100 794
Securitas Security Consulting Holding AB9 556087-1468 Stockholm 1000 100 26,1
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 301 100 80428
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 1314
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000000 100 4811
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 37333
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 49,5
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 76,2
Securitas Toolbox Ltd 316907 Badhoevedorp 100 100 0.0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 1000 100 2596
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 125650
Securitas UAE LLC10 615702 Dubai 5725 49/51 51
Zvonimir d.o.o* 33679708526 Zagreb - 85 53,5
Summa andelar i dotterbolag 37852,7

1 Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhallas fran moderbolaget.
2 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert

Services Holding NV.

3 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

Mexico S.A.de CV.
4 Securitas har en option att képa aterstdende aktier.

5 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas

ArgentinaS.A.

FORANDRINGSANALYS ANDELAR | DOTTERBOLAG

6 Namnandrat fran Alarm West Group d.0.0.

7 Namnandrat frdn Guardian d.o.o.

8 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

9 Namnandrat frdn AB Jourmontor.
10 Via managementavtal kontrollerar Securitas AB 51 procent av résterna.

MSEK 2011 2010 2009
Ingdende balans 40026.8 400737 363351
Forvarv 73.0 1770 56.7
Avyttringar -25 - -979
Kapitaltillskott 4924 4328,7 69464
Nedskrivning?® -27350 -4552,6 -3250,6
Omvardering av tillaggskopeskillingar -20 - -
Mottaget fissionsvederlag? - - 84,0
Utgaende balans 37852,7 40026,8 40073,7

1 Nedskrivning 2011, 2010 och 2009 har redovisats i samband med att moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag.
2 Mottaget fissionsvederlag 2009 avser Securitas Aviation Holding SL.
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Not49. Andelariintressebolag

INNEHAV 2009-2011

Kapital- Réstetal, Bokfort
Bolag Sate andel, % % varde, MSEK
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 490 490 1121
Innehav 2011 112,1
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49,0 49,0 1121
Innehav 2010 112,1
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 490 490 1121
Innehav 2009 112,1

Not 50. Forutbetalda kostnader och

upplupnaintdkter

i\rsredovisning
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieigarna om 3,00 SEK per aktie, totalt
1095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2010, vilken
utbetalats under 2011, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.
Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2009, vilken utbetalats under
2010, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1 095,2 MSEK.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Aktierelaterad ersattning for Securitas ABs deltagare i det aktierelaterade
incitamentsprogrammet 2010 redovisas som en 6kning av balanserat resultat
uppgaende till 4,1 MSEK. Ett swapavtal som syftar till att sakra aktiedelen
av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram 2010 redovisas som

en minskning av balanserat resultat uppgaende till -67,1 MSEK.

Not53. Langfristiga skulder

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA

MSEK 2011 2010 2009 FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE:

Forutbetald hyra 6.3 13 14 MSEK 2011 2010 2009
Ovriga férutbetalda kostnader 20,5 28,1 21,8 Forfallotid < 5 ar 84739 72118 82612
Summa forutbetalda Forfallotid > 5 &r 84,7 824 756
kostnader och upplupna intakter kg 294 232 Summalangfristiga skulder 85586 72942 83368

Not51. Likvidamedel

| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en l6ptid pa maximalt 90
dagar som latt kan omvandlas till likvida medel till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar
dven kassa och bank.

| moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter. Kort-
fristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

Not 52. Egetkapital

Antal utgivna aktier 31 december 2011

MSEK
A-aktier 17142600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171
B-aktier 347916 297 envar med ett kvotvdarde om 1,00 SEK 3480
Summa 365058897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den
31 december 2010 och 2009. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev
som skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den
31 december 2011.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna

Huvudégare ar Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom Invest-
ment AB Latour koncernen och Forvaltnings AB Wasatornet innehar 11,5 pro-
cent av kapitalet och 30,0 procent av rosterna, samt Melker Schérling som
genom familj och bolaget Melker Schorling AB innehar 5,6 procent av kapitalet
och 11,8 procent av rosterna.

Not 54. Upplupnakostnader och
forutbetalda intdkter
MSEK 2011 2010 2009
Personalrelaterade poster 11,7 273 328
Upplupna réntekostnader 2393 2193 2424
Ovriga upplupna kostnader 36,5 40,1 255
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 287,5 286,7 300,7

Not 55. Stilldasikerheter

MSEK 2011 2010 2009
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda

planer 74,3 72,1 64,8
Summa stéllda sdkerheter 74,3 72,1 64,8

Not 56. Ansvarsférbindelser

MSEK 2011 2010 2009
Borgensforbindelser och

garantiférbindelser! 56.9 56,2 56,2
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 20,7 18,9 369
Summa ansvarsférbindelser

77,6 75,1 93,1

(Varav till férman for dotterbolag)

1 Jamforelsetalen har omarbetats da garantiférbindelser till forman fér dotterbolag fran och med 2011
redovisas i not 40.
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136 Arsredovisning
Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer
och resultat. Arsredovisningen har upprttats i enlighet med god redovisnings- som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

sed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar

foremal for faststéllande pa arsstémman den 7 maj 2012.

Stockholm den 16 mars 2012

Melker Schérling

Ordférande

Carl Douglas Fredrik Cappelen Marie Ehrling

Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Falkengren Sofia Schérling Hégberg Fredrik Palmstierna
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm Jan Prang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Alf Géransson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Securitas
AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 61-136.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen, och for deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild

I:\rsredovisning
Revisionsberattelse och Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Securitas AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat: styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge, Auktoriserad revisor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2011 pa sidorna 36-51 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vadsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Stockholm den 16 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge, Auktoriserad revisor
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138 Kvartalsdata

Resultatrikning 20111

MSEK Kv12011 Kv22011 Kv32011 Kv42011
Forsaljning 13846,6 142101 15258,2 15680,7
Forsaljning, forvarv 928,33 14175 13705 13452
Total forsaljning 14774,9 15627,6 16628,7 17025,9
Organisk forsciliningstillvéxt, % 3 3 4 2
Produktionskostnader -122325 -129574 -13718,7 -14068.8
Bruttoresultat 25424 2670,2 2910,0 2957,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -1832.3 -1924,0 -1965,7 -2044.9
Ovrigarorelseintakter 28 11 31 673
Resultatandelar i intressebolag -05 0.0 -04 -15
Rorelseresultat fore avskrivningar 7124 7473 947,0 978,0
Rérelsemarginal, % 48 4.8 57 57
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -44.3 -53.2 -56.4 -64.3
Forvarvsrelaterade kostnader -316 -47.2 -215 -93.2
Rorelseresultat efter avskrivningar 636,5 646,9 869,1 820,5
Finansiella intakter och kostnader -1093 -120.8 -129.2 -133,7
Resultat fore skatt 527,2 526,1 739,9 686,8
Nettomarginal, % 36 34 4.4 4.0
Aktuell skattekostnad -136,6 -1395 -194,0 -2100
Uppskjuten skattekostnad -21.0 -17.8 -27.2 4,7
Nettoresultat for perioden 369,6 368,8 518,7 481,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 368.6 3679 5175 481,7
Innehav utan bestdammande inflytande 10 0.9 12 -0.2
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 1,01 101 142 132
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1,01 1,01 142 132
Kassaflodesanalys 2011

MSEK Kv12011 Kv22011 Kv32011 Kv42011
Rorelseresultat fore avskrivningar 712,4 7473 947,0 978,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -216,7 -263,7 -208,9 -320,5
Aterféring av avskrivningar 2186 2286 2218 2330
Foérandring av kundfordringar -258,5 -484.0 -52.6 725
Fordndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -647,1 -107.4 165,6 1420
Rorelsens kassafléde -191,3 120,8 1072,9 1105,0
Roérelsens kassafiéde, % -27 16 113 113
Betalda finansiella intakter och kostnader -61.3 -274,1 -81,0 -58.7
Betald inkomstskatt -108.4 -333.2 -103.8 -2185
Fritt kassaflode -361,0 -486,5 888,1 827.8
Fritt kassaficde, % -78 -100 143 130
Kassafiode fran investeringsverksamheten, forvarv -137.2 -839,7 -355,4 -549,7
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -7.3 32 -20 -11.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13199 1344 -297,1 -188.3
Periodens kassaflode 8144 -1195,0 233,6 78,6
Sysselsatt kapital och finansiering 2011*

MSEK 31mars 2011 30juni2011 30september2011 31 december 2011
Operativt sysselsatt kapital 3250,8 4016,8 3551,2 3144,6
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 5 6 5 5
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 124 106 113 118
Goodwill 12808,8 137178 146453 147274
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1051,2 13357 13817 15741
Andelariintressebolag 1145 1143 113,6 108,2
Sysselsatt kapital 17225,3 19184,6 19691,8 19554,3
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 21 18 18 17
Nettoskuld -8384,4 -10924,2 -10724,6 -10348,8
Eget kapital 8840,9 8260,4 8967,2 9205,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 095 1,32 1,20 1,12

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hdnvisas till not 3.
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Resultatrikning 2010*

MSEK Kv 12010 Kv22010 Kv32010 Kv42010
Forsaljning 145383 15000,3 14758,6 14800,3
Forséljning, forvarv 3322 4239 568.3 9179
Total forsaljning 14870,5 15424,2 15326,9 15718,2
Organisk forsdliningstillvéxt, % -1 0 2 4
Produktionskostnader -121769 -12655,7 -125215 -127219
Bruttoresultat 2693,6 2768,5 2805.4 2996,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -1878,9 -1912.4 -1818,0 -1942,0
Ovrigarorelseintakter 28 2.8 27 44
Resultatandelar i intressebolag 0,1 -0,1 1.6 -26
Rorelseresultat fore avskrivningar 817,6 858,8 991,7 1056,1
Rérelsemarginal, % 55 56 65 6,7
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -379 -394 -396 -47.4
Forvarvsrelaterade kostnader -4.9 -19.8 -84 -56,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 774,8 799,6 943,7 952,2
Finansiella intakter och kostnader -1323 -128.6 -1235 -1179
Resultat fore skatt 642,5 671,0 820,2 834,3
Nettomarginal, % 43 4.4 54 53
Aktuell skattekostnad -169,2 -1814 -2152 -1699
Uppskjuten skattekostnad -229 -193 -299 -79.4
Nettoresultat for perioden 450,4 470,3 575,1 585,0
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 4515 4713 5748 5855
Innehav utan bestdammande inflytande -1.1 -10 03 -0.5
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 124 1,29 157 1,60
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 124 1,29 157 1,60

Kassaflédesanalys 2010*

MSEK Kv 12010 Kv22010 Kv32010 Kv42010
Rorelseresultat fére avskrivningar 817.6 858,8 991,7 1056,1
Investeringar i anlaggningstillgangar -221,5 -203.8 -188,0 -288,6
Aterféring av avskrivningar 2284 2253 2228 2242
Foérandring av kundfordringar -291,0 -353,7 -357,4 2337
Fordndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1854 -184.9 1043 208,0
Rorelsens kassafléde 718,9 341,7 773.4 1433,4
Rérelsens kassafiéde, % 88 40 78 136
Betalda finansiella intakter och kostnader -86,2 -316,7 -65.4 -53.4
Betald inkomstskatt -108,5 -295,0 -123,0 -208.6
Fritt kassafléde 524,2 -270,0 585,0 11714
Fritt kassafiode, % 101 -49 a0 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvérv -102,6 -347,1 -1973 -712,0
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1.1 -10 -551 -53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -269,9 1527 -94 -2979
Periodens kassaflode 150,6 -465,4 323,2 156,2

Sysselsatt kapital och finansiering 2010*

MSEK 31 mars 2010 30juni2010 30september2010 31 december 2010
Operativt sysselsatt kapital 25113 33719 3098,0 2586,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 4 5 5 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 144 123 130 143
Goodwill 133527 139827 12816,7 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 8598 868,1 890,0 1096,5
Andelariintressebolag 1352 1415 126.2 1256
Sysselsatt kapital 16859,0 18364,2 16930,9 17147.4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 22 20 22 22
Nettoskuld -7798,7 -9699,8 -8685,4 -8208,9
Eget kapital 9060,3 8664,4 8245,5 8938,5
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr 086 1,12 1,05 092

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Finansiell information

och kallelse till arsstdmma

Rapporteringsdatum

Arsstimmai Securitas AB

Securitas publicerar féljande finansiella rapporter under 2012:

Delarsrapporter 2012

Januari-mars 7 maj 2012
Januari-juni 8 augusti 2012
Januari-september 7 november 2012

Finansiell information

Al finansiell information finns pa svenska och engelska och kan

bestéllas fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-470 30 00

Fax:010-47031 22

e-post: ir@securitas.com

www.securitas.com

Aktiviteter inom Investor Relations under 2011

Securitas deltog under aret i investerarmoten, investerarkonferenser

och roadshows i Boston, Képenhamn, Genéve, London, New York, Paris,

Stockholm, Toronto, Wien och Ziirich. Securitas deltog ocksa vid flera
aktiedgarmoten arrangerade av Aktiespararna.

Finansanalytiker som foljer Securitas

FORETAGSNAMN NAMN

Bank of America Merrill Lynch Andrew Ripper
Barclays Paul Checketts
Carnegie Mikael Léfdahl
Cheuvreux Niklas Kristoffersson
Citi Ed Steele

Credit Suisse
Danske Equities
Deutsche Bank
Enskilda Securities
Exane BNP Paribas
Goldman Sachs
Handelsbanken

HSBC

JP Morgan Cazenove
Morgan Stanley
Nordea

RBC Capital Markets
Standard & Poor's
Swedbank

UBS

Securitas arsredovisning 2011

Simon Toennessen/Andrew Grobler

Peter Trigarszky

Davina Mendelsohn

Stefan Andersson

Laurent Brunelle

Charles Wilson

Anders Tegeback

Rajesh Kumar

Robert Plant

David Hancock/ Jessica Flounders
Johan Grabe

Andrew Brooke/David Grenall
Marco Troiano

Sven Skold

Jaime Brandwood

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till arsstamma mandagen
den 7 maj 2012 kl. 16.00i Griinewaldsalen, Konserthuset, med ingang fran
Kungsgatan 43, Stockholm. Registrering till arsstdmman bérjar kl. 15.00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska:

dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) férda aktie-
boken senast per mandagen den 30 april 2012, dels anmala sitt deltagande
till Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstamma’

Box 7842,103 98 Stockholm

eller

per telefon 010-47031 30

eller via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2012,
senast onsdagen den 2 maj 2012.

Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls tillgéngligt
pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2012 och skickas per
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud
samt foretrddare for en juridisk person ska inge behorighetshandling fore
stamman. Som bekréftelse pa anmalan dversander Securitas AB ett intrades-
kort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariat-
avdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta i stamman,
tillflligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan registrering
maste vara genomford per mandagen den 30 april 2012 och férvaltaren
bor saledes underrattas i god tid fére némnda datum.
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