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Securitas — en ledande partner inom
intelligenta sékerhetslosningar.

Om Securitas

Vi hjalper dig att gora din varld tryggare. Genom

att erbjuda vara kunder innovativa, hallbara
sakerhetstjanster av hog kvalitet, hjalper vi dem att
ligga steget fore risker sa att de kan fokusera pa sin
verksambhet. Vi far manniskor att kdnna sig trygga.

Varje dag, runt om i varlden.

Aret 2021

107 700

Total forsaljning, MSEK
(107 954)

A%

(@)

Organisk
forsaljningstillvaxt (0)

22%

Sakerhetslésningar
och elektronisk
sakerhet, andel av total
forsaljning (22)

0,6%

Rorelsemarginal (4,5)

4.40

Foreslagen utdelning
per aktie, SEK (4,00)

Vi ger dig
lugn och ro

345 000

Medarbetare (355 000)

46

Antal lander med
verksamhet (47)

153 000

Cirka antal kunder
exklusive kunder med
enbart larmdvervakning
(153 000)

90%

Kundkontinuitet (21)
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2021 - hojdpunkter

Securitas

Februari

EFFEKTIVITET

Vi pabdrjade affarstransformtions-
program i Security Services Ibero-
America och i Security Services
Europe for att modernisera var verk-
samhet och gbra det méjligt att skala

upp genomfdrandet av strategin samt
forbattra Ionsamheten. Under aret
slutférde vi utformningen och kommer
att ga in i inférandefasen under 2022.

Februari

VI OKAR VART FOKUS

Under 2020 beslutade vi att lamna
marknader med verksamheter med
lag ldnsamhet och vi slutférde och
lamnade 10 marknader med lag
Idnsamhet.

Mars

VART VARUMARKE

Vilanserade ett nytt varumaéarke och
positionering. Securitas ar ett kun-
skapsdrivet bolag dar engagerade
och skickliga medarbetare gor positiv
skillnad varje dag. Det nya varumarket
férmedlar var framtidstro samtidigt
som det haller fast vid var historia och
vara medarbetare.



Mars

INNOVATION

Under varen lanserade vi fram-
gangsrikt en ny intelligent tjanst, risk
prediction, riskprognos, i Sverige med
positivt mottagande fran kunderna.
Nasta marknad pa tur for lansering
var Norge.

Hoéjdpunkter 2021

Juli

TVA STORA FORVARV

Vi férvarvade Protection One, den
tyska marknadsledaren specialise-
rade inom fjarrteknikdrivna sakerhets-
I6sningar och elektronisk sakerhet.
Vi forvarvade aven Tepe Guvenlik, ett
ledande elektroniskt sékerhetsfo-
retag i Turkiet. Genom forvarvet blir
Securitas nast storst pa den turkiska
larmdvervakningsmarknaden.

Juni

NET IMPACT RATING

Securitas tilldelades betyget AAA
(nivan Prime) i en ranking utférd av
Upright Project. AAA-betyget ar det
hdgsta mojliga betyget och placerar
Securitas bland de topp tre procent
bast rankade foretagen.

Uprights nettopaverkansmodell
anvander Al-driven data som kon-
soliderar information fran miljontals
vetenskapliga artiklar och offentliga
databaskallor och méater nettopaver-
kan i foretag i hela varlden.

Oktober
SECURITAS - ETT AV FORBES
500 HOGST RANKADE BOLAG

INOM MANGFALD

Vara medarbetare kommer fran olika
kulturer och befolkningsgrupper med
olika erfarenheter och bakgrund.
Erk&dnnandet fran Forbes visar pa vart
starka engagemang att anstalla och
behalla multikulturella medarbetare
inom hela féretaget. Vi ar néjda med
de framsteg vi gjort for att sékerstalla
mangfald pa alla nivaer och detta visar
pa var formaga att leva upp till vart
syfte i allt vi gor. Forbes lista omfattar
500 arbetsgivare med den stérsta
mangfalden i arbetskraften, inklusive
styrelse och ledande befattningsha-
vare i USA.

Oktober

HEDRANDE UTMARKELSE

Securitas Security Services

North America tilldelades den

mest prestigefyllda utméarkelsen

i sakerhetsbranschen i USA - the
Outstanding Security Performance
Award (OSPA). Denna utmarkelse
aterspeglar var stallning som ledare
inom kunskap och genomfdrande

i sdkerhetsbranschen. "Foretagets
formaga att leverera i enlighet med
sina |6ften till sina intressenter var
sarskilt utmarkande under pandemin
och en tid med nationella oroligheter,
vilket pavisade deras atagande att
investera i sina kunder, medarbetare
och samhallet.”

Oktober

KUNDFOKUS

Var Client Excellence-plattform ar nu
lanserad i samtliga lander i Europa
och darmed standardiserar vi manga
nyckelprocesser och effektiviserar
kundernas livscykel for att garantera
ett kundfokuserat agerande baserat
pa basta praxis globalt.

December

ETT TRANSFORMATIVT FORVARV

Vi tillkdnnagav att vi hade tecknat

ett avtal om att férvarva Stanley
Security. Ett stort steg i foretagets
historia som banar vag for framtiden
och transformerar hela sakerhets-
branschen. Det kommer att forandra
mycket for Securitas och for alla vara
intressenter.
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Mal och
maluppfylinad 2021

Finansiella mal och utdelningspolicy
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Securitas

Koncernchefens
kommentarer
Magnus Ahlqvist

"Att uppfylla vara kunders
sakerhetsbehoy, att ge dem lugn
och ro sa att de kan fokusera pa
sin karnverksamhet, ar karnan i
allt vi gor.”

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Toppnoterat
rorelseresultat
och transformativt
teknikforvarv

Var strategi, investeringar och atgar-
der borjar att ge resultat och leder till
forbattrad Ionsamhet inom verksam-
hetens samtliga segment under 2021.

Coronapandemin var alltjamt nar-
varande i vart dagliga arbete nar vi
avslutade 2021. Vi kommer ut starkare
som foretag 2021, da vi vidtog atgar-
der tidigt med ett tydligt fokus pa fyra
prioriteringar — halsa och sakerhet
bland vara medarbetare, fortsatt leve-
rans av tjanster till vara kunder, kost-
nadskontroll och kassafléde. Under
det senaste aret har vi forbattrat var
verksamhet ytterligare genom fokus
pa battre kunderbjudanden, lbnsam-
het och genomférandet av vara trans-
formationsprogram, och vi hanterar de
aterstaende effekterna av pandemin
vél i alla vara affarssegment.

| slutet av 2021 var vi mycket glada

att informera om vart storsta forvarv i
féretagets historia. Vi har tecknat ett
avtal om att forvarva Stanley Security,
en global och hdgt ansedd leverantor
av elektroniska sakerhetsldsningar. Vi
har byggt var plattform for elektronisk
sakerhet med mindre férvarv under
nagra ar, men med Stanley Security
forandras hela spelplanen. Ett trans-
formativt forvary, bade fér oss som
féretag och fér sakerhetsbranschen.

Vi tror att framtiden for sédkerhet byg-
ger pa kombinationen av global nar-
varo, uppkopplad teknik och intelligent
anvandning av data, och tillsammans
med Stanley Security far vi en perfekt
position for att vara framgangsrika
under dessa férhallanden. Securitas
strategi ar att leverera kompletta,
skalbara och innovativa sakerhets-
|16sningar for att méta vara kunders
alltmer komplexa sédkerhetsbehov.
Stanley Securitys kompletterande
erbjudande av branschledande, tek-
niska sékerhetslésningar passar val in

i den strategin. Dessutom ar forvarvet
ett stort steg mot att Securitas ska
uppna sin ambition om att férdubbla
forsaljningen av elektronisk sdkerhet
och sakerhetslésningar med hdgre
marginal till 2023. Férvarvet berdknas
att fullféljas under det férsta halvaret
2022.

FINANSIELL UTVECKLING 2021

Den organiska férsaljningstillvaxten
inom koncernen var 4 procent (0)
dar samtliga affarssegment bidrog.
Den gradvisa férbattringen inom
verksamheten fortsatte under aret
med kommersiell aktivitet och 6kad
fart i férsaljningen inom hela kon-
cernen, inklusive flygplatsverksam-
heten. Valutajusterad forsaljning av
sakerhetsl6sningar och elektronisk
verksamhet uppgick till 8 procent (5)
och utgdr nu 22 procent (22) av forsalj-
ningen i koncernen.

Koncernens valutajusterade rorelsere-
sultat 6kade med 28 procent (-10) och
rérelsemarginalen steg till 5,6 procent
(4,5). Det forbattrade affarsklimatet
och en aktiv férvaltning av kontrakts-
portfoljen starkte samtliga affars-
segment och dven kostnadsbespa-
ringsprogrammet som inférdes 2020,
hade en positiv paverkan. Vidare var
nivderna avseende avsattningar lagre
2021, jamfdrt med hojda nivaer under
2020 vilka aterspeglade den 6kade
risknivan i affarsklimatet. De totala
prisjusteringarna i koncernen hantera-
des framgangsrikt och I1ag pd samma
niva som I6nekostnadsdkningarna
under aret. Vi har ett bra utgangslage
att behalla den balansen nar vi gar in
i2022.

Koncernen redovisade ett starkt
operativt kassafléde, motsvarande
93 procent av rorelseresultatet 2021.
Nettoskuld i relation till EBITDA var
1,9 (2,1).



Mot bakgrund av den solida finansiella
stallningen foreslar styrelsen en utdel-
ning om 4,40 SEK per aktie for 2021,
motsvarande en 6kning pa 10 procent
jamfort med 2020.

NARHET TILL KUNDERNA

Att uppfylla vara kunders sakerhets-
behov och att ge dem lugn och ro s&
att de kan fokusera pa sin karnverk-
samhet, ar karnan i allt vi gor. Till foljd
av pandemin har manga kunders
sakerhetsbehov dndrats snabbt och
vi har gjort vart yttersta for att vara
flexibla och hjalpa till pa basta majliga
sétt. Kvaliteten och var formaga att
anpassa vara tjanster har uppmark-
sammats av vara kunder och det
aterspeglas i en stabil hdg kundkonti-
nuitet om 90 procent under 2021.

Koncernchefens kommentarer

LEDANDE INOM SAKERHETSTJANSTER
Vi har fortsatt att bygga var expertis
inom elektronisk sdkerhet och saker-
hetslésningar under aret. Vi avslutade
flera viktiga forvarv, vilka forstarker

var position — Dansk Brandteknik i
Danmark, Protection One i Tyskland,
Tepe Guvenlik i Turkiet och Supreme
Security i USA.

Med forvarvet av Stanley Security kom-
mer vi att vara en unik aktor i sdkerhets-
branschen pa global niva. Securitas
profil andras fran ett ledande bevak-
ningsféretag med férmaga att leverera
elektronisk sakerhet och sakerhetslos-
ningar, till en ledande aktdr inom intelli-
genta sakerhetsldsningar. Tillsammans
ar vart erbjudande i framkant, och vi
kommer att vara mycket bra positio-
nerade for att leverera trygghet och
sékerhet till kunder och samhallen runt
om i varlden. Generellt i koncernen
sag vi en positiv utveckling i var
verksamhet for elektronisk sakerhet
och sdkerhetslosningar under 2021,
trots vissa utmaningar relaterade till
komponentbrist. Att 6ka organisk
tillvaxttakt inom elektronisk sakerhet
och sakerhetsldsningar ar en priori-
tering framover. Aterhémtningen av
installationsverksamheten for elektro-
nisk sékerhet var god under 2021 takt
med att restriktioner och nedstang-
ningar lattades, och vi kunde komma
in i vara kunders anlaggningar igen.

ATT GENOMFORA VARA
TRANSFORMATIONSPROGRAM

| Nordamerika borjade vi att se den
operativa och finansiella nyttan fran
implementeringen under 2021. Vi
avslutade detta program vid utgangen
av 2021 och vi kommer att fortsatt
fokusera pa realisera vinsterna det
kommande aret.

| bérjan av 2021 lanserade vi transfor-
mationsprogram i Security Services
Europe och Security Services Ibero-
America. Detta ar den sista delen av
transformation inom koncernen. Med
dessa program ska vi modernisera
och digitalisera var verksamhet och
majliggdr uppskalning av genom-
forandet av strategin och forbattra
I6nsamheten. Kopplat till samtliga
transformationsprogram finns ett
tydligt definierat mal avseende rérel-
semarginalen och programmen har
utvecklats enligt plan under 2021.

VARA MEDARBETARE
Som en av vérldens storsta arbets-
givare, anstaller vi ett stort antal

manniskor i Securitas. Vi erbjuder
tusentals arbetstillfallen i hela varlden,
och vara medarbetare gynnas av att
arbeta i en organisation som drivs av
sitt syfte och varderingar, och som
erbjuder goda arbetsvillkor, skaliga
I6ner och karriarmaojligheter. Under
pandemin klassades vara tjanster som
samhallsviktiga i manga lander, vilket
aterigen visar vilken viktig del vi har i
samhallet, bade nu och langsiktigt.

Vi stodjer FNs globala mal och inte-
grerar de tio principerna i vart dagliga
arbete. Vi bidrar ocksa till att uppfylla
FNs hallbarhetmal i vart arbete dar

vi tror att vi har den stdrsta positiva
paverkan.

SPANNANDE TIDER FRAMOVER

Na&r vi gar in i 2022 férbereder vi oss
for att slutfora forvarvet av Stanley
Security och transformera Securitas
till ett mer avancerat foretag med kraf-
tigt forbattrade tekniska maojligheter.
Nar Stanley Security har integrerats
och da transformationsprogrammen
ar implementerade fullt ut, har vi
skapat ett nytt Securitas — en modern,
digitaliserad och innovativ partner
inom sakerhetslésningar fér vara kun-
der. Med marginalmalen inom ramen
for transformationsprogrammen och
Stanley Securitys hégre marginalprofil
- tillsammans med en aktiv férvaltning
av kontraktsportfdljen inom hela
koncernen — skapar vi en strukturellt
hoégre marginalprofil i Securitas kom-
mande ar.

Det geopolitiska laget i varlden har for-
andrats radikalt i och med Rysslands
invasion av Ukraina i slutet av februari
2022. Vi har ingen verksamhet varken

i Ryssland eller Ukraina men vi foljer
utvecklingen noggrant och kommer att
gdra allt vi kan for att bidra till minskad
osédkerhet och ett tryggare samhalle.

Slutligen vill jag framféra min upp-
skattning till Securitas medarbetare
for det enastdende arbete som ni
bidragit med. Jag vill ocksa tacka alla
aktiedgare for ert fortroende for vart
foretag.

Stockholm den 24 mars 2022
Magnus Ahlqgvist
VD och koncernchef
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Vi vagleds av ett starkt
syfte och grundlaggande
varderingar

Vi ar stolta 6ver att hjalpa manniskor att kdnna sig trygga i sin vardag genom att
erbjuda sékerhetstjanster av hogsta kvalitet. Vart syfte, Vi hjalper dig att gora din
varld tryggare”, definierar var roll i samhallet. Vi gor detta vagledda av tre grund-
laggande varderingar — arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet. De kannetecknar
vilka vi ar och hur vi agerar. De tre prickarna symboliserar dessa varden och
signalerar att vi ser till varandra — och manniskorna omkring oss.

VART SYFTE

Vart syfte &r ett I6fte till vara kunder,
partners och évriga intressenter, ett
I6fte som vagleder vara beslut, fran
sma vardagliga val till stora strategiska
investeringar.

Vi far vara kunder att kdnna sig trygga
och vi ar experter pa att hantera risker.

Vi végleds ocksa av var affarsetik

och véara starka grundlaggande var-
deringar — arlighet, vaksamhet och
hjalpsamhet — vilket har varit en del av
Securitas foretagskultur sedan lang
tid.

- Arlighet betyder att ha integritet och
aldrig kompromissa med var etik

+ Vaksamhet innebér att ta ansvar och
standigt utvardera situationen for att
vidta atgarder nar sa kravs

» Securitas medarbetare ar hjalp-
samma, serviceinriktade och anpas-
sar sig till kunderna. Vi gor alltid det
lilla extra

Genom att dela dessa starka varde-
ringar och gora ratt sak tillsammans
hjalper vi dig att gora din varld
tryggare.

VARA MEDARBETARE

Securitas ar ett foretag som drivs av
sitt syfte och som har héga etiska
standarder. Vi erbjuder utbildning och
utvecklingsmajligheter for att hjalpa
vara medarbetare att utvecklas och
na sin fulla potential. Att framja en
kansla av stolthet och locka till sig och
behalla de basta medarbetarna ar
avgorande for var framgang.

Sedan starten 1934 har Securitas
grundlaggande overtygelse forblivit
oférandrad. Vi tror pa en bra arbets-
miljé och skéaliga I6ner och vi arbetar
med kunder som ocksa ser vardet

i det. Innan vi accepterar ett avtal
med en kund gor vi en bedémning
av arbetsférhallandena pa kundens
anlaggning for att sakerstalla goda
rutiner och en halsosam och saker
arbetsmiljo.

Etisk praxis

Securitas bedriver sin verksamhet i
enlighet med internationella konven-
tioner s& som FNs allménna férklaring
om de manskliga rattigheterna. Vi

har ett globalt ramavtal med UNI
Global Union som foretrader 6ver

20 miljoner anstéllda fran éver 900
fackféreningar inom olika yrkes- och
tjanstesektorer. Vi sdkerstaller ocksa
skaliga arbetsvillkor genom att vara
med i branschorganisationer sd som
National Association of Security
Companies (NASCO). Vi har ett néara
samarbete med till exempel Living
Wage Foundation i Storbritannien som
verkar for att manniskor som arbetar

i de sdmst betalda servicesektorerna
ska fa sa kallad levnadslon — en 16n
som det gér att leva pa.

Securitas stoder FNs mal fér hallbar
utveckling och vi fokuserar sarskilt pa
de mal som paverkar vara medarbe-
tare, s& som inkludering, jamstélldhet
och goda arbetsvillkor. Vi har ocksa
antagit en bredare syn pa mangfald
och inkludering och arbetar intensivt
med att ta fram fler koncerngemen-
samma mal inom detta omrade.
Dessutom lanserar vi verktyg for att
mata medarbetarengagemang under
2022. Redan idag méter vi med hjalp
av nyckeltal bland annat personal-
omséattning, medarbetarengagemang,
mangfald, halsa och sdkerhet samt
skadetal for att félja upp vara framsteg
och identifiera forbattringsomraden.

Kompetensutveckling ar nyckeln
Utbildning av medarbetarna ar en
strategisk prioritering fér oss och for
vara storsta kunder. Manga medarbe-
tare borjar pa Securitas i ingangsroller
och vi uppmuntrar dem att utvecklas
inom féretaget och bli specialister och
ledare.

Vi &r 6vertygade om att var personal-
strategi kommer att skapa mervarde
for alla Securitas intressenter. Medar-
betarna gynnas till exempel av att
arbeta for ett foretag som drivs av sina
varderingar och sitt syfte och som
erbjuder skéliga I6ner, fortidpande for-
battringar och majligheter till larande
och karriarutveckling. Kunderna far
medarbetare i frontlinjen med en hog
grad av engagemang och motivation,
som levererar utmérkt service, varde
och kontinuitet.
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Securitas har verksamhet pa 47 marknader med fler an
1300 lokalkontor. Vi ar organiserade i tre affarssegment:
Security Services North America, Security Services
Europe och Security Services Ibero-America. Vi har aven
verksamhet i Afrika, Mellanostern, Asien och Australien,
vilka utgor divisionen AMEA, vilken ingar i Ovrigt.

Andel av total férsaljning Andel av totalt rérelseresultat

per segment, exklusive Ovrigt 3% per segment, exklusive Ovrigt -10%
Nordamerika 43% Nordamerika 53%
Europa 43% Europa 45%
Ibero-Amerika 11% Ibero-Amerika 12%

En stark global
position och
lokal narvaro



Security Services
North America

Var verksamhet

Security Services
Europe

Security Services
Ibero-America

Marknader:
Kanada, Mexiko och USA

Forsaljning 46 747 MSEK
(47 801)

Organisk férsaljnings-
tillvaxt 3% (2)

Rorelseresultat fore
avskrivningar 3 191 MSEK
(2800)

Rorelsemarginal 6,8% (5,9)
113 000 medarbetare

Andel av férsaljning
per land

Marknader:

Belgien, Bosnien och
Hercegovina, Danmark,
Finland, Frankrike, Irland,
Kroatien, Luxemburg,
Nederlanderna, Norge,
Polen, Rumanien, Schweiz,
Serbien, Slovakien, Storbri-
tannien, Sverige, Tjeckien,
Turkiet, Tyskland, Ungern
och Osterrike

Forséljning 46 138 MSEK
(45188)

Organisk forséljnings-
tillvaxt 5% (-2)

Rorelseresultat fore
avskrivningar 2 696 MSEK
(2069)

Roérelsemarginal 5,8% (4,6)
120 000 medarbetare

9,

Andel av férsaljning
per land

Marknader:

Argentina, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador,
Peru, Portugal, Spanien
och Uruguay

Forséljning 12 286 MSEK
(12 652)

Organisk forsaljnings-
tillvaxt 6% (2)

Rorelseresultat fore
avskrivningar 702 MSEK
(570)

Rérelsemarginal 5,7% (4,5)
59 000 medarbetare

Andel av férséljning
per land

® USA, 91%

® Kanada, 6%

® Mexiko, 1%
Ovriga lander i
segmentet, 2%

Andel av férsaljning
per tjanst

@ Tyskland, 21%

® Frankrike, 14%

® Sverige, 12%
Belgien, 9%
Nederlanderna, 7%

@ Osteuropa, 6%

@ Storbritannien, 6%
Norge, 5%

® Turkiet, 4%
Ovriga lander i
segmentet, 16%

Andel av férséljning
per tjanst

® Spanien, 55%

® Argentina, 12%

® Portugal, 10%
Chile, 8%
Colombia, 4%

® Peru, 3%

® Ovriga lander i
segmentet, 8%

Andel av férsaljning
per tjanst

® Bevakningstjanster 76%
® Sakerhetsldsningar och

elektronisk sdkerhet 18%
@ Ovrigt 6%

@ Bevakningstjénster 75%
@ Sakerhetslésningar och

elektronisk sdkerhet 25%
® Ovrigt 0%

@ Bevakningstjanster 70%
@ Sakerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet 30%

® Ovrigt 0%

AMEA — Afrika,
Mellanostern,
Asien och
Australien

Marknader:

Australien, Férenade
Arabemiraten, Hongkong,
Indien, Indonesien, Kina,
Marocko, Saudiarabien,
Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Thailand och
Vietnam

53 000 medarbetare
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Vart erbjudande

Securitas har branschens mest heltackande portfolj av
sakerhetsldsningar, och vi utvecklar dem konstant och

I6sningarna ar anpassade till kundernas verksamhet och behov.
Pa sa satt kan vi skapa samarbeten dar vi utvecklas tillsammmans

med vara kunder.

Vara sédkerhetstjanster styrs och
samordnas genom Securitas
Operations Centers (SOC), dar opera-
térerna snabbt kan atgarda kundernas
sakerhetsbehov. Den information som
samlas in av vara SOC ger kunderna
sakerhet av hog kvalitet dygnet

runt tillsammans med analyser och
rapporter.

SAKERHETSLOSNINGAR
Sakerhetsldsningar &r en kombination
av tjanster sa som platsanknuten
och/eller mobil bevakning och/eller
fjarrbevakning. Dessa tjanster kombi-
neras med en teknikkomponent i form
av utrustning som ags och hanteras
av Securitas och som anvands da
tjansterna utférs. Utrustningen finns
installerad hos kunderna.

RISKHANTERING

Med vart globala natverk av experter
som kombinerar spetsteknologi
med forstklassiga intelligenta saker-
hetstjanster tacker vi in alla risker.
Securitas riskexperter identifierar
och skyddar alla omraden dar det
féorekommer hot mot verksamheter
och drift.

Qo

N\
PLATSANKNUTEN BEVAKNING
Vara stationdra vaktare skyddar
fastigheter, tillgangar, personal och
boende i privata eller offentliga mil-
joer. De ar utbildade for att upptacka,

forhindra samt agera pa risker och
incidenter.

MOBIL BEVAKNING
Vi tillhandahaller mobila tjanster, dar
en vaktare cirkulerar mellan ett flertal

kunder inom ett begrénsat geografiskt
omrade.

Uo

N\
FJARRBEVAKNING
Vara fjarrstyrda 6vervakningstjanster
ar standardiserade, kostnadseffektiva
overvakningstjanster som kombinerar

specialutbildade véktare med innova-
tiv teknik.

o

ELEKTRONISK SAKERHET
Elektronisk sdkerhet omfattar
forséljning av larminstallationer,
inklusive utformning och installation.
Fjarrbevakning i form av larmdvervak-
ningstjanster, som séljs separat och
inte som en del av en sakerhetslos-
ning, inkluderas ocksa. Aven tjanster
i form av underhall och service,
samt forséljning av produkter (larm
och komponenter) utan utformning
eller installation inkluderas, om ani
begransad omfattning.

rDQ

BRANDSAKERHET

Inom brandsékerhet erbjuder vi
certifierade sakerhetstjanster, inklu-
sive brandférebyggande arbete,
forsta hjalpen, utrymningshjalp och
katastrofplanering anpassat till olika
branscher.



VARA KUNDER

Oavsett var vara kunder finns eller i
vilken bransch de arbetar, boérjar vi

alltid med att gbra en grundlig riskbe-
démning for att forsta deras specifika
behov. Det kraver en 6ppen dialog, en
djupgéende analys och ett flexibelt
synséatt. Nar vi designar vara I6sningar
kombinerar vi kunskapen om kunderna
fran vara lokala platschefer tillsammans
med vara specialteam inom elektronisk
sakerhet, riskhantering, brandsakerhet,
etc. Dessutom forser vi hela organisa-
tionen med béasta globala praxis genom
utbildning och digitala hjalomedel. Med
kombinationen av djupgaende kunskap
om kunderna, specialistkompetens och
tillgang till var globala kunskap skapar
vi ett odvertraffat kundsamarbete.

Coronapandemin 6kade vikten av att
agera och kunna goéra anpassningar till
kundernas forandrade behov, stundtals
aven pa daglig basis. Denna flexibilitet
och snabba implementering av nya pro-
cesser stérkte vart bidrag till samhallet
da vi arbetade snabbt och genom vara
tjanster kunde hjalpa sjukhus samt
provtagnings- och vaccinationscenter,
inte bara genom att leverera exceptio-
nella tjanster, men aven skapa trygghet
under en pagaende halsokris.

Vi kunde med digitala medel starka
vara kundrelationer under corona-
pandemin och hélla god kontakt trots
begransningar i resor och fysiska
moten. Nar samhallet 6ppnade upp
fortsatte vi med det digitala arbets-
sattet for att sdkerstalla att vi kan vara
bade kundfokuserade och minska
klimatpaverkan.

Globala kunder

Var globala kundorganisation hjélper
oss att identifiera och erbjuda anpas-
sade lokala I&sningar till vara lands-
o6verskridande kunder och sdkerstal-
ler att vara I6sningar ar anpassade for
de lokala behoven samtidigt som de
ar férenliga 6ver granser och mellan
kontinenter. Var verksamhet for glo-
bala kunder visade en fortsatt positiv
utveckling under 2021. Aven om ande-
len av total forsaljning var oférandrad
pa 16 procent, har vi sett ett stort

Okat intresse for att samarbeta med
Securitas inom alla vara sékerhets-
tjanster. Hos vara tio storsta strate-
giska globala kunder har vi under 2021
sett en markant hogre tillvaxttakt &n
genomesnittet. Viktigaste fokus inom
verksamheten for globala kunder ar
att skapa djupare samarbeten, att
utoka tjansterna fran framst global
bevakningstjanst till samarbeten

Var verksamhet

inom intelligenta sakerhetsldsningar.
Securitas har en ledande global och
lokal narvaro och pa de 47 marknader
dar vi inte har egen verksamhet kan vi
anda sékerstilla samma hoga servi-
ceniva, affarsetik och enhetligt genom
Securitas Certified Partner-program.

Plattformar héjer kvaliteten

Malet &ar att 6ka den tid vara plats-
chefer och évriga medarbetare med
kundrelationer tillbringar tillsammans
med vara kunder. Med den nya Client
Excellence-plattformen, som &r ett
system for hantering av kundrelatio-
ner, automatiserar och standardiserar
vi manga nyckelprocesser och effek-
tiviserar kundresan. Denna plattform
har inforts pa 41 marknader for att
garantera ett kundfokuserat agerande
baserat pa basta praxis globalt.

Som en del i de pagaende digitala
transformationsprojekten inom hela
organisationen har vi infort ett standar-
diserat digitalt rapporteringsverktyg for
vaktare i de flesta landerna och till vara
gransoéverskridande kunder. Dessa
verktyg mojliggor ett enhetligt rappor-
teringssatt och att samla, presentera
och analysera data for att kunna starka
vart kunderbjudande ytterligare.

Mata framstegen

Securitas har en definierad uppséattning
nyckeltal for att mata och kartlagga
framstegen inom vara kundrelationer.
Vihar en lojal kundbas, med en kund-
kontinuitet pa 90 procent. Vi anvander
ocksa kundndjdhetsundersékningar
for att kontinuerligt mata och fdlja upp
hur kunderna upplever var service.

Forbattra marginalerna

Vart kundfokuserade arbete ar
baserat pa basta praxis globalt. Var
expert- och specialistkunskap tillfor ett
premiumvarde i sdkerhetsbranschen.
Under 2021 6kade vi fokus pa de
kunder som &r beredda att betala

for sddana premiumtjéanster. Arbetet
inleddes under 2020 inom segmentet
for flygplatssakerhet men har under
2021 utvidgats till hela var kundbas.

INNOVATION

Under de tre senaste aren har vi byggt
upp en speciell affarsenhet for att
skapa en plattform fér innovation och
produktutveckling. Ett team med de
mest kvalificerade personernainom
anvandarbeteende, anvandarupp-
levelse, datavetenskap, mjukvaruut-
veckling och digitala affarsmodeller
utgdr stommen i denna enhet. De
har utvecklat en vaxande, lovande
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produktportfolj bestdende av digitala
produkter med hég marginal och hég
tillvaxt.

Risk prediction

En produkt ar risk prediction (riskprog-
nos) vilken lanserades framgangsrikt

i Sverige under aret, med positivt
mottagande fran kunderna. Baserat pa
utrullningen har vi stéd for produktens
livskraft pa marknaden, och vi ser hdg
marginaltillvaxt inom segmentet foér
sma och medelstora féretag.

| bérjan av november 2021 fortsatte vi
utrullningen och lanserade risk predic-
tion i Norge som var andra marknad.
Har anvande vi en Al-modell (artificiell
intelligens) testad pa svenska data

for att prognosticerarisk i Norge.
Resultatet uppvisade framgangsrikt
en noggrannhet p& mer &n 80 pro-
cent jamfort med historiska norska
incidentdata. Ett lovande resultat som
pavisar en skalbarhet av produkten pa
andra marknader, oberoende av lokala
datamangder.

Drivkrafter — data och insikter

Data ar utan tvekan grunden for
framgang och framtida produkter och
tjanster for oss pa Securitas. Med var
kombination av unika och omfattande
data fran vaktare, kunder och externa
kallor samt vart expertteam och
samarbetsnatverk, har vi skapat grun-
derna for att ga fran forutbestdmda
sakerhetsprogram till intelligenta och
dynamiska sékerhetstjanster. Vi skyd-
dar ockséa den data som vi behandlar
fér vara kunders rakning, eller om vara
medarbetare och andra. Vi har redan
konstaterat att vi har férmagan att
skapa insikter i hur risk, kriminalitet
och sakerhet upptrader globalt. Dessa
insikter kan omvandlas, och har redan
omvandlats till nya mojligheter som
forbattrar vara sakerhetserbjudanden,
men aven till nya tjanster som mgjlig-
gor att vi kan ge rad till kunderna om
deras risk- och sédkerhetsprofil.

Framd&ver kommer vi att utveckla och
bygga vidare pa dessa mojligheter. Vi
kommer att utbka var portfélj med digi-
tala mojligheter for att kunna erbjuda
heltdckande bedémningar och rad-
givning, 6ka fokus pa personlig och
medarbetarsakerhet, och sist men inte
minst — att bygga en anslutningsplatt-
form for att integrera alla sensordata,
sd som multi-sensorer, uppkopplade
saker och smarta byggnader i realtid.
Med denna plattform kommer vi att ga
in i nasta generations sdkerhetsmodell
och omdefiniera branschen.
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Var verksamhet
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Narvaro, data och tekniska
|losningar ar framtidens
drivkrafter for vardetillvaxt

Nar vi blickar in i framtiden for sdkerhetsbranschen, ser vi tre drivkrafter.

Styrkan i narvaro, uppkopplad teknik och smart anvandning av data. Vi tror att
morgondagens vinnare ar de foretag som har férmagan att utnyttja och kombinera
dessa tre tillgangar for att ge den béasta kundupplevelsen. Genom avtalet om att
forvarva Stanley Security fordubblar vi var kapacitet inom elektronisk sakerhet och
vi har kommit mycket néra att na var ambition om att férdubbla férséljningen av
sakerhetsloésningar och elektronisk sakerhet till 2023.

Om vi tittar pa de olika delarna av
sakerhetsbranschen och hur olika
mojligheter kommer att utvecklas i
termer av tillvaxt, men aven i termer

av [bnsamhet, ser vi en kraftig férand-
ring de kommande fem till tio aren.
Securitas har en stark position inom
bevakning idag, och vi har aktivt byggt
en plattform inom elektronisk sakerhet.
Samtidigt har vi under de senaste fem
till sex aren arbetat hart for att integrera
olika sakerhetstjanster i vad vi kallar
sakerhetsldsningar.

Bade elektronisk sékerhet och
sakerhetslosningar ar delar av séker-
hetsbranschen som karaktariseras av
hogre tillvaxt och majlighet till hégre
marginaler. Tittar vi fran ett &nnu langre
perspektiv ser vi aven att datadriven
sakerhet som en tjanst kommer att

bli allt viktigare inom nagra ar. Detta
majliggdrs i huvudsak av att ha bred
uppkoppling till all utrustning som vi har
hos kunder och sedan kunna vara inn-
ovativa baserat pa den uppkopplingen,
for att optimera sédkerhetsldsningen

Bevakning Tillvaxt
@ Elektronisk sékerhet
Sakerhetslosningar 10-20%+ -
Datadriven sakerhet
som tjanst (SaaS)
4% o—
3-4% —|

lllustrativt syfte — baserat pa
interna antaganden och uppskattningar.

men aven for att kunna arbeta pa ett
mer férutsagbart satt.

Det 4r en vaxande tonvikt pa teknik och
data for alla sdkerhetsldsningar, drivet
av vara kunders 6kande komplexa
sakerhetsbehov. Som illustrerat nedan,
forvantas teknik och datadriven innova-
tion utgdra en storre andel av tillvaxten
och starka marginalerna. Med avtalet
om att forvarva Stanley Security tar vi
ett stort steg i termer av att férandra
Securitas totala profil i den riktningen.

Roérelsemarginal

!

3-8%

! !

10%+ 10-20%
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En stor positiv paverkan
pa samhallet

FOr att vi ska uppna vart syfte medfor var verksamhet en rad olika typer av
paverkan. En kvantifiering av dessa effekter, eller det varde som vi skapat
sammanfattas i en nettopaverkansprofil. Detta ar ett 6vergripande perspektiv av
den holistiska paverkan som Securitas verksamhet har pa samhalle, kunskap,

halsa och miljo.

Med en nettopaverkansgrad pa 81
procent ar Securitas verksamhet
hogt nettopositiv. Detta betyder att
var dvergripande negativa paverkan
ar 81 procent mindre &n var dvergri-
pande positiva paverkan. Var mest
betydelsefulla paverkan ar vart bidrag
till samhallet genom skapade av
arbetstillfallen.

| grafen illustrerar staplarna till vanster
resurserna som anvands och den
negativa paverkan som Securitas
genererat medan staplarna till hdger
skildrar den positiva paverkan och

vad som uppnatts med hjalp av dessa
resurser. Analysen &r baserad pa
Securitas affarsaktiviteter, det vill sdga
de produkter och tjanster som erbjuds,
med hansyn tagen till hela vardekedjan.

Profilen har kalkylerats och producerats
av Upright Project och deras modell

for kvantifiering av nettopaverkan,
vilken anvander maskininlarningsteknik
for att processa data i miljontals
vetenskapsartiklar (I1as mer i hallbar-
hetsnoterna).

SAMHALLE

Var mest betydelsefulla paverkan

ar den som vi har pa samhéllet

genom skapande av arbetstillfallen.
Vart bidrag till infrastrukturen i
samhéllet, det vill sdga de nédvandiga
produkterna och tjansterna som
haller samhéllet uppe, levandegor
vart syfte. Vara experter och hangivna
medarbetare och den senaste

tekniken inom sakerhet skyddar
vara stader, arbetsplatser och gator,
och tillfor sakerhet for miljontals
manniskor dver hela varlden.

Ut6ver det bidrar vi &ven med var del
som ett ansvarsfullt féretag. Under
2021 erbjod vi anstallning till 345 000
personer pa 47 marknader runtom i
varlden och bidrog med 1265 MSEK i
betald inkomstskatt.

KUNSKAP

| vart arbete bidrar Securitas aven till
varlden genom att skapa och dela
med sig av kunskap. Vara elektroniska
sakerhetsldsningar skapar data som
mojliggor for oss att utveckla och vara
experter i féorebyggande sdkerhet,
snabba svarstider, automatisering och
ett 6kat antal standardiserade séker-
hetstjanster. Genom var ambition att
dubbla verksamheten inom elektro-
nisk sédkerhet och sakerhetslésningar
till 2023, kommer var positiva paver-
kan pa kunskap att 6ka an mer.

Genom vara utbildningsprogram
sprider vi aven den basta kunskapen
om sakerhet och effektivt sakerhets-
arbete. Under 2021 var genomsnittet
28,1 utbildningstimmar per medarbe-
tare. Inom kunskapskategorin finns
aven var mest vardefulla tillgang - vara
medarbetare, vars kunskap och tid

gor Securitas positiva paverkan mojlig.

HALSA

Att hjalpa manniskor att kanna sig
trygga har en stor positiv paverkan pa
manniskors héalsa — och Securitas roll
reflekteras inom den positiva paver-
kan p& meningsfullhet och gladje.

Varje dag minskar Securitas med hjalp
av sina tjanster, manniskors stress
och risker, hjalper till att 6ka valbefin-
nandet pa arbetsplatser, under trans-
porter och i samhaéllet. Vara véaktare
ar utbildade inte bara for att skydda
sig sjalva utan aven att hjélpa andra
nér de arbetar, till exempel genom

att ge forsta hjélpen och hjart- och
lungraddning samt brandskyddsat-
garder for att sdkerstélla att de kan
bidra med akut hjélp i handelse av en
nddsituation.

Vara medarbetare méter dven olika
typer av risker i sitt arbete - men vi
arbetar hart for att sékerstélla sékra
arbetsférhallanden for alla. Vi dver-
vakar en rad sékerhetsmatt mycket
noggrant och vidtar atgarder néar sa
behovs. Vart mal ar en arlig minskning
om 5 procent i skadefrekvens inom
koncernen.

MILIO

Som en f6ljd av vara tjansters karaktar,
ar Securitas paverkan pa miljén, ur ett
globalt perspektiv, relativt sett liten.
Trots detta stravar vi kontinuerligt att
minska vart avtryck. Med tanke pa att
var huvudsakliga miljépaverkan kom-
mer fran utslapp fran de fordon som
anvands av vara vaktare och 6vriga
medarbetare, satter vi utslappsgran-
ser pa bolagets nya och leasade
fordon varje ar.



81%

Hur vi skapar varde 17

345 000 12605

Nettopaverkansgrad Arbetstillfallen Betald inkomstskatt,
MSEK

Paverkan Negativ Poang Positiv

SAMHALLE -0,0 10,0 10,0

Arbete 5,2 5,2 I

Skatt 2,3 2,3 IS

Sambhallsinfrastruktur 2,5 2,5 I

Samhallsstabilitet [ -0,0 0.1 01 |1

Jamstalldhet och méanskliga rattigheter [ -0,0 (0X0) 0,0 |

KUNSKAP B -0,7 -0,1 0,6 =

Kunskapsinfrastrukur 0,0 0,0 |

Skapande av kunskap 0,3 0,3 N

Fordelning av kunskap 0,4 04 W

Knappa humankapitalresurser m -07 -0,7

HALSA B -03 0,6 09 mm

Fysisk ohalsa B -03 -01 02 1

Mental ohalsa | -0,0 (0X0) 0,0 |

Naring I -0,0 0,0 0,0 |

Relationer | -0,0 0.1 0.1 |

Meningsfullhet och gladje [ -0,0 0,6 0,6 N

MILJO s 12 -1,2 0,0 |

Koldioxidutslapp m -07 -0,6 0,0 |

Icke-koldioxidutslapp Hm -05 -0,4 0,0 |

Knappa naturtillgangar | -0,0 0,0 0,0 |

Biologisk mangfald | -0,0 0,0 0,0 |

Avfall | -0,0 0,0 0,0 |




Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 18

Fa globala aktorer

Den globala marknaden for sékerhetslosningar &r forhallandevis
fragmenterad med fa globala aktorer. Vara framsta
huvudkonkurrenter ar Allied Universal, som forvarvade G4S
under aret, och Prosegur, men pa manga av vara marknader ar
vara framsta konkurrenter sma och medelstora lokala foretag.

Sakerhetslosningar ger en unik marknadsposition

Genom att lagga till mer kompetens, vart erbjudande. Det minskar ocksa
kapacitet och specialiserade antalet konkurrenter.
sakerhetstjanster 6kar kundvardet i

Riskanalys + Platsanknuten -+ Mobil + Fjarr- + Elektronisk + Brand- + Investering
bevakning bevakning bevakning sakerhet sakerhet hos kunden

P % & S v 0



Tillvaxtmojligheter

globalt

Marknadsodversikt
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Den globala marknaden for sakerhetstjanster
kommer enligt prognoserna att fortsatta vaxa.

Pa utvecklade marknader sd som USA och
Vasteuropa ligger tillvaxtpotentialen i att erbjuda
en rad sakerhetstjanster, inklusive teknik, som kan
kombineras till kundanpassade losningar. Intakterna
fran globala sakerhetstjanster forvantas 6ka varje
ar och uppga till 263 miljarder USD* 2024, varav
marknaden for integration av sakerhetssystem for-
vantas svara for 12 miljarder USD. Marknaden for
elektronisk sakerhet uppgar till 70 miljarder USD**
med omfattande mojligheter till innovation.

Den starkaste totala tillvaxten prognostiseras i Kina
och Indien foljda av Polen, Ryssland och Turkiet.
Bevakningstjanster kommer att sta for merparten av
tillvaxten men aven larmovervakning forvantas 6ka

snabbt.

Forvantad marknadsstorlek for sakerhetstjanster 2024

36

Miljarder USD
Nordamerika

Marknads-
position #2***

1o

Miljarder USD
Latinamerika

Marknads-
position #2***

Miljarder USD
Europa

Marknads-
position #1***

04

Miljarder USD
Asien

Marknads-
position # <3***

Kalla: * Freedonia, ** IHS Markit report.
*** Nuvarande marknadsposition baserad pa

forsaljning.

19

Miljarder USD
Afrika/Mellandstern

Marknads-
position #3***
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Globala drivkrafter
for tillvaxt inom
sakerhetstjanster

20

De faktorer som driver tillvaxt kan variera beroende pa hur mogen en marknad
ar, men vi har identifierat nagra trender och drivkrafter som har en stor paverkan
pa och skapar mdjligheter for var globala verksamhet. Den generellt stigande
oron kring sakerhet och den 6kande efterfragan pa majligheten till uppkopplad
sakerhetsutrustning inom alla sektorer, ar de framsta drivkrafterna for tillvaxt
inom sékerhetsmarknaden. Var strategi, vara tjanster och losningar ar anpassade
for att mota denna utveckling.

“Detta ar en vaxande marknad
som baseras pa 6kande behov av
sékerhetstjanster fran kunderna
men aven av mer komplexa
sakerhetslosningar.”

CORONAPANDEMIN

Utbrottet av coronapandemin paver-
kade den globala ekonomin i stor
utstrackning. | manga lander ledde
viruset till totalstopp i stora industri-
ella produktionskedjor, reseférbud
och stérningar i leveranskedjor. Men
effekten av pandemin och de efterfol-
jande nedstangningarna har inte varit
omfattande for Securitas tack vare
att sdkerhetstjanster anses utgoéra
samhallskritisk verksamhet. Paverkan
pa installationsverksamheten var mer
markant men motverkades nagot av
hogre tillaggsforsaljning hanforlig till
pandemin.

Manga affarslokaler stangdes ned
pa grund av pandemin. Plotsligt var
dessa verksamheter som vanligtvis
hade manga besdkare tomma, sa i
denna typ av anlaggningar behévdes
ny larm- och dvervakningsutrustning,
da affarsinnehavarna var oroliga for
brott eller férédelse pa egendomen.
Samtidigt dvergick manga till att
handla pa nétet, vilket kade kraven
pa distributionscenter, dar man
tvingades att bérja arbeta pa ett battre
satt for att sékerstélla de anstélldas
sékerhet och hélsa.

Pandemin har dessutom 6kat medve-
tenheten av behovet av att sakerstélla
sakerhet och trygghet for ménniskor.
Oavsett om det &r via atgarder som
social distansering eller dvervakning
av spridningen av virus for att radda

liv, s& har dvervakningstekniker testats
och infdrts i hela varlden sa att eko-
nomier och levnadsséatt kan aterga till
det normala sa gott det gar, pa saval
offentliga platser som inom privata
delar av en verksamhet.

AVANCERAD TEKNIK

Gransen mellan den fysiska och den
digitala varlden suddas alltmer ut och
de bada vérldarna blir alltmer sam-
mankopplade. | takt med utvecklingen
av mer avancerade sdkerhetssystem,
integrerade med mer teknik s& som
big data och artificiell intelligens,
anvandandet av smarta enheter och
uppkopplade saker samt samarbeten,
drivs tillvaxten pa mogna marknader.
Detta har lett till att foretagen har ett
Okat behov av kompetenta medarbe-
tare och till en hogre forvarvsniva samt
konsolidering i branschen. Efterfragan
pa avancerade sékerhetstjanster
forvantas oka till foljd av den vaxande
trenden av smarta stéder, smarta hem,
och intelligenta arbetsplatser runt om
ivarlden.

INKOMST- OCH SAMHALLSKLYFTOR
Den globala nedgangen i ekonomin
har haft en blandad paverkan pa efter-
frdgan av sakerhetstjanster. Faktiska
eller upplevda hot om kriminella
aktiviteter driver fortsatt efterfragan
pa sakerhet, och 6kade inkomstklyftor
kan leda till en st6rre radsla for egen-
domsbrott och brottslighet generellit.
En vdxande medelklass med tillgangar
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att skydda samt en 6kad byggverk-
samhet, sarskilt i tillvaxtlander, leder
ofta till en 6kad efterfragan pa saker-
hetstjanster och mer investeringar.
Manga féretag har expanderat Gver
nationella granser och modern teknik
gor att komplexa och driftskompatibla
sékerhetssystem kan anslutas fran var
som helst i varlden. Kina och Indien
forvantas ha de snabbast vaxande
nationella marknaderna for saker-
hetstjanster 2026, medan USA och
Europa fortfarande svarar for en stor
andel av varldsmarknaden. Offentlig
sektor fortsétter att I1dgga ut manga
sakerhetstjanster till den privata
sektorniljuset av nedskarningar och

Kélla: Freedonia och Azoth Analytics.

kostnadsbesparingar och nér det
galler mer komplexa hot som &r mer
utmanande att hantera.

KRITISK INFRASTRUKTUR
Medvetenheten om behovet av

att skydda kanslig infrastruktur

for olika stoérningar har 6kat.
Tillverkningsindustrier, flygplatser,
datacenter, hamnar och kollektivtrafik
ar alla beroende av en vélfungerande
infrastruktur. Stérningar kan medféra
hdga kostnader och en 6kad sarbar-
het. Den 6kande oron for cybersa-
kerhet leder till att s&kerhetsleveran-
térerna maste uttka sin kompetens,
skaffa ny utrustning och bygga upp
nya system for att bredda sin expertis
och méta denna efterfragan.

SNABB INDUSTRIALISERING
Urbanisering och industrialise-

ring fortgar, eftersom méanniskor
fortsatter att flytta in till stdderna.
Hemlarmssegmentet forvantas véxa
snabbt i de flesta utvecklade landerna
i takt med att elektronisk dvervak-
ningsutrustning blir vanligare. | den
kommersiella och industriella markna-
den installerar multinationella féretag
avancerade sakerhetsldsningar och
speciellti de vaxande stadernai Kina
och Indien.
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FYRA STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

| allt vi gor och levererar maste vi vara
kundfokuserade, datadrivna och foku-
serade pa medarbetarna, och baserat
pa detta har vi delat in var strategi i
fyra fokusomraden.

NIO OMRADEN FOR GENOM-
FORANDE MED PRIORITERINGAR
Vara strategiska fokusomraden ar
indelade i nio omraden fér genom-
forande, och ar tydligt kopplade
till vara fyra framsta fokusomra-
den och vara pagaende IT- och
transformationsprogram.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Att forma var fram-
tid i en evigt
foranderlig varld

Securitas strategi ar vart framsta verktyg for att na var
onskade position — en ledande partner inom intelligenta
sakerhetslésningar — for att vara betydelsefulla for vara
kunder som kunskapsledare pa marknaden. Det &r &ven
vart sétt att nd var ambition att dubbla forséljningen av
elektronisk sakerhet och sakerhetsldsningar till 2023
samt att forbattra vara Ibnsamhetsmarginaler. Vi stravar
samtidigt efter att skapa hallbart varde for vara kunder

och aktieagare.

KUNDRELATIONER

Tillsammans med vara medarbe-
tare ar vara kunder var vardeful-
laste tillgang som vi investerar i pa
olika satt for att starka relationen.
Genom ett tydligt vardeerbju-
dande, delade varderingar och etik
samt en standig vilja att utveckla
vara tjanster till mervardestjanster,
ar vi nara vara kunder.

Client Excellence

Att fortsatta att driva forsalj-
ningen med hjélp av vart Client
Excellence-program pa alla
marknader

Globala kunder

Att starka vara relationer med
vara globala kunder, och att
anvanda gemensamma verktyg,
rapporteringsprocesser och
nyckeltal

LEDARSKAP INOM
SAKERHETSLOSNINGAR OCH
INNOVATION

Securitas har branschens mest
heltackande portfdlj av saker-
hetslésningar, och vi utvecklar
vara erbjudanden konstant for att
fortsatt vara betydelsefulla for vara
kunder och for att bibehalla var
marknadsledande position.

Bevakning
Att specialisera och modernisera
var bevakningsverksamhet

Sakerhetslésningar

Att starka vart ledarskap inom
sakerhetslosningar och 6ka
takten genom att dela de
basta erfarenheterna mellan
divisionerna for att accelerera
transformationen

Elektronisk sdkerhet

Att genomféra och investera i var
globala tillvaxt och gora férvarv
inom ramen for var strategi for
elektronisk sakerhet

Innovation

Att fortsatta utveckla och
generera intakter i vara
intelligenta tjanster och
riskbedémningsféormaga



Agarskap av
strategin och
process for
genomforande

Var strategi 4gs gemensamt av
koncernledningen, och en eller tva
medlemmar av koncernledningen

ar ansvariga for varje omrade. Med
regelbundna utvarderingsmaoten
avseende genomfdrande och en stabil
uppféljningsmodell, har vi en god och
stadig process pa plats.

Framstegen i vara prioriteringar foljs
upp pa divisions- och landsniva, for
att sékerstélla att vi drar &t samma hall
och haller uppe takten. Prioriteringar
fOr att sdkerstalla I6ften och kapacitet
pa landsniva &r kritiskt for att kunna
genomfora strategin framgangsrikt.

EFFEKTIVITET

Vi uppgraderar var IT- och affars-
plattform for att 6ka effektiviteten
inom hela foretaget samt att
minska kostnader. Vi stravar att bli
mer datadrivna och effektiva i allt
vi gor, da detta bidrar till forbattrad
kvalitet och tillfor varde till vara
kunder i slutanden.

Forbattrade processer

Att investera i IT- och affars-
transformationsprogram for
kostnadsbesparingar och
effektivitetsvinster samt hogre
vardeskapande

Trender och strategi
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MEDARBETARE

Vara medarbetares engagemang,
stolthet och drivkraft &r avgérande
for var fortsatta framgang i var
verksamhet, darfor investerar vi
inom detta omrade och fokuserar
pa att behalla kunderna. Vara
grundlaggande varderingar — arlig-
het, vaksamhet och hjélpsamhet

— ar vagledande i hur vi agerar, och
hjalper oss att vinna vara kunders
fortroende och enar var stora orga-
nisation dver landsgranserna.

Strategisk HR

Att fortsatta investera i vara
medarbetare, i kompetens och
engagemang for minskad perso-
nalomsattning och ékad kvalitet

Anseende

Att ompositionera Securitas
som en ledande partner inom
intelligenta sékerhetslésningar
med hjélp av vart uppdaterade
varumarke






Transformation och mal
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Affarstransformation for att
modernisera, digitalisera och
forbattra marginalen till 2024

Trots utmaningarna att
fortsatt hantera paverkan
fran coronapandemin i
var dagliga verksamhet
under 2021, sa har vi gjort
omfattande framsteg
inom vara flerariga
transformationsprogram
inom koncernen.

| Security Services North America
(SSNA) har vi med framgang migrerat
stora delar av verksamheten och

MODERNISERING
OCH EFFEKTIVISERING

viktiga aktiviteter till moderna plattfor-
mar och applikationer och bdérjat se
den operativa och finansiella nyttan
frAn implementeringen under aret. Vi
slutférde detta program vid utgangen
av 2021 och kommer de narmaste
aren att fokusera pa att forbattra vart
arbetssatt och 6ka produktiviteten och
I6nsamheten ytterligare.

Viinférde liknande, omfattande
program i Security Services Europe
(SSEU) och Security Services Ibero-
America (SSIA) i bérjan av 2021.
Genom dessa program ska vi moder-
nisera var verksamhet i Europa och

Modernisera
IS/IT globalt

SSNA Affars-
transformation

Vv

Covid-19 kostnads-
besparing och lamna

1 marknader
—

SSEU och SSIA
Affarstransformation

Ibero-Amerika och gdéra det mgjligt
att skala upp genomférandet av var
strategi och forbattra var IGnsamhet.
Vi tog viktiga steg i utformningen av
programmen under 2021 och kommer
att ga in i inférandefasen under 2022.

Kopplat till transformations-
programmen finns det ett tydligt
definierat mal avseende rérelsemar-
ginalen. Programmen utvecklades
enligt plan under 2021 och vi sag den
forsta finansiella nyttan komma fran
Nordamerika under aret.

2019

AOYA! 2023
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Bolags-
styrnings-
rapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som
ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), innehaller
viktig information om hur vi foljer
Koden, om aktiedgarna, arsstamman,
valberedningen, styrelsen och dess
arbete inklusive utskott, ersattning
och férdelning av ansvarsuppgifter
inom styrningsmodellen. | detta avsnitt
beskrivs ocksa Securitas system for
intern kontroll och riskhantering, vilket
enligt aktiebolagslagen och Koden ar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i Securitas 27
Styrelse 34
Koncernledning 36
Proaktiv riskhantering

och intern styrning och kontroll 38
Styrelsens underskrifter 41

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 41

styrelsens ansvar. Denna beskrivning
utgor inte en del av arsredovisningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt
har vi valt att beskriva hur féretagets
riskhantering fungerar i en vidare
mening, oavsett risktyp, vilket innebéar
att vi inte enbart fokuserar pa risker
relaterade till finansiell rapportering.
Att genomféra vara strategier och mal
med bibehallen adekvat riskniva ar
nédvandigt, och det ar darfoér rutin-
erna for riskhantering omfattar alla
nivaer i organisationen.

26

Securitas har publicerat sina principer
for bolagsstyrning i tidigare arsre-
dovisningar. P4 en separat del av
koncernens hemsida finns bolags-
ordningen och andra viktiga bolags-
dokument.

Las mer pa www.securitas.com/sv/
bolagsstyrning.
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Bolagsstyrning

| Securitas
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Securitas modell for bolagsstyrning syftar till att
sdkerstalla att koncernen drivs pa ett satt som ar
hallbart, etiskt, ansvarsfullt och sa effektivt som maijligt
med Securitas aktieagares intressen i fokus. Securitas
anser att en val fungerande bolagsstyrning ar en
forutsattning for att sakerstalla en fortsatt organisk
tillvaxt, forbattring av rorelsemarginaler och en
framgangsrik integration av féretag i koncernen.

Vi &r fast beslutna att uppratthalla

en hog standard avseende integritet
och efterlevnad av tillampliga lagar,
férordningar och eventuella uppf6-
randekoder i de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Securitas foljer Svensk
kod for bolagsstyrnings "f6lj eller
forklara”-princip och har inga avvikel-
ser for 2021.

Bolagets hogst beslutande organ ar
bolagsstamman, som beslutar om
styrelsens sammansattning och val av
revisorer. Val av styrelseledamodter och
revisorer forbereds av valberedningen.
Styrelsen har upprattat ett revisions-
utskott samt ett ersattningsutskott.
Styrelsen utser VD och koncernchef,
som i sin tur utser koncernledningen.

Koncernen ar exponerad for olika ris-
ker och utmaningar och har etablerat
en modell med tre linjer for att hantera
dessa risker. Den forsta linjen innefat-
tar den operativa ledningen i landerna
som ager och hanterar de lokala
riskerna. Den andra linjen utgors

av de olika funktioner for risk- och
regelefterlevnad som finns pa olika
nivaer i koncernen. Internrevisionen
utgdr den tredje linjen, ar oberoende i
férhallande till ledningen och rappor-
terar direkt till styrelsen. Var och en
av dessa “linjer” har en tydlig roll inom

organisationens bredare ramverk for
bolagsstyrning.

lllustrationen pa sida 28 visar Securitas
formella struktur for bolagsstyrning,
foljt av en beskrivning av respektive
bolagsorgan.

Securitas tror pa en decentraliserad
modell dar beslut fattas av den person
narmast fragan och som darmed kan
hantera den effektivt. Mgjligheten

att fatta beslut och agera inom ett
bestamt ramverk ar en vasentlig del

av Securitas DNA och ar grundlag-
gande for var férmaga att vara ett
agilt, flexibelt och kundfokuserat
bolag. Delegering av behorighet i en
decentraliserad organisation maste
dock férenas med fullgoda kontroller
och ramverk. Inom vissa omraden, till
exempel strategisk inriktning, policyer,
finansiell planering och regelefterlev-
nad, kravs ett centraliserat ledarskap,
agarskap och kontroll for att decentra-
liseringen ska fungera sa effektivt som
majligt.

Securitas ledningsmodell, Securitas
Toolbox, har en stark koppling till vara
varderingar — arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet. En viktig uppgift for
Securitas Toolbox ar att formedla var
foretagskultur och skapa en gemen-

sam plattform genom véara varde-
ringar. Securitas Toolbox &r metodiskt
uppbyggd och bestar av flera
valdefinierade omraden, eller verktyg,
som &r vagledande pa alla nivaer.
Varje omrade i modellen beskriver hur
Securitas chefer ska forhalla sig till
olika delar och omraden i féretagets
verksamhet. Den beskriver ocksa hur
vi ska forhalla oss till marknaden, vara
kunder och medarbetare.

Med ett decentraliserat ledarskap
maste Securitas sitta upp strikta
finansiella méal och félja upp dessa
genom att I6pande mata och fdlja
koncernens resultat fran det enskilda
platskontoret och upp till koncern-
niva. Den finansiella modellen gér

det mojligt att folja ett antal enkla och
tydliga nyckeltal som alla chefer ar
inforstddda med. Varje platskontor har
en egen resultatrakning som de sjélva
ansvarar for. Modellen 6kar chefernas
forstaelse for sambandet mellan
risker och majligheter samt hur olika
faktorer paverkar deras ansvarsomra-
den. Se sidorna 42-43 for ytterligare
information.
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A AKTIEAGARE

Securitas ar noterat pa Nasdagq
Stockholm sedan 1991 och ingar i
segmentet Large Cap. | toppen av
bolagsstyrningsstrukturen paver-
kar aktiedgarna den huvudsakliga
riktningen i foretaget genom deras
inflytande. Starka huvudagare bidrar
med ett stort intresse och engage-
mang i foretaget och dess framgang.

De storsta aktiedagarna i Securitas per
den 31 december 2021 var Carl och
Eric Douglas, som genom familj och
Investment AB Latour innehar 10,9
procent (10,9) av kapitalet och 29,6
procent (29,6) av rosterna, samt Marta
och Sofia Schoérling som genom familj
och Melker Schérling AB innehar 4,5
procent (4,5) av kapitalet och 10,9 pro-
cent (10,9) av résterna. Mer detaljerad

Antal aktiedgare 2017-2021

49 474

41892 43176
I33 I I I

2017 2018 2019 2020 2021
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A Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernchef samt
koncernledning

T T

28

K Externa

revisorer

1

J Intern-
revision

information om aktiedgarna finns i
tabellen pa sidan 149.

B BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar foretagets hogsta
beslutsfattande organ och ar ett
forum fér samtliga aktiedgare att
utdva sitt inflytande. Bolagsstdmman
beslutar om andringar i bolagsord-
ningen. Bolagsordningen innehaller
inte ndgon begransning om antalet
roster som varje aktiedgare kan avge
vid stdmman. Varje aktiedgare kan
alltsa rosta for samtliga aktier som
innehas vid stamman.

Arsstamma i Securitas AB hélls den
5 maj 2021. Med anledning av coro-
napandemin utdvades aktiedgarnas
rostratt per post i enlighet med 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undan-

Néarvaro arsstdmma 2017-2021 (% av rostvarde)

63.5% 66,8% 63.2% 66,8%
0% 2%

I ] I

2017 2018 2019 2020 2021

H Operativ | Funktioner for
ledning risk, kontroll
> och regel-
efterlevnad
Forsta linjen Andra linjen Tredje linjen

tag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor. Pa
arsstamman deltog aktiedgare vilka
representerade 66,8 procent (63,2) av
totalt antal réster i bolaget. Ett av de
beslut som togs 2021 var att bemyn-
diga styrelsen ratt att fatta beslut

om férvarv av egna aktier. Protokoll
fran arsstdmman finns tillgangligt pa
www.securitas.com/sv. Foér informa-
tion om val av styrelseledamd&ter och
deras arvoden, se avsnitt "styrelse”
nedan.



VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som
inrattats av arsstimman med uppgift
att férbereda val av stammoordf6-
rande for arsstamman, styrelseleda-
moter, val av styrelsens ordférande
och vice ordférande, revisor, arvode
till styrelseledam®éterna, inklusive
uppdelningen mellan ordférande, vice
ordférande och 6vriga styrelseleda-
mdter, och faststallande av arvoden
till styrelsens utskott, revisor samt
uppdatera valberedningens instruktio-
ner vid behov.

Valberedningen har som underlag

for sitt forslag till styrelse tagit del

av det fullstdndiga resultatet av den
utvardering som skett av den sittande
styrelsen och dess arbete liksom de
kompetenser som behdvs i framtiden.
Valberedningen tillampar en mang-
faldspolicy, vilken utgérs av punkt 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning och
efterstravar en styrelsesammansatt-
ning med jamn kdnsfdrdelning praglad
av mangsidighet och bredd i fraga om
ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Arsstamman 2021
beslutade att utse styrelseledamoter i
enlighet med valberedningens forslag.

Styrelsen utgdrs for narvarande av
tre kvinnor och fem man, det vill
saga andelen kvinnor i styrelsen ar
37,5 procent, vilket &r ndgot under
den ambitionsniva som Kollegiet for

Bolagsstyrning i Securitas

svensk bolagsstyrning gett uttryck
for. Valberedningens ambition &ar att
fortsatta arbetet med att skapa en
jamn konsfordelning i styrelsen.

Infoér arsstAmma dér val av revisorer
ska &ga rum ska valberedningen, efter
samrad med styrelsen och revisions-
utskottet, forbereda val av revisorer.

Arsstamman antog 2018 en instruktion
for valberedningen, innefattande en
procedur for att utse valberedningen,
som gaéller tills dess att stamman
beslutar om en andring. Enligt denna
instruktion ska valberedningen

besta av representanter for de fem
rostmassigt stérsta agarregistrerade
aktiedgarna per den 31 augusti

aret innan det ar arsstamman

infaller. For ytterligare information,

se protokoll fran arsstdmma och
www.securitas.com avseende beslut

Valberedning infér arsstimman 2022

Valda ledamoter
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om férfarande vid behov att ersatta
ledamot som lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfért samt vid
forandring av aktieagarstrukturen.
Bolagets styrelseordférande ska
sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade och aven adjung-
eras till valberedningen. Baserat pa
denna princip bestar valberedningens
sammansattning av de ledamoter som
anges i tabellen nedan.

Valberedningen ska sammantrada
s ofta som det &r nédvandigt for att
den ska kunna fullgéra sina uppgif-
ter. Valberedningen ska emellertid
halla minst ett sammantréde arligen.
Valberedningen har hallit fyra méten
under 2021.

Antal roster per den 31 augusti 2021

Johan Hjertonsson, Investment AB Latour, Styrelseordférande

Antal rOster ej representerade i valberedningen
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Fjarde kvartalet
Delarsrapport Kv 3

Uppdatering fran revisionsutskottet
Affarsplan, strategi
Bolagsstyrningsrapport

Tredje kvartalet

Delarsrapport Kv 2

Uppdatering fran revisionsutskottet
Verksamhetsbesok och presentationer

D STYRELSE

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for Securitas organisation
och administration.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
ha mellan fem och tio styrelseleda-
moter valda vid arsstamman, med
hogst tva suppleanter. Ledamoterna
och suppleanterna ska valjas vid en
arsstamma for tiden intill slutet av den
forsta arsstdmma som halls efter det
ar da ledamoten eller suppleanten
valdes. Securitas styrelse har atta
stdmmovalda ledamé&ter och tre
arbetstagarrepresentanter med en
suppleant.

Arsstamman valde Jan Svensson till
styrelseordférande. Ytterligare infor-
mation om ledamé&terna i styrelsen
inklusive ersattningar finns pa sidorna
34-35.

Styrelsens ansvarsomraden
Styrelsen ansvarar for organisation
och férvaltning av foretaget och
koncernen. Styrelsen ska forvalta
koncernens angelagenheter i kon-
cernens och aktiedgarnas intresse
samt sakerstalla och framja en
god foretagskultur. Styrelsen utser
VD och koncernchef och har aven
bildat ett revisions- respektive ett
ersattningsutskott.

Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Oversikt dver styrelsens arbete

Férutom amnen som specifikt omnamns ovan finns det andra
omraden som kontinuerligt diskuteras, sdésom operativt resultat,
uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad

och konkurrenter, férvary, férsakring, kreditrisk, skattefragor,
juridiska fragor och finansiering.

Styrelsen sammantrader minst sex
ganger arligen.

Styrelsen har antagit ett antal kon-
cernpolicyer. Policyer ar avgérande
for koncernen eftersom de faststal-
ler granser for individer saval som
processer, relationer och transak-
tioner och implementerar relevanta
kontrollprocedurer.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten
avseende den finansiella rappor-
teringen genom en serie koncern-
policyer, arbetsordningar, ramverk,
tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter, vilket beskrivs narmare
i enterprise risk management och
internkontroll-rapporten med boérjan
pa sidan 38.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD och
koncernchef regleras av styrelsens
arbetsordning, vilken dokumenteras

i en skriftlig instruktion och antas av
styrelsen varje ar efter arsstamman.
Enligt arbetsordningen fattar styrelsen
bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsférvarv
och investeringar i fast egendom over
en viss niva, samt satter ramen for
koncernens verksamhet via koncer-
nens affarsplan. Styrelsen spelar aven
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Forsta kvartalet

Kv 4- och helarsrapport
Uppdatering fran revisionsutskottet
Revisionsrapport

Férberedelse arsstamma
Utdelning

Ars-och hallbarhetsredovisning

Andra kvartalet

Delarsrapport Kv1

Uppdatering fran revisionsutskottet
Konstituerande méte med utseende av
ledamoter till utskott, firmateckning m.m.
Godkannande av arbetsordning for styrelsen
samt instruktioner fér VD och utskott
Godkannance av koncernpolicyer

en viktig roll i den fortldpande proces-
sen med att identifiera och utvardera
vasentliga risker som koncernen stalls
infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktio-
ner for VD och koncernchef liksom en
instruktion for finansiell rapportering.
Arbetsordningen innefattar ocksa en
instruktion om att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska utféras. Varje
ar besvarar alla styrelsemedlemmar
ett frageformuldr som uppréttas av
valberedningen avseende kvaliteten
pa styrelsearbetet. En utvardering
gors sedan i styrelsen och i valbe-
redningen baserad pa utfallet av
undersékningen.

Under 2021 holl styrelsen 14 méten,
varav tre holls per capsulam. Vid
styrelsemétet i februari 2021, som
holls i samband med arsbokslutet,
deltog revisorerna och presenterade
revisionen.



KV3 Méte

Delarsrapport Kv 3

Uppdateringar'

Arlig prévning av nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport

Internrevision uppdatering

Rapport fran externrevisor "early warning”
och internkontroll

Cybersékerhet

KV2 Méte

Delarsrapport Kv 2
Uppdateringar'

Rullande 4-kvartals revisionsplan
Halvarsrapport fran externrevisor

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har bildat ett revisions-
utskott, vars arbete regleras av en
instruktion for revisionsutskottet.
Revisionsutskottet traffar Securitas
revisorer minst fyra ganger om aret.

Utskottet dvervakar finansiell rap-
portering, effektivitet i intern styrning
och kontroll dver finansiell rapporte-
ring, internrevisionsaktiviteter samt
riskhanteringssystem for att stodja
styrelsens kvalitetskontrollsarbete.
Utskottet informerar sig d&ven om
lagstadgad revision av arsbokslut.
Utskottet beddmer den externa
revisorns oberoende samt erhaller
information om, samt godkénner
utférandet av stérre andra uppdrag
utdver revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser
och forslag for styrelsen infor
styrelsens beslutsfattande. Utskottet
sammantradde fyra ganger under
2021. Vasentliga fragestéllningar som
avhandlades presenteras péa fore-
géende sida.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har bildat ett ersattnings-
utskott som ska behandla fragor
som ror loner, bonusersattningar,
aktierelaterade incitamentsprogram
och andra former av ersattningar till
koncernledningen och aven till andra

Bolagsstyrning i Securitas

Oversikt Sver revisionsutskottets arbete

Amnen som tas upp baseras pa en faststalld rullande dagordning
med uppdateringar inom omradena redovisning, internbank,
forvary, risk/férsakring, juridik, skatt, internkontroll, hallbarhet,
enterprise risk management, IT/IS, uppféljning av platsbesok,
revisions-/konsultarvoden och revisors oberoende.

ledningsnivaer om styrelsen sa beslu-
tar. Utskottet presenterar sina férslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfat-
tande, vilket inkluderar forslag till
ersattningsrapport. Utskottet holl ett
moéte under 2021.

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna for ersattning till koncern-
ledningen som antogs vid arsstam-
man 2021 gick huvudsakligen ut pa att
ersattning och andra anstallningsuvill-
kor for ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftiga och i enlighet
med marknadsvillkoren, for att séker-
stélla att Securitas kan attrahera och
behalla kompetenta anstallda inom
koncernen. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta
av fast grundersattning, rorlig ersatt-
ning, pensioner och évriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernled-
ningen &ven kunna erhalla rorlig

I6n vilken ska baseras pa utfallet i
férhallande till resultatmal inom det
individuella ansvarsomradet (koncern
eller division) och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen.

De fullstandiga riktlinjerna for
erséattning ar publicerade pa
www.securitas.com/sv.

Ytterligare information avseende
ersattning till styrelsen, koncernled-

KV4 Méte

Kv 4- och helarsrapport

Uppdateringar'

Interna revisionsaktiviteter (Management
Assurance) Kv 4, 2020
Bolagsstyrningsrapport

Arlig summering; ersattningar till medarbetare
(pensioner)

Rapport frdn externrevisor

KV1Maote

DelarsrapportKv 1

Uppdateringar'

Arlig uppdatering av koncernpolicyer
Uppbyggnad och planering internrevision
Intern revisionsplan 2021

Revisionsplan fran externrevisor

ningen och aktiebaserade incita-
mentsprogram till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner,
inklusive utfall, se not 9.

G VD OCH KONCERNCHEF SAMT
KONCERNLEDNING

VD och koncernchef samt koncern-
ledningen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten inom
Securitas i enlighet med den strategi
och de langsiktiga malsattningar som
faststallts av styrelsen. Det finan-
siella ramverket och den finansiella
modellen utgor, tillsammans med
andra verktyg och ramar, ett viktigt
instrument som anvands av VD och
koncernchef samt koncernledningen
for att méta verkstéllande av strategier
och for att vagleda medarbetarna och
organisationen mot uppsatta mal.
Ytterligare uppgifter om koncernled-
ningen finns pa sidorna 36-37.

H OPERATIV LEDNING

(DEN FORSTA LINJEN)

Den forsta linjen omfattar landernas
operativa ledning vilka &ger och
forvaltar lokala risker. Securitas filosofi
ar att arbeta i en decentraliserad miljo
dar det primart ar landets operativa
ledningsansvar att félja upp och
sakerstalla lokala enheters efterlevnad
av lokal lagstiftning och férordningar
och koncernens policyer och rikt-
linjer, inklusive eventuella specifika
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divisionspolicyer och riktlinjer. Lokal
ledning &r ansvarig for att utveckla
och vidmakthalla ett system av pro-
cesser och kontroller som sékerstaller
tillférlitlighet i foretagets rapportering
till ledningen och finansiella rapporte-
ring pa ett s ekonomiskt och effektivt
satt som mojligt. Detta inkluderar att
sakerstélla ett minimum av grundlag-
gande nyckelkontroller fér att hantera
relevanta risker. Landets operativa led-
ning rapporterar till koncernledningen
via divisionsledning betraffande
operativa fragor och lokala controllers
via divisionscontrollers géllande den
finansiella rapporteringen.

| FUNKTIONER FOR RISK, KONTROLL
OCH REGELEFTERLEVNAD

(DEN ANDRA LINJEN)

Inom den andra linjen har koncer-

nen upprattat en struktur 6ver olika
regelefterlevhnadsomraden med
tydligt ansvar fér kontroll och stéd

for efterlevnad i forhallande till varje
sadant omrade, eller "vertikaler”. Varje
koncernpolicy tillnér ett av omradena
for efterlevnad och varje efterlevnads-
omrade ska ha en klart dokumenterad
agare/och eller ledare. Darutdver har
koncernen definierat "horisontella
processer” for att stodja harmonise-
ring och samordning av gemensamma
processer som &r tillampliga pa alla
eller flera regelefterlevnadsomraden.

Koncernen har inrattat ett antal
kommittéer och arbetsgrupper bland
annat funktionerna fér Finance/Tax
och ICFR, Corporate Finance/Trea-
sury samt Legal/Risk och Insurance.
Moten halls varje kvartal med VD

och koncernchefen, Chief Financial
Officer, Senior Vice President Finance
och Senior Vice President General
Counsel, dar amnen som ska rappor-
teras till revisionsutskottet diskuteras.
Det finns ocksa en separat IS/IT-sty-
relse, en styrgrupp for digital sékerhet,
en kommitté for riskhantering, en
styrgrupp for regelefterlevnad, en
etik- och héllbarhetsstyrelse samt en
ICFR-styrelse.

J INTERNREVISION

(DEN TREDJE LINJEN)

Under 2020 beslutade revisionsut-
skottet att inratta en ny och obero-
ende internrevision. Under forsta
kvartalet 2021 rekryterades en ny
internrevisionschef som darefter
har byggt upp avdelningen. Den nya
funktionen ar en del av den integre-

Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

rade agendan vars syfte dr att séker-
stalla att Securitas operativa modell
efterlevs. Den riskbaserade revisions-
planen uppdateras kontinuerligt och
justeras under aret for att pa basta
satt passa ett féranderligt operativt
risklandskap. Revisionsrapporterna,
inklusive resultat och handlingsplaner
for forbattringar, rapporteras till den
operativa ledningen, styrelsen och
revisionsutskottet.

K EXTERNA REVISORER
Arsstamman 2021 utsag Ernst &
Young AB (EY) till revisionsbyra, med
den auktoriserade revisorn Rickard
Andersson som huvudansvarig revisor
for en period om ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat
pa en revisionsplan som faststélls
tillsammans med revisionsutskottet
och styrelsen. Revisorerna deltar vid
samtliga mdten i revisionsutskottet
samt presenterar sina slutsatser fran
den arliga revisionen vid styrelsemotet
i februari. Dessutom ska revisorerna
arligen informera revisionsutskottet
om utforda tjanster utdver revisionen,
arvoden som mottagits fér sddana
tjanster och andra omstandigheter
som kan paverka bedémningen av
revisorernas oberoende. Revisorerna
ska dven delta vid arsstamman och
dar presentera sin revisionsberattelse
och slutsatsernaiden.

Revisionen utfors i enlighet med aktie-
bolagslagen och god revisionssed i
Sverige samt International Standards
on Auditing (ISA).

For revisionsarvoden och ersattningar,
se not 11 och 45.

HUVUDANSVARIG REVISOR
Rickard Andersson, f6dd 1973,
huvudansvarig auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Rickard
Andersson har varit huvudansva-
rig revisor i Securitas AB sedan
2021.

Andra revisionsuppdrag: Elekta
AB (publ.), Munters Group AB
(publ.) och SSAB AB (publ.).
Medlem av FAR.
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Styrelse

JAN SVENSSON

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB
Fagerhult, BillerudKorsnds AB och Tomra
Systems ASA, styrelseledamot i Nobia AB, Stena
Metall AB, Herenco Holding AB och Climeon AB
Tidigare: VD och koncernchef for Investment AB
Latour 2003-2019 och VD for AB Sigfrid Stenberg
Aktier i Securitas: 30 000 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN

Fédd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic
Group AB, KonfiDents GmbH, Transcom AB och
Zacco A/S, ledamot i ICC Executive Board
Tidigare: VD och koncernchef fér Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy och Sanitec Oy, vice
ordférande i Munksjé AB

Aktier i Securitas: 4 000 B-aktier

INGRID BONDE

Fédd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Alecta,
Apoteket AB och tbd30 AB, vice ordférande i Telia
Company AB, styrelseledamot i Husqvarna AB
Tidigare: CFO och stéllféretradande
koncernchef for Vattenfall AB, VD for AMF,
styrelseordférande i Hoist Finance AB,
Klimatpolitiska radet, generaldirektor for
Finansinspektionen, styrelseledamot i Loomis AB
och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning

Aktier i Securitas: 2 600 B-aktier

GUNILLA FRANSSON

Fédd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
samt Teknologie licentiat i kdrnkemi

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Net Insight
AB, styrelseledamot i Eltel AB, Trelleborg AB,
Nederman AB, Weibel Scientific A/S, Nilar AB och
Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen i Saab AB och
ledande befattningar i Ericsson AB

Aktier i Securitas: O
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JOHN BRANDON

Fodd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie
kandidatexamen i historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President for Apple International,
Vice President for Apple Americas and Asia och
VD och koncernchef fér Academic Systems
Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

SOFIA SCHORLING HOGBERG

Fé6dd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i Hexagon AB och
Assa Abloy AB

Aktier i Securitas: 4 500 000 A-aktier och

11811 639 B-aktier'

' Genom familj och Melker Schérling AB.

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2021.
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HARRY KLAGSBRUN

Fédd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

évriga uppdrag: Partner pa EQT AB

Tidigare: Styrelseledamot i Duni AB, Securitas
Direct AB, Academedia AB, Gambro AB, Dako
A/S,1SS A/S, Dometic Group AB, Piab AB och
Press Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 100 000 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

ASE HJELM

Fodd 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande i
Securitas tjanstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

JOHAN MENCKEL

F6dd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och
Chief Investment Officer for Investment AB
Latour. Styrelseledamot i Saab AB, Nederman AB
och World Materials Forum France.

Tidigare: VD for Granges AB och Sapa Heat
Transfer, konsult pa Accenture och grundare av
addnature.com

Aktier i Securitas: O

Arbetstagarrepresentant

JAN PRANG

Fédd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning,
Securitas Géteborg

Aktier i Securitas: O

Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2021
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Arbetstagarrepresentant

MIKAEL PERSSON

Fodd 1966

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning,
Securitas i Varmland

Aktier i Securitas: O

Befattning Narvaro

Revisions- Erséattnings- Totalt Oberoende i Oberoendei

Revisions- Erséttnings- Styrelse- utskotts- utskotts- arvode', férhallandetill foérhallande till

Styrelseledamot Styrelse utskott utskott moten moten moten SEK bolaget (8) agarna (5)
Jan Svensson? Ordférande - Ordférande 10/10 = = 2500000 JEY Nej
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot - 14/14 4/4 = 1025000 Ja Ja
John Brandon Ledamot - - 1414 = = 800000 Ja Ja
Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande - 14/14 4/4 - 1150 000 Ja Ja
Gunilla Fransson? Ledamot = Ledamot 10/10 = = 850000 Ja Ja
Sofia Schoérling Hogberg Ledamot - - 1414 2/2 = 800 000 Ja Nej
Harry Klagsbrun? Ledamot - - 9/10 = = 800000 Ja Ja
Johan Menckel? Ledamot Ledamot - 9/10 2/2 = 1025000 Ja Nej
Ase Hjelm?* Ledamot - - 14/14 = = [0] - -
Jan Prang® Ledamot - - 1414 = = (o] - -
Mikael Persson? Ledamot - - 4/4 = = 0 = =
Marie Ehrling* Ordférande - Ordférande 4/4 - /1 = Ja Ja
Carl Douglas* Ledamot - Ledamot 4/4 - 11 - Ja Nej
Anders B66s* Ledamot - - 4/4 - - - Ja Nej
Dick Seger* Ledamot - - 4/4 - - - Ja Ja
Susanne Bergman Israelsson® Ledamot = = 3/4 - - - - -

1 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning for utskottsarbete var 9560 000 SEK, varav 150 000 SEK for ersattningsutskott och 800 000 SEK for revisionsutskott.
Fér ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstdmman 2021 pa Securitas hemsida www.securitas.com/sv.

2 Jan Svensson, Gunilla Fransson, Harry Klagsbrun och Johan Menckel valdes till styrelsen vid arsstimman den 5 maj 2021.

38 Arbetstagarrepresentanter. Suppleant ar Thomas Fanberg (f. 1961), som har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.

4 Marie Ehrling, Carl Douglas, Anders B6&s och Dick Seger avb&jde omval och avgick fran styrelsen i samband med arsstdimman den 5 maj 2021.

5 Arbetstagarrepresentant, avgick fran styrelsen i april 2021 med anledning av pension.

For jamférande information om erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.
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Koncern-

ledning

MAGNUS AHLQVIST

VD och koncernchef i Securitas AB*
Fo6dd: 1974

Anstalld: 2015

Aktier i Securitas: 156 906 B-aktier
200 000 aktieoptioner!

[ -

MARTIN ALTHEN

Chief Information Officer

F6dd: 1968

Anstélld: 2016

Aktier i Securitas: 12 248 B-aktier
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ANDREAS LINDBACK

Chief Financial Officer

Fodd: 1982

Anstalld: 2011

Aktier i Securitas: 11 612 B-aktier

GREG ANDERSON

Divisional President Security Services North
America

Fodd: 1967

Anstalld: 2010

Aktier i Securitas: 18 195 B-aktier

HELENA ANDREAS

Senior Vice President, Group Communications

& People

F6dd: 1975

Anstalld: 2019

Aktier i Securitas: 8 140 B-aktier

TONY BYERLY

President, Securitas Electronic Security
Fédd: 1966

Anstalld: 2016

Aktier i Securitas: 17 291 B-aktier
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" |
JOSE CASTEJON JORGE COUTO PETER KARLSTROMER
Chief Operating Officer, North American Divisional President, Security Services Ibero- Divisional President, Security Services Europe
Guarding, Security Services North America America Fo6dd: 1971
Fodd: 1968 Fodd: 1970 Anstalld: 2019
Anstélld: 2007 Anstélld: 1998 Aktier i Securitas: 25 378 B-aktier
Aktier i Securitas: 11154 B-aktier Aktier i Securitas: 11239 B-aktier

L
JAN LINDSTROM BRIAN RIIS NIELSEN BRETT PICKENS
Senior Vice President, Finance Senior Vice President, Global Clients and leader Divisional President for AMEA
Fodd: 1966 of Global Clients & Vertical Markets Fodd: 1978
Anstalld: 1999 F6dd: 1966 Anstélld: 2018
Aktier i Securitas: 19 995 B-aktier Anstélld: 2002 Aktier i Securitas: 7 222 B-aktier

Aktier i Securitas: 5 945 B-aktier

FRIDA ROSENHOLM HENRIK ZETTERBERG

Senior Vice President, General Counsel Chief Operating Officer, Security Services
F6dd: 1974 Europe

Anstalld: 2018 F6dd: 1976

Aktier i Securitas: 8 050 B-aktier Anstélld: 2014

Aktier i Securitas: 16 075 B-aktier,
45 000 aktieoptioner'

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2021.

* Magnus Ahlqgvist har en Masterexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm och examen i ledarskap fran
Harvard Business School. Han har tidigare haft olika chefsbefattningar i Motorola Mobility, Sony och Sony Ericsson Mobile
Communications. Han ar styrelseledamot i International Security Ligue.

Féljande andringar i koncernledningen skedde under 2021:
+ Andreas Lindback tilltradde som ny CFO fran och med den 16 augusti 2021, da Bart Adam avgick.
« Brett Pickens utsags till Divisional President AMEA och blev medlem i koncernledningen fran den 1april 2021.

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com/sv/om-oss/koncernledning

' Aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier, utstéllda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.
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Proaktiv riskhantering
och intern styrning
och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll har utformats
for att hantera, snarare an att eliminera, risken att misslyckas
med att nd affarsmassiga mal. Systemet ger rimligt, men inte
absolut, skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister, saval

som efterlevnad av huvudsakliga policyer.

Intern kontroll dver finansiell rapporte-
ring ingar som en del av évergripande
intern styrning och kontroll i Securitas
och utgdr en central del i koncernens
bolagsstyrning. Beskrivningen nedan
omfattar det bredare perspektivet

for hur intern styrning och kontroll i
Securitas ar organiserad. Den baseras
pa COSO-modellen, men delar som
ar specifika for intern kontroll 6ver
finansiell rapportering ndmns speci-
fikt. P& sidan 40 beskriver vi Securitas
enterprise risk management-process
(ERM), som utgor den dvergripande
processen for hur Securitas aktivt och
kontinuerligt arbetar med riskhante-
ring och intern styrning och kontroll.
Securitas forsakringsstrategi ar att
agera som om vi vore ofdrsdkrade. Se
sidan 39 fér mer information om for-
sakring som ett riskhanteringsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i
kontrollmiljén inkluderar: styrelsens
arbetsordning, vilken ger tydliga
referensramar for styrelsen och

dess utskott, en tydlig organisato-
risk struktur med dokumenterad
beslutsdelegering, dokumenterad i
koncernens attestmatris fran styrelse
till VD och koncernchef och vidare till
koncernledning. Koncernens godkan-
nandepolicy och attestmatris satter
aven ramarna for divisionernas och
landernas godkannandepolicyer. Kon-
trolimiljon innefattar aven kompeten-
sen hos medarbetarna samt ett antal
koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Tyngdpunkten laggs pa att kompe-
tensen och férmagan hos koncernens
medarbetare ska utvecklas med fort-

I6pande teoretisk utbildning och prak-
tik, vilket aktivt uppmuntras genom ett
brett utbud av utbildningsprogram.

Koncernen har tre grundlaggande
varderingar - arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet — som framjar gott
omddme och enhetligt beslutsfat-
tande. Securitas kod for Varderingar
och Etik satter en hdg etisk standard
som ar en vasentlig del av Securi-
tas verksamhet och ger Securitas
medarbetare och samarbetspartners
vagledning for att agera pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt.

Policyer som ar relevanta for intern
kontroll dver finansiell rapportering
ingar som en del av koncernens
policyer, vilken inkluderar Securitas
modell fér finansiell kontroll samt i
Securitas rapporteringsmanual som
specifikt fokuserar pa rapportering for
att sékerstalla efterlevnad av rappor-
teringskrav och regler. Detta skapar
en miljo som stddjer tillforlitlig och
korrekt rapportering.

RISKANALYS

P& hogsta niva utvarderar styrelsen
var de framtida strategiska méjlighe-
terna och riskerna finns, samt bistar i
utformningen av bolagets strategi. Att
hantera risker pa ett balanserat och
fokuserat satt ar nodvandigt for att
Securitas ska kunna fullfélja sina stra-
tegier och uppna sina féretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM,
utgor en integrerad del av Securitas
verksamhet och riskmedvetenhet ar
en del av foretagskulturen. Riskanalys
gors inom ramverket for Securitas

ERM-process, vidare beskriven pa
sida 40, oavsett om det avser opera-
tiva, finansiella eller strategiska risker.
Riskanalys ar en dynamisk process
som syftar till att identifiera och ana-
lysera risker i relation till Securitas mal
och utgdr basen utifran vilken riskhan-
teringsatgarder tas fram (reducera,
transferera/dela eller acceptera risk)
efter att de kontroller som finns pa
plats utvarderats.

KONCERNOVERGRIPANDE
KONTROLLAKTIVITETER

Intern styrning och kontroll omfattar
samtliga divisioner och dotterbolag
inom koncernen. Internkontrollaktivi-
teter faststalls av policyer och proces-
ser, vilka hjalper till att sdkerstalla

att ledningens direktiv att hantera
risker verkstalls. Kontroller utférs pa
olika nivaer inom organisationen och
utformas beroende pa vilken process
som omfattas. Exempel pa kon-
cerndvergripande kontrollaktiviteter
ar sjalvutvardering av ERM vilket ar en
arlig sjalvutvardering som gors av alla
storre lander i koncernen. Sjalvutvar-
deringen innefattar de prioriterade
riskerna, inklusive risker avseende den
finansiella rapporteringen och mater

i hur stor utstrackning koncernens
policyer och rapporteringsmanual
foljs. Andra exempel ar Securitas
koncernévergripande kontrollramverk
och kontrollaktiviteter som specifikt
syftar till att hantera risker relaterade
till finansiell rapportering inkluderar
metoder och aktiviteter for att skydda
tillgangar, kontrollera precision och
tillférlitlighet i interna och externa
finansiella rapporter samt sékerstalla
efterlevnad av faststallda riktlinjer.



INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Securitas kanaler fér information och
kommunikation utvecklas fortldpande
for att sékerstalla att samtliga med-
arbetare ges tydliga mal och kanner
till de ramar som utgoér vedertagen
affarspraxis, liksom styrelsens for-
vantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens
syfte och mal, ansvarsférdelning och
de ramar som medarbetarna har att
folja.

System och rutiner som stédjer en
fullstandig, korrekt och punktlig
finansiell rapportering har inférts

i syfte att forse ledningen med de

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

rapporter som kravs avseende
verksamhetens resultat i forhallande
till de faststéllda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen
publicerar regelbundet vagledning
om rapporteringsfragor och rap-
porteringsmanualen finns tillganglig

i en koncerndvergripande databas.
Rapporteringsenheterna tar regel-
bundet fram finansiella rapporter och
managementrapporter som diskute-
ras vid uppféljningsmoéten som halls
pa olika nivaer. Dessa innefattar analys
av finansiell prestation och risker sa
att verksamheten forstar sitt ansvar
med avseende pa intern styrning och
kontroll och dess paverkan pa risker,
mal och inriktning.
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UPPFOLJINING

Uppfoljning sker pa olika nivaer och
av olika funktioner i organisationen
beroende pa om det avser operativa
fragestaliningar eller finansiell rap-
portering. De huvudsakliga funktio-
nerna ar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen, internrevision,
kommittéer och arbetsgrupper,
koncernfunktionerna for ICFR, juridik,
Business Ethics and Compliance, kon-
cernens riskorganisation och andra
compliancefunktioner samt lokal- och
divisionsledning.

Forsakring som
riskhanterings-
verktyg

Securitas forsédkringsstrategi ar att
agera som om vi vore ofdrsakrade. Detta
innebéar att den externa forsakringen
anvands for att skydda balansrékningen
och minimera fluktuationer i resultatet,
men den dagliga uppgiften ar att utféra
vart uppdrag som om vi var oférsékrade.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING
En viktig del av vart riskhanteringsarbete
ar att arbeta proaktivt med kontrakt och
platsinstruktioner for att férebygga att
skador uppstar. En annan viktig del av
Securitas riskhanteringsarbete ar att vi
kontinuerligt arbetar med att analysera
skador i syfte att identifiera underlig-
gande drivkrafter och pa sa vis kunna
vidta atgarder som mildrar framtida
ansprak. Eftersom koncernens externa
forsakringspremier delvis faststalls av
historiska skador, bidrar en l1ag skadehis-
torik till IAgre premier och riskkostnad.

UPPHANDLINGSSTRATEGI
Férsakringsprogrammen upphandlas
med malsattningen att skapa ett
valbalanserat och kostnadseffektivt
skydd mot negativa ekonomiska
konsekvenser. Securitas stker uppna
stordriftsférdelar genom samordnade
forsakringsprogram.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En viktig fordel med vara globala férsék-
ringsprogram ar att vara kunder kan vara
overtygade om att Securitas hogkvalita-
tiva forsakringsskydd &r konsekvent pa
alla marknader.
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En processi fyra
steg for att hantera
foretagsrisker

INPUT OCH RISKIDENTIFIERING
Processen bdrjar med riskidentifiering
och prioritering i ERM-planeringsfa-
sen. Som en del av den arliga budget-
processen férbereder organisationen
en ERM-affarsplan for riskhantering
som anger huvudsakligt fokus och
prioriteringar for det operativa
riskhanteringsarbetet inom landerna,
divisionerna och koncernen fér det
kommande aret. Den arliga processen
for riskbedémning samordnas av kon-
cernens riskorganisation, som aven
ansvarar for att underhalla registret
over risker som uppdateras arligen
framst baserat pa ERM-affarsplaner,
men ocksa andra kallor och underlag.

POLICYUTVECKLING

Nasta steg i processen ar att
utvdrdera om nya policyer behdver
upprattas eller om befintliga policyer
behdver uppdateras. Koncernens poli-
cyer, som utgér en av hérnstenarna i
ERM-processen, satter ramverket for
alla policyer och kontroll av efterlev-
nad i koncernen. Koncernpolicyer tas
fram av ledningen och prioriterade
policyer antas av styrelsen. En generell
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policyuppdatering sldpps arligen efter
konstituerande styrelsemote i maj,
men specifika policyer utfardas nar
det ar nédvandigt under aret. Exempel
pa prioriterade policyer som antagits
av Securitas relaterat till ett styrnings-
perspektiv ar bolagsstyrningspolicy,
kontraktspolicy, Securitas Varderingar
och Etik, visselblasarpolicy, informa-
tionspolicy, policy for anti-korruption
och mutor, policy for konkurrens-
regler, personuppgiftspolicy och
insiderpolicy.

RISKHANTERINGSAKTIVITETER

Det tredje steget i processen ar
riskhanteringsaktiviteter. Styrelsen bar
det yttersta ansvaret for riskhante-
ringen, men arbetet med att minimera
risker och implementering och
underhall av kontrollsystem i enlighet
med styrelsens policyer har tydligt
alagts koncernledning, divisionsled-
ning och lokal ledning. Mer specifikt
har varje divisionsledning ansvaret for
samtliga aspekter av verksamheten i
respektive division, inklusive hantering
av operativa risker och riskminimering
samt att skapa riskmedvetenhet i hela

divisionen. Operativa enhetschefer
och riskchefer i varje land ansvarar for
att sékerstalla att riskhantering utgoér
en del av den lokala afféarsverksamhe-
ten pa samtliga nivaer inom landet.

RISKBASERAD UPPFOLJNING
Identifierade risker och antagna
policyer satter strukturen for det fjarde
steget i processen - riskbaserad
uppfdljning. Prioriterade risker foljs
upp genom sjalvutvardering, revision,
risk- och kontrolldiagnostik, och/

eller &r féoremal fér andra uppfdljande
atgarder under aret. Uppfoljning
genomsyrar alla nivaer i organisatio-
nen och genomfaors av olika funktioner
beroende pa om det avser operativa
fragestallningar eller finansiell
rapportering.

Mer information om varje
steg i processen finns pa
www.securitas.com/sv
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UTTALANDE
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stdmmelse med arsredovisningslagen.
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Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas finansiella modell — sex fingrar — fokuserar pa de
faktorer som paverkar vinsten och som har tydlig koppling
till verksamheten. Faktorerna ar indelade i tre kategorier:
volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer
och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som méts |6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid férvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgdr tillsammans grunden for modellen Sex Fingrar
(fetstilta i texten och tabellen), men divisionerna anvander ocksa

kompletterande nyckeltal som organisk forsaljningstillvaxt och
rérelsemarginal. Utdver dessa finns ocksa kompletterande

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Volymrelaterade faktorer

nyckeltal anpassade till behoven i vara prioriterade omraden som
till exempel sédkerhetslésningar och elektronisk sdkerhet. Dessa
nyckeltal omfattar volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade
faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen och som

ar speciellt viktiga for Securitas utveckling. Exempel pa dessa
nyckeltal &r antalet installationer for fjarrstyrd kameradvervakning,
bruttomarginal pa kontrakt pa sakerhetslésningar (jamfért med
kontrakt pa traditionell bevakning), investeringar i sdkerhetsutrust-
ning och orderstock for larminstallationer.

Koncernen Verksamheter

De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av kontrakt) och Netto-
forandring (av kontraktsportféljen) hanfoér sig till utvecklingen av
kundkontraktsportféljen. Nyférsaljning ar nytecknade kontrakt som
kommer att 6ka den fasta manatliga férsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportfoljen motsvarar nystart (nytecknade kon-
trakt som startat) plus 6kad foérsaljning i redan befintliga kontrakt
minus uppsagda kundkontrakt och minskad forséljning i befintliga
kontrakt. Prisférandringar méats separat och laggs till nettofér-
andringen for att faststalla kontraktsportféljens utgaende balans
for perioden. Utgdende balans ar det totala manatliga vardet av
faktureringen for de fasta manadskontrakten vid utgangen av den
aktuella perioden. Det tredje nyckeltalet &r hamtat fran resultatrak-
ningen och ar Total férséljning. Utéver den kontraktsbaserade for-
séljningen ingar har aven tillfalliga bevakningsuppdrag men ocksa
larminstallationer, vissa underhallstjanster, produktférséljning och
vissa riskhanteringstjanster.

Effektivitetsrelaterade faktorer

Nyforsaljning

Bruttomarginal pa nyférsaljning

Uppsagda kontrakt

Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt

Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forsaljningstillvaxt Organisk forsaljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Valutajusterad forsaljningstillvaxt

Total férséljning Total férsaljning

Koncernen Verksamheter

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdver for att félja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fjarde och femte nyckeltalen

ar: Bruttomarginal, som definieras som total férsaljning minus
direkta kostnader i férhallande till total férsaljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanfoérliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forséljning och administration (kostnader for
plats-, omrades- och region- / landskontor). Bruttoresultatet minus
indirekta kostnader ger rérelseresultatet fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och forvarvsrelaterade
kostnader. Nar detta anges i procent av den totala forséljningen
far man fram koncernens rérelsemarginal som i Securitas finan-
siella modell anges foére forvarvsrelaterade poster.

Personalomséttning

Bkning av I6nekostnader

Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal Rorelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinst per aktie




Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Securitas finansiella modell

Koncernen
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Verksamheter

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.

Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar
Utestdende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och effektiva
kravrutiner ar avgérande for hur mycket kapital som binds i
kundfordringar. Dessa siffror foljs fortldpande upp pa alla nivaer i

organisationen.

Utestaende kundfordringsdagar

av forsaljningen

Operativt sysselsatt kapital som %

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rorelsens kassafléde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsens kassafldde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassafldde

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassafléde i forhallande till

nettoskuld

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad
och tydliggor pa sa sétt ansvaret for varje
resultatniva. Operativt ansvariga chefer
kan enkelt se vad som férvéntas av dem
och koncentrera sig pa de faktorer som
de kan paverka. Bruttomarginal och
rérelsemarginal &r centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisions-
niva och koncernniva. Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader, finansiella
poster och skatter f6ljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Roérelseresultatet ska i princip generera ett
lika stort kassaflode fran rérelsen. Kassa-
flédet paverkas av investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar som
anvands i verksamheten och av férand-
ringar av rorelsekapitalet. Rdrelsens kassa-
fléde &r ett viktigt nyckeltal pa operativ niva.
Det definieras som rérelseresultatet minus

Total forséljning

Rérelsemarginal, %

investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (inklusive utrustning
som anvands fér kontrakt som omfattar
sékerhetslésningar) plus aterféring av
avskrivningar, férandring av kundfordringar
och férandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital.

Det fria kassaflodet &r rérelsens kassafldde
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafléden relaterade till
forvarv och eget kapital dras ifran det fria
kassaflddet erhalls arets kassafléde.

Nar nettoskulder i utlandsk valuta konsoli-
deras uppstar vanligen en omraknings-
differens som redovisas separat. Dessutom
kraver redovisningsstandarderna att vissa
delar av nettoskulden omvarderas till
marknadsvarde efter det forsta redovis-
ningstillfallet och &ven denna omvéardering
rapporteras separat. Férandringen av
nettoskulden motsvarar kassaflédet for aret

Rorelseresultat fére avskrivningar

anlaggningstillgangar

Aterf(’jring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Foérandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital

Rorelsens kassafléde

I Betalda finansiella poster I

Betald inkomstskatt

I Fritt kassafléde I

plus férandringar i lan och leasingskulder,
omrakningsdifferenser samt omvardering
av finansiella instrument.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen “sysselsatt
kapital” och "finansiering av sysselsatt
kapital” for att beskriva balansrakningen och
den finansiella stallningen. Det sysselsatta
kapitalet utgoérs av operativt sysselsatt
kapital plus goodwill, férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar
av operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar och rérelsekapital.
Det fdljs I6pande upp pa operativ niva for
att undvika onddig kapitalbindning. Syssel-
satt kapital finansieras av nettoskuld och
eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forvarv

N

I Aktiedgare I

I Amortering av nettoskuld I

Bilden visar sambanden mellan resultatréakning, kassafléde och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och icke operativaposter. Il Poster relaterade till eget kapital.

Operativaposter. Hl Nettoskuldrelaterade poster.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Securitas AB
(publ.), organisationsnummer 556302-7241, med sate i
Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2021.

Securitas har en ledande lokal och global marknadsnéarvaro med
verksamhet i 46 lander. Securitas har kunder av alla storlekar, inom
manga olika branscher och kundsegment. Sakerhetsldsningar base-
rade pa kundens behov skapas genom olika kombinationer av
platsanknuten bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslésningar samt risk-
hantering for foretag. Vi anpassar vara Idsningar efter de risker och
behov som varje kund har genom 6kat kundengagemang och konti-
nuerligt 6kad kunskap.

Securitas bestod 2021 av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Férutom dessa affarssegment bedriver koncernen
verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien, vilken inklu-
deras under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i not 10.

Koncernen avslutade aret med en organisk forséljningstillvaxt pa
4 procent. Affarsklimatet forbattrades gradvis under aret med en
god kommersiell aktivitet inom alla segment medan tillvaxten i Nord-
amerika var forsvagad pa grund av lagre corona-relaterad extrafor-
saljning och de kommunicerade férlorade kontrakten avseende flyg-
platssékerhet pa Hawaii och kontraktet inom hélso- och sjukvards-
segmentet.

Forséljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sékerhet
redovisade en valutajusterad forsaljningstillvéxt pa 8 procent (5)
2021, vilken utgdr 22 procent av total forsaljning.

Koncernens rérelseresultat, justerat for valutakursférandringar,
steg med 28 procent (-10). Rérelsemarginalen férbattrades till 5,6
procent (4,5). Vart fokus pa att leverera ledande erbjudanden till vara
kunder i kombination med starkt fokus pa Ionsamhet genom en aktiv
férvaltning av kontraktsportféljen férbattrade samtliga afférsseg-
ment. Kostnadsbesparingsprogrammet som inférdes 2020 bidrog till
forbattringen, liksom Iagre nivaer pa avsattningar jamfort med 2020.

Med den fortsatta atergangen till en normal verksamhet relaterad
till pandemin, minskade statliga bidrag och stdd markant mot slutet
av 2021. De totala prisjusteringarna i koncernen hanterades fram-
gangsrikt och lag pa samma niva som Iénekostnadsékningarna
under aret. Koncernen har ett bra utgangslage att behalla den
balansen nér vi gar in i 2022.

Vinst per aktie uppgick till 8,59 SEK (6,63), en total férandring om
30 procent jamfért med féregaende ar. Valutajusterad forandring i
vinst per aktie 2021 var 37 procent. Vinst per aktie fére jAmforelse-
stérande poster uppgick till 10,41 SEK (8,02), vilket utgjorde en total
forandring om 30 procent mot féregaende ar och valutajusterat var
férandringen 37 procent 2021.

Koncernen redovisade ett starkt operativt kassafldde, motsva-
rande 93 procent av rérelseresultatet 2021. Nettoskuld i relation till
EBITDA var 1,9 (2,1).

FORSALINING

Forsaljningen uppgick till 107 700 MSEK (107 954) och den organiska
forsaljningstillvéxten var 4 procent (0) dar samtliga affarssegment
bidrog. Tillaggsforsaljningen uppgick till 15 procent (16) av total forsalj-
ning. Organisk forsaljningstillvaxt i Security Services North America
var 3 procent (2), hjalpt av samtliga afférsenheter. Security Services
Europe redovisade 5 procent (-2), hjélpt av de flesta landerna i seg-
mentet och Security Services Ibero-America redovisade 6 procent (2).

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive férvary, var 5
procent (1).

Forsaljningen av sédkerhetslésningar och elektronisk sédkerhet
uppgick till 24 105 MSEK (23 478) eller 22 procent (22) av total forsalj-
ning under 2021. Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive
forvarv, var 8 procent (5).

Forséljning januari — december

MSEK 2021 2020 %
Total forsdljning 107 700 107954 0
Valutaférandring fran 2020 5484 -
Valutajusterad férsédljning 113184 107954 5
Forvdrv/avyttringar -1162 -275
Organisk férsdljning 112022 107679 4

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Roérelseresultat fore avskrivningar var 5 978 MSEK (4 892) vilket, jus-
terat for valutakursférandringar, utgjorde en forandring pa 28 pro-
cent (-10). Rorelseresultatet starktes av coronarelaterade statliga
bidrag och stédatgarder om 550 MSEK (780) under 2021, framst
inom Security Services Europe. Dessa bidrag och stodatgarder han-
fors framst till deltidspermitteringar och kompenserar delvis for de
Okade kostnadsnivaerna for overksam tid.

Koncernens rérelsemarginal var 5,6 procent (4,5) med en forbatt-
ring i samtliga affirssegment inklusive lagre nivaer pa avsattningar
jamfort med foregaende ar. Samtliga affarsenheter stéttade utveck-
lingen i Security Services North America. | Security Services Europe
bidrog de flesta landerna till utvecklingen inklusive flygplatsverksam-
heten och kostnadsbesparingsprogrammet som inférdes 2020. For-
battringen i Security Services Ibero-America drevs framst av Spanien
och Peru och hjélptes dven av kostnadsbesparingsprogrammet som
inférdes 2020. De totala prisjusteringarna i koncernen var pa samma
niva som Iénekostnadsodkningarna under 2021.

Rorelseresultat januari— december

MSEK 2021 2020 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 4892 22
Valutaférandring fran 2020 300 -
Valutajusterat rorelseresultat fore

avskrivningar 6278 4892 28
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RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till =290 MSEK (-286).

Forvarvsrelaterade kostnader var —122 MSEK (-137). For ytterligare
information hanvisas till not 11.

Jamforelsestérande poster var —871 MSEK (-640), varav —923
MSEK (-640) hanforliga till kostnadsbesparingsprogrammet och till
transformationsprogrammen i koncernen. Beslutet att lamna 11
lander, som kommmunicerades i det fjarde kvartalet 2020, resulterade
i en realisationsvinst om 1 MSEK (-117), och &r inkluderad i jamforel-
sestbrande poster ovan. | jamférelsestérande poster ingar dven 114
MSEK (0) vilket avser en mottagen engangsutbetalning i det fjarde
kvartalet fran forsakringsbolaget AFA avseende den kollektivavta-
lade sjukforsakringen AGS i Sverige, saval som —62 MSEK (0) hanfor-
liga till foérvarvet av Stanley Security. For ytterligare information hanvi-
sas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 4 695 MSEK (3 829).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -364 MSEK (-500).
Finansiella intikter och kostnader paverkades positivt av lagre rante-
nivaer och av valutakurserna pa rénteintékter och rantekostnader.

RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt uppgick till 4 331 MSEK (3 329).

SKATT, NETTORESULTAT OCH VINST PER AKTIE
Koncernens effektiva skattesats var 27,6 procent (27,4). Skattesatsen
justerad for skatt pa jamforelsestérande poster var 27,0 procent
(26,4).

Nettoresultatet var 3 134 MSEK (2 416).

Vinst per aktie var 8,59 SEK (6,63). Vinst per aktie fore jamforelse-
stérande poster var 10,41 SEK (8,02).

Resultatrakning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2021 2020
Total forsdljning 107700 107954
Organisk forsdljningstillvéixt, % 4 0
Produktionskostnader -87 855 -89 046
Bruttoresultat 19845 18908
Forsaljnings- och administrationskostnader -13953 -14100
Ovrigarorelseintikter 43 39
Resultatandelariintressebolag 43 45
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 4892
Rérelsemarginal, % 56 45
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -290 -286
Forvarvsrelaterade kostnader -122 -137
Jamforelsestérande poster -871 -640
Rorelseresultat efter avskrivningar 4695 3829
Finansiella intdkter och kostnader -364 -500
Resultat fére skatt 4331 3329
Skatt -1197 -913

I Aretsresultat 3134 2416 I

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 42-43.

Operativaposter. B Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativaposter. M Poster relaterade till eget kapital.
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING
Security Services North America

Forséljning och resultat

Forandring, %

Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad
Total férsdljning 46747 47801 -2 4
Organisk forsdliningstillvéxt, % 3 2
Andel av koncernens férsdljning, % 43 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 3191 2800 14 19
Rérelsemarginal, % 6.8 59
Andel av koncernens rérelseresultat, % 53 57

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvéxten var 3 procent (2). Samtliga
affarsenheter forbattrades utom bevakning dar nivan pa coronarela-
terad tillaggsforsaljning sjonk jamfért med féregaende ar. Afférs-
enheterna elektronisk sdkerhet och kritisk infrastruktur har gradvis
aterhamtats fran den omfattande paverkan fran coronapandemin
foregaende ar och Pinkerton hade en stark utveckling inom hela
verksamheten. Kundkontinuiteten var 86 procent (91), negativt
paverkad av de kommunicerade forlorade kontrakten avseende flyg-
platssékerhet pa Hawaii och kontraktet inom hélso- och sjukvards-
segmentet, men exklusive tillfalliga coronarelaterade minskningar.

Forsaljningen av sékerhetsldsningar och elektronisk séakerhet
uppgick till 8 279 MSEK (8 365) eller 18 procent (17) av total forsalj-
ning i affarssegmentet under 2021.

Roérelsemarginalen var 6,8 procent (5,9), en forbattring driven av
samtliga affarsenheter hjélpt av vart stora fokus pa Iénsam tillvéxt
och aktiv férvaltning av kontraktsportfoljen. Féregaende ar var
dampat av coronapandemin, inklusive en hdgre niva av avsattningar.
Rérelsemarginalen inom bevakning forbattrades liksom inom elek-
tronisk sakerhet, hjalpt av aterhdmtningen inom installationsverk-
samheten och aven av forvarvet av FE Moran Security Solutions. Den
starka utvecklingen inom Pinkerton kom framst fran forsaljningstill-
vaxten, medan rérelsemarginalen inom kritisk infrastruktur var stabil.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot US-dollarn,
vilket hade en negativ effekt pa rorelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen var 19 procent (-2) under 2021.

Security Services Europe

Forséljning ochresultat

Forandring, %

Valuta-
MSEK 2021 2020 Total justerad
Total férsdljning 46138 45188 2 6
Organisk forsdliningstillvéxt, % 5 -2
Andel av koncernens forsdljning, % 43 42
Rorelseresultat fore avskrivningar 2696 2069 30 35
Rérelsemarginal, % 58 4,6
Andel av koncernens rérelseresultat, % 45 42

Yiterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (-2), med negativ
paverkan foregadende ar pa grund av coronapandemin, speciellt
inom flygplatssékerhet. De flesta landerna hade en positiv organisk
forséljningstillvaxt, vilket aterspeglar den gradvisa aterhAmtningen i
affarsklimatet. Kundkontinuiteten var 92 procent (90), exklusive tillfal-
liga coronarelaterade minskningar.
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Forséljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sékerhet
uppgick till 11 366 MSEK (10 758) eller 25 procent (24) av total forsalj-
ning i affarssegmentet under 2021.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (4,6), hjélpt av vart starka
fokus pa Ionsam forsaljningstillvaxt och aktiv forvaltning av kon-
traktsportféljen. De flesta landerna bidrog till utvecklingen i rorelse-
marginalen dar forbattrad Idbnsamhet i kontraktsportféljen for flyg-
platssakerhet samt coronarelaterad tillaggsforsaljning med hég
marginal var viktiga faktorer. Férbattringen hjalptes dven av kost-
nadsbesparingsprogrammet som inférdes 2020 inom koncernen da
det ocksa var hogre nivaer pa avsattningar. Den negativa paverkan
av coronapandemin motverkades till viss del av coronarelaterade
statliga bidrag och stdd.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot utlandska
valutor, sérskilt mot euron, vilket hade en negativ effekt pa rérelsere-
sultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 35
procent (=17) under 2021.

Security Services Ibero-America

Forséljning och resultat

Forandring, %

Valuta-

MSEK 2021 2020 Total justerad

Total férsdljning 12286 12552 -2 6
Organisk férsdliningstillvéxt, % 6 2
Andel av koncernens férsdljning, % 11 12

Rorelseresultat fore avskrivningar 702 570 23 32
Rérelsemarginal, % 57 4,5
Andel av koncernens rérelseresultat, % 12 12

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvéxten var 6 procent (2), driven av orga-
nisk forsaljningstillvaxt i Spanien, som uppgick till 5 procent (1), och
av prisékningar i Argentina. Programmet for férandring i kontrakts-
portfoljen i Argentina och Peru ddmpade organisk férsaljningstillvaxt
och kundkontinuiteten var 94 procent (93), exklusive tillfalliga
coronarelaterade minskningar.

Forsaljningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sékerhet
uppgick till 3 743 MSEK (3 720) eller 30 procent (30) av total forsal;j-
ning i affarssegmentet under 2021.

Rorelsemarginalen var 5,7 procent (4,5), en forbattring hjalpt av
Spanien, inklusive effektiviseringsvinster fran integrationen av
Techco Security. Aven i Latinamerika stérktes rorelsemarginalen,
hjalpt av aterférda avsattningar for kundférluster samt av program
for forandring i kontraktsportfdljen i Argentina och Peru. Féregaende
ar var det hogre nivaer pa avsattningar. Férbattringen inom affars-
segmentet hjalptes dven av kostnadsbesparingsprogrammet som
inférdes i koncernen under 2020.
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Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den argentin-
ska peson samt euron, vilket hade en negativ effekt pa rérelseresul-
tatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen i segmentet
var 32 procent (3) under 2021.

KASSAFLODE
Rorelsens kassaflode uppgick till 5 576 MSEK (7 207), motsvarande
93 procent (147) av rérelseresultat fére avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till 117 MSEK
(123). Den positiva kassaflddeseffekten ar ett resultat av en ytterli-
gare forbattring av nivan pa antal utestdende kundfordringsdagar
som reflekterar vart fokus pa inbetalningarna men &r dven negativt
motverkad av den 6kade organiska férsaljningstillvaxten som
medfdr en 6kning av kundfordringarna i absoluta tal. Jamforelsetalen
for foregdende ar visade ocksa en positiv kassaflddeseffekt fran
kundfordringarna som férklaras av bade lagre organisk forsaljnings-
tillvaxt och en férbattring av nivan pa antal utestdende kundford-
ringsdagar. Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick
till -399 MSEK (2 289). Cirka 600 MSEK av den tidigare uppskjutna
betalningen av sociala avgifter i Nordamerika betalades under det
tredje kvartalet, medan jamfdrelsetalen var positivt paverkade av tid-
punkten fér betalningar av sociala avgifter och mervardesskatt i
Europa och Nordamerika om cirka 1 300 MSEK. Utdver det kvarva-
rande beloppet avseende sociala avgifter i Nordamerika om ytterli-
gare cirka 600 MSEK som kommer att betalas 2022, kvarstar inga
materiella balansposter att reglera till fljd av olika statliga atgards-
program for uppskjutna skattebetalningar som introducerades
under coronapandemin.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till =312 MSEK
(-=401) och betald inkomstskatt uppgick till -1 265 MSEK (-862).

Rorelsens kassafldde inkluderar investeringar i anlaggningstill-
gangar, som netto uppgick till =120 MSEK (-97) och inkluderar &ven
utrustning som anvands for kundkontrakt som omfattar sékerhets-
I6sningar. Nettoinvesteringarna bestar av investeringar om -2 824
MSEK (-2 787) och aterforing av avskrivningar om 2 704 MSEK
(2 690).

Det fria kassaflédet var 3 999 MSEK (5 944), motsvarande 95 pro-
cent (178) av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten, férvarv och avytt-
ringar, var =1 366 MSEK (-1 801). Se not 17 for ytterligare information.

Kassaflode fran jamforelsestérande poster uppgick till —-602
MSEK (-405). Se not 11 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 935 MSEK
(=2 762) till foljd av betald utdelning om —-1460 MSEK (-1752) samt
en nettominskning av 1an om —-475 MSEK (-1 010).

Arets kassafléde var 96 MSEK (976). Utgédende balans for likvida
medel efter omrakningsdifferenser om -7 MSEK var 4 809 MSEK
(4 720).
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Kassafl6de i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2021 2020
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 4892
Investeringari anldggningstillgangar -2824 -2787
f\terft')ring av avskrivningar 2704 2690
Nettoinvesteringarianliggningstillgangar -120 -97
Forandring av kundfordringar 117 123
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -399 2289
Rorelsens kassaflode 5576 7207
Rdrelsens kassafiode, % 93 147

I Betalda finansiella intdkter och kostnader -312 -401 I
Betald inkomstskatt -1265 -862

Fritt kassafléde 3999 5944
Fritt kassafiode, % 95 178
Kassaflode franinvesteringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -1366 -1801
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -602 -405
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1935 2762
Aretskassafléde 96 976 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 42-43.

Operativaposter. WM Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 9 908 MSEK

(8 893), motsvarande 9 procent av forsaljningen (8), justerat for for-
varvens helarsforsaljning. Omrakning av det utlandska operativt
sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens operativt
sysselsatta kapital med 556 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, &gde rum under
tredje kvartalet 2021i samband med att affarsplanerna fér 2022
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskriv-
ningsbehov prévades hade ett bokfért viarde som dversteg atervin-
ningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats fér 2021.
For 2020 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 35 351 MSEK
(32 042). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital med 1906
MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14 procent (13).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 14 551 MSEK (14 335). Nettoskul-
den paverkades positivt framst av det fria kassaflodet om 3 999
MSEK, medan den paverkades negativt framst av en utdelning om
-1460 MSEK, som betalades till aktiedgarna i maj 2021, nettobetal-
ningar hanfdrliga till férvarv och avyttringar om -1366 MSEK, omrék-
ningsdifferenser om —838 MSEK samt betalningar for jamforelse-
stérande poster om —602 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA var 1,9 (2,1). Fritt kassaflode i for-
hallande till nettoskuld uppgick till 0,27 (0,41). Rantetackningsgraden
uppgick till 13,8 (9,1).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tio banker med
vilka Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfaciliteten
bestar av en del pa 938 MEUR som ursprungligen skulle forfalla
2025. | april 2021 férlangdes 16ptiden till 2026 och det finns mojlighet
att forlanga den ytterligare ett ar 2022 till 2027. Den var outnyttjad
per den 31 december 2021.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 48

Securitas 4 000 MEUR Euro Medium Term Note Program (EMTN)
uppdaterades den 9 april 2021. Féretagscertifikatprogrammet
uppgar till 5 000 MSEK varav 700 MSEK var emitterat per den
31 december 2021.

Den 8 december 2021 tecknade Securitas ett Multicurrency Term
Facilities Agreement med SEB. Det &r tva faciliteter som totalt
uppgar till 3 300 MUSD. Syftet med faciliteterna &r att finansiera for-
varvet av verksamheten for elektroniska sékerhetslosningar fran
Stanley Black & Decker Inc. Faciliteterna kommer att refinansieras
efter slutférandet som en mix av eget kapital och langfristiga skul-
der. Faciliterna har senare delvis syndikerats mellan sju banker med
vilka Securitas har en vél etablerad affarsrelation. Dessa ar BBVA,
CIC, Citi, Commerzbank, Danske, ING och Unicredit.

Den 8 december 2021 placerade Standard & Poor’s Securitas pa
CreditWatch Negative efter det kommunicerade forvarvet av Stanley
Security.

Ytterligare information om finansiella instrument och kreditfacili-
teter aterfinns i not 7.

Det egna kapitalet uppgick till 20 800 MSEK (17 707). Vid omrak-
ning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor 6kade
det egna kapitalet med 1068 MSEK. For ytterligare information se
rapport dver totalresultat.

Det totala antalet aktier uppgick till 365 058 897 (365 058 897)
per den 31 december 2021. Se not 31 for ytterligare information.

Sysselsatt kapital och finansiering i
sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2021 2020
Operativt sysselsatt kapital 9908 8893
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 9 8
Goodwill 23373 21414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1732 1424
Andelariintressebolag 338 311
Summa sysselsatt kapital 35351 32042
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 13
Nettoskuld 14551 14335
Eget kapital 20800 17707
Summa finansiering 35351 32042

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 42-43.

Operativaposter. Wl Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt ochicke operativaposter. Wl Poster relaterade till eget kapital.
Nettoskuldens utveckling
MSEK 2021 2020
Ingdende balans 1 januari -14335 -17541
Rorelsens kassaflode 5576 7207
Betalda finansiella intakter och kostnader -312 -401
Betald inkomstskatt -1265 -862
Fritt kassaflode 3999 5944
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
forvarv och avyttringar -1366 -1801
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -602 -405
Betald utdelning -1460 -1752
Forandring av leasingskulder 107 -139
Forandring av nettoskulden fore
omvdrdering och omrikning 678 1847
Omvardering av finansiella instrument -56 17
Omrdkningsdifferenser -838 1342
Forandring av nettoskulden -216 3206
Utgdende balans 31 december -14551 -14335
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Forvarv och avyttringar januari-december 2021 (MSEK)
Forvdrvs-
For- ) relaterade
Inkluderad vdrvad Arlig  Enterprise immateriella
Bolag Affarssegment? fr.o.m. andel2 forsdljning3 value4  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 21414 1424
Dansk Brandteknik, Danmark Security Services Europe 22 feb 100 81 148 80 75
Protection One, Tyskland Security Services Europe 19aug 100 337 674 445 171
Tepe Givenlik, Turkiet Security Services Europe 24 aug 100 85 99 62 34
Supreme Security Systems, USA Security Services North America 1dec - 90 184 135 54
Ovriga férvarv och avyttringars6 - - -127 139 -136 201
Summa forvdrv och avyttringar januari-december 2021 466 12447 586 535
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -290
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 1373 63
Utgdende balans 23373 1732

1Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avser rostandelar vid férvarv av aktier. Fér inkramsférvarv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig férsaljning.

4 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg for forvéarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella till-
laggskodpeskillingar.

5 Avser dvriga frvarv fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar fér féljande enhe-
ter: FE Moran Security Solutions, USA, Protector i Sundsvall, Eventsékerhet/7H Bevakning (kontraktsport-
féljer), Polar Park (kontraktsportfolj), NVS Bevakning (kontraktsportfdlj), Sverige, SAMCA Vagt, KLEY (kon-
traktsportfolj), Danmark, Oy Bevex Security (kontraktsportfolj), Kokkolan Vartiointi ja Kiinteistévalvonta
Pekka lsoaho (kontraktsportfélj), Finland, ORQUAL, Schweiz, KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft
fiir Sicherheit und Kontrollwesen, Osterrike, STANLEY Security i Tyskland, Schweiz, Portugal, Singapore
ochIndien och Fredon Security, Australien. Avser &ven avyttringar av Securitas Teleassistance, Frankrike,

Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande specificeras i koncernens rapport dver férand-
ringar i eget kapital och i not 31. Transaktionskostnader och omvar-
dering av tillaggskopeskillingar framgar av not 11.

Den 8 december 2021 ingick Securitas ett avtal om att férvarva
verksamheten avseende elektroniska sdkerhetsldsningar fran Stan-
ley Black & Decker Inc. ("Stanley Security”) for en kontant kopeskil-
ling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas, motsvarande en
multipel pa cirka 13x Stanley Securitys uppskattade justerade
EBITDA f6r 2021 inklusive kostnadssynergier om cirka 50 MUSD, fére
kommersiella synergier och strategiska férdelar.

Stanley Security &r en hogt ansedd leverantor av elektroniska
sdkerhetslésningar med verksamhet pa 12 marknader globalt, som
foérvantas generera en forséljning om narmare 1700 MUSD under
2021, varav cirka 40 procent &r aterkommande intékter. Framtiden
for sdkerhet bygger pa kombinationen av global nérvaro, uppkopp-
lad teknik och intelligent anvandning av data, och tillsammans med
Stanley Security har Securitas en perfekt position for att na fram-
gang under dessa férhallanden genom sitt enastaende erbjudande
samt sin kunderfarenhet.

Forvarvet medfér betydande kommersiella synergimdéjligheter
med fler &n 500 000 saval befintliga som nya kunder, tillfor bety-
dande andelar och innovationspotential pa den attraktiva markna-
den for elektronisk sékerhet, som uppgar till 70 miljarder USD, och
skapar en ledande plattform for att Oka tillvaxttakten. Det forvantas
att 6ka koncernens rérelsemarginal omedelbart vid fullféljandet,
skapa betydande kostnadssynergier samt leverera en forbattrad
vinst per aktie (exklusive jamférelsestérande poster och kostnader
hénforliga till transaktionen) under det forsta helaret efter fullféljan-
det och leda till en omfattande férbattring av rérelsemarginalen
over tid.

Forvarvet ar fullt finansierat genom en bryggfacilitet som forvan-
tas att refinansieras genom langsiktig skuldfinansiering och en fore-
tradesemission om 915 MUSD, som avses att beslutas om efter full-
féljandet. Nuvarande aktiedgare har totalt sett IAmnat ataganden,

Securitas Estland, Securitas Slovenien, Securitas Panama (avyttring av inkram), Securitas SriLanka,
Securitas Egypten och Securitas Jordanien samt utbetalda tillaggskopeskillingar i USA, Sverige, Tysk-
land, Frankrike, Osterrike, Turkiet, Spanien, Australien och Kina.

6 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida ldnsamhetsut-
vecklingide férvarvade enheternaunder en verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvérdering av tillagggsképeskillingar i
koncernen var -137 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskdpeskillingarnai koncernens
balansrékning till 134 MSEK.

7 Kassafléde fran férvérv och avyttringar uppgar till -1366 MSEK, vilket &r summan av enterprise value
-1244 MSEK och betalda férvérvsrelaterade kostnader -122 MSEK.

avsiktsforklaringar och garantier att teckna 44,6 procent av
foretradesemissionen.

Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schérling AB och
EQT har aven ingatt garantiataganden att teckna ytterligare 21,9 pro-
cent av féretradesemissionen utan teckningsratter. Den beslutade
avgiften ar 1 procent av det garanterade beloppet.

Forvarvet berdknas att fullfljas under det férsta halvaret 2022
och ar féremal for sedvanliga regulatoriska godkdnnanden och full-
foljandevillkor.

Ytterligare information avseende férvarv och avyttringar som
genomforts under 2021 framgar av not 17.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Andreas Lindback, Divisional President for AMEA sedan 2017 och
som arbetat pa Securitas sedan 2011, tog 6ver rollen som CFO fran
den 16 augusti 2021, da Bart Adam lamnde sin post. Brett Pickens,
COO AMEA och som arbetat pa Securitas sedan 2018, tog Gver
rollen som Divisional President AMEA och blev medlem av koncern-
ledningen den 1 april 2021. Ovriga medlemmar av koncernledningen
fortsatter i sina nuvarande befattningar.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Stanley Security

Den 8 december 2021 ingick Securitas ett avtal om att férvarva verk-
samheten avseende elektroniska sékerhetsldsningar fran Stanley
Black & Decker Inc. ("Stanley Security”). Ytterligare information fram-
gar ovan under avsnittet Forvarv och avyttringar.

Portugisiska konkurrensmyndigheten

Den portugisiska konkurrensmyndigheten har utfardat en invand-
ning (Statement of Objection) dar de havdar att olika portugisiska
sakerhetsforetag, bland dem Securitas, har brutit mot regler for
offentliga anbud. Securitas motsétter sig denna anklagelse och for-
vantar sig inte ndgon vasentlig paverkan pa resultatet eller den
finansiella stallningen i koncernen som ett resultat av detta.
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OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
| februari och mars 2022 har Securitas AB emitterat tre Private
Placements om respektive 2 000 MSEK och 1500 MSEK med forfall
under 2024 och 50 MEUR med férfall under 2023.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelaterade
incitamentsprogram 2021 ingick koncernen ett swapavtal med tredje
part i bérjan av mars 2022.

Avseende den pagaende coronapandemin hinvisas till den infor-
mation som finns i avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer nedan.

Inga Gvriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har &gt rum efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna félja sina
strategier och uppna sina foretagsmal. Securitas férhalliningsséatt till
overgripande riskhantering (enterprise risk management) beskrivs
mer detaljerat pa sidorna 38-40.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: risker i
samband med kontrakt och forvarv, operativa uppdragsrisker och
finansiella risker.

Kontrakts- och forvarvsrisker
Denna kategori omfattar risker som ar hanforliga till kundkontrakt
samt de risker som ar hanforliga till forvarv av nya verksamheter.

Nar ett kontrakt tecknas med en kund &r det nédvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas och
kunden. Normen ar att anvdnda standardiserade kontrakt. Rimliga
begransningar avseende ansvar och skadeersattning for tredje-
partskrav &r viktigt. Stort fokus agnas at kontraktsrisker och hante-
ringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policyer och ruti-
ner som ar anpassade for dess specifika behov. Dessa policyer ar
alla baserade péa den kontraktspolicy som styrelsen har godkant i
Group Policies.

Utdver organisk tillvaxt genom nya och/eller utékade kundkon-
trakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal forvarv under
arens lopp och kommer, som ett led i foretagets strategi, dven fort-
sattningsvis att forvarva sakerhetsféretag. Integrationen av nya foére-
tag innebér alltid en viss risk. Lonsamheten i det férvarvade foreta-
get kan vara lagre an vantat och/eller kostnaderna i samband med
foérvarvet kan bli hdgre an vantat.

Forvarv under 2021 beskrivs under avsnittet Forvarv och avytt-
ringar ovan och i not 17.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker som ar férknippade med den
dagliga verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna inklu-
sive risker relaterade till den infrastruktur som krévs for att bedriva
verksamheten. Om tjansterna exempelvis inte motsvarar de upp-
stallda kraven kan resultatet bli forlust av egendom eller skada pa
egendom eller person. For att minska riskerna ar det viktigt att
rekrytering och utbildning av vaktare sker pa ratt satt och att de far
relevant arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan
paverka I6nsamheten &r risken att Securitas inte kan hoja priserna
gentemot kunderna och darmed inte fullt ut kan kompensera for
I16nehdjningar och liknande kostnadsdkningar.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 50

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar risker relaterade till finansiell rapportering
men aven finansiella risker relaterade till externt finansieringsbehov
inklusive valutaexponering.

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande méatning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjélp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som &r vik-
tiga for Ibnsamheten i verksamheten och som gor det lattare att
upptéacka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs mer i
detalj pa sidorna 42-43. Dessutom uppstar finansiella risker (utdver
de som ar hanforliga till den finansiella rapporteringen) eftersom
koncernen har behov av extern finansiering och anvander en rad
olika valutor. Dessa risker utgdrs huvudsakligen av ranterisk, valuta-
risk, finansierings- och likviditetsrisk samt kredit-/motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill sdga risken for att Securitas kunder inte
kan uppfylla sina ataganden att betala fakturorna for levererade
tjanster, reduceras av det stora antalet kunder som ar férdelade pa
manga branscher och geografiska omraden samt av etablerade ruti-
ner fér bevakning och indrivning av kundfordringar inom organisa-
tionen. Ytterligare information avseende finansiell riskhantering
framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och finansiering/
Finansiering och i not 7.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen goér uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen som
balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exempelvis
eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller
andra forutsattningar. Ytterligare information avseende kritiska upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 4.

Securitas star liksom andra féretag fortsatt infér utmaningen med
coronapandemin. Som redovisats i tidigare rapporter och ytterligare
i denna arsredovisning har coronapandemin paverkat koncernens
resultat pa olika satt och utgér en ytterligare utmaning nar uppskatt-
ningar och bedémningar gors. Det ar fortfarande oklart nar vissa
servicenivaer atergar till normala nivaer och i vilken utstrackning
ytterligare kostnader kommer att kompenseras av statliga bidrag.
Med statliga stodatgarder i form av kontanta stéd och uppskjutna
betalningar som héller pa att avvecklas &r vardering av utestaende
kundfordringar fortsatt en viktig faktor i férhallande till uppskatt-
ningar och beddmningar vid upprattandet av resultatrdkningen och
balansrakningen samt tillaggsupplysningar. Vidare kvarstar fortfa-
rande risker relaterade till den allmé&nna makroekonomiska situatio-
nen inklusive den senaste tidens dkningar av inflationstakten och
det ar fortfarande oklart vilken typ av effekt coronapandemin
kommer att ha pa den ekonomiska utvecklingen och aternamt-
ningen pa olika marknader och geografier dar vi har verksamhet.

Den 8 december 2021 ingick Securitas ett avtal om att forvarva
verksamheten avseende elektroniska sékerhetslosningar fran Stan-
ley Black & Decker Inc. Forvarv och integration av nya bolag medfor
alltid vissa risker. Lonsamheten i det férvarvade bolaget kan vara
lagre an forvantat och/eller vissa kostnader i samband med forvar-
vet kan bli hogre an férvantat.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av coronapandemin, férvarvet och integrationen
av Stanley Security liksom av vissa jamforelsestérande poster,
avsattningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 34,



Forvaltningsberattelse

not 37 och not 39, komma att avvika fran de finansiella bedémningar
och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka kon-
cernens ldnsamhet och finansiella stallning.

DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten finns i separata delar i
Securitas ABs Arsredovisning 2021 och utgor inte del av den legala
arsredovisningen.

Securitas ABs héllbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifrdn ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustain-
ability Reporting Standards. Hallbarhetsredovisning omfattar &ven den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.

Securitas ar ett tjansteféretag och har en relativt sett mindre
paverkan pa miljon jamfort med ett tillverkande bolag. Koncernens
verksamhet kréaver inte tillstdnd enligt svensk miljélagstiftning.

INFORMATION OM Se sidan
Miljo 135,137,141
Sociala forhallanden 134-135

5,8,16-17,132,
Personal 134,138-139
Respekt fér manskliga rattigheter 135
Anti-korruption 134,137
Affarsmodell 16-17
Vasentliga risker for hallbarhet 136-137
GRI-index 143-145

FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud
pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet
av tjanster hos kunderna. Sékerhetsldsningar ar en viktig del i de
sakerhetstjanster som Securitas erbjuder och for att accelerera till-
véaxttakten sker en fortsatt forstarkning av denna organisation bade
pa lands- och affarssegmentsniva. Under 2019 skapade koncernen
ocksé Global Electronic Security Business Center, ansvarigt for att
utveckla ett globalt angreppssatt med gemensamma verktyg, pro-
cesser, produkter och tjanster inom elektronisk sakerhet, som har
fortsatt att stédja utvecklingen av verksamheten inom elektronisk
sékerhet dven under 2021. Koncernens formaga inom tekniska 16s-
ningar stdds ocksa genom ett antal forvarv inom elektronisk saker-
het sdsom Protection One i Tyskland, Tepe Guvenlik i Turkiet, Dansk
Brandteknik i Danmark och Supreme Security i USA samt det trans-
formativa forvarvet av Stanley Security.

Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas glo-
bala digitalisering och IS/IT-omvandling samt ansvarar for storskaliga
globala IT-/affarsprojekt. For ytterligare information om transforma-
tionsprogrammen, se avsnittet Koncernens utveckling nedan.

Securitas ar ett tjansteféretag och har historiskt sett inte bedrivit
nagot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i den mening
som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Under ledning av koncer-
nens CIO har koncernen gradvis investerat i férmagan att utveckla
mycket skarpare datadrivna och intelligenta tjanster fér en framtid
dar storskalighet och tillgénglighet till data &r kritisk for att driva
nasta stora skifte i sdkerhetsbranschen till nytta fér vara kunder och
samhallet i stort. Ett antal utvecklingsprojekt som stédjer detta
arbete pagar och per den 31 december 2021 hade koncernen 62
MSEK (51) i aktiverade utvecklingsutgifter.
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INFORMATION OM SECURITAS AKTIE

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 31. Ytterligare information
avseende Securitas aktie finns ocksa pa sidorna 148-149.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en maéjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lAmplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att féresla att rsstamman den 5 maj 2022
bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att forvarva aktier i bola-
get under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget. Det finns for ndrvarande ett bemyndigande med samma
innehall som beslutats av arsstamman 2021, for styrelsen att ater-
képa egna aktier for att kunna justera bolagets kapitalstruktur, kunna
utnyttja attraktiva forvarvsmajligheter och/eller att sakerstélla bola-
gets forpliktelser med anledning av aktierelaterade incitamentspro-
gram (annat a&n leverans av aktier till deltagare i incitamentspro-
grammen). | juni 2021 aterkoptes ytterligare 350 000 aktier i syfte att
sakerstalla bolagets foérpliktelser med anledning av existerande
aktierelaterade incitamentsprogram, vilket innebér att det totala
antalet aktier som aterkdpts uppgar till 475 000 (125 000). Dessa
aktier halls i eget forvar och har inte minskat bolagets aktiekapital.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en dverenskom-
melse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier finns
mellan familjen Douglas och familjen Schérling och dem narstaende
bolag. Styrelsen fér Securitas AB kénner darutéver inte till nagra
aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan aktiedgare i
Securitas AB.

KONCERNENS UTVECKLING

Securitas fortsatter att driva utvecklingen inom sakerhetsbranschen
med det starkaste kunderbjudandet, teamet och med ett starkt
fokus pa innovation. Den organiska forséljningstillvaxten var 4 pro-
cent 2021 med en solid tillvaxt i Europa och Ibero-Amerika. Rorelse-
marginalen var 5,6 procent. Detta var en signfikant forbattring jam-
fort med tidigare ar, huvudsakligen genom en allman forbattring av
affarsklimatet i ljuset av hur Covid-19 har utvecklats, bidrag fran
transformationsprogrammen, hantering av kontraktsportféljen och
att pris- och I6nebalansen var jamn.

For att genomfdra var strategi fortsatte vi att driva viktig transfor-
mation for att bygga ett &nnu starkare féretag infér morgondagen
och for att na den énskade positionen, att bli vara kunders partner
inom intelligenta sakerhetslésningar.

Under 2021 slutférdes tva stora transformationsprogram (Nord-
amerika och Global IT) fér att modernisera och digitalisera verksam-
heten samt att dra ekonomisk férdel av mer effektiva satt att arbeta
pa. Bada programmen har genomforts framgangsrikt fran saval ett
risk-, tids- som kostnadsperspektiv och majliggjort att Securitas har
tagit ett stort steg mot att bli ett mer modernt och digitalt féretag.

Med hogre effektivitet och produktivitet, kommer vi att frigdra
resurser att investera i och att 6ka takten i utvecklingen och leveran-
sen av intelligenta tjanster och att férbattra marginalerna. Afféars-
omvandlingsprogrammet i Nordamerika kommer, allt annat lika, att
stodja var nordamerikanska rérelsemarginal upp till 0,5 procenten-
heter, med en forsta positiv effekt under 2021 som sedan gradvis
Okar under 2022.
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Att paskynda moderniseringen av var IS/IT-kapacitet och digitali-
seringen av var verksamhet gor att vi kan erbjuda kraftigt forbattrade
datadrivna och intelligensbaserade tjanster. | en framtid dar skala
och datatillgéanglighet &r avgérande kommer vi att driva nésta stora
forandring inom sakerhetsbranschen till forman for vara kunder och
samhaéllet i stort. Detta gor det ocksa majligt for oss att vaxa snab-
bare an marknaden och leverera I6nsam tillvaxt.

Vi fortsétter nu att genomféra de tva aterstaende transforma-
tionsprogrammen i Europa och Ibero-Amerika. Dessa aktiviteter
utgdr betydande investeringar i genomférandet av var strategi, och
vi férvantar oss att se vasentliga positiva effekter, ocksa genom att
dra nytta fran vara tidigare erfarenheter och det lyckade genomfér-
andet av de tva tidigare programmen. Vi kommer att kunna dra nytta
av var skalférdel och gemensamma sétt att arbeta som kommer att
bidra till att féréandra affarsmixen och forbéattra vara marginaler.
Affarsomvandlingsprogrammet i Security Services Europe och
Security Services Ibero-America siktar pa en 6kning av rérelsemargi-
nalen i affarssegmenten till cirka 6,5 respektive 6,0 procent, efter
genomférandet 2024. Jamforelsestdrande poster om cirka -1400
MSEK och investeringar om cirka -1100 MSEK planeras fér aren
2021-2023, exklusive paverkan fran forandrad redovisning inom
“cloud computing”.

Under 2021 slutférde vi ocksa vart kostnadsbesparingsprogram
som lanserades under 2020 och dar de uppsatta malen har upp-
natts. Vi kommer ur pandemin starka och kostnadsbesparingspro-
grammet har bidragit till detta. Som ett led i programmet identifie-
rade vi 11 marknader dar vi bedémde att de nuvarande och framtida
affarsmajligheterna var begransade. Vi har lamnat tio av dessa
marknader och raknar med att avsluta ett uttrade pa den atersta-
ende marknaden under 2022. Dessa atgarder kommer att ta bort
komplexitet och géra det mdjligt for oss att med ett skarpare fokus
forverkliga var strategiska ambition pa de aterstdende marknaderna.

Under 2021 tog vi ocksa ett stort steg mot att uppna var strate-
giska ambition att dubblera var verksamhet for elektronisk sékerhet
och sakerhetslésningar genom forvarvet av Stanley Security. Till-
sammans med Stanley blir vi en ledande global leverantor av elek-
tronisk sakerhet vilket skapar attraktiva mojligheter att 6ka var tillvaxt
i den viktiga verksamheten for elektronisk sakerhet och sékerhets-
I6sningar. Stanleys verksamhet ar koncentrerad till 12 marknader.
Dessa marknader utgér en kdrna i Securitas strategi och vi kommer
att ha en 6kad volym i var verksamhet som driver saval kommersiella
synergier som kostnadssynergier samt hjélper oss att ta tillvara méj-
ligheter att utveckla och vaxa med innovativa I6sningar.

Vart syfte ar "Vi hjalper dig att géra din varld tryggare”, och 2021
levde vi verkligen upp till detta. Under pandemin har vara tjanster
klassificerats som samhallskritiska i manga lander.

Vi har klarat en mycket utmanande situation for varlden, inklusive
Securitas, vara kunder och vara medarbetare tack vare tydligt fokus
och prioriteringar under hela pandemin. Framdover haller vi en fort-
satt hég beredskap for att kunna vidta ytterligare atgérder efter
behov.
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MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verk-
samhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stédfunktioner
for koncernen.

Moderbolagets intakter uppgick till 1 734 MSEK (1 233) och avser
framst licensintéakter och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 1 635 MSEK (1 067).
Okningen jamfort med féregdende ar ar framst hanforlig till 6kad
erhallen utdelning fran dotterbolag. Resultat fére skatt uppgick till
1994 MSEK (1280).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag med 1852
MSEK (2 942), ranteintakter om 143 MSEK (253), rantekostnader om
-300 MSEK (-388) samt 6vriga finansiella intékter och kostnader,
netto om -60 MSEK (-1740). For ytterligare information hanvisas till
not 47.

Arets resultat uppgick till 1980 MSEK (1430).

Arets kassaflode uppgick till 919 MSEK (-1445).

Moderbolagets anldggningstillgadngar uppgick till 46 173 MSEK
(45 822) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett
varde av 44 932 MSEK (44 233). Omséttningstillgangarna uppgick till
5 350 MSEK (4 052), varav likvida medel uppgick till 1 070 MSEK (151).

Det egna kapitalet uppgick till 29 448 MSEK (28 999). En utdel-
ning om 1460 MSEK betalades till aktiedgarna i maj 2021. Férega-
ende ar betalades en utdelning om 1752 MSEK till aktiedgarna i
december 2020.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
22 075 MSEK (20 875) och bestar i huvudsak av rantebarande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter
med dértill hérande noter och kommentarer.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | SECURITAS 2022

Arsstamman 2021 beslutade om riktlinjer for ersattning, vilka ar till-
lampliga till arsstémman 2025 under forutséttning att inga &ndringar
beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna géller for ersattningar och
andra anstaliningsvillkor for medlemmarna av Securitas koncernled-
ning (*ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter arsstamman 2021,
samt for det fall &ndringar gors i redan avtalade ersattningar efter
arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas eller godkanns av bolagsstdmman. Den fullstdndiga lydelsen av
de beslutade riktlinjerna framgar av not 9.



Forvaltningsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets och koncernens resultatrédkningar och balansrak-
ningar &r féremal for faststéllande pa arsstamman 2022.

Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Kronor
Sékringsreserv 31419288
Balanserat resultat 19707981692
Arets resultat! 1980312787
Summa 21719713767

1Inkluderar Iamnade koncernbidrag till dotterbolag med 733 810 962 kronor.

Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas
4,40 kronor per aktie 1604169147
attiny rakning dverféres 20115544620
Summa 21719713767

Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att éverféra i ny
rakning ar berdknade pa antal utestaende aktier per den 7 februari
2022. Ingen utdelning lamnas pa Securitas ABs innehav av egna
aktier, dar det exakta antalet bestams pa avstdmningsdagen for
utdelningen. Securitas ABs innehav av egna aktier uppgick till

475 000 aktier per den 7 februari 2022.

FORSLAG TILL AVSTAMNINGSDAG FOR UTDELNING

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen foreslagit den

9 maj 2022. Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget
berdknas utdelning komma att utsdndas genom Euroclear Sweden
ABs férsorg med bdrjan den 12 maj 2022.

FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AVSEENDE

FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman 2022 ska bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nésta ars-
stdémma 2023, besluta om forvarv av bolagets egna aktier. Forslaget
innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hdgst sd manga aktier
att det egna innehavet vid varje tillfalle uppgar till hogst tio (10) pro-
cent av samtliga aktier i bolaget.

STYRELSENS YTTRANDEN OVER FORESLAGEN
UTDELNING OCH FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE
AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER
Styrelsen har avgett foljande yttranden angéende forslaget om
vinstutdelning och bemyndigande avseende férvarv av egna aktier i
enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2021
uppgar till 19 739 400 980 kronor och arets resultat uppgar till
1980 312 787 kronor, varav 733 810 962 kronor &r relaterade till
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koncernbidrag till dotterbolag och -5 354 094 kronor &r relaterade till
resultat av vardering av finansiella instrument enligt 4 kap 14a § ars-
redovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2021 skulle ha varit
23165 879 kronor lagre om en vardering av finansiella instrument,
vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovis-
ningslagen, istéllet varderats enligt l1agsta vardets princip.

Till &rsstdmmans férfogande star darmed 21719 713 767 kronor i
disponibla vinstmedel fére beslut om utdelning fér 2021.

Forutsatt att arsstdmman 2022 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition, kommer 20 115 544 620 kronor att balan-
seras i ny rakning. Full tdckning finns fér bolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning, lamnade koncernbidrag till dot-
terbolag och féreslaget aterkdpsbemyndigande.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och
aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och kon-
cernens mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Féreslagen
utdelning, lAmnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets férmaga att géra de
investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stall-
ning ger inte upphov till annan beddmning an att bolaget kan fort-
séatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt. Utdver beddmningen av bolagets konso-
lideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hdnsyn till alla
bvriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets eko-
nomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstdende bedémer styrelsen att foresla-
gen utdelning, ldmnade koncernbidrag till dotterbolag och féresla-
get aterképsbemyndigande &r forsvarliga med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till resultatrékningar, rapporter éver totalresultat,
balansrékningar, kassaflddesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter. Styrelsen kommer att fortsatta att vidare utvardera den
finansiella staliningen och likviditeten fram till arsstimmans beslut.
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Koncernens resultatrdakning

MSEK Not 2021 2020
Forsaljning 106538 106 642
Forsdljning, forvarv 1162 1312
Total forsdljning 6,10 107 700 107954
Produktionskostnader 11,12,13 -87 855 -89046
Bruttoresultat 19845 18908
Forsaljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -13953 -14100
Ovrigarorelseintikter 6 43 39
Resultatandelariintressebolag 23 43 45
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 -290 -286
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -122 -137
Jamforelsestorande poster 11 -871 -640
Rorelseresultat 11 4695 3829
Finansiella intakter 14,15 99 68
Finansiella kostnader 15 -463 -568
Resultat fore skatt 4331 3329
Skatt 16 -1197 -913
Aretsresultat 3134 2416
Varav hanforligt till:

Aktiedgare imoderbolaget 3133 2419
Innehav utan bestammande inflytande 1 -3
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 364738281 364933897
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 3 8,59 6,63
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK)? 3 10,41 8,02
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 3134 2416
Ovrigt totalresultat

Poster sominte ska omféras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner efter skatt 33 294 -78
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen 294 -78
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen

Omvdrdering avseende hoginflation efter skatt 92 62
Kassaflodessakringar efter skatt 7 -53 -22
Sakringskostnader efter skatt 7 9 34
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt -382 528
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser 22 -40
Omrakningsdifferenser 1428 -3087
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen 1116 -2525
Ovrigt totalresultat 16 1410 -2603
Aretstotalresultat 4544 -187
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 4542 -180
Innehav utan bestammande inflytande 2 -7
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

Tillaggsinformation
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MSEK 2021 2020
Forsaljning 106538 106 642
Forsdljning, forvarv 1162 1312
Total forsaljning 107 700 107954
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 0
Produktionskostnader -87855 -89046
Bruttoresultat 19845 18908
Bruttomarginal, % 184 175
Kostnader for platskontor -5307 -5579
Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader -8646 -8521
Summa omkostnader -13953 -14100
Ovrigarorelseintikter 43 39
Resultatandelariintressebolag 43 45
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 4892
Rdérelsemarginal, % 56 45
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -290 -286
Forvarvsrelaterade kostnader -122 -137
Jamforelsestdrande poster -871 -640
Rorelseresultat efter avskrivningar 4695 3829
Finansiella intakter och kostnader -364 -500
Resultat fére skatt 4331 3329
Nettomarginal, % 40 31
Skatt -1197 -913

I Aretsresultat 3134 2416 ||

1Alternativt nyckeltal. For definition och berakning hanvisas till not 3.
Operativaposter. mmm Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster. W Poster relaterade till eget kapital.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 42-43.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 4695 3829
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster 11 269 235
Justering for kassaflédespaverkan fran férvarvsrelaterade kostnader 11 0 18
Aterf(’jring av avskrivningar 19,20,21,22 2994 2976
Erhallna finansiella intékter 49 53
Betalda finansiella kostnader -480 -589
Betald inkomstskatt -1265 -862
Forandring av kundfordringar 117 123
Fordndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -399 2289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5980 8072
Investeringsverksamheten

Investeringarianldggningstillgangar -1785 -1756
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 17 -1244 -1682
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -3029 -3438
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1460 -1752
Upptagna obligationslan 32,35 3864 -
Inlsen av obligationslan 32,35 -4754 -341
Upptagna foretagscertifikat 2650 3115
Inlosen av féretagscertifikat -1950 -3870
Betalning av leasingskulder, kapitalbelopp -920 -896
Férandring av Ovrig rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel -285 86
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 -2855 -3658
Arets kassaflode 96 976
Likvida medel vid arets bérjan 4720 3948
Omrdkningsdifferenser pa likvida medel -7 -204
Likvida medel vid arets slut 7.30 4809 4720
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Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation

MSEK 2021 2020
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 4892
Investeringarianldggningstillgangar -2824 -2787
Aterfo‘ring av avskrivningar 2704 2690
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -120 -97
Forandring av kundfordringar 117 123
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -399 2289
Rorelsens kassaflode?! 5576 7207
Rérelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 93 147

I Betalda finansiella intdkter och kostnader? -312 -401 l
Betald inkomstskatt -1265 -862
Fritt kassafléde 3999 5944

I Fritt kassafléde i % avjusterat resultat 95 178
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -1244 -1682
Utbetalda férvarvsrelaterade kostnader -122 -119
Kassafiode fran jamforelsestérande poster -602 -405
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1935 -2762

I Arets kassafléde 96 976

1Inkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
2 Exkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Operativaposter. mmm Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 42-43.



Securitas Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 58
Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 18 23373 21414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 1732 1424
Ovrigaimmateriella tillgangar 6,20 1834 1788
Nyttjanderéttstillgangar 21 3348 3334
Byggnader och mark 22 220 234
Maskiner ochinventarier 22 3262 3028
Andelariintressebolag 23 338 311
Uppskjutna skattefordringar 16 1068 1080
Rénteb&rande finansiella anlaggningstillgangar 24 494 686
Ovriga langfristiga fordringar 25 825 755
Summa anlidggningstillgangar 36494 34054
Omsdttningstillgangar

Varulager 26 524 395
Kundfordringar 27 15246 14695
Aktuella skattefordringar 16 535 485
Ovriga kortfristiga fordringar 28 5552 4634
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 29 203 144
Likvida medel 30 4809 4720
Summa omsittningstillgangar 26 869 25073
SUMMA TILLGANGAR 63363 59127
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365 365
Ovrigt tillskjutet kapital 7363 7363
Andrareserver -1766 -2789
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 14 830 12758
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20792 17697
Innehav utan bestammande inflytande 8 10
Summa eget kapital 31 20800 17707
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 32 2573 2554
Ovriga langfristiga laneskulder 32 12207 11694
Ovriga langfristiga skulder 32 270 265
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 896 1196
Uppskjutna skatteskulder 16 661 674
Ovriga langfristiga avsittningar 34 721 607
Summa langfristiga skulder 17328 16990
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 35 897 876
Ovriga kortfristiga ldneskulder 35 4380 4761
Leverantérsskulder 2028 1820
Aktuella skatteskulder 16 1402 1287
Ovriga kortfristiga skulder 36 14604 14185
Kortfristiga avsattningar 37 1924 1501
Summa kortfristiga skulder 25235 24430
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63363 59127
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Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tillaggsinformation

MSEK 2021 2020
Operativt sysselsatt kapital
Ovrigaimmateriella tillgdngar 1834 1788
Nyttjanderéttstillgangar 3348 3334
Byggnader och mark 220 234
Maskiner och inventarier 3262 3028
Uppskjutna skattefordringar 1068 1080
Ovriga langfristiga fordringar 825 755
Varulager 524 395
Kundfordringar 15246 14695
Aktuella skattefordringar 535 485
Ovriga kortfristiga fordringar 5552 4634
Summat tiligangar 32414 30428
Ovriga langfristiga skulder 270 265
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 896 1196
Uppskjutna skatteskulder 661 674
Ovriga langfristiga avsattningar 721 607
Leverantorsskulder 2028 1820
Aktuella skatteskulder 1402 1287
Ovriga kortfristiga skulder 14604 14185
Kortfristiga avsattningar 1924 1501
Summa skulder 22506 21535
Summa operativt sysselsatt kapital 9908 8893
Goodwill 23373 21414
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1732 1424
Andelariintressebolag 338 311
Summasysselsatt kapital 35351 32042
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 13
Nettoskuld
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 494 686
Ovriga rantebdrande omséttningstillgdngar 203 144
Likvida medel 4809 4720
Summarintebirandetillgangar 5506 5550
Langfristiga leasingskulder 2573 2554
Ovriga langfristiga laneskulder 12207 11694
Kortfristiga leasingskulder 897 876
Ovriga kortfristiga laneskulder 4380 4761
Summardntebarande skulder 20057 19885
Summa nettoskuld 14551 14335
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,70 081
Eget kapital
Aktiekapital 365 365
Ovrigt tillskjutet kapital 7363 7363
Andrareserver -1766 -2789
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 14830 12758
Innehav utan bestammande inflytande 8 10
Summa eget kapital 20800 17707
Summa finansiering 35351 32042

Operativaposter. mmm Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill ochicke operativa poster. B Poster relaterade till eget kapital.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 42-43.
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Koncernens rapport éver férdndringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare!
Balanserad
vinst,
Ovrigt Omrdk- inklusive Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet  Sakrings- nings- arets bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande! kapital
Ingdende balans 2020 365 7363 63 -269 12047 19569 30 19599
Arets resultat - - - - 2419 2419 -3 2416
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner efter skatt - - - - -78 -78 - -78
Summa poster som inte ska omforas till resultatrakningen - - - - -78 -78 - -78
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omvérdering avseende hoginflation efter skatt - - - - 62 62 - 62
Kassaflédessakringar efter skatt? - - -22 - - -22 - -22
Sékringskostnader efter skatt? - - 34 - - 34 - 34
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt? - = = 528 = 528 - 528
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser - - - -40 - -40 - -40
Omrdkningsdifferenser - - - -3083 - -3083 -4 -3087
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen - - 12 -2595 62 -2521 -4 -2525
Ovrigt totalresultat - - 12 -2595 -16 -2599 -4 -2603
Aretstotalresultat - - 12 -2595 2403 -180 -7 -187
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande? - - - - - - -13 -13
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - 60 60 - 60
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1752 -1752 - -1752
Utgaende balans 2020 365 7363 75 -2864 12758 17697 10 17707
Ingdende balans 2021 365 7363 75 -2864 12758 17697 10 17707
Aretsresultat - - - - 3133 3133 1 3134
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner efter skatt = = = = 294 294 = 294
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen - - - - 294 294 - 294
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Omvdrdering avseende hoginflation efter skatt - - - - 92 92 - 92
Kassaflodessakringar efter skatt? - - -53 - - -53 - -53
Sakringskostnader efter skatt? - - 9 - - 9 = 9
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt? - - - -382 - -382 - -382
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser - - - 22 - 22 = 22
Omrakningsdifferenser - - - 1427 - 1427 1 1428
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - -44 1067 92 1115 1 1116
Ovrigt totalresultat - - -44 1067 386 1409 1 1410
Arets totalresultat - - -44 1067 3519 4542 2 4544
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande! - - - - - - -4 -4
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - 13 13 - 13
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1460 -1460 - -1460
Utgaende balans 2021 365 7363 31 -1797 14830 20792 8 20800

1Ytterligare information finns i not 31.
2 Specifikation finnsinot 7,itabellen omvéardering av finansiellainstrument, samtinot 16.
3 Betraffande skattebelopp se not 16.
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Koncernens noter

Not 1
Allman foretagsinformation

Verksamhet

Securitas har badde sma och stora kunder inom méanga olika branscher och
kundsegment. Sékerhetslosningar baserade pa kundens specifika behov
skapas utifran olika kombinationer av stationér bevakning, mobil bevakning
och fjarrbevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och trygghetslds-
ningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och har
345000 medarbetarei46 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 ar ett aktiebolag
registrerati Sverige och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan och
Securitas har varit bdrsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 24 mars 2022 under-
tecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB och
samma datum godkénts av styrelsen for offentliggdrande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrak-
ningarna och balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen ar fore-
mal for faststéllande pa arsstimman den 5 maj 2022.

Not 2
Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
saddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen
och RFR 1Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom dar en
vardering till verkligt varde kravs enligt IFRS. Exempel pa tillgdngar och skul-
der som varderas till verkligt varde &r finansiella tillgangar och skulder (inklu-
sive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen

samt forvaltningstillgdngar hanforliga till formansbestadmda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar NOT 4

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedém-
ningar paverkar saval resultatrakningen som balansréakningen samt upplys-
ningar som ldamnas, sdsom eventualférpliktelser. Faktiskt utfall kan komma
att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra forutsattningar.

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2021

Securitas tillampar fas 2 av &ndringarna i IFRS 9 Finansiella instrument
avseende IBOR-reformen, som tradde i kraft den 1januari 2021. Fas 2
fortydligar hur effekterna pa de finansiella rapporterna till f6ljd av IBOR-
reformen ska redovisas, inklusive effekterna av andringar i kontraktuella
kassafldden eller sékringsrelationer som kan uppkomma som en konse-
kvens av referensrintereformen. Andringarna sikerstaller att IBOR-refor-
men inte har ndgon materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut
iapril 2021 avseende “cloud computing arrangement costs”, det vill sdga
kostnader for att konfigurera eller anpassa programvara i en molnbaserad
16sning. Koncernen har under 2021 genomfdrt en granskning av alla mate-
riella projekt och justeringarna avseende tidigare aktiverade tillgadngar ar

inte vasentliga. Vissa av de framtida transformationsprojekten kommer att
paverkas av agendabeslutet och detta berdknas medféra cirka 250 MSEK av
planerade investeringar och framtida avskrivningskostnader som kostnads-
fors direkt under projektfasen och klassificeras som jamférelsestérande
poster. Detta paverkar inte det totala kassaflédet eller transformationspro-
grammens upplagg. Koncernens redovisningsprinciper har uppdaterats for
att avspegla agendabeslutet av IFRS IC. For ytterligare information, se nedan
under avsnittet Cloud computing arrangements.

Securitas tillampar lattnadsregeln i IFRS 16 Leasingavtal, som innebar att
reglernailFRS 16 avseende modifiering av leasingavtal inte behdver tillam-
pas av leasetagaren avseende hyreslattnader direkt féranledda av corona-
pandemin. Lattnadsregeln omfattar hyreslattnader till och med den 30 juni
2022 och har inte haft nAgon materiell paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar obli-
gatoriska for koncernen rakenskapsaret 2021 har haft ndgon paverkan pa
koncernens finansiellarapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som trader i kraft 2022

Den1januari 2022 tradde andringarna i IAS 37 Avsattningar, eventualforplik-
telser och eventualtillgangar i kraft. Andringarna fértydligar att vid utvarde-
ring och identifiering av forlustkontrakt ska alla kostnader som ar direkt han-
férbaratill kontraktet inkluderas, saval tillkommande kostnader som en
allokering av kostnader som har ett direkt samband med kontraktet. And-
ringarna bedémes inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siellarapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar obli-
gatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2022 bedéms ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiellarapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som trader i kraft 2023 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar
som &r obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2023 eller senare kvar-
star attutvardera.

Rorelseforvarv (IFRS 3) NOT11,17,18 OCH 19

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade képeskillingar och férvarvs-
relaterade optionsskulder klassificeras som skulder som darefter omvarde-
ras viaresultatrakningen. Koncernen varderar innehav utan bestdmmande
inflytande i den férvarvade rérelsen valfritt for varje forvarv antingen till
verkligt varde eller till den proportionellaandel av den férvarvade rérelsens
nettotillgangar. Alla férvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa en rad i resultatrakningen som
benamns férvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som redovisas pa denna
rad ar transaktionskostnader, omvarderingar (inklusive diskontering) av villko-
rade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder, omvarderingar
till verkligt varde av tidigare férvarvade andelar vid stegvisa forvarv samt
forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integreringskostnader.

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkti koncernens resultatrakning.

Koncernredovisningens omfattning
(IFRS10 ochIFRS 12) NOT 17 OCH 51

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotter-
bolag. Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ett bestdmmande
inflytande, vilket &r fallet da koncernen ar exponerad for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestdmmande inflytande.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. Avyttrade bolag exklu-
deras ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.
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Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande
av affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernbo-
lag elimineras.

Innehav utan bestammande inflytande
(IFRS 3 och IFRS 10) NOT 31

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kdpeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital pa raden transaktio-
ner med innehav utan bestdmmande inflytande i koncernens rapport dver
forandringar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar tillinnehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital pa sammarad.
Principen att behandla transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare tillampas dven
vid vardering av optioner relaterade tillinnehavare utan bestdmmande
inflytande. Detta innebér att vid saval det forsta redovisningstillfallet som
vid eventuella efterfoljande omvarderingar, enligt modellen for ekonomiska
enheter, redovisas transaktionernaieget kapital som transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) NOT 23 OCH 52

Intressebolag &r bolag dér Securitas kan utdva ett vasentligt inflytande,
vilketiregel géller fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50
procent av rosterna. Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa dessa
aktieinnehav. Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redovisas till
verkligt varde pa férvarvsdagen, medan efterféljande villkorade kdpeskil-
lingar och forvarvsrelaterade optionsskulder klassificeras som skulder som
darefter omvarderas viaresultatrékningen. Alla forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader kostnadsfors.

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen
irérelseresultatet, om det avser ett rérelsedrivande intressebolag, eller i
resultat fére skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led i kon-
cernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandeleniintressebola-
getsresultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen klassificeras for
narvarande som rorelsedrivande intressebolag.

| koncernens balansrékning redovisas andelariintressebolag till anskaff-
ningsvarde inklusive den del som utgérs av goodwill och andra férvarvsre-
laterade immateriella tilgangar, justerat fér utdelningar och andel av intres-
sebolagets resultat efter forvarvsdatumet. Andelariintressebolag justeras
ockséa fér omrékning av balansposten i utlandsk valuta till balansdagskurs.
Omrakningsdifferenserna fors direkt till dvrigt totalresultat och paverkar folj-
aktligen ej arets resultat.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvs-
dagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de
avyttras.

Transaktioner, balansposter och orealiserade vinster och férluster mellan
koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens
andeliintressebolaget.

Omréakning av utldndska dotterbolag (IAS 21) NOT 31

Den funktionella valutan fér vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill
sagaden valutaivilket bolaget normalt har sinain- och utbetalningar,
bestams av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sagaden valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska kro-
nor (SEK).

Vid omrékning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter omréknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dagen i mana-
den. Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas avkommande
perioders valutakursfoéréandringar. Balansrakningarna omraknas till balans-
dagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av
balansrakningarna fors direkt till Gvrigt totalresultat och paverkar foljaktligen
ej arets resultat. Den omréakningsdifferens som uppstar till féljd av att resul-
tatrakningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrakningarnatill
balansdagskurs fors direkt till dvrigt totalresultat.

I de fall lan har upptagits for att minska koncernens valutaexponering /
omrékningsexponering i de utldndska nettotillgangarna och uppfyller
kraven pa sékringsredovisning, redovisas kursdifferenser palanen tillsam-
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mans med kursdifferenser som uppstar vid omrékning av de utlandska
nettotillgangarna mot 6vrigt totalresultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas i omréakningsreserveni
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redo-
visas som en del av realisationsvinsten /-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgadngar och skulder hos denna
verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Omvardering avseende hdginflation (IAS 29) NOT 14
Koncernens dotterbolagilander som enligt IAS 29 klassificeras som hég-
inflationslander redovisas i koncernens finansiella rapporter efter omvar-
dering for héginflation. For narvarande redovisas Securitas verksamhet

i Argentina enligt IAS 29. Detta inkluderar dotterbolagen med funktionell
valuta i ARS samt goodwill som konsolideras till SEK fran ARS.

De icke-monetéra posternaibalansrakningen har omvarderats genom
tilldmpning av ett generellt prisindex. Detindex som Securitas har anvant
for omvarderingen av de finansiella rapporterna &r konsumentprisindex
med basperiod januari 2003. De poster i de finansiellarapporterna som har
omvarderats baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvarden.

Omvéardering av den konsoliderade goodwillbalansen redovisas som en
delav 6vrigt totalresultat. Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle
motbokas i eget kapital om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar
deninte till ndgon férandring av den monetara nettopositionen i dotter-
bolaget.

Omvérderingen av de icke-monetéara balansposternarespektive resultat-
posterna pa dotterbolagsniva ar en del avden monetéra nettovinsten eller
forlusten som redovisas i resultatrakningen som en del av finansiella intékter
och kostnader. Resultatrakningarna for varje manad har omréaknats till den
senaste balansdagskursenislutet av respektive kvartal under aret.

Transaktioner, fordringar och
skulder i utlandsk valuta (I1AS 21) NOT11OCH 15
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
pa monetéra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer, med
undantag for sékring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via évrigt
totalresultat (se Omréakning av utlandska dotterbolag ovan). Valutakursdiffe-
renser som uppkommer parorelserelaterade poster redovisas som antingen
produktionskostnader eller forséljnings- och administrationskostnader,
medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella poster redovi-
sas som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid upprattande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktionella
valuta till balansdagens kurs.

Intéaktsredovisning (IFRS 15) NOT 6 OCH 45
Koncernens intékter hanfor sig framst till olika typer av sékerhetstjanster, som
beskrivs nedan.

Bevakningstjanster omfattar platsanknuten och mobil bevakning, vilket &r
tjdnster med samma principer avseende intaktsredovisning. Redovisning av
intédkterna sker 6ver tid, da tjansterna utfors av Securitas och samtidigt for-
brukas av kunderna. En sadan tjanst som har utférts och férbrukats kan inte
utférasigen.

Sakerhetslésningar och elektronisk sékerhet omfattar tva breda katego-
rier. Sakerhetslésningar &r en kombination av tjanster sdsom platsanknuten
och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjdnster kombine-
ras med en teknikkomponent i form av utrustning som ags och hanteras av
Securitas och som anvands da tjansterna utférs. Utrustningen finns installe-
rad hos kunderna. Redovisning av intédkterna sker 6ver tid, da tjansterna
utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. En sdkerhets|ds-
ning utgér vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sékerhet omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive
design ochinstallation (tid, material och liknande kostnader). Intédkterna
redovisas i enlighet med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren
enligt kontraktet har uppfylits, eller dver tid baserat pa fardigstéllandegra-
den. Fjarrbevakning (i form av larmd&vervakningstjanster), som séljs separat
ochinte som en del av en sékerhetslésning, inkluderas ocksa i denna kate-
gori. Intéktsredovisning sker 6ver tid da detta ocksa ar en tjanst som utfors
av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin inkluderar
vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa bega-
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ran (tid och material) med intédktsredovisning vid en viss tidpunkt (nér arbetet
har utforts), eller dver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonne-
mangsavgift. Slutligen ingar dven i begransad omfattning férséljning av pro-
dukter (larm och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovis-
ning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for féretag som antingen
redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt, liksom 6vriga sidoverksamheter.

Ovriga rérelseintékter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

Segmenten tillampar principen att resultatféra kostnader for att erhalla
kontrakt nar de uppkommer. Denna typ av kostnader aktiveras i koncernen
och skrivs av &ver kontraktets |16ptid. Effekterna redovisas under Ovrigt i seg-
mentsdversikterna och utgor en skillnad mellan segmentens redovisnings-
principer och koncernens redovisningsprinciper, och avspeglar rérelsere-
sultatmattet som redovisas till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren.

Kostnader for att fullgora ett kontrakt sdsom I6ner och I6nebikostnader
kostnadsférs omedelbart da tjansterna utférts av Securitas och férbrukats
av kunderna.

Rorelsesegment (IFRS 8) NOT 10

En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera foéretagets
segment. De frimsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjdnsternas
karaktér och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs regelbundet
upp av den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken &r VD och koncern-
chefen.

Koncernens verksamhet ar indelad i tre rapporteringsbara segment samt
Avrigt. Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens finan-
siellarapporter. For ytterligare information om segmenten hénvisas till not 10.

Som beskrivs ovan under Intdktsredovisning, tillampar segmenten princi-
pen att resultatféra kostnader for att erhalla kontrakt nar de uppkommer.
Dennatyp av kostnader aktiveras i koncernen och skrivs av 6éver kontraktets
16ptid. Effekternaredovisas under C')vrigt isegmentsoversikterna och utgor
en skillnad mellan segmentens redovisningsprinciper och koncernens redo-
visningsprinciper, och avspeglar rérelseresultatmattet som redovisas till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren. Detta &r den enda princip som skiljer
mellan segmenten och koncernen.

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster som
har utnyttjats / uppkommit i denl8pande verksamheten. Andraicke ope-
rativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar
for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och
finansiering i not 10. | tabellen Tillgangar och skulder i samma not redovisas
dessa poster som ej allokerade icke rantebarande tillgangar respektive ej
allokerade icke rantebdrande skulder. En avstdmning mellan summa seg-
ment och koncernenlamnasinot10.

Geografisk information avseende férsaljning och anldggningstillgangar
lamnasinot 10 for Sverige (d&r Securitas har sitt sate) och for alla enskilda
lander dar férséljningen eller anlaggningstillgdngarna éverstiger 10 procent
av det totala beloppet for koncernen.

Den geografiska uppdelningen av férsaljningen anges baserat pa
lokaliseringen av forséaljningsstallena. Forsaljningsstéllena motsvarasi
allt vasentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen férséljning till
nagon enstaka kund bedéms utgéra en vasentlig del av koncernens totala
forsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statligt stéd (IAS 20) NOT 1

Securitas ar, liksom andra arbetsgivare, berattigat till en rad olika personal-
relaterade statliga bidrag. Dessa bidrag avser framst ersattning for erlagda
16ner for deltidsarbetsldsa och utbildningskostnader, men dven exempelvis
incitament fér nyanstaliningar och ersattning fér kostnader for sjukfranvaro.
Samtliga stdd redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioneri
samma period som motsvarande underliggande kostnad.

De statliga bidrag som redovisas i resultatrakningen baseras pa Securitas
beddmning om att samtliga villkor som ar hanforliga till ett visst bidrag har
uppfylits. Om det rdder osékerhet om nagot villkor har uppfylits eller inte, har
redovisningeniresultatrakningen av detta specifika bidrag skjutits upp tills
dess att bedémningen ar att samtliga villkor ar uppfylida.

Forvarvsrelaterade omstrukturerings- och
integreringskostnader (IAS 37) NOT 11

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och / eller integrering av férvarvad verksamhet i koncernen.
Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter som

arnddvandiga for att forberedaintegreringen av de forvarvade verksam-
heternaikoncernen, till exempel avgangsvederlag. Integreringskostnader
omfattar normalt aktiviteter som inte kan redovisas som avsattningar.
Sadana aktiviteter kan vara byte av varumarke (nyalogotyper pa byggnader,
fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara personalkostnader for
exempelvis utbildning, rekrytering, omlokalisering och resor, vissa kund-
relaterade kostnader och andra tillkommande kostnader fér att anpassa
den férvarvade verksamheten till Securitas format. Nedanstaende kriterier
maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska kunna klassificeras som
integreringskostnader:
+ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade agt rum
« Kostnaden hanfor sig till ett projekt som har identifierats och kontrolleras
av foretagsledningen som en del av ett integreringsprogram som inforts i
samband med forvéarvet eller som en direkt féljd aven omedelbar dversyn
efter férvarvet

Jamforelsestérande poster NOT 1
Under dennarubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultat-
effekter ar viktiga att uppmarksamma nér periodens resultat jAmfors med
tidigare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsférluster fran
avyttringar av verksamheter som ar vasentliga individuellt eller aggregerat,
vasentliga nedskrivningar och kundforluster, tvister och forsadkringsarenden
samt dvriga vasentliga kostnader eller intakter som ar jamforelsestérande. De
sistndmnda inkluderar darmed ocksa kostnader fér materiella omstrukture-
rings- och transformationsprogram sdsom koncernens kostnadsbesparings-
program och transformationsprogrammen for ytterligare digitalisering av
foretaget. Kostnader for férvarvet av Stanley Security har ocksa en resultatef-
fekt som ar viktig att redovisa som jamforelsestérande poster nar periodens
resultatjamfors med tidigare perioder och omfattar under 2021transak-
tionskostnader men kommer ocksa att inkludera omstrukturerings- och
integreringskostnader under kommande perioder da dessai sig ar jaAmforel-
sestdrande. Skatt pa jamforelsestérande poster och skatteposter som av sig
sjalva klassificeras som jamfdrelsestérande poster redovisas paraden skatt i
koncernens resultatréakning.

Skillnaden mellan jamforelsestérande poster enligt resultatrakningen
och kassafldde fran jamforelsestérande poster redovisas pa raden justering
for kassaflddespaverkan fran jamférelsestérande poster i koncernens kas-
saflddesanalys och specificerasinot 11, med undantag for avyttringar av
dotterbolag klassificerade som jamforelsestdrande poster, dar kassaflodet
redovisas paraden férvarv och avyttringar av dotterbolag.

Poster som redovisats som jamforelsestdrande posterien period redo-
visas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksa redovisas som jamférelsestérande poster.

Skatter (IAS 12) NOT16 OCH 48
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa
allatemporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet
patillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-

ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld sominte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla ndr den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar
det férvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det kan
forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skatteplik-
tigt resultat.

| aktuell skatteskuld ingar avsattningar for skatter. Aktuell skatt och upp-
skjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat om den underliggande
transaktionen eller hdndelsen redovisas direkt mot dvrigt totalresultat i
perioden eller tidigare period, om det avser justering avingadende balans av
balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en redovisningsprincip.
Valutakursdifferenser som uppkommer avseende aktuell skatt och uppskju-
ten skatt vid omrakning av balansrakningar fér utlandska dotterbolag redovi-
sas mot omréakningsdifferenser i évrigt totalresultat.

Avsiéttningar gors for beraknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.
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Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag och intressebolag, férutom dar tidpunkten for aterfo-
ring avden temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid.

Nedskrivningar (IAS 36) NOT 18

Koncernens tillgangar som har en obestadmbar nyttjandeperiod &r inte fére-
mal fér avskrivning och prévas fér nedskrivningsbehov arligen samt om det
finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till
minst det bokférda vardet. Utdver goodwill &r dessa tillgangar begréansade
till varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander, dar det har
forvarvats fran tredje part.

Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgdngarna till kassa-
genererande enheter, som motsvarar den minsta identifierbara grupp av
tillgangar som ger upphov tillinbetalningar somi allt vdasentligt &r oberoende
av inbetalningar fran andra tillgangar.

Segmentens tillgangar och skulder mats i sin helhet som Iagst pa seg-
mentsniva. Denna nivd motsvarar hur Securitas utvarderar sin verksamheti
enlighetmed IFRS 8 och IAS 36.

Tillgadngar som &r féremal for avskrivningar prévas for nedskrivningsbe-
hov nar det har intraffat hadndelser eller nér det finns omstandigheter som
tyder pa att atervinningsvérdet inte uppgar till minst det bokférda vardet.
Nedskrivning sker dd med det belopp med vilket bokfért varde dverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors av det hbgsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.

Nyttjandevarde ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden. Berak-
ningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De
mest vésentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten,
rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt
kapital samt relevant WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflddena. Vid faststéallande av
relevant WACC beaktar Securitas segmentets valuta- och riskprofil.

Goodwill och vriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) NOT18 OCH 19

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till
den lagsta niva for vilken det féreligger identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter), det vill sdga per segment. Segmentsnivan motsvarar
den Iagsta nivan dar det finns fullstandig finansiell information som féljs upp
och utgdr en grund fér styrning. Segmentsnivan utgér ocksa basen fér den
arliga prévningen av nedskrivningsbehov.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan
komma att redovisas i samband med koncernens forvarv omfattar olika
typer avimmateriella tilgangar sdsom marknadsrelaterade, kundrelaterade,
kontraktsrelaterade, varumérkesrelaterade och teknikbaserade immate-
riella tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har vanligt-
vis en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med avdrag
forackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar avser huvudsakligen
kontraktsportféljer och de darmed sammanhangande kundrelationerna.
Varderingen av kontraktsportféljerna och de ddrmed sammanhangande
kundrelationerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings Met-
hod” (MEEM), vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade
kassafloden. Varderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkast-
ningen for den férvarvade portfdljen vid forvarvstidpunkten. lmodellen
utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sé kallad
“contributory asset charge” fér de tillgangar som ianspraktas for att den
immateriella tillgdngen ska kunna generera ndgon avkastning. Kassafléden
diskonteras genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken
justeras med hansyn till de lokala rantenivaernai de lander dar férvarven gt
rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportféljerna och de darmed samman-
hangande kundrelationerna baseras pa den férvarvade portféljens omséatt-
ningshastighet och ligger normaltiintervallet 3 till 10 &r, vilket motsvarar en
arlig avskrivningstakt om 10,0 till 33,3 procent, men det fdrekommer dven
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lagre omséattningshastigheterivissa férvarvade portfdljer och darmed en
langre avskrivningsperiod 8n 10 ar. Vardet av varumarkesrelaterade imma-
teriellatillgangar berdknas med den sa kallade "relief of royalty method”.
Nyttjandeperioden fér dessa varumarken ligger normaltiintervallet 5 till 10 ar,
vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 10 till 20 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och ned-
skrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrékningen.

En uppskjuten skatteskuld berdknas, redovisas och aterfors 6ver samma
period som denimmateriella tillgangen skrivs av, for att neutralisera effekten
pa koncernens fulla skattesats till féljd av forvarvet.

Cloud computing arrangements (IAS 38) NOT 20

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april
2021avseende “cloud computing arrangement costs”, det vill sdga kostna-
der for att konfigurera eller anpassa programvara i en molnbaserad 16sning.
Koncernen har under 2021 genomfért en granskning av alla vasentliga pro-
jekt och justeringarna avseende tidigare aktiverade tillgdngar &r inte vasent-
liga. Vissa av de framtida transformationsprojekten kommer att paverkas av
agendabeslutet och detta berdknas medfdra cirka 250 MSEK av planerade
investeringar och framtida avskrivningskostnader som kostnadsfors direkt
under projektfasen och klassificeras som jamfoérelsestérande poster. Detta
paverkar inte det totala kassaflédet eller transformationsprogrammens
upplagg.

Securitas redovisningsprinciper har uppdaterats och féljer agendabeslu-
tet. Dettainnebar att en forsta beddmning sker per arrangemang for att fast-
stéllaom det finns en leasingkomponent vilket skulle innebéra en tillamp-
ning av IFRS 16. Om sa ej &r fallet &r ndsta bedémning huruvida kostnader kan
kapitaliserasienlighet med IAS 38 eller om kostnader skall redovisas direkt i
resultatrdkningen i den period da konfigurering och anpassning sker i enlig-
het med redovisning som ett servicekontrakt. Inom ramen for ett servicekon-
trakt kan det férekomma att kostnader periodiseras 6ver kontraktstidens
16ptid i de fall konfiguration och anpassningar utférs av leverantéren av ser-
vicekontraktet eller en underleverantér till leverantdren av servicekontraktet.
Inom ramen for ett stérre transformationsprojekt dar olika applikationer och
programvaror integreras till en total funktionalitet kan det férekomma saval
kostnader som kapitaliseras i enlighet med IAS 38 som aktiviteter som kost-
nadsfors direkt eller dver kontraktets I16ptid, varvid analysen sker for projek-
tets olika delar. Redovisning som en immateriell tillgang i enlighet med IAS 38
omfattar integration med andra applikationer med en signifikant forbattrad
funktionalitet, anvdndandet av "middleware” och en hég niva av komplexi-
tet. Securitas har fér narvarande inga pagaende eller slutférda projekt som
beddms fallainom ramen for IFRS 16.

Ovrigaimmateriella tillgangar
(IAS 36 och IAS 38) NOT 20 OCH 49
Koncernens dvrigaimmateriella tillgadngar inkluderar varuméarket Securitas,
som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Varumarket har aktiverats
endastide fall dar det har férvarvats fran tredje part. Ingen avskrivning sker
pa detta varumarke men det prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Alla andra poster inom dvrigaimmateriella tillgadngar har en begransad
nyttjandeperiod. Avskrivningarna &r linjara och berédknas baserade pa upp-
skattad nyttjandeperiod fér tillgadngarna. Avskrivningstakten &r normailt:

Programvarulicenser och liknande tillgangar
OAvrigaimmateriella tillgangar

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anlaggningstillgangar

(IAS16 och IAS 36) NOT 22 OCH50
Securitas tilldmpar anskaffningsvardemetoden for vardering av

materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningarna &r linjara och beréknas
baserade pa uppskattad nyttjandeperiod for tillgangarna och bedémt rest-
véarde. Avskrivningstakten ar normalt:
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Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlaggningar
Mark

10-50 procent
2-10 procent
O procent

Leasingavtal (IFRS 16)
Securitas som leasetagare
Securitas leasingavtal ar framst hanfoérliga till byggnader och fordon. |
koncernens balansrékning redovisas de som nyttjanderattstillgangar
(inkluderade i anlaggningstillgangar) respektive langfristiga och kortfristiga
leasingskulder.

Nyttjanderéattstillgangarna skrivs av linjart dver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden. | koncernens resultatrakning
redovisas avskrivningarna paraderna produktionskostnader samt férsalj-
nings- och administrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas paraden
finansiella kostnader. | koncernens segmentsoversikter redovisas effekterna
pa de finansiellarapporterna under respektive segment med undantag for
rantekostnader, som endast rapporteras pa koncernniva.

Leasingskulderna beréknas initialt som nuvardet av framtida leasingbe-
talningar, diskonterade med den marginellalaneréntan fér respektive land.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulderna och rantekost-
nader.

Nyttjanderéttstillgdngarna berédknas initialt till samma belopp som
leasingskulderna. | de fall betalningar har erlagts i forskott justeras nytt-
janderéttstillgadngarna fér dessa betalningar. Eventuella omvéarderingar av
leasingskuldernai efterfoljande perioder leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangarna.

Forlangningsklausuler utvarderas for varje leasingavtal och tillampas
baserat pa den basta uppskattningen vid varje bokslutstillfalle. De inklude-
ras ileasingperioden om det ar rimligt sdkert att leasingavtalet kommer att
forlangas.

Betalningar for korttidsleasingavtal, dar leaseperioden upphdrinom 12
manader efter den forsta tilldmpningsdagen, samt leasingavtal dar tillgang-
arna ar av Iagt varde, kostnadsfdrs linjart i resultatrakningen och exkluderas
darmed fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

NOT13 OCH 21

Securitas som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare forekommer inte i nAgon
vasentlig omfattning. Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal beroende
pé om de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade
med dgandet i allt vasentligt &r dverférda fran leasegivaren. | de fall
koncernen ar leasegivare for leasingavtal som klassificeras som
operationellaredovisas intdkten linjart dver leasingperioden och
inkluderas i total forséljning i koncernens resultatrakning. Avskrivningar
redovisas i rorelseresultatet linjart 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Kundfordringar (IFRS 9) NOT 27
Kundfordringar redovisas tillnominellt belopp netto efter reservering fér
férvéntade kundférluster. Férvantade och konstaterade kundforluster redo-
visas paraden produktionskostnader i resultatrakningen.

Bokférda intdkter som inte har fakturerats per balansdagens datum klas-
sificeras som upplupna forséaljningsintakter (not 28). Avtalsskulder avseende
annu ej uppfyllda prestationsataganden klassificeras som férutbetalda
intakter (not 36).

Finansiellainstrument (IFRS 7/
IFRS 9/IFRS13/1AS 32/IAS 39) NOT 7,15, 24, 29,32,35 OCH 44

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder som de som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde och de som redovisas till verkligt varde
(antingen via 6vrigt totalresultat eller via resultatrakningen). Klassificeringen
av finansiella tillgangar beror pa koncernens affarsmodell f&r hantering av
dessatillgangar och kassaflédenas avtalsenliga villkor. Den affarsmodell
som Securitas framst tilldmpar &r "hold to collect”, vilket innebar att finan-
siellatillgdngarinnehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafldden. Dessa
kassafldden bestar endast av aterbetalning av nominellt kapitalbelopp och

réanta (SPPI). Merparten av Securitas finansiella tilgangar redovisas darmed
tillupplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder, med undantag fér deri-
vat, redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Derivat redovisas till verkligt
varde viaresultatrakningen om inte sakringsredovisning tillampas.

Finansiella instrument med férfallotidpunkter som ligger inom tolv mana-
der efter balansdagen klassificeras antingen som omséttningstillgangar och
redovisas paraden 6vriga rantebarande omsattningstillgangar, eller som
kortfristiga skulder och redovisas pa raden évriga kortfristiga laneskulder.
Finansiella instrument med férfallotidpunkter som ligger mer 4n tolv mana-
der efter balansdagen klassificeras antingen som anlaggningstillgangar
och redovisas pa raden rantebarande finansiella anlaggningstillgangar,
eller som langfristiga skulder och redovisas pa raden évriga langfristiga
laneskulder.

Securitas tillampar den framatriktade férvantade kreditférlustmodel-
len. De viktigaste finansiella tillgdngar som omfattas av denna modell &r
kundfordringar, for vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér
nedskrivningsprévning som tillats enligt IFRS 9. Den férenklade metoden
innebér att reserven for férvantade kreditférluster berdknas baserat pa for-
lustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran initialt redovisas.
For ytterligare information hanvisas till not 27.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens omsatt-
ningstillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempelvis kund-
fordringar och lang- och kortfristiga fordringar, som ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat och som har betalningsstrémmar som ar fasta eller som
kan faststallas i forhand. De uppkommer ndr koncernen erlagger kontanter
tillen motpart eller férser en kund med varor eller tjanster utan att ha for
avsikt att omsatta dennafordran.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde viaresultatrakningen

Tillgdngar i denna kategori varderas till verkligt varde, exempelvis derivatin-
strument med positivt verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen nar de uppkommer om inte sékringsredovisning tillampas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat
Securitas har fér narvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulderidennakategorivarderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar sddana
poster som leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder, samt &ven
langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde viaresultatrdkningen

Skulderidennakategorivarderas till verkligt varde, exempelvis derivatin-
strument med negativt verkligt varde och tilldaggskdpeskillingar. Forand-
ringariverkligt varde redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer om
inte sakringsredovisning tillampas.

Redovisning och borttagande fran balansréakningen
Kop och férséaljningar av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen, det
vill siga det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella tilgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att erhalla kas-
safldden fran instrumentet har |6pt ut eller har dverférts och koncernen har
overfortistort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dgande-
ratten. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tilgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangarna inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kbpet av de finansiella tillgangarna.
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Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiell riskhantering och sékringsredovisning

Securitas exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/mot-
partsrisk.

Derivatinstrument anvands framstiféljande syften: séakringar av réanterisk
avseende extern upplaning och &ndring av dess valutaprofil, sdkring av net-
toskuldséattningsgrad och sédkring avseende internalan och placeringar.

Nar alla kriterier ar uppfyllda tillampar Securitas sakringsredovisning
for att eliminera effekten av de olikheter som i redovisningen finns mellan
sdkringsinstrumentet och den sikrade posten. Da sakringsforhallandet
ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumenten
och de sékrade posterna. Den ekonomiska relationen faststalls baserat pa
matchning av kritiska villkor. For réntesakringar &r dessa rantor, kassafléde,
valuta, ranteperioder och |6ptider. For kassaflodessakringar &r dessa valuta,
nominellt vdrde och datum. Vidare dokumenteras koncernens mal for risk-
hanteringen och strategin fér sakringstransaktionerna. Effektiviteten i sék-
ringsredovisningen faststélls saval nar sékringen ingas som genom lépande
utvarderingar for att sékerstélla att en ekonomisk relation existerar mellan
den sdkrade posten och sakringsinstrumentet.

For derivat som anvands i sékringar av verkligt varde redovisas vinsterna
eller férlusterna fran férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet i
resultatrakningen. Vidare inkluderas i denna kategori derivat dar det finns en
naturlig motpost i redovisningen och dér syftet ar att uppna en kvittningsef-
fekt utan att kvalificera for sédkringsredovisning. Koncernen sakrar inte 100
procent av sinalan med fast ranta; darfor identifieras den sékrade posten
som en andel av utestaende lan som motsvarar swapparnas nominella
belopp. Darmed ar sékringskvoten 1:1.

For derivat som anvands i kassaflodessakringar redovisas férandringar
i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet direkt mot sakringsreserven
i 6vrigt totalresultat med aterféring fran sdkringsreserven till resultatrak-
ningeniden period da kassaflodet fér den sdkrade posten redovisasi
resultatrakningen. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatréakningen.
Koncernen sékrar inte 100 procent av sina lan med rorlig réanta; darfér iden-
tifieras den sédkrade posten som en andel av utestdende Ian som motsvarar
swapparnas nominella belopp. Darmed ar sékringskvoten 1:1.

For derivat som utgor del av sékring av nettoinvesteringar redovisas valu-
takursvinster och valutakursforluster direkt mot 6vrigt totalresultat. Eventu-
ellineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Alla kassafloden (upplupna ranteintakter och / eller rantekostnader) som
rantederivat ger upphov till redovisas i resultatrdkningen som rénteintakter
och / eller rantekostnader i den period de hanfér sig till. Féréndringar av
verkligt varde (efter att upplupna rénteintékter / rantekostnader beaktats)
avseende savél den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet (derivatet)
redovisas som omvardering av finansiella instrument. Posten omvéardering
av finansiellainstrument ingar i finansiella intdkter och / eller finansiella
kostnader i resultatrakningen och specificeras i tabellen Omvérdering av
finansiella instrumentinot7 samt pa egenradinot15.

Forytterligare information om koncernens riskexponering hanvisas till
not7.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Koncernen ingar ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som de
sdkrade posterna. Kritiska villkor kan vara referensréantor, ranteomsattnings-
dagar, betaldagar, forfallodagar och nominella belopp.

Ineffektivitet fran sakringsrelationer med ranteswappar kan uppsta om
andrade férhallanden paverkar villkoren for de sdkrade posternaien sadan
utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med sé&krings-
instrumentens kritiska villkor. Ineffektivitet kan uppsta pa grund av:

+ CVA/DVA justering av ranteswapparna som inte finns i lanen. Detta mitige-
ras genom anvandning av s kallade credit support annexes, och
- skillnader i kritiska villkor mellan ranteswapparna och lanen.

Da alla sdkringsforhallanden hade matchande villkor var ineffektiviteten i
sdkringsredovisningen inte signifikant under aret.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) NOT9,12,310CH 55

Koncernen har tva aktierelaterade incitamentsprogram. Det kortfristiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet har funnits under flera ar och ar
féremal for arligt antagande av arsstdmman. Det langfristiga aktiebaserade
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incitamentsprogrammet har funnits sedan 2019 och &r ocksa féremal for
arligtantagande av arsstamman.

For bada programmen géller att kostnaden fér Securitas, inklusive sociala
avgifter, redovisasiresultatrakningen under intjanandeperioden. Den
aktierelaterade delen av bonusen klassificeras som del av eget kapital. Vid
programmets avslutande sker en omprévning av de ursprungliga bedém-
ningarna och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella
avvikelser som omprdévningen ger upphouv till, till exempel med anledning av
att ndgon medarbetare Iamnat koncernen och inte erhaller sinatilldelade
aktier, redovisas iresultatrakningen.

For det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet erhaller de
som deltar i programmet en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant
iborjan av aret efter intjdAnandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvands
till forvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas medarbetarnaimars tva
ar efter intjanandearet férutsatt fortsatt anstélining i koncernen under intja-
nandeperioden, férutom i fall dar medarbetaren har lamnat sin anstalining
pa grund av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da medarbetaren ska
ha fortsatt rétt att erhalla aktier.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram 2020 har koncernen under 2021ingétt ett swapavtal med tredje part.
Swapavtaletinnebar en forpliktelse for moderbolaget att kdpa sina egna
aktier till ett pa forhand faststallt pris. Swapavtalet klassificeras darmed
som egetkapitalinstrument och redovisas i eget kapital som en minskning
av balanserad vinst. Swapavtal ingicks ocksa i syfte att sékra aktiedelen av
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2019. Detta swapavtal regle-
rades under 2021i samband med tilldelning av aktier till deltagarna.

For att kunna delta i det langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram-
met krdvs att deltagarna investerar B-aktier i Securitas till marknadspris eller
allokerar aktier som redan tjanats in eller som fér ndrvarande tjdnas in under
de kortfristiga incitamentsprogrammen. For varje forvarvad eller allokerad
aktie kommer foretaget att tilldela vederlagsfria prestationsaktieratter. Pre-
stationsvillkoren ar kopplade till den valutajusterade vinsten per aktie (i fére-
kommande fall exklusive jamforelsestérande poster) och utfallet berdknat
pa arsbasis, varvid en tredjedel mats mot utfallet det forsta aret, en tredjedel
mot det andra aret och en tredjedel mot utfallet det tredje aret. Tilldelning
av aktier ar utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt
anstalining per den dag da aktierna tilldelas samt att de investerade aktierna
bibehallits under helaintjanandeperioden. Det antal aktier som tilldelas
kommer dven att inkludera kompensation for utdelning under intjdnandepe-
rioden genom en 6kning av antalet tilldelade aktier.

Kostnaden for erhallna tjanster inom ramen for det langfristiga incita-
mentsprogrammet foérdelas éver intjdAnandeperioden och baseras pa verk-
ligt varde patilldelningsdagen for Securitas B-aktie.

Forvarvet av aktier i Securitas kan komma att ske genom handel via ett
swapavtal med en tredje part. Ett eventuellt aktieswapavtal kommer att vara
separat fran de som ingas med anledning av det kortfristiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet som beskrivs ovan. De redovisningsprinciper som
beskrivs for swapavtalet ovan kommer ocksa att vara tillampliga fér framtida
swapavtal avseende det langfristiga programmet.

Ersattningar till anstallda (IAS 19) NOT 25,33 0CH 36
Erséattningar till anstallda ar alla typer av ersattningar som koncernen lamnar
iutbyte mot tjanster som utférs av koncernens medarbetare. Med undan-
tag av de aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs ovan och som
regleras av IFRS 2, regleras de av IAS 19. Ersattningarna avser huvudsakligen
I16ner och IBnebikostnader sdsom sociala avgifter och arbetsgivaravgifter,
men inkluderar aven 6vriga kortfristiga ersattningar till anstéllda som ar
avsedda att regleras inom tolv manader efter balansdagens datum. Dessa
inkluderar, men ar inte begrénsade till, semesterldner, kontantreglerad
bonus och &ven kortfristiga sjukvardsférmaner. Dessa férmaner inkluderar
dven, nar sa ar tillampligt, tillhérande sociala avgifter och arbetsgivaravgif-
ter. Férutom dessa férmaner ar koncernen dven ansvarig for att hallainne
sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och inkomstskatt fér sina medarbetare.
Dessabalanser ar inkluderade i 6vriga kortfristiga skulder och i dvriga kort-
fristiga avsattningar.

Koncernen driver aveniegen regi eller deltar pd annat sétt i ett antal for-
mansbestidmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och dvriga planer
avseende fdrmaner efter avslutad anstélining samt &ven en del 6vriga lang-
fristiga planer avseende anstalining. Ovriga planer efter avslutad anstéllning
omfattar huvudsakligen sjukvardsférmaner. En avgiftsbestamd plan aren
plan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet.
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Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala ersattningar till alla medlemmar avseende deras tjdnstgoring
underinnevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostna-
der nar de forfaller till betalning. Andra planer &r férmansbestamda.

Berakningar avseende de férmansbestdmda planer som férekommer
i Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for férmansbestamda
planerredovisasirdrelseresultatet. Berdkningen av kostnader avseende
tjanstgdring baseras pa “Projected Unit Credit”-metoden, vilket resulterar i
en kostnad som férdelas dver medarbetarnas arbetsliv. Nettoréntekostna-
den beréknas genom att diskonteringsrantan tilldmpas pa den férmansbe-
stdmda nettoforpliktelsen. Administrationskostnader redovisasirorelsere-
sultatetiden period da de uppstar.

Den férmansbestamda nettoférpliktelsen som redovisas i balans-
rakningen &r nuvardet av den féormansbestamda férpliktelsen vid rapportpe-
riodens utgdng med avdrag fér det verkliga vardet pa férvaltningstillgang-
arna. Forpliktelserna varderas till nuvardet av framtida kassafléden, vilka
beréknas med hjalp av en diskonteringsranta som baseras pa férstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid som i huvudsak
dverensstammer med forpliktelsernas 16ptid.

Omvérderingar av formansbestdmda erséattningar efter avslutad anstall-
ning och erséattningsrattigheter redovisas i dvrigt totalresultat i den period
dade uppstar. Omvarderingar av 6vriga formansbestamda langfristiga
ersattningar samt kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas omedelbartirdrelseresultatet.

Om redovisningen av férmansbestdmda planer netto resulterar i entill-
gang, redovisas dennaikoncernens balansridkning under dvriga langfristiga
fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Nar det ar praktiskt taget sékert att en annan part kommer att ersatta vissa
eller alla utgifter som krévs for att reglera en formansbestamd forpliktelse
redovisas ratten till ersattning. Denna erséattningsratt varderas till verkligt
varde och klassificeras som en langfristig fordran.

Avsattningar (IAS 37) NOT 16,33,34 OCH 37

Koncernens avsattningar avser framst uppskjutna skatteskulder (not 16),
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 33) och ansvars-
forsdkringsrelaterade skadereserver (not 34 och 37).

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver berdknas med utgangs-
punkt fran dels rapporterade skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill
sdgaintraffade men &nnu ejrapporterade skador (*Incurred But Not Repor-
ted”). Aktuarieberdkningar utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva
pareserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska uppgifter avse-
ende intraffade men &nnu ej rapporterade skador.

Koncernen har cirka 345 000 medarbetare och darmed uppstar emel-
lanat arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare
avseende varierande arenden. Dessa drenden kan inkludera, men ar inte
begréansade till, skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella
anstaliningskontrakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid,
olika slags férmaner, diverse erséttningar eller upphérande av anstallning.
Koncernen tillampar IAS 37 och IAS 19 for att avgdra ndr en eventualforplik-
telse, en avsattning eller en skuld ska specificeras och / eller redovisas for
dessatvister.

Not 3
Definitioner, berakning av
nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrakning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader'

Lénekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader for den utrustning som
anvands i tjansteutdvningen samt alla 6vriga kostnader som &r direkt relate-
rade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forséljnings- och administrationskostnader'
Kostnader for forséljning, administration och ledning inklusive kostnader for
platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse produktio-
nen med administrativt stéd samt att utgora en férsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultati procent av total férséljning. 2

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tilgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamférelsesto-
rande poster, men inklusive avskrivningar pa dvriga immateriella tillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tilgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamférelsesto-
rande poster samt avskrivningar pa évrigaimmateriella tillgangar, byggna-
der och mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kost-
nader (exklusive omvardering av finansiellainstrument enligt IAS 39) och
aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total férsaljning.

Reell forandring
Forandring justerad for valutakursférandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fére avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anlaggningstillgangar (exklusive forvarv/avyttring av dotterbolag),
forandring av kundfordringar samt férandring av dvrigt operativt sysselsatt
kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassafldde justerat med betalda finansiellaintakter och
kostnader samt betald inkomstskatt.

Arets kassafléde'

Fritt kassafléde justerat for forvarv/avyttring av dotterbolag, betalda for-
varvsrelaterade kostnader, kassafldde fran jamférelsestérande poster,
utdelning, nyemission samt férandring av rantebarande nettoskuld exklusive
likvida medel.

Balansrakning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke ranteb&rande anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar med
avdrag for icke rénteb&rande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebarande anlaggnings- och omséttningstillgangar med avdrag foér
lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

1 Definitionen &r giltig aven for resultatrakningen och kassaflddesanalysen enligt den formella
uppstallningsformen.



Securitas

BERAKNING AV NYCKELTAL 2021

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — den
europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alterna-
tiva nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt nyckeltal ar
ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflédde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Fér
att underlatta féretagsledningens och andra intressenters analys av koncer-
nens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa nyckeltal. De alterna-
tiva nyckeltalen ar tillaggsupplysningar och ersétter ej nyckeltal definierade
enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig fran
definitionernaiandraféretag. For féregaende ars berdkningar hanvisas till
arsredovisningen 2020.

Forvarvad forsaljningstillvaxt: 1%
Arets forsaljning fran férvarv i procent av féregaende ars totala férsaljning.
Berakning:1162/107 954 =1%

Organisk forsaljningstillvaxt: 4%

Aretstotala forsaljning justerad for forvarv och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala férsaljning justerad for avyttringar.
Ber&kning: (107 700 - 1162 + 5 484) / (107 954 - 275))-1= 4%

Valutajusterad forséljningstillvaxt: 5%

Arets totala forsaljning inklusive férvarv och justerad for valutakurs-
férandringariprocent av foregadende ars totala forséljning.
Berakning: ((107 700 + 5 484) /107 954)-1=5%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat

fore avskrivningar: 28%

Arets rérelseresultat fére avskrivningar justerat for valutakursférandringar i
procent av foregaende ars rérelseresultat fére avskrivningar.

Ber&kning: (56 978 + 300) / 4 892)-1=28%

Rorelsemarginal: 5,6%
Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.
Berakning: 5978/107 700 = 5,6%

Foérandring av valutajusterat rorelseresultat

efter avskrivningar: 29%

Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat for valutakursférandringar i
procent av foregaende ars rorelseresultat efter avskrivningar.

Berékning: ((4 695 + 229) / 3829)-1=29%

Foérandring av valutajusterat resultat fore skatt: 37%

Arets resultat fére skatt justerat for valutakursforandringar i procent av
foregaende ars resultat fore skatt.

Ber&kning: ((4 331+ 232) /3329)-1=37%

Férandring av valutajusterat arets resultat: 37%

Arets resultat justerat for valutakursférandringar i procent av féregaende ars
resultat.

Berakning: ((3134 +168) /2 416)-1=37%

Vinst per aktie fére utspadning™? 8,59 SEK (6,63)

Arets resultat hanforligt till aktieagare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning

Berakning 2021: ((3134-1) /364738 281) x1000 000 = 8,59 SEK
Berakning 2020: ((2 416 + 3) /364 933 897) x1000 000 = 6,63 SEK

Vinst per aktie fére utspadning"? och fére

jamforelsestérande poster®: 10,41 SEK

Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fére jamforelsestérande
poster i férhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Berakning: ((3134 -1+ 871-206) /364 738 281) x 1000 000 =10,41SEK
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Forandring av valutajusterad vinst per aktie fére utspadning’2: 37%
Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget justerat for valutakurs-
férandringar i forhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning i pro-
centav féregdende ars vinst per aktie fore utspadning.

Berakning: ((((3134 -1+169) / 364738 281) x 1000 000) /6,63)-1=37%

Foérandring av valutajusterad vinst per aktie fore

utspadning"? och fore jamforelsestérande posters: 37%

Arets resultat hanforligt till aktieigare i moderbolaget fére jamforelse-
stérande poster och justerat for valutakursférandringar, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning i procent av féregdende ars vinst
per aktie fore utspadning och fore jamforelsestérande poster.

Berakning:

((((3134 -1+ 871-206 +204) /364 738 281) x1000000) / 8,02)-1=37%

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore avskrivningar: 93%
Rorelsens kassafléde i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berakning:5576 /5978 =93%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 95%

Fritt kassafldde i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskriv-
ningar justerat for finansiella intdkter och kostnader, exklusive omvérdering
av finansiellainstrument, samt aktuell skattekostnad).
Berakning:3999/(5978-364-0-1389) =95%

Fritt kassaflode i relation till nettoskuld: 0,27
Fritt kassaflode i relation till uptgdende balans fér nettoskuld.
Berdkning: 3999 /14 551=0,27

Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten: 1,9

Nettoskuld i relation till rorelseresultat efter avskrivningar plus avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt avskrivningar.

Berakning: 14 551/ (4 695 + 290 + 2704) =19

Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning: 9%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total férséljning justerat for
férvarvade och avyttrade enheters helarsforsaljning.

Berédkning: 9908 /(107 700 + 306) = 9%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital: 54%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestdrande posteriprocent
av genomshnittliga balansen fér operativt sysselsatt kapital.

Berékning: (5978 - 871) / ((9 908 + 8 893) / 2) =54%

Avkastning pa sysselsatt kapital: 14%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestdrande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital.

Berakning: (56 978 - 871) /35 351=14%

Nettoskuldsattningsgrad: 0,70
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berakning: 14 551/20 800 = 0,70

Rantetackningsgrad: 13,8

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter i férhallande till réante-
kostnader.

Berékning: (56978 + 51) / 437 =13,8

Avkastning pa eget kapital: 16%
Aretsresultati procent avgenomsnittligt eget kapital.
Berdkning: 3134/ ((20800 +17707) / 2) =16%

Soliditet: 33%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berédkning: 20800 /63363 =33%

1 Detfinns inte ndgra utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
2 Antal aktier inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
3 Jamfdrelsestdrande poster for helaret bestar av engangseffekter pa -633 MSEK pa grund av transformationsprogrammen, -290 MSEK pa grund av kostnadsbesparingsprogrammet i koncernen, 114 MSEK

pagrund av aterbaring fran férsakringsbolaget AFA och -62 MSEK pa grund av férvarv av Stanley Security.
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Valutakurser anvanda i koncernens bokslut 2021 och 2020

2021 2020

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 0,09 0,09 013 0,10
Australien AUD 1 6,46 6,57 6,33 6,28
Bosnien-Hercegovina BAM 1 5,20 524 536 514
Bulgarien BGN 1 5,20 524 536 514
Chile CLP 100 113 1,07 116 113
Colombia Cop 100 0,23 0.23 0.25 0,24
CostaRica CRC 100 139 141 157 134
Danmark DKK 1 137 138 1,40 135
Egypten EGP 1 0,55 057 0,58 0,52
Euro-lander EUR 1 10,16 10,24 10,48 10,05
Forenade Arabemiraten AED 1 2,34 2,46 2,48 2,23
Hongkong HKD 1 111 116 118 1,06
Indien INR 1 0,12 0,12 0,12 011
Indonesien IDR 100 0,06 0,06 0,06 0,06
Jordanien JOD 1 11,88 12,76 12,88 11,56
Kanada CAD 1 6.87 7.08 6.83 641
Kina CNY 1 134 142 132 126
Kroatien HRK 1 135 136 138 133
Marocko MAD 1 0,96 0,98 097 092
Mexiko MXN 1 0,42 044 043 041
Norge NOK 1 1,00 1,03 0,97 0,96
Paraguay PYG 100 0,13 0,13 0,14 0,12
Peru PEN 1 2,22 2,27 2,64 2,26
Polen PLN 1 2,22 2,23 235 2,22
Rumadnien RON 1 2,06 2,07 2,16 2,06
Saudiarabien SAR 1 2,30 241 2,42 2,18
Schweiz CHF 1 942 9.89 9,78 9,26
Serbien RSD 1 0,09 0,09 0,09 0,09
Singapore SGD 1 6,40 6,69 6,62 6,19
SriLanka LKR 100 433 4,49 4,97 4,42
Storbritannien GBP 1 11,85 12,20 11,79 11,15
Sydafrika ZAR 1 0,58 0,57 0,56 0,56
Sydkorea KRW 100 0,75 0,76 0,77 0,75
Thailand THB 1 0,27 0,27 0,29 0,27
Tjeckien CzZK 1 0,40 0,41 0,40 0,38
Turkiet TRY 1 0.96 0,70 131 111
Ungern HUF 100 2,83 2,77 2,95 2,75
Uruguay uyu 1 0,20 0.20 0,22 0.19
USD-lénder usb 1 861 9,05 916 819

Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04
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Not 4
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och darmed anvander sig

av vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrdkningen som balansrakningen samt upplysningar som |d&mnas,
sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa
beddmningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar.

Forvarv av dotterbolag/verksamheter samt tillaggsképeskillingar

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv
av dotterbolag eller verksamheter innefattar att sdval poster i det férvarvade
bolagets balansrakning, som poster som inte varit féremal fér redovisning i
det forvarvade bolagets balansréakning sdsom kundrelationer, ska varderas
till verkligt varde. | normala fall féreligger inte nagra noterade priser fér de till-
gangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden.
For ett personalintensivt bolag som Securitas ar personalrelaterade poster
sasom upplupna léner, upplupna lénebikostnader, semesterléneskuld,
férmansbestamda planer for langfristiga ersattningar och erséattningar efter
avslutad anstéllning vasentliga poster i balansrédkningen som kan vara svara
attvardera. Kundfordringar ar ett annat exempel pa en viktig postibalans-
rakningen dar det kan vara svart att vardera i vilken utstrackning de &r osékra
och darmed ivilken utstrackning de forvantas inflyta. Andra poster som kan
vara svara att saval identifiera som att vardera ar eventualforpliktelser som
kan ha uppstattidet forvarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Som ettled i koncernens strategi att férvarva bolag som ar aktivainom elek-
tronisk sdkerhet, innebar detta att nagra ytterligare balansposter kan utgéra
en viktig del sdsom fordringar pa eller skulder till kunder avseende instal-
lationsprojekt (pagaende arbeten fér kunds rékning) och darutéver det varu-
lager som kommer att anvéndas for installationsprojekt eller fér service- och
underhallsarbeten. Lénsamheten i installationsprojekten behéver faststéllas
liksom existensen och varderingen av varulagret.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder 4r ocksa beroende
av den redovisningsmassiga miljé som det férvarvade bolaget / verksam-
heten verkat i. Detta géller till exempel enligt vilken redovisningsnorm som
finansiell rapportering skett tidigare och darmed hur stora anpassningar
som behdver ske till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med
vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av olika slag som kan behdvas
for att vardera identifierbara tillgadngar och skulder. Samtliga balansposter ar
darmed féremal fér uppskattningar och bedémningar. Detta innebar ocksa
att en preliminar vardering kan behéva genomféras och darefter justeras.
Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutjustering senast ett ar efter for-
varvstidpunkten. Med beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mdjligheterna att sammanstélla och redogéra for alla individuella justeringar
pa ett satt som &r till nytta for den som laser arsredovisningen har Securitas,
forutsatt att det inte rér sig om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for
varje enskilt forvarv ange anledningarnatill varfor den férsta redovisningen
av rorelseforvarvet ar preliminar och heller inte for vilka tillgangar och skul-
der som den férsta redovisningen &r preliminar.

Alla betalningar for att férvarva ett dotterbolag/verksamhet redovisas pa
forvarvsdagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till tillaggskope-
skillingar eller villkorade kdpeskillingar och férvarvsrelaterade optionsskul-
der (gemensamt benamnda tillaggskopeskillingar). Dessa skulder varderas
till verkligt varde i efterfoljande perioder dar omvarderingar redovisas éver
resultatrakningen. Det slutliga utfallet av tillaggskopeskillingar beror ofta pa
en eller flera faktorer vilka endast kommer att bekraftas genom en framtida
utveckling sdsom den framtida Idnsamhetsutvecklingen under en éverens-
kommen period. Det slutliga utfallet kan darfér komma att under- eller dver-
stiga det initialt redovisade vardet. Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka
uppgar till 59 MSEK (191) i 6vriga kortfristiga skulder (not 36) och langfristiga
tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 75 MSEK (103) i vriga langfristiga skul-
der (not 32), &r darmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Forytterligare information avseende férvarv hédnvisas till not 17 och avse-
ende omvardering av tillaggskdpeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprévning fér goodwill, andra férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill, andra forvarvsrela-
terade immateriella tilgangar och andelar i intressebolag ska bokfért varde
jdmfdras med atervinningsvéardet. Atervinningsvérdet utgdrs av det hégsta
av en tillgadngs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da detinormala
fallinte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma
tillgdngens nettoférsaljningsvéarde blir nyttjandevardet normalt det varde
som bokfért varde jamférs med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprak-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

Sammantaget innebér detta att varderingen av posterna goodwill, vilkken
uppgar till 23 373 MSEK (21414), férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgar till 1732 MSEK (1424) och andelar i intressebolag, vilken upp-
gartill 338 MSEK (311), &r foremal for kritiska uppskattningar och bedém-
ningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska forsaljningstillvaxten,
rérelsemarginalen och WACC redovisasinot18.

Leasingavtal

Leasingavtal dar Securitas ar leasetagare ar framst hanférliga till byggnader
ochfordon. Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar (inklude-
rade i anlaggningstillgangar), vilka uppgar till 3 348 MSEK (3 334), langfris-
tiga leasingskulder om 2 573 MSEK (2 554) samt kortfristiga leasingskulder
om 897 MSEK (876). Redovisningen av leasingavtal enligt IFRS 16 medfor att
kritiska uppskattningar och bedémningar behéver géras. Omraden dar kri-
tiska uppskattningar och bedémningar tilldmpas inkluderar faststallande av
diskonteringsrantan och leasingperioden.

Leasingskulderna beré&knas initialt som nuvardet av framtida leasing-
betalningar. Da leasingavtalets implicita ranta vanligtvis inte enkelt kan
faststéllas for koncernens leasingavtal, anvdnds den marginella lanerantan
for respektive land for nuvardesberakningen. Detta &r denrédnta som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att lana de nédvandiga medlen
for att kbpa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter. Rantan satts i niva
med koncernens interna laneranta, genom tillampning av respektive lands
swaprénta fér den aktuella 6ptiden med tillagg av en intern lanemarginal.
Nyttjanderéttstillgadngarna beréaknas initialt till samma belopp som leasing-
skulderna. En &ndring av rantesatserna kan bade 6ka och minska nuvardet
av leasingskulderna och féljaktligen &ven nyttjanderéttstillgdngarna. Vidare
kan en sddan &ndring paverka den redovisade kostnaden i resultatrédkningen
och férdelningen mellan avskrivningar respektive rantekostnader.

Leasingperioden férhandlas separat for varje avtal. Faststallande av en
korrekt leasingperiod &r viktigt eftersom den paverkar storleken pa nytt-
janderéttstillgdngarna respektive leasingskulderna. Dessutom paverkar
leasingperiodens langd méjligheten att tillampa reglerna for korttidsleasing-
avtal och darmed exkludera avtalen fran leasingskulderna som redovisas
enligt IFRS 16. Vid faststallande av leasingperioden beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
omdetarrimligt sdkert att avtalet férldngs (eller inte avslutas). Vanligtvis
raknas inte forlangningsoptioner med ileasingskulden eftersom koncernen
kan ersatta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamhe-
ten. En férandring av leasingperioden kan bade 6ka och minska nuvardet av
leasingskulderna och féljaktligen dven nyttjanderéttstillgangarna.

Vardering av kundfordringar och reservering for kundférluster
Kundfordringar, vilka uppgar till 15 246 MSEK (14 695), &r en av de mest
vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas tillnominellt belopp
netto efter avdrag for reservering for férvantade kundforluster. Reserven
for kundfdrluster, vilken uppgar till -843 MSEK (-872), &r darmed féremal for
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kritiska uppskattningar och bedémningar. Securitas har historiskt sett haft
en lag niva pa kundférlusterna, motsvarande cirka 0,1till 0,2 procent av for-
séljningen dver en langre tidsperiod. Den pagaende coronapandemin, med
lagre nivaer pa statliga bidrag och stéd samt en hdgre inflationsniva och
hogre réantenivaer, medfor fortfarande en 6kad risk i affarsklimatet, framst
hanforlig till utestdende kundfordringar. Reserven for kundférluster 2021 var
nagot lagre 4n 2020 men fortfarande hogre 4n 2019. Vibed&mer att reserven
for kundforluster ar tillrdcklig med hansyn till de kade risker som ndmnts
ovan.

Sasom framgar ovan ar kundfordringar ocksa ofta en viktig postisam-
band med forvéarv av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information
avseende kreditrisken i kundfordringar framgar av not 7. Information avse-
ende aldersanalys av kundfordringar och férédndringen av reserven for kund-
forluster under aret framgar av not 27.

Ersattningar till anstéllda inklusive arbetsrelaterade tvister

Med 345 000 medarbetare och Iéner och sociala avgifter som motsvarar
mer &n 80 procent av rérelsens kostnader ar redovisningen av ersattningar
tillanstéllda avgdérande for att faststélla ett korrekt resultat. Koncernen ar
verksam i manga lander med olika lagstiftningar och olika ramverk som
omger de ersattningar som betalas till medarbetarna och de tillhérande
I6nebikostnaderna sdsom sociala avgifter och I6neskatt.

Till féljd av det stora antalet medarbetare uppstar emellanat arbetsrelate-
rade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende olika slags
fragor. Dessa drenden kan inkludera, men &r inte begransade till, skiftande
tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstéliningskontrakt eller kol-
lektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, ersattningar som ska betalas,
diverse andra férmaner eller upphérande av anstélining. Sammantaget gor
detta att de personalrelaterade posterna i balansrakningen ar féremal fér
kritiska uppskattningar och bedémningar. Dessa balanser inkluderas huvud-
sakligen under personalrelaterade poster (not 36), vilka uppgar till 9 491 MSEK
(9136), men ingar ocksa som en del av kortfristiga avsattningar (not 37) somen
delidvriga avsattningar 1205 MSEK (867).

For de formansbestdmda planer som avser ersiattningar for framst pen-
sioner och sjukvardsférmaner och dar utbetalningen till anstéllda ligger flera
ar framitiden krévs aktuarieberdkningar. Dessa berdkningar grundar sig
pa antaganden avseende ekonomiska variabler sdsom diskonteringsranta,
I6nedkningar, inflation, pensionsdkningar och inflationstakten for sjukvards-
férmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd. Sammantaget
gor detta att posten pensionsmedel férmansbestidmda planer, som uppgar
till 72 MSEK (71) och ingéar i 6vriga langfristiga fordringar (not 25) och posten
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, som uppgar till 896
MSEK (1196), &r féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Kon-
cernen anser att de mest vasentliga antagandena ar diskonteringsrantan,
I6nedkningar, inflationstakten och den férvantade livslangden. En kanslig-
hetsanalys avseende dessa fyravariabler redovisasinot 33.

Aktuariella berdkningar avseende

skadereserver och tidpunkter for utfléden

Koncernen exponeras fér enrad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativariskerna kan resulterai att reserver behdver redovisas for

egendomsskador och personskador samt avseende arbetsrelaterade ska-
destandskrav fér koncernens medarbetare. Ansvarsférsékringsrelaterade
skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador,
delsintraffade men &nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberdkningar
utférs kvartalsvis for att faststélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa
oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréaffade men annu ej
rapporterade skador. Aktuariella berdkningar bygger pa ett flertal olika anta-
ganden. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsakringsfall
dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras
som betalningar éver en langre tidsperiod. Det &r darmed inte majligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utfloden fran
skadereserver.

Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvarsfor-
sdkringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 719 MSEK (634), i kort-
fristiga avsattningar (not 37) och ansvarsférsakringsrelaterade skadereser-
ver, vilken uppgar till 455 MSEK (463), i 6vriga langfristiga avsattningar (not
34) ar féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Berakningar av skatter och tidpunkter for utfléden

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Antaganden och beddm-
ningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststélla
detredovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande prog-
noser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta. Vasentliga bedémningar

och antaganden goérs dven vad géller redovisning av avsattningar och even-
tualférpliktelser avseende skatterisker och majliga effekter av pagaende 4
skatterevisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagar i
flera ar. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information
avseende tidpunkter for utfldden fran skatter.

Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar om1068 MSEK
(1080), aktuella skattefordringar om 535 MSEK (485), uppskjutna skatteskul-
der om 661 MSEK (674) samt aktuella skatteskulder om 1402 MSEK (1287),
vilka &r féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For ytterligare
information avseende skatter se not 16 och not 39.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende

pagéende tvister och varderingen av eventualférpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanférliga till de férvarvade
verksamheterna 6vertagits. Bolag inom koncernen &r dven inblandade i flera
forfaranden, andra rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit
iverksamheten och som ej avser férvéarv. Redovisning av dessa ar foremal
for kritiska uppskattningar och beddmningar. For ytterligare information
hénvisas till not 39.

Coronapandemin

Securitas star liksom andra féretag fortsatt infér utmaningen med corona-
pandemin. Som redovisats i denna arsredovisning, liksom arsredovisningen
2020, har coronapandemin paverkat koncernens resultat pa olika satt och
utgdr en ytterligare utmaning nér uppskattningar och bedémningar gors.
Det &r fortfarande oklart nar vissa servicenivaer atergar till normala nivaer
ochivilken utstrackning ytterligare kostnader kommer att kompenseras av
statliga bidrag. Med statliga stodatgarder i form av kontanta stéd och upp-
skjutna betalningar som haller pa att avvecklas &r vardering av utestaende
kundfordringar fortsatt en viktig faktor i férhallande till uppskattningar och
beddmningar vid uppréattandet av resultatrdkningen och balansrakningen
samt tilldggsupplysningar. Vidare kvarstar fortfarande risker relaterade till
den allméanna makroekonomiska situationen, inklusive den senaste tidens
6kningar av inflationstakten, och det ar fortfarande oklart vilken typ av effekt
coronapandemin kommer att ha pa den ekonomiska utvecklingen och ater-
h&mtningen pa olika marknader och geografier dar vi har verksamhet.

Not 5
Handelser efter balansdagen

Godk&nnande av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér 2021

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 24 mars 2022 god-
kants av styrelsen samt VD och koncernchefen fér Securitas AB.

Ovriga visentliga hiandelser efter balansdagen

| februari och mars 2022 har Securitas AB emitterat tre Private Placements
om respektive 2000 MSEK och 1500 MSEK med forfall under 2024 och 50
MEUR med forfall under 2023.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogram 2021ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje partibor-
janavmars 2022.

Det geopolitiska lagetivarlden har féradndrats radikalti och med Ryss-
lands invasion av Ukrainai slutet av februari 2022. Vihar ingen verksamhet
varkeniRyssland eller Ukraina men vi féljer utvecklingen noggrant och kom-
mer att gdra allt vi kan for att bidra till minskad osakerhet och ett tryggare
samhalle.

Avseende den pagaende coronapandemin hanvisas till den information
som finns i not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Inga 6vriga vasentliga hdndelser med paverkan pa den finansiella rappor-
teringen har gt rum efter balansdagen.
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Not 6
Intakter

Uppdelning av intdkter

Koncernen har valt att dela upp intékterna fran forsaljningen i tre breda kate-
gorier; Bevakningstjanster, Sdkerhetslésningar och elektronisk sdkerhet
samt Ovrigt. Dessa kategorier beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper under
rubriken Intéktsredovisning. Dessutom inkluderar intékter Ovriga rérelsein-
téakter som bestar av varumarkesarvoden.

Intakter per segment

Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 72

MSEK 2021 % 2020 %
Bevakningstjdnster 80602 75 81838 76
Sakerhetslosningar och

elektronisk sdkerhet 24105 22 23478 22
Ovrigt 2993 3 2638 2
Summa forsaljning 107700 100 107954 100
Ovrigarorelseintikter 43 0 39 0
Summa intikter 107743 100 107993 100

Koncernens affarssegment féljer samma redovisningsprinciper for intdktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intédkterna per segment framgar av
tabellen nedan. Total férsaljning motsvarar den totala férsaljningen i segmentséversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bevakningstjanster 35475 36798 34772 34430 8543 8832 1834 1808 -22 -30 80602 81838
Sakerhetslosningar och
elektronisk sakerhet 8279 8365 11366 10758 3743 3720 717 635 = - 24105 23478
Ovrigt 2993 2638 = - = - = - = - 2993 2638
Summa forsaljning 46747 47801 46138 45188 12286 12552 2551 2443 -22 -30 107700 107954
Ovrigarorelseintikter - - - - - - 43 39 - - 43 39
Summa intdkter 46747 47801 46138 45188 12286 12552 2594 2482 -22 -30 107743 107993
Avtalssaldon 16ptid pa minst 12 manader. Kontrakt kan dock ha varierande langder, fran
MSEK 2021 2020 valdigt korta l6ptider till upp till flerariga kontrakt, speciellt kontrakt som
avser sdkerhetsldsningar dér stationar och/eller mobil bevakning och/eller
Avtalsfordringar . . . . .
fjarrbevakning kombineras med en teknikkomponentiform av utrustning
Kundfordringar (not 27) 15246 14 695 " . " o iis "
= = som ags och hanteras av Securitas och som anvands da tjansterna utférs.
Upplupna forsaIJmng.smtakter (not 28) 3447 2837 Kontrakt kan ha ett arligt férnyelsedatum, men kontrakt kan dven tecknas
Summaavtalsfordringar 18693 17532 utan ett specifikt slutdatum. Alla kontrakt innehaller vanligtvis uppsagnings-
klausuler for bade Securitas och kunden.
Avtalsskulder Securitas anvander andelen bibehallna kundkontrakt* som ett méatt pa hur
Forutbetalda intakter (not 36) 897 1000 lange kontrakt somingari kundkontraktsportféljen vanligtvis I6per. Andelen
Summa avtalsskulder 897 1000

Intdkter som redovisas under 2021som inkluderades i avtalsskulder 2020
uppgartill 1000 MSEK (965). Merparten av avtalsskulderna 2021 férvantas att
intéktsredovisas under 2022.

Redovisade intdkter 2021 avseende prestationsataganden som uppfylits
2020 (och 2020 avseende 2019) ar ovasentliga till foljd av tjdnsternas natur.

Merparten av intdkterna redovisas fére kundernas betalning har erhallits.
Betalningsvillkoren varierar huvudsakligen mellan O och 60 dagar. Forskotts-
betalningar fran kunder gérs vanligtvis kvartalsvis i férskott, men det fore-
kommer dven férskottsbetalningar pa upp till ett ar i férskott.

Utgifter for att erhalla ett avtal

MSEK 2021 2020
Inkluderat i 6vrigaimmateriella tillgangar (not 20) 552 517
Summa utgifter fér att erhalla ett avtal 552 517

Denna post bestar huvudsakligen av férsaljningsprovisioner som har beta-
lats fér tecknade enskilda kontrakt. All provision kostnadsférs pa dotterbo-
lagsniva och ddrmed pa segmentsniva. Koncernen aktiverar dessa kost-
nader och inkluderar aktiveringen och avskrivningen i Ovrigt i koncernens
segmentsoversikt.

Avskrivningar 2021 uppgick till -109 MSEK (-102). Ingen nedskrivning av till-
gangar relaterade till utgifter for att erhalla ett avtal har skett 2021 eller 2020.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intdkter kan vara av antingen aterkommande eller ej ater-
kommande natur. Aterkommande intékter inkluderas vanligtvisidetsom
koncernen klassificerar som sin kundkontraktsportfolj. For att kvalificeras
for inkludering i kundkontraktsportfoljen ska ett kontrakt vanligtvis haen

bibehalina kundkontrakt i kundkontraktsportfdljen per affirssegment och
fér koncernen redovisasitabellen nedan.

Andel bibehallna kundkontrakt*, % 2021 2020
Security Services North America 86 91
Security Services Europe 92 90
Security Services Ibero-America 94 93
Ovrigt 91 90
Koncernen 90 91

* Andel bibehallna kundkontrakt definieras som den ingadende balansen i kundkontraktsportféljen justerat
for uppsagda kontrakt pa helarsbasis i procent av den ingdende balansen i kundkontraktsportféljen.

Kontrakt som ingér i kontraktsportféljen kan omfatta férséljning baserad pa
antal utférda timmar eller fast manatlig, kvartalsvis eller arlig fakturering som
aven inkluderar kundserviceavtal.

Utbver forsaljning baserad pa kundkontraktsportféljen har koncernen
intdkter som &r av ej aterkommande natur. Fér bevakningstjanster kan detta
harréra fran antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad férsaljning.
Inom elektronisk sakerhet klassificeras larminstallationer som ej aterkom-
mande intdkter &ven om samma kunder kan bestélla nyainstallationer av
Securitas. Underhallstjianster som utférs pa begéran (tid och material) klas-
sificeras ocksa som ej aterkommande intékter &ven om samma kunder kan
aterkomma och bestélla ytterligare underhallstjanster fér samma eller fér en
annan plats/installation. Forséljning av produkter (larm och komponenter)
klassificeras ocksa som ej aterkommande intékter.

Riskhanteringstjanster for foretag inkluderar tjanster avseende saval ater-
kommande som ej aterkommande intékter.

Férutbetalda intdkter avseende prestationsataganden som férvantas att
uppfyllas huvudsakligen under 2022 uppgar till 897 MSEK (1000).
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Not 7
Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Affarssegment

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt kre-
dit - och motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemen-
samma finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella mark-
nadernas ofdrutsdgbarhet och har som malsattning att minimera riskerna for
ogynnsamma effekter pd koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malséattningen for internbanken inom Securitas ar att stoédja affarsverksam-
heten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiellarisker ochii
stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanksorgani-
sationen.

Group Treasury Centre (GTC)

Finansorganisationer i affirssegmenten koncentrerar sig pa att férbattra
kassaflddet genom att fokusera palénsamhet i affarsverksamheterna, redu-
cerakapitalbindningen i kundfordringar samt att férvalta den lokala kassan
pa effektivast mojliga sétt.

Lander

llander med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet i
lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala koncern-
kontoldsningar. Dessutom finns inom Securitas en dverliggande koncern-
kontostruktur for Idnder inom eurozonen, Sverige, Storbritannien och USA.
Allalokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Ranterisk

Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan koncernen
dvervaka och kontrollera dessarisker samt dra fordel av den specialistkom-
petens som internbankens personal har. Genom att koncentrera intern och
extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordrifts-
fordelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar
som lan. Group Treasury Centre (GTC) ansvarar ocksa fér matchningen av
dver- och underskottslikviditet mellan lander och olika koncernkontosystem.
GTC identifierar, utvarderar och sakrar finansiellarisker tillsammans med de
rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval princi-
per fér den évergripande riskhanteringen som principer avseende specifika
omraden sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivat-
instrument och placering av 6verskottslikviditet.

Derivatinstrument anvénds framst i féljande syften: sdkringar av rénte-
risk avseende extern upplaning och &ndring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sakring avseende interna lan och placeringar.

Ranterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas av férandringar
av erlagda och/eller erhalina rantor till foljd av férandringar i det allmanna
ranteldget. Koncernen har upptagit lan med bade fast och rérlig réanta i
huvudsak i USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 32. Koncernen anvander rantederivat i faststallda
sakringar av verkligt varde och kassaflédessakringar for att sdkra forand-
ringar av den riskfriardntan genom att &ndra rantebindningstiden. Per den
31december 2021var 671 MEUR (671) av den emitterade skulden dndrad fran
fast till rorlig ranta. Securitas vantar ingen ineffektivitet mellan den sakrade
posten och sékringsinstrumentet i sékringar av verkligt varde till foljd av
o6vergangen till en ny referensranta till féljd av IBOR-reformen. Det fanns inga
rantekassafléddessakringar per den 31december 2021.

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,27 (0,41) per den
31december 2021. Koncernens rantetackningsgrad, ett matt pa férmagan
att betalarantekostnaderna, uppgick till 13,8 (9,1) per den 31december 2021.



Securitas Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 74

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt upplysningar om rantebindningstider framgar av tabellen nedan.

Koncernens rantebarande skulder och tillgadngar per valuta per den 31 december 2021 och 2020

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
rantekostnad per paresultat- paresultat-
portfdlj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK Loptid (dagar)  kreditmarginal) Rénta +1% 1% 6kning' Ranta-1% 1% minskning'
31december 2021
USD-skulder -7 869 543 2.8% 2.9% -10 2,5% 17
EUR-skulder -7193 622 1.5% 1,9% -24 1,1% 24
GBP-skulder 81 56 1.8% 2.8% 1 0.8% -1
SEK-skulder -3309 15 1.1% 2.1% -26 0,1% 26
Skulder i dvriga valutor -1767 20 4,0% 5.0% -14 3.0% 14
Summa skulder -20057 440 2,1% 2,6% -73 1,6% 80
USD-tillgangar 160 7 0.0% 1.0% 1 -1,0% -1
EUR-tillgangar 3395 8 -1,1% -0,1% 27 -2.1% -27
GBP-tillgangar 32 1 0.0% 1,0% 0 -1,0% 0
SEK-tillgangar 341 0 0.0% 1,0% 3 -1,0% -3
Tillgangari 6vriga valutor 1578 7 2.9% 3.9% 13 1,9% -13
Summatillgangar 5506 7 0,1% 1,1% 44 -0,9% -44
Summa -14551 - 2,6% - -29 - 36
31december 2020
USD-skulder -6503 616 3.1% 33% -11 2,6% 22
EUR-skulder -5998 522 1.4% 1.7% -14 1.1% 14
GBP-skulder -64 0 3.4% 43% 0 2.3% 1
SEK-skulder -5734 14 1.6% 2.6% -45 0,6% 45
Skulder i évriga valutor -1586 19 4,5% 5.5% -12 3,5% 12
Summa skulder -19885 365 2,2% 2,8% -82 1,6% 94
USD-tillgangar 221 5 0.0% 1.0% 2 -1,0% -2
EUR-tillgangar 2454 17 -0.9% 0.1% 19 -1,9% -19
GBP-tillgangar 40 2 0.0% 1.0% 0 -1,0% 0
SEK-tillgangar 1374 0 0,0% 1.0% 11 -1,0% -11
Tillgangari 6vriga valutor 1461 7 3.4% 24% -11 24% -11
Summatillgangar 5550 10 0,5% 1,0% 21 -0,5% -43
Summa -14335 - 2,5% - -61 - 51

1 ékningen/minskningen med 1procentirantesatser berdknas genom en motsvarande justering av den rorliga rantesatsen och genom en tillampning av denna
réntesats patillgangen/skulden fér att faststélla paverkan pa finansnettot i resultatriakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rantebindningar

Securitas har som princip att vid behov anvinda réntederivat fér att hantera skulden. Koncernens principer tilldter bade anvéndandet av optioner och
ranterisker och féljaktligen koncernens finansieringskostnader. Léptiden fastréntebaserade instrument. Det finns inga optioner i den finansiella rap-
fér dessa derivat dverstiger vanligen inte I8ptiden f&r den underliggande porteringen 2021 eller 2020.

Rantebindning per valuta'?

31december 2021 31december 2022 31december 2023
Belopp® Belopp® Belopp® Belopp® Belopp® Belopp® Slutlig
Valuta MSEK MLOC  Réantesats® MSEK MLOC  Réntesats® MSEK MLOC  Réntesats® forfallotid®
usb 4053 448 3.80% 4596 508 3,60% 4596 508 3,60% Oktober 2027
EUR December
3381 330 1.60% 3381 330 1.60% 1588 155 1.99% 2024

Summa 7434 = = 7977 - - 6184 - -

1 Avser réantebindning med en 15ptid dverstigande tre manader.

2 Daskulderi EUR till fast rdnta &ndras till rérlig rdnta &ndras réntan halvarsvis. Inga skulder i USD till fast rdnta &ndras till rérlig rénta.

3Inkluderar l&ngfristiga leasingskulder som antas ha en fast rénta.

4 Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

5 Den langsta forfallotidpunkten for skulder i USD till fast réanta ar 2027 till réntesatsen 2,04%. Den langsta forfallotidpunkten for skulder i EUR till fast rénta ar 2024 till rantesatsen 1,26%.
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Valutarisker

Transaktionsrisk nens utldndska nettotillgangar vid omrékning till SEK. | syfte att minimera
Transaktionsrisk &r risken fér paverkan pa koncernens nettoresultat till féljd av paverkan av valutakursférandringar pa koncernens nettoskuldsattningsgrad
att vardet pa de kommersiella flédena i utlandska valutor andras vid sd soker Securitas att langsiktigt halla en nettoskuldséttningsgrad i USD och
férandringar i vaxelkurserna. Verksamheten &r till sin natur lokal utan stérre EUR som ligger néra koncernens totala nettoskuldséattningsgrad. Valutaswap-
inslag av gréanséverskridande transaktioner och ddrmed &r transaktionsris- par ochvalutardnteswappar anvands for att &ndra valutan i den underlig-
ken inte signifikant. gande skulden dar det behdvs for att uppna detta. Sakringsredovisning av
nettoinvesteringar och kassafldden tillampas for dessa swappar.
Finansiering av utldndska tillgdngar — omrékningsrisk Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per
Omrakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapital i valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar ocksa en
utlandska valutor fluktuerar pa grund av féréndringar i valutakurserna. kénslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid forandringar i vax-
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december elkursen foér SEK.
2021till 34 643 MSEK (31497). Sysselsatt kapital finansieras genom lan i lokal Koncernens resultatrékning paverkas av att utlandska dotterbolags resul-
valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv tatrékningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar
har eget kapital i utlAndska valutor som &r exponerat for férandringar i vaxel- enbartilokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av férand-
kurser. Denna exponering leder till att en omrékningsrisk uppstar och déarmed ringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god geografisk
till att ogynnsamma valutakursforandringar kan inverka negativt pa koncer- spridning, &r denna exponering inte skyddad.

Sysselsatt kapital och finansiering per valuta per den 31december 2021 och 2020

. Summa Summa Summa
Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR UsD GBP valutor valutor SEK koncern +10%' -10%'
31december 2021
Sysselsatt kapital 10777 18570 1003 4293 34643 708 35351 38815 31887
Nettoskuld -3799 -7657 114 -246 -11588 -2963 -14551 -15710 -13392
Varav valutaswappar inkluderade i sékringar
av nettoinvesteringar? 2920 -6429 - - -3509 -2 705 -6214 -6 565 -5863
Varav valutaswappar inkluderade i
kassafiédessdkringar? 4400 - - - 4400 -4.400 - 440 -440
Varav 6vriga valutaswappar 1961 98 - -246 1813 350 2163 2344 1984
Varav nettoskuld exklusive valutaswappar -13080 -1326 114 = -14 292 3792 -10500 -11929 -9073
Innehav utan bestdammande inflytande 2 = = 6 8 = 8 9 7
Nettoexponering 6976 10913 1117 4041 23047 -2255 20792 23096 18488
Nettoskuldséttningsgrad 0,54 0,70 -0,10 0,06 0,50 -1,31 0,70 0,68 0,72
31december 2020
Sysselsatt kapital 10473 15884 994 4146 31497 545 32042 35192 28892
Nettoskuld -3576 -6 287 -24 -159 -10046 -4289 -14335 -15340 -13330
Varav valutaswappar inkluderade i sékringar
av nettoinvesteringar? 4122 -4 359 - - -237 -4531 -4 768 -4 792 -4 744
Varav valutaswappar inkluderade i
kassafiédessdkringar? 4318 - - - 4318 -4318 - 432 -432
Varav 6vriga valutaswappar 2015 -102 - -159 1754 -446 1308 1483 1133
Varav nettoskuld exklusive valutaswappar -14031 -1826 -24 - -15881 5006 -10875 -12463 -9287
Innehav utan bestammande inflytande 1 - - 9 10 - 10 11 9
Nettoexponering 6896 9597 970 3978 21441 -3744 17697 19841 15553
Nettoskuldsattningsgrad 052 0,66 0,02 0,04 0,47 -1,15 0,81 0,77 0,86

1 Férandringar i sysselsatt kapital till f61jd av valutaférandringar redovisas antingen i dvrigt totalresultat eller kvittas mot férandringar i den underliggande nettoskulden. De paverkar dédrmed ej arets resultat.
2 Avser del av sdkringar av nettoinvesteringar som har ett fast belopp p& 492 MUSD och USD/SEK-kurserna &r 8,48 och 8,21. Balanserna avser en dynamisk sékring och kurserna varierar mellan perioderna.
3 Valutakassaflddessakringar tillimpas pa nominellt belopp 430 MEUR, vilket ger fasta EUR/SEK-kurser pa 9,37 och 10,09.
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Nettoskuld
Tabellen nedan specificerar nettoskuldens forandring under aret.
Forandring av rantebarande nettoskuld per den 31 december 2021 och 2020
2021 2020
Lan och 6vrig Lan och 6vrig
MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingdende balans 4720 -19055 -14335 3948 -21489 -17541
Rorelsens kassaflode 5576 = 5576 7207 - 7207
Betalda finansiella intdkter och kostnader -312 = -312 -401 B -401
Betald inkomstskatt -1265 = -1265 -862 - -862
Betalningar avseende forvarvsrelaterade poster -1366 - -1366 -1801 - -1801
Betalningar avseende jamforelsestorande poster -602 - -602 -405 - -405
Lamnad utdelning -1460 - -1460 -1752 - -1752
Leasingskulder - 107 107 - -139 -139
Upptagna obligationslan 3864 -3864 - - - -
Inlésta obligationslan -4754 4754 - -341 341 -
Upptagna foretagscertifikat 2650 -2650 - 3115 -3115 -
Inlésta foretagscertifikat -1950 1950 - -3870 3870 -
Ovriga forandringar -285 285 - 86 -86 -
Reell férandring 96 582 678 976 871 1847
Omvdrdering av finansiella instrument?! = -56 56 = 17 17
Omrakning? -7 -831 -838 -204 1546 1342
Utgaende balans 4809 -19360 -14551 4720 -19055 -14335
1 Avser orealiserade vinster och férluster pa sékringar av verkligt varde och kassaflédessékringar inklusive ineffektivitet i sdkringarna.
2 Varav -646 MSEK (1045) & hanférligt till USD och -71 MSEK (180) &r hanférligt till EUR.
Skulder fran finansieringsverksamheten 2021 och 2020
Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ingaende Om- Nya lease- Ovriga  Omraknings- Utgéende
MSEK balans1jan  Kassafléden' klassificering kontrakt?  férandringar differenser  balans 31dec
2021
Langfristiga laneskulder 11694 4069 -3518 = -163 125 12207
Kortfristiga laneskulder 4761 -4158 3518 = -66 325 4380
Leasingskulder 3430 - - 787 -894 147 3470
Tillgangar med syfte att sakra laneskulder -394 - - - -45 - -439
Summa 19491 -89 - 787 -1168 597 19618
2020
Langfristiga laneskulder 17216 170 -4 666 - -112 -914 11694
Kortfristiga laneskulder 1290 -1219 4666 - 49 -25 4761
Leasingskulder 3554 - - 828 -689 -263 3430
Tillgangar med syfte att sakra laneskulder -638 - - - 244 - -394
Summa 21422 -1049 - 828 -508 -1202 19491

1 Exklusive évriga derivatinstrument och ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafldde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

2 Forytterligare information hanvisas till not 21.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sdkras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekréaftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett
minimum av 5 procent av koncernens arliga forséljning. Per den 31decem-
ber 2021 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 11 procent (11) av kon-
cernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstélla
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade
lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens
sysselsatta kapital. Per den 31 december 2021 motsvarade den langfristiga
finansieringen 129 procent (131) av koncernens sysselsatta kapital.

Koncernens finansiering ska vara val balanserad mellan olika finansie-
ringskallor och langfristig. Malet 4r att bekraftade lanefaciliteter och obli-
gationslan ska ha en genomsnittlig férfallotid pa mer &n 3,5 ar. Per den 31
december 2021 uppgick den genomsnittliga férfallotiden till 3,5 ar.

Nedanstdende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid
utgangen av 20210och 2020.

Likviditetsrapport per den 31december 2021 och 2020

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tio banker med vilka Secu-
ritas har en vél etablerad affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av en del pa
938 MEUR och forfaller 2026. Det &r mojligt att forlanga faciliteten till 2027.
Per den 31december 2021 var faciliteten outnyttjad.

Den 8 december 2021tecknade Securitas ett Multicurrency Term Faci-
lities Agreement med SEB. Det 4r tva faciliteter som totalt uppgar till 3 300
MUSD. Syftet med faciliteterna ar att finansiera forvarvet av verksamheten
for elektroniska sékerhetslosningar fran Stanley Black & Decker Inc. Facilite-
terna kommer att refinansieras efter slutférandet som en mix av eget kapital
och langfristiga skulder. Faciliterna har senare delvis syndikerats mellan
sjubanker med vilka Securitas har en vél etablerad affarsrelation. Dessa ar
BBVA, CIC, Citi, Commerzbank, Danske, ING och Unicredit.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med en
maxgréns pa 4 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan upptas
pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31december 2021fanns
det sju utestaende obligationslan som forfaller mellan 2022 och 2028.

Darutdver har Securitas ett kortfristigt svenskt féretagscertifikatspro-
gram som uppgar till 5000 MSEK varav 700 MSEK var emitterat per den 31
december 2021. Syftet ar att fa tillgang till kortfristig finansiering till konkur-
renskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pa vid emissionstidpunkten
radande marknadsréanta.

W!ﬁ!iﬂ 3’\64,6!?2 Securitas policy &r attinte anvdnda omvénd factoring eller liknande
MSEK Summa <tlar <3ar 5ar >5ar arrangemang for leverantérsfinansiering.
31december 2021 Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver kreditfaciliteterna per den 31
Lan, kapitalbelopp -16884 -4333 -4988 -3073 -4490 december 2021.
Lan, rantebelopp -543 -168 -244 -94 -37
Utfléden avseende derivat, ranta -209 -121 -39 -29 -20 Kreditfaciliteter per den 31december 2021
Ovrigautfidden avseende derivat  -10835 -9250 - -1585 - Facilitetens  Tillgangligt
Leasingskulder -3631 902 -1261 -708  -760 belopp belopp Forfallo-
— Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
Leverantdrsskulder -2028 -2028 = = = %
Summa utfisdent -34130 -16802 -6532 -5489 -5307 E&E’:gﬁgﬁg’o”d' 1.25% EUR 350 o 5022
Placeringar, kapitalbelopp 3343 3168 6 5 164 EMTN Eurobond, 1,125%
Infloden avseende derivat, ranta 261 63 110 58 30 kupongranta EUR 350 0 2024
Ovrigainfiéden avseendederivat 10771 9311 - 1460 - EMTN FRN private placement usD 50 0 2024
Kundfordringar 15246 15246 - - - EMTN FRN private placement usb 105 0 2024
Summainfiédent 29621 27788 116 1523 194 EMTN Eurobond, 1,25%
Nettokassafléden, totalt?3 -4509 10986 -6416 -3966 -5113  kupongrinta EUR 300 0 2025
Revolverande kreditfacilitet EUR 938 938 2026
31 december 2020 EMTN FRN private placement usb 40 0 2027
Lan, kapitalbelopp -16226 -4904 -3518 -7804 - EMTN Eurobond, 0,25%
Lan, rantebelopp 594 236 228  -130 ~ kupongranta EUR 350 0 2028
l{tﬁ(’jden avseende derivat, ranta -122 -106 -11 -5 - thggiarag'fstzedrgggitsiering) SEK 5000 4300 et
Ovrigautfloden avseendederivat -10646 -6614 -2597 -1435 -
Leasingskulder -3823 993 -1277 -690  -863 I kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa
Leverantérsskulder -1820 -1820 - - - finansieringskallor kort- och Iangsiktig likviditet samt flexibilitet i
Summa utfléden? -33231 -14673 -7631 -10064 -863 finansieringen av koncernens expansion.
Placeringar, kapitalbelopp 2850 2676 5 5 164 Diagrammet nedan visar férfallotidpunkterna per den 31december 2021
Infléden avseende derivat, ranta 177 83 52 42 - fér koncernens rantebarande skulder.
Ovrigainfidden avseendederivat 10930 6569 2915 1446 -
Kundfordringar 14695 14695 - - - MSEK
Summa infisden? 28652 24023 2972 1493 164 12000
Nettokassafloden, totalt?> 4579 9350 -4659 -8571  -699 é%ggo
1 Avser bruttoreglerade kassafléden exklusive kassa och bank. 6000
2 Allaavtalsenliga kassafldden per balansdagen &r inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar.
3 Kassafléden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvéndning av tillamplig avkastningskurva per 4000
balansdagen. 2000
- i B 8
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
= EUR bond/PP UsbD/PP 2026 RCF (utnyttjad) 2026 RCF (tillgangligt)
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Verkligt varde avseende finansiellainstrument

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditbetyg fran Standard
& Poor’s. Kreditbetyget &r for narvarande BBB for langfristiga skulder och A2
for kortfristiga skulder. Den 8 december 2021 placerade Standard & Poor’s
Securitas pa CreditWatch Negative efter det kommunicerade férvarvet av
Stanley Security.

Kredit-/motpartsrisk

Motpartsrisk — kundfordringar

Risken fér kundfdrluster &r generelltlag i koncernen. Detta beror pa ett flertal
olika faktorer. En stor del av férséljningen bygger pa kontrakt med vélkédnda
medelstora och stdrre kunder, dar det finns en etablerad, langsiktig relation.
Dettaresulteraristabilainbetalningsstrommar. Nya kunders kreditvardighet
provas.

Den férséljning som genereras av kontraktsportféljen ar ocksa diversifie-
rad pé flera sétt, dar det viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en vasent-
ligdel av den totala forsaljningen. En enstaka kunds betalningsinstéllelse
har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina tjanster till
geografiskt spridda kunderinom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot en finansiell ned-
gangien enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster &r ocksa, oaktat att de &r vitala ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebar
att kostnaden for bevakningstjanster utgér en liten andel av kundernas totala
kostnadsmassa och darmed ar Securitas mindre exponerat vad avser betal-
ningsproblem jamfért med leverantdrer av tjanster och varor som mer direkt
ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebér detta stabila betalningsstrommar vad avser den
genererade forsaljningen, vilket ocksa bekraftas av den laga nivan av kund-
forluster, som historiskt sett har uppgatt till 0,1till 0,2 procent av forsaljningen
bver enlangre tidsperiod. Den pagaende coronapandemin, med lagre nivaer
pa statliga bidrag och stéd samt en hdgre inflationsniva och hégre ranteni-
vaer, medfér dock fortfarande 6kade risker i affarsklimatet, framst hanférlig
till utestdende kundfordringar. Reserven fér kundférluster 2021var nagot
lagre 4n 2020 men fortfarande hégre an 2019. For ytterligare information
héanvisas tillnot 27.

Motpartsrisk — likvida medel

Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebdrande fordringar, dar 78 procent
(76) av de réntebarande fordringarna har betyget Al fran Standard & Poor’s
eller P1fran Moody’s.

Kreditvardighet rantebarande fordringar

MSEK 2021 2020
Al/P1 4316 4227
Ovriga 1190 1323

Summardntebdrande fordringar 5506 5550

Koncernen har faststallt principer som begréansar storleken pa kreditexpo-
neringen avseende varje enskild bank. Anvandning av s kallade Credit Sup-
port Annexes minskar koncernens motpartsexponering pa sina utestaende
derivat. Investeringar av likvida medel kan endast goras i statspapper eller
med banker med ett hdgt officiellt kreditbetyg. Den 31 december 2021 var det
vagda genomsnittet for det kortsiktiga kreditbetyget for dessa banker A1/ P1.
Den stdrsta totala vagda exponeringen fér samtliga finansiella instrument till
enoch sammabank var 1327 MSEK (1467).

De metoder och antaganden som anvéands av koncernen vid berdknandet av
verkligt varde for de finansiellainstrumenten ar:

« Forkassaoch banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstdmma med bokfort varde.

Foér derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beréknas pa basis av diskontering av framtida kassafldden med anvandning
av tillgéngliga kurser pa marknaden. Priserna anges till verkligt varde exklu-
sive upplupenranta.

Férlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa den
rédnta som koncernen skulle erlagga for liknande laneskulder med motsva-
rande 16ptid. Fér laneskulder med rérlig rénta anses verkligt varde dver-
ensstdmma med bokfdrt varde.

Omvardering av finansiella instrument’

MSEK 2021 2020
Redovisat i resultatrikningen

Ovriga finansiella intikter och kostnader23 - 1
Uppskjuten skatt = -
Pdaverkan pa arets resultat - 1

Redovisat i ovrigt totalresultat

Overforing till reserv for kassaflodessakringar fére skatt 2 -202
Overforing till reserv for sakringskostnader fére skatt 11 44
Uppskjuten skatt pa 6verforing till sdkringsreserv -2 33
Overforing till sikringsreserv efter skatt 11 -125
Overforing till resultatrakningen fore skatt -69 174
Uppskjuten skatt pa 6verforing till resultatrakningen 14 -37
Overforing till resultatrikningen efter skatt -55 137
Forandring av reserv for kassaflodessakringar fore skatt -67 -28
Forandring av reserv for sdkringskostnader fore skatt 11 44
Total forandring av sdkringsreserv fore skatt* -56 16
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv* 12 -4
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt -44 12

Total paverkan pa eget kapital
enligt specifikation ovan

Total omvaérdering fore skatt® -56 17
Uppskjuten skatt pa total omvardering® 12 -4
Total omvdrdering efter skatt -44 13

1 Securitas tillampar dndringarnaiIFRS 9, specifikt de tillfalliga lattnadsregler som avser viss redovisning
av sakringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen.

2 Avser finansiellatillgangar och finansiella skulder till verkligt virde med redovisning via resultatrakningen.

3 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sékringar av verkligt véarde eller kassaflodessakringar.

4 Total dverféring till sékringsreserv och éverforing till resultatrdkningen fran sékringsreserv.

5 Total omvéardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrdkningen och via évrigt totalresultat.
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Verkligt varde - hierarki per den 31december 2021 0ch 2020’
Varderingstekni-
Varderingstekniker ker som anvander
Noterade  som anvander obser- icke observerbar
marknadspriser ~ verbar marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - - 8 20 - - 8 20
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen - - -9 -11 -1342 -2952 -143 -306
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt
vdrde = - 117 362 = - 117 362
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt
vdrde = - -265 -159 = - -265 -159
1 Det har inte skett ndgra verféringar mellan nagon av varderingsnivderna under aret.
2 Avser tillaggsképeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Ilénsamhetsutveckling
ide forvarvade enheternaunder en 6verenskommen period. For ytterligare information hanvisas tillnot 11och not 17.
Tabellen nedan visar redovisade vdrden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategoriernainot 2.
Finansiellainstrument per kategori — redovisade och verkliga varden per den 31 december 2021 och 2020
2021 2020

MSEK

Redovisat varde

Verkligtvarde Redovisatvarde

Verkligt varde

Tillgangar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Réntebérande finansiella anldaggningstillgangar (not 24) 445 445 334 334
Ovrigarantebdrande omséttningstillgdngar (not 29) 127 127 114 114
Ovriga langfristiga fordringar (not 25)! 398 398 364 364
Kundfordringar (not 27) 15246 15246 14695 14695
Ovriga kortfristiga fordringar (not 28)2 3838 3838 3217 3217
Likvida medel (not 30) 4809 4809 4720 4720
Summa finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde 24863 24863 23444 23444
Skulder

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga laneskulder (not 32) 4370 4370 4046 4046
Kortfristiga laneskulder (not 35) 1672 1672 2023 2023
Leverantdrsskulder 2028 2028 1820 1820
Ovriga kortfristiga skulder (not 36)3 2620 2620 2426 2426
Langfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid sakring av

verkligt vérde (not 32)4° 10155 10258 10118 10336
Kortfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster vid sakring av

verkligt varde (not 35)4° 3586 3591 3528 3531
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 24431 24539 23961 24182
Derivat och andra finansiella tillgangar och skulder till verkligt viarde

Rantebarande finansiella omsattningstillgangar (not 29) 76 76 30 30
Rantebarande finansiella anldaggningstillgangar (not 24) 49 49 352 352
Summa finansiella tillgangar till verkligt viarde 125 125 382 382
Rantebédrande finansiella kortfristiga skulder (not 35) 19 19 86 86
Réntebarande finansiella langfristiga skulder (not 32) 255 255 84 84
Ovriga kortfristiga skulder till verkligt varde (not 36)3 59 59 191 191
Ovriga langfristiga skulder till verkligt varde (not 32) 75 75 103 103
Summa finansiella skulder till verkligt virde 408 408 464 464
Summa derivat och andra finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde, netto -283 -283 -82 -82
1 Exklusive pensionsmedel och erséttningsréattigheter (not 25). 427 427 391 391
2 Exklusive férutbetalda kostnader, 6vriga upplupna intédkter och mervardesskatt (not 28). 1714 1714 1417 1417
3 Exklusive personalrelaterade upplupnakostnader, forutbetalda intédkter och mervardesskatt (not 36). 1925 11925 11568 1568

4 Justeringen av bokfdrt varde pa den sékrade posten i sdkringar av verkligt varde uppgick till -138 MSEK (156).

5 Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa kortfristiga och langfristiga laneskulder férklaras av kreditmarginalen

idiskonteringsréntan.




Securitas Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 80
Sakringsreserv per den 31december 20210och 2020

Reserv for Réantekassa- Valuta-

sakrings- flodes- kassaflodes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2021 4 -4 96 96 -21 75
Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 11 1 31 43 -8 35
Omeklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 3 -102 -99 20 -79
Utgdende balans 31 december 2021 15 0 25 40 -9 31
Ingdende balans 1 januari 2020 -40 -2 122 80 -17 63
Forandring i verkligt varde pa sdkringsinstrument redovisade i évrigt totalresultat 44 3 -205 -158 33 -125
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrékningen - -5 179 174 -37 137
Utgaende balans 31 december 2020 4 -4 96 96 -21 75

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

For finansiella tillgdngar och skulder som ar fdremal fér ramavtal som méjlig-
gor kvittning eller liknande arrangemanag, tillater varje avtal mellan koncer-
nen och dess motpart att de relevanta finansiella tillgangarna och skulderna
regleras netto nar bada parterna kommit 6verens om det. | de fall daren
sadan 6verenskommelse saknas, regleras finansiella tilgangar och skulder
brutto. Alla parter i ett ramavtal som mojliggor kvittning eller liknande arrang-
emang kan dock vélja att reglera alla belopp netto om motparten underlater

Finansiella tillgangar

att fullfélja sina ataganden. Enligt villkoren i respektive avtal, sa inkluderar en
handelse dar en avtalspart underlater att fullfélja sina dtaganden att en avtals-
partinte betalar sina dtagandenitid, att en avtalspart underlater att uppfylla
sina ataganden enligt avtalet (andra &n betalning) om en sddan underlaten-
hetinte atgardas inom en period mellan 30 till 60 dagar efter att avtalsparten
underrattats om underlatenheten, eller konkurs.

Foljande finansiella tillgangar ar féremal for kvittning, ramavtal som majliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella instru-
Bruttobelopp for redovisade for redovisade ment som
for redovisade finansiella skulder finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i tillgangar i balans- netto i balans- Belopp,
MSEK tillgangar balansrakningen rakningen rakningen netto
31december 2021
Finansiella tillgdngar som ar derivatinstrument 124 - 124 10 114
Summa 124 = 124 10 114
31december 2020
Finansiella tillgdngar som ar derivatinstrument 382 - 382 49 333
Summa 382 - 382 49 333
Finansiella skulder
Féljande finansiella skulder ar féremal for kvittning, ramavtal som mojliggér kvittning eller liknande arrangemang.
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella instru-
Bruttobelopp forredovisade for redovisade ment som
for redovisade  finansiella tillgangar finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i skulder i balans- netto i balans- Belopp,
MSEK skulder balansrékningen rakningen rakningen netto
31december 2021
Finansiella skulder som dr derivatinstrument 274 = 274 26 248
Summa 274 = 274 26 248
31december 2020
Finansiella skulder som dr derivatinstrument 170 - 170 71 99
Summa 170 - 170 71 99

Hanvisning tillandra noter

For ytterligare information om finansiella instrument hanvisas till:
» Not 2 Redovisningsprinciper

+ Not 15 Finansnetto

+ Not 24 Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar

- Not 29 Ovriga rantebirande omsittningstillgangar

Not 32 Langfristiga skulder exklusive avsattningar

Not 35 Kortfristiga laneskulder

Not 44 Finansiell riskhantering (Moderbolaget)
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Not 8
Upplysningar om narstaende

I december 2021 har Investment AB Latour och dotterbolag, Melker
Schérling AB och EQT ingatt garantiataganden att teckna ytterligare 21,9
procent av féretradesemissionen utan teckningsratter avseende forvarvet
av Stanley Security. Den beslutade avgiften ar 1 procent av det garanterade
beloppet vilket motsvarar 2 MUSD (18 MSEK).

Garantier till férman fér narstaende uppgar till 0 MSEK (0).

Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 9. Uppgifter om totala Idnekostnader for styrelse och verk-
stéllande direktdrer for koncernen redovisasinot12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvisas
tillnot 43 samt not 46.

Not 9
Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Generellt

Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete. Arbetstagar-
representanterna erhaller inte styrelsearvoden.

Ersattning till styrelsen fér perioden fram till arsstdmman 2022 utgar enligt
arsstammans beslut 5 maj 2021. Fér rdkenskapsaret 2021 erhaller styrelsens
ordférande Jan Svensson 2,5 MSEK i styrelsearvode inklusive erséttning for
utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhaller tillsammans 6,4 MSEK
i styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete. Ersattningen per
ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &r i 6vrigt inte berattigad till
annan kompensation an for resor och logi.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i Securitas 2021

TillAmpningsomrade
Arsstammanden5 maj 2021 beslutade om riktlinjer fér ersattning, vilka
ar tillAmpliga till arsstamman 2025 under férutsattning attinga &ndringar
beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna géller ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér medlemmarna av Securitas koncernledning (“ledande
befattningshavare”).

Riktlinjerna géller fér avtal som ingas efter arsstdmman 2021, samt for
detfall Andringar gdrs i redan avtalade ersattningar efter arsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av
bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet m.m.
Securitas affarsstrategi ar i korthet att erbjuda kompletta sakerhetslésningar
som integrerar alla Securitas kompetenser. Securitas utvecklar, tillsammans
med sina kunder, optimala och kostnadseffektiva l6sningar som ar anpas-
sade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar
i starkare, langre kundrelationer och forbattrad I6nsamhet. For att attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare ska Securitas erbjuda
en totalersattning som &r konkurrenskraftig och marknadsmassig pa aktuell
marknad for respektive ledande befattningshavare. Ambitionen ar att dari-
genom sdkerstélla att Securitas team ar ledande inom sékerhetsbranschen,
vilket férvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns
pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss - var strategi.
Securitas har inrattat aktierelaterade incitamentsprogram. Sedan 2010
har arsstimman varje ar beslutat om att anta aktierelaterade incitaments-
program omfattande cirka 2 600 anstalldai koncernen. Utfallen av dessa
program ar sammankopplade med uppfyllande av kriterierna fér utbetalning
av rorlig kontantersattning och har darmed en tydlig koppling till Securitas
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Vidare beslutade ars-
stdmman 2019 och 2020 att, som ett alternativ till nyss ndmnda incitaments-
program, inféra langsiktiga incitamentsprogram fér VD, 6vriga medlemmar
av koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas, totalt

upp till 80 personer (LTI 2019/20210ch LT12020/2022, tillsammans "LTI-Pro-
grammen”). Utfalleti LTI-Programmen baseras pa den arliga utvecklingen
for Securitas resultat per aktie. LTI-Programmen stéller krav pa egen inves-
tering och flerarig innehavstid. De aktierelaterade incitamentsprogrammen
har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Av samma skal omfattas inte heller de aktierelaterade incitamentsprogram
som styrelsen féreslagit att arsstdmman 2021 ska anta.

Mer information om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas
webbplats securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning — Ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsformer

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantldn, rérlig kontanterséattning, pensionsférmaner och évriga férmaner.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessariktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respek-
tive ledande befattningshavares ansvar och prestation. Rorlig kontanterséatt-
ning ska motsvara maximalt 85 procent av den fasta kontantlénen fér VD
och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den fasta kontantlénen
for 6vriga ledande befattningshavare.

Samtligaledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner for vilka forsdkringspremier avsétts fran befattningshavarens
totala ersattning och betalas av bolaget under anstéllningen. | undantagsfall
kan vardet av sddana forsakringspremier istéllet betalas ut som en del av
kontantersattningen till ledande befattningshavare. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbe-
stdmmelser kraver det. Férsakringspremierna ska uppga tillhégst 35 pro-
centav den fasta kontantlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livforsakring, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner
pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andraregler &n
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbor-
liga anpassningar gdras for att folja tvingande sadanaregler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal sa langt maojligt ska
tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande
till tydligt métbara prestationsbaserade mal som ska sattas i s néra relation
till den lokala verksamheten som majligt och syfta till att stdrka Securitas
langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara baserade
PAEBITA, EPS och/eller kassafléde inom respektive ledande befattnings-
havares individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska
prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att framja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling inom Securitas och férena aktiedgar-
nasintressen med ledande befattningshavares intressen.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor
rorande rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Infor varje
matperiod for uppfyllelse av kriterier for utdelning av rorlig kontanterséatt-
ning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen baserat pa erséttnings-
utskottets arbete faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta fér den
kommande méatperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas
ivilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Beddmningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for
aktuell period.

Rorlig kontanterséattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara
féremal fér uppskjuten utbetalning. For det fall rérlig kontanterséattning visar
sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga ska bolaget ha majlighet att aterkrava sddan utbetald erséttning.

Upphoérande av anstalining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér samtliga
ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppséagningstidens slut motsvarande hégst 100 procent av
den fasta kontantlénen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida ska en uppséagningstid om hdgst sex
manader gélla, utan ratt tillavgangsvederlag.
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Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning och varvningsférbud utga i enlighet med tvingande regler eller lokal
praxis. Erséattningen ska baseras pa den fasta kontantldnen vid tidpunkten
for uppséagningen och utga under den tid som ataganden om konkurrens-
begrénsning eller varvningsférbud géller, vilket ska vara hégst 24 manader
efter anstéllningens upphdérande.

LAn och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt erséattning-
ens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfoérariktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tilldAmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Securitas.
Ersattningsutskottets ledamaéter &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och besluti ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i
koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angi-
vits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Verkstallande direktoren och koncernchefen
VD och koncernchefen Magnus Ahlqgvists 16n fér rakenskapsaret 2021 upp-
gick till 16,8 MSEK inklusive semesterersattning. Pensionspremier erlaggs
for en avgiftsbestamd och en formansbestdmd pensionsplan for vilka den
totala kostnaden uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionskostna-
derna uppgick under rakenskapsaret 2021till 4,9 MSEK, i vilka ingar premier
till svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), begrénsade till skattemas-
sigt avdragsgillt belopp for bolaget. Den férmansbaserade pensionsplanen
garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder och pensionsbeloppet motsva-
rar en viss procentsats av den slutliga l6nen, fdrmansgrundande 16n &r fér
narvarande maximerad till 2,0 MSEK. Pensionskostnaden fér 2021 avseende
férmansbaserad pension uppgick till 0,4 MSEK (ingar i total pensionskostnad
for VD och koncernchefen, se dven tabellen nedan). Inga pensionsférmaner
har framtida anstallning som villkor.

Andra |6neférmaner uppgick till 0,1 MSEK.

Vid uppségning fran bolagets sida ar uppsagningstiden for VD och kon-
cernchefen tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagnings-
tidens slut motsvarande tolv manaders fast 16n.

Koncernledning i 6vrigt
Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2021 av féljande tretton perso-
ner: Martin Althén (CIO), Greg Anderson (Divisional President, Security Servi-
ces North America), Helena Andreas (Senior Vice President Group Communi-
cations & People), Tony Byerly (President, Securitas Electronic Security), José
Castejon (COO, North American Guarding, Security Services North America),
Jorge Couto (Divisional President, Security Services Ibero-America), Peter
Karlstromer (Divisional President, Security Services Europe), Andreas Lind-
back (CFO fran 16 augusti, 2021 och Divisional President AMEA, Africa Middle
East and Asia till 1april, 2021), Jan Lindstrém (Senior Vice President Finance),
Brett Pickens (Divisional President AMEA, Africa Middle East and Asia fran1
april, 2021), Brian Riis Nielsen (Senior Vice President for Global Clients and
leader of Global Clients & Vertical Markets), Frida Rosenholm (Senior Vice
President, Group Counsel, Group Legal, Risk & Business Ethics) och Henrik
Zetterberg (COO, Security Services Europe).

Bart Adam (CFO) lamnade koncernledningen den 16 augusti 2021.
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Under rékenskapsaret 2021 har koncernledningen i dvrigt erhallit féljande
ersattningar under tiden som ledaméter. Tillsammans har de erhallit fast 16n
motsvarande 71,6 MSEK och andra I6neférmaner motsvarande 3,9 MSEK.

De 6vriga personernaikoncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende paland och pensionsplan. Som
framgar under Ersattningsformer ovan, kan varje medlem avséatta delar
av sin erséttning till premier fér avgiftsbestdmda pensioner. Allamedlem-
mar av koncernledningen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka
férsdkringspremier avsétts fran personens totala ersattning och betalas av
bolaget under anstéliningen. Premierna kan variera men ar begransade till
belopp som &r skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Under 2021 uppgick
pensionskostnaderna for dvrig koncernledning till 18,6 MSEK. Inga pen-
sionsférmaner ar villkorade av framtida anstallining.

Sex personer har under 2021 haft svensk formansbaserad pensionsplan
(ITP), men kan ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier fér avgiftsbe-
stdmda pensioner. Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garan-
terar livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss
procentsats av den slutliga |ldnen, och férmansgrundande 16n &r maximerad
till 2,0 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman finansieras genom
av féretaget arliga premieinbetalningar under anstaliningstiden och pen-
sionskostnaden 2021fér dessa sex personer uppgick till 3,9 MSEK (ingari
total pensionskostnad fér 6vrig koncernledning, se dven tabellen nedan).

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppségningstiden och
ratten tillavgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast I6n fér koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for berattigade medarbetare

i Securitas omfattar tydligt métbara prestationsbaserade méal som har satts

i s nérarelation till den lokala verksamheten som mdjligt och syftar till att
starka koncernens langsiktiga ldnsamhet. Prestationsmalen, som krévs for
att uppna maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning medarbe-
taren har, men baseras i princip pa en arlig férbattring av det operativa resul-
tatet (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade samt mal baserade pa
forbattring av kassafléde eller utvecklingen av den valutajusterade vinsten
per aktie.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstimma den 5 maj 2021 beslutade att anta ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram, LT12021/2023, fér VD och koncernchefen, évriga med-
lemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i koncernen,
totalt omfattande ett 60-tal deltagare. Detta program |6per parallellit med
det aktiebaserade incitamentsprogrammet LTI 2019/2021som beslutades
av arsstdmman den 6 maj 2019 och LT12020/2022 som beslutades av ars-
stdmman den 7 maj 2020. Fér de deltagare som &r kvalificerade att delta, sa
ar programmet avsett att vara ett alternativ till det kortfristiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet. Deltagare i de langfristiga programmen &r darmed
inte berattigade att deltai det kortfristiga aktierelaterade programmet. For
att kunnadeltaiprogrammet som I8per 6ver perioden 2019 till 2021, 2020 till
2022 samt 2021till 2023, kravs att deltagarna investerar i B-aktier i Securitas
tillmarknadspris eller allokerar aktier somredan tjanatsin.
lincitamentsprogrammen LTI12019/2021, LTI 2020/2022 och LT12021/2023
ingar VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist samt 13 personer av koncern-
ledningen i dvrigt. Detta innebar ocksa att varken VD och koncernchefen
eller ndgon 6vrig i koncernledningen ingar i det kortfristiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet.
Forvarje forvarvad eller allokerad aktie kommer foretaget att tilldela ved-
erlagsfria prestationsaktieratter enligt nedan:
+ Kategori1(VD och koncernchef): maximalt fem prestationsaktieratter per
investerad aktie.
- Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per
investerad aktie.

Prestationsvillkoren &r kopplade till den valutajusterade vinsten per aktie (i
férekommande fall exklusive jamférelsestdrande poster) och utfall berdknat
pa arsbasis, varvid en tredjedel mot utfallet det férsta aret (2019, 2020 res-
pektive 2021), en tredjedel mot det andra aret (2020, 2021 respektive 2022)
och en tredjedel mot utfallet det tredje aret (2021, 2022 respektive 2023). Till-
delning av aktier ar utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av
fortsatt anstallning per den dag da aktierna tilldelas 2022, 2023 respektive
2024 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanandepe-
rioden. Det antal aktier som tilldelas kommer dven att inkludera kompensa-
tion for utdelning under intjdnandeperioden genom en 6kning av antalet
tilldelade aktier.
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Kostnaden for erhallna tjanster inom ramen for det langfristiga incita-
mentsprogrammet férdelas éver intjanandeperioden och baseras pa verk-
ligt varde patilldelningsdagen for Securitas B-aktie om 161,40 SEK per aktie
for det program som I6per fran 2019 till 2021, om 118,70 SEK per aktie for det
program som I&per fran 2020 till 2022 och om 136,20 SEK per aktie for det
program som |8per fran 2021till 2023.

Se vidare informationinot 2 och 12. Information om potentiell tilldelning
av aktier 2022, 2023 och 2024 avseende de langfristiga aktierelaterade inci-
tamentsprogrammen LTI12019/2021, LT12020/2022 och LT12021/2023 samt
verkligt varde for dessa aktier, framgar av tabellen nedan.

Kort- och langfristig rérlig ersattning 2021
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Den kortfristiga rérliga kontantbaserade ersattningen till dvrig koncernled-
ning fér 2021 uppgick totalt till motsvarande 60,6 MSEK, och kommer att utbe-
talas kontant under 2022. Langfristig rorlig aktiebaserad ersattning avseende
LT12019/2021,LT12020/2022 och LT12021/2023 uppgick till 27,8 MSEK.

Under 2021 har tre personer i évrig koncernledning haft andra langfristiga
incitamentsprogram fér kontant utbetalning, vilka avsatts under intjanande-
aret. Ett program har haft sista intjdnande under 2020 och utbetalning kom-
mer att ske under 2022 och 2023. Ett program I6per med intjanande under
2021till 2023 med utbetalning under 2024. Slutligen I6per tva program éver
perioden 2020 till 2023 med utbetalning under 2024. Avsattning for andra
langfristiga incitamentsprogram fér 2021 uppgick totalt till 8,6 MSEK. Den
totala reserven for andra langfristiga kontantbaserade incitamentsprogram

uppgicktill 19,9 MSEK per den 31december 2021, varav 3,2 MSEK utbetalas

Kortfristig Lang- Kortfristigt Langfristigt ; R ; e .
rorlig  fristig rorlig aktie- aktie- 2022. Om befattningshavarna sager upp sin anstéllining tillfaller &nnuicke
kontant- kontant-  relaterat relaterat utbetald langfristig kontantbaserad ersattning bolaget.
baserad baserad incitaments- incitaments-
ersattning ersattning program program
VD och koncernchefen N ot ot 7 Tilldelning av aktier till koncernledningen avseende Securitas
Svrigamedlemmar langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram 2021
i koncernledningen vV V* e/t v Verkligt varde,
Antal aktier' MSEK
v =illustrerar majlighet att deltaga.
V* = avser tre medlemmar av den évriga koncernledningen. 2021 2021
e/t=markerar att medlemmen inte &r beréttigad att deltaga eller vad avser kortfristig aktierelaterad ersatt- -
ning att denna ej &r tilldmplig dd medlemmen deltar i den langfristiga aktierelaterade erséttningen Magnus AhquISt'VD och koncernchef 82015 11
som utgor ett alternativ till det kortfristiga programmet. Ovriga medlemmar
i koncernledningen 204125 28
Summa innehav 286140 39

F&r VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist uppgick kortfristig kontant rér-
lig ersattning for 2021till 14,0 MSEK vilken kommer utbetalas kontant under
2022. Langfristig rorlig aktierelaterad ersattning under LT12019/2021, LTI
2020/2022 och LTI12021/2023 uppgick till 11,1 MSEK.

1 Avser potentiell tilldelning av aktier fér Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram LTI
2019/2021,2020/2022 samt 2021/2023, for tilldelning 2022, 2023 respektive 2024. Tilldelning av aktier
ar utdver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstalining per den dag da aktierna
tilldelas 2022, 2023 respektive 2024 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanande-

perioden.

Ersattningar till styrelsen och koncernledningen
Ersattningar avseende 2021

GrundlIén / Ovriga Rérlig Summa
KSEK arvode férmaner ersattning* Pension ersattning
Jan Svensson, styrelseordférande! 2500 - - - 2500
Ingrid Bonde! 1025 - - - 1025
JohnBrandon 800 = = = 800
Fredrik Cappelen® 1150 = = = 1150
Gunilla Fransson* 850 = = = 850
Sofia Schérling Hogberg 800 = = = 800
Harry Klagsbrun 800 - - = 800
Johan Menckel* 1025 - - - 1025
Delsummastyrelsen 8950 - - = 8950
Magnus Ahlqvist, VD och koncernchef? 16782 137 25150 4946 47015
Koncernledningeni ovrigt? 71592 3893 96970 18632 191087
Delsumma VD och koncernledning 88374 4030 122120 23578 238102
Summa 97324 4030 122120 23578 247052

4 Avser 2021ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant bonus samt langfristiga incita-
mentsprogram, se dven separat tabell for aktierelaterad del. Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet
av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstéllining per den dag da aktierna tilldelas 2022, 2023
respektive 2024 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjdAnandeperioden.

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.

Styrelsen haringa pensionsférméaner.

1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.

2 Grundldén samt semesterersattning.

3Koncernledningenidvrigt bestod per den 31december 2021av 13 personer. Ersattning till ledamé&ter som
avgattingar.

Ersattningar avseende 2020

GrundlIon / C)yriga Rérlig Summa
KSEK arvode férmaner ersattning® Pension ersattning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 2300 - - - 2300
Carl Douglas, vice ordférande! 895 - - - 895
Ingrid Bonde! 835 - - - 835
JohnBrandon 635 - - - 635
Anders Bdos 635 - - - 635
Fredrik Cappelen' 960 - - - 960
Sofia Schoérling Hogberg?! 835 - - - 835
Dick Seger 635 - - - 635
Delsummastyrelsen 7730 - - - 7730
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 15253 152 0 4500 19905
Koncernledningeni ovrigt? 106683 8882 42150 18567 176 282
Delsumma VD och koncernledning 121936 9034 42150 23067 196187
Summa 129666 9034 42150 23067 203917

Informationen ovan hénvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.
Styrelsen haringa pensionsférméaner.

1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.

2 Grundlén samt semesterersattning.

38 Koncernledningeni évrigt bestod per den 31december 2020 av 13 personer. Ersattning till ledamé&ter
som avgattingar.

4 Avser 2020 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram for kontant bonus samt langfristiga incita-
mentsprogram, se dven separat tabell for aktierelaterad del.
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Aktieinnehav
Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav per 31 december 2021 redovisas i tabellen nedan.
Styrelsens och ledande befattningshavares innehav av Securitas A- och B-aktier'
A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier
Tilldelning
2021 2020 20217 20207 2022°
Jan Svensson, styrelseordférande? - - 30000 - =
Marie Ehrling? - - - 10000 -
Carl Douglas? - 12642600 - 27190000 -
Ingrid Bonde = = 2600 2600 =
John Brandon = - 10000 10000 =
Anders B&6s? - - - 25000 -
Fredrik Cappelen - - 4000 4000 -
Gunilla Fransson? = - 0 - =
Harry Klagsbrun? = - 100000 - =
Johan Menckel? - - 0 - -
Sofia Schérling Hoégberg* 4500000 4500000 11811639 11811639 -
Dick Seger® = - - 26 =
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef® = - 156906 131038 22473
Bart Adam® - - - 50512 -
Martin Althén - - 12248 8810 4149
Greg Anderson - - 18195 10803 3109
Helena Andreas = - 8140 5394 3043
Tony Byerly - - 17291 12077 8330
José Castejon - - 11154 6440 3124
Jorge Couto = = 11239 9471 2742
Peter Karlstromer = - 25378 16793 9220
Andreas Lindback - - 11612 8447 2305
Jan Lindstrom - - 19995 17232 3513
Brett Pickens’ o - 7222 - 1916
Brian Riis Nielsen - - 5945 3793 3184
Frida Rosenholm - - 8050 5348 3054
Henrik Zetterberg® = - 16075 11756 4611
Summainnehav 4500000 17142600 12287689 39351179 74773

1 Uppgifter avser innehav per 31december 2021 respektive 2020.

2 Har valts till styrelsen vid arstdmman den 5 maj 2021, varfér tidigare innehav inte &r tillampligt.

3 Avbodjde omval och avgick fran styrelsen i samband med arstdmman den 5 maj 2021, varfor aktuellt
innehav inte ar tillampligt.

4 Genom familjoch Melker Schoérling AB.

5 Innehar utdver B-aktier enligt tabellen, 200 000 aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier,
utstéllda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.

6 Har lamnat koncernledningen under 2021, varfér aktuelltinnehav inte ar tillampligt.

7 Har tilltratt koncernledningen den 1april 2021, varfér tidigare innehav inte &r tillampligt.

8 Innehar utdver B-aktier enligt tabellen, 45 000 aktieoptioner avseende férvarv av Securitas B-aktier,
utstéllda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.

9 Innehav per den 31december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelaterade
incitamentsprogram LTI 2019/2021, LTI 2020/2022 och LTI 2021/2023.

10 Faktisk tilldelning av aktier 2022 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2019/2021,
inklusive aktier motsvarande faststélld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2021. Brutto antal
tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats fér att ticka skatt pa férménen. Ovrigt innehav av
Securitas B-aktier vid tilldelningstidpunkten 2022 ingér ej.
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Not 10
Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

Security Services Europe

85

Koncernens verksamhet ar indelad i tre rapporteringsbara segment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Sakerhetsldsningar baserade pa kundens speci-
fika behov skapas utifran olika kombinationer av stationér bevakning, mobil
bevakning och fjarrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och trygg-
hetslésningar samt riskhantering for foretag.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund fér finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Férvarv av dotterbolag &r darfor exkluderade
fran rérelsens kassaflode. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade
per affirssegment i forvaltningsberéttelsen under rubriken Férvarv och
avyttringar.

Security Services North America

Security Services North Americatillhandahaller sékerhetstjanster | USA,
Kanada och Mexiko. Verksamheten i USA ar organiserad i fyra specialiserade
enheter — bevakning, elektronisk sdkerhet, Pinkerton Corporate Risk Manage-
ment och kritisk infrastruktur. Totalt har verksamheten 113 000 medarbetare.

Security Services Europe erbjuder sdkerhetslésningari 22 lander. Totalt har
verksamheten 120 000 medarbetare.

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sékerhetstjanster i sju latin-
amerikanskalander samtiPortugal och SpanieniEuropa. Totalt har verk-
samheten 59 000 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigtingar alla dvriga rorelsesegment, allménna administrationskostna-
der, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla 6vriga rérelse-
segment bestar av verksamheternai Afrika, Mellandstern, Asien och Australien.

FORSALINING PER SEGMENT

B Security Services

MEDARBETARE PER SEGMENT

B Security Services

North America 43% North America 33%
B Security Services B Security Services
Europe 43% Europe 35%

B Security Services
Ibero-America 11%
Ovrigt 3%

B Security Services
Ibero-America 17%
Ovrigt 15%
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Januari - december 2021

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 46728 46137 12285 2550 107 700 - 107700
Forsdljning, intern 19 1 1 1 22 -22 -
Total forsdljning 46747 46138 12286 2551 107722 -22 107700
Organisk forséljningstillvaxt, % 3 5 6 = = = 4
Rérelseresultat fére avskrivningar?! 3191 2696 702 -611 5978 - 5978
varav resultatandelariintressebolag 6 1 - 36 43 - 43
Rérelsemarginal, % 6.8 58 57 - 56 - 56
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriellatillgangar -84 -162 -11 -33 -290 - -290
Forvarvsrelaterade kostnader -47 -52 -15 -8 -122 - -122
Jamforelsestérande poster -94 -317 -182 -278 -871 - -871
Rorelseresultat efter avskrivningar 2966 2165 494 -930 4695 - 4695
Finansiella intakter och kostnader = = = = = = -364
Resultat fére skatt - - - - - - 4331
Skatt - - - - - - -1197
Arets resultat - - - - - - 3134
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 3191 2696 702 -611 5978 - 5978
Investeringarianlaggningstillgangar -655 -1539 -341 -289 -2824 = -2824
Aterforing av avskrivningar! 641 1498 335 230 2704 - 2704
Fordndring av operativt sysselsatt kapital -836 393 47 114 -282 - -282
Rorelsens kassaflode 2341 3048 743 -556 5576 - 5576
Rérelsens kassafiode, % 73 113 106 = = = 93
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 2677 4737 950 1125 9489 = 9489
Kundfordringar 6659 5984 2485 319 15447 -201 15246
Ovrigatillgéngar 3635 1872 429 1893 7829 -150 7679
Ovriga skulder -6206 -10630 -2344 -3677 22857 351 -22506
Summa operativt sysselsatt kapital 6765 1963 1520 -340 9908 = 9908
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 14 4 12 = = = 9
Goodwill 11932 9175 1556 710 23373 - 23373
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 784 699 40 209 1732 - 1732
Andelariintressebolag 8 37 0 293 338 - 338
Summa sysselsatt kapital 19489 11874 3116 872 35351 - 35351
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 25 26 = = = 14
Nettoskuld = = = = = = 14551
Eget kapital - - - - - - 20800
Summa finansiering - - - - - - 35351
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - - - - 0,70
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar 25695 22504 5460 2916 56575 -351 56224
Ejallokerade icke rantebérande tillgangar? - - - - - - 1633
Ejallokerade réanteb&rande tillgangar - - - - - - 5506
Summattillgangar - - - - - - 63363
Eget kapital - - - - - - 20800
Icke rantebdrande skulder 6206 10630 2344 1432 20612 -351 20261
Ej allokerade icke rantebdrande skulder? = = = = = = 2245
Ej allokerade réntebadrande skulder - - - - - - 20057
Summa skulder - - - - - - 42563
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 63363

1 Avskrivningar p& materiella och icke-férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar per segment specificeras paraden Aterfbring av avskrivningar

ikassaflddesanalysen ovan. For ytterligare information om avskrivningar hénvisas till not 13.

2 Ingari Ovrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Januari — december 2020
Security Security Security
Services Services Services . Summa

MSEK North America Europe |bero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsdljning, extern 47773 45188 12551 2442 107954 - 107954
Forséljning, intern 28 0 1 1 30 -30 -
Total forsdljning 47801 45188 12552 2443 107984 -30 107954
Organisk forséljningstillvéxt, % 2 -2 2 - - - 0
Roérelseresultat fore avskrivningar? 2800 2069 570 -547 4892 - 4892
varav resultatandelariintressebolag 4 -1 - 42 45 - 45
Rérelsemarginal, % 59 4,6 4,5 - 4,5 - 4,5
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade
immateriella tillgangar -80 -144 -16 -46 -286 - -286
Forvarvsrelaterade kostnader -37 -25 -55 -20 -137 - -137
Jamforelsestérande poster -140 -319 -36 -145 -640 - -640
Rorelseresultat efter avskrivningar 2543 1581 463 -758 3829 - 3829
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -500
Resultat fore skatt - - - - - - 3329
Skatt - - - - - - -913
Arets resultat - - - - - - 2416
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 2800 2069 570 -547 4892 - 4892
Investeringarianldggningstillgangar -700 -1430 -318 -339 2787 - -2787
Aterforing av avskrivningar! 649 1474 357 210 2690 - 2690
Fordndring av operativt sysselsatt kapital 1105 1293 461 -447 2412 - 2412
Rorelsens kassaflode 3854 3406 1070 -1123 7207 - 7207
Rérelsens kassafiode, % 138 165 188 - - - 147
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 2528 4567 965 1079 9139 B 9139
Kundfordringar 6580 5596 2335 336 14847 -152 14695
Ovrigatillgéngar 3005 1580 436 1686 6707 -113 6594
Ovriga skulder -6846 -9708 -2202 3044 -21800 265 -21535
Summa operativt sysselsatt kapital 5267 2035 1534 57 8893 - 8893
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 11 5 12 - - - 8
Goodwill 10781 8498 1451 684 21414 - 21414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 606 538 51 229 1424 - 1424
Andelariintressebolag 12 36 - 263 311 - 311
Summa sysselsatt kapital 16666 11107 3036 1233 32042 - 32042
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 19 21 - - - 13
Nettoskuld o B = B B B 14335
Eget kapital - - - - - - 17707
Summa finansiering - - - - - - 32042
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - - - - 0,81
Tillgangar och skulder
Icke rantebarande tillgangar 23512 20815 5238 2712 52277 -265 52012
Ejallokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1565
Ej allokerade réntebarande tillgangar - - - - - - 5550
Summatillgangar - - - - - - 59127
Eget kapital - - - - - - 17707
Icke rantebarande skulder 6846 9708 2202 883 19639 -265 19374
Ej allokerade icke rantebdrande skulder? - - - - - - 2161
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - 19885
Summaskulder - - - - - - 41420
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 59127

1 Avskrivningar pa materiella och icke-forvarvsrelaterade immateriella tilgdngar per segment specificeras paraden »&terfbring av avskrivningar

i kassaflddesanalysen ovan. For ytterligare information om avskrivningar hénvisas till not 13.

2 Ingari Ovrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Tabellen nedan specificerar hur statliga bidrag har redovisats i koncer-
nens resultatrakning.

Total forsaljning Anlaggnings-

fran externa kunder? tillgangar?®
MSEK 2021 2020 2021 2020 Statliga bidrag fordelade per funktion
USA 42 645 43893 14539 13099 MSEK 2021 2020
Sveriget 5543 5277 1900 1948 Reduktion av produktionskostnader 558 721
Ovriga lander* 59512 58784 18421 17169 Reduktion av forsaljnings- och administrationskostnader 45 59
Summaldnder 107700 107954 34860 32216 Summa statliga bidrag férdelade per funktion 603 780
Anlaggningstillgangar ej specificerade
perland? - - 1634 1838
Summa anliggningstillgangar - - 36494 34054 Férvérvsrelaterade kostnader

1 Geografisk information avseende férséljning och anlaggningstillgadngar Idmnas fér Sverige (dér Securi-
tas har sitt séte) och fér alla enskilda lander dér férséljningen eller anlaggningstillgdngarna dverstiger 10
procent av det totala beloppet fér koncernen.

2 Baserat palokaliseringen av forséljningsstéllena och motsvarar i allt vasentligt kundernas
geografiska lokalisering.

3 Finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och tillgadngar avseende erséttningar efter
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgdngar ej
specificerade per land.

4 Inkluderar eliminering av intern férsaljning.

Tabellerna nedan specificerar vad forvarvsrelaterade kostnader &r hanfor-
liga till samt hur forvarvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrakningen om posterna ej redovisats separat i resultatrak-
ningen. Tabellerna specificerar ocksa de forvarvsrelaterade kostnaderna
per segment. Vidare specificeras de forvarvsrelaterade kostnadernas
kassaflddespaverkan.

Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK 2021 2020
NOt 11 Omstrukturerings- och integreringskostnader -96 -92
Rérelseresultat Transaktionskostnader -20 -40
Omvardering av tillaggskdpeskillingar -6 -5
Resultatrikning Summa férvdrvsrelaterade kostnader -122 -137
Tabellen nedan visar resultatrdkningen i sammandrag férdelad pa
kostnadsslag. Forvéarvsrelaterade kostnader fordelade per funktion
MSEK 2021 2020
MSEK 202 2020 Produktionskostnader 2 -18
Total férséljning 107700 107954 Forséljnings- och administrationskostnader* -120 -119
_ Summa férvarvsrelaterade kostnader
Ovriga rorelseintdkter 43 39 fordelade per funktion -122 -137
1 Samtligatransaktionskostnader och omvéardering av tillaggskopeskillingar skulle, om de ej sarredovisats
Lonekostnader (not 12) -68726 -69025 iresultatrakningen, ha redovisats som férsaljnings- och administrationskostnader.
Sociala kostnader (not 12) -14906 -15136
Avskrivningar (not 13,19, 20, 21, 22) -2994 -2976 Forvarvsrelaterade kostnader fordelade per segment

Kundférluster (not 27) -47 -516

Ovrigarorelsekostnader -16375 -16511
Summaroérelsens kostnader -103048 -104164
Rorelseresultat 4695 3829

Kursdifferenser

Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till 14 MSEK (-4).
Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 15.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som kostnadsreduktioner i rérelseresultatet. Stat-
ligabidrag inkluderar endast stdd som kvalificerar sig som statliga bidrag
enligt IAS 20. Andra stédatgarder ingar darmed inte i tabellen avseende
statliga bidrag nedan.

Securitas har ocksa, liksom andra féretag, varit berattigat till statliga
stodatgarder som majliggdér uppskjutna betalningar av sociala avgifter,
mervardesskatt och liknande poster. Dessa uppskjutna betalningar har inte
paverkat resultatrédkningen. Per den 31december 2021 avsag den storsta
kvarvarande uppskjutna betalningen sociala avgifter i USA uppgaende till
cirka 600 MSEK, som ska betalas under 2022. Inga 6vriga materiella balans-
poster kvarstar att reglera till féljd av olika statliga atgardsprogram fér upp-
skjutna skattebetalningar som introducerades under coronapandemin.

Statliga bidrag ar 2020 och 2021 var framst relaterade till erlagda I&ner
fér minskad arbetstid. Securitas har dven erhallit statliga bidrag relaterade
till exempelvis utbildning, incitament fér nyanstallningar och ersattning for
kostnader for sjukfranvaro.

Securitas beddmning av hur stor del av de statliga bidragen som ar rela-
terade till eller har utlésts som ett resultat av coronapandemin ar cirka 465
MSEK (640). Dessa statliga bidrag &r i huvudsak relaterade till erlagda I&ner
for minskad arbetstid.

De statliga bidrag som redovisas i resultatrakningen baseras pa Securitas
beddmning om att samtliga villkor som &ar hanférliga till ett visst bidrag har
uppfylits. Om det rader osdkerhet om nagot villkor har uppfylits eller inte vid
tidpunkten for Arsredovisningens uppréattande, har redovisningen av detta
specifika bidrag skjutits upp tills dess att beddmningen &r att samtliga villkor
ar uppfyllda. Bidrag dar redovisning har skjutits upp uppgick till 32 MSEK (42).

MSEK 2021 2020
Security Services North America -47 -37
Security Services Europe -52 -25
Security Services Ibero-America -15 -55
Ovrigt -8 -20
Summa forvdrvsrelaterade kostnader

férdelade per segment -122 -137
Kassaflédespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader

MSEK 2021 2020
Forvarvsrelaterade kostnader enligt resultatrakningen -122 -137
Kassaflode -122 -119
Justering fér kassaflodespaverkan fran

foérvarvsrelaterade kostnader 0 18

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster bestar av fem huvudsakliga delar. Den forsta
delen avser tre stora program for att ytterligare digitalisera féretaget. Det
ena programmet avser koncernens globala IS/IT-plattform, medan det
andra programmet driver en omvandling av verksamheten inom Security
Services North America. Dessa tva program har nu avslutats under 2021.
Dettredje ar transformationsprogrammet i Security Services Europe och
Security Sevices Ibero-America. Kostnaderna fér programmet harrér
framst till nedskrivning av tillgangar, omstruktureringskostnader och andra
engangsposter.

Den andra delen avser kostnadsbesparingsprogrammetikoncernen
som kommunicerades under den andra halvan av 2020. Detta program har
hanteratI6nsamheteni delar av var verksamhet till f6ljd av coronapandemin.
Kostnaderna for programmet harrér framst till omstruktureringskostnader
och andra engangsposter. Detta program har ocksa avslutats 2021.

Dentredje delen ar kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services
Europe som genomférdes under den andra halvan av 2018. Detta program
avser huvudsakligen omstruktureringskostnader och till stérsta delen per-
sonalrelaterade poster. Under 2020 och 2021 har inga ytterligare kostnader
tillkommit, men programmet har paverkat kassaflédet bada aren.

Den fjarde delen avser en engangsutbetalning fran férsakringsbolaget
AFA avseende den kollektivavtalade sjukforsdkringen AGS i Sverige.




Den femte delen avser forvarvsrelaterade kostnader avseende forvarvet

av Stanley Security.
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Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och ersattningar ar han-

forligatill.
Jamforelsestérande poster
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Transformationsprogram, koncernen -633 -351 EY
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen 290 289 Revisionsuppdrag 56 -
Forvdrv av Stanley Security -62 - Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 -
Aterbaring AFA, Security Services Europe 114 - Skatteradgivning 1 -
Summajimférelsestérande poster -871 -640 Ovriga tjanster 3 -
SummakEY 61 -
- .. " . PwC
Jamfoérelsestorande poster fordelade per funktion Revisionsuppdrag 7 =
MSEK 2021 2020 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 2
Produktionskostnader -112 -74 Skatteradgivning 21 17
Forséljnings- och administrationskostnader -759 -566 Ovriga tjanster 1 12
Summa jamforelsestérande poster fordelade per SummaPwC 26 88
funktion -871 -640 Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag 3 4
Jamforelsestérande poster fordelade per segment Summa dvriga revisorer 3 4
MSEK 2021 2020 Summarevisionsarvoden och ersdttningar 90 92
Security Services North America 94 141 | revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen éver-
Security Services Europe 317 -318 siktlig granskning av delé&rsrapporten fér det andra kvartalet. Skatteradgiv-
%ecurity Services Ibero-America 182 36 ning omfattar frimst arbete med deklarationer, transfer pricing samt fragor
Ovrigt -278 -145 avseende efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjdnster avser fraimst
Summa jamférelsestérande poster tjanster avseende férvarv och sarskilda IT-granskningar samt sarskild
férdelade per segment -871 -640 . .
genomgang av pensionsplaner.
Kassaflédespaverkan fran jamfdrelsestérande poster
MSEK 2021 2020
Transformationsprogram, koncernen -403 -251
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen -279 -111
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe -31 -43
Forvarv av Stanley Security -3 -
Aterbéring AFA, Security Services Europe 114 -
Kassaflode fran jamférelsestérande poster -602 -405
Jamforelsestérande poster i resultatrakningen enligt
tabell ovan -871 -640
Justering for kassaflédespaverkan fran
jamforelsestérande poster 269 235
Not 12
Personal
Medelantal arsanstéllda: Férdelning mellan kvinnor och man’
Kvinnor Man Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Security Services North America 31818 32986 69867 74691 101685 107677
Security Services Europe 20739 20065 85091 85450 105830 105515
Security Services Ibero-America 9326 9027 49753 52337 59079 61364
Ovriga 2969 3225 12723 15096 15692 18321
Summa 64852 65303 217434 227574 282286 292877
Under ar 2021var antalet styrelseledamdter och verkstallande direktérer 92 (101), varav 11 (11) var kvinnor.
Lonekostnader: Styrelse och verkstéllande direktérer
2021 2020 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2021 2020
Security Services North America 141 33 (15) 192 40 (23) 57 109
Security Services Europe 145 43 (13) 120 45 (16) 73 31
Security Services Ibero-America 50 6 (0) 42 4 0) 24 17
Ovriga 151 54 (15) 87 33 (14) 71 9
Summa 487 136 (43) 441 122 (53) 225 166
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Lénekostnader: Ovriga anstillda
2021 2020
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner kostnader pension) Léner kostnader pension)
Security Services North America 31342 5365 (494) 32337 5803 (472)
Security Services Europe 27597 7262 (878) 26763 7093 (843)
Security Services Ibero-America 7490 1848 (33) 7817 1880 (38)
Ovriga 1810 295 (116) 1667 238 (84)
Summa 68239 14770 (1521) 68584 15014 (1437)
Lénekostnader totalt: Styrelse, verkstéllande direktérer och 6vriga anstallda
2021 2020
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner kostnader pension) Léner kostnader pension)
Security Services North America 31483 5398 (509) 32529 5843 (495)
Security Services Europe 27742 7305 (891) 26883 7138 (859)
Security Services Ibero-America 7540 1854 (33) 7859 1884 (38)
Ovriga 1961 349 (131) 1754 271 (98)
Summa 68726 14906 (1564) 69025 15136 (1490)

1 Medelantal arsanstéllda exkluderar anstalldaiintressebolag. En fullstandig férteckning dver medelantal &rsanstéllda per land kan erhallas fran moderbolaget.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga erséttningar till anstéllda hénvisas till not 33.

Securitas kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstimma 2021 beslutade att anta ett aktie- och kontantbaserat
incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta vid arsstamman
2020. Deltagarnaiincitamentsprogrammet har rorlig ersattning baserad pa
prestation. Den rorliga ersattningen/bonusen kommer enligt incitaments-
programmet att till tva tredjedelar betalas ut kontant aret efter intjaAnande-
aret och aktier forvarvas for den aterstaende tredjedelen. Bonuskriterier
ar baserade pa individuell prestation och/eller prestationen pa den del av
koncernen individen &r ansvarig for. For Securitas finns inga andra materiella
kostnader an dentilldelade bonusen och relaterade sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdaq Stockholm
genom ett swapavtal. Aktier kbps for det belopp som motsvarar en tred-
jedel av totalt erhallen bonus. De férvarvade aktiernatilldelas deltagarna
imars tva ar efter intjanandearet férutsatt att de fortfarande &r anstélldaii
koncernen, férutom i fall dar medarbetaren har Iamnat sin anstallining pa
grund av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha
fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Securitas kommer inte att stélla ut nagra
nya aktier eller liknande genom detta incitamentsprogram. Avsikten ar att
erséatta kontantbonus med aktier i Securitas AB och darmed 6ka medarbe-
tarnas dgande i Securitas.

lincitamentsprogrammet ingar 1307 personer (1330) som &r beréttigade
att erhalla aktiedelen enligt programmet. Tilldelning av aktier &r utéver upp-
fyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstéllning per den
dag da aktiernatilldelas 2023 (2022). Den totala aktierelaterade delen av
ersattningen fér dessa uppgar till 152 MSEK (170) och redovisas som en aktie-
relaterad ersattning i eget kapital. Aktierna har sékrats i mars 2022 genom
ett swapavtal baserat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som sakrats
uppgartill totalt 1201467 (1177 044) till ett virde av 134 MSEK (159). Antalet
sdékrade aktier kommer att reduceras till foljd av beskattning och deltagare
som har lamnat programmet och de kvarvarande aktierna kommer att tillde-
las deltagarna under férsta kvartalet 2023.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstimma 2021 beslutade att anta ett nytt aktierelaterat incita-
mentsprogram, LTI 2021/2023 liknande LTI 2020/2022 och LTI12019/2021
som arsstdmmorna 2020 och 2019 beslutade att anta. Programmen avser
VD, 6évriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner,
totalt omfattande ett 60-tal deltagare. For de deltagare som &r kvalificerade
att delta, sd &r programmen avsedda att vara ett alternativ till det kortfris-
tiga aktierelaterade incitamentsprogrammet som beskrivs ovan. De nya
programmen baseras pa andra principer &n de nuvarande och tidigare
kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammen och deltagare i de nya
langfristiga programmen kommer inte att vara beréattigade att delta i det
kortfristiga aktierelaterade programmet. For att kunna delta i programmen
som |6per dver perioden 2021till 2023, 2020 till 2022 respektive 2019 till 2021
kravs att deltagarnainvesterar i B-aktier i Securitas till marknadspris eller
allokerar aktier somredan tjanats in eller som fér narvarande tjdnas in under
de kortfristiga incitamentsprogrammen. For varje férvarvad eller allokerad
aktie kommer foretaget att tilldela vederlagsfria prestationsaktieratter enligt
nedanivarje program:

+ Kategori1(VD): maximalt fem prestationsaktieratter per investerad aktie.

- Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per
investerad aktie.

Kategori 3 (6vriga deltagare): maximalt tre prestationsaktieratter per
investerad aktie

Prestationsvillkoren &r samma f6ér LTI 2021/2023, LTI 2020/2022 och LTI
2019/2021 och &r kopplade till den valutajusterade vinsten per aktie (i fore-
kommande fall exklusive jamforelsestérande poster) och utfall beréaknat pa
arsbasis, varvid en tredjedel mats mot utfallet det forsta aret (2021, 2020 res-
pektive 2019), en tredjedel mot det andra aret (2022, 2021 respektive 2020)
och en tredjedel mot utfallet det tredje aret (2023, 2022 respektive 2021).
Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende
av fortsatt anstallining per den dag da aktiernatilldelas i februari 2024, 2023
respektive 2022 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela
intjdnandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer dven att inkludera
kompensation for utdelning under intjdnandeperioden genom en kning av
antalet tilldelade aktier.

Kostnaden fér erhalina tjanster inom ramen for det langfristigaincita-
mentsprogrammet férdelas éver intjanandeperioden och baseras pa verk-
ligt varde patilldelningsdagen for Securitas B-aktie om 136,20 SEK per aktie
for LT12021/2023, 118,70 SEK per aktie for LTI 2020/2022 och 161,40 SEK per
aktie for LTI 2019/2021. Under 2021 har sammanlagt 488 837 prestationsrat-
tigheter tjdnats in for alla tre program totalt vilket motsvarar en kostnad for
Securitas pa 67 MSEK. Pa grund av koncernens finansiella utveckling har inte
nagra prestationsrattigheter tjanats in under 2020 varken fér LTI 2020/2022
eller LT12019/2021. Utfallet fér 2019 var en potentiell tilldelning om 15 653
aktier 2022 (fore justering for eventuella deltagare som lamnat planen), vilket
motsvarade en kostnad fér Securitas om 2 MSEK. Det ackumulerade antalet
prestationsrattigheter uppgar, efter justering fér deltagare som har lAmnat
planerna, till 502 855' aktier (14 618'). Den ackumulerade kostnaden? for LTI
2019/2021 uppgar till 23 MSEK medan den ackumulerade kostnaden for LTI
2020/2022 ar 21 MSEK och f6r LT12021/2023 25 MSEK. For Securitas finns
inga andra materiella kostnader dn dentilldelade bonusen och relaterade
sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas kan komma att ske genom handel via ett
swapavtal med en tredje part. Ett eventuellt aktieswapavtal kommer att vara
separat frin de som ingds med anledning av det kortfristiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet.

1 Exklusive kompensation for utdelning under intjdnandeperioden som regleras genom en 6kning av de

tilldelade aktierna
2 Exklusive sociala kostnader

Kostnader for aktierelaterade incitamentsprogram:
Verkstéallande direktdrer och 6vriga anstallda

MSEK 2021 2020
Bonuskostnader for incitamentsprogram 219 170
Sociala kostnader férincitamentsprogram® 40 17
Summa 259 187

1 Skuld for sociala avgifter avseende aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 57 MSEK (35).
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Not 13

Not 15

Avskrivningar Finansnetto
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Programvarulicenser 312 225 Ranteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt varde
Ovriga immateriella tillgangar 142 188 med redovisning via resultatrakningen 3 6
Nyttjanderattstillgangar 1060 1064 Ranteintékter fran lanefordringar och évriga fordringar 48 25
Byggnader 12 13 Summa ranteintdkter 51 31
Maskiner och inventarier 1178 1200 Monetdr nettovinst pa omvéardering avseende
s rive 3704 2690 hoginflation 20 14
umma avskrivningar Omvaérdering av finansiella instrument 0 1
Ovriga finansiellaintakter 4 -
Arets avskrivningar férdelar sig i resultatrakningen enligt foljande Kursdifferenser, netto! 24 22
MSEK 2021 2020 Summa finansiella intdkter 99 68
PR e : Tos Réntekostnader fran finansiella skulder till verkligt vérde
l};\vsdkrll(\tl.nlngkarltaa lcljnmaterlella tillgangar 8 o5 med redovisning via resultatrakningen -38 -50
_r.o u .|ons 0s1na er_ - - Rantekostnader fran finansiella skulder vilka identifierats
Férsaljnings- och administrationskostnader 416 318 som sikrade poster vid sakring av verkligt varde -103 -81
Summa avskrivningar paimmateriella tillgangar 454 413 Rantekostnader fran derivat som
klassificerats som sakringsinstrument -47 -11
Avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar Réntekostnader fran leasingskulder -122 -139
Produktionskostnader 354 362 Rantekostnader fran évriga finansiella skulder virderade
Forsaljnings- och administrationskostnader 706 702 tillupplupet anskaffningsvérde -128 -261
Summa avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar 1060 1064 Summa réntekostnader -438 -542
Ovriga finansiella kostnader -25 -26
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar Summa finansiella kostnader -463 -568
Produktionskostnader 874 892 Finansnetto -364 -500
Forsdljnings- och administrationskostnader 316 321 _ ) N o
- . 1 Kursdifferenser inkluderade irérelseresultat redovisas i not 11.
Summa avskrivningar pa materiella
anliggningstillgangar 1190 1213
Summa avskrivningar 2704 2690 NOt 16

Not 14
Omvardering avseende hoginflation

For ndrvarande redovisas Securitas verksamhet i Argentina enligt IAS

29, Finansiell rapportering i héginflationslander. Effekten pa koncernens
resultatrakning fran tillampningen av IAS 29, som beskrivs i not 2, illustreras
nedan. Detindex som Securitas har anvant for omvarderingen av de finan-
siellarapporterna &r konsumentprisindex med basperiod januari 2003.

Valutakurser och index

2021 2020
Valutakurs SEK/ARS 0,09 0,10
Index 35,23 23,35

Monetar nettovinst redovisad i koncernens resultatrdkning

MSEK 2021 2020
Monetdr nettovinst 20 14
Summa finansiellaintdkter och kostnader 20 14

Skatter

Resultatrakningen

Skattekostnad

MSEK 2021 % 2020 %

Skatt paresultat fore skatt

Aktuell skattekostnad -1389 321 -1048 -315
Uppskjuten skattekostnad 192 4,5 135 4,1
Summa skattekostnad 1197 -27,6 -913 -27,4

Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 procent (21,4). Koncernens skat-
tesats var 27,6 procent (27,4). Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelse-
stdrande poster var 27,0 procent (26,4).

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt
och den verkliga skatten i koncernen

MSEK 2021 % 2020 %

Resultat fére skatt enligt

resultatrdkningen 4331 3329

Skatt berdknad efter svensk skattesats -892 -20.6 713 214
Skillnad mellan skattesats i Sverige och

utlandska dotterbolags vdgda skattesatser -278 -6.4 -92 2.8
Skatt hanforlig till tidigare ar -25 -0,6 -122 37
Redovisning av tidigare ovdrderade

forlustavdrag 19 04 85 2,6
Omvaérdering av uppskjuten skatt efter

férandrad skattesats -6 -0.1 -23 -0,7
Ovriga ejavdragsgilla poster -98 2.2 -96 -29
Ovriga ej skattepliktiga poster 83 19 48 15
Verklig skattekostnad -1197 -27.6 -913 -274

Skatt pa jamforelsestérande poster uppgick till 206 MSEK (133).

Avséttning har ej gjorts fér skattekostnader som kan uppsta vid utdelning
av disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta resul-
teraiskattekostnader om 18 MSEK (30).

Férandring i uppskjutna skatter mellan 2020 och 2021 férklaras framst av
pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder, forvarvsrelaterade
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immateriella tillgdngar och maskiner och inventarier. Det finns inga oredovi- Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar

sade tempordra skillnader hanforliga till dotterbolag eller intressebolag. MSEK 2021 2020

évrigt totalresultat In‘fgél’ilend'e balans uppskjcutna skattefordringar 2279 2136
Férandring beroende pa:

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat F.JppSkJUten skattiresultatrakningen 187 327

Andrad skattesats -1 -29

MSEK 2021 2020 Férvary b 10

Uppskjuten skatt pa omvardering Avyttringar 3 -

av formansbestam?a pensionsplaner gt 19 Redovisning mot 6vrigt totalresultat -34 4

Uppskj:uten skatt p? k?ss.aﬂédessékringar 14 6 Omrakningsdifferenser 12 169

Uppskj_uten skatt pa S?kr?ngskostnaQer . 2 10 Utgéaende balans uppskjutna skattefordringar 2444 2279

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 99 -144 Forandring under aret 165 143

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar

inkluderade i omrakningsdifferenser -134 244

Uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat -99 115 Foérandringsanalys av uppskjutna skatteskulder
MSEK 2021 2020

Balansrakningen Ingdende balans uppskjutna skatteskulder 1873 1842
Forandring beroende pa:

Aktuella skattefordringar/skulder Uppskjuten skatt i resultatrikningen Sil -14

MSEK 2021 2020 Andrad skattesats 2 -6

Aktuella skattefordringar 535 485 Forvarv 83 66

Aktuella skatteskulder 1402 1287 Omrakningsdifferenser 28 -15

Aktuella skattefordringar/skulder, netto -867 -802 Utgdende balans uppskjutna skatteskulder 2037 1873
Férindring under aret 164 31

Uppskjutna skattefordringar var hanférliga till

MSEK 2021 2020

Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 803 635

Leasingskulder 848 859

Forlustavdrag 134 183

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 45 32

Maskiner ochinventarier 123 139

Ovriga temporéra skillnader 491 431

Summa uppskjutna skattefordringar 2444 2279

Varav uppskjutna skattefordringar

som férvéntas utnyttjas inom tolv manader 1208 1002

Nettoredovisning* -1376 -1199

Summa uppskjutna skattefordringar

enligt balansrdkningen 1068 1080

Uppskjutna skatteskulder var hanférliga till

MSEK 2021 2020

Pensionsavsadttningar

och personalrelaterade skulder 64 47

Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 624 471

Nyttjanderéttstillgangar 813 833

Maskiner ochinventarier 133 43

Ovriga temporéra skillnader 403 479

Summa uppskjutna skatteskulder 2037 1873

Varav uppskjutna skatteskulder

som férvéntas utnyttjas inom tolv manader 313 242

Nettoredovisning® -1376 -1199

Summa uppskjutna skatteskulder

enligt balansrdakningen 661 674

Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 407 406

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter

beaktande av kvittningsmajligheter.
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Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar per kategori under 2021

93

Ingdende Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omr&knings- Utgaende
MSEK balans resultatrakningen skattesats  Forvarv Avyttringar Ovrigttotalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 635 213 -4 - - -33 -8 803
Leasingskulder 859 -11 - - - - - 848
Forlustavdrag 183 -63 = = -2 - 16 134
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 32 4 - -1 - 10 45
Maskiner och inventarier 139 23 - 1 - - 6 123
Ovriga temporara skillnader 431 67 3 1 - -1 -10 491
Summa uppskjutna skattefordringar 2279 2444
Fordandring under aret 187 -1 2 -3 -34 14 165
Férandringsanalys av uppskjutna skatteskulder per kategori under 2021
Ingédende Uppskjuten skatti Andrad Omraknings- Utgaende
MSEK balans resultatrakningen skattesats Forvarv differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 47 12 - - 5 64
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 471 11 1 83 58 624
Nyttjanderattstillgdngar 833 -20 - - - 813
Maskiner och inventarier 43 90 1 - -1 133
Ovriga temporéra skillnader 479 -42 - - -34 403
Summa uppskjutna skatteskulder 1873 2037
Forandring under aret 51 2 83 28 164

Foérlustavdrag

Forlustavdrag avser framst dotterbolag i Argentina, Spanien och Tyskland.
Totala foérlustavdrag i koncernen uppgick per den 31december 2021till 1108
MSEK (1310). Dessa forlustavdrag forfaller enligt féljande:

Forlustavdrag

2022 12
2023 8
2024 193
2025- 139
Ejtidsbegransade 756

Summa férlustavdrag 1108

Not 17
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsav-
dragiden utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2021 uppgick for-
lustavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, till 477 MSEK
(807) och de uppskjutna skattefordringarna fér dessa férlustavdrag uppgick
till 134 MSEK (183). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida
beskattningsbarainkomster och skattebetalningar.

Forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter férvarvstidpunkten. For ytterligare information hanvisas till not 4.

Betalt/ Forvarvs-
erhéllet Foérvarvad/ relaterade  Operativt Summa
forvarvs- avyttrad Enterprise immateriella sysselsatt sysselsatt Eget

MSEK pris® nettoskuld value Goodwill tillgangar kapital kapital kapital Summa
Dansk Brandteknik, Danmark -162 14 -148 80 75 -7 148 - 148
Protection One, Tyskland -704 30 -674 445 171 58 674 - 674
Tepe Guivenlik, Turkiet -111 12 -99 62 34 3 99 - 99
Supreme Security Systems, USA -181 -3 -184 135 54 -5 184 - 184
Ovriga férvary och avyttringart3 52 -37 15 23 28 -18 -13 24 -15
Justeringar?3 -141 -13 -154 -113 173 88 148 6° 154
Summaférvarv och avyttringar -1247 3 -12447 586 535 119 1240 4 1244
Likvida medel enligt férvarvs/avyttringsanalyser 25
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -1222

1 Avser periodens 6vriga férvarv och avyttringar: Protector i Sundsvall, Eventsakerhet/7H Bevakning, Polar

Park, NVS Bevakning (kontraktsportféljer), Sverige, SAMCA Vagt, KLEY (kontraktsportfdlj), Danmark,
Oy Bevex Security, Kokkolan Vartiointi ja Kiinteistovalvonta Pekka Isoaho (kontraktsportfdljer), Finland,
ORQUAL, Schweiz, KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft fir Sicherheit und Kontrollwesen, Osterrike
och avyttringar av Securitas Téléassistance, Frankrike, Securitas Estonia, Securitas Slovenia, Securitas
Panama (avyttring avinkram) och Securitas Jordan.

2 Avser uppdaterade férvarvskalkyler och justeringar fran féregaende ar for féljande enheter: FE Moran
Security Solutions, USA, STANLEY Security i Tyskland, Schweiz, Portugal, Singapore och Indien och
Fredon Security, Australien. Avser dven justeringar av avyttringar fér Securitas SriLanka och Securitas
Egypt. Dessutom utbetalda tilliggskopeskillingar i USA, Sverige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Turkiet,
Spanien, Australien och Kina.

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida ldnsamhets-
utveckling i de férvarvade enheterna under en Gverenskommen period. Nettot av nya tilldaggskopeskil-
lingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskdpeskillingar samt omvérdering av tillaggskdpe-
skillingar var -137 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarnai koncernens
balansrékning till 134 MSEK.

4 Avser reavinster om -14 MSEK och 8 MSEK i omféring av ackumulerade omrékningsdifferenser till arets
resultat vid avyttring samt transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande om 4 MSEK.

5 Avser omvardering av tillaggskopeskilling om 6 MSEK dver resultatrakningen.

6 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med forvérven.

7 Kassafldde fran férvarv och avyttringar uppgar till -1366 MSEK, vilket & summan av enterprise value
-1244 MSEK och betalda férvérvsrelaterade kostnader -122 MSEK.
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Foéljande definitioner anvandsitabellerna nedan

Ars-och hallbarhetsredovisning 2021

Helarsforsiljning: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till total férséljning
om det hade konsoliderats fran 1januari 2021.

Bidrag till total forsaljning: Vad forvarvet har bidragit med till total forsaljning.

Helarsresultat: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till arets resultat om det
hade konsoliderats fran 1januari 2021.

Bidrag till arets resultat: Vad forvarvet har bidragit med till arets resultat.

Forvarv av rorelsen i Dansk Brandteknik, Danmark

Securitas har férvarvat Dansk Brandteknik, ett ledande féretag inom brand-
sdkerhetiDanmark specialiserade inom brandsakerhetstjanster och utrust-
ning, inklusive tillhdrande konsult- och utbildningstjanster. Forvéarvet for-
starker Securitas erbjudande inom sékerhetslésningar markant i Danmark
och arilinje med koncernstrategin att dubbla forsaljningen av sékerhetslos-
ningar och elektronisk sékerhet till 2023.

Bolaget ar rikstdckande med 40 medarbetare och en kundbas om cirka
7500 féretagskunder, framst inom segmentet sma och medelstora féretag,
och med hég kundlojalitet.

Férvéarvsrelaterade kostnader férvantas uppga till 6 MSEK, och kommer
attredovisas 2021 och 2022. Férvarvet forvantas bidra till vinst per aktie
fran 2021 och konsoliderades i Securitas fran och med den 22 februari 2021.

Goodwill, som uppgar till 80 MSEK, &r framst hanfdrlig till operativ expansion.

Férvarvetingari segmentet Security Services Europe.

Balansrakningeni sammandrag per férvarvstidpunkten
den 22 februari 2021

Verkligtvarde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 6
Kundfordringar 16
Ovrigatillgéngar 6
Ovriga skulder -35
Summa operativt sysselsatt kapital -7
Goodwill fran forvarvet 80
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 75
Totalt sysselsatt kapital 148
Nettoskuld 14
Summa férvirvade nettotillgangar 162
Betalt forvarvspris -162
Likvida medel enligt forvarvsanalys 14
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -148

Ovriga upplysningar Dansk Brandteknik, Danmark

Forvarvad andel, % 100
Helarsforsaljning, MSEK?! 81
Bidrag till total forsaljning, MSEK 79

Helarsresultat, MSEK

Bidrag till arets resultat, MSEK

Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i kundfordringar, MSEK

IR e

Transaktionskostnader, MSEK

1 Enligt estimatisamband med pressmeddelande.
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Forvarv av rorelsen i Protection One, Tyskland

Securitas har férvarvat Protection One, den tyska marknadsledaren specia-
liserade inom fjarrteknikdrivna sékerhetsldsningar och elektronisk sékerhet.
Forvarvet starker Securitas kapacitet av sédkerhetslésningar i Tyskland och
arilinje med koncernstrategin att dubbla forsaljningen av sédkerhetslos-
ningar och elektronisk sakerhet till 2023.

Bolaget har 230 medarbetare i Tyskland och har verksamhet pa 12 orter
med verksamhetscentrum i Meerbusch, och erbjuder fjarrévervaknings-
tjdnster dygnetruntirealtid. | kombination med deras hgkvalitativa och
kundanpassade installationstjénster, erbjuder bolaget heltdckande elektro-
niska sakerhetstjanster till 10 300 platser for cirka 7000 kunder, framst sma
och medelstora foretag.

Forvarvsrelaterade kostnader forvantas att uppga till 45 MSEK och kom-
mer att redovisas under perioden 2021till 2023. Foérvarvet férvantas bidra till
vinst per aktie fran 2022. Férvarvet godkéndes av konkurrensmyndigheterna
under tredje kvartalet 2021 och konsoliderades i Securitas frdn och med den
19 augusti 2021. Goodwill, som uppgar till 445 MSEK, ar framst hanforlig till
operativ expansion. Férvarvet ingar i segmentet Security Services Europe.

Balansrakningeni sammandrag per forvarvstidpunkten
den 19 augusti 2021

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 171
Kundfordringar 5
Ovriga tillgéngar 26
Ovriga skulder -144
Summa operativt sysselsatt kapital 58
Goodwill fran forvarvet 445
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 171
Totalt sysselsatt kapital 674
Nettoskuld 30
Summa férvirvade nettotillgangar 704
Betalt férvarvspris -704
Likvida medel enligt férvarvsanalys 37
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -667

Ovriga upplysningar Protection One, Tyskland

Forvarvad andel, % 100
Helarsférsaljning, MSEK? 337
Bidrag till total forséljning, MSEK 116
Helarsresultat, MSEK 20
Bidrag till rets resultat, MSEK 10
Reserv for osdkra kundfordringar inkluderade i kundfordringar, MSEK -1

Transaktionskostnader, MSEK

1 Enligt estimatisamband med pressmeddelande.
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Forvarv av rorelsen i Tepe Glivenlik, Turkiet

Securitas har férvarvat Tepe Glvenlik, ett ledande elektroniskt sékerhets-
féretag i Turkiet. Genom férvarvet blir Securitas nést stérst pa den turkiska
larmoévervakningsmarknaden, och férvarvet ar i linje med koncernstrategin
att dubbla forséljningen av sédkerhetslésningar och elektronisk sékerhet

till 2023.

Bolaget har 250 medarbetare och verksamhet framst i Ankara och Istan-
bulinklusive enlarmcentral och ett landstackande tekniskt servicenatverk.
Tepe Glvenlik ar specialiserade inom elektroniska sékerhetsldsningar,
larmsystem samt larmdvervakning till féretagskunder, sma och medelstora
féretag och bostéder. Bolaget har mer &n 50 000 uppkopplingar, vilket utgor
ett markant tillskott till Securitas nuvarande uppkopplingsbas i Turkiet idag.

Forvarvsrelaterade kostnader forvantas att uppga till cirka 13 MSEK och
kommer att redovisas under perioden 2021till 2023. Férvarvet forvéntas
bidra till vinst per aktie fran 2023. Férvarvet godkéndes av konkurrens-
myndigheterna under tredje kvartalet 2021 och konsoliderades i Securitas
fran och med den 24 augusti 2021. Goodwill, som uppgar till 62 MSEK, ar
framst hanforlig till operativ expansion. Férvarvet ingar i segmentet Security
Services Europe.

Balansrakningeni sammandrag per férvarvstidpunkten
den 24 augusti 2021

Verkligt varde
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Forvarv av rorelsen i Supreme Security Systems, USA

Securitas har férvarvat Supreme Security Systems, ett av de 50 hégst ran-
kade bolagen inom larmévervakning i USA. Férvarvet 6kar Securitas tjans-
teutbud och kunderbjudandeninorddstra USA och &rilinje med Securitas
ambition att fordubbla forséljningen av sédkerhetslésningar och elektronisk
sékerhet till 2023. Forvarvet kommer att bidra till koncernens rérelsemargi-
nal genom sin stadiga bas av dterkommande manadsintékter vilka utgér mer
an 70 procent av intékterna.

Supreme Security Systems som grundades 1929 tillhandahaller larm-
Overvakningstjanster framst till kunder i New Jersey. Deras tjansteportfolj
omfattar elektroniska sékerhetstjanster somintrang, video, system for
brandskydd och passerkontroll, saval som ett, av tredje part, certifierat
larmdvervakningscenter, ett sa kallat TMA Five Diamond-certifikat. Bolaget
har ett mycket gott renommé med sin stabila kundbas och ar kant fér att till-
handahalla sina kunder hégkvalitativa tjanster.

Forvarvsrelaterade kostnader férvantas att uppga till 12 MSEK och kom-
mer att redovisas under 2022 till 2023. Foérvarvet férvantas bidra till vinst per
aktie fran 2022 och konsoliderades i Securitas frdn och med den 1december
2021. Goodwill, som uppgar till 135 MSEK, &r framst hanforlig till operativ
expansion. Foérvarvet ingar i segmentet Security Services North America.

Balansrakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten
den1december 2021

MSEK forvarvsbalans Verkligt varde
Operativa anldggningstillgdngar 11 MSEK foérvarvsbalans
Kundfordringar 7 Operativa anldggningstillgangar 3
Ovrigatillgéngar 15 Kundfordringar 4
Ovriga skulder -30 Ovrigatillgéngar 4
Summa operativt sysselsatt kapital 3 Ovriga skulder -16
Goodwill fran forvarvet 62 Summa operativt sysselsatt kapital -5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 34 Goodwill fran forvarvet 135
Totalt sysselsatt kapital 99 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 54
Nettoskuld 12 Totalt sysselsatt kapital 184
Summa férvidrvade nettotillgangar 111 Nettoskuld -3
Summa férvdrvade nettotillgangar 181
Betalt férvdrvspris -111
Likvida medel enligt férvarvsanalys 12 Betalt forvarvspris -181
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -99 Likvida medel enligt forvarvsanalys 0
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -181

Ovriga upplysningar Tepe Giivenlik, Turkiet

Ovriga upplysningar Supreme Security Systems, USA

Forvarvad andel, % 100
Helarsforsaljning, MSEK?® 85 Forvdrvad andel, %* -
Bidrag till total forsaljning, MSEK 36 Helarsforsaljning, MSEK? 90
Helarsresultat, MSEK 0 Bidrag till total férsdljning, MSEK 9
Bidrag till arets resultat, MSEK 2 Heldrsresultat, MSEK 3
Reserv for osdkra kundfordringar inkluderade i kundfordringar, MSEK 0 Bidrag till arets resultat, MSEK 0
Transaktionskostnader, MSEK 2 Reserv for osdkra kundfordringar inkluderade i kundfordringar, MSEK -3
Transaktionskostnader, MSEK 1

1 Enligt estimati samband med pressmeddelande.

1 Inkramsforvarv.
2 Enligt estimatisamband med pressmeddelande.
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Ovriga férvarv och avyttringar

Balansrdakning i sammandrag

Verkligtvarde
forvarvs-/

MSEK avyttringsbalans
Operativa anlaggningstillgangar -17
Kundfordringar -20
Ovrigatillgdngar 5
Ovriga skulder 19
Tillaggskopeskillingar* -5
Summa operativt sysselsatt kapital -18
Goodwill fran férvarv/avyttringar? -23
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 28
Totalt sysselsatt kapital -13
Nettoskuld -37
Innehav utan bestammande inflytande 4
Summa forvirvade/avyttrade nettotillgangar* -46
Betalt/erhallet férvarvspris* 52
Likvida medel enligt férvarvs/avyttrings analyser -38
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 14

Tillaggskdpeskillingar for férvarv genomférda under 2021 har redovisats huvudsakligen baserat paen

vardering av framtida Idnsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade belop-

pet &r Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har darfér
inte berdknats. Tillaggskdpeskillingen &r knuten till den framtida Idnsamhetsutvecklingeni de forvar-
vade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att éverstiga det uppskattade
beloppet.

2 Avser forvarv av ORQUAL, Schweiz och KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft fur Sicherheit und
Kontrollwesen, Osterrike och avyttringar av Securitas Estland, Securitas Téléassistance, Frankrike och
Securitas Jordanien.

3 Avser férvarv av Protector i Sundsvall, Eventsékerhet/7H Bevakning, Polar Park, NVS Bevakning (kon-
traktportfdljer), Sverige, SAMCA Vagt, KLEY (kontraktportfélj), Danmark, Oy Bevex Security, Kokkolan
Vartiointi ja Kiinteistdvalvonta Pekka Isoaho (kontraktportféljer), Finland, ORQUAL, Schweiz och
KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft fir Sicherheit und Kontrollwesen, Osterrike och avyttring av
Securitas Téléassistance, Frankrike.

4 Betalt/erhallet férvarvspris dverensstdmmer inte med summa férvérvade/avyttrade nettotiligangar pa

grund av reavinster om -14 MSEK och 8 MSEK i omféring av ackumulerade omrakningsdifferenser till

arets resultat vid avyttring.

Transaktionskostnader uppgar till 0 MSEK.

Justeringar och betalningar av tillaggskopeskillingar

Balansrakning i sammandrag

Verkligtvarde
forvarvs-/avyttrings-

MSEK balans
Operativa anldggningstillgangar 19
Kundfordringar 3
Ovrigatillgdngar 31
Ovriga skulder -44
Tillaggskopeskillingar' 141
Summa operativt sysselsatt kapital 88
Goodwill fran férvarv? -113
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 173
Totalt sysselsatt kapital 148
Nettoskuld -13
Summa forvirvade/avyttrade nettotillgangar 135
Betalt/erhallet forvarvspris? -141
Likvida medel enligt férvédrvsanalyser 0
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -141

1 Avser framst betalning och omvardering av tilldggskdpeskillingar for MSM Security Services, USA, Glo-
bal Elite Group, USA, Automatic Alarm, Frankrike, Sensormatic, Turkiet, Techco Security, Spanien och
Staysafe, Australien.

2 Avser framst justering av forvarvskalkyl for FE Moran Security Solutions, USA, STANLEY Security, Tysk-
land, Portugal, Schweiz, Singapore och Indien.

3 Betalt/erhallet férvarvspris dverensstdmmer inte med summa férvéarvade/avyttrade nettotillgdngar pa
grund avomvardering av tillaggskopeskilling om 6 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 7 MSEK.
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Not 18
Goodwill och
nedskrivningsbedémning

MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 21796 22573
Forvarv och avyttringar 586 1285
Bortbokning av avyttrade tillgangar - -20
Omrdkningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation 1380 -2042
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23762 21796
Ingdende nedskrivningar -382 -416
Aterffjring av nedskrivningar pa avyttrade tillgangar = 20
Omrdkningsdifferenser =7 14
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -389 -382
Utgdenderestvirde 23373 21414
Goodwill férdelad per segment

MSEK 2021 2020
Security Services North America 11932 10781
Security Services Europe 9175 8498
Security Services Ibero-America 1556 1451
Ovrigt 710 684
Summa goodwill 23373 21414

Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningsbeddmningen har tillgadngar allokerats till den lagsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafldden (kassagenererande
enheter), det vill siga per segment. Segmentnivan motsvarar den lagsta
nivan dar det finns fullstandig finansiell information som fdljs upp och utgoér
en grund for styrning.

Goodwill ochimmateriella tilgdngar med

obestamd nyttjandeperiod

Goodwill prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfér
ocksa nedskrivningsprévning fér andra immateriella tillgangar vilkas livs-
l1angd &r obestdmd. Fér narvarande ar dessa tillgangar begransade till 16
MSEK (16) och utgdrs av kdpeskillingen for varumarket Securitas i ett av kon-
cernens verksamhetslander. Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet
av goodwilli koncernens kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS
agde rumunder tredje kvartalet 2021i samband med att affarsplanerna for
2022 utarbetades. Under arets beddmning prévades nedskrivningsbehovet
av goodwill for totalt 4 kassagenererande enheter.

Varderingsmetod och vasentliga antaganden
Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade kas-
saflédena och faststalls utifran en fem ars diskonterad kassaflédesmodell.
Kassaflddena har berdknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje
segment och bygger pa den affarsplan fér det kommande verksamhetséaret
som faststéllts av koncernledningen och som framlagts for styrelsen.
Berakningen av nyttjandevardet grundas pa flera vasentliga antaganden
och bedémningar. De mest vasentliga av dessa avser den organiska férsalj-
ningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, forandringen av operativt
sysselsatt kapital, langsiktig tillvaxttakt samt den relevanta WACC (Weighted
Average Cost of Capital) for varderingen, det vill saga WACC efter skatt, vil-
ken anvands for att diskontera de framtida kassaflddena. Dessa antaganden
och bedémningar utgar dven har fran de finansiella planer som utarbetats
inom varje affarssegment och bygger pa den affarsplan fér det kommande
verksamhetsaret som faststéllts av koncernledningen och som framlagts for
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styrelsen. Vidare baseras antaganden och bedémningar pa det enskilda
segmentets tillvaxt respektive Ibnsamhetsniva.

Enlangsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent fér bevakningstjanster
pa mogna marknader bedéms for narvarande vara en rimlig uppskattning
med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska organiska till-
vaxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedémningar. Freedonia goér
exempelvis beddmningen att marknaden for bevakningstjanster i Europa
och Nordamerika kommer att vdxa med i genomsnitt cirka 3 procent per ar
under perioden 2015 till 2025. Marknaden for integrerade sékerhetslds-
ningar beddms vaxa snabbare an traditionell bevakning. For tillvaxtmarkna-
der sdsom Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mellanéstern och Asien har till-
vaxttakten for bevakningstjanster bedémts uppga till 5 procent. Eftersom
koncernens kassagenererande enheter bestar avlander fran bade mogna
ochtillvaxtmarknader har den langsiktiga tillvaxtnivan faststéllts genom ett
vagt genomsnitt av mogna respektive tillvaxtmarknaders andel av segmen-
tets rorelseresultat. Antaganden som rér WACC beraknas enskilt for varje
land och faststélls fér den kassagenererande enheten som ett vagt genom-
snitt baserat pa landernas andel av segmentets rérelseresultat.

Under 2021 har koncernen erhallit statliga stod eller varit féremal for stat-
liga stédatgarder av olika slag. Statliga stod redovisas i not 11. | samband med
nedskrivningsbeddmningen har prévning av nedskrivningsbehov skett dven
med beaktande av effekten av statliga stéd genom att eliminera dessa fran
berékningen av nyttjandevardet.

Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till
grund fér nedskrivningsbeddmningen i sammandrag per segment.

Beddmd tillvaxttakt
bortom prognosperioden, %

WACC
WACC, % fore skatt, %

2021

Security Services North America 2,0 6.8 8.6
Security Services Europe 2.3 6.3 7.7
Security Services Ibero-America 2,6 10,9 141
Ovrigt! 33 8,7 10,4
2020

Security Services North America 2,0 6.5 8,5
Security Services Europe 2.3 6.4 79
Security Services Ibero-America 2,7 123 159
Ovrigt? 34 111 137

1 1Ovrigtingar verksamheterna i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella

tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod

20214rs prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade att ingen av
de prévade kassagenererande enheterna hade ett bokfort varde som dver-
steg atervinningsvéardet. Saledes har ingen nedskrivning redovisats fér 2021.
F6r 2020 redovisades inte heller ndgon nedskrivning av goodwill och dvriga
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Kanslighetsanalys
Féljande kanslighetsanalyser av berédkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbeddmningen har genomfdrts, antagande for
antagande: generell sdnkning av den organiska forséljningstillvaxten med
1procentenhetiprognosperioden; generell sénkning av rérelsemarginalen
med 0,5 procentenheter; generell 5kning av WACC med 0,5 procentenheter
samt generell sdnkning av tillvaxttakten efter prognosperioden med 0,5
procentenheter. Kénslighetsanalys fér forandringar i de antaganden som
anvands vid prévning av nedskrivningsbehov har genomforts for samtliga
kassagenererande enheter.

For genomférda kanslighetsanalyser ar slutsatsen att en enskild justering
av antagande ej genererar ett nedskrivningsbehov i ndgon kassagenere-
rande enhet.

Not 19
Forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar’

MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 3561 3670
Férvarv och avyttringar 535 244
Omklassificeringar = 44
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -209 -98
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation 143 -299
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 4030 3561
Ingdende avskrivningar 2137 -2107
Aterféring av avskrivningar pa tillgangar

som ej ldngre redovisas i balansrakningen? 209 98
Arets avskrivningar -290 -286
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation -80 158
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2298 -2137
Utgaenderestvirde 1732 1424

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgadngar om en tillférlitlig upp-
skattning av framtida kassafléden inte léngre kan géras. Utgdende restvérde paverkas inte av denna
bortbokning.

17
18
19
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Not 20
Ovriga immateriella tillgangar

98

Programvarulicenser
och liknande tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar'?

MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvérde 2660 2837 1205 1167
Forvdrv och avyttringar 56 94 0 -1
Investeringar 305 384 208 184
Avyttringar/utrangeringar -76 -443 -17 -158
Omklassificering 2 -16 -32 36
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 106 -196 3 -23
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3053 2660 1367 1205
Ingdende avskrivningar -1506 -1708 -571 -483
Forvarv och avyttringar -45 -93 0 0
Avyttringar/utrangeringar 41 366 14 115
Omklassificering -30 27 33 -32
Arets avskrivningar -312 -225 -142 -188
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation -64 127 -4 17
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1916 -1506 -670 -571
Utgadenderestvirde 1137 1154 697 634
1 Framst hanforligt till aktiverade kostnader for att erhalla kontrakt. Se not 6 for ytterligare information.
Vidare ingar varumérket Securitasi ett av koncernens verksamhetslander med 16 MSEK (16).
2 Utvecklingskostnader sominte har aktiverats uppgick till 47 MSEK (46).
Not 21
. .o . o

Nyttjanderattstillgangar

Ovriga nyttjande- Summanyttjande-
MSEK Byggnader Fordon rattstillgangar rattstillgangar
2021
Ingaende balans 2705 603 26 3334
Nya kontrakt 432 349 6 787
Uppsagda/andrade leasingkontrakt 97 22 0 119
Avskrivningar -656 -388 -16 -1060
Omrakningsdifferenser 150 17 1 168
Utgdende balans 2728 603 17 3348
2020
Ingaende balans 2779 670 40 3489
Nya kontrakt 449 372 7 828
Uppsagda/andrade leasingkontrakt 323t 5 0 328
Avskrivningar -635 -410 -19 -1064
Omrdkningsdifferenser 211 -34 -2 -247
Utgadende balans 2705 603 26 3334

1 Avser framst férlangning av leasekontrakt och 6kning av leasebetalningar fér nagra leasekontrakt avseende kontor inklusive huvudkontor fér vissa lander.

MSEK 2021 2020
Kostnader for kortfristiga leasingkontrakt 263 261
Kostnader for leasingkontrakt av lagt varde 8 9
Totala leasebetalningar -1310 -1301

Hanvisning tillandra noter

For ytterligare information om nyttjanderattstillgdngar hanvisas till:
Not 2 Redovisningsprinciper

Not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Not 7 Finansiell riskhantering

Not 13 Avskrivningar

Not 15 Finansnetto

Not 16 Skatter
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Not 22
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark' Maskiner och inventarier?

MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 599 634 12974 13020
Forvarv och avyttringar 0 10 295 222
Investeringar 2 - 1294 1194
Avyttringar/utrangeringar 21 24 -961 -681
Omklassificering 2 3 23 -33
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 16 24 370 -748
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 598 599 13995 12974
Ingdende avskrivningar -345 -359 -9946 -9728
Férvdrv och avyttringar 0 -3 -123 -190
Avyttringar/utrangeringar 10 17 842 605
Omklassificering -2 N 4 15
Arets avskrivningar -12 -13 -1178 -1200
Omrakningsdifferenser och omvdrdering avseende hoginflation -9 13 -332 552
Utgdende ackumulerade avskrivningar -358 -345 -10733 -9946
Ingaende nedskrivningar -20 21 - -
Omrdkningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 0 1 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -20 -20 - -
Utgdenderestvirde 220 234 3262 3028

1 Detutgdende restvardet for mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 52 MSEK (51).

2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.

Not 23
Andelar i intressebolag'

Not 24
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar’

MSEK 2021 2020

Ingdende balans 311 320 MSEK 2021 2020

Resultatandelariintressebolag 43 45 Langfristig del av derivatinstrument

Utdelning -38 -14 med positivt verkligt virde

Omrdkningsdifferens 22 -40 Derivatinstrument i sakringar av verkligt varde 49 97

Utgdende balans? 338 311 Derivatinstrument i kassaflddessakringar? = 235

1 Komplett specifikation éver intressebolag kan erhallas fran moderbolaget. I?erivatinstrument i sékring av nettOinVESteringarz - 6

2 Varav goodwill 137 MSEK (127). Ovriga derivatinstrument? - 14
Summa langfristig del av derivatinstrument

Finansiell information intressebolag 'f’ed positivt verkligt virde atd 352

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intressebolag Ovriga po.s.ter" — . . 445 334

specificerasitabellen nedan. Informationen avser 100 procent. ::E;;:—s;iillalag?:gd;ﬁnan5|ella 494 686

Koncernens kapitalandel i intressebolag uppgar till 17-49 procent.

MSEK 2021 2020
Forséljning 1441 1471
Nettoresultat 91 99
Tillgangar 678 588
Skulder 257 217

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR/ USD
delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgar till 0 MSEK (235) och redovisas under kassaflé-
dessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 0 MSEK (6) och redovisas under sékring av nettoin-
vesteringar.

3 Avser finansiella tillgangar till verkligt virde och med redovisning via resultatrdkningen med positivt
verkligt varde.

4 Avser lanefordringar och évriga fordringar.

Not 25
Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2021 2020
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer* 175 144
Pensionsmedel, formansbestamda planer? 72 71
Ersattningsrattigheter 180 176
Ovriga langfristiga fordringar 398 364
Summa ovriga langfristiga fordringar 825 755

1 Avser tillgdngar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till anstélida.
For ytterligare upplysningar hanvisas till not 33.

3 Avser tillgangar hanférliga till formansbestadmda pensionsplaner dar ersattning erhalls fran annan part.

20
21

22
23
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25
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Not 26

Varulager

MSEK 2021 2020

Material och forbrukningsartiklar 492 379

Forskottsbetalningar till leverantorer 32 16

Summa varulager 524 395

Not 27

Kundfordringar

MSEK 2021 % 2020 % Aldersanalys av kundfordringar fére avdrag for

Kundfordringar fére avdrag for reserv for reserv for kundfdrluster

kundforluster 16089 100 15567 100 MSEK 2021 % 2020 %

Reserv férkundfbrllfster -843 -5 -872 -6 Férfalina 1-30 dagar 5798 17 5869 18

Summa kundfordringar 15246 95 14695 94 Férfallna 31-60 dagar 967 6 965 6

Ingdende balans reserv fér kundférluster -872 -579 F?r;a::na gl—QgOd;igar 3:; g 432 i

Avséttning for befarade kundférluster -344 -637 F?rfa nasi- agar 405

Aterférda avsattningar 297 121 F?r allna 181-365 dagar L8 L 238 2

Konstaterade kundforluster 144 175 Forfalina >365 dagar 259 : 377 2
— - Summa férfallet 5175 32 5346 34

Forvarv och avyttringar -16 -29

Omrakningsdifferenser -52 77

Utgdende balans reserv f6r kundforluster! -843 -872

1 Kostnader fér kundférluster uppgar till 47 MSEK (516).

Specifikation av reserv for kundférluster per den 31december 2021och 2020

Férvantad Kundfordringar fére avdrag

Reserv for

Kundfordringar efter avdrag

MSEK forlustniva  forreserv for kundforluster kundférluster forreserv for kundférluster

31december 2021

Ej forfallna 0,20% 10914 22 10892

Forfallet upp till 30 dagar 0,20% 2798 6 2792

Forfallet mer an 30 dagar 5,0% 967 48 919

Forfallet mer an 60 dagar 12,5% 393 49 344

Forfallet mer dn 90 dagar 35,5% 388 138 250

Forfallet mer dan 180 dagar 75.0% 193 144 49

Forfallet mer an 365 dagar 100,0% 436 436 0

Summa 16089 843 15246

31december 2020

Ej forfallna 0.25% 10221 26 10195

Forfallet upp till 30 dagar 0,25% 2869 7 2862

Forfallet mer an 30 dagar 5.0% 965 48 917

Forfallet mer an 60 dagar 15,0% 492 74 418

Forfallet mer an 90 dagar 40,0% 405 162 243

Forfallet mer dn 180 dagar 75.0% 238 178 60

Forfallet mer dan 365 dagar 100,0% 377 377 0

Summa 15567 872 14695

Not 28 Not 29

Ovriga kortfristiga fordringar Ovriga rantebarande
omsattningstillgangar’

MSEK 2021 2020

Upplupna forsdljningsintakter 3447 2837 MSEK 2021 2020

Iit')rutbetalda kostnader 1366 1149 Kortfristig del av derivatinstrument

Ovriga upplupna intakter 124 42 med positivt verkligt varde

Forsakringsrelaterade fordringar 20 16 Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde 1 10

Mervardesskatt 224 226 Ovriga derivatinstrument23 75 20

Ovriga poster 371 364 Summa kortfristig del av derivat-

Summa dvriga kortfristiga fordringar 5552 4634 Instrument med positivt verkligt virde 76 30
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 127 114
Summa dvriga rantebidrande omsittningstillgangar 203 144

1 Forytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas tillnot 7.

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR/USD
delasi sakringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgar till 251 MSEK (0) och redovisas under kas-
saflddessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till -186 MSEK (0) och redovisas under sékring av

nettoinvesteringar.

3 Avser finansiella tillgangar till verkligt vérde och med redovisning via resultatrdkningen med positivt

verkligt varde.
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Not 30
Likvida medel’

Vidare reduceras balanserad vinst med [damnad utdelning till aktiedgare i
moderbolaget. Transaktioner med innehav utan bestéammande inflytande
redovisas ocksaibalanserad vinst.

Aktierelaterade incitamentsprogram

MSEK 2021 2020
Kortfristiga placeringar? 2477 2606
Kassa och bank? 2332 2114
Summa likvida medel 4809 4720

1 Ilikvida medel ingér kortfristiga placeringar med en 16ptid p& maximalt 90 dagar som latt kan omvandlas
till likvida medel till ett k&nt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida
medel ingar dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.

3 lkoncernen har nettot av de féorekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och bank
om nettoredovisning stéri dverensstimmelse med den legala strukturen.

Not 31
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31 december 2021

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 17142600 17
B-aktier 347916297 348
Antal aktier/summa aktiekapital 365058897 365
Avgar: Egna aktier -475000 -
Antal utestaende aktier! 364583897 -

1 Kvotvardet ar 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier &r oférandrat i jamférelse med den 31december 2020. Nagra
utestdende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning av
aktiekapitalet finns inte per den 31december 2021.

Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av résterna

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

MSEK 2021 2020
Swapavtal 2020 (2019) -159 -110
Aktierelaterad ersattning till anstéllda 2021 (2020) 152 170
Ejintjanade aktier 2019 (2018) 0 0
Summa kortfristiga incitamentsprogram -7 60
Aktierelaterad ersattning till anstdllda 2021 (2020)? 67 0
Summa langfristiga incitamentsprogram 67 0
Aterkép av aktier? -47

Summa paverkan pa balanserad vinst 13 60

1 Detantal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1177 044 (847 035) och har tilldelats
deltagarna under férsta kvartalet 2022, férutsatt att de da fortfarande var anstéllda i koncernen. Swapav-
tal anvands for leverans av aktier i de kortfristiga incitamentsprogrammen. For ytterligare information se
not12.

2 Under 2021 har deltagare som lamnat planen sammanlagt for alla tre program reducerat den potentiella
tilldelningen med 23 730 aktier (1035). Det ackumulerade antalet prestationsrattigheter uppgér darmed
till 502 855 aktier (14 618). Den ackumulerade kostnaden fér LTI 2019/2021 uppgar till 23 MSEK medan den
ackumulerade kostnaden for LTI 2020/2022 &r 21MSEK och kostnaden for LTI 2021/2023 &r 25 MSEK. For
ytterliggare information se not 12.

3 Antal aterkdpta aktier uppgar till 475 000 (125 000). Aterkdpta aktier avser en sakring for de langfristiga
incitamentsprogrammen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Tabellen nedan visar en specifikation avkoncernens innehav utan bestam-
mande inflytande:

MSEK 2021 2020
Ingdende balans 10 30
Avyttringar/likvidationer -4 -
Utdelningar = -13

Summa transaktioner med innehav

Huvudagare ar Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapitalet utan bestammande inflytande -4 -13
och 29,6 procent av rosterna, samt Melker Schorling AB som innehar 4,5 pro- Andeliarets resultat 1 -3
centav kapitalet och 10,9 procent av résterna. Andeli 6vrigt totalresultat, omrakningsdifferenser 1 -4
Summa arets totalresultat 2 -7
Utdelning Utgdendebalans 8 10
Styrelsen féreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 4,40 SEK
per aktie, totalt 1604 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret
2020, vilken utbetalats under 2021, uppgick till 4,00 SEK per aktie, totalt 1460 N Ot 32
o . .
MSEr Langfristiga skulder
Presentationsform for eget kapital exklusive a.VSé.ttnir\ga.r1
Enligt IAS 1ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och
Ovrigt eget kapital i balansrédkningen. Securitas har valt att specificera eget MSEK 2021 2020
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende: Langfristiga leasingskulder 2573 2554
. ektiekapital Summa langfristiga leasingskulder 2573 2554
+ Ovrigttillskjutet kapital EMTN Nom 350 MEUR, 2016/2022, Annual 1,25%?2 - 3518
+ Andrareserver EMTN Nom 350 MEUR, 2017/2024, Annual 1,125%? 3605 3561
* Balanserad vinst EMTN Norn 50 MUSD, 2019/2024, FRN Quarterly? 452 409
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget. EMTN Nom 105 MUSD, 2019/2024, FRN Quarterly? 949 859
Inga férandringar av aktiekapital har férekommit under 2021. EMTN Nom 300 MEUR, 2018/2025, Annual 1,25%2 3082 3039
| dvrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas EMTN Nom 40 MUSD, 2021/2027, FRN Semi Annual? 361 N
AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit EMTN Nom 350 MEUR, 2021/2028, Annual 0,25%2 3468 -
med aktiedgarkretsen ar emissioner till dverkurs. Beloppet som presenterasi Ovriga l3ngfristiga 1an 35 524
denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reducerat med transaktions- Derivatinstrument  sakringar av verkligt virde 20 -
kostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Inga férandringar av évrigt Langfristig del av derivatinstrument med
tillskjutet kapital har férekommit under 2021. negativt verkligt virde? 175 84
Andrareserver bestar av de intikter och kostnader som enligt vissa stan- Summa ovriga langfristiga laneskulder 12207 11694
darder skaredovisas i 6vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra reserver Pensionsskuld, avgiftsbestamda planer* 175 144
avomrakningsdifferenser hanfdrliga till omrékning av utlandska dotterbolag Tillaggskopeskillingar® 75 103
ochintressebolagienlighet med IAS 21, reserv for sakringskostnader samt Bvriga lAngfristiga skulder 20 18
res?rv a\./.seen.de kassafl?dgssakr|ngar. Beloppeti sakrlngsr?serven kommer Summa bvriga langfristiga skulder 270 265
att dverforas till resultatrédkningen under de kommande fyra aren. Summa langfristiga skulder 15050 14513

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalti koncernen. Balanserad vinstinkluderar
ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram, aterkép
av egna aktier, omvardering avseende hoginflation och omvéarderingar av
ersattningar efter avslutad anstallning som redovisas i dvrigt totalresultat.

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument med negativt verkligt varde. Valutarante-
swapparna avseende EUR/USD delas i sékringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgar till -48 MSEK
(-562) och redovisas under kassaflédessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 234 MSEK (125)
ochredovisas under sékring av nettoinvesteringar.

4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

5 Redovisasttill verkligt varde.
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Securitas

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande

MSEK 2021 2020
Forfallotid <5 ar 10221 13594
Forfallotid >5 ar 4829 919
Summa langfristiga skulder 15050 14513

Not 33
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Bversikt

Koncernen driver i egen regi eller deltar pd annat satti ett antal formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt omi varlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt éver koncernens férmansbestamda planer.

Formansbestimda forpliktelser Forvaltningstillgangar

B Schweiz 1 957 MSEK, 58%

B Kanada 536 MSEK, 16%

W USA 189 MSEK, 6%
Frankrike 179 MSEK, 5%
Ovriga lander! 509 MSEK, 15%
Summa 3 370 MSEK

B Schweiz 1 926 MSEK, 75%
B Kanada 404 MSEK, 16%
B USA 18 MSEK, 1%
Ovriga ldnder! 198 MSEK, 8%
Summa 2 546 MSEK

Pensionskostnader

B Schweiz 94 MSEK, 55%

M Kanada 14 MSEK, 8%

M USA 3 MSEK, 2%
Frankrike 23 MSEK, 14%
Ovriga lander! 35 MSEK, 21%
Summa 169 MSEK

Inbetalningar fran arbetsgivare

B Schweiz 77 MSEK, 52%

M Kanada 11 MSEK, 7%

M USA 23 MSEK, 16%
Frankrike 10 MSEK, 7%
Ovriga lander! 27 MSEK, 18%
Summa 148 MSEK

1Totalt 17 lander. Merparten av dessa lander har ofonderade planer. For ytterligare information se avsnittet Ovriga lander nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation dver medlemmarnaikoncernens bety-
dande férmansbestdmda planer, planernas 16ptid och férvantad livslangd
fér medlemmarna.

31december 2021
Schweiz Kanada USA Frankrike

Aktiva medlemmar 2593 168 - 13174
Fribrevshavare - 30 4 -
Pensiondrer 221 229 32 -
Totalt antal medlemmar 2814 427 36 13174
Planernas loptid (ar) 13 18 6 7
Antal ar som nuvarande pensionarer
forvantas leva 6ver 65 ars alder:

Méan 23 21 23 -

Kvinnor 24 24 25 -
Antal ar som framtida pensionarer
som for narvarande &r 45 ar forvantas
leva 6ver 65 ars alder:

Man 24 22 25 -

Kvinnor 26 25 26 -

Nedan beskrivs koncernens betydande férmansbestidmda planer.

Schweiz
Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som ar férmansbe-
stamd enligt IAS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs nedan.
Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse, vilket
innebar att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas schweiziska
verksamhet. Planen &r 6ppen fér nya medarbetare i Securitas schweiziska
verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga tidigare medarbe-
tare som medlemmar med intjanade rattigheter i planen eftersom pensions-
skulder flyttas med till den nya arbetsgivaren nar anstallningen upphor.

Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner vid
dodsfallitjansten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensionsfor-
manerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa konverteringskurser
for kapitalet. Sjukpensionsférmanerna berdknas som ett maximum av den
pensionsgrundande |6nen och férmanerna vid dédsfall i tjansten berdknas
i sintur som en procentsats pa sjukpensionen. Betalningar till planen ar
féremal for legala minimikrav. Premiebetalningarna 6kar med aldern och
atminstone halften maste betalas av arbetsgivaren medan medarbetaren
betalar denresterande delen. For Securitas schweiziska dotterbolag delas
premiebetalningarna lika mellan arbetsgivaren och medarbetarna. Betal-
ningar till planen berdknas varje manad som en fast procentsats baserad pa
arlig 16n och alder.

Trots att premienivaerna ar faststéllda sa finns &nda en risk for underskott
i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konvertering
till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer planen att
vidta atgarder innan ytterligare premier fran féretaget efterfragas. Dessa
atgarder kan vara att &ndra planens férmaner, minska avkastning som
gottskrivs medarbetarna eller att &ndra konverteringskursen, dar sa &r moj-
ligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och betalningar
kommer aldrig att krdvas av foretaget for gdngna perioder. Det innebar att
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atgarder kan planeras och budgeteras fér. Om ytterligare premier kravs fran
foretaget, krdvs det d&ven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning som reglerar
den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser pensionsfor-
maner fran anstalining. Pensionsplanen styrs av stiftelsens styrelse, som
bestar av samma antal representanter fér féretaget som fér medarbetarna.
Administrationen skdts av en av bolaget anstalld pensionsexpert. Pensions-
stiftelsen valjer hur och var tillgdngarna ska investeras. Schweizisk lag reg-
lerar bade den totala andelen av tilgadngarna som kan placeras i vissa kate-
gorier och dven hur stor andel som far utgéras av individuella placeringar.
Stiftelsen har givit tre banker mandat att skbta placeringarna och har behallit
en investeringskommitté, som &r en underkommitté till pensionsstiftelsens
styrelse. Investeringskommittén jamfor och utvarderar regelbundet resulta-
tet av dessa mandat. Darutdver anlitar stiftelsen en extern oberoende rad-
givare som stdd till investeringskommittén i investeringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsdndamal utférdes den 31
december 2020 och resulterade i en konsolideringsniva pa 114 procent base-
rat pa en féormansbestamd forpliktelse fér konsolideringsdndamal pa 144
MCHF och férvaltningstillgangar for konsolideringsandamal pa 165 MCHF.

Kanada

Koncernens kanadensiska verksamhet deltar i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn fér planen. Planen ar fonderad och
den &r stangd fér nya medlemmar. Aktiva medlemmar i planen erhaller ett
framtida intjanande av férmaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare med-
arbetare och deras makar i form av livréanta eller engadngsbelopp. | allmanhet
ar féormanerna manatliga pensioner baserade pa den stérre av (i) en formel
baserad pa intjdnande och anstallningstid och (i) en lagsta férman som
uttrycksi ett dollarbelopp per manad for varje intjdAnandear. Ersattningarna
ar faststallda och osakerhet foreligger endast avseende hur lange de ska
betalas, om férmanerna ska betalas som engangsbelopp eller i form av liv-
réanta och om de betalas som engangsbelopp, den faststéllda diskonterings-
rantan som anvands for nuvardesberakningen. Inbetalningarnatill planen
faststélls arsvis eller vart tredje &r om planens fonderingsgrad éverstiger
vissareglerade nivaer.

Pensionsplanen omfattas av “the Pension Benefits Act (Ontario)” och
“the Income Tax Act (the “Acts”)”. Olika delar av “the Acts” lyder under “the
Financial Services Regulatory Authority of Ontario” respektive “the Canada
Revenue Agency”. Planen betalar ocksa erforderliga premier till “the Pension
Benefits Guarantee Fund”, som férsékrar vissa pensionsplaner upp till vissa
nivaer om sponsorn stéller in betalningarna fér medlemmar som arbetar i
Ontario i Kanada, vilket ar déar alla aktiva medlemmar fér néarvarande arbetar.

Pensionsplanen styrs av en pensionskommitté som bestar av represen-
tanter fran féretagsledningen i Securitas USA samt lokala kanadensiska
representanter. Administrationen hanteras av en extern tjansteleverantor.
Oberoende kapitalférvaltare anvdnds och dessa utvarderas av oberoende
investeringsradgivare.

Vid tillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 141 procent baserad pa
en formansbestamd forpliktelse pa 49 MCAD och férvaltningstillgangar pa
69 MCAD. Effekten av tillgangstaket uppgick till 12 MCAD. En vardering enligt
fortlevnadsprincipen fér konsolideringsdndamal skulle vanligtvis resulterai
etthogre utfall fér konsolideringsnivan, da dessa varderingar tillats att beakta
framtida férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngarna néar diskonte-
ringsrantan faststalls. Om planen skulle varderas med syftet att avvecklas, sa
skulle konsolideringsnivan vantas vara lagre &n bade konsolideringsnivan for
fonderingsdndamal enligt fortlevnadsprincipen och konsolideringsnivan fér
redovisningsdndamal, da den skulle inforliva anvandning av Iagre rantor lik-
som effekten av andra faktorer som skulle paverka varderingen i handelse av
entotal avveckling och reglering av planen.

Den kanadensiska verksamheten deltar aveni planen “the Group Reti-
rement Savings Plan and Deferred Profit Sharing Plan for the Employees of
Securitas Canada”. Deltagande i planen ar frivilligt. Medarbetarna erbjuds
attdeltaiplanen efter sex manaders anstallning och de kan bidra till planen
genom I6neavdrag eller inbetalning av engangsbelopp till ” the Group Reti-
rement Savings Plan”. Medarbetarnas maximalainbetalningar till planen
regleras av ”"Canada Revenue Agency”. Securitas bidrar med mellanen

och fem procent beroende pa medarbetarens stallning. Inbetalningar fran
arbetsgivaren gors till "the Deferred Profit Sharing Plan” och ar fullt intjanade
da medarbetaren varit medlemiplanenitvaar.

Den kanadensiska verksamheten har en formansbestamd plan som
erbjuder sjukvardsférmaner, tandvardsférmaner och livférsakringsférma-
ner efter avslutad anstéllning till en liten grupp medarbetare hos en kund
dar Securitas tillhandahaller sédkerhetstjanster. Planen &r stangd for nya
medlemmar. Planen ersatter pensiondrer och deras narstaende for vissa
typer av kostnader som omfattas av planen, bland annat receptbelagda
mediciner, vistelser pa sjukhus och sjukhem, synvard, 6vrig medicinsk vard
samt tandvard. Den ersatter dven premier for livforsakring efter avslutad
anstélining. Inga férvaltningstillgangar har avsatts for att betala férmaner i
planen, utan de bekostas I6pande. Kostnaderna for dessa férmaner redovi-
sas av Securitas, somisin tur ersétts av kunden. Denna ersattningsrattighet,
som uppgick till 25 MCAD per den 31december 2021, redovisas under évriga
langfristiga fordringar i not 25. Bokfort varde enligt IAS 19 for den férmans-
bestamda forpliktelsen var 26 MCAD.

USA

Koncernens amerikanska verksamhet deltog i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn fér planen under 2021. Planen ar
ofonderad och stangd fér nya medlemmar och framtida intjdnande av for-
maner. Bokfort varde enligt IAS 19 for den formansbestamda forpliktelsen
avseende planen var 20 MUSD per den 31december 2021.

lallménhet ar férmanerna manatliga pensioner baserade paintjanande
och anstallningstid. Ersattningarna ar faststéallda och osédkerhet foreligger
endast avseende hur ldnge de ska betalas och om férmanerna ska betalas
som engangsbelopp elleriform av livranta. Betalningar till planen faststélls
arsvis.

Securitas amerikanska verksamhet deltar aveni en avgiftsbestamd plan,
en sa kallad 401 (k)-plan. Det finns &ven nagra planer som omfattar flera
arbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kraver, i de
flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar matchas
vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | férhallande till den totala arbetsstyrkan
arandelen som deltar i allmanhet lag, med ett frivilligt deltagande pa cirka
fem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar Securitas dotterbolag,
pa modifierad basis ochienlighet med sarskilda regler, i samma "401 (k)”-
plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevakningssektorn deltar ocksa
i ett fatal avgiftsbestdmda pensionsplaner av liknande karaktar som drivs i
fackligregi.l enlighet med "the federal Service Contract Act”, under vilken
Securitas dotterbolag i den statliga bevakningssektorn &ar verksamt, erlaggs
timbaserade ersattningar tillmedarbetarna, vilka kan anvéandas till olika
utvalda férmaner, sdsom halsovard och invaliditetsersattning. De ersétt-
ningar som inte anvénts till nagon specifik forman betalas istéllet in till "401
(k)”-planen, utan att nagon ytterligare matchning av betalningen sker fran
bolagets sida.

Frankrike

Koncernens verksamhet i Frankrike deltar i en ofonderad plan som erbjuder
engangsersattning i samband med pension. Planen &r obligatorisk och
omfattar samtliga medarbetare i Securitas franska verksamhet. Férmaner
intjdnas for ndrvarande i planen. Planen omfattar fér narvarande cirka 13 200
aktivamedlemmar.

Férmanerna som erbjuds bestar avengangsbetalningar vid pension. For-
manernas belopp och betalningsvillkor varierar beroende pa medarbeta-
rens tjanstgoringstid, alder och 16n. Vidare beror férmanerna pa om anstall-
ningen avslutas frivilligt eller pa arbetsgivarens initiativ. D4 anstaliningen
avslutas frivilligt behdver arbetsgivaren bara betala formanerna om medar-
betaren kan visa att tjanstgdringstiden dverstiger tio ar. Under IAS 19 uppgick
den férmansbestiamda forpliktelsen till 17 MEUR per den 31december 2021.

Ovrigalander

Det finns &ven mindre betydande férmansbestdmda planer i andra lander 4n
de somredovisas ovan. Dessa planer finns i Nederlanderna (fonderade och
ofonderade planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner for var
konsultverksamhet enbart), Tyskland (ofonderade planer som erbjuder pen-
sions- och jubileumsférmaner), Osterrike (ofonderade planer som erbjuder
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pensionsférmaner och féormaner vid avslutad anstélining) och Storbritannien
(fonderad plan som erbjuder pensionsférmaner och férmaner vid dédsfall
itjansten). Koncernen har dven férmansbestamda planer som inte ar bety-
dandeifornarvarande ytterligare 13 lander.

Ovriga pensionsplaner
INederlanderna redovisas den férmansbestdmda pensionsplanen for tjans-
teméan inom bevakningsverksamheten som en avgiftsbestamd plan som ar
stangd for nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas av en annan avgifts-
bestdmd plan. Véktarnainom bevakningsverksamheten i Nederlanderna
deltarien férmansbestdmd plan som &r obligatorisk for alla vaktare fran 21
ars alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgivare. Férvaltning och
administration fér denna plan sker via en kollektiv pensionsstiftelse inom
bevakningsindustrin. Stiftelsen faststaller den arliga premien. Premierna
till planen 2021 uppgick till 10 MEUR (10). Betalningar till planen fér det kom-
mande rédkenskapsaret férvantas vara i nivd med pensionspremierna 2021.
Securitas andel av de totala premierna till planen utgdr cirka 19 procent. Pla-
nen omfattar cirka 5 000 av vara medarbetare. Da forvaltaren inte har moj-
lighet att faststélla bolagets andel av planens totala tilgdngar och skulder,
redovisas planen som en avgiftsbestdmd plan. Konsolideringsnivan, beréak-
nadienlighet med det for planen tillampliga regelverket, var 117 procent (103)
per den 31december 2021.

| Sverige omfattas vaktare av SAF / LO-planen som ar en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare
inom flera olika branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven
den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10)
arITP 2-planen, finansierad genom forsakring i Alecta, en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta har inte kunnat bista Securitas,
eller andra svenska féretag, med tillracklig information for att kunna fast-
stélla bolagets andel av planens totala tillgdngar och skulder. Planen redo-
visas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden fér 2021 uppgar till 30
MSEK (26). Betalningar till planen fér det kommande rékenskapsaret forvan-
tasistort sett varainivd med arets premier. Securitas andel av Alectas totala
premieinkomster uppgar till mindre &n 0,1 procent. Overskottet i Alecta kan
allokeras till den forsékrade arbetsgivaren och/eller de férsékrade arbets-
tagarna. Alectas konsolideringsniva, berdknad i enlighet med det fér planen
tillampliga regelverket, var 172 procent (148) per den 31 december 2021.

| Norge omfattar AFP-planen (kollektivt avtalad tjdnstepension) flera
arbetsgivare och ar en formansbestamd plan som inkluderar alla medarbe-
tare. Da forvaltaren inte har majlighet att faststélla bolagets andel av planens
totala tillgangar och skulder, redovisas den som en avgiftsbestamd plan.
Premier till planen 2021 uppgick till 20 MNOK (21). Betalningar till planen fér
det kommande rakenskapsaret férvantas i stort sett vara i niva med arets
premier. Securitas andel av de totala premierna till planen utgér cirka 0,3
procent. Den senaste tillgdngliga konsolideringsnivan, berdknad i enlighet
med det for planen tillampliga regelverket, var 79 procent (72) per den 31
december 2020.
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Koncernens resultatrakning
Tabellen nedan visar kostnader (+) och intékter (-) fran koncernens
formansbestamda och avgiftsbestamda planer.

MSEK 2021 2020
Kostnader avseende

tjanstgéring under innevarande ar 157 141
Administrationskostnader 6 19
Ranteintdkter eller rantekostnader* 8 12
Omvarderingar av 6vriga

langfristiga ersattningar till anstéllda -1 1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar samt

vinster och forluster fran regleringar? -1 -17
Summa pensionskostnader

fér formansbestimda planer 169 156
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer 1395 1334
Summa pensionskostnader 1564 1490

1Varav 1MSEK (1) avser ranta pa effekt av tillgangstaket.
2 Hanforlig framst till vinst avseende regleringar i USA 2020.

Tabellen nedan visar pensionskostnader for formansbestamda planer for-
delade per funktion.

MSEK 2021 2020
Produktionskostnader 132 124
Forséljnings- och administrationskostnader 37 32
Summa pensionskostnader

fér formansbestimda planer 169 156

Koncernens balansrakning
Tabellen nedan visar hur de férmansbestamda férpliktelserna, netto har
faststallts. Den visar dven koncernens ersattningsrattigheter.

MSEK 2021 2020
Nuvérde av de férmansbestamda forpliktelserna 3370 3252
Verkligt vérde avseende forvaltningstillgangart -2546 2127
Férmansbestidmda férpliktelser, netto? 824 1125
Ersattningsrattigheter (not 25) 180 176

1 Inkluderar effekt av tillgangstaket uppgaende till 100 MSEK (45). Effekten ar hanforlig till Kanada och
Storbritannien.

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser, 896
MSEK (1196), och planer som rapporteras under 8vriga langfristiga fordringar (not 25), -72 MSEK (-71).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig 6verenskommelse dar
Securitas tillhandahaller sékerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlighet
med bverenskommelsen gor Securitas avsattningar avseende sjukvardsfor-
maner efter avslutad anstéllning. Kostnaderna fér dessa formaner redovisas
av Securitas, somisin tur erséatts avkunden. Denna erséattningsrattighet
redovisas som en 6vrig langfristig fordran i not 25.

Tabellen nedan visar hur omvérderingar efter skatt redovisade i dvrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2021 2020
Omvarderingar avseende avsdttningar for pensioner och

liknande forpliktelser fére skatt -387 108
Omvaérderingar avseende

ersattningsrattigheter fore skatt 17 -11
Skatt 76 -19
Summa omvdrderingar

redovisadei 6vrigt totalresultat -294 78
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Férandring av avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser
2021 2020
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 3252 2127 1125 4339 -3293 1046
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 157 - 157 141 - 141
Administrationskostnader 6 - 6 19 - 19
Rénteintakter (-) eller rantekostnader (+)* 23 -15 8 56 -44 12
Omvdrderingar av 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda -1 - -1 1 - 1
Kostnader avseende tjdnstgoring under
tidigare ar samt vinster och forluster fran regleringar? -1 = -1 -1145 1128 -17
Summa pensionskostnader
inkluderade i koncernens resultatrdkning 184 -15 169 -928 1084 156
Omvaérderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp somingari

rdnteintakter eller rantekostnader - -159 -159 - -146 -146

Forandringarieffekten av tillgdngstaket, exklusive

belopp somingariradnteintakter eller réntekostnader? = 49 49 - 3 3

Aktuariella vinster (-) och férluster (+) till féljd

av forandringar i demografiska antaganden -35 - -35 -20 - -20

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till féljd av forandringar i

finansiella antaganden -120 = -120 195 - 195

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-) och forluster (+) -122 - -122 76 - 76
Summa omvadrderingar av ersdttningar
efter avslutad anstallning* -277 -110 -387 251 -143 108
Inbetalningar fran arbetsgivare® = -148 -148 - -137 -137
Inbetalningar fran deltagare i planen 78 -78 - 66 -66 -
Utbetalningar till deltagare i planen -126 126 - -154 154 -
Betalda administrationskostnader -6 6 - -19 19 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 54 -45 9 24 - 24
Omrdkningsdifferenser 211 -155 56 -327 255 72
Utgdende balans 3370 -2546 8245 3252 -2127 11256

1 Varav 1 MSEK (1) avser rénta pa effekt av tillgangstaket.

2 Hanforlig framst till vinst avseende regleringar i USA 2020.

3 Avser Kanada och Storbritannien.

4 Redovisas netto efter skatt i dvrigt totalresultat.

5 Inbetalningar fran arbetsgivare véntas vara p& ungefar samma niva 2022 som 2021.

6 Avser nettot av planer som rapporteras under avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser,
896 MSEK (1196), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 25), -72 MSEK (-71).
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Forvaltningstillgangar
Tabellen nedan visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hénforliga till koncernens fonderade férmansbestamda planer &r placerade.
MSEK 2021 % 2020 %
Egetkapitalinstrument
Schweiz 384 282
USA 302 254
Kanada 61 61
Ovrigalander 218 183
Summa egetkapitalinstrument 965 38 780 37
Skuldinstrument
Statsobligationer 413 343
Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 526 440
Foretagsobligationer, kreditrisk lagre an BBB- 1 9
Summa skuldinstrument 940 37 792 37
Fastigheter 405 16 350 16
Forsakringsbrev 143 6 132 6
Likvida medel 193 118 6
Effekt av tillgdngstaket -100 4 45 2
Summa forvaltningstillgangar 2546 100 2127 100

Férvaltningstillgangarna &r val diversifierade pa lander och branscher, sa
forluster fran en enskild investering bedéms inte ha ndgon betydande inver-

kan pa den totala nivan patillgangarna.

Aktuariella antaganden och kénslighetsanalys

Férvaltningstillgangarna omfattaringen egendom som &gs av Securitas
ochingafinansiellainstrument som emitterats av Securitas. Andelen
onoterade férvaltningstillgdngar &r inte materiell.

Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvénts for att faststalla de formansbestdmda forpliktelserna vid utgangen av aret samt

for att faststalla pensionskostnaderna fér ndstkommande ar.

%, arsbasis

Diskonteringsranta Lénedkningar Inflation Pensionsokningar Mortalitet

2021
Schweiz 0,30 1,00 1,00 0,00 LPP 2020
Kanada 3,00 1,00 2,00 e/t CPM-RPP 2014 Private Sector Table,
CPM-B scale 110% males, 100%
females
2,10 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar with MP-2021
USA improvements
Frankrike 0,40 2,75 2,00 e/t INSEE 2017-2019
Ovriga euroldnder 0,50-1,10 2,50 1,75-2,00 1,25-1,75 =
Storbritannien 1.80 3,00 2,80-3,70 2,80-3,70 SAPS (S3NA), CMI 2018 with a long-
term rate of improvement of 1.25% p.a.
with additional initial rate improvement
of 0.5%p.a.

2020
Schweiz 0,10 1,00 1,00 0,00 LPP 2015
Kanada 2,60 1,00 2,00 e/t CPM-RPP 2014 Private
Sector Table, CPM-B scale
110% males, 100% females
1,60 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar
USA with MP-2020 improvements
Frankrike 0,30 2,75 2,00 e/t INSEE 2016-2018
Ovriga euroldnder 0,10-0,90 2,00-2,50 1,75-2,00 1,25-1,75 -
Storbritannien 1,20 3,00 2,30-3,20 2,30-3,20 SAPS (S3NA), CMI 2018 with a long-

term rate of improvement of 1.25% p.a.
with additional initial rate improvement
of 0.5%p.a.




Koncernens noter och kommentarer 107

Tabellen nedan visar de metoder som anvands for att faststélla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga formansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lénedkningar Inflation Pensionsdkningar Mortalitet

Féretagets basta Langsiktiga Nar finansiellt hallbart Senaste tillgangliga

Schweiz Chamber of Pensions Actuaries uppskattning forvantningar i Schweiz for pensionsplanen tabellerna

Foretagets basta Langsiktiga Senaste tillgangliga

Kanada Canadian Institute of Actuaries uppskattning forvantningari Kanada e/t tabellerna

Matchning av kassafléden appliceras pa Senaste tillgéngliga

USA Citigroups avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Europeiska

Baseras paiBoxx € AA 10+ year index Foretagets basta centralbankens mal for Senaste tillgangliga

Frankrike med justering fér planens I6ptid uppskattning inflation e/t tabellerna

Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kénsligheten for forandringar i betydande aktuariella antaganden for avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK

Okrﬂng (+) / minskning (-) i avsattning

Diskonteringsranta - pensionsplaner

okning med 0,1 procentenhet -38

minskning med 0,1 procentenhet 40

Loneodkningar - pensionsplanert

okning med 0,1 procentenhet

minskning med 0,1 procentenhet 5

Inflation - pensionsplaner

6kning med 0,1 procentenhet

minskning med 0,1 procentenhet -3
Forvantad livslangd - pensionsplaner okning med ett ar 76
1 Justerad for inflation.
Kanslighetsanalysen har faststéllts baserad pa mojliga férandringar av Samma metod som anvands fér berékning av avsattningar for pensioner
respektive antagande som kan intréffa vid rapportperiodens slut, vilket ochliknande forpliktelser, det vill siga den sa kallade projected unit credit
eventuelltinte motsvarar den faktiska forandringen. Kanslighetsanalysen method, anvands vid upprattande av k&nslighetsanalysen.
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan évriga antaganden Det har inte skett nagra férandringar i de metoder och férandringar av
aroférandrade. | realiteten kan dock férandringar av vissa antaganden vara antaganden som anvands for att uppréatta kanslighetsanalysen jamfért med
korrelerade. féregaende ar.

Risker

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad fér genom sina férmansbestamda planer.

Tillgangars volatilitet

Planernas skulder berdknas med anvdndning av en diskonteringsranta som bestams med referens till avkastningen
pa féretagsobligationer. Om forvaltningstillgdngarna ger en lagre avkastning an foretagsobligationerna skapas ett
underskott. | ett langsiktigt perspektiv vantas egetkapitalinstrument ge en hdgre avkastning &n féretagsobligationer
men pa kort sikt kan avkastningen pa koncernens investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Forandringar i avkastning pa obligationer

En minskning av avkastningen pa féretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle delvis
motverkas av en 6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav.

Inflationsrisk

Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hégre inflation medfér hégre skulder. Men det
faktum att inte alla koncernens pensionsplaner ar kopplade till inflationen medfér att inflationsrisken blir mindre
betydande for koncernen.

Férvdntad livslangd

Merparten av planernas skulder avser livslanga formaner for medlemmarna, sa en 6kning av férvantad livslangd
leder till en 6kning av planernas skulder. | vissa lénder betalas férmanerna vid pensionering som engangsbelopp och
en 6kning av férvantad livslangd i dessa lander paverkar darmed inte forpliktelsen.
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Not 34
Ovriga langfristiga avsattningar
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Férandringenibalansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 33. Férandringen i balansrékningen fér

uppskjutna skatteskulder redovisasinot 16.

31december 2021

MSEK Skadereserver Ovriga avsattningar Summa
Ingaende balans 463 144 607
Omklassificering -30 90 60
Nya/utokade avsattningar 7 122 129
Anvénda avsattningar 0 -63 -63
Aterforing av ej anvinda avsattningar -32 31 -63
Omrdkningsdifferenser 47 4 51
Utgdende balans 455 266 721
Skadereserver Ovriga avsattningar

Ansvarsforsékringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
den del av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det s kallade sjalv-
behallet. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsékringsfall
dar vissa fall regleras som en engadngsutbetalning medan andraregleras
som betalningar dver en langre tidsperiod. Det &r darmed inte mojligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for utfléden fran
skadereserver.

Not 35
Kortfristiga laneskulder’

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsattningar ar svara att utvardera fran

ett tidsperspektiv. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad infor-
mation avseende tidpunkter for utfléden fran dvriga avsattningar.

Not 36
Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Kortfristiga leasingskulder 897 876 Personalrelaterade poster* 9491 9136
Summa kortfristiga leasingskulder 897 876 Forutbetalda forsaljningsintakter 897 1000
EMTN Nom 350 MEUR, 2016/2022, Annual 1,25%? 3586 - Ovriga férutbetalda intakter 30 47
EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quartery? - 327 Upplupna réntekostnader 183 200
EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quarterly? - 492 Ovriga upplupna kostnader 1645 1584
EMTN Nom 60 MUSD, 2014/2021, FRN Quarterly? - 327 Mervdrdesskatt 1507 1385
EMTN Nom 350 MEUR, 2013/2021, Tillaggskopeskillingar 59 191
Annual 2,625%? - 3528 Ovriga poster 792 642
Emitterade foretagscertifikat® 700 - Summa bvriga kortfristiga skulder 14604 14185
Ovriga kortfristiga lan 75 1

" N N - . 1 Avser upplupnaléner, semesterersattning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i fore-
Derivatinstrument kassaﬁodessaknngar“ B kommande fall netto efter statliga bidrag och stdd.
Derivatinstrument i sakring av nettoinvesteringar* 10 72
Ovriga derivatinstrument® 9 11
Summa 6vriga kortfristiga laneskulder 4380 4761
Summa kortfristiga laneskulder 5277 5637

1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Foretagscertifikat &r emitterade av moderbolaget inom ramen fér det svenska féretags-
certifikatprogrammet om totalt 5 000 MSEK. Féretagscertifikat redovisas till emitterat belopp.

4 Avser derivat som klassificerats som séakringsinstrument med negativt verkligt varde.

5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen med negativt
verkligt véarde.
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Not 37
Kortfristiga avsattningar

31december 2021
Skade- Ovriga

MSEK reserver avsattningar Summa
Ingdende balans 634 867 1501
Omklassificering 30 0 30
Nya/utokade avséttningar 336 7721 1108
Anvanda avsattningar -329 -385 714
f\terft’)ring av ej anvdnda avsattningar -14 -72 -86
Omrakningsdifferenser 62 23 85
Utgdende balans 719 1205 1924

1 Foérandringen av nya och utkade avsattningar klassificerade under rubriken Ovriga avsattningar paver-
kas huvudsakligen av redovisningen av avsattningar avseende koncernens transformationsprogram och
kostnadsbesparingsprogram.

Skadereserver

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
den del av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sa kallade sjalv-
behallet.

Not 38
Stallda sakerheter

MSEK 2021 2020
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 175 144
Summa stdllda sikerheter 175 144

1 Avsertillgangar hanfdrliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

Not 39
Eventualforpliktelser

MSEK 2021 2020
Garantiférbindelser* - -
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 16 15
Summa eventualforpliktelser 16 15

1 Garantiférbindelser till férman fér narstaende specificerasinot 8.

Utdver de eventualforpliktelser somredovisasitabellen, féreligger aven fol-
jande eventualférpliktelser for vilka belopp ej kan faststéllas:

Argentina — Utredning om olampligt beteende

Som kommunicerats i arsredovisningen fér 2019 har Securitas, med hjélp
av specialiserade oberoende externa radgivare, genomfért en utredning av
potentiellt olampligt beteende som en féljd av information fran visselblasare.
Utredningen visade att vissa individer har bedrivit affarsverksamheti strid
med Securitas kod fér Varderingar och Etik. Utredningen pekar pa ett antal
olika brister i regelefterlevnad, inklusive intressekonflikter och otillbérliga
leverantérs- och andra affarsrelationer. Disciplindra atgarder, inklusive
avskedanden, har vidtagits dar sa varit lampligt.
Securitas samarbetar proaktivt med relevanta myndigheter for att sdker-
stélla att Securitas fullgdr sina skyldigheter som ett ansvarsfullt foretag.

Dettainkluderar en korrigering av historisk inkomstskatt och mervardesskatt
genom en inbetalning av skatt och ranta. | bérjan av 2020 gjordes en skatte-
inbetalning pa 139 MSEK till den lokala skattemyndigheten i Argentina. Skat-
teinbetalningen tacktes av existerande reserver. Koncernen bedémer att
effekterna av dessa handelser i Argentina inte kommer ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Belgien — Konkurrensmyndigheten genomfor utredning

Som kommunicerats i delarsrapporten fér januari—juni 2020, kédnner
Securitas till att konkurrensmyndigheterna genomfér utredningar i séker-
hetsbranscheniBelgien och samarbetar fullt ut. Koncernen bedémer att
utredningen inte kommer att ha ndgon vasentlig paverkan paresultatet eller
den finansiella stallningen fér koncernen.

Brasilien — Estrela Azul

| samband med Securitas strdvan att expandera verksamheten i Latiname-
rikaingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt férvarv av
ett bevakningsféretagiBrasilien, Estrela Azul (EA Gruppen). Myndighetstill-
stadnden tog mycket langre tid att erhalla 4n férvantat och under tiden for-
samrades den finansiella stallningen avsevart i malbolagsgruppen. Pa grund
av foérsamringen av den finansiella stallningen i gruppen utnyttjade Securitas
idecember 2006 sin ratt att inte fullfélja affaren.

Bolagen inom EA Gruppen ansékte ar 2007 om skydd fran borgenérer i
enlighet med brasiliansk lag om réttslig rekonstruktion. Bolagen inom grup-
pen forsattes i konkurs under 2009 och rekonstruktionsférfarandet har
ersatts av ett konkursférfarande. Konkursférfarandet fortgar i konkursdom-
stol och leds av en “konkursforvaltare”. Olika fors6k av konkursforvaltaren att
utvidga Securitas ansvar i konkursen har kraftigt bestridits.

EA Gruppens konkursbo har framstéllt krav mot Securitas under konkurs-
forfarandetiforsdk att expandera ansvaret for konkursen och fordringarnai
densammatill Securitas. Konkursboet har inte kvantifierat dessa krav. Férfa-
randena rér sig langsamt genom det brasilianska rattssystemet.

EA Gruppens konkursbo har ocksa i civildomstol framfdrt ett krav om 314
MBRL, vilket per den 31december 2021 motsvarade 498 MSEK, mot Securi-
tas, dar man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets obestand. Securi-
tas bestrider allt ansvar for detta krav. Férsvaret i tvisten har anfortrotts en av
Brasiliens ledande advokatbyraer. | en dom meddelad av forsta instans i Bra-
silien har anspréaket ogillats till alla delar. Konkursboet har dverklagat domen
till den brasilianska hovratten och denna domstol beslutade pa formella
grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade malet till férsta instans
fér ny handlaggning (och ny bevisning). Malet rér sig langsamt genom det
brasilianska rattssystemet och Securitas vidhaller sina tidigare standpunk-
ter till kraven.

Vidare har ett flertal tidigare anstéllda i EA Gruppen stamt Securitas och
andra parter i arbetsdomstol och stéallt krav om bland annat utebliven 16n och
andra ersattningar. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas fort-
satte att minska och de yrkade beloppen &r genomsnittligt sett relativt laga.
Securitas bestrider allt ansvar for sddana arbetsrattsliga krav.

Portugal — Den portugisiska konkurrensmyndigheten

Som kommunicerats i delarsrapporten fér januari—juni 2021 har den
portugisiska konkurrensmyndigheten utfardat en invdndning (Statement of
Objection) dar de havdar att olika portugisiska sakerhetsféretag, bland dem
Securitas, har brutit mot regler for offentliga anbud. Securitas motséatter sig
denna anklagelse och férvantar sig inte ndgon vasentlig paverkan pa resul-
tatet eller den finansiella stéliningen i koncernen som ett resultat av detta.
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Spanien — Skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har, i samband med revisioner av Securitas
Spanien under 2009, 2012 samt 2014, ifragasatt vissa rantebetalningar och
besldt att underkdnna rénteavdrag gjorda under inkomstaren 2003-2005,
2006-2007 respektive 2008-2009. Aren2003-2005 &r avgjorda av spanska
hégsta domstolen och skatten betalades under 2016. Fér aren 2006-2007
har Securitas under 2018 begéart prévningstillstand att 6verklaga till spanska
hégsta domstolen, men dnnu inte fatt ndgot besked. Aren 2008-2009 har
avgjorts i domstol vilket Securitas har accepterat, enligt nedan.

Den spanska hégsta domstolen meddelade 2016 sin dom avseende aren
2003-2005, inneb&rande att aren 2003-2004 démdes som preskriberade,
medan huvuddelen av ranteavdragen fér 2005 underkandes.

Domstoleniandrainstans, Audiencia Nacional, meddelade i juni 2017 en
negativdom avseende aren 2006-2007, innebarande att alla ranteavdrag
nekades, delvis i strid mot 2016 ars dom fran hégsta domstolen avseende
samma sakfradga som fér aren 2003-2005. Detta var ocksa i strid med dom-
stolen Tribunal Econémico Administrativo Centrals dom i férsta instans
avseende aren 2008-2009, vilken Securitas har accepterat.

Om besluten avseende nekade rénteavdrag slutgiltigt faststélls av span-
ska domstolar fér &r 2006-2007, kommer den spanska skattemyndighetens
beslut, tillsammans med den accepterade domen avseende 2008-2009,
attresulteraien skatt pa 30,2 MEUR, motsvarande 310 MSEK inklusive ranta
beraknad tilloch med 31 december 2021 (per den 31december 2020 bedém-
des denna exponering att uppga till 29,5 MEUR, d& motsvarande 297 MSEK).
Det finns ingen ytterligare exponering for liknande nekade ranteavdrag efter
inkomstaret 2009, da koncernen justerade kapitaliseringen av Securitas
Spanien under 2009 fér att undvika framtida ifrdgasattanden av réanteavdrag.

Den spanska skattemyndigheten bes|ét vidare, i samband med enrevi-
sion av Securitas Spanien under 2013, att underkanna en skattefri fission
av det spanska Systems-bolaget, i samband med Securitas AB:s utdelning
av aktiernaiSecuritas Systems AB till aktiedgarna fér noteringen pa Stock-
holmsbdrsen under 2006. Domstoleniandrainstans, Audiencia Nacional,
meddeladeijuni 2017 en negativdom, vilken Securitas 6verklagade till span-
ska hégsta domstolen i maj 2018, vilken &nnu inte meddelat ndgon dom.

Om Audiencia Nacionals beslut slutgiltigt faststélls av spanska hégsta
domstolen kommer den spanska skattemyndighetens beslut avseende
fissionen att resultera i en skatt pa 22,8 MEUR, motsvarande 234 MSEK inklu-
sive rénta, berédknat tilloch med 31december 2021 (per den 31december
2020 beddémdes denna exponering att uppga till 22,3 MEUR, vilket da mot-
svarade 224 MSEK).

Skattemyndigheten beslét aven under 2014 att underk&nna ett avdrag for
en valutarelaterad likvidationsférlust under inkomstéaret 2010, vilken hanfér
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sig till ett bolag som forvarvades 2004. Domstolen i férstainstans, Tribunal
Econdmico Administrativo Central, meddelade 2017 en negativdom, i strid
med Hogsta domstolens dom 2016, avseende grunden for att underk&nna
avdraget. Securitas har 6verklagat malet 2017 till den nationella domstolen
Audiencia Nacional.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten slutgil-
tigt faststalls av spansk domstol kommer den spanska skattemyndighetens
beslut att resulterai en skatt pa 19,3 MEUR, motsvarande 198 MSEK inklusive
ranta beréknat tilloch med 31december 2021 (per den 31 december 2020
bedémdes denna exponering att uppga till 18,8 MEUR, vilket d& motsvarade
189 MSEK).

Under forutsattning att domstolarna kommer att besluta i Securitas mal
i enlighet med hégsta domstolens dom under 2016 sa férvantas expone-
ringen avseende den valutarelaterade likvidationsférlusten for inkomstaret
2010 att bortfalla.

Securitas anser sig ha ageratienlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att férsvara sin stdndpunkt i domstol. Skattebesluten skapar
dock en viss osédkerhet och det kan ta flera ar innan alla slutliga domar har
erhallits.

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsakrings-
myndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua Universal
under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifrdgaséatter huruvida dessa
tjanster, om sa var fallet, var tillatna att utféras enligt géllande lagstiftning.
Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra av Mutua Universals
tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans med éver 2 000 andra
bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster. Securitas ar vertygat
att det har ageratienlighet med géllande lagstiftning.

Ovriga rattsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal férvarv i olika lander. Till féljd av
saddana forvarv har vissa eventualférpliktelser hanférliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Risker férenade med sddana eventualforpliktel-
ser técks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, férsdkring eller erforderliga
reserver.

Foretag inom koncernen ar dven inblandade i flera forfaranden, andra
rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten.
Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med
sadanarattsliga forfaranden beddms inte vasentligen paverka koncernens
affdrsverksamhet eller finansiella stallning.
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Not 40

. . o .o .
Finansiell femarsoversikt!
MSEK 2017 2018 20192 2020 2021
RESULTAT
*Total forsdljning 92197 101467 110899 107954 107700
varav férvarv 718 1760 1339 1312 1162
o Forvarvad forséljningstillvaxt, % 1 2 1 1 1
» Organisk férséljningstillvaxt, % 5 6 4 0 4
o Valutajusterad forsaljningstillvéaxt, % 5 8 6 1 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 4697 5304 5738 4892 5978
» Rérelsemarginal, % 51 52 52 4,5 56
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -255 -260 271 -286 -290
Forvarvsrelaterade kostnader -48 -120 -62 -137 -122
Jamforelsestérande poster - -455 -209 -640 -871
Finansiella intakter och kostnader -376 -441 -578 -500 -364
*Resultat fore skatt 4018 4028 4618 3329 4331
Skatt -1267 -1007 -1256 -913 -1197
Arets resultat 2751 3021 3362 2416 3134
-varav hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande 2 5 5 -3 1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 365059 365059 364993 364933 364738
e Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 753 8,26 9,20 6,63 8,59
KASSAFLODE
Rorelseresultat fore avskrivningar 4697 5304 5738 4892 5978
Investeringarianldggningstillgangar -1808 -2188 -3010 -2787 -2824
Aterforing av avskrivningar 1445 1693 2690 2690 2704
Forandring av kundfordringar -449 -1575 -239 123 117
Fordndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -48 -62 277 2289 -399
Rorelsens kassaflode 3837 3172 4902 7207 5576
o i % av rorelseresultat fére avskrivningar 82 60 85 147 93
Betalda finansiella intakter och kostnader -425 -432 -443 -401 -312
Betald inkomstskatt -1122 -856 -1191 -862 -1265
¢ Fritt kassafléde 2290 1884 3268 5944 3999
i 9% av justerat resultat 68 48 83 178 95
Fritt kassaflode per aktie 6.3 52 9,0 16.3 110
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -304 -1755 -574 -1801 -1366
Kassaflode fran jamférelsestérande poster - -117 -303 -405 -602
Kassafiode fran finansieringsverksamheten -743 -376 -1699 -2762 -1935
Arets kassafléde 1243 -364 692 976 96
Réntebarande nettoskuld vid arets bérjan -13431 -12333 -14513 -17541 -14335
Fordndring av leasingskulder 28 -31 3332 -139 107
Forandring av lan -654 -1053 93 1010 475
Omvardering av finansiella instrument -29 26 60 17 -56
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld 510 -758 -541 1342 -838
Réntebirande nettoskuld vid drets slut -12333 -14513 -17 541 -14 335 -14551
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MSEK 2017 2018 20192 2020 2021
SYSSELSATT KAPITALOCH FINANSIERING
Anldggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 5384 5987 9729 9138 9489
Kundfordringar 13349 15604 16120 14695 15246
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -11173 -12392 -12749 -14940 -14 827
Operativt sysselsatt kapital 7560 9199 13100 8893 9908
o i % av total férsélining 8 9 12 8 9
Goodwill 18719 21061 22157 21414 23373
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1173 1458 1563 1424 1732
Andelariintressebolag 420 452 320 311 338
Sysselsatt kapital 27872 32170 37140 32042 35351
o Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 15 15 13 14
Nettoskuld -12333 -14513 -17541 -14335 -14551
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,79 0,82 0,89 0,81 0,70
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten 2,0 23 2.2 21 19
Rantetdckningsgrad, ggr 11,8 10,7 9.4 9,1 13.8
o Fritt kassafléde i relation till nettoskuld 0,19 0,13 0,19 041 0,27
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 15518 17632 19569 17697 20792
Innehav utan bestimmande inflytande 21 25 30 10 8
Eget kapital per aktie 43 48 54 48 57
Avkastning pa eget kapital, % 18 18 18 13 16
Soliditet, % 31 32 32 30 33
Finansiering av sysselsatt kapital 27872 32170 37140 32042 35351
1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3.
2 Securitas inforde IFRS 16 Leasingavtal 2019. Som en f6ljd av detta &r vissa rader i koncernens finansiella

rapporter samt nyckeltal inte jaAmférbara med féregaende ar.
® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiellamodell. Se sidorna 42-43.

Rorelseresultat fére avskrivningar Fritt kassaflode i

Total forséljning och

organisk forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal
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MSEK Not 2021 2020
Licensintdkter och 6vriga intakter 43 1734 1233
Bruttoresultat 1734 1233
Administrationskostnader 45,46 -1138 -988
Ovrigarorelseintikter 45 43 39
Rorelseresultat 639 284
Resultat fran finansiellainvesteringar

Utdelning 43 1852 2942
Rénteintdkter 43 143 253
Rantekostnader 43 -300 -388
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto 47 -60 -1740
Summa finansiellaintdkter och kostnader 1635 1067
Resultat efter finansiella poster 2274 1351
Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag 43 529 346
Lamnade koncernbidrag 43 -734 -381
Avskrivningar utover plan 56 2 1
Avsattning till periodiseringsfond 56 77 -37
Summa bokslutsdispositioner -280 71
Resultat fore skatt 1994 1280
Aktuell skattekostnad 48 -45 -32
Uppskjuten skattekostnad 48 31 182
Aretsresultat 1980 1430
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Aretsresultat 1980 1430
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 44 -53 22
Sakringskostnader efter skatt 44 9 34
Summa poster som senare kan omfdras till resultatrakningen -44 12
Ovrigt totalresultat 48 -44 12
Arets totalresultat 1936 1442
Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2021 2020
Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat 639 284
,&terféring av avskrivningar 49,50 3 5
Erhallna finansiella intdkter 1995 2567
Betalda finansiella kostnader -335 -422
Betald inkomstskatt -4 -138
Fordndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -633 117
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 1665 2413
Investeringsverksamheten

Investeringarioch avyttringar av anlaggningstillgangar 49,50 0 0
Andelaridotterbolag 51 277 -1054
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -277 -1054
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1460 -1752
Upptagna obligationslan 3864 -
Inlsen av obligationslan -4754 -341
Upptagna foretagscertifikat 2650 3115
Inlésen av foretagscertifikat -1950 -3870
Fordandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1181 44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -469 -2804
Aretskassaflode 919 -1445
Likvida medel vid arets borjan 151 1596
Likvida medel vid arets slut 54 1070 151
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 49 18 21
Maskiner och inventarier 50 0 5
Andelaridotterbolag 51 44932 44233
Andelariintressebolag 52 112 112
Rénteb&rande langfristiga fordringar hos dotterbolag 44 377 524
Ovrigarantebirande finansiella anldggningstillgangar 44 433 609
Uppskjutna skattefordringar 48 99 56
Ovriga l&ngfristiga fordringar 202 262
Summa anldggningstillgangar 46173 45822
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1030 401
Réntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 44 3003 3310
Ovriga kortfristiga fordringar 33 13
Aktuella skattefordringar 59 150
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 85 7
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 44 70 20
Kassa och bank 54 1070 151
Summa omsittningstillgangar 5350 4052
SUMMA TILLGANGAR 51523 49874
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365 365
Reservfond 7363 7363
Fond for utvecklingsutgifter 1 2
Summa bundet eget kapital 7729 7730
Fritt eget kapital

Sdkringsreserv 31 75
Balanserat resultat 19708 19764
Arets resultat 1980 1430
Summa fritt eget kapital 21719 21269
Summa eget kapital 55 29448 28999
Obeskattade reserver 56 798 723
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 44 12199 11679
Ovriga langfristiga skulder 205 169
Summa langfristiga skulder 57 12404 11848
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 1200 620
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 44 2168 1987
Koncernbankkontokrediter 772 605
Ovriga kortfristiga laneskulder 44 4295 4752
Leverantérsskulder 85 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 347 255
Aktuella skatteskulder - 51
Ovriga kortfristiga skulder 6 17
Summa kortfristiga skulder 8873 8304
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51523 49874
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Fond fér Balanserat Summa
utvecklings- Sakrings-  resultatoch eget
MSEK Aktiekapital' Reservfond utgifter reserv aretsresultat kapital
Ingdende balans 2020 365 7363 9 63 21476 29276
Aretsresultat - - - - 1430 1430
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - - -22 - 22
Sakringskostnader efter skatt? - - - 34 - 34
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - - 12 - 12
Ovrigt totalresultat - - - 12 - 12
Aretstotalresultat - - - 12 1430 1442
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - 33 33
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - - - -1752 -1752
Aterforing fran fond for utvecklingsutgifter - - -7 - 7 -
Utgdende balans 2020 365 7363 2 75 21194 28999
Ingdende balans 2021 365 7363 2 75 21194 28999
Arets resultat - - - - 1980 1980
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - - -53 - -53
Sakringskostnader efter skatt? - - - 9 = 9
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - - -44 - -44
Ovrigt totalresultat - - - -44 - -44
Arets totalresultat - - - -44 1980 1936
Aktierelaterade incitamentsprogram?* = = = = 27 -27
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget = = = -1460 -1460
Aterft’;ring fran fond for utvecklingsutgifter = = = 1 =
Utgdende balans 2021 365 7363 31 21688 29448

1Ytterligare information finns i not 65.
2 Specifikation finns i not 44, tabellen omvardering av finansiella instrument, samt i not 48.
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Moderbolagets noter

Not 41
Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréattade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tilldmpar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen, som
beskrivsinot 2, dar sa ar tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt av de valmdjligheter som framgar av reglerna i RFR 2 avseende IFRS i
moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Roérelseférvarv

Vid rorelseférvarv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som sum-
man av de pa transaktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt hanfor-
ligatill rérelseforvarvet. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla. Anskaff-
ningsvardet justerasiefterfoljande perioder om det visar sig att den initiala
beddmningen behdver revideras.

RFR 2: IFRS 9 Finansiellainstrument

Moderbolaget tillampar IFRS 9 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanférliga till dotterbolag. | 6vrigt hénvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tilldmpar for finansiellainstrumentinot 2.

RFR 2:IFRS 15 Intakter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intdktsredovisas i moderbolaget
ienlighetmed RFR 2idet fallmoderbolaget har ratt att ensamt besluta om
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sakerstallt att utdelningen inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapa-
citet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteciperats redovisas pa
kontantbasis.

RFR 2:IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16. Foljaktligen redovisas leasingavtal dar
moderbolaget ar leasetagare som rorelsekostnad i resultatrakningen linjért
Over leasingperioden. Det finns inga leasingavtal dar moderbolaget &r lease-
givare.

RFR 2:1AS 19 Erséattningar till anstéllda

Redovisning av férmansbestadmda planer enligt Tryggandelagen leder till en
annan redovisning i moderbolaget ani koncernen. Denna skillnad haringen
materiell paverkan pa ersattningar till anstallda i moderbolaget. Pensions-
I6sningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsékrad via Alecta,
vilken beskrivsinot 33, eller utgdrsi allt vasentligt av andra avgiftsbestdamda
pensionsplaner.

RFR 2:1AS 21 Effekter av andrade valutakurser

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetér post som utgér en
delav moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag redovisas i
moderbolagets resultatrakning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning och

separata finansiellarapporter

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: 1AS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebar att saval erhallna som Iamnade koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdispositioneriresultatrékningen.

Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvarde med efterfol-
jande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvérderingar av
tillaggskdpeskillingar. Andelar i dotterbolag prévas fér nedskrivning néar det
har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att
det bokférda vardet &r hogre &n atervinningsvardet.

Derivat som anvands i syfte att sékra investeringar i utlandska dotterbolag
redovisas till verkligt vdrde och férandringar av vardet redovisas i resultat-
rakningen. Den motsvarande forandringen av verkligt vdrde avseende ande-
lar i dotterbolag redovisas ocksa i resultatrakningen, da sakringsredovisning
vid vardering till verkligt varde tillampas.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utdver koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning sketti moderbolagets rakenskaper. Moderbolaget har till sdkerhet for
leverans av aktier i enlighet med Securitas kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogram tecknat ett swapavtal med tredje part for inkdp av aktier.

Till den del aktier enligt swapavtalet ar féremal fér leverans till medarbe-
tare iandra koncernbolag @n moderbolaget har en skuld gentemot koncern-
bolag redovisats i moderbolagets rakenskaper. Denna skuld ar varderad till
det atagande Securitas AB har till dotterbolagen att leverera aktier, det vill
sdga antalet aktier att leverera enligt swapavtalet till senaste betalkurs for
Securitas AB:s B-aktie. Sociala avgifter berdknas pa marknadsvéardet avde
aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer i aktiekursen for
dessa aktier medfér ddrmed forandringar av sociala avgifter som paverkar
moderbolagets och koncernens resultat.

Detta &r den enda paverkan pa moderbolagets och koncernens resultat
till foljd av fluktuationer i aktiekursen for de aktier som potentiellt kommer
att tilldelas. Dettainnebér att en eventuell minskning eller 6kning av skuld till
koncernbolag ej har redovisats i moderbolagets resultatrakning.

Not 42
Handelser efter balansdagen

Godkéannande av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér 2021

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 24 mars 2022 god-
kants av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovriga vasentliga hiandelser efter balansdagen
| februari och mars 2022 har Securitas AB emitterat tre Private Placements
om respektive 2000 MSEK och 1500 MSEK med férfall under 2024 och 50
MEUR med forfall under 2023.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogram 2021ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje partibor-
janavmars 2022.

Inga dvriga vasentliga hdndelser med paverkan pa den finansiella rappor-
teringen har agt rum efter balansdagen.
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Not 43
0 £X3 o
Upplysningar om narstaende
| december 2021 har Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schorling AB och EQT ingatt garantidtaganden att teckna ytterligare 21,9 procent av fore-
tradesemissionen utan teckningsréatter avseende forvarvet av Stanley Security. Den beslutade avgiften ar 1 procent av det garanterade beloppet vilket mot-

svarar 2 MUSD (18 MSEK).
Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affarsméssiga principer.

Moderbolagets transaktioner med narstaende omfattar

MSEK 2021 2020
Licensintakter fran dotterbolag 1729 1219
Ovrigaintakter fran dotterbolag 5 14
Utdelningar fran dotterbolag 1852 2942
Rénteintékter fran dotterbolag 139 249
Rantekostnader till dotterbolag -19 -27
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 529 346
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -734 -381
Garantiférbindelser utfardade till forman for dotterbolag 2288 2325

Not 44
Finansiell riskhantering

Moderbolaget tillampar, som framgar av not 41, IFRS 9 Finansiella instrument. For ytterligare information om finansiella risker vilka ar tillAmpliga dven for
moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 7.

Likviditetsrapport per den 31december 2021 och 2020

Mellan1ar Mellan 3 ar
MSEK Summa <lar och<3ar ochb5ar >5ar
31december 2021
Lan -17868 -4 942 -5232 -3167 -4527
Utfloden avseende derivat -12626 -10953 -39 -1614 -20
Leverantdrsskulder -85 -85 = = =
Summautflédent -30579 -15980 -5271 -4781 -4547
Placeringar 4272 4056 14 6 196
Infldden avseende derivat 12626 10960 114 1520 32
Summainflédent 16898 15016 128 1526 228
Nettokassafloden, totalt? -13681 -964 -5143 -3255 -4319
31december 2020
Lan -17 253 -5573 -3746 -7934 -
Utfloden avseende derivat -13331 -9283 -2607 -1441 -
Leverantérsskulder -17 -17 - - -
Summa utfléden! -30601 -14873 -6353 -9375 -
Placeringar 3625 3427 5 12 181
Infldden avseende derivat 13664 9210 2967 1487 -
Summainfléden! 17289 12637 2972 1499 181
Nettokassafloden, totalt? -13312 -2236 -3381 -7876 181
1Avser bruttoreglerade kassafldden exklusive kassa och bank.
2 Kassafldden fran rérlig rdnta har uppskattats genom anvandning av tilldmplig avkastningskurva per balansdagen.
Sakringsreserv per den 31december 20210och 2020
Valuta-

Reserv for Rante- kassa-

sakrings- kassaflodes- flodes- Summa Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2021 4 -4 96 96 -21 75
Forandring i verkligt varde pa sdkringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 11 1 31 43 -8 35
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 3 -102 -99 20 -79
Utgdende balans 31 december 2021 15 0 25 40 -9 31
Ingdende balans 1 januari 2020 -40 -2 122 80 -17 63
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i évrigt totalresultat 44 3 -205 -158 33 -125
Omklassificerat fran évrigt totalresultat till resultatrakningen . -5 179 174 -37 137

Utgadende balans 31 december 2020 4 -4 96 96 -21 75

4

42
43
44
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Omvardering av finansiellainstrument

MSEK 2021 2020
Redovisatiresultatrdkningen

Verkligt varde justering av den sdkrade posten i sakringar av verkligt vdrde 151 391
Verkligt varde justering av sdkringsinstrumentet i sékringar av verkligt varde -151 -391
Ovriga finansiella intakter och kostnader!-2 -3 3
Uppskjuten skatt - -
Paverkan pa aretsresultat -3 3
Redovisat via sdkringsreserviovrigt totalresultat

Overforing till reserv fér kassaflodessakringar fére skatt 2 -202
Overforing till reserv fér sakringskostnader fére skatt 11 44
Uppskjuten skatt pa 6verforing till sékringsreserv -2 33
Overforing till sikringsreserv efter skatt 11 -125
Overforing till resultatrakningen fore skatt -69 174
Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen 14 -37
Overforing till resultatrikningen efter skatt -55 137
Forandring av reserv for kassaflodessakringar fore skatt -67 -28
Forandring av reserv for sakringskostnader fore skatt 11 44
Total forandring av sdkringsreserv fore skatt? -56 16
Uppskjuten skatt pa total férdndring av sakringsreserv? 12 -4
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt -44 12
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvardering fore skatt* -59 19
Uppskjuten skatt pa total omvérdering* 12 -4
Total omvirdering efter skatt -47 15
1Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt vdrde med redovisning via resultatrakningen.

2 Det fanns ingen materiell ineffektiviteti sékringar av verkligt varde eller kassaflddessakringar.

3 Total 8verféring till sékringsreserv och éverforing till resultatrakningen fran sékringsreserv.

4 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat.

Derivatinstrument i balansrakningen

MSEK 2021 2020
Rintebdrande finansiella anliggningstillgangar

Sakringar av verkligt varde 49 103
Kassaflédessdkringar = 235
Ovrigainnehav av derivatinstrument! = 14
Summaderivatinkluderadeirdntebirande finansiella anldggningstillgangar 49 352
Rédntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument = 2
Summaderivatinkluderadeirdantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag - 2
Ovriga rintebirande omsittningstillgdngar

Sékringar av verkligt varde 1 10
Ovrigainnehav av derivatinstrument'2 69 10
Summaderivatinkluderadei évriga rintebirande omsittningstillgangar 70 20
Langfristigalaneskulder

Sakringar av verkligt varde -80 125
Kassaflédessakringar - -52
Ovrigainnehav av derivatinstrument?2 -175 11
Summaderivatinkluderadeilangfristiga laneskulder -255 84
Ovriga kortfristiga laneskulder

Kassaflodessakringar - 3
Ovrigainnehav av derivatinstrument? kil 76
Summaderivatinkluderadei évriga kortfristiga laneskulder -11 79

1Valutaranteswappar delas ini olika komponenter, varav vissa delar &r negativa nér det totala verkliga vardet ar positivt.
2 Avser finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.
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Verkligt varde - hierarki per den 31december 2021 och 2020
Varderingstekniker Varderingstekniker som
Noterade som anvander obser- anvander icke observer-
marknadspriser verbar marknadsdata bar marknadsdata Summa
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgangar till verkligt virde
som redovisas via resultatrakningen = = 2 12 = = 2 12
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen = - 11 -76 = - -11 -76
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 117 362 - - 117 362
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -255 -87 - - -255 -87
Skulder fran finansieringsverksamheten 2021 och 2020
Icke-kassaflédespaverkande forandringar
Ingéende Omklassi- Ovriga Omraknings- Utgaende
MSEK balans1jan Kassaflode' ficering férandringar differenser balans 31dec
2021
Langfristiga laneskulder 11679 4069 -3518 -165 134 12199
Kortfristiga laneskulder 7344 -3883 3518 -69 325 7235
Derivattillgangar vilka innehas for
sakring av externa laneskulder -394 = = 45 = -349
Summa 18629 186 - -189 459 19085
2020
Langfristiga laneskulder 17189 170 -4666 -100 -914 11679
Kortfristiga laneskulder 3492 -633 4666 65 -246 7344
Derivattillgangar vilka innehas for
sakring av externa laneskulder -638 - - 244 - -394
Summa 20043 -463 - 209 -1160 18629

1Exklusive évriga derivatinstrument och Iamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Not 45

Administrationskostnader och ovriga rorelseintakter

Administrationskostnader

Revisionsarvoden och erséattningar

MSEK 2021

2020

EY

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1

Skatteradgivning -

Ovriga tjanster -

SummakEY 10

PwC

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

—lw|k|o

v W

Summa PwC

14

Summarevisionsarvoden och ersdttningar 15

14

Not 46

I revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten fér det andra kvartalet samt
besokilander utdver den dverenskomna revisionsplanen fér genomgang av
finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar framst
arbete med deklaration, transfer pricing samt fragor avseende efterlevnad
av skattelagstiftning. Ovriga tjanster avser framst sarskild genomgang av
pensionsplaner.

Ovrigarérelseintakter

Ovrigarérelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvand-
ning av varumarket Securitas.

Personal
Medelantal arsanstillda: Férdelning mellan kvinnor och méan
Kvinnor Man Summa
2020 2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter 3 5 5 8 8
Verkstdllande direktor - 1 1 1 1
Ovriga anstallda, Sverige 36 31 25 73 61
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Lénekostnader
2021 2020 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav

MSEK Léner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2021 2020
Styrelse och verkstéllande direktor? 5il 22 (6) 23 13 (5) 26 0
Ovrigaanstillda 168 93 (24) 88 61 (21) 63 4
Summa 219 115 (29) 111 74 (26) 89 4
1For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktdr hanvisas till not 9.

Ovrigt totalresultat
N0t47 Ovrigt totalresulta
Ovriga finansiella intakter och Skatt hinférlig till 6vrigt totalresultat
kostnader, netto MSEK 2021 2020

Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 14 6
MSEK 2021 2020 Uppskjuten skatt pa sékringskostnader 2 -10
Nedskrivning av andelar i dotterbolag?! - -1487 Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 12 4
Realiserad vinst, andelar i dotterbolag? 46 -
Realiserad forlust, andelar i dotterbolag? - -17 ey s

——— — — Balansrakningen

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av 6vriga - -
finansiella fordringar 2 18 Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder och skatte-
Kursdifferenser, netto 86 202 massig aterlaggning av negativt rantenetto.
Bankkostnader och liknande resultatposter -19 -19 .
Omvdrdering av finansiella instrument =3 3 Ferlustavdrag — - -
Summa dvriga finansiella intakter och kostnader, Moderbolagets férlustavdrag uppgick per 31december 2021 till
netto -60 -1740 O0MSEK (0).

1 Nedskrivning 2020 avser huvudsakligen Securitas Treasury Ireland, framst till féljd av erhallen utdelning
fran detta bolag, och dérutdver Slovenien och Argentina till féljd av aktiedgartillskott, vilka kostnadsférts
direkt.

2 Relaterad till Securitas Eesti och Securitas Slovenien.

3 Relaterad till Securitas Monenegro 2020.

Not 48
Skatter

Resultatrakningen

Skattekostnad
MSEK 2021 2020
Skatt pa resultat fore skatt
Aktuell skattekostnad -45 -32
Uppskjuten skattekostnad 31 182
Summa skattekostnad -14 150
Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 procent (21,4).
Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt
och den verkliga skatteni moderbolaget
MSEK 2021 2020
Resultat fére skatt enligt resultatrdkningen 1994 1280
Skatt berdknad efter svensk skattesats -411 274
Skatt hanforlig till obeskattade reserver = 148
Skatt hanférlig till tidigare ar/utlandsk kupongskatt 4 -9
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 402 630
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -9 -345
Verklig skattekostnad -14 150

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 2021 och 2020 avser framst
utdelningar fran dotterbolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader
2020 bestar framst av nedskrivningar av andelar i dotterbolag. Skatt han-
forlig till obeskattade reserver 2020 bestar framst av justering av tidigare
redovisad uppskjuten skatt.

Not 49
Immateriella tillgangar

MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 88 96
Utrangeringar = -8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 88 88
Ingaende avskrivningar -67 -67
Utrangeringar = 5
Arets avskrivningar -3 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 -67
Utgdenderestvirde 18 21

1 Avser framst varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhetslénder, som uppgar till 16 MSEK (16).
Varumérket prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Se not 18 avsnittet nedskrivningsbedém-
ning for ytterligare information.

Not 50
Maskiner och inventarier

MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 24 24
Investeringar 0 0
Utrangeringar -8 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 24
Ingdende avskrivningar -19 -19

Arets avskrivningar 0 0

Utrangeringar 3 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 -19
Utgdenderestvirde 0 5




Not 51
Andelar i dotterbolag'

Moderbolagets noter och

kommentarer 121

Andeli % av

Antal aktier aktiekapital/rost- Bokfortvarde Bokfortvarde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer Sate 2021 varde 2021 2021, MSEK 2020, MSEK
Grupo Securitas Mexico S.A de C.V? GSM930817U48 Monterrey 23499 99,98 66 44
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 50000 100 33 33
Securitas ArgentinaS.A.3 1587929 Buenos Aires 7317994 21 2 2
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 292 292
Securitas Aviationd.o.o. MBS 080689871 Zagreb 1 100 1 1
Securitas BHd.o.0. 65-01-0503-11 Sarajevo = 100 87 87
Securitas Biztonsagi
Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest = 100 22 22
Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 86 86
Securitas CR sro 43872026 Prag - 100 186 186
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn - - - 32
Securitas Entegre Glivenlik Cozimleri ve HizmetleriA.S 295928 Istanbul = = = 146
Securitas Europe Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 10709 10020
Securitas Fire & Safety Services SRL* J40/13561/2007 Bukarest 1 5 0 0
Securitas Global Client Solutions AB 556734-1283 Stockholm 1000 100 0 -
Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000000 100 576 576
Securitas Guvenlik Hizmetleri A.S 196607 Ankara = = = 257
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Disseldorf 1 100 2572 2572
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2629 2208
Securitas Hrvatskad.o.o MBS 080132523 Zagreb 1 100 177 177
Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50 50
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 7 7
Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100000 100 219 219
Securitas NV° 0427.388.334 Bryssel 8238 99,90 942 942
Securitas Podjetje za varovanje d.o.o. 8075280000 Ljubljana = = = 0
Securitas Polska Sp. zo. 0. 0000036743 Warszawa 18000 100 27 27
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 4 4
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 142 140
Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410002 100 29 29
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7462 100 8648 8648
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad = 100 148 148
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000400 100 976 976
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 2345 2345
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 49 49
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien - 100 92 92
Securitas SK sro 36768073 Prievidza = 100 33 33
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 0 0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 535 535
Securitas Treasury Ireland DAC 152440 Dublin 21075470 100 13248 13248
Summa andelaridotterbolag 44932 44233

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar specialiserad bevakning och mobila sékerhetstjans-
ter, larmdvervakning, tekniklésningar samt konsult- och utredningstjénster. Vidare omfattar dotterbola-

gen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland DAC, och koncernens interna férsakringsbolag,

Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation 6ver dotterbolagen kan erhallas fran
moderbolaget.

2 GenominnehavetiSecuritas Rental ABinnehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas
Mexico S.Ade C.V.

Férandringsanalys av andelar i dotterbolag

3 GenominnehavetiSecuritas Seguridad Holding SL innehas resterande 79 procent av Securitas
ArgentinaS.A.

4 Genom innehavet i Securitas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.

5 GenominnehavetiSecuritas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

Not 52

— ———— Andelariintressebola

Ingdende balans 44233 43911 g

Forvarvt 0 629

Kapitaltillskott 713 1427 Innehav 2021 och 2020

Avyttring? -435 247 - -

" — Kapital- Rostetal, Bokfort
Omvdrdering 421 - Bolag Site andel, % % varde, MSEK
Nedskrivning? = -1487
Utedend bgl 22932 24233 Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 112

gaenceonane Innehav 2021 112
12021avser koncerninternt férvérv av Securitas Global Client Solutions AB. 2020 avser koncerninterna
férvarv av fyra turkiska dotterbolag erhalina genom utdelning. " -
2 Avyttring 2021av bolag i Estland och Slovenien till externa parter samt tva turkiska dotterbolag till Secu- Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 112
ritas Europe Holding AB. Avyttring 2020 av Securitas Montenegro d.o.o till extern part samt tva turkiska Innehav 2020 112

dotterbolag till Securitas Europe Holding AB.

3 Omvardering 2021av Securitas Holding Inc.

4 Nedskrivning 2020 avser huvudsakligen Securitas Treasury Ireland, framst till f6ljd av erhallen utdelning
fran detta bolag, och dérutéver Slovenien och Argentina till fljd av aktiedgartillskott, vilka kostnadsférts
direkt.
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Not 53
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
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Aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt féljande:

MSEK 2021 2020
Swapavtal-2 -159 -110
MSEK 2021 2020 Inlésen av foregaende ars swapavtal 110 147
Forutbetalda programvarulicenser och supportkostnader 6 2 Aktierelaterad ersattning till anstallda® > >
Ii('jrutbetalda forsakringspremier 2 2 Tilldelning av foregdende ars aktierelaterade erséttning
Ovriga forutbetalda kostnader 77 3 till anstillda3 -2 -6
Summa férutbetalda Summa kortfristigaincitamentsprogram -49 33
kostnader och upplupna intékter 85 7 Aktierelaterad ersdttning till anstallda* 69 -
Summa langfristigaincitamentsprogram 69 -
Aterkép av aktier® -47 -
N Ot 54 Summa paverkan pa balanserat resultat -27 33

Likvida medel

| likvida medelingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar
som latt kan omvandias till likvida medel till ett kdnt belopp och som &r utsatta
for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar &ven kassa och
bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.
Imoderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter.

Not 55
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31 december 2021

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 17142600 17
B-aktier 347916297 348
Antal aktier/summa aktiekapital 365058897 365
Avgar: Egna aktier -475000 -
Antal utestdende aktier! 364583897 -

1Kvotvardet &r1,00 SEK per aktie.

1 Avser hela koncernens kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1177 044 (847 035) och har tilldelats
deltagarnaunder forsta kvartalet 2022, férutsatt att de da fortfarande var anstéllda i koncernen. Swap-
avtal anvands for leverans av aktier i de kortfristiga incitamentsprogrammen.

3 Avser aktierelaterad ersattning enbart till anstéllda inom Securitas AB.

4 Den ackumulerade kostnaden fér LTI 2019/2021 uppgar till 23 MSEK medan den ackumulerade kostna-
den for LTI12020/2022 &r 21MSEK och den ackumulerade kostnaden for LTI 2021/2023 &r 25 MSEK.

5 Antal aterkopta aktier uppgar till 475 000 (125 000). Aterkdpta aktier avser en sakring for de langfristiga
incitamentsprogrammen.

Not 56
Obeskattade reserver

MSEK 2021 2020
Ackumulerade avskrivningar utover plan 17 19
Periodiseringsfond 781 704
Summa obeskattade reserver 798 723

Not 57
Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt fljande

MSEK 2021 2020
Antalet A-aktier och acntalet B—aljt|er ar oforanfirat ijamforelse med den Forfallotid < 5 ar 8255 11719
31december 2020. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle Forfallotid > 5 &r 4149 129
kunnaledatill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31december Summa langfristiga skulder 12404 11848
2021.
Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen. Not 58
Aktiedgare med mer an 10 procent av résterna U ppl u pna kOStn ader OCh
Huvudagare &r Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapitalet forutbetalda Intakter
och 29,6 procent av résterna, samt Melker Schorling AB som innehar 4,5 pro-
centav kapitalet och 10,9 procent av rosterna. MSEK 2021 2020
. L X . Personalrelaterade poster 116 22
Forslag till vinstdisposition Upplupna rantekostnader 182 200
Moderbolagets och koncernens resultatréakningar och balansrékningar ar Ovriga upplupna kostnader 49 33
féremal for faststallande pa arsstdmman 2022. Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter 347 255
Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget
wsew Not 59
Sakringsreserv 31 Stallda sakerheter
Balanserat resultat 19708
Arets resultat? 1980 MSEK 2021 2020
Summa 21719 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer 175 144
. 3 . . e, Summa stdllda sdkerheter 175 144
Styrelsen har féreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande
MSEK'
attiutdelning till aktiedgarna ldmnas 4,40 kronor per aktie® 1604 NOt 60
attiny rikning dverfores? 20115 Eventualfarpliktelser
Summa 21719
1 Férslag till vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning finns MSEK 2021 2020
iForvaltningsberattelsen. P
2 Inkluderar Iamnade koncernbidrag till dotterbolag med 734 MSEK. Garantifdrbindelser - -
3 Beréknat pa antalet utestdende aktier per den 7 februari 2022. Exkluderar innehav av Garantiforbindelser avseende avvecklade verksamheter 16 15
475000 egna aktier. - A
Summa eventualférpliktelser! 16 15

1Garantiférbindelser till férman fér dotterbolag specificeras i not 43. Det finns inga garantier till férman for
intressebolag.



Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forséakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéll-
ning ochresultat. Arsredovisningen har uppréttatsienlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentligarisker och

123

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingéar i koncer-
nen star infoér.

Styrelsen och verkstallande direktéren avger &ven Securitas ABs hallbar-
hetsrapport fér 2021. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete
utifran ekonomiska, miljdméassiga och sociala aspekter. Rapporten &r uppréat-
tadienlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability Reporting
Standards.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar
féremal for faststallande pa arsstimman den 5 maj 2022.

Stockholm den 24 mars 2022

Jan Svensson
Ordférande

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Fredrik Cappelen
Styrelseledamot

Harry Klagsbrun
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Mikael Persson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Magnus Ahlqvist
Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Grund for uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Securitas AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 45-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrdakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverldamnats tillmoderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Sérskilt betydelsefullaomraden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sam-
manhang.

Vardering avimmateriella tillgangar

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av
risk for vdsentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av var granskning och de granskningsatgarder som genomférts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisions-
beréttelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgadngar redovisas till
23 373 MSEK irapport 6ver finansiell stallning for koncernen per 31decem-
ber 2021, motsvarande 37 % av de totala tillgangarna.

Bolagets process gallande nedskrivningsprévning av goodwill framgar
av not 18. For att berdkna atervinningsvardet kravs vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar géllande framtida kassafldden, terminaltillvaxt
och diskonteringsranta.

Eftersom det bokforda vardet pa goodwill &r vasentligt och till foljd av
den hdga grad av beddmningar som kravs i genomfdrandet av nedskriv-
ningsprdévningar har vibedémt att vardering av goodwill ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision. Upplysningar relaterade till koncernens
redovisningsprinciper, vasentliga uppskattningar och bedémningar fram-
garavnot 2 och not 4. Upplysningar relaterade till goodwill och nedskriv-
ningsprévning lamnasinot 18.

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att upp-
ratta nedskrivningsproévning. Vi har aven granskat hur kassagenererande
enheter identifierats mot faststéallda kriterier och jamfért med hur bolaget
internt féljer upp sin verksamhet.

Vihar utvarderat tillampade varderingsmetoder och berédkningsmodel-
ler samt gjort jamforelser mot historiska utfall och precisionitidigare gjorda
prognoser. Vi har, med stdd av vara varderingsspecialister, granskat anvand
modell och metod fér att genomféra nedskrivningsprévning och har utvar-
derat bolagets egna kanslighetsanalyser matematiskt, samt genomfért
egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga paverkansfak-
torer. Med st6d av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat rimlig-
heteniantaganden av diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.




Revisionsberattelse

Redovisning av personalkostnader inklusive relaterade balansposter

125

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Personalrelaterade kostnader &r den storsta kostnadsposten i bolagets
koncernresultatrakning. Personalkostnaderna uppgar till 83 632 MSEK,
motsvarande 81% av rérelsekostnaderna.

Bolagets personalrelaterade kostnader bestar huvudsakligen av I6ner
och I6nebikostnader, inklusive sociala avgifter och arbetsgivaravgif-
ter samt annan kortfristig ersattning, inklusive semesterlén och rorlig
ersattning.

Férekommande risker ar kopplade till bristande fullstandighet av perso-
nalkostnader, saval som risker huruvida personalkostnader och relaterade
balansposter &r korrekt beraknade, periodiserade och varderade. Vidare
ar personalkostnader ett omrade somihog grad paverkas av lokal lagstift-
ning, kollektivavtal och individuella anstallningsavtal, vilket i sin tur har
inverkan paredovisningen.

Baserat pa ovanstdende bedémer vi att redovisningen av personalkost-
nader och relaterade balansposter ar ett sarskilt betydelsefulltomrade i
var revision. Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper,
vasentliga bedémningar och antaganden framgar av not 2 och not 4. Upp-
lysningar avseende personalkostnader framgarinot 12.

| var revision har vi utvarderat Securitas |dneprocess fér utvalda dotter-
bolag samtimplementerade kontroller i processen.

Vihar anvant oss aven kombination av dataanalys, test av kontroller och
substansgranskning for att utvardera korrekt redovisning av personalrela-
terade kostnader och balansposter. Med hjalp av vara dataanalysverktyg
har vi kunnat identifiera ovanliga transaktioner och utfora ytterligare test-
ning av dessa.

Balansposter sdsom semesterloneskuld, skatterelaterade poster och
reserver for rérlig ersattning har granskats och utvarderats avseende kor-
rekt berdkning, periodisering och vardering.

Vihar bedémt huruvida lAmnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga.

Vardering av avsattningar och eventualforpliktelser hanforliga till legala tvister

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades irevisionen

Via sina dotterbolag &r bolaget inblandat i ett antal rattsprocesser. Avsatt-
ningarna och eventualférpliktelserna redovisas utifran bolagets basta
bedémning av utfallet i respektive legal tvist, och redovisningen baseras pa
géllande regler och praxis inom omradet.

Berakningar av framtida utgifter for legala tvister innefattar ett antal
bedémningar fran bolagets sida och férandringar i dessa kan fa en bety-
dande paverkan paredovisad avsattning.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att redovisning av
avsattningar och eventualfdrpliktelser hanforliga till legala tvister ar ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i var revision. Upplysningar relaterade till kon-
cernens redovisningsprinciper, vasentliga bedémningar och antaganden
framgar av not 2 och not 4. Upplysningar avseende avsattningar framgari
not 34 och 37 medan eventualforpliktelser redovisas i not 39.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att bedéma utfallet av
de legala tvisterna samt storleken pa de eventuella avsattningarna och
eventualforpliktelserna.

Var granskning har innefattat att ta del av kommunikation med myndig-
heter, jamforelser mot géllande lagstiftning samt utfall av liknande tvister.
Vi har beaktat utlatande fran bolagets interna saval som externa juridiska
radgivare.

Vihar bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen ar
andamalsenliga.

Redovisning avinkomstskatter

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget &r en global koncern med dotterbolag i manga olika delar av vérl-
den, vilket leder till exponering for lokal skattelagstiftning. Redovisningen
kan ofta vara komplex och ge utrymme for tolkningar och bedémningar.
Vidare &r bolagets dotterbolag regelbundet foremal fér skatterevisioner i
vilka de lokala skattemyndigheterna kan komma att ifragasatta tillampad
tolkning av den lokala lagstiftningen.

| de fall da skattemyndigheter &r av en annan asikt géllande tolkning av
skattelagstiftningen ar utfallet ofta beroende av férhandlingar med lokala
skattemyndigheter eller legala processer. For att redovisa inkomstskatter
finns det fall d& bolaget behdver gora vasentliga uppskattningar, och for-
andringar i dessa uppskattningar kan fa vasentlig paverkan pa de redovi-
sade inkomstskatterna. Bolaget konsulterar externa juridiska radgivare och
skatteradgivare for vasentliga fragor.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att redovisning av
inkomstskatter &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision. Upplys-
ningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper, vésentliga bedom-
ningar och antaganden framgar av not 2 och not 4. Upplysningar avseende
inkomstskatter framgarinot 16.

Vihar utvarderat koncernens process for redovisning av inkomstskatter.

Forvasentliga skattearenden dar osakerhet foreligger har vi granskat
kommunikationen mellan bolaget och respektive lokal skattemyndighet.
Vara interna specialister har utvarderat de antaganden och tolkningar
som bolaget har gjort. Vihar ocksa bedémt rimligheten i redovisningen av
vasentliga skattedrenden genom jamférelse mot historiska utfall i liknande
fall. Baserat pa ovan har vi utvarderat huruvida tillAmpad redovisning &r for-
enligmedIAS 12 och IFRIC 23.

Balansposter sdsom arets skatteskuld och uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar har granskats och utvarderats avseende korrekt berak-
ning och vardering. Vihar ocksa bedémt rimligheten i den effektiva skatte-
satsen.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-44 samt 129-150. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
Svervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap viiévrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporteraidet
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hdg grad av sékerhet, men aringen garanti fér att en revision som utférs
enligtISA och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen. Dessutom:
e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
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heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat

utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och

andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r

lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, meninte for att uttala ossom

effektivitetenideninterna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,

med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten.

Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste

viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnaii

arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
iarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

® inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristerideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarelationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra foérfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Securitas AB (publ)
fér &r 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2020 har utférts av en annan revisor
som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 18 mars 2021 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras péa ett betryggande
sétt. Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, meningen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som endelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunktirisk och vasentlighet.
Detinnebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
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Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Securitas AB (publ)
férar2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#ab0db60c67569afc3be34a4f39d7f005cb3d3912ccff05f205211f4c5549d0a8
uppréttatsi ett format somiallt vasentligt mdjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt

vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-ningsatgéarder

for attuppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som

uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men aringen garanti fér atten
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag
som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiellarapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsi ett format som majliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstéllande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida Esef-rap-
porten har méarkts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrék-
ningar samt kassaflddesanalysen.

Ernst & Young AB, med Rickard Andersson som huvudansvarig revisor,
Hamngatan 26, 11147 Stockholm, utsags till Securitas ABs revisor av bolags-
stdmman den 5 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2021.

Stockholm den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Resultatrdakning 2021?

MSEK Kv 12021 Kv 22021 Kv 32021 Kv 42021
Forsdljning 25533 26210 27027 27768
Forsdljning, forvarv 281 289 311 281
Total forsdljning 25814 26499 27338 28049
Organisk forsdliningstillvéxt, % 0 8 4 4
Produktionskostnader -21192 21671 -22263 -22729
Bruttoresultat 4622 4828 5075 5320
Forsaljnings- och administrationskostnader -3384 -3377 -3491 -3701
Ovriga rérelseintakter 10 11 10 12
Resultatandelariintressebolag 8 9 11 15
Rorelseresultat fore avskrivningar 1256 1471 1605 1646
Rérelsemarginal, % 4,9 56 59 59
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -65 -63 -63 -99
Forvarvsrelaterade kostnader -29 -13 31 -49
Jamforelsestérande poster -136 -259 -120 -356
Rorelseresultat efter avskrivningar 1026 1136 1391 1142
Finansiella intakter och kostnader -94 -91 -96 -83
Resultat fore skatt 932 1045 1295 1059
Nettomarginal, % 36 39 4,7 38
Aktuell skattekostnad -295 -281 -409 -404
Uppskjuten skattekostnad 43 -1 60 90
Nettoresultat for perioden 680 763 946 745
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 679 763 944 747
Innehav utan bestdammande inflytande 1 0 2 2
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 1.86 2,09 2,59 2,05
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK) 2,11 2,64 2,82 2,85
Kassaflédesanalys 20211

MSEK Kv 12021 Kv 22021 Kv 32021 Kv 42021
Rorelseresultat fore avskrivningar 1256 1471 1605 1646
Investeringarianldggningstillgangar -638 -675 -653 -858
,&terfdring av avskrivningar 643 637 656 768
Forandring av kundfordringar 140 -380 -105 462
Fordndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -118 -123 -300 142
Rorelsens kassaflode 1283 930 1203 2160
Rérelsens kassafléde, % 102 63 75 131
Betalda finansiella intakter och kostnader 242 -16 -19 -35
Betald inkomstskatt -245 -537 -114 -369
Fritt kassafléde 796 377 1070 1756
Fritt kassafiode, % 92 34 97 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvérv och avyttringar -179 -116 -838 -233
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -170 -241 -157 -34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 225 -1257 -287 -616
Periodens kassaflode 672 -1237 -212 873
Sysselsatt kapital och finansiering 2021

MSEK 31mars 2021 30juni2021 30september2021 31december2021
Operativt sysselsatt kapital 9408 9843 10069 9908
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 9 9 9 9
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 47 48 51 54
Goodwill 22378 21974 22802 23373
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1646 1583 1762 1732
Andelariintressebolag 329 318 328 338
Sysselsatt kapital 33761 33718 34961 35351
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 13 14 14
Nettoskuld -14502 -15618 -15612 -14551
Eget kapital 19259 18100 19349 20800
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,75 0,86 0,81 0,70

1 For definitioner och berédkning av nyckeltal hanvisas till not 3.



Securitas Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 130
Resultatrdakning 2020*

MSEK Kv 12020 Kv 22020 Kv 32020 Kv 42020
Forsaljning 28016 26271 26212 26143
Forsaljning, forvarv 404 285 289 334
Total forsaljning 28420 26556 26501 26477
Organisk forsdliningstillvixt, % 2 -4 0 1
Produktionskostnader -23693 -22070 -21740 -21543
Bruttoresultat 4727 4486 4761 4934
Forsaljnings- och administrationskostnader -3662 -3435 -3453 -3550
Ovrigarorelseintakter 9 11 8 11
Resultatandelariintressebolag 12 13 11 9
Rorelseresultat fore avskrivningar 1086 1075 1327 1404
Rérelsemarginal, % 38 4,0 50 53
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -72 -69 -66 -79
Forvarvsrelaterade kostnader -17 -63 -10 -47
Jamforelsestorande poster -45 -61 -112 -422
Rorelseresultat efter avskrivningar 952 882 1139 856
Finansiella intakter och kostnader -144 -137 -101 -118
Resultat fore skatt 808 745 1038 738
Nettomarginal, % 28 28 39 28
Aktuell skattekostnad -251 215 -220 -362
Uppskjuten skattekostnad 31 15 -59 148
Nettoresultat for perioden 588 545 759 524
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 588 546 758 527
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 1 -3
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 161 1,50 2,08 1.45
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestérande poster (SEK) 1,70 1,62 2,31 2,38
Kassaflédesanalys 2020*

MSEK Kv12020 Kv 22020 Kv 32020 Kv 42020
Rorelseresultat fore avskrivningar 1086 1075 1327 1404
Investeringarianlaggningstillgangar -753 -676 -685 -673
Aterféring av avskrivningar 696 672 669 653
Forandring av kundfordringar -654 857 86 -166
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -3 741 1242 309
Rorelsens kassaflode 372 2669 2639 1527
Rérelsens kassafiéde, % 34 248 199 109
Betalda finansiella intdkter och kostnader -290 -41 24 -46
Betald inkomstskatt -406 -189 -206 -61
Fritt kassafléde -324 2439 2409 1420
Fritt kassafiode, % -47 338 239 154
Kassafléde fran investeringsverksamheten, férvérv och avyttringar -354 -74 -82 -1291
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -60 -79 -78 -188
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1646 -679 -1400 -2329
Periodens kassafléde 908 1607 849 -2388
Sysselsatt kapital och finansiering 2020!

MSEK 31mars 2020 30juni2020 30september2020 31december2020
Operativt sysselsatt kapital 14612 11936 10285 8893
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 13 11 10 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 38 40 40 39
Goodwill 23673 22252 21930 21414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1673 1513 1418 1424
Andelariintressebolag 328 322 330 311
Sysselsatt kapital 40286 36023 33963 32042
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 14 14 13
Nettoskuld -19294 -15932 -13535 -14335
Eget kapital 20992 20091 20428 17707
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,92 0,79 0,66 0,81

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Omdennarapport

Dennarapport har sammanstallts i enlighet med riktlinjerna for hallbarhets-
rapportering i GRI pa tillAmpningsnivan Core. Rapporten beskriver ocksa
hur vara prioriteringar speglar de tio principernai FNs Global Compact om
arbetsratt och méanskliga rattigheter, miljé och anti-korruption och fungerar
darmed som redogérelse for vara framsteg pa omradet. Hallbarhetsrap-
porten fér 2020 publicerades den 25 mars 2021. Vart mal 4r att publicera en
rapport arligen. Ominget annat anges avses kalenderaret 2021 och samt-
liga féretag inom koncernen omfattas. Dar sa &r mojligt &r jamforelsearet
for rapportens siffror 2020. Information som uppfyller de svenska réttsliga
kraven pa hallbarhetsrapportering finns pa sidorna 5, 16-17 och 132-147.
Information om Securitas affarsmodell aterfinns pa sidorna 16 och 17. Fér
mer information, kontakta: Cecilia Alenius, koncernens hallbarhetschef,
cecilia.alenius@securitas.com.
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Vitraffar regeloundet manga av vara intressenter i det dagliga arbetet,

och var stravan &r att vara ett ansvarsfullt, arligt och transparent féretag.
Securitas uppmuntrar en dppen och proaktiv dialog med de som paverkas
av var verksamhet for att fa en battre forstaelse for deras forvantningar
och for attidentifiera omraden som vi kan vidareutveckla. Vara huvudsak-
ligaintressenter identifieras utifran hur stort inflytande de kan ha pa var
verksamhet, liksom utifrdn deras intressen och potentiella inflytande 6ver
Securitas. De ar listade nedan tillsammans med en beskrivning av hur vi

samverkar med dem.

VIKTIGA OMRADEN

HUR VIAGERAR

Kunder

Varje kund har specifika behov och
vibygger en djup férstaelse for
deras krav genom en 6ppen dialog,
omfattande analys och ett flexibelt
synsétt. Vart kundcentrerade sétt
att ténka lagger ocksa vikt vid

en gemensam syn pa hallbara
affarsprinciper.

Vifér en standig dialog med vara
kunder genom dagligt samarbete
ochregelbundna méten. Var
Client Excellence-plattform har
implementerats pa 41 marknader.
Den kommer att férbattra
effektiviteten bade for vara chefer
ochvéarakunder.

Vifortsatter ocksa att sprida god
praxis ochinitiativ.

® \Vikombinerar kundk&dnnedom pa
den lokala nivan med expertisen
hos specialiserade team néar vi
utformar sakerhetslésningar

e Global enhetlighetiutférandet
av tjansterna samt férmagan att
skala upp fran lokala till globala
I6sningar

e Starka varderingar och hdg regel-
efterlevnad

e Halsa och arbetsmiljo

Kombinationen av djup férstaelse
for varje kunds verksamhet,
specialistkompetens och tillgang
till var globala kunskap gér att vikan
bygga enastaende kundrelationer,
med konstant och kontinuerlig
information som bas. Vi stravar
alltid efter att kommunicera pa ett
tydligt och transparent satt, for att
mota kundernas krav pa oss som en
hallbar leverantdr.

Medarbetare och arbets-
tagarrepresentanter

Vara 345 000 skickliga och
engagerade medarbetarei

46 lander 6ver helavarlden
representerar foretaget varje
dag. Varje medarbetare &ren
ambassador for vart varumarke
och anseende.

Securitas medarbetare och chefer
pa olika nivaer 4r engagerade
ienldépande dagliga dialog.
Verktyg for samarbete, som Office
365 och Workplace by Meta ar
viktiga verktyg for att underlatta
kommunikationen. Securitas
vardesétter ocksa en proaktiv och
Oppen dialog med lokala fackliga
organisationer, UNloch EWC.

e Varderingar och etik

e Skaligaldner och anstallnings-
villkor

® Halsa och sékerhet

e Mangfald och inkludering

® Rekrytering och introduktion

e Utbildning och kompetensut-
veckling

® Kompetensfdrsorjning

® Datasekretess

Securitas handlar om manniskor
och viarbetar standigt for att kunna
attrahera, behalla och utveckla vara
medarbetare. For att uppfattas som
en palitlig arbetsgivare maste vi ha
stabila HR-processer. Securitas
syfte — Vihjélper dig att gora din
varld tryggare —berattar vad vi gér
och fungerar som vagledning fér
vara medarbetare i deras dagliga
arbete. Proaktiva relationer och en
konstruktiv dialog med bade lokala
och globala fackliga organisationer
arviktiga for oss.

Aktiedgare

For att sékerstalla en langsiktig
utveckling av var verksamhet
kravs en aktiv dialog med vara
aktiedgare ochinvesterare.

Arsstamman ar foretagets hogsta
beslutande organ och ett forum
dar alla aktiedgare kan anvanda
sittinflytande. Vipublicerar dven
kvartalsrapporter och annan
I6pande finansiell information,
arrangerar kapitalmarknadsdagar
och anordnar andraméten

med investerare och analytiker,
roadshows och konferenser.

® Hur Securitas leder omvandlingen
av sékerhetsbranschen

® Hur vibemo&ter utmaningarna med
omvandlingen motintelligenta
datadrivna sékerhetsldsningar

e Uppratthalla en langsiktig, stabil,
I6nsam och hallbar verksamhet

Securitas redovisar data och

siffror som stéder var strategi samt
informerar om hur omvandlingen av
utbudet paverkar det ekonomiska
resultatet. Vi belyser att fordelarna
med att vara branschledare, ocksa
inom hallbarhet, ger en betydande
konkurrensférdel.
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HUR VIAGERAR

Samhallet

Trygghet ar en férutsattning for

ett fungerande samhalle och
Securitas spelar en viktig roll i
samhallet genom att erbjuda
sdkerhet och trygghet. Vispelar
en aktivrollide lokalsamhallen dar
vibedriver verksamhet.

Securitas har olika viktigarolleri
de samhallen dar viverkar — viar
en stor arbetsgivare, en palitlig
partner fér vara kunder och vi
tillhandahaller sdkerhet och
trygghet. En fortldpande dialog
med olika intressenter ar viktig.

® Skapa arbetstillféllen

® Lika villkor fér man och kvinnor,
etniska ochreligidsa minoriteter,
personer med funktionsnedsatt-
ning, osv.

® Samarbeten med olika intressen-
ter for att bidra till 6kad sakerhet
ochtrygghetilokalsamhallen

Securitas tillhandahaller sdkerhet
pa ett ansvarsfullt satt och skyddar
arbetsplatser, offentliga platser och
fastigheter. Vi ger manga manniskor
arbete, och utgor ofta det forsta
stegetin pa arbetsmarknaden. Vihar
dven som mal att vara engagerade i
lokalsamhéllena, till exempel genom
att aktivt deltaiolika lokala projekt.

Leverant6rer

Securitas har manga leverantérer
isinverksamhet och det ar viktigt
attvara leverantorer foljer vara
villkor som rér arbetsvillkor,
mangfald, lika villkor, m&nskliga
rattigheter, affarsetik och andra
omraden som &ar grundlaggande
for oss som ett hallbart féretag
med hdg regelefterlevnad.

Det framsta forumet &r den
fortldpande dialogen mellan vara
leverantdrer och representanter
fran Securitas pa alla nivaer,

men dven genom till exempel var
Uppférandekod for affarspartners.

® Kvalitet pa inkdpta varor och
tjdnster

® Krav pa att folja Securitas Uppfé-
randekod for affarspartners

e Efterlevnad av antikorruptions-
policyn

e Avtalsforpliktelser och leverans-
uppfyllelse

Vi ger vara leverantérer information
om Securitas Uppforandekod

for affarspartners och inkluderar
efterlevnaden av uppférandekoden
ivaraleverantoérskontrakt. Vihar
ocksa specifika riktlinjer och
rekommendationer for leverantdrer
och utfér riskbedémningar och
revisioner av leverantérer vid behov.

Branschorganisationer
Securitas anvander var position
som ett av de storsta féretagen
inom sakerhetsbranschen

fér att driva fragor om att

hoéja standarden ochden
professionella nivaninom
sdkerhetsbranschen.

Beslutsfattare och myndigheter
Securitas samarbetar med myndig-
heteriallalander dar vi bedriver
verksamhet, bade for att forbéattra
vara affarsvillkor och for att utforska
nya affarsmajligheter.

Securitas &rmedlemiflera

lokala och internationella
branschorganisationer, exempelvis
International Security Ligue,
American Society of Industrial
Security (ASIS) och National
Association of Security Companies
i USA. M&ten halls regelbundet.

Securitas uppréatthaller en fort-
I6pande dialog med myndigheter
och beslutsfattare pa lokal, nationell
ochinternationell niva.

® Status for véktare, andra som
arbetar ifrontlinjen och yrket

® Ersattningsfragor

® Kompetensutveckling for medar-
betare

® Halsa och arbetsmiljo

® Regleringsfragor

o Villkor for varderingar och
etik i sdkerhetsbranschen
internationellt

® Lagar ochregelverk somror saker-
hetsbranschen

o Mojligheter att bredda utbudet av
uppdrag for ett sdkrare samhélle

Vihar en aktivrollibransch-
organisationer, sarskilt pa markna-
der dar vi har enledande stéllning.
Viverkar for att 6ka regleringen av
branschen for att forbattra statusen
for vaktaryrket, hdja ldnenivaerna
ochintensifiera arbetet med
kompetensutveckling.

Securitas arbetar for att forbattra
affarsvillkorenisakerhetsbranschen.

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsfragor &r teman som har en avsevard effekt pa intressenternas
uppfattning om vart arbete och paverkar var férmaga att skapa och uppréatt-
héallavarde. Det &r omraden dar Securitas har stérst ekonomisk, miljdmassig
och social paverkan. Vasentlighet avgor nar en fraga blir tillrackligt viktig for
attingdiaffarsstrategin och hur vi hanterar och rapporterar icke-finansiella
fragor. Securitas fraimsta paverkan pa samhéllet &r genom att bidra till att
go6ra det sékrare. De omraden som vi har definierat som materiella &r vasent-
liga for var férmaga att bidra till sékrare samhallen, och vi betraktar sociala
férhallanden som inkluderade i omradena personal och respekt fér mansk-
ligarattigheter.

Var process for att identifiera vasentlighet ger ett framtidsfokus for vart
hallbarhetsarbete och hjélper oss att analysera var paverkan i hela varde-
kedjan. Den ger djupare insikter i intressenternas férvantningar pa Securi-
tas, hur vi ska utveckla hallbarhetsagendan och hur intressenterna uppfattar
utfallet av vara framsteg och var strategi.

| denintressentundersdkning vigenomférde under 2021 framkom féljande
omraden som prioriterade:

® Skaliga arbetsférhallanden

® Halsa och sékerhet

® Korrekta affarsmetoder

® Kompetensutveckling

e Mangfald och jamstalldhet

Dessa amnen har aven inkluderats i diskussioner och dialoger vihade med
vara framsta intressenter under 2021.

Vara fokusomraden

GRI-omrade

205 Anti-korruption

401 Anstallning

403 Hélsa och arbetsmiljo

404 Kompetensutveckling
405 Mangfald och lika mgjligheter

418 Kundintegritet

Vasentlig aspekt for Securitas

Anti-korruption
Utbilda och behalla medarbetare
Hélsa och arbetsmiljo

Arbetsuvillkor, icke-diskriminering och
manskliga rattigheter

Kundrelationer

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Securitas hallbarhetsstrategi och riktlinjer tillsam-
mans med VD och koncernchef for Securitas AB, som har det yttersta ansva-
ret for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen har en etik- och hallbar-
hetsndmnd som faststéller principerna for koncernens hallbarhetsarbete
och noggrant foljer upp fall av pastadd bristande efterlevnad av Securitas
Varderingar och Etik. NAmnden traffas regelbundet och bestar av koncer-
nens VD och koncernchef, chefsjurist, koncernens kommunikations- och
personalchef, koncernens etikefterlevnadschef och koncernens hallbar-
hetschef. Systemet for vart arbete med miljd, samhallsansvar och styrning
bestar av sex delar:

1. Securitas Varderingar och Etik: En av foretagets viktigaste policyer,
Securitas Varderingar och Etik, anger de grundlaggande principer som
Securitas férvantar sig att alla medarbetare och affarspartners alltid ska
folja.
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2. Utbildning av medarbetarna: Alla Securitas medarbetare utbildas i
Securitas Varderingar och Etik. En detaljerad utbildning finns tillganglig i
38 olika sprakversioner, antingen som e-utbildning eller klassrumsutbild-
ning. Berérda medarbetare utbildas ocksa i andra grundlaggande rikt-
linjer, daribland anti-korruptionspolicyn.

3. Rapporteringssystem mot dvertradelser: Securitas Integrity Line
(Securitas Hotline i USA och Kanada och Linea de Alerta i Mexiko) ar ett
koncernsystem som anvands vid rapportering av avvikelser fran Securitas
Varderingar och Etik. Alla medarbetare och affarspartners férvantas och
uppmuntras att rapportera eventuella fall av avvikelser, med férsdkran om
att detinte ska leda till nagra negativa konsekvenser gentemot den person
som rapporterar.

4. Riskhantering: Att inte félja Securitas Varderingar och Etik anses utgora
enrisk, och har darmed klassats som en av sju prioriterade risker inom
koncernens 6vergripande riskhanteringsprocess. Riskerna féljs upp
regelbundet.

5. Uppfdljning: For att méta kraven fran kunder och andra intressenter pa
6kad transparens och kommunikation avger Securitas AB en hallbarhets-
rapport enligt Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards).

6. Koncernens hallbarhetschef: Koncernens hallbarhetschef leder det dag-
liga arbetet och rapporterar utéver i den ordinarie linjen dven till styrelsens
revisionsutskott. | arbetsuppgifternaingar koordinering av koncernens
hallbarhetsaktiviteter, vilket innefattar ett ndra samarbete med andra
centrala funktioner. Ovriga ansvarsfragor omfattar intressentdialoger
om héallbarhetsomraden samt stdd till koncernens verksamhetslander i
héllbarhetsfragor.

Leverantorskedjan

Vimaste sédkerstélla att vara leverantdrer lever upp till kraven i Securitas
Uppférandekod for affarspartners och var anti-korruptionspolicy. Uppfd-
randekoden anger de minimistandarder som Securitas kraver att vara affars-
partners ska félja nar de gor affarer med oss.

Leverantdrer av vissa varor och tjanster definieras som kritiska leveran-
torer. Generellt ar kritiska leverantdrer de leverantdrer vars uteblivna leve-
ranser allvarligt skulle kunna skada Securitas verksamhet eller varumarke,
lokalt eller globalt. Det handlar exempelvis om leverantdrer som levererar
varor, utrustning, material eller tjanster som har ett vasentligt inflytande pa
utférandet av Securitas tjanster, sdsom leverantérer av uniformer och elek-
tronisk sdkerhetsutrustning, underentreprendrer som tillhandahaller séker-
hetstjanster till Securitas kunder samt leverantérer som anvander Securitas
varumarke.

Vid urval, beddmning och évervakning av kritiska leverantorer tittar vi
ocksda pa om leverantéren har infort bestamda urvalsférfaranden fér och
genomfdrt riskbeddmningar av sina egna kritiska leverantérer. Vibygger
ocksé en operativ modell och arbetsflode for riskhantering av leverantérer
ochinkluderar riskutvardering av tredje partivart nya GRC-system (system
for styrning, risk och efterlevnad) som nuimplementeras.

Medlemskap och engagemang i organisationer

Securitas ar medlem i féljande branschorganisationer:

® |nternational Security Ligue

® Aviation Security Services Association International (ASSA-I)

® ASIS International

e Confederation of European Security Services (COESS)

e Nationella organisationer for sdkerhetsféretag i de flesta av vara verksam-
hetslander, till exempel National Association of Security Companies (USA),
Bundesverband der Sicherheitswirtschaft (Tyskland), Cdmara Argentina
de Empresas de Seguridad e Investigacion (Argentina) och The Australian
Security Industry Association Ltd (Australien).

Internationella dtaganden
® FNs Global Compact
® |nternational Security Ligues uppférandekod och etiska kod

Hallbarhetsindex
® FTSE4Good Index Series
® STOXX Global ESG Leaders

Ratinginstitut (huvudsakliga)
® Netimpact (Upright)

e MSCI

® Sustainalytics
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System for klassificering och rapportering av leverantérer
e EcoVadis

® Sedex

e CDP

Styrning

Anti-korruption

Securitas har verksamhet i 46 lander 6ver hela varlden, och arlighet och ett
aktivt stallningstagande mot korruption &r prioriterade fragor. Vissa mark-
nader ar mer utmanande dn andraidetta hanseende, till exempel de lander
som har lag podng i Transparency Internationals Corruption Perceptions
Index, men det betyder inte att vi inte aktivt dvervakar lagrisklander.

Securitas Varderingar och Etik samt Securitas anti-korruptionspolicy
anger de minimikrav som sakerstaller att géllande lokala och extraterritori-
ellalagar efterlevs. Anti-korruptionspolicyn fastslar ocksa principerna fér
nolltolerans mot korruption, med tydliga definitioner, krav pa riskbedémning,
vagledning kring tredjepartsrelationer, utbildning och uppféljning. | policyn
definieras korruption som en handling eller avsaknad av handling som &r
amnad att bevilja, erbjuda eller utlova otillbérliga férmaner eller ndgot av
varde med avsikten att utnyttja en persons stéllning fér egen eller annans
vinning. Korruption inkluderar dven att ta emot sddana férmaner. Lokala
enheter instrueras dven att ta fram sina egna detaljerade policyer fér gavor
och representation.

Funktionen for affarsetik &r en koncernfunktion som rapporterar till bola-
gets chefsjurist och dven till styrelsen. Affarsetikfunktionens arbetsomrade
ar risker kopplande till mutor, korruption och konkurrensbegransning, inklu-
sive intressekonflikter, och &ven rapporteringskanaler och leverantorer. Fér
att sékerstélla att kontroller fungerar effektivt dvervakas kontroller och rap-
porteriallasteg.

Attinte folja Securitas Varderingar och Etik och 6vriga prioriterade
policyer anses utgbra en verksamhetsrelaterad risk, och ingar darmed i
koncernens féretagsdvergripande riskhanteringsprocess. ERM (enterprise
risk management) utgdr en integrerad del av Securitas verksamhet, och
riskmedvetenhet ar en del av féretagskulturen. Riskbedémningar genom-
férs inom ramen for Securitas ERM-process. Kontroller utfors pa olika nivaer
inom organisationen och utformas beroende pa vilken process som omfat-
tas. Berorda chefer och administrativ personal maste genomga en detalje-
rad e-utbildningskurs om anti-korruptionspolicyn. En ny version av kursen ar
under utarbetande. Omkring 90 procent av dessa medarbetare genomférde
denforsta versionen av kursen. Per 31december 2021 hade 46 procent av
alla chefer och administrativ personal slutfért den nya kurseni Securitas
Varderingar och Etik, som landerades i oktober 2021 och som inkluderar
avsnitt om anti-korruption och affarsetik. | slutet av februari 2022 hade 63
procent avdessa medarbetare slutfort kursen.

Securitas uppmuntrar samtliga medarbetare att rapportera fall av bris-
tande efterlevnad av Securitas Varderingar och Etik eller andra oriktigheter
som de stétt pai sitt arbete. Detta kan géras genom olika kanaler, som exem-
pelvis koncernens rapporteringssystem Securitas Integrity Line, som ar all-
mant tillgangligt pa www.securitasintegrity.com (Securitas Hotline i USA och
Kanada, securitashotline.com/securitashotline.ca; Linea de Alerta i Mexiko;
lineadealerta.com.mx).

Halsa och arbetsmilj6é

Under hela coronapandemin har var framsta prioritet varit vara medarbe-
tares halsa och sdkerhet och vi har processer pa plats for att hjalpa dem att
halla sig friska, bade fysiskt och mentalt, till exempel genom att sdkerstélla
att de har haft tillgang till implig personlig skyddsutrustning samt relevant
utbildning och information om coronapandemin och dess risker. Sprid-
ningen av omikron-varianten i slutet av 2021 paverkade sjukfranvaron.

Arbetsmiljérisker som vara medarbetare kan utsattas for identifieras
genom en noggrann riskbedémning av de platser vi arbetar pa. Eftersom en
stor del av arbetsplatserna finns hos vara kunder arbetar vi néra tillsammans
med kunderna for att begréansarisker och faror.

Securitas vidtar kraftfulla atgarder for att sdkerstalla hdlsa och sdkerhet
for bade vara véaktare och de individer de ibland maste agera mot. De flesta
av vara medarbetare i frontlinjen ar utbildade i férsta hjalpen och i att utféra
hjart- och lungraddning och brandskydd, men om en hotfull situation upp-
star ska de undvika konfrontation och skada och invanta raddningstjénst. De
flesta av vara medarbetare i frontlinjen bar inga vapen. De som gor det har
genomgatt specialistutbildning och licenskrav och ar ofta placerade pa spe-
cialuppdrag, exempelvis vid kritisk infrastruktur sasom en flygplats.
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Medarbetare i frontlinjen far utbildning, instruktioner och utrustning som
passar for det aktuella uppdraget. Vi arbetar aktivt med arbetsmiljé- och
sékerhetsfragoriallalander.|211ander (46 procent) &r vara verksamheter
certifierade enligt ISO45001 och de flesta lander har arbetsmiljé- och saker-
hetskommittéer. Vifoljer noga antalet arbetsskador och fall av arbetsrelate-
rad ohalsa.

Overtradelser kan rapporteras genom olika kanaler, som exempelvis kon-
cernens rapporteringssystem, Securitas Integrity Line.

Utbilda och behalla medarbetare

Utbildning av vara medarbetare &r en strategisk prioritering fér Securitas.
For att kunna méta vara kunders 6kande efterfragan pa en allt hégre grad

av sékerhet och mer avancerade sdkerhetslésningar maste vi kontinuerligt
utbilda och utveckla vara medarbetare och dven pa bista satt ta vara pa den
omfattande erfarenhet och expertkunskaper som finns i organisationen.
Som en foljd av vaxande affairsomraden inom datadrivna intelligenta tjanster
anstaller Securitas personer med ny kompetens och ger vara befintliga
medarbetare befogenhetinom nyaroller. Med fokus pa innovation far med-
arbetarna de verktyg de behdver for att hjalpa kundernatill en séaker vardag.
Att anvanda tekniken pa ett effektivt satt kraver bade en bred kompetens och
speciellafardigheter.

Securitas har sina egna utbildningscenter i de flesta verksamhetslander
for att sdkerstalla att medarbetarna har den kompetens som kréavs for att
kunna utféra sdkerhetstjanster av hég kvalitet at kunderna. Genom att for-
battra medarbetarnas kunskaper och fardigheter bidrar vi till att de vaxer i sin
yrkesroll och far en battre forstaelse for sdkerhetsyrket. Att ge medarbetarna
befogenheter innebar ett stérre fokus pa utbildning, fardigheter och tillfallen
till yrkesmassig utveckling. Viuppmuntrar ocksd medarbetarna att ta ansvar
redantidigtikarriaren.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare var 28,1under
2021. Under 2021 pabdrjade vi ett pilotprojekt med employee net promoter
score-undersdkningar.

Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

Securitas ar arbetsgivare till 345 000 skickliga och engagerade medarbe-
tare och att kunna erbjuda bra arbetsférhallandena ar darfor viktigt. Skéliga
arbetsvillkor, ratten att organisera sig och manskliga rattigheter &r centrala
for Securitas, och vara medarbetare och kunder, for att vi ska kunna attra-
hera och behalla medarbetare med ratt kompetens och varderingar for att
mota framtida behov.

Féretaget ar verksamt pa manga olika marknader runtom i véarlden, och
overallt prioriterar vi skaliga |Idner och arbetsférhallanden. Securitas Var-
deringar och Etik och andra viktiga policyer sakerstaller att féretaget upp-
ratthaller och framjar affarsetik av hgsta mojliga standard, och vi anvander
ockséavartinflytande som en av de storsta aktdrernaibranschen i diskussio-
nerna med kunder, fackféreningar och branschorganisationer.

Securitas har ett globalt avtal med UNI Global Union, svenska Transport-
arbetareférbundet samt ett europeiskt koncernfackrad (European Workers’
Council) i var europeiska division. Avtalen understryker vart gemensamma
atagande att folja de universella affarsprinciper som beskrivs i FNs Global
Compact och Internationella arbetsorganisationens konventioner (ILO).

De har ocksa paverkat hur vi har faststallt var ambitionsniva. | lAnder dar
Securitas inte har kollektivavtal eller fackliga representanter uppmuntrar vi
andra satt att ha en 6ppen dialog med medarbetarna, till exempel genom
arbetsplatsmoten, personalombudsman, callcenters och rapporteringska-
naler som Securitas Integrity Line.

Initiativ pagar for att utdka arbetet med konsekvensanalys (due diligence)
av manskligarattigheter, i linje med FNs vagledande principer om féreta-
gande och manskliga rattigheter, det kommande EU-direktivet om obliga-
torisk due diligence av manskliga rattigheter och andra viktiga principer.
Berérda medarbetare kommer att fa lamplig utbildning. Koncernens olika
rapporteringskanaler kan dven anvandas for att rapportera eventuella brott
mot manskligarattigheter.

Som en ledande aktér i sdkerhetsbranschen ar det viktigt att vi betalar
I16ner som nar upp till eller dverskrider branschnivaerna. Securitas har solida
processer for att sékerstalla att vi uppfyller allalegala krav och féljer lokal
och regional lagstiftning och regelverk fér exempelvis I&ner, arbetstider,
overtid, sociala avgifter, manskliga rattigheter och skatt.

Mangfald och inkludering
Varamedarbetare utgor en viktig resurs och vi maste férsékra oss om att vi
anvander den tillgadngen pa ett ansvarsfullt. For att férbli en attraktiv arbets-
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givare, bade for vara medarbetare och for framtida kollegor, prioriterar vi

en 6kad mangfald och inkludering. Vi har satt upp malet att vid utgangen av
2021ska andelen kvinnliga chefer pa alla nivaer som lagst motsvara andelen
kvinnoriden totala arbetsstyrkan, vilken var 23 procent. | slutet av 2021var
andelen kvinnliga chefer 24 procent i genomsnitt. Det nuvarande malet har
haft fokus pa kdn, men vi arbetar pa att bredda det till fler omraden.

Kundrelationer

Utvecklingen av vart utbud inom intelligenta sékerhetstjanster kommer att
skapa betydande majligheter, men detta medfdr aven utmaningar och héga
forvantningar pa att dessa tjanster utfors pa ett ansvarsfullt satt. Det &r helt
avgorande att vi skyddar de data som vi behandlar for kundernas rakning.
Det ar ocksa grundlaggande att data enbart delas och lagras i enlighet med
géallande kundkontrakt, rattsliga grunder och pa ett satt som skyddar indivi-
dens ratt till integritet.

Det finns strikta krav hos manga stora bolag fér hur man anvander big
data. Det &r viktigt att vara uppmarksam och upprétta rutiner och praxis for
att bevara datasekretessen. Securitas har policyer, rutiner och utbildning
for att hantera detta som utvecklats i Sverensstdmmelse med den allméanna
dataskyddsférordningen (GDPR) samt med lokala lagar och férordningar.

Som ett minimum hanterar vi de negativa effekterna av de tekniska fram-
stegen genom att folja all relevant lagstiftning. Vi far dven stod i att hantera
dessa fragor fran varariktlinjer, daribland Securitas Varderingar och Etik
samt riktlinjer fér inkdp. Vart fokus pa processer for riskbeddmning gor att vi
kan analyserarisker effektivt, daribland dven konsekvenser av en 6kad digi-
talisering i branschen och samhéllet som helhet.

Miljo

Miljd har inte kommit upp som ett av de omraden i var vasentlighetsanalys
dar vi kan gora storst skillnad, men det viktigt for oss att vara transparenta
och goéravad vi kan for att minska klimatpaverkan. Vi har darfér redovisat
vara koldioxidutslapp under manga ar. Securitas miljépolicy fér koncernen
faststéller att vi stAndigt ska stréva efter att minska var klimatpaverkan, sar-
skiltinom omradena energi och transport. Policyn féreskriver gransvarden
for koldioxidutslapp for nya inkdpta eller leasade féretagsbilar och Securitas
AB deltar i CDP, tidigare kallat Carbon Disclosure Project. Viutvarderar nu
sattande av ett miljomal. Vi stravar efter att folja Rio-deklarationens forsiktig-
hetsprincip avseende hot om allvarlig skada pa miljén. Koncernens verksam-
het kraver inte nagot tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

Barnarbete och tvangsarbete
Securitas godtar inte nagra former av barnarbete eller tvangsarbete. | de
lander dar koncernen har verksamhet finns det regler fér vem som far arbeta
som vaktare, och dar ingar aldersgranser. Vaktarlicenser beviljas inte till
personer under 18 ar. En medarbetares alder kontrolleras ocksa som en del
av rekryteringsprocesserna. Securitas verksamhet i Storbritannien uppfyller
kraveniModern Slavery Act 2015.

Securitas kraver att bolagets leverantorer foljer Securitas Uppférandekod
for affarspartners, sominnehaller férbud mot barnarbete och tvangsarbete.

EUs taxonomiférordning 2021

Eftersom Securitas ar en koncern med mer &n 500 anstéllda omfattas viav
EUs direktivom icke-finansiell rapportering (Non-Financial Reporting Direc-
tive, NFRD). Securitas omfattas ddrmed ocksa av EUs taxonomiférordning
(Regulation (EU) 2020/852 of June 18,2020 and the EU Taxonomy Climate
Delegated Act (EU) 2021/2139).

Securitas AB har gjort en noggrann analys av var ekonomiska verksamhet
och taxonomins rapporteringskrav, speciellt kraven i den delegerade akten
till artikel 8. Analysen bérjade med en genomgang av de NACE-koder och
motsvarande svenska SNI-koder som definierar de miljdmaéssigt hallbara
verksamheter som ar inkluderade i taxonomiférordningen. Relevanta NACE-
koder for Securitas aterfinns under N80, Sakerhets- och utredningsverksam-
het, vilka inte omfattas av taxonomiférordningen. Var slutsats &r darfor att
Securitas inte har nagon miljomassigt hallbar verksamhet som motsvarar de
NACE-koder som ar inkluderade i taxonomin och att féljaktligen ingen del av
omséttningen for verksamhetsaret 2021 kommer fran produkter eller tjanster
som ar férenliga med taxonomiférordningens miljomassigt hallbara verk-
samheter. Analysen visade dven att Securitas inte har nagra investeringar
(capital expenditures) eller driftskostnader (operating expenditures) han-
forligatill tillgangar eller processer som omfattas av taxonomiférordningens
ekonomiska aktiviteter fér verksamhetsaret 2021.
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Hallbarhetsrisker
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P& hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska majlighe-

terna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av bolagets strategi.

Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat satt &r nddvandigt for att

Securitas ska kunna fullfélja sina strategier och uppna sina féretagsmal.
Avergripande riskhantering, eller ERM (enterprise risk management),

utgdr enintegrerad del av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet aren
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del av féretagskulturen. Riskbeddmning ar en dynamisk process som syftar
till att identifiera och analysera risker i relation till Securitas mal. Den utgdr
basen utifran vilken riskhanteringsatgarder tas fram (reducera, dverféra/
delaeller accepterarisk) efter att de kontroller som finns pa plats utvarde-
rats. Hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt. Vara stérsta hallbarhetsris-

ker beskrivs nedan.

For mer information om koncernens riskhantering, se sidorna 38—-40.

KONSEKVENSER

FOREBYGGANDE ATGARDER

Arbetsférhallanden

Risk for att arbetsférhallanden,
ratten att organisera sig, manskliga
rattigheter och icke-diskriminering
inte respekteras.

Licenser for att bedriva
sékerhetsverksamhet kan forloras,
vilket leder till férlorade affarer,
negativa ekonomiska féljder och
forsamrat anseende. Det kan ocksa
ledatill svarigheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla

att vi efterlever allalegala krav
inklusive lokala och regionala
lagar ochregler. Vihar ett globalt
avtal med fackférbundet UNI
Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Halsa och arbetsmiljo

Risk for att medarbetare kan
skadas, bli smittade under en
pandemi eller tilloch med dé pa
grund av oldmpliga hélso- och
sédkerhetsrutiner.

Bristfélliga hélso- och
sdkerhetsrutiner som utsatter vara
medarbetare for risk kan leda till
forsdmrat anseende och varumarke,
férlorade affarer och svarigheter att
rekrytera och behallamedarbetare.

Medarbetarna fortbildas [6pande fér
att sékerstélla att de kan utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sékert satt.
Séakerhetsrisker och faror bedéms
kontinuerligt. Lamplig utrustning
maste ocksa finnas tillganglig.

Kompetensfoérsorjning

Utbildning

Securitas Varderingar
och Etik

Risk for att viinte kan attrahera

och behallaratt kompetens for att
forbliledande inom utvecklingen av
sadkerhetsbranschen.

Risk fér att vara medarbetare inte
har ratt kompetens fér uppdragen
eller for att utveckla nya tjanster och
verksamheten.

Risk for att medarbetare eller
affarspartners inte foljer Securitas
Varderingar och Etik och bolagets
grundlaggande varderingar.

Attinte kunna uppfylla kundernas
krav kan ledatill férlorade affarer,
stéllning pa marknaden och negativa
ekonomiska féljder.

Attinte uppfylla kundernas behov pa
oss som leverantér av professionella
sékerhetstjanster av hég kvalitet kan
ledatill férlorade kundkontrakt och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Licenser kan forloras, vilket leder

till férlorade affarer, negativa
ekonomiska féljder samt skadat
varumarke. Det kan ocksa leda till
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Vimaste kontinuerligt forbattra
processerna for rekrytering och
introduktion, kompetensfdrsérjning
och utbildning, och anvanda
moderna verktyg for utbyte av
kunskap och basta praxis.

Securitas har utbildningscenteri
de flestalander och erbjuder bade
grundladggande och specialiserad
utbildning fér medarbetare pa alla
nivaer, inklusive kompetens som
stodjer strategin med datadriven
innovation och digitalisering.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla

att vi efterlever alla legala krav
inklusive lokala och regionala
lagar ochregler. Vihar ett globalt
avtal med fackforbundet UNI
Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.
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FOREBYGGANDE ATGARDER

Risk for att medarbetare eller
affarspartners arinblandade i
korruption, illojal konkurrens,
intressekonflikter och annat oetiskt
affarsbeteende.

Etiska affarsstandarder

| varsta fall kan dennatyp av oetiskt
affarsbeteende ledattill betydande
negativa ekonomiska féljder,
forlorade afférer och forsamrat
anseende.

Securitas har en nolltoleranspolicy
mot allaformer av mutor och
korruption. Allamedarbetare

och affarspartners maste utan
undantag f6lja lokala lagar, regler
och férordningar samt Securitas
Varderingar och Etik och dvriga
prioriterade policyer.

Risk att var data inte ar tillrackligt
skyddad.

Skydd av data

Otillrackligt skydd av data kan
ledatill férsamrat anseende och
varumarke, férlorade afféarer och
béter.

Dataskydd och datasekretess ar
viktiga och ddrmed skyddade av
starka sdkerhets-, organisations-
ochtekniska atgarder. Securitas
foljer all relevant lagstiftning
avseende dataskydd och

har policyer, processer och
utbildningsprogram pa plats.

Risk for att viinte uppfyller
kundernas krav pa hallbarhet.

Kundrelationer

Risk for att medarbetarna agerar

pa ett satt som strider mot lokala
lagar, myndighetsbestdmmelser,
Securitas policyer och konventioner
om manskligarattigheter.

Utférande av
sakerhetstjanster

Oférmaga att uppfylla vara
kunders krav pa hallbarhet kan
ledatill férlorade affarer, negativa
ekonomiska féljder och skadat
varumarke.

Att agera pa ett satt som strider mot
lagar, policyer och konventioner,
ochivarsta fall bryter mot ménskliga
rattigheter, kan ledattill forsamrat
anseende och skadat varumarke,
forlorade affarer och svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Vimaste ha en djupgaende
forstaelse for vara kunders behov
och branschspecifika krav, och
en verksamhet som &r hallbar
paallaomraden. Vart fokus pa
medarbetarsakerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi
utfor tjanster av hog kvalitet.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att

vi efterlever allalegala krav. Vi
genomfor riskbeddmningar av

vara verksamhetsléander och vid
behov av vara kunder. Securitas har
undertecknat FNs Global Compact
och atar sig ddrmed att félja dess tio
principer.

Risk for att vara verksamheter kan
medfdra negativ miljdpaverkan.

Miljé

Risk att vi kranker ménskliga
rattigheter genom var verksamhet
eller vara affarsrelationer.

Manskliga rattigheter

Attinte arbeta for att minska
klimatpaverkan kan leda till
férsédmrat anseende och férlust av

kunder samt svarigheter att rekrytera

och behallamedarbetare.

Attinte agera mot brott mot
manskliga rattigheter kan leda till
forsdmrat anseende och skadat
varumarke, forlust av kunder och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Securitas uppfyller eller
Svertraffar miljdkraven ivara
verksamhetslénder och viarbetar
kontinuerligt for att minska
resursférbrukning, utslapp och
avfall.

Securitas stddjer och respekterar
de grundldaggande manskliga
rattigheter som framstalls i

FNs deklaration om méanskliga
rattigheter, och féljer all lokal och
internationell lagstiftning. Vi stravar
efter att férhindra eller reducera
skadlig paverkan pa manskliga
rattigheter genom var verksamhet
eller vara affarsrelationer.
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Securitas netimpact
2021blev Securitas bedémt fér férsta gangen enligt Upright Projects net
impact-modell, och fick hgsta betyget, AAA (Prime). Ett féretags netto-
paverkansprofil sbker beskriva vilket varde féretaget skapar och till vilken
kostnad. Den visar den positiva och negativa paverkan som féretagets
karnverksamhet har pa den omgivande varlden, det vill sdga, vilka resurser
foretaget anvander, men ocksa vilka positiva varden det skapar med hjélp av
dessaresurser.

| Upright Projects nettopaverkansmodell samlar Al-drivna data- och
integrationsalgoritmer information fran miljontals olika vetenskapliga och
publika kéllor. Modellen visar nettopaverkan genom att ta hansyn till en stor
méangd information om kostnader och vinster fran jamférbara branscher i
fyra huvudsakliga paverkansdimensioner: samhélle, skapande och fordel-
ning av kunskap, manniskors fysiska och mentala halsa och miljo. Varje

Ars-och hallbarhetsredovisning 2021
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dimension bestar av 4-5 paverkanskategorier, s som jobb i dimensionen
samhalle och GHG-utslapp i dimensionen miljo.

Modellen omfattar alla typer av kostnader och vinster, inte bara exempel-
vis miljdmassiga kostnader och finansiella vinster. Nettopaverkan ar darfor
ett matt pa foretagets nettovardeskapande i sin helhet, speciellt da model-
len omfattar féretagets hela vardekedja, inte bara vad som h&nderinom
féretaget och hur det paverkar de ndrmaste intressenterna, som aktiedgare,
kunder och anstallda.

Det dvergripande malet med modellen ar att forse beslutsfattare med
information om resursallokering: hur ska manskligheten allokera knappt
kapital och miljdmassiga och manskliga resurser for att maximera dess val-
maga. Det kan jamféras med mer traditionella ESG-bedémningar som ser
till hur vl ett foretag hanterar sina risker vad avser miljomassig hallbarhet,
sociala faktorer och bolagsstyrning.

Securitas resultat férklaras mer i detalj pa sidan 16-17.

Nyckeltal

Antal anstéllda per affarssegment

2021 % av total 2020 % av total 2019 % av total
Security Services North America 113000 33 123000 35 121000 33
Security Services Europe 120000 35 121000 34 124000 34
Security Services Ibero-America 59000 17 61000 17 64000 17
Ovrigt 53000 15 50000 14 61000 16
Total 345000 355000 370000
Léner och ersattningar per affarssegment’
MSEK 2021 % av total 2020 % av total 2019 % av total
Security Services North America 36881 44 38372 46 38556 45
Security Services Europe 35047 42 34021 40 35236 41
Security Services Ibero-America 9394 11 9743 12 10303 12
Ovrigt 2310 3 2025 2 1932 2
Total 83632 84161 86027
1 Inkluderar inte Indien och Vietnam.
Konsfoérdelning, medelantal anstéllda per ar
2021 2020 2019
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal anstallda® 217434 64852 282286 227574 65303 292877 234505 67550 302055
Andeli % 77 23 100 78 22 100 78 22 100
1 Inkluderarinte Indien och Vietnam.
Kénsfordelning, styrelse
2021 2020 2019
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal styrelsemedlemmart 5 3 8 5 3 8 5 3 8
Andel av styrelsemedlemmar, % 62 38 100 62 38 100 62 38 100
1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
Andel anstéllda som técks av kollektivavtal, % Nyanstallda (antal)
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Andel anstallda som tdcks av Faktiskt antal* 141309 126596 149283
kollektivavtal 58 58 59 % av medelantal &rsanstillda 50 43 49
1 Inkluderarinte Indien och Vietnam.
Personalomsattning, %
2021 2020 2019
Personalomsattning® 43 36 40

1 Inkluderar inte Indien och Vietnam.
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Nyanstallda — aldersgrupp och kén i férhallande till nyanstéllda, %
2021 2020 2019
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Under30ar 36 14 50 36 14 50 36 14 50
30-50ar 29 9 38 30 9 39 27 9 36
Over50ar 9 3 12 9 2 11 11 3 14
Andel av anstéllda med heltids- respektive
deltidsanstélining, % Koénsférdelning, %
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Heltid 86 87 87 Heltid, man 68 69 70
Deltid 14 13 13 Heltid, kvinnor 18 18 17
Deltid, mén 10 9 9
Deltid, kvinnor 4 4 4
Andel av anstéllda med fast respektive tillféallig anstélining, % Kénsférdelning, %
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Tillsvidareanstdllning 93 92 91 Tillsvidare, mén 73 72 72
Tidsbegransad anstallning 7 8 9 Tillsvidare, kvinnor 20 20 19
Tidsbegransad, man 5 6 7
Tidsbegransad, kvinnor 2 2 2
Arbetsstyrka uppdelad péa anstaliningskategori
2021 2020 2019
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Chefer/tjansteman 12760 6733 19493 12413 6352 18765 11728 6151 17879
Vaktare/medarbetare i frontlinjen 255413 67933 323346 256745 69763 326508 275730 69464 345194
Total* 342839! 345273t 363073
1 Skillnaden jamfért med totalt antal anstéllda beror pa att lamnade och avyttrade enheter inte &r inkluderade, samt pa grund av utebliven eller ofullstandig rapportering fran vissa rapporterande enheter.
Chefer, uppdelade pa kén
Man Man, % Kvinnor  Kvinnor, % Total
Koncernledning 12 86 2 14 14
Divisionschefer 6 100 0 0 6
Landschefer 49 89 6 11 55
Regionchefer 340 78 95 22 435
Platschefer 1507 87 219 13 1726
Ovriga chefer 4639 72 1792 28 6431
Alla chefer 6553 76 2114 24 8667
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Verksamhetslander med skyddskommittéer (hélsa och arbetsmiljo) Utbildningstimmar
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Antal lander med skyddskommittéer Totalt antal utbildningstimmar 9634641 7899092 9677595
(halsa och arbetsmilj6) 40 34 37 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
% av totalt antal lander 87 72 66 per medarbetare 28,1 229 26,7
Arbetsrelaterade skador Utbildningstimmar per anstéliningskategori
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Totalt antal arbetade timmar 658715773 659957028 717221746 Chefer/tjansteman 357757 969741 428026
Antal arbetsrelaterade olyckor 5434 5070 6456 Medarbetare i frontlinjen 9276884 6929351 9249569
Skadefrekvens (200 000 timmar) 16 15 18
Skadefrekvens (1 000 000 timmar) 8.2 77 9,0
Antal skador med franvaro (LTI)* 3271 5268 - Utbildningstimmar, uppdelat per kén
Skadefrekvens, skador med franvaro Mén 8292459 6679513 8320246
(LTIFR; 1 000000 timmar)* 5.0 8,0 - Kvinnor 1342170 1219579 1357349
Antal arbetsrelaterade dédsfall 4 3 2 Ovrigt 12 - -
1 Datarapporterad forsta gangen 2020.
Orsaker, arbetsrelaterade dédsfall Andel av hégsta ledningen som &r anstéllda lokalt, %
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Trafikolycka 2 3 2 Andel anstallda fran lokalsamhallet 99 98 98
Overfall 1 0 0 Andel anstéllda utanfor lokalsamhéllet 1 2 2
Fallolycka 1 0 0
Arbetsrelaterade dddsfall 2021, per land
Trafikolycka Overfall Fallolycka
Mexiko 0 0 1
Serbien 1 0 0
Schweiz 1 0 0
USA 0 1 0
2 1 1
Arbetsrelaterade dédsfall 2020, per land
Trafikolycka Overfall Fallolycka
USA 1 0 0
Tyskland 1 0 0
Colombia 1 0 0
3 0 0
Arbetsrelaterade dddsfall 2019, per land
Trafikolycka Overfall Fallolycka
USA 1 0 0
CostaRica 1 0 0
2 0 0
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Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO,e) 2021
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 26520 24 1733 7 14131 23 42384 21
Security Services Europe 60360 53 19746 78 31654 50 111760 56
Security Services Ibero-America 24376 21 2366 9 14446 23 41188 20
AMEA 2152 2 1134 5 2717 4 6003 3
Ovrigt 84 0 294 1 185 0 563 0
Total 113492 25273 63133 201898
Forandring jamfort med 2020, % -9.9 15 10.2 -3,0
tCO, utsldpp per medarbetare
(medelantal arsanstéllda) 0,351 0,078 0,195 0,625
Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO,e) 2020
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 31248 25 2706 11 12790 22 46744 22
Security Services Europe 65463 52 18813 75 30942 54 115218 55
Security Services Ibero-America 27111 22 1912 8 11570 20 40593 19
AMEA 2022 2 1161 5 1923 3 5106 2
Ovrigt 147 0 317 1 49 0 513 0
Total 125991 24909 57274 208174
Forandring jamfort med 2019, % -7.2 -11.8 73 -4,2
tCO, utsldapp per medarbetare
(medelantal arsanstéllda) 0,367 0,072 0,167 0,643
Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO,e) 2019
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 34159 25 2437 9 7284 14 43880 20
Security Services Europe 72821 54 21557 76 29095 54 123473 57
Security Services Ibero-America 25322 19 2802 10 12821 24 40945 19
AMEA 3312 2 1332 5 3692 7 8336 4
Ovrigt 98 0 101 0 464 1 663 0
Total 135712 28229 53356 217297
Forandring jamfort med 2018, % 233 -6,3 29 131
tCO, utsldapp per medarbetare
(medelantal arsanstéllda) 0,419 0,087 0,165 0,632

2016 &r basar for klimatberakningarna, och det har valts eftersom det

var férsta aret som Securitas analyserat sin klimatpaverkan enligt den
marknadsbaserade metoden. Analysen omfattar 53 rapporterande lander.
D4 Securitas lamnade eller avyttrade verksamheter under 2020 och 2021
ingar 46 enheter i rapporteringen, fér bAde den marknadsbaserade och den
platsbaserade metoden.

Klimatberakningar kvantifierar alla sju vaxthusgaser enligt Kyotoproto-
kollet dar det ar tilldmpbart och méter demienheter motsvarande koldioxid-
ekvivalenter, CO,e. For Securitas ar féljande vaxthusgaser tillampliga och
har inkluderats i berakningen:

Koldioxid (CO,), metan (CH,), lustgas (N,0),
Biogena CO,-utslédpp: 124,5 ton (2020: 86,9 ton)

The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ar en standard for att
rapportera klimatdata. Systemet Our Impacts har anvants som beraknings-
verktyg. Konsolideringsmetoden ar verksamhetskontroll.

2021 fortsatte utslappeniScope 1att minska. Fleralander anger den fort-
satta Coronapandemin som orsak, men &ven att 6vergangen fran fordon
som drivs av fossila brénslen till elektriska fordon har bérjat fa effekt.

UtslappeniScope 2 har 6kat da en del medarbetare bérjade aterga till
kontorsarbete under coronapandemins andra ar. Overgéngen till elbilar kan
ocksé haviss paverkan, da delar av fordonsflottan laddas i de fastigheter dar
Securitas bedriver verksamhet. Securitas har stora méjligheter att minska
klimatavtrycket frdn Scope 2 ytterligare, eftersom det fér ndrvarande &r fa

lander som képer fornybar el genom avtalsinstrument pa en reglerad energi-
marknad.

Coronapandemin har ocksa lett till en stor minskning av affarsresor. Jam-
fort med 2020 har Securitas utslédpp fran flygresor minskat med ytterligare
4 procent. Affarsresandet férvantas 6ka nar coronapandemin avtar, men
inte till de nivaer som radde fére pandemin. Utsldpp i kategorin fastigheter i

Scope 3 6kade under 2021.

Genomesnittliga CO,-utslapp, alla fordon ags eller leasas av

foretaget

2021 2020 2019
Gram/km 144 1431 1411
Max. gram CO,/km for nya skapbilar
férrondering, pickuper och
fyrhjulsdrivna fordon 170%/2002 175'/2052 17512052
Max. gram CO»/km for nya
foretagsbilar (max. 5 sdten) 120%/1552 12511602 12511602
Antal fordon 15948 15724 15304

1 Enligt berdkningsmetoden NEDC.
2 Enligt berékningsmetoden WLTP.
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Externaregelverk, principer etc. som organisationen stéder Kundnéjdhetsundersdkningar
OHSAS 18001/ Kunder &r en viktigt intressentgrupp och kundndjdhetsundersékningar ar
Land 1ISO 9001 1SO 14001 ISO 27001 1ISO45001 ytterligare ett satt att uppratthalla en konstruktiv dialog med denna grupp.
Belgien
Bosnien och Hercegovina 63 procent av allaverksamhetslander genomfor regelbundet kund-
Danmark ndjdhetsundersékningar
Finland
Irland De tre huvudsakliga resultaten fran undersékningar genomférda
under 20214&r:
o Tjanstekvalitet — de flesta kunderna ar ndjda med tjdnstekvaliteten
® Problemldsning — problem |6ses snabbt
® Kommunikation - mer kommunikation for att underlatta fér kunderna

Kroatien
Nederldnderna
Norge

Polen

Rumadnien

Schweiz

Serbien
Slovakien
Storbritannien
Sverige
Tjeckien
Turkiet
Tyskland
Ungern
Osterrike

Argentina
Chile
Colombia
Ecuador
Peru
Portugal
Spanien
Uruguay

Australien

Forenade Arabemiraten
Hongkong

Indien

Marocko
Singapore
Vietnam




Hallbarhetsnoter 143
GRI-index
Securitas ABs hallbarhetsrapport har sammanstallts i enlighet med rikt-
linjerna for hallbarhetsrapportering i GRI Standards, pa tillampningsnivan
Core. Dar sa dr relevant beskriver rapporten ocksa hur vara prioriteringar
speglar de tio principernai FNs Global Compact om arbetsratt, manskliga
rattigheter, miljé och anti-korruption och fungerar ddrmed som redogoérelse
fér vara framsteg pa omradet.
FNs
Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI102: Standard- Organisationsprofil
upplysningar 102-1 Organisationens namn 45
102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 12,45
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 45
102-4 Verksamhetslander 11
102-5 Agarstruktur och bolagsform 148-149
102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 10-11
102-7 Organisationens storlek 85-88
102-8 Medarbetardata 138-139 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 6
och Vietnam
102-9 Leverantoérskedja 134
102-10 Vasentliga forandringar gdllande organisation
och leverantérskedja 49-50
102-11 Forsiktighetsprincipen 134-135
102-12 Externa regelverk, standarder och principer
som organisationen omfattas av/stodjer 134
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer (t ex
branschorganisationer) 134
Strategi
102-14 Uttalande fran VD och koncernchef 6-7
102-15 Nyckelpaverkan, risker och méjligheter 20-21,136-137
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 8,133-134 10

102-17 Mekanismer fér att kommunicera och radge
om etik

134




Securitas Ars-och hallbarhetsredovisning 2021 144
FNs Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI1102: Standard-  Bolagsstyrning
upplysningar 102-18 Struktur for styrning 27-32
102-20 Ansvar for miljo, ekonomiska och sociala 133-134
fragor pa ledningsgruppsniva
102-21 Intressentgrupper som konsulteras om 132-133
ekonomiska, miljoméssiga och sociala fragor.
102-22 Det hogst styrande organet 28-35
102-23 Ordférandei det hogst styrande organet 30,34-35
Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 132-133
102-41 Andel av totala arbetsstyrkan som omfattasav 138 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 3
kollektivavtal och Vietnam
102-42 Principer for urval av intressenter 132-133
102-43 Intressentdialog 132-133
102-44 Nyckelfragor och prioriterade omraden 132-133
Information om redovisningen
102-45 Enheter somingariden finansiella 121
rapporteringen
102-46 Processer for definition av innehallet 133
102-47 |dentifierade vésentliga fragor 133
102-48 Foérandringar av information Maximal CO, per km fér nya skapbilar for
rondering, pickuper och fyrhjulsdrivna
fordon fér 2019 och 2020 (sidan 141) har
uppdaterats pa grund av fel i foregaende ars
rapportering.
102-49 Vasentliga forandringar sedan foregaende 132 Inga forandringar av vara fokusomraden har
rapport gjorts jamfort med foregdende ar.
102-50 Redovisningsperiod 132
102-51 Datum for publicering av senaste redovisning 132
102-52 Redovisningscykeln 132
102-53 Kontaktperson for redovisningen 132
102-54 Rapporteringsniva enligt GRI 132
102-55 GRI-index 143-145
102-56 Extern granskning Rapporten &r inte féremal for extern
granskning.
Vidsentliga fragor
Anti-korruption
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 134
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 134
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 134
GRI 205: 205-2 Utbildning fér motverkan av korruption, policyer 134
Anti-korruption och styrning
Miljé
Utslapp
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 135 Miljé ansags inte som en vasentlig fragai var
och dess avgransningar vasentlighetsanalys, men da eftersom vi har
undertecknat FNs Global Compact &r det
viktigt for oss att vara transparenta och arbeta
for minskad klimatpaverkan, vilket gor att vi
&nda har valt att redovisa koldioxidutslapp.
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 135
103-3 Utvdrdering av hallbarhetsstyrning 135
GRI 305: Utsldapp 305-1 Direkta véxthusgas-utslapp (Scope 1) 141 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 7.8,9
och Vietnam
305-2 Indirekta vaxthusgas-utslépp (Scope 2) 141 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 7.8,9
och Vietnam
305-3 Ovrigaindirekta véxthusgas-utslapp (Scope 3) 141 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 7.8,9

och Vietnam
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FNs
Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact
Samhille
Anstdlining
Styrning 103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och 8,16-17, 135
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 8,16-17, 135
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 8,16-17, 135
GRI401: Anstédllning 401-1 Personalomsattning 138 Inkluderar inte data fran intressebolagen i Indien och 6
Vietnam. Saknas: totalt antal anstdllda som slutat.
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den véasentliga fragan och 8,16-17,134-135
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 8,16-17,134-135
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 8,16-17,134-135  Inkluderar data franintressebolageniindien och
Vietnam
GRI1403: Arbetsmiljo, 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 134,142 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och 6
héilsa__ Vietnam
ochsikerhet 403-2 Identifikation av faror, riskanalys och 136 Noggranna riskbedomningar gérs av kundernas
incidentgranskning arbetsplatser, som vara medarbetare har uppdrag att
arbeta pa, fér att upptécka och bedéma sakerhetsrisker.
Allaincidenter utreds och dokumenteras.
403-3 Foretagshalsovard - I manga av de lander dér Securitas har verksamhet har vi
avtal med foretagshélsovard. Securitas foljer all relevant
lagstiftning avseende dataskydd av medarbetardata och
kréver att externa foretagshélsovardsleverantérer ska
goradetsamma.
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 134 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
kommunikation avseende hdlsa och arbetsmiljo Vietnam
403-5 Utbildning av medarbetare i hdlsa och 134 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
arbetsmiljo Vietnam
403-6 Framjande av arbetares halsa - Securitas hjdlper medarbetare med tillgang till annan
hélsovard an foretagshélsovard i méjligaste man. |
manga ldnder finns tillgang till hégkvalitativ allman
hélsovard.
403-7 Férebyggande atgarder inom hélsa och sakerhet 136
direkt lankat till affdrsrelationer
404-8 Arbetare som tacks av ledningssystem for 140 87% av medarbetarna (heltidsarbetstillfdllen) tacks av
arbetsmiljo ledningssystem for arbetsmiljo
403-9 Antal arbetsrelaterade olyckor 140 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
Vietnam
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa - Uppfoljning av arbetsrelaterad ohalsa dr inkluderad i det
allménna arbetsmiljéarbetet.
Traning och utbildning
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 135
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 135
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 135
GRI1404: Traningoch 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 140 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien 6
utbildning anstalld och Vietnam. Saknas: Genomsnittligt antal
utbildningstimmar fordelat pa kon.
Mangfald och jamstélldhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 135
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 135
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 135
GRI1405: Mangfald 405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och 138-139 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
och jamstdlldhet anstdllda Vietnam. Saknas: Uppdelning per aldersgrupp.
Kundskydd
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 13,135,137
och dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 13,135,137
103-3 Utvérdering av hallbarhetsstyrning 13,135,137 Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
Vietnam
GRI1418: Kundskydd 418-1 Underbyggda klagomal géllande Inga vasentliga underbyggda klagomal géllande
overtradelser mot kundintegriteten och overtradelser mot kundintegriteten och forlust av
forlust av kunddata kunddatarapporterades 2021.
Inkluderar data fran intressebolagen i Indien och
Vietnam
Risk fér barnarbete 135 12,5
Risk fér tvangsarbete 135 1,24
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten
Tillbolagsstdmman i Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 132-147 och fér att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart
uttalande.

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Information om: Se sidan
Milje 135,137,141
Sociala forhallanden 134-135
Personal 5,8,16-17,132,134,

138-139
Respekt for madnskliga rattigheter 135
Anti-korruption 134,137
Affarsmodell 16-17
Vasentliga risker for hallbarhet 136-137

GRI-index 143-145

146
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Vi bidrar till

FNs mal fo

r

hallbar utveckling

Securitas stoder Férenta Nationernas mal for hallbar utveckling och vi tar hansyn
till de utvalda malen i vart arbete med strategin och i var dagliga verksamhet.
Securitas har ocksa undertecknat FNs Global Compact. Vi fokuserar framst pa
foljande mal dar vi anser att vi har goda mojligheter att paverka positivt. Vi tror
ocksa att vi kan paverka genom ett antal andra mal.
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DELMAL 5.1 OCH 5.5

Securitas &r en arbetsgivare som framjar lika
mojligheter och alla medarbetare ska behandlas
rattvist och jamlikt. Diskriminering av kvinnor och
diskriminering pa grund av andra egenskaper vid
anstallning, Idnesattning, utbildning, karridrutveck-
ling, uppsagning eller pension &r aldrig godtag-
bart. Vi anser att mangfald i arbetslag bidrar till
battre affarer och vi strévar efter att 6ka antalet
kvinnor i chefspositioner pa alla nivaer i bolaget.

DELMAL 8.8

Securitas &r en stor arbetsgivare med verksam-
heter i manga lander runt om i varlden. Vi strévar
efter att vara en stabil och ansvarstagande arbets-
givare som erbjuder goda arbetsférhallanden och
utvecklingsmajligheter. Bra arbetsrutiner, ratten att
organisera sig och manskliga rattigheter ar cen-
trala for Securitas, vara medarbetare och vara
kunder. Vi arbetar aktivt med arbetsmiljé och vara
véktare far utbildning, instruktioner och utrustning
som passar for uppdraget, fér att minimera halso-
och sékerhetsriskerna. Vi godtar inte nagra former
av barnarbete eller tvangsarbete.

DELMAL 9B

Securitas fortsatter att utveckla sakerhetsbran-
schen med ett tydligt fokus pa innovation, bade for
att forbattra befintliga produkter och tjanster, och i
utvecklingen av nya produkter och tjanster. Vi
anvander aven data for att ta fram smartare rap-
portering och analyser.

MAL 16 OCH DELMAL 16.5

Sakerhet och stabilitet &r av stor betydelse for ett
valfungerande samhaélle. Securitas roll i en allt mer
oforutsgbar varld ar att hjalpa foretag, infrastruk-
tur och offentliga myndigheter att fungera som de
ska, utan avbrott. Skydd av arbetsplatser, offentliga
platser och fastigheter utfort pa ett ansvarsfullt
satt spelar en viktig roll i hur vi bidrar till ett sakrare
och mer hallbart och produktivt samhélle.
Securitas har &ven en nolltoleranspolicy mot alla
former av mutor och korruption.
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Securitas kan ocksa ha en positiv direkt eller
indirekt paverkan genom foljande mal:

3: GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljo- och sakerhets-
fragor for vara medarbetare och dven med att
hjalpa andra nar vi ar ute pa uppdrag.

4: GOD UTBILDNING FOR ALLA

Securitas har egna utbildningscenter i de flesta av
vara verksamhetslander och vi erbjuder vara
anstéllda ett brett utbud av kurser och program.

7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Securitas stravar efter att kontinuerligt minska var
klimatpaverkan genom att primart fokusera pa
energi- och transportomradena.
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Securitas
aktie

Vid arets slut var stdngningskursen pa Securitas aktie pa Nasdaqg Stockholm
124,65 SEK, vilket motsvarade ett bérsvarde pa 43,4 miljarder SEK (46,2). Vinst
per aktie uppgick till 8,59 SEK (6,63), vilket motsvarade en uppgang med 30
procent jamfért med 2020, och med 37 procent justerad for valutakursférand-
ringar. Vinst per aktie fore jamfdrelsestérande poster var 10,41 SEK (8,02), vilket
utgjorde en férandring med 30 procent jamfért med 2020, och 37 procent
justerad for valutakursforandringar.

AKTIENS UTVECKLING 2021

Stangningskursen for Securitas aktie var 124,65 SEK (132,75) vid arets slut.
Aktiekursen sjonk med 6 procent under 2021 att jamfora med OMX Stockholm
index som steg 29 procent. Det hégsta pris som betalades fér Securitas aktie
under 2021 var 155,95 SEK, noterat den 29 juli och det lagsta priset var 117,45
SEK noterat den 20 december.

OMSATTNING

Det omsattes 616 miljoner (379) av Securitas aktier vid handel pa Nasdaq
Stockholm, vilket motsvarar ett varde pa 84 269 MSEK (48 038). Omsattnings-
hastigheten 2021 var 180 procent (104), att jamféra med en omsattningshastig-
het for hela Nasdaq Stockholm pa 111 procent (55). | genomsnitt handlades

2 433 000 Securitasaktier varje dag. Omsattningen pa Nasdaq Stockholm
utgjorde 85 procent av alla omsatta Securitasaktier under 2021 exklusive, till
exempel, BATS, Chi-X Europe och Turquoise.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK, férdelat pa
lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Av dessa aktier
ar 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio
réster och varje B-aktie en rost. Den andel av Securitasaktier som ar tillganglig
for handel (free float) uppgar till 89 procent.

Per den 31 december 2021 hade Securitas 43 176 aktiedgare (49 474).
Réaknat i antalet &gare utgjorde privatpersoner den storsta &garkategorin med
39 404 aktiedgare, motsvarande 91 procent av det totala antalet aktiedgare.
Nar det géller kapital och réster dominerar institutioner och andra juridiska
personer med 94 procent respektive 96 procent av aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehade 50 procent (55) av kapitalet och 65 procent
(68) av rosterna. Jamfoért med 2020 har andelen utlandska aktiedgare i dgar-
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basen dkat. Den 31 december 2021 svarade aktiedgarna utanfér Sverige for 50
procent (45) av kapitalet och 35 procent (32) av résterna. De storsta aktie-
innehaven som innehas av utlandska agare finns i USA och Luxemburg, med
20 procent av kapitalet och 14 procent av résterna i USA och 9 procent av
kapitalet och 6 procent av rosterna i Luxemburg. Utlandska aktiedgare &r inte
alltid registrerade i aktiedgarregistret. Utlandska banker och andra foérvaltare
kan vara inskrivna for flera kunders aktier och de faktiska &garna syns da inte i
registret.

De stdrsta aktiedgarna i Securitas per den 31 december 2021 var Invest-
ment AB Latour, som innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6 procent
(29,6) av rosterna, samt Melker Schérling AB som innehar 4,5 procent (4,5) av
kapitalet och 10,9 procent (10,9) av résterna. Dessa aktiedgare representeras i
styrelsen av Jan Svensson och Sofia Schérling Hogberg.

KONTANTUTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Med en balanserad tillvéxtstrategi som bestar av bade organisk och foérvarvs-
driven tillvéxt och fortsatta investeringar i sékerhetsldsningar och elektronisk
sékerhet, bor Securitas kunna upprétthalla en utdelningsniva om 50-60 pro-
cent av arets resultat. Styrelsen féreslar en utdelning om 4,40 SEK (4,00) per
aktie, vilket motsvarar 51 procent av arets resultat och 42 procent av arets
resultat fére jamférelsestdrande poster. Baserat pa aktiekursen i slutet av 2021
uppgick direktavkastningen till 3,5 procent.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV AKTIER | SECURITAS AB

Arsstamman 2021 beslét att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om att fér-
varva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av samtliga aktier under
perioden fram till arsstamman 2022. | juni 2021 aterkdptes 350 000 aktier.

SECURITAS AKTIE | KORTHET
Securitas B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm som ingér i Nasdaq Nordic,
och pa andra handelsplatser som BATS Chi-X Europe. Securitas &r noterat pa
Nasdag Stockholm pa Large Cap-listan for féretag. Har finns stora bolag med
ett bdrsvarde pa mer 4n 1000 MEUR, och aktien finns med i sektorn Industrial
Goods & Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdag Stockholm &r SE0000163594.
Securitas aktiesymbol, eller ticker, & SECU-B pa Nasdaq Stockholm,
SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST pa Reuters. Securitas har varit bdrs-
noterat sedan 1991.

Data per aktie
SEK/aktie 2021 2020 2019 2018 2017
Vinst per aktie®# 8,59 6,63 9,20 8,26 7,53
""""""""" 1041 go2 T ee T ey T e
4,40 4,00 4,80 4,40 4,00
s T e 52 537 53
""""""""" 352 Tz Tz T 31T
1,0 9,0 T2 63
124,65 161,45 142,25 143,20
155,95 170,05 164,05 151,80
""""""""" 17,45 T 3e7s T 3a0 T 25,30
136,91 153,43 146,96 139,07
12 17 6 18
""""""""" 364584 364934 365059 365059
Genomesnittligt antal utestaende aktier (1000-talj>s 364738 364934 364993 365059 365 059

1Fo6reslagen utdelning.

2 Beréknad pa féreslagen utdelning.

3 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreliggeringen potentiell
utspadning.

4 Antal aktier som anvénts for berékning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till
koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
5 1juni 2019 aterkdptes 125 000 aktier och i juni 2021 &terkdptes 350 000 akier.
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De storsta aktiedgarna per den 31 december 2021

Procentav Procentav
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet résterna
Investment AB Latour’ 12642600 27190000 10,9 296
Melker Schérling AB? 4500000 ) 1811639 s 10,9
Macquarie Investment Management Limited ) 17548744 ) 4,8 34
M&G Investment Management 16548533 s 32
Lannebo Fonder 13126 400 - 25
BlackRock 10358335 Y- 2.0
EQT 10000000 Y 19
Didner & Gerge Fonder 9526704 ) 2,6 1,8
Vanguard 9417976 ) 26 18
Prudential Assurance Company Ltd 9205300 ) 2,5 1,8
Summa, tio storsta aktiedgarna 17142 600 134733631 41,5 58,9
Totalt, 6vriga dgare 0 213182 666 58,5 41,1
Totalt per den 31december 2021 17142 600 347916 297° 100,00 100,00

1Genom Investment AB Latour och familj.
2 Genom Melker Schérling AB och familj.
3Inkluderar 475 000 aktier varav 125 000 aterkdptes i juni 2019 och 350 000 i juni 2021.

Agarstruktur per den 31 december 2021

Kélla: Modular Finance

Antal Procentav Procentav

Antal aktier aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet rosterna
33735 4154375 114 0,80

""" 4121 3350593 092 0,65

3988 9174754 2,51 177

""" 562 4237831 s 0,82

""" 161 2058945 056 0,40

""" m 2007187 o5 0,39

""" 498 17142 600 i 322932612 9316 95,17

43176 17142 600 347916 297" 100,00 100,00

1Inkluderar 475 000 egna aktier varav 125 000 aterkdptes i juni 2019 och 350 000 juni 2021.

Aktiekursen for Securitas, 1 januari-31 december 2017-2021

Kaélla: Euroclear Sweden

Definitioner

Bérsvérde: Antal utestdende aktier ganger

Kurs Antal aktier, 1000-tal borskursen vid arets slut.
400 80000 Direktavkastning: Utdelning i férhallande
till bdrskursen vid slutet av respektive ar. For
350 — 70000 2021anvands féreslagen utdelning.
Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode
300 v 60000 uttrycktirelation till antalet utestdende
aktier.
250 AN 56000
’J,J-f"’v Omsaéttningshastighet: Omséttning under
200 40000 respektive ariférhallande till periodens
genomsnittliga bérsvarde.
150 &= v 30000 P/E-tal (pris/vinst): Bérskursen vid slutet
av respektive ar i férhallande till vinsten per
100 Y 20000 aktie efter skatt.
50 10 000
0 0

2017 2018 2019 2020

=== Securitas
== OMX Stockholm PI
OMX Stockholm Next 30 PI

Omesatt antal aktier i 1000-tal per manad

2021

Kalla: vt
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och kallelse till arsstamma

RAPPORTERINGSDATUM
Securitas publicerar foljande finansiella rapporter fér 2022:

Delarsrapporter 2022
Januari — mars 4 maj 2022
Januari — juni 28 juli 2022

Januari — september 8 november 2022

FINANSIELL INFORMATION

Vara finansiella rapporter finns pa svenska och engelska och kan Idsas och
laddas ned fran var hemsida pa féljande adress:
www.securitas.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

Vi erbjuder ocksa en bestallinings- och prenumerationstjanst av finansiell
information pa foljande adress:
www.securitas.com/sv/investerare/bestall-och-prenumerera/

Vid 6vriga fragor om finansiell information, kontakta oss via brev, telefon eller
e-post:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-470 30 00
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com/sv

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER SECURITAS

FORETAG

ABG Sundal Collier
AlphaValue

BoA Merrill Lynch
Carnegie

Citi

Credit Suisse
Deutsche Bank
DNB

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs
HSBC

Jefferies

J.P. Morgan Cazenove
Jyske Markets
Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Pareto Securities
RBC Capital Markets
Redburn

SEB

UBS

NAMN

Stefan Knutsson
Hélene Coumes
Simona Sarli
Viktor Lindeberg
Marc van’t Sant
Andrew Grobler
Tom Sykes
Karl-Johan Bonnevier
George Gregory
Suhasini Varanasi
Rahul Chopra
Allen Wells

Sylvia Barker
Janne Vincent Kjaer
Johan Eliason
Anvesh Agrawal
Stefan Ward
Andrew Brooke
Neil Tyler

Dan Johansson
Kate Somerville

Analytiker som féljer Securitas kan dndras under aret. Listan ovan uppdateras
I6pande och aterfinns pa https://www.securitas.com/sv/investerare

ARSSTAMMA | SECURITAS AB (PUBL.)
Aktiedgarna i Securitas AB kallas hdrmed till arsstamma torsdagen den 5 maj
2022, kl. 13.00 i Stockholm. Inpassering och registrering bdrjar kl. 12.00.

RATT TILL DELTAGANDE | STAMMAN

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstdmman ska

(i) dels varainford i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda aktieboken
per onsdagen den 27 april 2022,

(i) dels senast fredagen den 29 april 2022 anmaéla sitt deltagande.

Sadan anmaélan kan goras (i) via bolagets hemsida www.securitas.com/
arsstamma2022, (i) per telefon +46 10 470 31 30, eller (iii) genom breuv till
Securitas AB, »Arsstamma”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

10123 Stockholm.

Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer/organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Som bekréftelse pa anmaélan dversander
Securitas AB ett intraédeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stdmman.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att
delta i stdmman, tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear for att
ha ratt att delta i stdmman. Bolagsstammoaktieboken med avstamningsdagen
onsdagen den 27 april 2022 kommer att beakta rostrattsregistreringar som ar
genomfdrda senast fredagen den 29 april 2022.

Fullmakter

Ombud samt féretradare for juridisk person ska tillsammans med postrdsten
inge behérighetshandlingar. Fullmaktsformulér halls tillgangligt pa bolagets
hemsida http://www.securitas.com/arsstamma2022 och skickas per post till
aktiedgare som begar det och uppger sin adress.
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Produktion: Securitas AB i samarbete med Narva
Foto: Ingemar Lindewall och Unsplash
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