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Securitas position som den nast storsta
leverantoren av sakerhetstjanster globalt,
med narvaro pa 44 marknader, med tusen-
tals kunder, placerar Securitas som en
framstaende aktor i branschen. Europa och
Nordamerika utgor de storsta regionerna,
med betydande tillvaxtmaojligheter, framst
inom teknisk innovation och utveckling.
Securitas har aven verksamhet i Ibero-
Amerika och i AMEA-regionen. Vi tillhanda-
haller unika erbjudanden som kombinerar
manniskor med teknik i hallbara och vérlds-
ledande sakerhetslosningar.

Om Securitas

En partner inom
sakerhetstjanster med

global rackvidd och lokal

narvaro

VART SYFTE

Securitas syfte ar: ”Vi finns har for att gora
din varld till en tryggare plats.” Vart syfte
paminner alla medarbetare om att de bidrar
till ndgot stérre och att detta syfte ar anled-
ningen till att foretaget existerar.

Vart syfte &r inte bara ett uttryck; det &r en
drivkraft som genomsyrar alla aspekter
av foretagets verksamhet. Det under-
stryker vikten av sékerhet och trygghet

i dagens varld samtidigt som det utgor

en stabil grund for strategi, kultur och
vardeskapande.

Vart vardeskapande och positiva inverkan
pa samhallet ar starkt forknippat med vara
varden och tydligt i var nettopaverkans-
grad pa 70 procent och AAA-betyget fran
Upright Project.

VARA VARDERINGAR

For att leva upp till vart syfte vagleds vara
medarbetare av vara tre karnvarden —
arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.

De definierar vilka vi ar och hur vi agerar
och stravar for att uppfylla vart syfte. De tre
prickarna symboliserar dessa varden och
signalerar att vi ser till varandra och mann-
iskorna omkring oss.

Integritet betyder att vara arlig. Vi kompro-
missar aldrig med var integritet, etik eller
uppriktighet.

Vaksamhet innebar att vara uppmarksam,
ta initiativ och att alltid utvardera majlig-
heter att forbattra.

Hjalpsamhet innebar att vara tillgéanglig,
serviceinriktad och tillmdtesgdende mot
vara kunder och kollegor.
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Om Securitas

2023 | korthet

157 249

Total forsaljning,
MSEK (133 237)

Q%

@)

Organisk forsaljningstillvaxt
(7)

327%

Teknik och sakerhets-
I6sningar, andel av total
forsaljning (28)

O 3
9%
Valutajusterad forsaljnings-

tillvaxt inom teknik och
sakerhetslosningar

* Inklusive STANLEY Securitys valutajusterade férsaljning
motsvarande period

0,9%

Rorelsemarginal (6,0)

3,80

Foreslagen utdelning per
aktie, SEK (3,45)

80%

Operativt kassaflode av rorel-
seresultat (/1)

2,/

Nettoskuld i relation till
EBITDA fore jamforelsesto-
rande poster (3,3)

341 000

Medarbetare (358 000)

44

Antal marknader med
verksamhet (45)

90%

Kundkontinuitet (89)

20%

Andel kvinnliga chefer
pa alla nivaer (24)

+69%

Skadefrekvens, 6kning (0)
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Koncernchefens kommentarer

Nar vi blickar tilloaka pa 2023 ser vi att vi forbattrade vara

kunderbjudanden markant i var globala kundportfdlj vilket skapar

majligheter for tillvaxt inom teknik och sakerhetslésningar, dar
integrationen med STANLEY Security spelar en central roll. Parallellt
har vi lagt stor vikt vid andra atgéarder for att na vara mal.

Kraftfulla prestationer i linje
med strategin

Koncernchefens
kommentarer
Magnus Ahlqvist

“Integrationen och vardeskapandet genom
etableringen av det globala Securitas
Technology stéttade marginalforbattringen
under hela aret.”

Efter flera ar av modernisering, digitalisering
och strategiska forvary, har vi nu ett stabilare
Securitas, ett starkare kunderbjudande med
majligheter till kommersiella synergier och vi
ar trygga med var férmaga att skapa hogre
aktiedgarvarde. Da var transformation och
vart integrationsarbete inte &nnu &r slutfort,
ar det vart att betona att vi gar in i den sista
fasen av dennaresa, och kopplar hégre
vardeskapande till vart rérelsemarginalmal
pa 8 procent, samtidigt som vi férbattrar
kassaflodet och minskar skuldsattningsgra-
den. Den dvergripande utvecklingen under
2023 ger oss tilltro till att vi &r pa ratt vag mot
vara finansiella mal.

Koncernens utveckling

Den héga inflationen och de héga rantorna
fortsatte att paverka det globala ekono-
miska laget och arbetskraftsbristen bestod.
Koncernens organiska forsaljningstillvaxt
uppgick till 9 procent (7) under 2023 och
drevs framst av prishdjningar men det var
aven en markbar volymtillvaxt inom teknik

och sdkerhetslésningar saval som inom
flygplatsverksamheten.

Teknik och sékerhetsldsningar, som karak-
tariseras av hdg marginal, uppvisade en
stark valutajusterad tillvaxt om 9 procent
och utgjorde 32 procent av koncernens
forsaljning och 53 procent av koncernens
rérelseresultat, med en rérelsemarginal pa
10,8 procent under 2023. Detta understryker
vara framsteg att bli den varldsledande part-
nern inom teknik och sékerhetsldsningar.

Inom sékerhetstjanster ar var framsta
prioritet att forbattra IGnsamheten i kon-
traktsportféljen. Resultaten var blandade
med positiv paverkan fran aktiv hantering
av kontraktsportfdljen, balans mellan pris
och I6nekostnadsékningar och nagot for-
battrade arbetsmarknader under det andra
halvaret. Lénsamheten var framst dampad
av negativ resultatutveckling i verksam-
heten Kritisk infrastruktur och nagot samre
utveckling i Europa.

Magnus Ahlqgvist
VD och koncernchef

Rorelsemarginalen nadde 6,5 procent (6,0)
for helaret, framst driven av verksamheten
inom teknik och sakerhetslésningar, dar vi
har realiserat betydande kostnadsbespa-
ringar, framst i Nordamerika. Integrationen
och vardeskapandet med STANLEY Security
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“Teknik och sakerhetslosningar, med hog
marginal, uppvisade en stark valutajusterad
tillvaxt om 9 procent under 2023.”

Transformationsprogrammen férandrar i grunden vara
digitala forutsattningar som foretag.

o'

Koncernchefens kommentarer

fortskrider enligt plan och stéttade margi-
nalforbattringen under hela aret.

Det operativa kassafldédet i koncernen
uppgick till 80 procent av rérelseresultatet
under 2023, vilket &r i den &vre delen av vart
finansiella mal. Kassaflédet forbattrades
inom samtliga segment i verksamheten.
Kassaflodet ar fortsatt i fokus under 2024
for att sékerstélla att vi starker var balans-
rakning och skapar utrymme for investe-
ringar i var verksamhet.

Den aterstaende delen av bryggfaciliteten
som anvandes for att finansiera delar av
forvarvet av STANLEY Security aterbetala-
desisin helhetijuli.

Nettoskuld i relation till EBITDA fore jamfo-
relsestérande poster var 2,7 vid arsskiftet,
vilket &r en markant férbattring. Vi ar nui
linje med vart finansiella mal om lagre an
3x nettoskuld i relation till EBITDA tidigare
an vart kommunicerade mal att na det vid
slutet av 2024.

Transformation for Iangsiktig Ionsam
tillvaxt

Transformationsprogrammen som vi
genomfdrt i Nordamerika och som nu
implementeras i Europa och Ibero-Amerika
forandrar vara digitala forutsattningar i
grunden som foretag. Detta omfattar nya
plattformar for att samarbeta med vara
kunder och stéarker var position som det

ledande foretaget inom sakerhetslésningar.

Ambitidésa hallbarhetsmal

Under 2022 naddes ett betydande hall-
barhetsmal da vi som det forsta stora
sékerhetsbolaget i var bransch anslét sig
till Science Based Targets initiative (SBTi).
Under 2023 har vi varit aktivt engagerade
i att formulera och validera mal mot att
minska koncernens klimatpaverkan.

| december validerades vara mal av SBTi
vilket innebar att Securitas forbinder sig till
betydande utslappsminskningar, ett avgo-
rande steg mot att begransa den globala
uppvarmningen till under 1,5°C.

Tva legender har gatt bort

Under aret gick tva betydande personer
bort som ligger bakom och skapat det
fantastiska foretag som Securitas ar idag —
Gustaf Douglas och Melker Schorling.

Gustaf Douglas representerade var storsta
agare och medverkade till att skapa det

moderna Securitas. Under hans tid som
styrelseordférande pa 1980- och 1990-talet
stottade han féretaget att vaxa markant
och pabdrjade en internationell expansion.

Melker Schérling utsags till vd och kon-
cernchef 1987 och blev samtidigt &gare.
Under hans ledarskap skapades grunden
for dagens Securitas. Melker Schoérling

ar ansvarig, mer &n ndgon annan, for det
fantastiska foretag vi ar idag, inklusive vara
varderingar, kundfokus och kvalitet i var
verksamhet genom var decentraliserade
affarsmodell. Han inledde &ven den inter-
nationella expansionen, vilket resulterat i att
Securitas ar det ledande séakerhetsforeta-
getivarlden idag.

Enastaende insatser under ett utmanande
ar

Jag vill uttrycka min tacksamhet till alla pa
Securitas for era utomordentliga insatser
under ett utmanande ar praglat av geopo-
litisk osdkerhet och inflationstryck. Jag vill
aven tacka alla vara aktiedgare och samar-
betspartners for ert fortroende och stdd. Vi
har uppnatt betydande férbéattringar vilket
starker vart erbjudande till kunderna och
var marknadsposition, och blir nu varldens
ledande sakerhetsféretag. Detta kommer i
sin tur att bidra till att férbattra avkastningen
for vara aktiedgare kommande ar.

Stockholm 26 mars 2024

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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Viser till varandra och manniskorna omkring oss for att
goradin varld tillen tryggare plats.

Medarbetare

Securitas verksamhet
handlar om manniskor

Vi arbetar intensivt for att skapa en inkluderande miljo dar alla skall kanna sig

uppskattade och uppmuntras att bidra och vaxa med vart foretag.

Toolbox

Securitas Toolbox handlar om hur vi kom-
municerar och skapar var kultur. Det ar en
uppsattning av sju grundprinciper, illustre-
rade med figurer, som fangar vart DNA som
verksamhet. Det beskriver vilka vi &r och hur
vi arbetar, men aven hur vi engagerar oss i
vara kunder och omvérlden. Det innehaller
exempelvis vara varderingar, vikten av att
agera etiskt sdval som vart ramverk for
ledarskap, som beskrivs hedan. Da vi enas
runt dessa principer blir vi annu starkare
som team.

Toolbox har anvants i decennier och upp-
daterades och nylanserades under 2022,
bade som ett fysiskt verktyg och i tryckt
och digital version. Under 2023 satte vi upp
ett mal att utbilda 90 procent av vara ledare
i var uppdaterade Toolbox, vilket vi nadde.

Vi har aven delgett en kortare samanfat-
tande version till samtliga medarbetare
genom omfattande kommmunikations-
aktiviteter.

Medarbetarméatning

Var verksamhet handlar om manniskor, och
med det féljer ett genuint intresse att lyssna
till vara kollegor och samla in synpunkter pa
vara styrkor i organisationen och utveck-
lingsmajligheter. Under 2023 lanserade vi
den forsta globala medarbetarundersok-
ningen, dar alla kollegor kommer att bjudas
in arligen for att ge anonymiserad feedback.
D& det &r viktigt for oss att ha engagerade
medarbetare och att vara en inkluderande
och rattvis arbetsgivare ar centralt for oss,
lagger vi sarskild vikt vid frdgor som handlar
om engagemang, lika mgjligheter, en inklu-
derande kultur och inkluderande ledarskap.

Globalt deltog 47 procent. Det betyder att
narmare 128 000 medarbetare gav syn-
punkter pa Securitas som arbetsgivare, och
med fler an en miljon fritextkommentarer.

Med dessa insikter har vi battre forut-
sattningar att stétta vara medarbetare att
prestera sitt basta och att bidra till positiva
resultat i verksamheten. Det hjalper oss

att forse ledare med insikter for att arbeta
med utvecklingsaktiviteter samt att driva

pa vara insatser for mangfald, rattvisa och
inkludering for att sdkerstalla att vi anpassar

vara initiativ till vara medarbetares och
var organisations forandrade behov. Vi
véxer och utvecklar var organisation och
vara medarbetare for att leverera en bra
kundupplevelse.

Ramverk for ledarskap

Bra ledare kombinerar olika beteenden som
inspirerar, motiverar och vagleder oss mot
gemensamma mal. Inom Securitas har vi
tiotusentals talangfulla chefer och ledare
globalt.

Med var decentraliserade affarsmodell ar
ledarskap an viktigare for oss. Gott ledar-
skap hjalper varje kollega att vaxa och pre-
stera sitt basta, och det ar grundlaggande
for att leverera kvalitet i en serviceverksam-
het och det leder till gladare kunder saval
som langsiktig framgang for oss.

Securitas ledaskapsmodell &r baserad pa
12 viktiga ledarskapsbeteenden som vi
anser vara nddvéndiga for att vara en fram-
gangsrik ledare, och med vara varderingar
som grund. Dessa beteenden satter tydliga
forvantningar pa vad vi forvantar oss av vara
ledare inom Securitas, och de utgér basen
for utvecklingsaktiviteter, utvardering av
prestationer och successionsplanering.
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Att attrahera och behalla den ratta kompetensen
aricentrum for var framgang.

Medarbetare

De 12 ledarskapsbeteendena ar grupperade
i tre fokusomraden: att driva prestation,

att utveckla sig sjalv och andra samt att
genomfdra var strategi. Varje fokusomrade
ar underbyggda av fyra beteenden.

Under 2023 bérjade vi utvardera vara ledare
mot dessa principer och vi har genomfort
en omfattande serie ledarskapsutbildningar
inom hela organisationen, bade via e-ut-
bildning och via globala néatverk av interna
utbildare och handledare.

Medarbetarl6fte

Att kunna attrahera och behalla den ratta
kompetensen ar i centrum for var fram-
gang. For att konkretisera vad vi vill att
vara kollegor konsekvent skall uppleva,
och kunna kommunicera det tydligt, har vi

Securitas

genomfort ett omfattande arbete med ett
stort antal interna och externa intervjuer,
enkatundersokningar, fokusgruppsinter-
vjuer och benchmark med andra foretag for
att informera om utvecklingen och utform-
ningen av ett globalt medarbetarlofte. Detta
involverade organisationsdvergripande
fokusgrupper saval som interna och externa
undersékningar, vilket gjorde det mgjligt for
oss att definiera nyckelegenskaper for alla
vara kritiska talangpooler.

Securitas medarbetarlofte ar utformat
med vart 6vergripande syfte och vara
varderingar integritet, vaksamhet och
hjalpsamhet. Det aterspeglar vilka vi 4r och
vilka vi vill vara i framtiden, fokuserat pa tre
erbjudanden och mgjligheter.

Méjlighet — |6ftet att erbjuda karriarmajlig-
heter och en rattvis utvecklingsmiljo.

Medarbetare - I16ftet att erbjuda en
omténksam gemenskap dar du betyder
nagot och ett féretag med bra ledare och
en kultur med samarbete och gemenskap.

Arbete - [6ftet att erbjuda ett meningsfullt
arbete dar kollegor kan leva vart syfte

och vara en del i transformationen av
sakerhetsbranschen.

Vart globala medarbetarl6fte och vart
employer branding-koncept kommer att
inforas i utvalda lander under 2024.

Melker Schoérling-stipendiet

Vi tror pa att ge vara medarbetare moj-
ligheten att véxa och utvecklas genom
global praktisk erfarenhet. Melker

Schorling-stipendiet, som grundades 1992,

delas ut till mottagare som ges en chans att
utveckla djupgaende professionell kunskap
och erfarenhet i en internationell miljé.

Stipendiet delas ut varje ar till fyra med-
arbetare i frontlinjen som konsekvent gor
skillnad foér vara kunder genom att agera
vardagshjaltar i sitt arbete. Kandidaterna
uppmanas att vélja amnen som de anser
skulle férdjupa deras sakerhetskunska-
per och expertis och som skulle visa sig
anvandbara i deras nuvarande eller fram-
tida arbete. Mottagarna uppmanas att dela
med sig av sina erfarenheter i sina team och
utdka deras utveckling och ledarskapsfor-
maga ytterligare.

Purpose award

Securitas Purpose Awards etablerades
2020 och uppmarksammar individer som
pa ett tydligt satt lever och visar sitt enga-
gemang for vart syfte i allt de goér. Securitas
Purpose Awards delas ut arligen och med-
arbetare runt om i varlden nominerar tusen-
tals kollegor. En intern jury valjer ut vinnaren.
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Strategi och mal

Strategi

Var strategi ar att leverera heltackande,
skalbara och innovativa sakerhetslds-
ningar for att mota vara kunders alltmer
komplexa sdkerhetsbehov. Var strategi
inneb&r dven att uppna en position som
en partner for sdkerhetslésningar med
varldsledande teknik och expertis, och vi
har tagit betydande steg for att na detta
mal. Under de senaste tio aren har vi
gradvis forbattrat vart erbjudande genom
att addera ytterligare sakerhetstjanster,
och kan nu erbjuda en heltackande
tjansteportfalj.

Var hallbarhetsstrategi stodjer den dver-
gripande affarsstrategin och vi har satt
upp ambitidsa mal for vara fokusomra-
den inom hallbarhet. Vart vardeskapande
och positiva inverkan pa samhallet ar
tydligt i var nettopaverkansgrad pa 70
procent och AAA-betyg fran Upright
Project.

Finansiella mal

Stark tillvaxt

8-10%

Genomesnittlig arlig valuta-
justerad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhets-
lI6sningar.

2023: 9%

Hogre marginaler

8¢
@)
Koncernens rorelse-

marginal vid utgangen
av 2025.

>109%

Rorelsemarginal,
langsiktig ambition.

Operativt kassaflode

/0-80%

av rorelseresultat
fore avskrivningar.
2023: 80%

Kapitalstruktur

<3X

Nettoskuld i relation till
EBITDA fore jamforelsesto-
randeposter.

2023:2,7

Utdelningspolicy

050-60%

av arets nettoresultat
over tid.

Strategi
och mal

2023: 47%*

* Féreslagen utdelning i procent av 2023 ars nettoresultat
ar justerad for realisationsférlusten fran avyttringen av
Securitas Argentina
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Fokusomraden for att
na vara finansiella mal

Tillvaxt

Illustrativ tillvaxt- och Il6nsamhetsprofil
for olika sakerhetstjanster

Rérelsemarginal

@ Bevakning
® Teknik
@ Sékerhetsldsningar
Datadriven sékerhet som tjanst (Saa$S)

Kalla: Securitas bedémning samt The Freedonia
Group, Global Security Services, april 2022.

Strategi och mal 9

Vi positionerar oss for att bli det ledande foretaget for sakerhetslosningar
— en position dar vi forvantar oss att kunna leverera hogre tillvaxt och
ldnsamhet framover genom foljande fyra strategiska omraden.

Att ta en ledande position
inom teknik

Securitas &r inte vilket sdkerhetslésnings-
foretag som helst. Vi &r branschens ban-
brytare. Med var globala styrka och nérvaro
och med férmagan att leverera lokalt &r vi
en branschledare genom att skapa omfat-
tande kundvarde. Vi kommer att kunna
erbjuda béattre tekniska mojligheter, vilket
ar viktigt for kunderna de kommande aren,
och vi kommer att kunna erbjuda en portfolj
av branschledande innovativa helhetslds-
ningar och produkter.

Vi har en stor bas av aterkommande intak-
ter och férbattrat mixen av intédkter med
hdgre marginal och stabilitet. Vi har dven en
kritisk massa och potentiella kunder pa vara
viktigaste strategiska marknader, dar vi har
en marknadsposition nummer tva.

Viktiga framgangar inkluderar dven dkande
intakter baserade pa en moln- och prenu-
merationsdriven modell.

Vart mal ar tydligt: att vara i framkant pa
dessa marknader, och se till att vara kunder
upplever férdelarna med var starka lokala
och globala nérvaro. Kombinationen av

var globala rackvidd med lokal kunskap
erbjuder ett branschdefinierande utbud av
produkter och banbrytande I6sningar som
fyller en befintlig marknadsklyfta.

Var utdkade séljstyrka ar redo att dvertraffa
marknaden. Med ett forstarkt fokus pa
organisk tillvaxt och basta praxis, férnyar vi
standigt, utnyttjar fordelarna med kortare
teknologiersattningscykler och efterstravar
strategiska kundsamarbeten.

Var omfattande erbjudandeportfdlj, fran
bevakning och 6vervakning till underhall
och installation, ar lamplig for korsforsalj-
ning. Tillsammans med var marknadspo-
sition for globala och smé och medelstora
foretag erbjuder vi vara kunder férbattrade
helhetsldsningar.

Vi sakrar inte bara nuet; vi ar banbrytande
for framtidens sakerhet.
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Bevakning med hog kvalitet
och med fokus pa ldnsamhet

Vi har presterat val inom bevakningsverk-
samheten i termer av kvalitet, kundlojalitet
och balansen mellan pris och I6ner som vi
kontinuerligt hanterar. Vi ar stolta 6ver att
tillhandahalla tjanster till de mest valkanda
varumarkena globalt som vi betraktar som
nara kunder, men dven som samarbetspart-
ners i vart utvecklingsarbete.

Strategi och mal

Bevakningsverksamheten kan vara
platsanknuten, mobil eller fjarrbevakad och
ar en viktig komponent i morgondagens
sdkerhetsekvation. Den kan vara en mycket
framgangsrik verksamhet om den &r val
hanterad med langsiktiga kundrelationer
som ger stabilitet och starka kassafléden.

For nagra ar sedan adresserade vi tva
omraden som behdévde atgardas. Det forsta
var ett omfattande transformationsprogram

som vi implementerade inom global IT och
i Nordamerika 2019. Det andra var att vi

tog en aktivare roll och ett starkare grepp

i hanteringen av kontraktsportféljen. Med
dessa atgarder kan vi inte bara forbattra
kvaliteten i vart kunderbjudande utan dven
Idnsamheten och det varde som vi skapar
inom bevakningsverksamheten de kom-
mande aren.

Transformationsprogram

Vi strévar efter att vara datadrivna och
effektiva i alla processer da vi forvantar oss
att detta kommer att bidra till forbattrad
kvalitet och slutligen tillféra varde till vara
kunder. For att méta denna utmaning har vi
investerat i en omfattande IT-modernisering
i koncernen.

Var transformationsresa ar en pagaende
process. Vi finjusterar kontinuerligt dessa
program och stravar fortldpande efter
kostnadsbesparingar, effektivitetsvinster
och, viktigast av allt, forverkligandet av 6kat
véarde for vara kunder.

Vi utvecklar vara bevakningstjanster genom
6kad modernisering och specialisering,
samt utbildning och effektivitet, vilket frigor
tid for platscheferna att spendera med kun-
derna. Moderna verktyg och applikationer
underlattar ocksa arbetet internt och hjélper
oss att rekrytera och behéalla medarbetare.

10

Aktiv hantering av kontraktsportféljen

Vart pagaende och genomfdérda IT- och
affarstransformationsprogram har inte bara
moderniserat var verksamhet utan ocksa
Okat transparensen i kontraktsportféljen.

Genom analys av kontraktsportféljen har
vi arbetat fram en modell for att beddéma
I6nsamheten per kundkontrakt samt
I6nsamhetsnivaer.

For kontrakt med Iag eller otillfredsstallande
I6nsamhet tillampas aktiv portféljhantering,
vilket innebér att vi féljer en tydlig strategi
att antingen:

- paskynda dvergangen till kontrakt som
omfattar sdkerhetsldsningar med hégre
Idnsamhet

— omférhandla kontrakt for att forbattra
[dnsamheten

— ellerivissa fall, avsluta kontrakt

Aktiv hantering av kundportféljen ar inte
bara ett koncept; det &r en dynamisk stra-
tegi som understryker vart engagemang for
att kontinuerligt forbattra vardet vi erbjuder
vara kunder.
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Att skapa en global partner
for sakerhetslosningar

Sakerhetsldsningar ar kombinationer av
vara sikerhetstjanster sdsom platsanknu-
ten bevakning och mobil bevakning, fjarr-
bevakning, teknisk sakerhet, brandsakerhet
samt riskhantering for foretag, eventuellt i
kombination med mjukvarulésningar och
rapportering. Kombinationen av bevakning
och teknisk sdkerhet, som mdjliggérs av
datainsamling och mjukvarul&sningar,
Oppnar upp for skrdddarsydda tjanster som
uppfyller och évertraffar kundernas nuva-
rande behov. Pa s vis kan bevakningstjans-
terna skraddarsys till nya I6sningar for kun-
derna, vilket gor det majligt att erbjuda ett
battre utbud med hogre resurseffektivitet.

Strategi och mal

Detta skapar en 6msesidig relation som
foradlar tjansteutbudet och gor det majligt
att na kontaktpunkter pa hogre nivaer i hie-
rarkin inom kundernas organisationer.

Utdver skraddarsydda I6sningar erbjuds
aven paketerade standardiserade |6sningar,
vilket till exempel inkluderar ett antal
kameror i kombination med mobil och/eller
fjarrbevakning. Sddana I6sningar erbjuds i
forsta hand till sma och medelstora foretag.
De mojliggdr en kort forsaljningsprocess
och att kunderna snabbt kan bdérja utnyttja
tjansterna. Beroende pa vilken sdkerhets-
I6sning som erbjuds kan vi investera i teknik
som installeras hos kunden for att tillféra
ytterligare varde for dem.

En global plattform
for att driva innovation

Tack vare var narvaro, teknik och data har
vi nu lagt grunden for nya datadrivna och
battre sakerhetsldsningar, vilket medfor att
vi férbattrar den vertikala styrkan och den
geografiska narvaron, saval som var digitala
narvaro pa manga viktiga marknader. Var
geografiska narvaro och kombinationen

av grundlaggande sdkerhetstjanster och
teknik férser oss med en unik och omfat-
tande datamangd fran vaktare, kunder samt
tekniksystem och utrustning. Med detta har
vi skapat ett fundament fér utveckling av
skalbara produkter och tjanster — varav en
del redan finns pa marknaden i flera lander.

MySecuritas ar grunden for att digitalisera
interaktionen med vara kunder och fa ut
nya digitala tjanster pa marknaden. Genom
MySecuritas har vi mojligheten att leverera
en mangd tjanster sdsom mobil bevakning,
ID-skydd, fjarrtjanster och Risk Prediction
till flera marknader.

Affarsenheten Securitas Digital, som har till
uppgift att sékerstélla att vi forbattrar vart
arbete i termer av innovation och agerar
som en majliggdrare och medskapare for
hela koncernen. Detta ar viktigt for den
langsiktiga ambitionen att na 10 procent
rérelsemarginal, och detta &r ett omrade
dar vi har mycket lovande utvecklingsmagj-
ligheter kommande ar.

Detta ar intressant ur ett kundperspektiv
da vi tillférs betydligt battre kunskap.

Det medfor dven en helt annan typ av
skalbarhet, da vi kan utveckla och distri-
buera I6sningar digitalt som kan paverka
tusentals kunder, vilket ar intressant ur ett
vardeskapandeperspektiv.

Skalbara, skraddarsydda intelligenta
tjdnster med >20% marginalpotential

Vi satter kunden i centrum nar vi utvecklar
tjdnsterna genom att utrusta vara medarbe-
tare med integrerade verktyg. Da vi digitali-
serade var personal i frontlinjen under 2022
skapade vi manga mgjligheter. Genom att
anvanda data och insikter som samlats in
via vara vaktare och incidenter kan vi identi-
fiera samband och I&mplig atgard. Personal,
teknisk utrustning och system ar en kom-
bination som ger oss mgjlighet att frigéra
tid for vara vaktare for att kunna leverera
tjanster med annu hogre kvalitet.

Innovation ar dock inte bara begransad till
uppfinning av nya produkter och tjanster.
Den faktiska och langsiktiga paverkan
kommer fran férandring av kulturen

inom hela verksamheten. Det &r dubbla
tillvagagangssatt.

Att ha en starkare innovationskultur pa
Securitas ger oss potentialen att starka oss
i flera dimensioner, inte bara kommersiellt.
Innovationsinitiativ med manniskor, pla-
neten och ldnsamhet i &tanke kommer att
skapa premiumlésningar och starka vart
varumarke. Det adderar till vart medarbetar-
varde och attraherar talanger och kommer
att gora Securitas mer motstandskraftigt
som foretag mot stérre makroférandringar.
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Strategi och mal

Mangfald och
inkludering

Andel kvinnliga chefer pa alla
nivaer/funktioner éver 20% 2025.
2023: 25%

Arbetsmiljo
och halsa

5% arlig minskning av koncernens
skadefrekvens.
2023: +6%

Utbildning
och utveckling

Genomférande av obligatoriska
kurser i koncernen.
2023: 72% av alla medarbetare

Hallbarhetsmal

Miljo
Att ha validerat forskningsbaserade mal

till kvartal 4 2023.
2023: Méalen validerade av SBTi

Affarsetik

Fornyat fokus pa affarsetik pa alla
marknader.
2023: Genomfort i 42 av 44 marknader

Samhalls-
engagemang

Fullstandig granskning av arliga
utgifter for samhallsengagemang.
2023: Granskning paboérjad
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Att starka medarbetarnainnebér att investerai
utbildning, fardigheter och yrkesmassig utveckling.

Strategi och mal

Fokusomraden for att na
vara hallbarhetsmal

Securitas hallbarhetsstrategi stodjer den 6vergripande affarsstrategin, och
vi stravar att forbéattra vart bidrag inom hallbarhet i sex fokusomraden med
goda arbetsvillkor for vara medarbetare som grund.

MANGFALD, RATTVISA OCH INKLUDERING
Mangfald &r en drivkraft bakom tillvaxten
inom affarsverksamheten i Securitas. Att
frdmija en kultur av inkludering och innova-
tion &r ett konkret dtagande som &r centralt
i var affarsstrategi.

For att sakerstélla att vi attraherar och
behaller den ratta kompetensen, och att
alla kdnner sig inkluderade, utvecklar vi
kontinuerligt vara medarbetaraktiviteter.

Vi haller till exempel pa att férnya vara
rekryteringsmetoder, omvardera kraven for
vissa arbetsroller och utveckla ett medar-
betarl6fte. Under 2023 genomférde vi den
forsta globala medarbetarundersdékningen.
Utdver en medarbetarenkat (eNPS) omfat-
tade unders6kningen fragor om mangfald
och inkludering och resultatet kommer att
utgodra basen i ett inkluderingsindex. Vart
mal inom detta fokusomrade &r att ha mer
an 20 procent kvinnliga chefer pa alla nivaer
i foretaget 2025. Da vi redan natt detta mal
pa vissa nivaer, upprattar vi handlingsplaner
for att na det dér vi understiger malet.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Som en stor arbetsgivare ar vara medar-
betares hilsa, bade fysisk och mental,
hogsta prioritet. Vi har ett méal att minska
koncernens skadefrekvens med fem
procent arligen, men vart viktigaste arbete
inom arbetsmiljé och halsa ar att férhindra
att olyckor och incidenter alls intraffar. For
att uppna det har vi tagit fram ett ramverk
baserat pa ISO 45001-metodiken, inklusive
riskbeddmning, utbildning, rapportering av
samtliga skador och incidenter, orsaksana-
lys, uppfdljning och tydligt ansvar. De vanli-
gaste orsakerna till arbetsrelaterade skador
ar att man halkar, snubblar och trillar. Vi har
aven fokus pa trafiksékerhet och utbildar
medarbetare i sdker kdrning.

De flesta av vara medarbetare utfor sitt
arbete hos vara kunder och vi arbetar tatt
tilsammans med kunderna for att begransa
risker och faror. De flesta av vara medarbe-
tare i frontlinjen ar utbildade i férsta hjalpen,
hjart- och lungrdddning samt brandskydd,
men om hotfulla eller farliga situationer
uppstar ska de prioritera att undvika
konfrontation och skada, och kontakta
raddningstjanst.
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Vihar fokus pa trafiksdkerhet och utbildar medarbetare
i sdker korning.

Strategi och mal

UTBILDNING OCH UTVECKLING
Utbildning och utveckling av medarbetarna
ar en strategisk prioritering for Securitas
da det gor det mdjligt att méta kundernas
6kande efterfrdgan pa mer avancerade
sakerhetsldsningar. Securitas har egna
utbildningscenter i de flesta verksamhets-
landerna for att sékerstélla att medarbe-
tarna har den kompetens som kravs for att
utfora sakerhetstjanster av hog kvalitet.

Att starka medarbetarna innebér att
investera i utbildning, fardigheter och
yrkesmaéssig utveckling. Tillsammans kan vi
uppna goda resultat. Vi uppmuntrar ocksa
medarbetare att ta ansvar tidigt i karriaren.
Utdver omfattande lokala utbildningsplaner,
har vi flera chefsutvecklingsprogram inom
koncernen och ett ramverk for ledarskap.

Alla medarbetare genomgar utbildningen

i Securitas Varderingar och Etik. En detal-
jerad utbildning finns tillganglig pa 6ver 30
olika sprék, antingen som e-utbildning eller
klassrumsutbildning. Berérda medarbetare
utbildas ocksé i andra grundlaggande
policyer, som policyn fér anti-korruption och
mutor, policyn mot konkurrensbegrénsning
samt mangfald och omedvetna férdomar.
Nuvarande mal for detta fokusomrade &r att
berérda malgrupper ska genomféra obliga-
toriska koncerngemensamma utbildningar
inom angivna tidsramar.

MILIO

| december 2023 validerades vara miljomal
av Science Based Target Initiative. Securitas
atar sig att minska totala utslappen av
vaxthusgaser i scope 1,2 och 3 med 42
procent fram till 2030, med 2022 som basar.
Detta ambitiosa mal éverensstammer

med det 1,5-gradersmal som faststéllts

av Parisavtalet och som stéds av Science
Based Targets initiative. Som undertecknare
av FN:s Global Compact stravar vi efter att
folja Rio-deklarationens forsiktighetsprincip
nar det galler hot om allvarliga eller oater-
kalleliga miljéskador.

AFFARSETIK

Securitas ar ett ansvarstagande foretag
med hdg grad av integritet och vi kompro-
missar aldrig med vara varderingar och
affarsetik. Vi har en stark integritetskultur
och nolltolerans fér icke-efterlevnad av
varderingar och etik. Policyer som Securitas
Varderingar och Etik, policyn for anti-kor-
ruption och mutor, policyn mot konkurrens-
begransning och Uppférandekoden for
affarspartners anger principerna och ger
ocksé vagledning.

Var funktion for affarsetikefterlevnad ar en
koncernfunktion som ansvarar for risker
avseende mutor och korruption, konkur-
rensregler och datasekretess, samt for
koncernens visselblasarsystem och ram-
verk for hantering av risker i leverantérsked-
jan. Vart efterlevnadsprogram uppdateras
kontinuerligt for att sdkerstalla att vi tacker
alla storre risker, beskriver alla relevanta
risker och de kontrollmal och aktiviteter
som ska vidtas av verksamheten. Viimple-
menterar efterlevnadsprogrammet genom
workshops i alla lander och relevanta funk-
tioner for att skapa medvetenhet, beddéma
risker och kontroller, samt kommma 6verens
om planer for att atgarda identifierade
brister. Vi har satt upp mal for efterlevnads-
programmet som vi mater kvartalsvis.

SAMHALLSENGAGEMANG

Securitas ar ett globalt foretag som ar djupt
rotat i de lokala samhallen dar vi bedriver
verksamhet. | USA samarbetar vi med olika
organisationer som forbattrar sdkerheten,
héalsan och valbefinnandet i samhallet till
exempel The National Association of Free
and Charitable Clinics som arbetar for att
sakerstélla att medicinskt samre gynnade
personer har tillgang till god hélsovard till
Overkomliga priser. Securitas Frankrike
samarbetar med en organisation i omradet
kring Lyon som framjar en mer inkluderande
rekrytering och erbjuder hjalp till sdrbara
grupper sdsom langtidsarbetslosa. Genom
samarbetet kan Securitas erbjuda utbild-
ning och anstéllning. Ett annat samarbete ar
mellan Securitas Irland och organisationen
Cloudforest. Deras uppdrag grundar sig pa
ekologisk restaurering, och de arbetar fér
att skapa och bevara skogar som gynnar
planeten, naturen och manniskorna.
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Vara tjanster i samhallet

Vi tillhandahaller sékerhetstjanster i hela
samhallet, bade fysiskt och digitalt.
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Vart erbjudande

Vart erbjudande

Ekonomisk oversikt per verksamhetsgren

Securitas ar en global leverantdr av séker-
hetstjanster, teknik och sédkerhetsldsningar
samt risk managementtjanster. Inom vara
verksamhetsgrenar erbjuder vi ett antal
sakerhetstjanster for att kunna l6sa de allt-
mer komplexa sdkerhetsbehoven for vara
tusentals kunder 6ver hela varlden.

Oavsett storlek pa vara kunder eller i vilken
bransch de arbetar, borjar vi med att gbéra
en grundlig riskbeddmning for att forsta
deras specifika behov. Beroende pa resulta-
tet av analysen erbjuds en eller flera av vara
sakerhetstjanster till kunden.

Langden pa kontrakten avseende bevak-
ning och sdkerhetslosningar i var verksam-
het varierar bade i storlek och komplexitet,
men de flesta kontrakten stracker sig

Over 3-5 ar och innehaller klausuler som
medger att vi kan forhandla prisdkningar
for att spegla I6nekostnadsékningarna for
vara vaktare.

Vi har tusentals kundkontrakt som &r val
diversifierade i termer av kundsegment.
Trots att vi tillhandhaller tjanster till nagra
av varldens storsta foretag 6ver flera geo-
grafiska omraden, har vi fortfarande inte en
stor koncentration av forsaljningen, det vill
s&ga att ett litet antal kunder star fér en stor
andel av forsaljningen.

For att forsta stabiliteten i kundportféljen
ar det viktigt att forsta nyckeltalet kund-
kontinuitet vilket var 90 procent 2023, vilket
betyder att vi behaller kunderna i 9-10 ar.
Kundkontinuiteten har varit stabil under
manga ar och reflekterar darmed den
langsiktiga och lojala kundbasen.

Under 2023 borjade vi att redovisa
forséljning och rérelsemarginal inom
verksamhetsgrenarna i koncernen.
Intaktsredovisning beskrivs i not 6.

Helar 2023 Helar 2023

Valutajusterad Rorelseresultat fore % av koncernens % av koncernens rorelse-

Verksamhetsgren Forsaljning, MSEK forsaljningstillvaxt, % avskrivningar, MSEK Rérelsemarginal, % forsalining resultat fore avskrivningar
Sakerhetstjanster 103 677 8 5123 49 66 50
Teknik och sakerhetslésningar 50514 34* 5463 10,8 32 53
Risk managementtjanster och kostnader for koncernfunktioner 3058 - -339 - 2 -3
Koncernen 157 249 15 10247 6,5 100 100

* Inklusive STANLEY Securitys valutajusterade férsaljning motsvarande period



INTRODUKTION
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
Strategi och mal
> Varterbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vara sakerhets-
tjanster

Vart erbjudande

SAKERHETSSTJANSTER
Qo

N\
Platsanknuten bevakning
Vi erbjuder platsanknuten bevakning med
sarskilt utvalda och utbildade vaktare
som utfér bevakningstjanster som ar
skraddarsydda fér medelstora och stora
féretags behov i privata eller offentliga
miljéer. De ar utbildade i att upptacka,
avskracka och reagera pa risker och han-
delser. Forséljningen ar portféljbaserad,
icke sdsongsbetonad och med varierad
kontraktslangd pa minst 12 manader.

Prissattningen pa kontrakten baseras pa
en kostnadsplusmetod.

Majoriteten av tillaggsforsaljningen
(kontraktslangd kortare &n 12 manader)
ingar har och utgdr normailt 13-15 procent

arligen av forsaljningen i koncernen.
Tillaggsforsaljning ar normalt forséaljning
som behdvs for speciella evenemang

och pldtsliga handelser sdsom sporteve-
nemang, konserter, orkaner, 6versvam-
ningar, strejker och handelser férknip-
pade med social oro. Tillaggsfoérsaljning
kan ocksa utgora tillagg utéver portféljba-
serad forsaljning till befintliga kunder.

Flygplatsverksamhet

Vi erbjuder platsanknuten bevakning pa
flygplatser med specialutbildade vaktare
som genomfér kontroll av passagerare
och bagage, saval som omradesskydd.
Forsaljningen ar portféljbaserad och
nagot sdsongsbetonad, med varierande
kontraktslangd men det vanligaste ar 3-5
ar. Forsaljningen fran flygplatsverksamhet
utgjorde 6 procent av koncernens forsalj-
ning 2023.

Mobilt

Vi tillhandahaller mobila bevaknings-
tjdnster dar en vaktare betjanar flera olika
kunder inom ett begransat geografiskt
omrade. De mobila vaktarna kan erbjuda
regelbundna patrullrundor och utryck-
ningstjanster. Férsaljningen ar portfolj-
baserad och nagot sdsongsbetonad.

rhﬂ

Brandsakerhet

Securitas tillhandahaller &ven brand- och
sakerhetstjanster inklusive brandfore-
byggande atgarder, forsta hjélpen, eva-
kueringshjélp och utrymningsplanering
anpassad efter varje kunds behov. Dessa

tjdnster ingar i samtliga verksamhets-
grenar ovan.
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TEKNIK

Installationer

Vi erbjuder design, installation och integra-
tion av sakerhetssystem sdsom videobver-
vakning och passerkontroll, brandskydd
och inbrottslarm. Sadkerhetssystem séljs
som engangsforsaljning och projekt-
kontrakten kan variera i hdg grad, fran
veckor till &r, beroende pa omfattning och
komplexitet. Det finns en sdsongsbetonad
variation i férsaljningen och betalningar
fran kunderna ar normalt knutna till stadier
i projektet i termer av milstolpar sdsom
undertecknande av kontrakt, design- och
konstruktionsfas, installationsarbete och
godkannande efter fardigstallande.

Underhall

Vi erbjuder underhall av installerade
sakerhetssystem. Denna forséljning
ar icke sdsongsbetonade manatliga
aterkommande intakter, det vill siga

Kundcase - Teknik

« Banksektorn

« Inbrottslarm och underhall for
bankkontorsnat

* Kontraktslangd: Startade 2018 med
ytterligare 3 ar fran 2023

. Arlig kontraktsforsaljning: +12 MUSD

Vart erbjudande

portfoljbaserad eller abonnemangsbase-
rad forsaljning, samt tid och material.

(]

=0
Bvervakning/fjarrtjanster
Vi erbjuder larmdvervakning av den
installerade systembasen. Overvakningen
och ovriga fjarrtjanster utfors av opera-
térerna pa Securitas Operations Center,
over hela varlden. Denna forséljning ar
icke sdsongsbetonad manatliga ater-
kommande intakter, det vill sdga port-
foljbaserad eller abonnemangsbaserad
forsaljning.

Produkter

Vi séljer larm och komponenter utan
design och installation. Forsaljningen inom
denna kategori ar begransad.

Kundcase - Sakerhetsldésningar

+ Halso- och sjukvardssegmentet

» Sakerhetsldsning for en apotekskund
inklusive vaktare i kombination med
intelligenta kamerasystem, 6vervakning
och underhall

« Kontraktslangd: 3 ar

* Bruttomarginal: 19%

. Arlig kontraktsforsaljning: 0,6 MUSD

SaaS/digitala tjanster

Digitala tjanster sdsom risk prediction och
digitala ID-skydd. Securitas genomgar en
digital transformation, inklusive uppbygg-
naden av en digital plattform for att moj-
ligg6ra en automatiserad interaktion mel-
lan interna och externa produkter, tjanster
och samarbetspartners inom koncernen.

IS

SAKERHETSLOSNINGAR
Sakerhetsldsningar ar icke sasongsbeto-
nad, portféljbaserad férsaljning och kom-
binerade tjanster sdsom platsanknuten
och/eller mobil och/eller évervaknings-/
fjarrtjanster. Dessa tjdnster kombineras
med en teknikkomponent i form av utrust-
ning som ags och skdts av Securitas och
anvands nar tjansterna tillhandahalls.
Kundkontrakten &r vanligtvis 3-5 ar och
Securitas investerar 10-20 procent av det

Kundcase - Pinkerton

» Utredning, due diligence (DD)

+ Ett multinationellt tv-produktionsbolag
efterfragade Pinkertonutredare for att
genomféra en DD pa tva potentiella
kandidater till en populér tv-show

» Bruttomarginal: +40%

. Arlig kontraktsforsaljning: 50-250 000
uUsD

forsta arets forsaljning i teknikutrustning
som ar installerad hos kunden.

2.

RISK MANAGEMENTTJANSTER

Dessa tjanster omfattar riskradgivning,
personskydd, utredningar, due diligence
och liknande tjanster levererade av dot-
terbolaget Pinkerton.

Kundcase - Sakerhetslésningar

+ Tillverkningssegment (Forsvar)

- Sakerhetsldsning for tillverkare av hog-
riskprodukter inklusive platsanknuten
bevakning i kombination med passerkon-
troll, barridarer och nyckelférvaring samt
Securitas Risk Intelligence Services (RIC)

- Kontraktslangd: 3 ar

« Fran bevakningskontrakt till sékerhetslds-
ning: Bruttomarginalékning med 6%

. Arlig kontraktsforsaljning: 1 MGBP
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Var globala
narvaro

66 605 MSEK

total férsaljningvarav
22 063 MSEK teknik och
sakerhetsldsningar

62 561-MSEK

total forsaljning.varav.
22 704 MSEK teknik och
sdkerhetsl&sningar

15449 MSEK

total forséljning varav
5 011 MSEK téknikach
sakerhetslosningar

Securitas Securitas Securitas
North America Europe lbero-America

58 000 medarbetare

Securitas North America tillhandahal-
ler sdkerhetstjanster i USA, Kanada

och Mexiko. Verksamheten i USA ar
organiserad i tre specialiserade enheter
— bevakning, Technology och Pinkerton
Corporate Risk Management.

Kanada, Mexiko och USA

Rérelsemarginal 9,0%
99 000 medarbetare

Securitas Europe erbjuder sakerhets-
I6sningar i 211&nder.

Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Irland, Kroatien, Luxemburg, Neder-
landerna, Norge, Polen, Rumanien,
Schweiz, Serbien, Slovakien, Storbri-
tannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet,
Tyskland, Ungern och Osterrike

Securitas Ibero-America tillhan-
dahaller sdkerhetstjanster i sex
latinamerikanska lander samt i Portugal
och Spanien i Europa.

Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Peru, Portugal, Spanien och Uruguay

Rorelsemarginal 6,1%
123 000 medarbetare

Rorelsemarginal 6,4%
50 000 medarbetare

AMEA - Afrika,
Mellanostern, Asien
och Australien

AMEA erbjuder tjanster i 11 lander
saval som i Hongkong.

Australien, Férenade Arabemiraten,
Hongkong, Indien, Indonesien, Kina,
Saudiarabien, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Thailand och Vietnam

69 OOQ medarbetare rapporterat
inom Ovrigt varav 11 000 hanfdrliga till
Securitas Kritisk infrastruktur
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Var verksamhet

En stark global position
och lokal narvaro

Securitas har verksamhet pa 44 marknader globalt och &r organiserade i tre
affarssegment: Securitas North America, Securitas Europe och Securitas lbero-
America. Koncernen har aven verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien,
vilka utgor divisionen AMEA, och i affarsenheten Kritisk Infrastruktur i Nordamerika
som ingdr under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Decentralisering av beslut och ansvar ar
grundlaggande inom Securitas. Det &r hos
kunderna och i lokalkontoren som den dag-
liga verksamheten sker. Koncernens kun-
derbjudande och relationer forbattras nar
beslut fattas nara kunderna. Men vi ar ocksa
ett globalt foretag med en omfattande
sékerhetsexpertis. Vi kombinerar dessa tva
styrkor for att skapa sékerhetslésningar
som tillfér varde till vara kunder och uppfyl-
ler deras sakerhetsbehov.

SébURITAS NORTH AMERICA

O O

Andel av total férsaljning Andel av totalt rérelseresultat

per segment, exklusive Ovrigt 8% per segment, exklusive Ovrigt -5%
® Nordamerika 40% ® Nordamerika 55%

® Europa 42% ® Europa 40%

® Ibero-Amerika 10% ® Ibero-Amerika 10%

.

SECURITAS EUROPE SECURITAS IBERO-AMERICA
An{jel forsaljning per land Andel férsaljning per land Andel foérsaljning per land
® USA 81% ® Tyskland 20% @ Storbritannien 7% ® Spanien 56%
® Kanada 7% @ Frankrike 17% ® Turkiet 5% ® Portugal 9%
® Mexiko 2% ® Sverige 12% Schweiz 4% Chile 9%
Ovriga lander ; ien 8% ® Norge 4% Ovriga lander i segmentet 26%

i segmentet 10%

7% ® Ovriga lander i
mentet 16%
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

Den globala
sakerhetsmarknaden

Marknadsposition globalt
baserad pa forséljning

GLOBALA TILLVAXTMOJLIGHETER
Marknaden préaglas av ett begrénsat antal
verkligt globala fullserviceleverantérer pa
marknaden, som till exempel Securitas,
och ett mycket stort antal mindre regionala
och lokala sakerhetstjansteleverantorer.
Den totala marknaden &r valdiversifierad

ur ett geografiskt och ett branschmassigt
perspektiv. Vi tror att marknaden for sdker-
hetslésningar kommer att uppvisa en hogre
tillvaxt &n den 6vriga marknaden pa kort
och medellang sikt mot bakgrund av den
6kande efterfrdgan pa sddana Iésningar.

MARKNADEN FOR TEKNISKA
SAKERHETSTJANSTER

Teknisk sdkerhet omfattar bade systeminte-
gration (utformning, forséljning, installation
och projektledning av integrerade system)
samt larmdvervakning (dygnet runt-dver-
vakning fran en certifierad dvervaknings-
central samt 6vriga sakerhetstjanster).
Tekniska sidkerhetssystem bygger ofta pa
fysiska produkter och komponenter, sdsom
passerkontroller (in- och utgadngsévervak-
ning), videodvervakning, branddetektering,

Foretag Teknik Foretag Bevakning

/y #1 Avig #1
Johnson ) tyca CMHEDUNIVERSAL (7;_5
000 2 Q0@ #2
Securitas Securitas

.

APi  chubb ©
convergint SIEMENS GARDA
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inbrottslarm, larmsystem (omradesskydd
och interaktiv 6vervakning) samt évriga
sakerhetserbjudanden. Segmentet omfattar
aven underhallstjanster och tekniska instal-
lationer. Tekniska sékerhetssystem utgor

en viktig del av alla moderna sékerhetser-
bjudanden och majliggdr insamling och
analys av data, som i sin tur tillfér ett battre
erbjudande till kunderna.

MARKNADEN FOR BEVAKNINGSTJANSTER
Bevakningstjanster kan tillhandahallas pa
flera olika satt, exempelvis genom platsan-
knutna, mobila eller fjarrstyrda tjanster.
Den storsta skillnaden mellan dessa olika
bevakningstjanster ar sattet pa vilket de
tillhandahalls. De platsanknutna tjansterna
ar helt stationara, mobila tjanster tillhanda-
halls under vissa tider under dygnet samt
vid larm och fjarrbevakningstjansterna ar
digitala med hjalp av 6vervakningskameror.
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

MARKNADEN FOR SAKERHETSLOSNINGAR
Kombinationen av olika tjanster skapar mgj-
ligheter for heltdckande radgivning, utform-
ning och installation av sakerhetssystem.
Sakerhetslésningar i kombination med
teknik skapar en mojlighet att tillgodose
komplexa krav fran globala kunder och stér-
ker kundlojaliteten. Dessutom tillhandahalls
sdkerhetsldsningar pa ett mer proaktivt vis,
vilket starker forhallandet till kunden och
skapar langa och varaktiga samarbeten.

VAD BEHOVS FOR ATT VINNA | DEN FRAM-
TIDA SAKERHETSBRANSCHEN?

For att skapa nya innovativa datadrivna
I6sningar tror vi att det kravs en stabil grund
baserad pa tre faktorer — styrkan i narvaro,
teknik och data. Med dessa stravar vi att
forandra hur sdkerhetstjanster och saker-
hetsldsningar erbjuds till kunder.

Med de tre bestandsdelarna ser vi omfat-
tande mgjligheter till tillvéaxt inom ett antal
olika marknadssegment, som férvantas
skapa kundvérde och leda till nya innovativa
tjanster som skall I6sa kundernas kom-
mande behov.

NARVARO

Narvaro handlar om professionella med-
arbetare som har expertkunskap inom
sakerhet som kan skydda men som aven
kan agera om nagot hander.

TEKNIK

Teknik blir alltmer viktig och utgor en platt-
form for att skapa ledande erbjudanden
inom teknik och uppkoppling, och att stétta
skiftet till en moln- och abonnemangsba-
serad affarsmodell samt att kunna utforma
och installera, serva och tillhandahalla
underhall fér uppkopplad teknik, kameror
och sensorer.

Dartill har vi ett dedikerat innovationsteam
med expertis inom anvandarupplevelser,
Al, big data och digitaliserade produkter.
Teamet fokuserar pa att utveckla en
portfolj av digitala produkter med hogre
Idnsamhetspotential.

DATA

Hur vi genererar data ar viktigt men ocksa
hur vi utnyttjar data for att férbattra saker-
hetsekvationen, till forman for kunderna
och for att framja innovation. Vi har utveck-
lat en digital somlds kommunikationskanal
mellan oss och vara kunder vilket 6ppnar
upp mojligheten att digitalisera vara vak-
tares rapporteringssystem och utgér en
omfattande kélla till data.

Kundvarde

22
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| takt med att de globala hoten 6kar anpassar sig séker-
hetsbranschen for att skydda variden.

i
w I

Den globala sakerhetsmarknaden och trender 23

Globala marknadstrender

Branschen for sdkerhetstjanster utvecklas som svar pa olika langsiktiga
trender. FoOr att forbli konkurrenskraftiga och tillgodose kundernas behov
behdver sakerhetsleverantorer anpassa sig till dessa trender genom att
anamma teknik, kundanpassning och ett proaktivt forhallningssatt till
riskhantering.

OKAD TEKNIKANVANDNING

Kundernas alltmer komplexa sdkerhetsbe-
hov skapar efterfragan pa kompletterande
I6sningar sdsom teknikbaserade prediktiva
sakerhetstjanster, vilket understryker vikten
av att ha ratt teknik-, data- och molnkapaci-
tet som leverantdr av sakerhetstjanster. Ju
hogre I6nekostnaderna ar i ett land, desto
attraktivare ar det att 6ka anvandningen

av teknik. Lander med laga |I6nekostnader
visar emellertid ocksa storre intresse for att
anvanda mer teknik i sdkerhetsldsningarna.

Vi tror é&ven att integrerade sédkerhets|Os-
ningar som tjanst, SaaS-lésningar, blir allt
viktigare for kunderna. Den fysiska och
digitala varlden blir alltmer sammanflatad,
vilket driver pa utvecklingen av mer avan-
cerade sakerhetssystem, framst pa mogna
marknader. Den allt snabbare utvecklingen
av teknikldsningar leder ocksa till 6kad
forvarvsaktivitet pa marknaden, eftersom
féretag vill 6ka sina expertkunskaper inom
tillvéxtsegment.

Dataanalys bidrar till en forbattring av bade
tjanster och teknisk utrustning. Data som
samlas in kan till exempel upptécka avvikel-
ser i passerkontroller eller 6ka larmprecisio-
nen genom videoanalys. Denna information
kan darefter anvandas till utformning och
integration av produkter och tjanster for att

ytterligare férbattra vardet fér kunderna.
Data kan ocksa bidra till att skapa helt nya
mojligheter, exempelvis SaaS-verktyg,
dar sakerhetsprogramvara tillhandahalls
genom abonnemang.

URBANISERING, INDUSTRIALISERING

OCH KRITISK INFRASTRUKTUR
Urbaniseringen och industrialiseringen
fortsatter i takt med att manniskor fortsatter
att flytta in till staderna. Marknaden for
sakerhet i bostader forvantas vaxa snabbt

i de flesta utvecklade landerna eftersom
teknisk 6vervakningsutrustning blir allt
vanligare. Fortsatt industrialisering och
O6kad industriell produktion globalt, leder

till investeringar i produktionsanlaggningar,
kontor och andra arbetsplatser som alla har
sarskilda sékerhetsbehov.

Det finns &ven en 6kad medvetenhet om
behovet av att skydda kanslig infrastruktur
fran olika stérningar. Tillverkande bolag,
flygplatser, datacentra, hamnar och kol-
lektivtrafik &r exempel pa verksamheter
som alla &r beroende av en valfungerande
infrastruktur och dar stérningar kan leda till
hoga kostnader och 6kad sarbarhet.
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EKONOMISK OCH POLITISK UTVECKLING
Ekonomisk tillvaxt och fortsatta investeringar
i nybyggnation globalt gér att efterfragan

pa sakerhetstjanster 6kar. | takt med att

den globala disponibla inkomsten och
nettoférmdgenheten 6kar finns det mer att
skydda och flera kunder som har radd med
detta. Infrastrukturinvesteringar i exempelvis
fastigheter, kollektivtrafik och offentliga
logistiknav, skapar ett behov av att skydda
tillgadngarna och de fléden som gar igenom
dessa. En hogre grad av privatisering genom
att offentliga sékerhetstjanster Iaggs ut pa
privata sékerhetstjanstleverantdrer ar ett
satt att kontrollera eller minska de offentliga
utgifterna och 6ppna upp marknaden for
konkurrens.

KUNDANPASSADE HELHETSLOSNINGAR
OCH KOSTNADSEFFEKTIVA
SAKERHETSLOSNINGAR

Varje bransch, foretag och verksamhet

har sarskilda behov och krav nér det géller
sdkerhet. Om sakerhetsleverantérerna kan
hjalpa féretagen att I6sa sina utmaningar
kommer foretagen att ge dem ett storre
sakerhetsansvar. Kunderna ar i allmanhet
beredda att betala mer for en tjanst med
mer omfattande innehall, hégre kvalitet och
relevanta specialistkunskaper. Vi beddémer
att det pa vissa marknader ocksa finns en
vilja att betala ett hogre pris for att ha en
kontaktperson som ansvarar for hela saker-
hetslésningen, vilket medfér en battre och
mer effektiv kontroll 6ver prisférandringar,
leverantorskedjor och hallbarhetsfragor.
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STORRE FOKUS PA RISKHANTERING

FOR FORETAG

Foretag och andra organisationer agnar
stdrre uppmarksamhet at séakerhetsfragor
an tidigare. Faktorer som bidrar till den
Okade uppmarksamheten ar bland annat
storre osékerhet i samhallet, 6kade kost-
nader till féljd av stérningar i verksamheten
och storre sédkerhetskrav fran kunder och
forsékringsbolag. Foretag valjer vanligtvis
att kontraktera sadkerhetstjanster nér man
vill férbattra den, eftersom sakerhetsrela-
terad verksamhet ofta inte rdknas som en
del av kdrnverksamheten. Féretag anvander
ocksa sakerhetsradgivningstjanster i en
hoégre utstrackning, vilket gor att deras led-
ningsgrupper proaktivt kan faststalla risker
och vidta lampliga atgéarder.

OKAT FOKUS PA HALLBARHETSFRAGOR
Hallbarhetstrender utvecklas kontinuerligt
nar individer, féretag och regeringar stravar
efter att méta miljoméassiga och sociala
utmaningar. Overgangen till férnybara
energikallor, som sol-, vind- och vattenkraft,
accelererar. Konceptet med en cirkular eko-
nomi haller pa att fa faste. Det fokuserar pa
att minimera avfall och ateranvanda material
och produkter, framja atervinning och hall-
bar design. Konsumenter sdker alltmer efter
produkter och varumarken som ar i linje med
deras varderingar, inklusive etiska och hall-
bara metoder. Hallbara och socialt ansvars-
fulla investeringar 6kar i popularitet, med fler
finansiella institutioner som erbjuder gréna
investeringsalternativ. Féretag arbetar for
att gbra sina leverantdrskedjor mer transpa-
renta och hallbara, och tar upp fragor som
rattvisa arbetsmetoder samt mangfald och
inkludering.
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wtsooucTon ‘ Hallbarh etsstyrning

Koncernchefens kommentarer

Medarbetare
Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
v el Bersimarnie . ‘ : | Securitas struktur for hallbarhetsstyrning ar ansvaret pa alla nivaer fran styrelsen till divisioner
Securitas styrningsmodell for . . .. . ° o o
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT + var hallbarhetsstrategi. och funktioner tydligt definierade. Koncernens etik- och hallbarhetschef leder det pagaende
OCHLEDNING hallbarhetsarbetet.
Styrelse
SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING # |
HALLBARHETSNOTER + VD och koncernchef
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA + |
FINANSIELL INFORMATION + Hallbarhetsrad
Styrelsen beslutar om Securitas hallbar-
| hetsstrategi och policyer tillsammans med
o . VD och koncernchef for Securitas AB, som
Koncernens hallbarhetsfunktion ..
har det yttersta ansvaret for koncernens
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsradet foljer
| upp divisionernas och funktionernas fram-

| | steg inom hallbarhetsinitiativ for att uppna
Hallbarhetsansvarig, Hallbarhetsansvarig, d? Over?nSkomn? ha”barhets_malen’ elely
division division sakerstaller att hallbarhetsaktiviteterna

bidrar till affarsnyttan.

Land Land Land Hallbarhtesradet bestar av tva delar. Den
hogsta nivan utgérs av en styrgrupp med
divisions- och funktionschefer som med-
lemmar och koncernens VD och koncern-
chef som ordférande. Styrgruppen stéds
av varje divisions/funktions hallbarhetsan-
svariga. Under 2023 hoéll radet fyra méten.
Koncernens etik- och hallbarhetschef
leder det pagaende hallbarhetsarbetet.
Divisionernas hallbarhetsansvariga koordi-
nerar arbetet i sina respektive lander.
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En mycket
positiv
paverkan pa
samhallet

/0%

Securitas
nettopaverkansgrad

-16%

Fortune Global 500

Vart hallbarhetsarbete

Nettopaverkansmodellen, som skapats

av Upright Project, ger en 6versikt av det
varde som Securitas skapar i samhallet och
den paverkan som var verksamhet har pa
varlden runt omkring oss (se aven sidan 141).
Modellen visar bade den negativa paverkan
som Securitas skapar i form av anvanda
resurser, och den positiva paverkan, vilket

ar resultatet av anvandningen av dessa
resurser. Analysen baseras pa Securitas
verksamhet, det vill sdga de produkter

och tjdnster som erbjuds, och omfattar
hela vardekedjan for dessa produkter och
tjdnster. Med en nettopaverkansgrad pa
70 procent har Securitas en mycket positiv
nettopaverkan.

Paverkan Negativ Podng Positiv
SAMHALLE ' o1 . 7S I
Arbete gj; g:; I
Skatt 11,,? :17 I
Samhallsinfrastruktur 2;2 12’,53 I
Samhallsstabilitet ! S,’; _%2 8’,11 I
Jamstélldhet och ‘ 063 f’éﬁ 8;8 [
manskliga rattigheter

"% a
Kunskapsinfrastruktur 062 8:10 ‘
Skapande av kunskap g,} 8,’11 !
Foérdelning av kunskap : 8:8 g’g 832 L
Knappa humankapitalresurser = ?;g 'g?g

HALSA " 0
Fysisk ohéalsa u 8:1; _-8,21 8,’2 1
Mental ohélsa ‘ %’2 -%’,3 838 [
Naring g,,czi 8,’3 |
Relationer \ gjg 06,% 8,’12 1
Meningsfullhet och gladje ! 8’} %ﬁ 8:3 -
—H B
Koldioxidutslapp - ;:8 -_?;Z 8:12 !
Icke-koldioxidutslapp u %ﬁ -_g,g 8,’10 \
Knappa naturtillgangar ! g,; _-3,21 8:8 ‘
Biologisk mangfald u 832 -_g,’z 838 \
Avfall 1 8;21 igjﬁ 8:8 [
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Var storsta positiva paverkan ar den

som gynnar samhallet. Med var expertis,
engagerade yrkeskunniga medarbetare
och anvandning av modern teknik, hjalper
vi till att s&kra arbetsplatser, infrastruktur
och samhallen, vilket bidrar till manniskors
sdkerhet runt om i varlden. Vi skapar ocksa
nya arbetstillfallen och ar en palitlig arbets-
givare for 341 000 medarbetare samtidigt
som vi bidrar till det offentliga genom att
betala skatter.

Securitas tjanster har en positiv paverkan
pa manniskors liv genom att minska stress
och risker i olika miljoer, som arbetsplat-
ser, flygplatser och skolor, vilket kan 6ka
det dvergripande valbefinnandet. Att

f& manniskor att kdnna sig trygga och
sdkra har en mycket positiv effekt pa
manniskors héalsa.

Vad géller var miljdpaverkan &r den relativt
liten pa global niva, men vi stravar &nda
hela tiden efter att minska den. Under 2023
validerades vara miljomal av Science Based
Targets initiative. Vara direkta utslapp kom-
mer framst fran anvandningen av fordon i
var verksamhet.

Omréknat resultat i modellen

For att halla jamna steg med férandringarna i

varldens produkter och tjdnster samt vetenskaplig
kunskap genomgar Uprights modell kontinuerlig
utveckling och férbattring dver tid. Dessa forbattringar
publiceras i form av nya modellversioner.

P& grund av utgivningscykeln maste jaAmforelse av
nettopaverkansprofiler dver tid géras inom samma
modellversion. Tidigare ars resultat maste darfor
omrédknas enligt den senaste modellversionen.

Ar2022 rapporterades en nettopaverkansgrad om

71 procent. Omraknat enligt senaste modellversionen
ar resultatet for 2023 70 procent. Férandringen beror
framst pa modellutvecklingar.

Nettopaverkansgrad
W Securitas, 70%
Fortune Global 500 (snitt, alla bolag), -16%
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Vi bidrar till
FN:s mal for
hallbar
utveckling

Forenta nationernas mal for hallbar
utveckling (SDG) ar en uppmaning till
handling fér alla parter, inklusive féretag,

att arbeta tillsammans for att férbattra liv
och férutsattningar bade fér manniskor och
planeten. Securitas stéder SDG:erna och tar
hansyn till dem i var strategi och var dagliga
verksamhet.

Har ar de mal dar vi tror att vi kan ha storst
positiv paverkan. Las mer pa sidorna 13-14.

Vart hallbarhetsarbete

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

\'V v SPECIFIKT

MAL 3.6

Vi prioriterar aktivt vara medarbetares
hélsa och sadkerhet och vidtar atgarder
for att sakerstalla att deras arbetsmiljo
ar saker. Vi strévar ocksa efter att hjalpa
andra néar vi utfor vara tjanster.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

I!!” SPECIFIKT

MAL 4.4

Securitas har egna utbildningscenter i de
flesta lander dar vi verkar och vi erbjuder
vara medarbetare ett brett utbud av kurser
och utbildningar. Det ger dem mgjlighet
att fa den kunskap och de fardigheter och
férmagor de behover.

5 JAMSTALLDHET

SPECIFIKT
MAL 5.1
OCH5.5

Securitas stravar efter att tillhandahalla
lika mojligheter for alla medarbetare och
att behandla dem rattvist och utan diskri-
minering. Vi anser att mangfald i arbets-
grupper bidrar till battre affarsresultat

och stravar efter att 6ka andelen kvinnor i
chefspositioner pa alla nivaer inom foreta-
get. Vi arbetar aktivt for att framja en inklu-
derande och rattvis arbetsmiljé dar alla
medarbetare uppskattas och respekteras.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
' SPECIFIKT

“ MAL 8.8

Securitas ar en stor arbetsgivare med
verksamheter i manga lander runt om i
varlden. Vi stravar efter att vara en stabil
och ansvarstagande arbetsgivare som
erbjuder vara medarbetare goda arbets-
forhallanden och utvecklingsmajligheter.
Bra arbetsrutiner, ratten att organisera
sig och manskliga rattigheter ar centrala
for Securitas, vara medarbetare och
vara kunder.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

& SPECIFIKT

MAL 9B

Securitas ar engagerad i att utveckla
sakerhetsbranschen med ett tydligt fokus
pa innovation. Vi jobbar standigt med att
forbéttra vara nuvarande produkter och
tjanster, och att utveckla nya. Vi anvander
datadrivha metoder for att forbattra rap-
porteringen och analysen av vara tjanster,
vilket gor att vi kan fatta valgrundade
beslut och leverera battre sékerhet till vara
kunder.
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1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ SPECIFIKT

MAL 13.2

| december 2023 validerades vara mil-
jomal av Science Based Targets initiative.
Securitas atar sig att minska totala utslép-
pen av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3
med 42 procent fram till 2030, med 2022
som basar. Detta ambitiésa mal dverens-
stammer med det 1,5-gradersmal som
faststallts av Parisavtalet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

MAL 16 OCH
!— SPECIFIKT
= MAL 16.5

Sakerhet och stabilitet ar avgérande

for ett valfungerande samhalle, sarskilt

i dagens alltmer oférutsagbara varld.
Securitas bidrar till ett sdkrare och mer
hallbart och produktivt samhéalle genom
att skydda arbetsplatser, offentliga platser
och infrastruktur pa ett ansvarsfullt satt.
Securitas har ocksa en strikt nolltolerans-
policy mot mutor och korruption.
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Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Intressent-
dialoger

Vi traffar regelbundet manga av vara
intressenter i det dagliga arbetet, och
var strévan ar att vara ett ansvarsfullt,
hallbart och transparent foretag.
Securitas uppmuntrar en éppen och
proaktiv dialog med de som paverkas
av var verksamhet for att fa en battre
forstaelse for deras férvantningar och
for att identifiera omraden som vi kan
vidareutveckla.

Vara huvudsakliga intressenter
identifieras utifran hur stort inflytande
de kan ha pa var verksamhet, liksom
utifran deras intressen och potentiella
inflytande Aver Securitas. De &r listade
har tillsammans med en beskrivning av
hur vi samverkar med dem.

Vart hallbarhetsarbete

INTRESSENTGRUPP

Kunder

METOD FOR DIALOGEN

VIKTIGA OMRADEN

28

HUR VI AGERAR

Varje kund har specifika behov och vi
far en djup forstaelse fér deras krav
genom en 6ppen dialog, omfattande
analys och ett flexibelt synsatt. Vart
kundcentrerade satt att tdnka lagger
ocksa vikt vid en gemensam syn pa
héllbara affarsprinciper.

Medarbetare och arbetstagarrepresent

Vifér en standig dialog med vara
kunder genom dagligt samarbete
ochregelbundna méten. Var Client
Excellence-plattform forbattrar
effektiviteten bade fér vara chefer
ochvara kunder. Vi fortsatter ocksa
att dela god praxis och initiativ. En
specialiserad organisation hanterar
Securitas globala kunder, det vill sdga
kunder som vi arbetar med pa flera
marknaderiolika lander.

anter

® \Vikombinerar kundkdnnedom pa
den lokala nivan med expertisen hos
specialiserade team nar vi utformar
sakerhetsldsningar

® Global enhetlighetiutférandet av
tjansterna samt férmagan att skala
upp fran lokala till globala I6sningar

e Starkavarderingar ochhdgregel-
efterlevnad

® Halsa och arbetsmiljo

e Mangfald ochinkludering

® Miljo

e Utbildning och kompetensutveckling

Kombinationen av djup férstaelse

for varje kunds verksamhet,
specialistkompetens och tillgang

till var globala kunskap gor att vi kan
bygga enastaende kundrelationer,

med konstant och kontinuerlig
information som bas. Vi stravar alltid
efter att kommunicera pa ett tydligt och
transparent satt, for att méta kundernas
krav pa oss som en hallbar leverantér,
ochviarbetar tillsammans med kunder
for att hitta goda I&sningar, till exempel
vad géller arbetsmiljé och mangfald och
inkludering.

Vara 341000 skickliga och engagerade
medarbetarei43lander ver hela
varldenrepresenterar foretaget

varje dag. Varje medarbetare &ren
ambassador fér vart varumarke och
anseende.

Aktiedagare

Securitas medarbetare och chefer
pa olika nivaer 4&r engageradeien
I6pande daglig dialog. Verktyg for
samarbete, som Office 365 och
Workplace by Meta ar viktiga verktyg
for att underlatta kommunikationen.
Securitas vardesétter ocksa en
proaktivoch 6ppen dialog med
medarbetarrepresentanter, lokala
fackliga organisationer, UNI Global
Union (UNI) och det europeiska
koncernfackradet (EWC).

e Varderingar och etik

o Skaligaloner och anstéliningsvillkor
e Halsa och arbetsmiljo

® Mangfald ochinkludering

® Rekrytering och introduktion

e Utbildning och kompetensutveckling
o Kompetensforsorjning

o Datasekretess

Securitas handlar om manniskor

och viarbetar standigt for att kunna
attrahera, behalla och utveckla vara
medarbetare. For att uppfattas somen
palitlig arbetsgivare maste vi ha stabila
HR-processer. Securitas syfte — Vi hjalper
dig att gora din varld tryggare — berattar
vad vi gor och fungerar som vagledning
fér varamedarbetare i deras dagliga
arbete. Proaktiva relationer och en
konstruktiv dialog med medarbetare,
medarbetarrepresentanter, och lokala
och globala fackliga organisationer ar
viktiga for oss.

For att sékerstalla en langsiktig
utveckling av var verksamhet krévs en
aktiv dialog med vara aktiedgare och
investerare.

Arsstamman ar foretagets hogsta
beslutande organ och ett forum

dar alla aktiedgare kan anvanda
sittinflytande. Vipublicerar aven
kvartalsrapporter och annan6pande
finansiell information, arrangerar
kapitalmarknadsdagar och anordnar
andraméten med investerare och

analytiker, roadshows och konferenser.

® Hur Securitas leder omvandlingen av
sakerhetsbranschen

® Hur vibemd&ter utmaningarnamed
omvandlingen mot intelligenta data-
drivna sakerhetslésningar

® Uppratthalla en langsiktig, stabil,
I6nsam och hallbar verksamhet

Securitas redovisar data som stoder

var strategi samt informerar om hur
utvecklingen av vart tjansteutbud
paverkar det ekonomiska resultatet.
Vivisar att det ger en betydande
konkurrensférdel att vara branschledare,
ocksainom hallbarhet.
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Intressent-
dialoger

“Vitar en aktiv roll i branschorganisationer,
sarskilt pa marknader dar vi har en ledande
stallning.”

Vart hallbarhetsarbete

INTRESSENTGRUPP

Samhallet

METOD FOR DIALOGEN

VIKTIGA OMRADEN
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HUR VI AGERAR

Trygghet ar en forutsattning for ett
fungerande samhélle och Securitas
spelar en viktig roll i samhallet genom
att erbjuda sdkerhet och trygghet. Vi
tar en aktiv roll i de lokalsamhallen dar
vibedriver verksamhet.

Leverantorer

Securitas har olika viktigarolleride
samhallen déar viverkar - vi @r en stor
arbetsgivare, en palitlig partner fér vara
kunder och vitillhandahaller sdkerhet
och trygghet. En fortldpande dialog
med olika intressenter ar viktig.

® Skapa arbetstillfallen

o Lika villkor fér man och kvinnor, etni-
ska ochreligiésa minoriteter, per-
soner med funktionsvariation, osv.

® Samarbeten med olika intressenter
for att bidra till 5kad sédkerhet och
trygghetilokalsamhéllen

Securitas tillhandahaller sdkerhet

pa ett ansvarsfullt satt och skyddar
arbetsplatser, offentliga platser och
infrastruktur. Vi ger manga ménniskor
arbete, och utgor ofta det forsta stegetin
pa arbetsmarknaden. Vi har &ven som mal
att varaengagerade i lokalsamhallena,
tillexempel genom att aktivt deltaiolika
lokala projekt.

Securitas har manga leverantérer i sin
verksamhet och det r viktigt att vara
leverantérer foljer vara villkor som rér
arbetsvillkor, mangfald, lika villkor,
manskliga rattigheter, affarsetik och
andra omraden som &r grundldggande
fér oss som ett hallbart féretag med hdg
regelefterlevnad.

Branschorganisationer

Det framsta forumet ar den fort-
I6pande dialogen mellan vara
leverantérer och representanter fran
Securitas pa alla nivaer, men dven
genom tillexempel var Uppférandekod
for affarspartners.

® Krav pd att folja Securitas
Uppférandekod for affarspartners

e Efterlevnad av policyn fér antikorrup-
tion och mutor

® Kvalitet pa inkdpta varor och tjanster

o Avtalsforpliktelser och leveransupp-
fyllelse

Viger vara leverantérer information

om Securitas Uppférandekod

for affarspartners och inkluderar
efterlevnaden av uppférandekoden

i vara leverantdrskontrakt. Vihar

ocksé specifika riktlinjer och
rekommendationer fér leverantérer och
utfér riskbeddmningar och revisioner av
leverantoérer vid behov.

Securitas anvander sin position
som ett av de storsta féretagen
inom sdkerhetsbranschen for att
driva fragor, tillexempel om att hoja
standarden och den professionella
nivan inom sékerhetsbranschen.

Beslutsfattare och myndigheter

Securitas ar medlemiifleralokala och
internationella branschorganisationer,
exempelvis International Security
Ligue, American Society of Industrial
Security (ASIS) och National
Association of Security Companiesi
USA. Méten halls regelbundet.

e Status for medarbetare i frontlinjen
ochyrket

® Arbetsférhallanden

o Kompetensutveckling for medar-
betare

e Halsa och arbetsmiljo

® Regleringsfragor

o Villkor for varderingar och etik i

sakerhetsbranschen internationellt

Vitar en aktivroll i branschorganisationer,
sarskilt pa marknader dér vi har en
ledande stéallning. Viverkar for att 6ka
regleringen av branschen for att forbattra
statusen for arbete i sdkerhetsbranschen,
hdja lénenivaerna och intensifiera arbetet
med kompetensutveckling.

Securitas samarbetar med
myndigheter i allaldnder dar vi bedriver
verksamhet, bade for att forbattra vara
affarsvillkor och for att utforska nya
affarsmajligheter.

Securitas uppréatthaller en fortldpande
dialog med myndigheter och
beslutsfattare palokal, nationell och
internationell niva.

® Lagarochregelverk somror
sakerhetsbranschen

o Maojligheter att bredda utbudet av
uppdrag for ett sdkrare samhélle

Securitas arbetar for att forbattra
affarsvillkoren i sékerhetsbranschen.
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Hallbarhets-
risker

P& hdgsta niva utvarderar styrelsen var
de framtida strategiska mojligheterna
och riskerna finns, samt bistar i utform-
ningen av bolagets strategi. Att hantera
risker pa ett balanserat och fokuserat
satt ar nédvandigt for att Securitas ska
kunna fullfélja sina strategier och uppna
sina féretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM
(enterprise risk management), utgér en
integrerad del av Securitas verksamhet
och riskmedvetenhet ar en del av
foretagskulturen. Riskbeddmning ar

en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation
till Securitas mal. Den utgor basen utifran
vilken riskhanteringsatgarder tas fram
(reducera, 6verfora/dela eller acceptera
risk) efter att de kontroller som finns

pa plats utvarderats. Hallbarhetsrisker
hanteras pa samma satt. Vara storsta
hallbarhetsrisker beskrivs har.

F6r mer information om koncernens
riskhantering, se sidorna 43-45.

Vart hallbarhetsarbete

RISKOMRADE

BESKRIVNING

KONSEKVENSER

30

FOREBYGGANDE ATGARDER

Arbetsférhallanden

Risk for att arbetslagstiftning och
praxis, rétten att organisera sig,
manskligarattigheter ochicke-
diskriminering inte respekteras.

Licenser for att bedriva sékerhets-
verksamhet kan forloras, vilket leder till
forlorade afférer, negativa ekonomiska
foljder och férsamrat anseende. Det
kan ocksa leda till svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
efterlever allalegala krav inklusive lokala
ochregionalalagarochregler. Vihar

ett globalt ramavtal med den fackliga
organisationen UNI Global Union och
Svenska Transportarbetareférbundet.

Halsa och arbetsmiljo

Risk for att medarbetare kan skadas, bli
smittade under en pandemieller till och
med dé pa grund av bristfalliga halso-
och arbetsmiljorutiner.

Bristfalliga halso- och arbetsmiljo-
rutiner som utsétter vara medarbetare
forrisk kan leda till férsamrat anseende
ochvarumarke, forlorade affarer och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Medarbetarna fortbildas |6pande fér

att sakerstalla att de kan utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sékert satt.
Sékerhetsrisker och -faror bedéms
kontinuerligt och skador rapporteras och
f6ljs upp. Lamplig utrustning maste ocksa
finnas tillgénglig.

Kompetensforsorjning

Risk for att viinte kan attrahera

och behalla ratt kompetens for att
forbliledande inom utvecklingen av
sakerhetsbranschen.

Attinte kunna uppfylla kundernas krav
kan ledatill férlorade affarer, forsvagad
stéllning pa marknaden och negativa
ekonomiska féljder.

Vimaste kontinuerligt forbattra
processerna for rekrytering och
introduktion, kompetensforsorjning och
utbildning, och anvdnda moderna verktyg
for utbyte av kunskap och basta praxis.

Utbildning

Risk for att vara medarbetare inte
har ratt kompetens fér uppdragen
eller for att utveckla nya tjanster och
verksamheten.

Attinte uppfylla kundernas behov pa
oss som leverantdr av professionella
och héllbara sakerhetstjanster av
hég kvalitet kan ledartill férlorade
kundkontrakt och svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Securitas har utbildningscenter i

de flestalander och erbjuder bade
grundlaggande och specialiserad
utbildning fér medarbetare pa alla
nivaer, inklusive kompetens som stddjer
strategin med datadriven innovation och
digitalisering.

Securitas Varderingar och Etik

Risk for att medarbetare eller
affarspartners inte foljer Securitas
Varderingar och Etik och bolagets
grundldggande varderingar.

Licenser kan forloras, vilket leder till
forlorade affarer, negativa ekonomiska
foljder samt férsdmrat varumarke.

Det kan ocksa leda till svarigheter att
rekrytera och behallamedarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
efterlever allalegala krav inklusive
lokala ochregionalalagar och
regler. Vihar ett globalt ramavtal
med UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Etiska affarsstandarder

Risk for att medarbetare eller
affarspartners arinblandade i
korruption, illojal konkurrens,
intressekonflikter och annat oetiskt
affarsbeteende.

| varsta fall kan dennatyp av oetiskt
affarsbeteende ledatill betydande
negativa ekonomiska féljder, férlorade
affarer och férsamrat anseende.

Securitas har en nolltoleranspolicy mot
allaformer av mutor och korruption.
Allamedarbetare och affarspartners
maste utan undantag félja lokala

lagar, regler och férordningar samt
Securitas Varderingar och Etik, policy
for antikorruption och mutor och dvriga
prioriterade policyer.



INTRODUKTION
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
> Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hallbarhets-
risker

”Vara medarbetare utbildas i fardigheter
som stodjer strategin med datadriven
innovation och digitalisering.”
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Skydd av data

Risk att var data inte &r tillrackligt
skyddad.

Otillrackligt skydd av data kan leda till
forsdmrat anseende och varumarke,
férlorade affarer och béter.

Dataskydd och datasekretess ar
viktiga och ddarmed skyddade av starka

sakerhets-, organisations- och tekniska

atgarder. Securitas foljer all relevant
lagstiftning avseende dataskydd
och har policyer, processer och
utbildningsprogram pa plats.

Kundrelationer

Risk for att viinte uppfyller kundernas
krav pa hallbarhet.

Oférmaga att uppfylla vara kunders
krav pa hallbarhet kan leda till férlorade
affarer, negativa ekonomiska foljder
och skadat varumarke.

Vimaste ha en djupgaende
forstaelse for vara kunders behov
och branschspecifika krav, och

en verksamhet som &ar hallbar
paallaomraden. Vart fokus pa
medarbetarsakerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi utfor
tjdnster av hog kvalitet.

Manskliga rattigheter, inklusive
utférande av sadkerhetstjanster

Risk att vi krdnker manskliga
rattigheter genom var verksamhet
eller vara affarsrelationer, inklusive
risken att medarbetarna agerar pa
ett satt som strider mot lokala lagar,
myndighetsbestdmmelser, Securitas
policyer och konventionerom
manskliga rattigheter.

Att agera pa ett satt som strider mot
lagar, policyer och konventioner,
ochivarsta fall krdnker ménskliga
rattigheter eller attinte agera mot brott
mot manskliga rattigheter kan leda

till féorsamrat anseende och skadat
varumarke, forlorade afféarer och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Securitas stddjer och respekterar de
grundlaggande manskliga rattigheter
som framstalls i FN:s deklaration

om manskliga rattigheter och har
policyer och solida processer for att
sékerstélla att vi efterlever all lokal
ochinternationell lagstiftning. Vi
genomfoér riskbedémningar av vara
verksamhetslander och vid behov av
vara kunder. Vi utbildar ocksa vara
medarbetare, till exempel de som
arbetar i offentliga miljcer eller dar
det kanfinnas hogre risker avseende
manskliga rattigheter.

Miljé

Risk for att vara verksamheter kan
medféra negativ miljopaverkan eller
bidra negativt till klimatférandringar,

och att viinte nar koncernens miljémal.

Attinte arbeta for att minska
klimatpaverkan eller attinte na vara
miljémal kan leda till forsamrat
anseende och férlust av kunder samt
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Securitas arbetar kontinuerligt for att
minska resursférbrukning, utsldpp och

avfall, och for att 6ka taktenidetta arbete

har satt ett miljdmal som validerats av
Science Based Targets initiative.

Efterlevnadskrav pa hallbarhets-
rapportering

Risk att vi inte uppfyller legala och

andra krav pa hallbarhetsrapportering.

Attinte efterleva regulatoriska krav pa
hallbarhetsrapportering, till exempel
CSRD, kan leda till forsamrat anseende
och foérlust avkunder och investerare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
uppfyller allaregulatoriska krav.
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Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
innehaller viktig information om hur vi féljer
Koden, om vara aktiedgare, arsstamman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete
inklusive utskott, ersattning och férdelning
av ansvarsuppgifter inom styrningsmodel-
len. | detta avsnitt beskrivs ocksa Securitas
system for intern kontroll och riskhantering,
vilket enligt aktiebolagslagen och Koden ar
styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgor
inte en del av arsredovisningen.

| avsnittet som behandlar intern styrning,
kontroll och risk har vi valt att beskriva hur
foretagets riskhantering fungerar i en vidare
mening, oavsett risktyp, vilket innebar att vi
inte enbart fokuserar pa risker relaterade till
finansiell rapportering. Att genomfdra vara
strategier och mal med bibehallen adekvat
riskniva ar nédvandigt, och det ar darfor
rutinerna for riskhantering omfattar alla
nivaer i organisationen.

Securitas har publicerat sina principer for
bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar.

Bolags-
styrnings-
rapport

Pa en separat del av koncernens hemsida
finns bolagsordningen och andra viktiga
bolagsdokument.

Las mer pa www.securitas.com/sv/
bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i Securitas
Styrelse

Koncernledning

Proaktiv riskhantering

samt intern styrning och kontroll
Styrelsens underskrifter
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
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41

43
46

46
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Securitas Toolbox

Securitas ledningsmodell, "Securitas Toolbox”,
har en stark koppling till vara varderingar —
arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet. En viktig
funktion fér Securitas Toolbox ar att férmedla
var féretagskultur och skapa en gemensam
plattform genom vara varderingar. Securitas
Toolbox ar metodiskt uppbyggd och bestar av
flera valdefinierade omraden, eller verktyg, som
ar vagledande pa alla nivaer. Verktygen beskri-
ver hur Securitas chefer forvantas upptrada och
beskriver vart forhallningssétt till marknaden,
kunderna och medarbetarna, och betonar vik-
ten av hog etisk standard och god styrning.

./

Bolagsstyrning i Securitas

Bolagsstyrning

| Securitas
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Securitas modell for bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att koncernen
drivs pa ett satt som ar hallbart, etiskt, ansvarsfullt och sa effektivt som
maojligt med Securitas aktieagares intressen i fokus. Securitas anser att

en val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att sakerstalla en
fortsatt organisk forsaljningstillvaxt, forbattring av rérelsemarginaler och en
framsngangsrik integration av foretag i koncernen.

Securitas ar ett syftesdrivet féretag med
hoéga etiska standarder som underbyggs av
vara grundlaggande varderingar — arlighet,
vaksamhet och hjalpsamhet. Vi ar fast
beslutna att uppratthalla en hég standard
avseende integritet och efterlevnad auv till-
lampliga lagar, forordningar och eventuella
uppfoérandekoder i de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Securitas foljer Svensk kod for
bolagsstyrnings "f6lj eller férklara®-princip
och har inga avvikelser for 2023.

Bolagets hdgst beslutande organ &r bolags-
stdmman, som beslutar om styrelsens
sammansattning och val av revisorer. Val av
styrelseledamdter och revisorer férbereds
av valberedningen. Styrelsen har upprattat
ett revisionsutskott samt ett ersattnings-
utskott. Styrelsen utser VD och koncernchef,
som i sin tur utser koncernledningen.

Koncernen ar exponerad for olika risker och
utmaningar och har etablerat en modell
med tre linjer for att hantera dessa risker.

Den forsta linjen innefattar den operativa
ledningen som &ger och hanterar de lokala
riskerna. Den andra linjen utgdrs av de olika
funktioner for risk- och regelefterlevnad
som finns pa olika nivaer i koncernen. Den
tredje linjen utgdrs av internrevisionen, som
ar oberoende i férhallande till ledningen
och rapporterar direkt till styrelsen. Var

och en av dessa "linjer” har en tydlig roll
inom organisationens bredare ramverk for
bolagsstyrning.

Securitas tror pa en decentraliserad modell
dar beslut fattas av den person som ar
narmast frdgan och som darmed kan
hantera den effektivt. Mojligheten att fatta
beslut och agera inom ett bestamt ramverk
ar en vasentlig del av Securitas DNA och

ar grundlaggande for var férmaga att vara
ett agilt, flexibelt och kundfokuserat bolag.
Delegering av behdérighet i en decentra-
liserad organisation maste dock férenas
med fullgoda kontroller och ramverk. Inom
vissa omraden, sdsom strategisk inriktning,

policyer, finansiell planering och regel-
efterlevnad, krévs ett centraliserat ledar-
skap, agarskap och kontroll for att decen-
traliseringen ska fungera sa effektivt som
maijligt.

Med ett decentraliserat ledarskap méaste
Securitas sétta upp strikta finansiella mal
och félja upp dessa genom att I6pande
méta och folja koncernens resultat fran

det enskilda platskontoret och upp till
koncernniva. Den finansiella modellen

gor det mojligt att folja ett antal enkla och
tydliga nyckeltal som alla chefer &ar infér-
stddda med. Varje platskontor har en egen
resultatrakning som de sjalva ansvarar for.
Modellen 6kar chefernas forstaelse for sam-
bandet mellan risker och magjligheter och
hur olika faktorer paverkar deras ansvars-
omraden samt hur vi kan 6vervaka och
kontrollera dessa faktorer. Se sidorna 47-48
for ytterligare information.
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Styrnings-
modell

Aktieagare

Bolagsstyrning i Securitas

C Valberedning Bolagsstamma K Externa
— revisorer
F Ersattnings- Styrelse E Revisions-
utskott — utskott
VD och koncernchef samt
koncernledning VA
H Operativ Funktioner for J Intern-
ledning ol risk, kontroll revision
och regel-
efterlevnad

Forsta linjen

Andra linjen

Tredje linjen

A AKTIEAGARE

Securitas B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 1991 och ingar i seg-
mentet Large Cap. | toppen av bolagsstyr-
ningsstrukturen paverkar aktiedgarna den
huvudsakliga riktningen i féretaget genom
deras inflytande. Starka huvudagare bidrar
med ett stort intresse och engagemangi
foretaget och dess framgang.

De stdrsta aktiedgarna i Securitas per

den 31 december 2023 var Carl och Eric
Douglas, som genom familj och Investment
AB Latour innehar 10,9 procent (10,9) av
kapitalet och 29,6 procent (29,6) av rés-
terna, samt Marta Schoérling Andreen och
Sofia Schoérling Hogberg som genom familj
och Melker Schorling AB innehar 5,0 pro-
cent (4,5) av kapitalet och 11,3 procent (10,9)
av rosterna. Mer detaljerad information om
aktiedgarna finns i tabellen pa sidan 149.

Antal aktiedgare 2019-2023

49 474 52999

B BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &ar foretagets hogsta
beslutsfattande organ och ar ett forum for
samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstdmman beslutar om andringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begréansning om anta-
let roster som varje aktiedgare kan avge

vid stdmman. Varje aktiedgare kan alltsa
rosta for samtliga aktier som innehas vid
stamman.

Arsstdmma i Securitas AB holls den 4 maj
2023. Pa arsstamman deltog aktiedgare
vilka representerade 53,7 procent (56,1) av
kapitalet och 67,4 procent (69,1) av totalt
antal rOster i bolaget. Ett av de beslut som
togs 2023 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om férvarv av egna aktier.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.securitas.com/sv. For information
om val av styrelseledamdter och deras
arvoden, se avsnitt Styrelse nedan.

Nérvaro arsstdmma 2019-2023 (% av roststyrka)

66,8% 0%1%  674%

Vasentliga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Global Reporting

Vasentliga interna styrinstrument

dess utskott, instruktion for VD och koncernchef,
Initiative (GRI), International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra redovisningsregler,

62,8%  63,2%
41892 43176
strategier, policyer och direktiv samt Securitas kod
for Varderingar och Etik.
Nasdags regelverk for aktieemittenter pa huvud-

marknaden (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023
for Issuers of Shares) samt Svensk kod for

bolagsstyrning.

Bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och
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VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som inrattats
av arsstamman med uppgift att férbereda
val av stammoordférande for arsstam-
man, styrelseledamaéter, val av styrelsens
ordférande, revisor, arvode till styrelsele-
daméterna, inklusive uppdelningen mellan
ordférande, och dvriga styrelseledamdter,
och faststallande av arvoden till styrelsens
utskott, revisor samt uppdatera valbered-
ningens instruktioner vid behov.

Valberedningen har som underlag for sitt
forslag till styrelse tagit del av det fullstan-
diga resultatet av den utvardering som
skett av den sittande styrelsen och dess
arbete liksom de kompetenser som behdvs
i framtiden. Valberedningen tillampar en
mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning och efter-
stravar en styrelsesammansattning praglad
av mangsidighet och bredd i fraiga om
ledamoternas kompetens, kdn, erfarenhet
och bakgrund. Arsstamman 2023 beslutade
att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag.

Av de stdmmovalda ledamdterna, utgors
styrelsen for narvarande av fyra kvinnor
och fem man. Andelen kvinnor i styrelsen
ar darmed 44,4 procent, vilket ar i linje
med den ambitionsnivd som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition ar att kontinuer-
ligt arbeta med att skapa och bibehalla en
jamn koénsfoérdelning i styrelsen.

Bolagsstyrning i Securitas

Infor arsstamma dér val av revisorer ska aga
rum ska valberedningen, efter samrad med
styrelsen och revisionsutskottet, férbereda
val av revisorer.

Arsstamman antog 2022 en uppdaterad
instruktion for valberedningen, vilken fortfa-
rande ar gallande. Instruktionen innefattar
en procedur for att utse valberedningen,
som gaéller tills dess att stamman beslutar
om en andring. Enligt denna instruktion ska
valberedningen besta av representanter

for de fem rostmassigt storsta dgarregist-
rerade aktiedgarna per den 31 augusti aret
innan det ar arsstamman infaller. For det fall
aktiedgare avstar fran att utse ledamot till
valberedningen ska erséttare hdmtas fran
nésta aktiedgare som storleksmassigt star
pa tur. Férutsatt att valberedningen bestar
av minst tre ledamoéter, ska proceduren
dock endast upprepas fram till att totalt atta
aktiedgare har tillfragats.

For ytterligare information, se
www.securitas.com/sv avseende beslut om
forfarande vid behov att ersatta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfért samt vid forandring av
aktiedgarstrukturen. Bolagets styrelseord-
forande ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade och aven
adjungeras till valberedningen. Baserat pa
dessa principer bestar valberedningens
sammansattning av de ledamaoter som
anges i tabellen.

Valberedning infér arsstimman 2024

35

Valdaledaméter

Andel réster per den
31augusti 2023

Johan Hjertonsson, Investment AB Latour, Styrelseordférande

29,6%

Mikael Ekdahl, Melker Schoérling AB

10,9 %

Niklas Antman, Incentive

25%

AnnaHenricsson, Handelsbanken Fonder

22%

Fredrik Atting, EQT

2,1%

Andel roster representerade i valberedningen

47,3%

Valberedningen ska sammantrada sa ofta
som det ar nédvandigt for att den ska kunna
fullgéra sina uppgifter, dock minst ett sam-
mantrade arligen. Infér arsstamman 2023
sammantradde valberedningen tre ganger.

p—
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D STYRELSE
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Securitas organisation och administration.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha
mellan fem och tio styrelseledamdéter valda
vid arsstAmman, med hogst tva supplean-
ter. Ledamoterna och suppleanterna ska
véljas vid en arsstamma for tiden intill slutet
av den forsta arsstdmma som halls efter det
ar da ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har nio stammovalda
ledamdter och tre arbetstagarrepresentan-
ter med en suppleant.

Arsstamman valde Jan Svensson till
styrelseordférande. Styrelsen har bildat ett
revisions- respektive ersattningsutskott.

Ytterligare information om ledaméternai
styrelsen och utskotten, inklusive ersatt-
ningar, finns pa sidorna 39-40.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och
forvaltning av foretaget och koncernen.
Styrelsen ska forvalta koncernens ange-
lagenheter i koncernens och aktieagarnas
intresse samt sakerstélla och framja en
god féretagskultur. Styrelsen utser VD och
koncernchef.

Styrelsen har antagit ett antal koncernpo-
licyer. Utdver dessa koncernpolicyer finns
det dven policyer som antas pa divisions-
och lokal niva. Policyer ar avgérande for
koncernen eftersom de faststéller granser
for individer saval som processer, relationer
och transaktioner och implementerar rele-
vanta kontrollprocedurer.

Bolagsstyrning i Securitas

Oversikt dver
styrelsens arbete

Férutom &mnen som specifikt
omnamns ovan finns det andra
omraden som kontinuerligt
diskuteras, sdsom operativt
resultat, uppdateringar fran
divisionerna, strategi, marknad
och konkurrenter, hallbarhetsre-
laterade fragor, forvary, férsak-
ring, kreditrisk, skattefragor,
juridiska fragor och finansiering.
Darutdver sker kontinuerligt
uppdateringar fran revisions-
och ersattningsutskottet.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter, vilket beskrivs ndrmare i
enterprise risk management och internkon-
trollrapporten med borjan pa sidan 43.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD och
koncernchef regleras av styrelsens arbets-
ordning, vilken dokumenteras i en skriftlig
instruktion och antas av styrelsen varje ar
efter arsstamman. Enligt arbetsordningen
fattar styrelsen bland annat beslut om

Fjarde kvartalet
Delarsrapport Kv 3
Afférsplan, strategi

Tredje kvartalet
Delarsrapport Kv 2
Verksamhetsbestk och
presentationer

koncernens 6vergripande strategi, defini-
tion av mal (inkluderande verksamhets-,
I6nsamhets- och hallbarhetsrelaterade
mal), féretagsforvarv och investeringar i
fast egendom 6ver en viss niva, samt séatter
ramen for koncernens verksamhet via kon-
cernens affarsplan. Styrelsen spelar aven
en viktig roll i den fortldpande processen
med att identifiera och utvardera vasentliga
risker som koncernen stalls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner for
VD och koncernchef liksom en instruktion
for finansiell rapportering. Arbetsordningen
innefattar ocksa en instruktion om

att en arlig utvardering av styrelsens

arbete ska utforas. Varje ar besvarar
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Forsta kvartalet

Kv 4- och helarsrapport
Revisionsrapport

Férberedelse arsstamma
Utdelning

Ars-och héllbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport

Andra kvartalet
Delarsrapport Kv 1

Konstituerande méte med
utseende av ledamdéter till utskott,
firmateckning m.m.

Godkannande av arbetsordning fér
styrelsen samt instruktioner fér VD
och utskott

Godkannande av koncernpolicyer

styrelseledaméterna ett frageformular
avseende kvaliteten pa styrelsearbetet.
En utvardering gors sedan i styrelsen och
i valberedningen baserad pa utfallet av
undersékningen.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger
arligen. Under 2023 holl styrelsen atta
moten, varav ett holls per capsulam.
Revisorerna deltog vid styrelsemotet som
holls i samband med arsbokslutet, dar de
aven presenterade revisionen.
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REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har bildat ett revisionsutskott,
vars arbete regleras av en instruktion for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger om
aret.

Utskottet dvervakar finansiell rapportering,
effektivitet i intern styrning och kontroll éver
finansiell rapportering, internrevisionsak-
tiviteter samt riskhanteringssystem for att
stddja styrelsens kvalitetskontrollsarbete.
Utskottet informerar sig a&ven om lagstad-
gad revision av arsbokslut. Utskottet bedo6-
mer den externa revisorns oberoende samt
erhaller information om, samt godkanner
utférandet av stérre andra uppdrag utover
revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser

och forslag for styrelsen infor styrelsens
beslutsfattande. Utskottet sammantradde
fem ganger under 2023.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har aven bildat ett ersattnings-
utskott som ska behandla fragor som rér
I6ner, bonusersattningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av
ersattningar till koncernledningen och aven
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Utskottet presenterar sina férslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande,
vilket inkluderar forslag till ersattningsrap-
port. Utskottet holl tva méten under 2023.

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna for ersattning till koncernled-
ningen som antogs vid arsstdmman 2021
galler fortfarande. Enligt riktlinjerna ska

Bolagsstyrning i Securitas

Oversikt dver revisions-
utskottets arbete

Utover de &mnen som &r listade
ovan behandlar métena aven
andra amnen enligt en fast-
stalld rullande dagordning med
uppdateringar inom omrade-

Kv3 mote
Delarsrapport Kv 3

Arlig proévning av
nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport
Rapport fran externrevisor
“early warning” och
internkontroll
Cybersékerhet
Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

naredovisning, internbank,
forvary, risk/forsakring, juridik,
skatt, internkontroll, hallbarhet,
foretagsriskhantering (ERM), IT/
IS, uppféljning av platsbesodk,
revisions-/konsultarvoden och
revisors oberoende.

ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare vara konkur-
renskraftiga och i enlighet med marknads-
villkoren, for att sakerstélla att Securitas kan
attrahera och behalla kompetenta anstéllda
inom koncernen. Den totala ersattningen till
koncernledningen ska besta av fast grund-
ersattning, rorlig ersattning, pensioner och
ovriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen
aven kunna erhalla rorlig ersattning vilken ska
baseras pa utfallet i forhallande till finansiella
mal inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division) och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen.

Delarsrapport Kv 2
Halvarsrapport fran

Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

Kv2 méote

externrevisor

De fullstandiga riktlinjerna for ersattning ar
publicerade pa www.securitas.com/sv.

Ytterligare information avseende ersattning
till styrelsen, koncernledningen och aktie-
baserade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
inklusive utfall, se not 9.

G VD OCH KONCERNCHEF SAMT
KONCERNLEDNING

VD och koncernchef samt koncernled-
ningen har det dvergripande ansvaret for
verksamheten inom Securitas i enlighet
med den strategi och de langsiktiga
malsattningar som faststallts av styrelsen.
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Kv4 méte

Kv 4 och helarsrapport
Bolagsstyrningsrapport

i\rlig summering ersattningar till
medarbetare (pensioner)
Rapport fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

Kvl méte

Delarsrapport Kv 1
Forsakringsstrategi

»&rlig uppdatering av
koncernpolicyer

Revisionsplan fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

Det finansiella ramverket och den finansiella
modellen utgdr, tillsammans med andra
verktyg och ramverk, ett viktigt instrument
som anvands av VD och koncernchef samt
koncernledningen for att méata verkstal-
lande av strategier och for att vagleda
medarbetarna och organisationen mot
uppsatta mal.

Ytterligare uppgifter om koncernledningen
finns pa sidorna 41-42.
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OPERATIV LEDNING
(DEN FORSTA LINJEN)
Den forsta linjen omfattar den lokala opera-
tiva ledningen vilka &ger och forvaltar lokala
risker. Securitas filosofi &r att arbeta i en
decentraliserad miljé dar det priméart ar den
lokala operativa ledningens ansvar att félja
upp och sakerstéalla lokala enheters efter-
levnad av lokal lagstiftning och férordningar
och koncernens policyer och riktlinjer,
inklusive eventuella specifika divisionspoli-
cyer och riktlinjer. Lokal ledning &r ansvarig
for att utveckla och uppratthalla ett system
av processer och kontroller som sékerstal-
ler tillforlitlighet i féretagets rapportering
till ledningen och finansiella rapportering
pa ett sd ekonomiskt och effektivt satt som
mojligt. Detta inkluderar att sékerstalla ett
minimum av grundlaggande nyckelkontrol-
ler for att hantera relevanta risker. Landets
operativa ledning rapporterar till koncern-
ledningen via divisionsledning betréaffande
operativa fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers gallande den finansiella
rapporteringen.

FUNKTIONER FOR RISK, KONTROLL OCH
REGELEFTERLEVNAD (DEN ANDRA LINJEN)
Inom den andra linjen har koncernen upp-
rattat en struktur dver olika regelefterlev-
nadsomraden med tydligt ansvar fér kon-
troll och stod for efterlevnad i férhallande
till varje sddant omrade, eller *vertikaler”.
Varje koncernpolicy tillhor ett av omradena
for efterlevnad och varje efterlevhadsom-
rade ska ha en klart dokumenterad dgare
och/eller ledare. Darutdver har koncernen
definierat “horisontella processer” for att

Bolagsstyrning i Securitas

stédja harmonisering och samordning av
gemensamma processer som ar tillampliga
pa alla eller flera regelefterlevnadsomraden.

Koncernen har inréttat ett antal kommittéer
och arbetsgrupper och méten halls varje
kvartal med VD och koncernchefen, CFO,
Vice President Finance och Senior Vice
President General Counsel, dar &mnen
som ska rapporteras till revisionsutskottet
diskuteras. Det finns ocksa en separat
IT-styrelse, en styrgrupp for digital sdkerhet,
en kommitté for riskhantering, en styrgrupp
for regelefterlevnad, en etik- och hallbar-
hetsnamnd, ett hallbarhetsrad, en insider-
kommitté samt en ICFR-styrelse.

INTERNREVISION (DEN TREDJE LINJEN)
Funktionen for internrevision ar en del av
den integrerade assurance-agendan och
arbetar efter en riskbaserad revisions-
plan i samverkan med den andra linjens
Assurance-funktioner och de externa
revisorerna. De punkter som upptacks i den
interna revisionen, tillsammans med hand-
lingsplaner for riskminimerande atgarder,
Overvakas systematiskt for att sakerstélla
Iamplig riskminimering i verksamheten.
Samtliga utfoérda revisionsuppdrag rap-
porteras kvartalsvis till revisionsutskottet,
koncernledningen och den operativa
ledningen. Koncernfunktionen for internre-
vision rapporterar direkt och oberoende till
revisionsutskottet.

EXTERNA REVISORER
Arsstamman 2023 utsag Ernst & Young
AB (EY) till revisionsbyra, med den aukto-
riserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor for en period om ett
ar fram tills tiden fér nasta arsstdmma.

Revisorernas arbete utférs baserat pa en
revisionsplan som faststalls tillsammans
med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga ordinarie
moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid
styrelsemotet i februari. Dessutom ska revi-
sorerna arligen informera revisionsutskottet
om utfoérda tjdinster utdver revisionen, arvo-
den som mottagits fér sddana tjanster och
andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna ska dven delta vid arsstimman
och dar presentera sin revisionsberéattelse
och slutsatsernai den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i Sverige
samt International Standards on Auditing
(ISA).

For revisionsarvoden och ersattningar, se
not 11 och 45.
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HUVUDANSVARIG REVISOR
Rickard Andersson, fodd 1973,
huvudansvarig auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Rickard Anders-
son har varit huvudansvarig revisor i
Securitas AB sedan 2021.

Andra revisionsuppdrag: Elekta AB
(publ.), Skanska AB (publ.) och SSAB
AB (publ.). Medlem av FAR.
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JAN SVENSSON

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult,
Billerud AB och Nobia AB, styrelseledamot i Herenco
Holding AB

Tidigare: VD och koncernchef for Investment AB Latour
2003-2019, VD for AB Sigfrid Stenberg, styrelseledamot i
Stena Metall AB

Aktier i Securitas: 92 928 B-aktier

Styrelse

ASA BERGMAN

F6dd 1967

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2023
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for Sweco AB,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA

Tidigare: Styrelseledamot i Swegon Group AB och
Persson Invest AB, ledande befattningar inom
Swecokoncernen, medlem i nationella innovationsradet
Aktier i Securitas: O B-aktier

Styrelse

INGRID BONDE

Fodd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket AB och
Wall To Wall Group AB, vice ordférande i Telia Company
AB, styrelseledamot i Husqvarna AB

Tidigare: CFO och stéllféretradande koncernchef for
Vattenfall AB, VD for AMF, styrelseordférande i Alecta,
Hoist Finance AB, Klimatpolitiska radet, generaldirektdr
for Finansinspektionen, styrelseledamot i Loomis AB
och Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Aktier i Securitas: 5 342 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN
F6dd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic Group
AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB (moderbolagiiDeal
of Sweden-koncernen), Transcom AB och Zacco A/S,
ledamot i ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax Group
AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH och Sanitec Oy,
vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 62 885 B-aktier
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JOHN BRANDON

F&dd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen i
historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President for Apple International, Vice
President for Apple Americas and Asia och VD och
koncernchef fér Academic Systems

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

GUNILLA FRANSSON

F&dd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i kemiteknik samt
Teknologie licentiat i karnkemi

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Net Insight AB,
styrelseledamot i Eltel AB, Trelleborg AB, Nederman AB,
och Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen i Saab AB och
ledande befattningar i Ericsson AB, styrelseledamot i
Weibel Scientific A/S

Aktier i Securitas: 3 142 B-aktier
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SOFIA SCHORLING HOGBERG

Fédd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB,
styrelseledamot i Hexagon AB och Assa Abloy AB
Tidigare: —

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och 21761146
B-aktier'

JOHAN MENCKEL
F6dd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och

Chief Investment Officer fér Investment AB Latour.
Styrelseordférande i Bemsiq AB, Nederman Holding
AB, Swegon Group AB och Nord Lock Group.
Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB, CTEK
AB och World Materials Forum France

Tidigare: VD fér Grédnges AB och Sapa Heat Transfer,
konsult pa Accenture och grundare av addnature.com
Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

Styrelse

HARRY KLAGSBRUN

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Ordférande i Harmar AB och senior
radgivare pa EQT AB

Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i Duni AB,
Securitas Direct AB, Academedia AB, Gambro AB, Dako
A/S,ISS A/S, Dometic Group AB, Piab AB och Press
Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

ASE HJELM

F6dd 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande i Securitas
tjanstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

40
Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2023
Befattning Narvaro
Revisions- Erséattnings- Totalt Oberoende Oberoende
Revisions- Ersattnings- Styrelse-  utskotts- utskotts- arvode!, iférhallande iférhallande
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott moten moten moten SEK tillbolaget (9) till agarna (7)
Jan Svensson Ordférande - Ordférande 8/8 = 2/2 2749000 Ja Ja
AsaBergman Ledamot - - 3/5 = = 870 000 Ja Ja
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot - 8/8 5/5 - 1130000 JEY Ja
John Brandon Ledamot - - 8/8 = = 870000 Ja Ja
Fredrik Cappelen  Ledamot Ordférande - 7/8 5/5 - 1275000 Ja Ja
Gunilla Fransson Ledamot - Ledamot 8/8 - 2/2 925000 Ja Ja
Sofia Schorling Ledamot - - 6/8 = = 870 000 Ja Nej
Hogberg
Harry Klagsbrun Ledamot - - 8/8 = = 870 000 Ja Ja
Johan Menckel Ledamot  Ledamot = 8/8 5/5 - 1130000 Ja Nej
Ase Hjelm? Ledamot - - 7/8 - - 0 - -
Jan Prang? Ledamot - - 8/8 = = 0 - -
Mikael Persson? Ledamot - - 7/8 = = 0 - -

Totalt arvode beslutat av arsstamman 2023. Arvodet inkluderar arvode for utskottsarbete om totalt 1089 000 SEK,
varav 164 000 SEK for ersattningsutskott och 925 000 SEK for revisionsutskott.

Fér ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstéamman 2023 pa Securitas hemsida www.securitas.com/sv.

2 Arbetstagarrepresentanter. Suppleant &r Thomas Fanberg (f. 1961), som har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.

Fér jamférande information om erséattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.

Arbetstagarrepresentant

JAN PRANG

F&dd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Securitas
Goteborg

Aktier i Securitas: 1100 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

MIKAEL PERSSON

Fédd 1966

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Securitas
i Varmland

Aktier i Securitas: O B-aktier

'Genom familj och Melker Schérling AB. Utdver aktieinnehavet innehar Sofia Schoérling Hogberg, genom Melker Schérling AB, obligationer i
Securitas till ett nominellt varde av 5 000 000 EUR (ISIN XS2607381436).

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 december 2023.
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MAGNUS AHLQVIST ANDREAS LINDBACK HILLEVI AGRANIUS MARTIN ALTHEN

VD och koncernchef i Securitas AB* Chief Financial Officer Chief Information Officer President, Securitas Digital

F6dd: 1974 Anstélld: 201 Anstélld: 2019 Anstélld: 2016

Anstalld: 2015 Aktier i Securitas: 29 765 B-aktier Aktier i Securitas: 11158 B-aktier Aktier i Securitas: 47 050 B-aktier

Aktier i Securitas: 440 249 B-aktier

GREG ANDERSON HELENA ANDREAS

Divisional President Securitas North America Chief Human Resources Officer and Chief Marketing
Anstalld: 2010 Officer

Aktier i Securitas: 77 248 B-aktier Anstalld: 2019

Aktier i Securitas: 21 607 B-aktier

Koncern-
ledning
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HALLBARHETSNOTER +

SECURITAS AKTIE + TONY BYERLY JOSE CASTEJON JORGE COUTO BRIAN RIIS NIELSEN
Global President, Securitas Technology Chief Operating Officer, North American Guarding, Divisional President, Securitas Ibero-America President Global Clients

SECURITAS HISTORIA + Anstalld: 2016 Securitas North America Anstalld: 1998 Anstalld: 2002

Aktier i Securitas: 53 220 B-aktier Anstalld: 2007 Aktier i Securitas: 41961 B-aktier Aktier i Securitas: 17 225 B-aktier

FINANSIELL INFORMATION

FRIDA ROSENHOLM

Senior Vice President, General Counsel, Group Legal,
Risk, Ethics & Sustainability

Anstélld: 2018

Aktier i Securitas: 26 814 B-aktier

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers
innehav per den 31 december 2023.

* Magnus Ahlqgvist har en Masterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm och examen i ledarskap fran Harvard
Business School. Han har tidigare haft olika chefsbefattningar i
Motorola Mobility - ett Google-&gt bolag, Sony och Sony Ericsson
Mobile Communications. Han &r ordférande i International Security
Ligue.

Aktier i Securitas: 34 733 B-aktier

AXEL SUNDEN

Divisional President, AMEA
Anstélld: 2012

Aktier i Securitas: 11469 B-aktier

Foljande andringar i koncernledningen skedde under 2023:

+ Jan Lindstrém, Senior Vice President, Finance, lamnade
koncernledningen fran den 7 juni 2023. Rollen som Senior Vice
President, Finance, upphdrde

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com/
sv/om-oss/koncernledning

HENRIK ZETTERBERG

Divisional President, Securitas Europe
Anstélld: 2014

Aktier i Securitas: 39 769 B-aktier
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“Koncernen har tre grundlaggande
varderingar — arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet — som framjar gott
omddme och enhetligt beslutsfattande
hos vara medarbetare."

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll
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Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll ar riskbaserat och har utformats for att
stodja verksamheten med att na affarsmassiga mal. Systemet ger rimligt, men inte absolut,
skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister, sdval som efterlevnad av de mest vasentliga

policyerna.

Intern kontroll dver finansiell rapportering
ingar som en del av Securitas évergripande
interna styrning och kontroll och utgér en
central del i koncernens bolagsstyrning.
Beskrivningen nedan omfattar det bredare
perspektivet fér hur intern styrning och kon-
troll i Securitas ar organiserad. Den baseras
pa COSO-modellen, men delar som ar
specifika for intern kontroll éver finansiell
rapportering namns specifikt. Pa sidan

45 beskriver vi Securitas enterprise risk
management-process (ERM-process), som
utgdr den dvergripande processen for hur
Securitas proaktivt och kontinuerligt arbe-
tar med riskhantering och intern styrning
och kontroll. Securitas forsédkringsstrategi
ar att agera som om vi vore ofdrsékrade. Se
sidan 44 f6r mer information om férsakring
som ett riskhanteringsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i kontrolimil-
jon inkluderar: styrelsens arbetsordning,
vilken ger tydliga referensramar for
styrelsen och dess utskott, en tydlig orga-
nisatorisk struktur med beslutsdelegering,
dokumenterad i koncernens attestmatris
fran styrelse till VD och koncernchef och
vidare till koncernledning. Koncernens
godkdnnandepolicy och attestmatris satter
aven ramarna for divisionernas och lokala

organisationers godkdnnandepolicyer.
Kontrollmiljon innefattar &ven kompetensen
hos medarbetarna samt ett antal koncern-
policyer, rutiner och ramverk.

Tyngdpunkten ligger pa att kompetensen
och férméagan hos koncernens medar-
betare ska utvecklas med fortldpande
teoretisk utbildning och praktik, vilket aktivt
uppmuntras genom ett brett utbud av
utbildningsprogram och tydliga processer
och rutiner for att sakerstélla att medar-
betare snabbt kan agera i enlighet med
ramverket.

Koncernen har tre grundlaggande varde-
ringar — arlighet, vaksamhet och hjalpsam-
het — som framjar gott omddme och enhet-
ligt beslutsfattande hos vara medarbetare.
Securitas kod fér Varderingar och Etik samt
Securitas Uppforandekod for affarspartners
satter den hoga etiska standard som &r en
vasentlig del av Securitas verksamhet och
ger Securitas medarbetare och samarbets-
partners vagledning for att agera pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Policyer och ramverk som ar relevanta for
intern kontroll éver finansiell rapportering
ingar som en del av koncernens policyer,

vilken inkluderar Securitas modell fér

finansiell kontroll, koncernpolicyn for intern
kontroll dver finansiell rapportering samt
Securitas rapporteringsmanual som speci-
fikt fokuserar pa rapportering for att saker-
stalla efterlevnad av rapporteringskrav och
regler. Detta skapar en miljo som stddjer
tillférlitlig och korrekt rapportering.

RISKANALYS

P& hogsta niva utvarderar styrelsen var

de framtida strategiska mgjligheterna och
riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett
balanserat och fokuserat satt &r nédvandigt
for att Securitas ska kunna fullfélja sina
strategier och uppna sina féretagsmal.

Den 6vergripande processen for riskhan-
tering, eller ERM, utgdr en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
ar en del av foretagskulturen. Riskanalys
gors inom ramverket for Securitas ERM-
process, oavsett om det avser operativa,
finansiella eller strategiska risker. Riskanalys
ar en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation till
Securitas mal och utgdér basen utifran vilken
riskhanteringsatgarder tas fram (reducera,
Overfora/dela eller acceptera risk) efter att
de kontroller som finns pa plats utvarderats.
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Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

KONCERNOVERGRIPANDE
KONTROLLAKTIVITETER
Internkontrollaktiviteter faststélls av ram-
verk, policyer och processer, vilka bidrar

till att sékerstalla att ledningens direktiv for
riskhantering genomfors. Koncernen har en
sarskild funktion for internkontroll avseende
finansiell rapportering (Group ICFR), som
regelbundet informerar revisionsutskottet
om sitt arbete. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas
beroende pa vilken process som omfattas.
Ett exempel ar Securitas interna évergri-
pande kontrollramverk och finansiella
kontrollaktiviteter som specifikt syftar till
att hantera risker relaterade till finansiell
rapportering. Detta inkluderar metoder och
aktiviteter for att skydda tillgangar, kontroll-
era precision och tillforlitlighet i interna och
externa finansiella rapporter samt saker-
stdlla efterlevnad av faststallda riktlinjer.
Inom omradet for intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen genomfors aven
sjalvutvarderingar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Securitas kanaler f6r information och
kommunikation utvecklas fortldpande for
att sakerstélla att samtliga medarbetare

ges tydliga mal och kdnner till de ramar
som utgdr vedertagen affarspraxis, liksom
styrelsens férvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens
syfte och mal, ansvarsférdelning och de
ramar som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stodjer en full-
standig, korrekt och punktlig finansiell rap-
portering har implementerats, vilket férser
ledningen med de rapporter som kravs
avseende verksamhetens resultat i forhal-
lande till de faststéllda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publi-
cerar regelbundet vagledning om rappor-
teringsfragor och rapporteringsmanualen
finns tillganglig i en koncerndvergripande
databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och
managementrapporter som diskuteras vid
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uppfoljningsmoéten som halls pa olika nivaer.
Dessa innefattar analys av finansiell presta-
tion och risker sa att verksamheten forstar
sitt ansvar med avseende pa intern styrning
och kontroll och dess paverkan pa risker,
mal och inriktning.

UPPFOLINING

Uppfdlining sker pa olika nivaer och av olika
funktioner i organisationen beroende pa
om det avser operativa fragestélliningar eller
finansiell rapportering. De huvudsakliga
funktionerna ar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen, internrevision, utskott
och arbetsgrupper, koncernfunktionerna for
internkontroll 6ver finansiell rapportering,
juridik, affarsetik och regelefterlevnad,
IT-s&kerhet, koncernens riskorganisation
och andra funktioner for regelefterlevnad
samt lokal och divisionsledning.

Forsakring som risk-
hanteringsverktyg

Securitas forsakringsstrategi ar att agera som
om vi vore oférsdkrade. Detta innebar att den
externa forsédkringen anvands for att skydda
balansrakningen och minimera fluktuationer i
resultatet, men den dagliga uppgiften ar att vi
utfor vart uppdrag som om vi var oférsakrade.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING
Viktiga delar i vart riskhanteringsarbete ar

ett proaktivt forhallningssatt till de risker
Securitas utséatts for genom ingdendet av nya
kundkontrakt samt att sdkerstélla att kontrakt
och platsinstruktioner korrekt reflekterar

de tjanster som utférs i syfte att férebygga
att skador uppstar. En annan viktig del av

Securitas riskhanteringsarbete ar att vi kon-
tinuerligt arbetar med att analysera skador i
syfte att identifiera underliggande drivkrafter
och pé sa vis kunna vidta atgarder som mildrar
framtida ansprak och darigenom minska den
totala riskkostnaden.

UPPHANDLINGSSTRATEGI
Forsakringsprogrammen upphandlas med
malsattningen att skapa ett valbalanserat
och kostnadseffektivt skydd mot negativa
ekonomiska konsekvenser. Securitas sOker
uppna stordriftsférdelar genom samordnade
forsdkringsprogram.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En stor fordel med vara globala forsékrings-
program &r att vara kunder kan vara 6verty-
gade om att Securitas hogkvalitativa forsak-
ringsskydd &r konsekvent pa alla marknader.
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Securitas process for

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

att hantera foretags-

risker

ERM-styrning

Riskaptit Kommittéer Roll- och Policyer och
|| for tillsyn .| ansvars- direktiv
matris
Identifiering Utvardering Risk- Uppfdljning
av risker av risker hantering av risker

Rapportering av risker

Mer information om varje steg i processen finns pa
www.securitas.com/sv
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Securitas utsatts for olika typer av risker i sin dagliga verksamhet. Nar Securitas tillhandahaller saker-
hetstjanster hanteras inte bara egna risker utan aven risker for kundernas rakning. En val fungerande
riskhantering ar ett centralt mal for alla delar av koncernen. Securitas process for enterprise risk
management (ERM) ar val integrerad i verksamheten och syftar till att identifiera, prioritera och han-
tera de mest vasentliga riskerna foér var verksamhet pa alla nivaer och i alla delar av organisationen.

ERM-STYRNING

ERM-styrning innefattar det évergri-
pande ramverket for kontroll och han-
tering av foretagsrisker for att saker-
stélla en &ndamalsenlig styrning inom
hela Securitaskoncernen. Den omfattar
ramverket for riskaptit, kommmittéer for
tillsyn, roll- och ansvarsmatris, samt
policyer och direktiv.

En hérnsten i ERM-arbetet ar koncer-
nens policyer. Koncernens policyer

tas fram av ledningen och prioriterade
policyer antas av styrelsen. En generell
policyuppdatering publiceras efter

det konstituerande styrelsemotet i
samband med arsstamman varje ar,
men specifika policyer utfardas eller
uppdateras ocksa vid behov under
aret. Exempel pa viktiga policyer som &r
relevanta ur ett styrningsperspektiv

ar bolagsstyrningspolicy, koncernav-
talspolicy, Securitas kod for varderingar
och etik, visselblasarpolicy, informa-
tionspolicy, policy fér antikorruption,
policy fér konkurrensregler, personupp-
giftspolicy och insiderpolicy.

IDENTIFIERING AV RISKER

Grunden for ERM-arbetet ar identifie-
ring av Securitas risker. Koncernens
riskfunktion ansvarar for att underhalla

riskregistret, som innehaller de vikti-
gaste riskerna och uppdateras arligen,
framst baserat pa input fran alla nivaer
i den interna organisationen, men aven
baserat pa externa faktorer sasom
makroekonomiska faktorer. Securitas
risker har indelats i tre huvudkatego-
rier: operativa risker, finansiella risker,
samt strategiska risker och majligheter.

UTVARDERING AV RISKER

Risker utvarderas pa alla nivaer i
organisationen i syfte att bedéma vilka
risker som bor prioriteras i riskhante-
ringsarbetet. P4 koncernniva definierar
ERM-kommittén de storre riskomraden
som bor priorieras och som kraver
sarskilt fokus fran koncernledningen
under det kommande aret. ERM-
kommittén identifierar &ven andra vik-
tiga risker som ska delegeras och/eller
hanteras i den dagliga verksamheten.

RISKHANTERING

Nasta steg i riskhanteringsprocessen
ar att besluta hur riskerna ska hanteras,
dvs om riskerna ska “mildras, accepte-
ras, Overforas eller undvikas”. Beslutet
baseras pa riskbedémningen och
Securitas riskaptit.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
styrningen av riskhanteringen, medan
ansvaret for att hantera risker och for
att infora och uppratthalla kontroll-
system i enlighet med koncernens
policyer &r tydligt fordelat pa ledningen
pa koncern-, divisions- och lokal niva.

UPPFOLJNING AV RISKER
Identifierade risker och antagna poli-
cyer satter strukturen for det fjarde
steget i processen - riskbaserad upp-
foljning. Vasentliga risker dvervakas
med hjélp av olika verktyg och metoder
som ar bast lampade for respektive
riskomraden, t ex sjalvutvardering,
revision, risk och kontrolldiagnostik,
och/eller ar foremal for andra uppfol-
jande atgarder under aret. Uppfdljning
genomsyrar alla nivaer i organisationen
och genomfors av olika funktioner.

RAPPORTERING AV RISKER

Baserat pa den prioritering av risker
som gors av ERM-kommittén och
koncern-, divisions- och lokal ledning,
rapporteras risker under hela aret.
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Jan Svensson
Ordférande

Asa Bergman
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Harry Klagsbrun
Styrelseledamot

Ase Hjelm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Mikael Persson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Magnus Ahlqvist
Verkstallande direktor
och koncernchef

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Fredrik Cappelen
Styrelseledamot

Sofia Schorling Hégberg
Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Jan Prang
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande
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om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Securitas AB (publ), org. nr
556302-7241.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 32-46 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Sverensstimmelse med arsredovisningslagen.
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Securitas finansiella modell

Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas finansiella modell — sex fingrar
— fokuserar pa de faktorer som paverkar
vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna ar indelade i
tre kategorier: volymrelaterade faktorer,
effektivitetsrelaterade faktorer och fak-
torer som paverkar kapitalbindningen.

Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som méts I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid férvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela verk-
samheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgdr tillsammans grunden féor modellen Sex Fingrar
(fetstilta i texten och tabellen), men divisionerna anvander ocksa
kompletterande nyckeltal som organisk férsaljningstillvaxt och
rérelsemarginal. Utdver dessa finns ocksa kompletterande nyckeltal
anpassade till behoven i vara prioriterade omraden som till exempel
teknik och sdkerhetsldsningar. Dessa nyckeltal omfattar volym-
relaterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer
som paverkar kapitalbindningen och som &r speciellt viktiga

for Securitas utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal r antalet
installationer for fjarrstyrd kameradvervakning, bruttomarginal pa
kontrakt pa sékerhetsldsningar (jamfort med kontrakt pa traditionell
bevakning), investeringar i sdkerhetsutrustning och orderstock for
larminstallationer.

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH
BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och tydliggér pa sa sétt
ansvaret for varje resultatniva. Operativt ansvariga chefer kan enkelt
se vad som férvantas av dem och koncentrera sig pa de faktorer

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Volymrelaterade faktorer

Koncernen

Verksamheter

De tva forsta nyckeltalen, Nyférsaljning (av kontrakt) och Netto-
férandring (av kontraktsportfoljen) hanfoér sig till utvecklingen av
kundkontraktsportfoljen. Nyférsaljning ar nytecknade kontrakt som
kommer att 6ka den fasta manatliga forsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportféljen motsvarar nystart (nytecknade kon-
trakt som startat) plus 6kad férsaljning i redan befintliga kontrakt
minus uppsagda kundkontrakt och minskad forséljning i befintliga
kontrakt. Prisférandringar méats separat och laggs till nettofér-
andringen for att faststélla kontraktsportféljens utgdende balans
for perioden. Utgaende balans ar det totala manatliga vardet av
faktureringen fér de fasta manadskontrakten vid utgangen av den
aktuella perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och ar Total forsaljning. Utéver den kontraktsbaserade
forséljningen ingar har aven tillfalliga bevakningsuppdrag men
ocksa larminstallationer, vissa underhallstjanster, produktférsaljning
och vissa riskhanteringstjanster.

Effektivitetsrelaterade faktorer

Total férsaljning

Nyfoérsaljning

randring

P indring

Organisk forséljningstillvaxt

Total férséljning

Koncernen

Verksamheter

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdver for att félja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fjarde och femte nyckeltalen

ar: Bruttomarginal, som definieras som total forsaljning minus
direkta kostnader i forhallande till total forsaljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanfdrliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for férsaljning och administration (kostnader fér
plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet minus
indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och férvarvsrelaterade
kostnader. Nar detta anges i procent av den totala forséljningen far
man fram koncernens rérelsemarginal som i Securitas finansiella
modell anges fére férvarvsrelaterade poster.

Vinst per aktie

Personalomsattning

P

ng av ldnekostnad

Bruttomarginal
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som de kan paverka. Bruttomarginal och rérelsemarginal &r centrala
begrepp i den operativa uppféljiningen pa bade divisionsniva och
koncernniva. Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, férvarvsrelaterade kostnader, finansiella poster och skat-
ter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika stort kassaflode

fran rorelsen. Kassaflodet paverkas av investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar som anvéands i verksamheten
och av férandringar av rérelsekapitalet. Rorelsens kassaflode ar ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som rorelseresulta-
tet minus investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar (inklusive utrustning som anvands fér kontrakt som omfattar
sédkerhetslésningar) plus aterféring av avskrivningar, forandring av
kundfordringar och forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflodet ar rérelsens kassafldde minus betalda finan-
siella poster och betald inkomstskatt. Da kassafldden relaterade till
forvarv och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet erhalls arets
kassaflode.

NA&r nettoskulder i utlandsk valuta konsolideras uppstar vanligen
en omrakningsdifferens som redovisas separat. Dessutom kraver
redovisningsstandarderna att vissa delar av nettoskulden omvar-
deras till marknadsvarde efter det forsta redovisningstillféllet och
aven denna omvardering rapporteras separat. Férandringen av
nettoskulden motsvarar kassaflodet for aret plus forandringar i 1an
och leasingskulder, omrakningsdifferenser samt omvardering av
finansiella instrument.

Balansrédkningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital” och "finansie-
ring av sysselsatt kapital” for att beskriva balansrakningen och den
finansiella staliningen. Det sysselsatta kapitalet utgdrs av operativt
sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av operativa materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar och rérelsekapital. Det foljs
I6pande upp pa operativ niva for att undvika onddig kapitalbindning.
Sysselsatt kapital finansieras av nettoskuld och eget kapital.

Securitas finansiella modell

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Koncernen
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Verksamheter

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar
Utestdende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och effektiva
kravrutiner ar avgdérande for hur mycket kapital som binds i
kundfordringar. Dessa siffror foljs fortldpande upp pa alla nivaer i
organisationen.

Total férséljning — Rorelseresultat fére avskrivningar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rorelsens kassafléde som % av

resultat fore avskrivningar

Fritt kassafldde i forhallande till
nettoskuld

Utestaende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rorelsens kassafléde som % av
6 eresultat fore avskrivningar

anlaggningstillgangar

Aterf(‘jring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella anlaggningstillgangar

Férandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital

Ovriga férsaljnings- och
administrationskostnader

Rorelsens kassafléde

Ovrigarérelseintékter I Betalda finansiella poster I

Betald inkomstskatt

Rorelseresultat fére avskrivningar — I Fritt kassaflode

Rérelsemarginal, %

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

N

Forvarv I Aktiedgare

I I Amortering av nettoskuld I

Bilden visar sambanden mellan resultatréakning, kassafléde och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.

Operativaposter [l Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill, skatt ochicke operativaposter Il Poster relaterade till eget kapital
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Securitas AB (publ.),
organisationsnummer 556302-7241, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

VERKSAMHET OCH KUNDERBJUDANDE

Securitas har en ledande lokal och global marknadsnarvaro med
verksamhet pa 44 marknader. Securitas har kunder av alla storlekar,
inom manga olika branscher och kundsegment. Sékerhetslésningar
baserade pa kundens behov skapas genom olika kombinationer av
platsanknuten bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning,
teknik och sakerhetslésningar, brandskydd och trygghetslésningar
samt riskhantering for foretag. Vi anpassar vara ldsningar efter de
risker och behov som varje kund har genom 6kat kundengagemang
och kontinuerligt 6kad kunskap.

ORGANISATION

Securitas bestod 2023 av affarssegmenten Securitas North America,
Securitas Europe och Securitas Ibero-America. Férutom dessa affars-
segment bedriver koncernen verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien
och Australien och i affarsenheten Kritisk Infrastruktur i Nordamerika,
vilka inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i

not 10. Affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttades per det tredje kvar-
talet 2023 fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt.
Jamférelsetal har raknats om.

FORVARV AV STANLEY SECURITY

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att man ingatt avtal
om att férvarva verksamheten avseende elektroniska sdkerhetslos-
ningar fran Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”) fér en
kdpeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas. Samtliga
regulatoriska villkor har godkants vilket kommunicerades den 14 juli
2022. Transaktionen slutférdes den 22 juli 2022.

Forvéarvet av STANLEY Security har en betydande paverkan pa
Securitas rapportering som bér beaktas vid Iasandet av denna ars-
redovisning.

STANLEY Security konsoliderades den 22 juli 2022 och ar darmed
inkluderat i resultatrakningen for 2023. | resultatrékningen fér 2022
ingar STANLEY Security fran konsolideringsdagen. STANLEY Security ar

enligt Securitas definition av organisk forsaljningstillvaxt exkluderat fran
berékningen av detta nyckeltal under de férsta 12 manaderna fran
forvarsdatumet, det vill séga fran 22 juli 2022 till 22 juli 2023.
Valutajusterad forséljning inkluderar bidraget fran STANLEY Security
som férvarvad forsaljning i enlighet med definitionen av detta nyckeltal.

| balansréakningen ar STANLEY Security inkluderat per den 31
december 2023 och 31 december 2022.

STANLEY Security ar inkluderat i det operativa och fria kassafl6-
det for 2023. | det operativa och fria kassaflddet fér 2022 ingar bidra-
get frdn STANLEY Security for perioden 22 juli till 31 december 2022.

| var segmentsrapportering ingar STANLEY Security i Securitas
North America och Securitas Europe.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Roérelsemarginalen uppgick till 6,5 procent (6,0) med ett mal att na 8
procent vid utgadngen av 2025. Den valutajusterade forsaljningstill-
vaxten avseende teknik och sakerhetsldsningar uppgick till 34 pro-
cent (44) under 2023 med ett arligt genomsnittligt mal om 8-10 pro-
cent. Den valutajusterade forsaljningstillvaxten inklusive STANLEY
Security for jAmférbar period (konsoliderades fran den 22 juli 2022)
uppgick till 9 procent for helaret 2023. Nettoskuld i relation till
EBITDA var 4,1 (4,0) och justerad nettoskuld i relation till EBITDA fére
jamforelsestbrande poster var 2,7 (3,3) med malet att vara under
3,0x. Det operativa kassaflédet uppgick till 80 procent (71) av rorelse-
resultatet fore avskrivningar med ett arligt mal om 70-80 procent.

FORSALINING
Forsaljningen uppgick till 157 249 MSEK (133 237) och den organiska
forsaljningstillvaxten till 9 procent (7).

Securitas North America redovisade 6 procent (1) organisk forsalj-
ningstillvaxt, drivet av affirsenheten bevakning med hjalp fran
Technology. Securitas Europe redovisade 12 procent (9) drivet av
kraftiga prisdkningar inom hela verksamheten och hjalpt av teknik
och sakerhetsldsningar samt av flygplatsverksamheten. Securitas
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Ibero-America redovisade 15 procent (16) drivet av priskningar
framst till foljd av héginflationen i Argentina under det férsta halvaret
innan avyttringen av Securitas Argentina. Tillaggsforséljningen i kon-
cernen uppgick till 12 procent (13) av total forséljning.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive férvarv och
avyttringar, var 15 procent (14).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslésningar uppgick till 50 514
MSEK (36 983) eller 32 procent (28) av total férsaljning for helaret.
Valutajusterad forsaljningstillvéxt, inklusive forvarv och avyttringar,
uppgick till 34 procent (44) dar den forvarvade verksamheten
STANLEY Security bidrog mest. Inklusive STANLEY Securitys forsalj-
ning motsvarande period féregaende ar (konsoliderad per den 22 juli
2022) var den valutajusterade forsaljningstillvaxten 9 procent.

Forséljning januari - december

MSEK 2023 2022 %
Total forséljning 157 249 133237 18
Valutaférandring fran 2022 -4125 -
Valutajusterad férséljning 153124 133237 15
Forvarv/avyttringar -9437 -1427

Organisk férsaljning 143 687 131810 9

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultat fore avskrivningar var 10 247 MSEK (8 033) vilket, jus-
terat for valutakursforandringar, utgjorde en forandring pa 24 pro-
cent (22).

Koncernens rérelsemarginal var 6,5 procent (6,0), en forbattring
hjalpt av alla tre affarssegment och framst driven av teknik och
sakerhetsldsningar inklusive den forvarvade verksamheten STANLEY
Security i Nordamerika och Europa. For helret var prisdkningar i
koncernen i nivd med I6nekostnadsékningarna.
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Rorelseresultat januari—december

MSEK 2023 2022 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033 28
Valutaférandring fran 2022 -273 -
Valutajusterat rorelseresultat fére

avskrivningar 9974 8033 24

RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till -620 MSEK (—414) varav —365 MSEK (-163) hanforliga till forvarvet
av STANLEY Security.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till =10 MSEK (-49). For
ytterligare information hanvisas till not 11.

Jamforelsestérande poster uppgick till -4 669 MSEK (-1 086),
varav —3 321 MSEK (0) hanforliga till realisationsforlusten fran avytt-
ringen av Securitas Argentina, frimst bestdende av ackumulerade
icke kassaflédespaverkande valutakursforluster, —662 MSEK (-454)
hanforliga till férvarvet av STANLEY Security och —686 MSEK (-632)
relaterade till transformationsprogrammen i Europa och Ibero-
Amerika. For ytterligare information hanvisas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 4 948 MSEK (6 484).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2 115 MSEK (-758),
varav -1 615 MSEK (-413) hanférliga till finansiering av forvarvet av
STANLEY Security. Paverkan fran IAS 29 avseende hdginflation var
186 MSEK (134) hanforlig till den monetéara nettovinsten. | finansiella
intékter och kostnader ingar dven valutakursvinster, netto, om 116
MSEK (40). Ranteintakter och rantekostnader exklusive finansie-
ringen hanforlig till STANLEY Security 6kade pa grund av 6kade ran-
tesatser. For ytterligare information hanvisas till not 14 och 15.

RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt uppgick till 2 833 MSEK (5 726).

SKATT, NETTORESULTAT OCH VINST PER AKTIE

Koncernens skattesats var 54,2 procent (24,6). Skattesatsen for hel-
aret 2023 paverkades negativt av realisationsforlusten fran avytt-
ringen av Securitas Argentina och positivt av aterforing av skattere-
server hanforliga till spanska skattemal och en dom fran det spanska
Audencia National till férman for Securitas. For ytterligare information
hanvisas till Spanien — Skatterevision i Ovriga vasentliga hiandelser
pa sidan 54. En liknande positiv effekt paverkade skattesatsen for
helaret 2022. Exklusive realisationsférlusten och aterféring av skatte-

Forvaltningsberéttelse

reserver var skattesatsen 26,9 procent. Skattesatsen justerad for
skatt pa jamforelsestérande poster var 26,6 procent (26,6).
Nettoresultatet var 1297 MSEK (4 316).
Vinst per aktie fore och efter utspadning var 2,24 SEK (9,20). Vinst
per aktie fore och efter utspadning, fore jamforelsestérande poster,
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING
Securitas North America

Forséljning och resultat

Forandring, %

var 9,59 SEK (10,77). Valuta-
MSEK 2023 2022'" Total justerad
R ltatrakning i d ligt s itas fi iell dell Total férsiljning 62561 51943 20 17
esultatrakning i sammandrag enligt Securitas finansiellamode Organisk forsaliningstillvxt, % 7 r
MSEK 2023 2022 Andel av koncernens férséljning, % 40 39
Total forsaljning 157 249 133237 Rérelseresultat fore avskrivningar 5625 4286 31 28
Organisk férséljningstillvaxt, % 9 7 Rérelsemarginal, % 9,0 8,3
Produktionskostnader -125123 -107124 Andel av koncernens rérelseresultat, % 55 53
Bruttoresultat 32126 26113 1 Affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttades per det tredje kvartalet 2023 fran affarssegmentet Securitas
Forséljnings- och administrationskostnader -22004 -18182 North America till Ovrigt. Jamforelsetal har rdknats om.
évriga rorelseintakter 64 52 Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 10.
Resultatandelariintressebolag 61 50
Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (1), driven av afférs-
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033 h 9 b Kni |JD . ﬁ R d p Alini M h P
Rérelsemarginal, % 65 60 enheten beval n|ng.. rishdjningar, go n.)./forsa Jn|'ng ,OC ett férnyat
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade omfattande bevakningskontrakt med utdkat serviceatagande, som
immateriella tillg&ngar -620 -414 tidigare kommunicerats, bidrog till utvecklingen. Som jamférelse var
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -49 2022 dampat av tva avslutade betydande sakerhetskontrakt. Organisk
Jamforelsestérande poster -4 669 -1086 forsaljningstillvaxt var dven stéttad av affarsenheten Technology
Rérelseresultat efter avskrivningar 4948 6484 framst till f5ljd av 6kad installationsférsaljning. Kundkontinuiteten var
I Finansiella intakter och kostnader 2115 758 I 90 procent (86)
Resultat fore skatt 2553 5726 Forsaljningen av teknik och sakerhetsldsningar uppgick till 22 704
Skatt -1536 -1410 e e oo
>Ka MSEK (15 634) eller 36 procent (30) av total férsaljning i affarsseg-
I Aretsresultat 1297 4316 |

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter Bl Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt ochicke operativaposter Bl Poster relaterade till eget kapital

mentet med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 42 procent (69)
for helaret. Den forvarvade verksamheten STANLEY Security i
Nordamerika bidrog mest till den valutajusterade férséljningstillvax-
ten men aven en tvasiffrig valutajusterad forsaljningstillvaxt inom
sakerhetsldsningar stéttade.

Rdérelsemarginalen var 9,0 procent (8,3). Férbattringen i rérelse-
marginalen kom fran affarsverksamheten Technology, drivet av den
forvarvade verksamheten STANLEY Security inklusive kostnadssy-
nergier. Rérelsemarginalen inom bevakningsverksamheten var stabil
hjalpt av aktiv hantering av kontraktsportféljen och havstangseffekt
av forsaljningstillvaxten men negativt paverkad av riskpremier och
sjukvardskostnader.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn
vilket hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den
valutajusterade férandringen var 28 procent (25) for helaret.
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Securitas Ibero-America

Forséljning och resultat

Foréndring, %

Foérandring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2023 2022 Total justerad MSEK 2023 2022 Total justerad
Total forsaljning 66605 54409 22 19 Total férsaljning 15449 14604 6 6
Organisk férséljningstillvaxt, % 12 9 Organisk férséljningstillvaxt, % 15 16
Andel av koncernens férséljning, % 42 41 Andel av koncernens férséljning, % 10 i
Rorelseresultat fére avskrivningar 4095 3201 28 25 Rorelseresultat fére avskrivningar 991 881 12 8
Rorelsemarginal, % 6,1 59 Rorelsemarginal, % 6,4 6,0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 40 40 Andel av koncernens rérelseresultat, % 10 1

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 12 procent (9) for helaret,
driven av kraftiga prishéjningar inklusive paverkan fran hoéginflatio-
nen som rader i Turkiet. Aven teknik och sékerhetsldsningar samt
flygplatsverksamheten stéttade den organiska forsaljningstillvaxten.
Kundkontinuiteten var 91 procent (91).

Forséljningen av teknik och sékerhetsldsningar uppgick till 22 063
MSEK (16 166) eller 33 procent (30) av total forséljning i affarsseg-
mentet, med valutajusterad férsaljningstillvaxt pa 34 procent (41) for
helaret. Den férvarvade verksamheten STANLEY Security i Europa
bidrog mest till den valutajusterade foérsaljningstillvaxten men aven
en tvasiffrig valutajusterad forsaljningstillvaxt inom sékerhetslds-
ningar och en stark organiskt tillvaxt inom teknik bidrog.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,9), en férbattring framst till
foljd av tillvaxt inom teknik och sékerhetsldsningar inklusive STANLEY
Security. Aven aktiv hantering av kontraktsportfljen stéttade utveck-
lingen. Uppstartskostnader inom flygplatsverksamheten och 6kade
kostnader hanforliga till arbetskraftsbrist, sdsom kostnader for
underleverantdrer, ddmpade dock rérelsemarginalen.

Den svenska kronans véaxelkurs forsvagades framst gentemot
euron, vilken hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor, men motverkades delvis av utvecklingen av den turkiska liran.
Den valutajusterade férandringen pa rorelseresultatet var 25 procent
(17) for helaret.

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska férsaljningstillvéxten var 15 procent (16) driven av
prisdkningar framst till foljd av hdginflationen i Argentina under det
forsta halvaret innan avyttringen av Securitas Argentina. Organisk
forsaljningstillvaxt i Spanien var 5 procent (7), stdttad av prisékningar
och 6kad installationsférsaljning, men dampad av aktiv hantering av
kontraktsportfoljen. | Latinamerika var organisk forsaljningstillvaxt
driven av pris6kningar, speciellt i Argentina. Kundkontinuiteten var 93
procent (92).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslésningar uppgick till 5 011
MSEK (4 352) eller 32 procent (30) av total férsaljning i affarsseg-
mentet, med valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 9 procent (10) for
helaret.

Roérelsemarginalen var 6,4 procent (6,0) stottad av forsaljning av
teknik och sakerhetslésningar med hégre marginal, framgangsrik
hantering av kontraktsportféljen och avyttringen av Securitas
Argentina. Rérelsemarginalen dampades av I6nedkningar i Spanien
och av negativ kontraktsportfoljsutveckling i nagra lander i
Latinamerika.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades framst gentemot
euron vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor men motverkades delvis av utvecklingen av den argentinska
peson. Den valutajusterade férandringen i segmentet var 8 procent
(21) for helaret.
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KASSAFLODE
Rorelsens kassafldde uppgick till 8 185 MSEK (5 720), motsvarande
80 procent (71) av rérelseresultat fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till =1921
MSEK (-1943). Foréndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital upp-
gick till 417 MSEK (77).

Betalda finansiella intdkter och kostnader uppgick till -1899
MSEK (-657) och betald inkomstskatt uppgick till -1348 MSEK
(=1641).

Rérelsens kassafléde inkluderar investeringar i anlaggningstill-
gangar, som netto uppgick till =558 MSEK (-447) och inkluderar &ven
utrustning som anvands for kundkontrakt som omfattar sakerhets-
I6sningar. Nettoinvesteringarna bestar av investeringar om -4 114
MSEK (-3 567) och aterféring av avskrivningar om 3 556 MSEK
(3120).

Det fria kassaflodet var 4 938 MSEK (3 422), motsvarande 75 pro-
cent (57) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avytt-
ringar, var =170 MSEK (-32 274). Se not 17 for ytterligare information.
Kassafléde fran jamforelsestérande poster uppgick till =1 403

MSEK (-1171). Se not 11 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —1592 MSEK
(81393) till féljd av betald utdelning om -1977 MSEK (-1604) samt en
nettodkning av lan om 385 MSEK (23 485). Kassaflédet 2022 paver-
kades dven av nettolikviden fran féretradesemissionen om 9 512
MSEK.

Kassafléde for aret var 1773 MSEK (1 370). Utgaende balans for
likvida medel efter omrakningsdifferenser om —-154 MSEK var 7 942
MSEK (6 323).
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Kassafléde i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2023 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033
Investeringar i anlaggningstillgdngar -414 -3567
Aterfﬁring av avskrivningar 3556 3120
Nettoinvesteringar i anldggningstillgadngar -558 -447
Férandring av kundfordringar -1921 -1943
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 417 77
Rorelsens kassaflode 8185 5720
Roérelsens kassafléde, % 80 71

I Betalda finansiellaintakter och kostnader -1899 -657 I
Betald inkomstskatt -1348 -1641
Fritt kassaflode 4938 3422
Fritt kassafléde, % 75 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
forvarv och avyttringar -170 -32274
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1403 -1171
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1592 31393
Arets kassaflode 1773 1370 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter M Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 16 618 MSEK

(18 377), motsvarande 11 procent av forsaljningen (13), justerat for for-
varvens helarsforsaljning. Omrakning av det utlandska operativt sys-
selsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens operativt
sysselsatta kapital med 1118 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens kas-
sagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum under
tredje kvartalet 2023 i samband med att affarsplanerna fér 2024
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskriv-
ningsbehov prévades hade ett bokfort varde som 6versteg atervin-
ningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats fér 2023.
For 2022 redovisades inte heller nAgon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 74 228 MSEK
(76 972). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital med 3 531
MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8 procent (9).
Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive realisationsforlusten
fran avyttringen av Securitas Argentina, var 12 procent.

Forvaltningsberéttelse

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 37 530 MSEK (40 534).
Nettoskulden paverkades framst av utbetald utdelning om -1977
MSEK, varav -1 003 MSEK betalades ut till aktiedgarna i maj 2023
och -974 MSEK betalades ut i november 2023, omrékningsdifferen-
ser om 1323 MSEK, betalningar for jamforelsestérande poster om
-1403 MSEK, det fria kassaflodet om 4 938 MSEK samt leasing-
skulder om 291 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA var 4,1 (4,0). Justerad nettoskuld i
relation till EBITDA fore jamfdrelsestdrande poster var 2,7 (3,3)*. Fritt
kassafldde i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,08).
Réntetackningsgraden uppgick till 4,2 (8,7).

Per den 31 december 2023 hade Securitas en revolverande kre-
ditfacilitet med elva banker med vilka Securitas har en val etablerad
affarsrelation. Storleken pa faciliteten uppgar till 1 029 MEUR och for-
faller 2027. Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2023.

Foretagscertifikatprogrammet uppgar till 5 000 MSEK. Per den 31
december 2023 var 1915 MSEK utestaende.

En bryggfacilitet anvandes for att delvis finansiera forvarvet av
STANLEY Security. Den ursprungliga bryggfaciliteten uppgick till
2 385 MUSD och hade en slutlig forfallotidpunkt per den 22 juli 2024.
Under det forsta kvartalet 2023 aterbetalades den stérsta delen av
bryggfaciliteten genom ett 75 MUSD 6-arigt Private Placement, och
ett lan om 1100 MEUR samt ett Schuldschein-lan om 300 MEUR.
Ytterligare 600 MEUR aterbetalades 4 april 2023 med likviden fran
ett 4-arigt obligationslan pa Eurobondmarknaden, vilket minskade
bryggfaciliteten till motsvarande 159 MUSD vid utgangen av juni
2023. | juli 2023 aterbetalades aterstaende balansen om 159 MUSD
av bryggfaciliteten om 2 385 MUSD som togs upp for finansieringen
av forvarvet av STANLEY Security. Per den 6 september 2023 aterbe-
talades 550 MEUR av lanet om 1100 MEUR med likviden fran ett obli-
gationslan om 600 MEUR med forfall under 2029. Den 17 november
2023 tecknades ett nytt 3-arigt lan om 600 MUSD med atta banker
med vilka Securitas har en véletablerad affarsrelation. Med likviden
aterbetalades resterande del av Ianet om 1100 MEUR ovan.

Standard and Poor’s kreditvardering for Securitas var BBB- vid
utgangen av 2023 med positiva utsikter. Den 14 februari 2024 upp-
graderades Securitas till BBB med stabila utsikter.

Ytterligare information om finansiella instrument och kreditfacili-
teter aterfinns i not 7.

Det egna kapitalet uppgick till 36 698 MSEK (36 438). Vid omrak-
ning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor 6kade det

* Jamférelsetalet &r justerat fér erhallen likvid fran féretradesemissionen i oktober 2022 och inklusive
STANLEY Securitys 12-méanaders justerad uppskattad EBITDA.
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egna kapitalet med 459 MSEK inklusive omféring av ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende avyttringen av Securitas Argentina
om 2 667 MSEK. For ytterligare information se rapport dver totalresul-
tat pa sidan 59.

Det totala justerade antalet aktier uppgick till 572 917 552
(5672 917 552) per den 31 december 2023. Se sidorna 149-150 for
ytterligare information.

Sysselsatt kapital och finansiering i
sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2023 2022
Operativt sysselsatt kapital 16 618 18377
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning n 13
Goodwill 50916 51021
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6340 7180
Andelariintressebolag 354 394
Summa sysselsatt kapital 74 228 76972
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 9

[ Nettoskuld 37530 40534 |J
Eget kapital 36 698 36438
I Summa finansiering 74228 76792 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter M Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster M Poster relaterade till eget kapital

Nettoskuldens utveckling

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 1januari -40534 -14 551
Rérelsens kassafléde 8185 5720
Betalda finansiella intéakter och kostnader -1899 -657
Betald inkomstskatt -1348 -1641
Fritt kassaflode 4938 3422

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

férvarv och avyttringar -170 -32274
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1403 171
Foretradesemission, netto - 9512
Betald utdelning -1977 -1604
Forandring av leasingskulder 291 -1274
Forandring av nettoskulden fore

omvardering och omrékning 1679 -23 389
Omvaérdering av finansiellainstrument 2 -50
Omrakningsdifferenser 1323 -2544
Forandring av nettoskulden 3004 -25983
Utgdende balans 31december -37530 -40534
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar januari-december 2023 (MSEK)

Forvaltningsberéttelse

Forvarvs-

Inkluderad/ Forvéarvad/ . relaterade

exkluderad avyttrad Arlig  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment’ fr.o.m. andel® férséljning® value®’  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 51021 7180

Securitas North America och Securitas

STANLEY Security (justeringar) Europe - - - - 2139 -
Securitas Argentina (avyttring) Securitas Ibero-America 25juli 100 -2564 120 -527 -
Ovriga férvarv och avyttringars¢ - - 3 4 6 1
Summa férvarv och avyttringar januari—-december 2023 -2561 161 1618 1
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -620
Omrakningsdifferenser och omvéardering avseende hdginflation -1723 221
Utgaende balans 50916 6340

1Avser affarssegment med huvudansvar fér férvarvet/avyttringen.

2 Avser réstandelar vid forvarv/avyttring av aktier. Férinkramsforvérv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forséljning.

4 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg for férvérvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella
tillaggskopeskillingar.

5 Avser évriga férvarv fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enhe-
ter: Draht+Schutz, Tyskland, Bewachungen ALWA (kontraktsportfélj) Osterrike, DAK, Turkiet och Complete
Security Integration, Australien. Avser dven ytterligare erhallen betalning av forsaljningen av Securitas
Egypt samt utbetalda tillaggsképeskillingar i USA, Tyskland, Osterrike, Turkiet, Spanien och Australien.

Samtliga forvarvskalkyler &r féremal for slutlig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande specificeras i rapporten férandringar i eget kapital
och i not 31. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggsko-
peskillingar specificeras i not 11.

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att man ingatt avtal
om att férvarva verksamheten avseende elektroniska sakerhetslos-
ningar fran Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”) fér en
kopeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas. Samtliga
regulatoriska villkor har godkants vilket kommunicerades den 14 juli
2022. Transaktionen slutférdes den 22 juli 2022 och konsoliderades i
Securitas samma dag.

Den 25 juli 2023 slutférdes avyttringen av Securitas Argentina till
den lokala ledningen. Securitas Iamnade landet pa grund av svaga
makroekonomiska framtidsutsikter och ett utmanande affarsklimat
med begrénsade magjligheter att genomfdra var langsiktiga strategi
och tillhandahalla kvalitetstjinster med en god I6nsamhet till vara
kunder. De 12 senaste manadernas forsaljning baserad pa juni 2023
for Securitas Argentina, var 2,5 BSEK med en lagre rérelsemarginal &n
genomsnittet for Securitas lbero-America. Avyttringen resulterade i en
realisationsforlust om 3 321 MSEK, vilken redovisades som en jamforel-
sestdrande post. Realisationsforlusten utgjordes framst av ackumule-

6 Tillaggskodpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Idnsamhetsut-
vecklingide forvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvérdering av tillaggskdpeskillingar
ikoncernen var -30 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i koncernens
balansrakning till 104 MSEK.

7 Kassafléde fran férvarv och avyttringar uppgar till -170 MSEK, vilket & summan av enterprise value
-161MSEK och betalda férvérvsrelaterade kostnader -9 MSEK.

rade valutakursforluster. Denna paverkan &r nettoneutral pa koncer-
nens eget kapital. Avyttringen hade begransad kassaflodespaverkan
om -123 MSEK, varav —120 MSEK redovisas som kassafldde fran inves-
teringsverksamheten, forvarv och avyttringar och -3 MSEK redovisas
som kassafléde fran jamforelsestérande poster.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar under
2023 framgar av not 17.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Jan Lindstrém beslutade att Iamna sin roll som SVP Finance per den
7 juni 2023 och ar inte langre en medlem av Securitas koncernled-
ning. Jan kommer att arbeta vidare heltid inom Securitas med att
stétta finansteamet. Rollen SVP Finance upphdérde.

Alla 6vriga medlemmar av koncernledningen kvarstar i sina nuva-
rande befattningar.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

USA - Myndighetsutredning

Securitas kanner till att amerikanska myndigheter utreder Paragon
Systems Inc, ett dotterbolag till Securitas inom affarsenheten Kritisk
Infrastruktur, avseende dess relationer med olika mindre direkta eller
indirekta underleverantérer for kontrakt med den amerikanska reger-
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ingen. Utredningen berdr anklagelser om oegentligheter utférda av
vissa fére detta medarbetare i Paragon. Paragon samarbetar fullt ut
med myndigheterna. Baserat pa nu tillganglig information, bedémer
koncernen att effekterna av utredningen inte kommer att ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Spanien — Skatterevision

Den spanska National Court Audiencia Nacional meddelade sin dom
den 23 oktober 2023 till forman fér Securitas, hanforlig till raken-
skapsaren 2008-2009 géllande réanteavdrag relaterade till forvarv.
National Court har accepterat Securitas dverklagan och avvisat den
tidigare domen fran Tribunal Econémico Administrativo Central
court. Detta har resulterat i en omprdvning av koncernens skattere-
server och har lett till en aterféring om 118 MSEK, vilket minskar skat-
tekostnaden for aret 2023 med motsvarande 4,2 procent av vinst
fore skatt. Aterfi:')ringen ar exkluderad i berakningen av vinst per aktie
fore jamforelsestdrande poster. For ytterligare information se not 39.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 23 februari 2024 emitterade Securitas ett obligationslan om 500
MEUR i Eurobondmarknaden med forfall 2030. Kupongrantan sattes
till 3,875 procent inklusive en marginal pa 115 baspunkter. Likviden
kommer framst anvandas till att refinansiera befintlig skuld.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Att hantera risker &r nddvandigt for att Securitas ska kunna fdlja sina
strategier och uppna sina foretagsmal. Securitas risker kan delas in i
tre huvudsakliga kategorier: operativa risker, finansiella risker samt
strategiska risker och magjligheter. Securitas ansats vad galler 6ver-
gripande riskhantering (enterprise risk management) beskrivs utforli-
gare pa sidan 43.

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande méatning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjalp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som &r vik-
tiga for Ibnsamheten i verksamheten och som gor det lattare att upp-
tacka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs mer i detalj
pa sidorna 47-48. Dessutom uppstar finansiella risker (utéver de som
ar hanforliga till den finansiella rapporteringen) eftersom koncernen
har behov av extern finansiering och anvander en rad olika valutor.
Dessa risker utgdrs huvudsakligen av ranterisk, valutarisk, finansie-
rings- och likviditetsrisk samt kredit-/motpartsrisk. Kundkreditrisken,
det vill siga risken for att Securitas kunder inte kan uppfylla sina ata-
ganden att betala fakturorna for levererade tjanster, reduceras av det
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stora antalet kunder som &r fordelade pa manga branscher och geo-
grafiska omraden samt av etablerade rutiner fér bevakning och indriv-
ning av kundfordringar inom organisationen. Ytterligare information
avseende finansiell riskhantering framgar ovan under avsnittet
Sysselsatt kapital och finansiering/Finansiering, i not 7 och not 27.

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och kon-
cernledningen goér uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar
och beddmningar paverkar saval resultatrakningen som balansrak-
ningen samt upplysningar som l&mnas om exempelvis eventualforplik-
telser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar beroende pa andra omstéandigheter eller andra férutséttningar.

Risker relaterade till den generella makroekonomiska miljon med
o6kad inflation, réntor, en forsamrad forsakringsmarknad, arbetskrafts-
brist och leveransproblem tillsammans med den férandrade geopoli-
tiska situationen i varlden, 6kade hot om cyberattacker och kvarva-
rande effekter fran coronapandemin gor det svart att forutse den eko-
nomiska utvecklingen pa de olika marknaderna och geografierna dar
vi &r verksamma.

Den 22 juli 2022 slutférde Securitas forvarvet av STANLEY Security.
Forvarv och integration av nya bolag medfér alltid vissa risker. Lonsam-
heten i det forvarvade bolaget kan vara lagre an férvantat och/eller
vissa kostnader i samband med forvarvet kan bli hdgre an férvantat.

Transformationsprogrammen i Europa och Ibero-Amerika haller pa
att genomfdras. Implementeringen och driftsattningen av nya system
och plattformar for att stédja denna omvandling medfér till sin natur
en risk i form av potentiella stdrningar i var verksamhet som kan leda
till en negativ inverkan pa vart resultat, kassafléde och finansiella stall-
ning. Denna risk motverkas av noggrann planering och av en stegvis
implementering land for land under en langre period.

Det geopolitiska laget i varlden har foréandrats radikalt i och med
Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022 och den paga-
ende konflikten i Mellandstern. Vi har ingen verksamhet varken i
Ryssland eller Ukraina och en mycket begréansad narvaro i Israel, men
vi féljer utvecklingen noggrant och bidrar till ett tryggare samhélle dar
vi kan.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan den finansiella
paverkan frdn den generella makroekonomiska miljén, beskriven ovan,
forvarvet och integrationen av STANLEY Security inklusive 6kade ran-
tesatser for finansieringen av forvarvet, integreringen och implemen-
teringen av nya plattformar som en del av vara transformationspro-
gram, liksom av vissa jamforelsestérande poster, avsattningar och
eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 34, not 37 och not 39
och i fdrekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga han-
delser, komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsétt-

Forvaltningsberéttelse

ningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens 16n-
samhet och finansiella stallning.

DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten finns i separata delar i
Securitas AB:s Arsredovisning 2023 och utgdr inte en del av den
legala arsredovisningen.

Securitas AB:s héallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifrdn ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Universal
Standards. Hallbarhetsredovisning omfattar &ven den lagstadgade
héallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.

Securitas &r ett tjansteféretag och har en relativt sett mindre paver-
kan pa miljon jamfért med ett tillverkande bolag. Koncernens verk-
samhet kréver inte tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

INFORMATION OM: Se sidan
Miljo 12,14, 26-27, 31,136, 138-139, 144
Sociala férhallanden 31,137,142-143

6-7,12-14,26-27, 30,137,
Personal 141-143
Respekt for manskliga rattigheter 31,137
Anti-korruption 30,136
Affarsmodell 26
Vasentligarisker for hallbarhet 30-31
GRI-index 146-148

FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar
kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjanster hos kunderna. Sakerhetsldsningar ar en viktig del i de séker-
hetstjanster som Securitas erbjuder och varje stérre marknad har nu
en chef med ansvar for sdkerhetslésningar pa plats. Vara divisioner
har ockséa en chef med ansvar for sdkerhetslésningar pa plats for att
sikerstalla koordination och att vi arbetar pa basta satt. Under 2019
skapade koncernen ocksa Global Technology Business Center,
ansvarigt for att utveckla ett globalt angreppssatt med gemen-
samma verktyg, processer, produkter och tjanster inom teknik.
Denna funktion har nu utvecklats till Global Technology, vilket &r var
globala organisation under ledning av Securitas Technology Global
President. Det transformativa forvarvet av STANLEY Security dér vi for
samman det basta fran de tva verksamheterna har varit viktigt for
utvecklingen av var teknikverksamhet och dess globala utbredning.
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Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas globala
digitalisering och IS/IT-omvandling samt ansvarar for storskaliga glo-
bala IT-/affarsprojekt. Under 2022 delades denna organisation upp i
Global IT under ledning av Chief Information Officer medan
Securitas Digital blev en separat organisation under ledning av
Securitas Digital President. Detta kommer att mgjliggdra att dra nytta
av data, plattformar och digitalisering for att accelerera genomféran-
det av Securitas vision for tillvaxt, marginalutveckling, varde for vara
kunder och langsiktig Idnsamhet medan vi fortsatter var transforma-
tionsresa. For ytterligare information om transformationsprogram-
men, se avshittet Koncernens utveckling nedan.

Securitas ar ett tjansteféretag och har historiskt sett inte bedrivit
nagot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i den mening
som avses i IAS 38 Immateriella tillgadngar. Koncernen har gradvis
investerat i formagan att utveckla skarpare datadrivna och intelli-
genta tjanster fér en framtid déar storskalighet och tillgénglighet till
data &r kritisk for att driva ndsta stora skifte i sdkerhetsbranschen
till nytta fér vara kunder och samhaéllet i stort. Ett antal utvecklings-
projekt som stédjer detta arbete pagar och per den 31 december
2023 hade koncernen 111 MSEK (82) i aktiverade utvecklingsutgifter.

INFORMATION OM SECURITAS AKTIE

| oktober 2022 slutférdes en féretradesemission och genom denna
har Securitas aktiekapital kat med 208 MSEK, fran 365 MSEK till 573
MSEK och antalet aktier har 6kat med 208 333 655. Efter féretrades-
emissionen uppgar antalet aktier i Securitas till 573 392 552, fordelat
mellan 26 938 371 A-aktier och 546 454 181 B-aktier. Ytterligare infor-
mation om Securitas aktie samt information avseende stdrre aktiea-
gare finns i not 31 samt pa sidorna 149-150.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en mgjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en 1Amplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 8 maj 2024
bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvéarva aktier i bola-
get under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget. Det finns for narvarande ett bemyndigande med samma
innehall som beslutats av arsstamman 2023, for styrelsen att for-
varva aktier i bolaget for att kunna justera bolagets kapitalstruktur,
kunna utnyttja attraktiva forvarvsmajligheter och/eller att sakerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade incitaments-
program (annat &n leverans av aktier till deltagare i incitamentspro-
grammen). Det totala antalet aktier som tidigare aterképts uppgar
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per den 31 december 2023 till 475 000 (475 000). Dessa aktier halls i
eget forvar och har inte minskat bolagets aktiekapital.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en dverenskommelse
om forkdpsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier finns mellan
familjen Douglas och familien Schérling och dem nérstaende bolag.
Styrelsen for Securitas AB kdnner darutbver inte till nagra aktiedgarav-
tal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i Securitas AB.

KONCERNENS UTVECKLING

| samband med forvarvet av STANLEY Security har koncernen under

2022 faststéllt nya finansiella mal i linje med strategin att bli en part-

ner inom sékerhetsldsningar med véarldsledande teknik och expertis,

val positionerad for att leverera stark tillvaxt och 6kade marginaler.

Malet om en nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x modifierades

pa Kapitalmarknadsdagen den 7 mars 2024 for att aterspegla effek-

ten fran jamforelsestérande poster. Securitas har fyra finansiella mal:

+ 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhetslésningar

+ 8 procents rérelsemarginal for koncernen till utgangen av 2025
med en ambition om >10 procents rérelsemarginal pa lang sikt

+ En nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x fére jamforelsesto-
rande poster

- Rorelsens operativa kassafldde ska vara 70—-80 procent av rorelse-
resultatet fore avskrivningar

Utdelningspolicyn &r mellan 50-60 procent av arets nettoresultat
over tid.

Rdrelsemarginalen 2023 uppgick till 6,5 procent (6,0). Den valuta-
justerade forsaljningstillvaxten avseende teknik och sékerhetslos-
ningar uppgick till 34 procent (44). Den valutajusterade forsaljnings-
tillvaxten inklusive STANLEY Security for jamforbar period (konsolide-
rades fran den 22 juli 2022) uppgick till 9 procent for helaret 2023.
Nettoskuld i relation till EBITDA var 4,1 (4,0) och justerad nettoskuld i
relation till EBITDA fére jamforelsestérande poster var 2,7 (3,3). Det
operativa kassaflodet uppgick till 80 procent (71) av rérelseresultatet
fore avskrivningar.

Karnan i genomfoérandet av var strategi &r ledarskap inom teknik
och sékerhetsldsningar och digitala formagor. Vi har gjort omfat-
tande investeringar inom teknik genom férvarvet av STANLEY
Security och vart kombinerade I6sningserbjudande &r unikt.
Transformationsprogrammet som vi har implementerat i
Nordamerika stottar den operativa effektiviteten i den dagliga verk-
samheten och de pagadende programmen i Europa och Ibero-
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Amerika fortskrider enligt plan. Dessa investeringar kommer att fun-
damentalt féréandra vara digitala mojligheter och forstarker var posi-
tion som det ledande sakerhetsféretaget.

En annan hérnsten i var strategi &r att kontinuerligt utvardera var
afférsmix och narvaro for att ytterligare stérka var position som det
ledande féretaget inom teknik och sédkerhetsldsningar. Till foljd av
detta avyttrade vi Securitas Argentina under 2023 vilket ger positiva
marginal- och kassaflddeseffekter framgent.

Den strategiska transformationen av Securitas ar pa rétt vag,
vilket bekréaftas av var utveckling under 2023. Med vart starka erbju-
dande hanterar vi en osaker makroekonomisk miljé och vi ar fast
beslutna att na vara finansiella mal.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verk-
samhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stédfunktioner
for koncernen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2 667 MSEK (1975) och avser
framst licensintéakter och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 9 729 MSEK (10 292).

Minskningen jamfért med féregaende ar ar framst hanforlig till 1agre
utdelning fran dotterbolag. Resultat fore skatt uppgick till 10 383
MSEK (10 893).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag om 10 374
MSEK (11 116), ranteintakter om 849 MSEK (314), rantekostnader om
-1181 MSEK (-512) samt &vriga finansiella intdkter och kostnader,
netto om -313 MSEK (-626). For ytterligare information hanvisas till
not 47.

Arets resultat uppagick till 10 194 MSEK (10 908).

Arets kassaflode uppgick till -258 MSEK (1 306).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 65989 MSEK

(66 354) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde
av 63 933 MSEK (64 040). Omséttningstillgangarna uppgick till 23 778
MSEK (11 813) varav likvida medel uppgick till 2 118 MSEK (2 376).
Det egna kapitalet uppgick till 56 660 MSEK (48 282). Total utdelning
uppgar till 1977 MSEK (1 604), varav 1003 MSEK (1 604) betalades till
aktiedgarna i maj 2023 och 974 MSEK (0) betalades till aktiedgarna i
november 2023.

| oktober 2022 slutférdes en féretradesemission och Securitas AB
tillférdes genom féretrddesemissionen 9 583 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader om 71 MSEK och netto 9 512 MSEK. Genom f&re-
tradesemissionen har Securitas aktiekapital 6kat med 208 MSEK,
fran 365 MSEK till 573 MSEK och antalet aktier har 6kat med
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208 333 655. Efter foretradesemissionen uppgar antalet aktier i
Securitas till 573 392 552, fordelat mellan 26 938 371 A-aktier och
546 454 181 B-aktier. Resterande del av den erhallna likviden om
9 304 MSEK har tillforts fri 6verkursfond.
Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
33107 MSEK (29 885) och bestéar i huvudsak av rantebirande skulder.
For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter
med dartill hérande noter och kommentarer.

NU GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

SECURITAS KONCERNLEDNING

Arsstdmman 2021 beslutade om riktlinjer for ersattning, vilka ar till-
lampliga till arsstamman 2025 under forutsattning att inga andringar
beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna galler for ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér medlemmarna av Securitas koncernled-
ning.

Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter arsstamman 2021,
samt for det fall andringar gors i redan avtalade ersattningar efter
arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas eller godkanns av bolagsstdmman. Den fullstdndiga lydelsen av
de beslutade riktlinjerna framgar av not 9.

FORSLAG TILL UPPDATERADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL SECURITAS KONCERNLEDNING

Styrelsen har féreslagit att arsstamman 2024 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till medlemmarna av Securitas koncern-
ledning.

Riktlinjerna &r framatriktade, dvs de ska tillampas pa ersattningar
som avtalas och andringar som gors i redan avtalade ersattningar
efter arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkédnns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltdckande, skalbara
och innovativa sakerhetsldsningar. Genom att anvéanda och utveckla
varldsledande teknik och expertis, stravar Securitas efter att vara en
partner inom sakerhetslésningar som skyddar kundernas tillgangar
och medarbetare. For att attrahera och behalla kvalificerade med-
lemmar av koncernledningen ska Securitas erbjuda en totalersatt-
ning som &r konkurrenskraftig och marknadsmassig pa aktuell mark-
nad for respektive medlem av koncernledningen. Detta férvantas
bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intres-
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sen och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns
pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var stra-
tegi.

Fran tid till annan kan arsstimman besluta om att anta aktierela-
terade langsiktiga incitamentsprogram for VD, 6vriga medlemmar av
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas
("LTI-Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman stal-
ler krav pa egen investering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen
har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det LTI-Program som
styrelsen foreslagit att arsstimman 2024 ska anta. Mer information
om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats
securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning — Erséttning till medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kon-
tantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga for-
maner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
respektive medlem av koncernledningens ansvar och prestation.
Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 85 procent av den
fasta kontantlénen fér VD och koncernchef och maximalt 60-200
procent av den fasta kontantlénen fér évriga medlemmar av kon-
cernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avséatts fran
medlemmens totala ersattning och betalas av bolaget under anstall-
ningen. | undantagsfall kan vardet av sddana forsakringspremier
istallet betalas ut som en del av kontantersattningen till medlemmar
av koncernledningen. Rérlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestdammelser
kraver det. Forsakringspremierna ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta kontantlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukfér-
sakring eller foretagshélsovard ska kunna utga i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmassigt fér medlemmar av koncernled-
ningen i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar med-
lemmen ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta kontantiénen.

Pensionsférmaner och andra férmaner kan komma att justeras
for att folja tvingande regler. Betraffande anstaliningsforhallanden
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som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt avser pensions-
férmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar géras for
att folja lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande 4ndamal sa
langt majligt ska tillgodoses.

Utdver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i kon-
cernledningen som flyttar pa grund av befattningen eller som arbe-
tar i flera Iander ocksa erhalla sddan erséttning och saddana formaner
som &r rimliga for att aterspegla de sarskilda omstandigheter som &r
forknippade med sadana arrangemang, med beaktande av det ver-
gripande syftet med dessa riktlinjer och anpassningen till de all-
manna policyer och praxis inom Securitaskoncernen som géller for
gréansoverskridande arbete. Ersattning och formaner enligt ovan far
inte uppga till mer an 50 procent av den fasta kontantlénen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i fér-
hallande till tydligt matbara prestationsbaserade mal som ska séttas i
sa nara relation till den lokala verksamheten som mgjligt och syfta till
att stérka Securitas langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan till
exempel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal, EPS och/eller kas-
safldde inom respektive medlem av koncernledningens individuella
ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska prestationsmalen
bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera
fragor rérande rorlig kontanterséttning till medlemmar av koncern-
ledningen. Infér varje matperiod for uppfyllelse av kriterier fér utdel-
ning av rorlig kontanterséattning, som kan vara ett eller flera ar, ska
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla vilka kri-
terier som beddms relevanta fér den kommande matperioden. Nar
matperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfylits. Beddmningar avseende huruvida finansiella mal
har uppnatts ska baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell
period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. For det fall rorlig kon-
tanterséttning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha majlighet att
aterkrava sddan utbetald erséttning.

Upphérande av anstalining

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér med-
lemmar av koncernledningen vara hdgst tolv manader med rétt till
avgangsvederlag efter uppségningstidens slut motsvarande hogst
100 procent av den fasta kontantldnen i maximalt tolv manader. Vid
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uppsagning frdn en medlem av koncernledningen ska en uppsag-
ningstid om hdgst sex manader gélla, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutbver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrens-
begrénsning och varvningsférbud utga i enlighet med tvingande
regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta kon-
tantlénen vid tidpunkten for uppségningen och utga under den tid
som ataganden om konkurrensbegréansning eller varvningsférbud
géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéllningens upphé-
rande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernled-
ningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rérliga ersattningar fér medlemmar av koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Securitas.
Ersattningsutskottets ledamater &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

Revideringarna av dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen
innefattar &ndringar av bolagets langsiktiga och kortsiktiga incita-
mentsprogram och anpassar riktlinjerna till uppdateringar av den
overgripande foretagsstrategin. Vidare har justeringar gjorts for att
tillgodose tvingande svenska regler och for att underlatta rattvis
kompensation for medlemmar i koncernledningen som flyttar for sin
befattning. Dessutom har mindre sprakliga férandringar gjorts.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-
ningar ar féremal for faststéllande av arsstamman 2024.

Till &rsstAmmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 742878
Overkursfond 9303850562
Balanserat resultat 29225129918
Arets resultat’ 10193914 443
Summa 48723 637801

1Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 888 663 140 kronor.

Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 3,80 kronor per aktie 2177 086 698
attiny rakning 6verféres 46 546 551103
Summa 48723 637 801

Utdelningsbeloppet och beloppet att dverféras i ny rékning ar berak-
nade pa antal utestdende aktier per den 6 februari 2024. Ingen utdel-
ning lAmnas pa Securitas AB:s innehav av egna aktier, dar det exakta
antalet bestadmts pa avstamningsdagen for utdelningen. Securitas
AB:s innehav av egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den

6 februari 2024.

FORSLAG TILL AVSTAMNINGSDAG FOR UTDELNING

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,80 kronor per aktie att
utbetalas i tva delar om 1,90 kronor per aktie vardera. Som avstam-
ningsdag féreslas den 13 maj 2024 fér den forsta utbetalningen och
den 18 november 2024 fér den andra utbetalningen. Om stdmman sa
beslutar férvantas forsta utdelningen att utbetalas av Euroclear
Sweden AB med bdérjan den 16 maj 2024 och den andra utbetal-
ningen med bdérjan den 21 november 2024.
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FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AVSEENDE

FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstdmman 2024 ska bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill n&sta ars-
stémma 2025, besluta om forvarv av bolagets egna aktier. Forslaget
innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst sa manga aktier
att det egna innehavet vid varje tillfalle uppgar till hdgst tio (10) pro-
cent av samtliga aktier i bolaget.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN

UTDELNING OCH FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE

AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen har avgett féljande yttranden angaende forslaget om vinst-
utdelning och bemyndigande avseende forvarv av egna aktier i
enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2023
uppgar till 38 529 723 358 kronor och arets resultat uppgar till
10193 914 443 kronor, varav 888 663 140 kronor ar relaterade till kon-
cernbidrag till dotterbolag och -537 499 kronor &r relaterade till
resultat av vardering av finansiella instrument enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december
2023, om finansiella instrument, vilka varderats enligt verkligt varde
enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen, istallet varderats enligt
|agsta vardets princip, eftersom det inte finns nagon skillnad per
detta datum.

Till &rsstdmmans férfogande star darmed 48 723 637 801 kronor i
disponibla vinstmedel fére beslut om utdelning fér 2023.

Forutsatt att arsstdmman 2024 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition, kommer 46 546 551103 kronor att balan-
seras i ny rakning. Full tAckning finns for bolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning, lamnade koncernbidrag till dotter-
bolag och féreslaget aterkdpsbemyndigande.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen vinstutdelning och
foreslaget aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och
koncernens mdjligheter att pa sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets féormaga att géra de
investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stall-
ning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fort-
satta sin verksamhet samt att bolaget forvantas fullgéra sina férplik-
telser pa kort och lang sikt. Utdver bedémningen av bolagets konso-

58

lideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla
dvriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekono-
miska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att féreslagen
utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande &r férsvarliga med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallining i
ovrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter dver totalresultat,
balansrakningar, kassaflddesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter. Styrelsen kommer att fortsatta att vidare utvardera den
finansiella staliningen och likviditeten fram till a&rsstAmmans beslut.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 59
Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Forséljning 147 812 124944 Aretsresultat 1297 4316
Forséljning, forvarv 9437 8293 R
Total férsaljning 6,10 157249 133237 OVrigttotalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Produktionskostnader 11,12,13 -125123 -107124 Omvarderingar av férmansbestidmda pensionsplaner efter skatt 33 45 70
Bruttoresultat 32126 26113 Summa poster som inte ska omféras till resultatrakningen 45 70
Forsaljnings- och administrationskostnader 1,12,13 -22004 -18182 Poster som senare kan omfdras till resultatrékningen
Ovrigarorelseintakter 6 64 52 Omvaérdering avseende hdginflation efter skatt 437 837
Resultatandelar i intressebolag 23 61 50 Kassafl6dessakringar efter skatt 7 0 -32
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 -620 -4 Sakringskostnader efter skatt 7 -1 -6
Foérvarvsrelaterade kostnader 1 -10 -49 Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 496 -954
Jamfdrelsestérande poster 1" -4 669 -1086 Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser -14 22
Rérelseresultat n 4948 6484 Omrakningsdifferenser -23 3582
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen 895 3449
Finansiellaintékter 14,15 513 243 Bvrigt totalresultat 16 940 3519
Finansiella kostnader 15 -2628 -1001 Arets totalresultat 29237 7835
Resultat fore skatt 2833 5726
Varav hanférligt till:
Skatt 16 -1536 -1410 Aktiedgare i moderbolaget 2227 7827
Aretsresultat 1297 4316 Innehav utan bestimmande inflytande 10 8
Varav hanférligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1285 4310
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 6
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 572 917 552 468284 366
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK)' 3 2,24 9,20
Vinst per aktie fére och efter utspadning och
fore jamforelsestorande poster (SEK)"2 3 9,59 10,77

1Antalet utestdende aktier har justerats for féretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.

2 Alternativt nyckeltal. For definition och berdakning hanvisas till not 3.
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

Tillaggsinformation

MSEK 2023 2022
Forséljning 147 812 124944
Forsaljning, férvarv 9437 8293
Total forsaljning 157 249 133237
Organisk férséljningstillvéxt, % 9 7
Produktionskostnader -125123 -107124
Bruttoresultat 32126 26113
Bruttomarginal, % 20,4 19,6
Kostnader for platskontor -8376 -7078
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -13628 -11104
Summa omkostnader -22004 -18182
Ovrigarorelseintakter 64 52
Resultatandelariintressebolag 61 50
Rorelseresultat fére avskrivningar 10247 8033
Rorelsemarginal, % 6,5 6,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -620 -414
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -49
Jamfoérelsestdérande poster -4 669 -1086
Rorelseresultat efter avskrivningar 4948 6484
Finansiellaintakter och kostnader -215 -758
Resultat fore skatt 2833 5726
Nettomarginal, % 18 4,3
Skatt -1636 -1410

[ Aretsresultat 1297 a3 |
Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster = Poster relaterade till eget kapital

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiella rapporter 61
Koncernens kassaflédesanalys Securitas finansiella modell - koncernens kassaflodesanalys
Tillaggsinformation

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 4948 6484 Rorelseresultat fére avskrivningar 10 247 8033
Justering for kassaflddespaverkan fran jaAmférelsestérande poster 1 3266 -85 Investeringar i anlaggningstillgangar -414 -3567
Justering fér kassaflddespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader 1 1 -14 Aterféring av avskrivningar 3556 3120
Aterféring av avskrivningar 19,20, 21,22 4176 3534 Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -558 -447
Erhallnafinansiella intakter 321 109 Férandring av kundfordringar -1921 -1943
Betalda finansiella kostnader -2398 -906 Férandring av évrigt operativt sysselsatt kapital 417 77
Betald inkomstskatt -1348 1641 Rérelsens kassafldde!’ 8185 5720
Féréndring av kundfordringar -1921 -1943 Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 80 71
Féréndring av évrigt operativt sysselsatt kapital 417 77 I Betalda finansiella intékter och kostnader? -1899 -657 I
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7462 5615 Betald inkomstskatt 1348 1641

) I Fritt kassaflode 4938 3422 I
Investeringsverksamheten

- - " - — Fritt kassafléde i % av justerat resultat 75 57
Investeringar i anlaggningstillgangar -2563 -2276 — -
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 17 -161 -3221 Forvarv och avyttringar av dotterbolag 161 -322m
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2724 -34 487 Utbetalda férvarvsrelaterade kostnader = -63

Kassafldde fran jamfdérelsestérande poster -1403 1171
Finansieringsverksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1592 31393
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1977 -1604 Arets kassaflode 1773 1370
Foretrddesemission, netto = 9512
1Inkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Upptagna Ob"gationSlén 32,35 14 660 5526 2 Exkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
Inidsen av obligationslan 32,35 -553 -4 682
Upptagna féretagscertifikat 6335 2565 Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster
Inlésen av féretagscertifikat ALY -3265 Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 47-48.
Betalning av leasingskulder, kapitalbelopp -1373 -1151
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel’ -15 615 23341
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 -2965 30242
Arets kassafléde 1773 1370
Likvida medel vid &rets bérjan 6323 4809
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -154 144
Likvida medel vid arets slut 7,30 7942 6323

1Féréandringen av évrig rantebarande nettoskuld under 2023 beror huvudsakligen pa omfinansiering genom upptagna obligationslan dar likviden anvants till ater-

betalning av 1an. Férandringen 2022 beror huvudsakligen pa nya lan relaterat till finanseringen av STANLEY Security-férvarvet.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 62

Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 18 50916 51021 Aktiekapital 573 573

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 6340 7180 Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667

Ovrigaimmateriella tillgangar 6,20 2637 2556 Andrareserver 1302 844

Nyttjanderéattstillgangar 21 4495 4903 Balanserad vinst, inklusive arets resultat 18153 18 340

Byggnader och mark 22 235 331 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 695 36424

Maskiner och inventarier 22 3913 3829
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 14

Andelariintressebolag 23 354 394 Summa eget kapital - 36698 36438

Uppskjutna skattefordringar 16 1968 1670

Rantebarande finansiella anlaggningstillgadngar 24 1513 1285 Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga fordringar 25 2331 2466 Langfristiga leasingskulder 32 3336 3558

Summa anlaggningstillgangar 74702 75635 Bvriga langfristiga laneskulder 32 31687 41784
Ovriga langfristiga skulder 32 303 321

Omséttningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 821 847

Varulager 26 1478 1670 | ppskjutna skatteskulder 16 2034 1934

Kundfordringar 27 20733 20883 Ovriga langfristiga avsattningar 34 879 894

Aktuella skattefordringar 1 598 757 Summalangfristiga skulder 39060 49338

Ovriga kortfristiga fordringar 28 10 625 10 061

Ovriga rantebarande omsittningstillgangar 29 317 177 Kortfristiga skulder

Likvida medel 30 7942 6323 Kortfristiga leasingskulder 35 1333 1496

Summa omsittningstillgdngar 41690 39871 Ovriga kortfristiga laneskulder 35 10 946 1481
Leverantdrsskulder 5127 4820

SUMMA TILLGANGAR 116 392 115506 Aktuella skatteskulder 16 1312 1293
Ovriga kortfristiga skulder 36 19989 18723
Kortfristiga avséattningar 37 1927 1917
Summa kortfristiga skulder 40 634 29730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 392 115506
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiella rapporter 63

Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tillaggsinformation

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022

Operativt sysselsatt kapital Nettoskuld
Ovrigaimmateriella tillgangar 2637 2556 Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1513 1285
Nyttjanderattstillgangar 4495 4903 Ovrigarantebarande omséttningstillgangar 317 177
Byggnader och mark 235 331 Likvidamedel 7942 6323
Maskiner och inventarier 3913 3829 Summarantebirande tillgdngar 9772 7785
Uppskjutna skattefordringar 1968 1670 Langfristiga leasingskulder 3336 3558
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2331 2466 Ovriga langfristiga laneskulder 31687 41784
Varulager 1478 1670 Kortfristiga leasingskulder 1333 1496
Kundfordringar 20733 20883 Ovriga kortfristiga laneskulder 10 946 1481
Aktuella skattefordringar 595 757 Summa réantebarande skulder 47302 48 319
Ovriga kortfristiga fordringar 10 625 10 061 Summa nettoskuld 37530 40534
Summatillgdngar 49010 49126 Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,02 1nm
Ovriga l&ngfristiga skulder 303 321 Eget kapital
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 821 847 Aktiekapital 573 573
Uppskjutna skatteskulder 2034 1934 Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 879 894 Andrareserver 1302 844
Leverantdrsskulder 5127 4820 Balanserad vinst, inklusive arets resultat 18153 18 340
Aktuella skatteskulder 1312 1293 Innehav utan bestdmmande inflytande 3 14
Ovriga kortfristiga skulder 19989 18723 Summa eget kapital 36 698 36438
Kortfristiga avséattningar 1927 1917 Summa finansiering 74 228 76972
Summa skulder 32392 30749
Summa operativt sysselsatt kapital 16618 18377 Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill ochicke operativa poster W Poster relaterade till eget kapital
Goodwill 50916 51021 Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6340 7180
Andelariintressebolag 354 394
Summa sysselsatt kapital 74228 76972
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning n 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 9
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 64
Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare’ Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare'
. Balanserad Innehav utan . Balanserad Innehav utan
Ovrigt Sak- Omrak- vinst,inklu- bestam- Summa Ovrigt Sak- Omrak- vinst, inklu- bestam- Summa

Aktie- tillskjutet rings-  nings- sive arets mande eget Aktie- tillskjutet rings-  nings- sive arets mande eget
MSEK kapital kapital reserv  reserv resultat Summa inflytande'  kapital MSEK kapital kapital reserv  reserv resultat Summa inflytande' kapital
Ingdende balans 2022 365 7363 31 1797 14830 | 20792 8| 20800 Ingédende balans 2023 573 16 667 -7 851 18340 | 36424 14| 36438
Arets resultat - - - - 4310 4310 6 4316 Aretsresultat - - - - 1285 1285 12 1297
Ovrigt totalresultat Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omféras till Poster som inte ska omforas till
resultatrédkningen resultatrdkningen
Omvéarderingar av férmansbestdmda Omvérderingar av formansbestamda
pensionsplaner efter skatt - - - - 70 70 - 70 pensionsplaner efter skatt - - - - 45 45 - 45
Summa poster som inte ska omféras till Summa poster som inte ska omféras till
resultatrédkningen - - - - 70 70 - 70 resultatrakningen - - - - 45 45 - 45
Poster som senare kan omféras till Poster som senare kan omféras till
resultatrédkningen resultatréakningen
Omvardering avseende hdginflation Omvardering avseende hoginflation
efter skatt - - - - 837 837 - 837 efter skatt — — — — 437 437 = 437
Kassaflodessakringar efter skatt? - - -32 - - -32 - -32 Kassaflodessakringar efter skatt? - - 0 - - 0 - 0
Sakringskostnader efter skatt? - - -6 - - -6 - -6 Sékringskostnader efter skatt? = = -1 = = -1 = -1
Sékring av nettoinvesteringar efter Séakring av nettoinvesteringar efter
skatt® - - - -954 - -954 - -954 skatt®4 - - - 496 - 496 - 496
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, BOvrigt totalresultat fran intressebolag,
omréakningsdifferenser - - - 22 - 22 - 22 omrékningsdifferenser = = = -14 = -14 = -14
Omrakningsdifferenser - - - 3580 - 3580 2 3582 Omrakningsdifferenser* - - - -21 = -21 -2 -23
Summa poster som senare kan omforas Summa poster som senare kan omféras
till resultatrakningen - - -38 2648 837 3447 2 3449 till resultatrékningen - - -1 461 437 897 -2 895
Ovrigt totalresultat - - -38 2648 907 3517 3519 Ovrigt totalresultat - - -1 461 482 942 -2 940
Arets totalresultat - - -38 2648 5217 7827 7835 Arets totalresultat - - -1 461 1767 2227 10 2237
Transaktioner med innehav utan Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande' - - - - 1 1 -2 -1 bestammande inflytande' - - - - - - -21 -21
Aktierelaterade incitamentsprogram’ - - - - -104 -104 - -104 Aktierelaterade incitamentsprogram’ - = = = 21 21 = 21
Foretradesemission 208 9375 - - - 9583 - 9583 Lamnad utdelning till aktiedgare i
Transaktionskostnader moderbolaget - - - - -1977 -1977 - -1977
foretradesemission - -7 - - - - - -7 Utgaende balans 2023 573 16 667 -8 1312 18151 | 36695 3| 36698
L&mnad utdelning il aktieégare i 1Ytterligare information finnsinot 31.
moderbolaget - - - - -1604 -1604 - -1604 2 Specifikation finns i not 7, i tabellen omvérdering av finansiella instrument, samtinot 16.
Utgaende balans 2022 573 16 667 -7 851 18340 | 36424 14| 36438 3 Betréffande skattebelopp se not 16.

4 Vid omrékning av utldndska tillgdngar och skulder till svenska kronor ékade det egna kapitalet inklusive omféring av
ackumulerade omrakningsdifferenser avseende avyttringen av Securitas Argentinaom 2 667 MSEK.
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Koncernens noter och kommentarer

Koncernens noter

Not 1
Allman foretagsinformation

Verksamhet

Not 2
Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika branscher och
kundsegment. Sdkerhetsldsningar baserade pa kundens specifika behov
skapas utifran olika kombinationer av stationér bevakning, mobil bevak-
ning och fjarrbevakning, teknik och sakerhetslésningar, brandskydd och
trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt
iNordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern, Asien och
Australien och har 341000 medarbetare i 43 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerati Sverige och med séate i Stockholm. Adressen tillhuvudkontoret &r:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan och
Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 26 mars 2024 under-
tecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen fér Securitas AB och
samma datum godkénts av styrelsen for offentliggérande.

Deiarsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrakning-
arna och balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen ar féremal fér
faststallande pa arsstamman den 8 maj2024.

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana

de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen ochRFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom déar en vardering till verkligt
varde kravs enligt IFRS. Exempel pa tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt varde &r finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen samt forvaltningstillgangar hanforliga
till formansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar NOT4
Uppréattandet av finansiellarapporter kréver att styrelsen och koncernledningen
gdruppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paver-
kar saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som Iam-
nas, sdsom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa
beddmningar under andra antaganden eller férutsattningar.

Inférande och effekter av nya och reviderade

IFRS som trader i kraft 2023

IFRS 17 Foérsakringsavtal &r en ny omfattande redovisningsstandard for forsak-
ringsavtal. Den nya standarden har inte haft nagon paverkan pa koncernens
finansiellarapporter.

Andringar av IAS 8 klargér skillnaden mellan férandringar i uppskattningar,
redovisningsprinciper och fel. De klargdr ocksa hur foretag skall tillampa varde-
ringstekniker och data for att ta fram estimat som anvinds i redovisningen. And-
ringarna har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 1och IFRS Practice Statement 2 syftar till att hjalpa
foretag att forse ldsaren med upplysningar om redovisningsprinciper som ar mer
anvandbara genom att ersatta kravet att foretag skall upplysa om sina betydande
redovisningsprinciper med ett krav pa upplysningar om vasentlig information om
redovisningsprinciper samt genom att ge ytterligare vagledning kring hur féretag
skall tilampa kraven. Férandringarna har paverkat koncernens upplysningar om
redovisningsprinciper meninte vardering, redovisning av eller presentation av
nagra poster i koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 12 Inkomstskatter minskar méjligheten att undanta
redovisning av skatt férsta gangen entillgang eller skuld redovisas genom att
transaktioner som ger upphov till lika stora avdragsgilla temporara skillnader
sasom for nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder samt for anskaffnings-
varde fér materiella tilgangar hanforligt till avsattning for framtida uppskattade
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utgifter for aterstallande ej langre undantas. Andringen har inte haft nAgon paver-
kan pa koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 12 har ocksa inforts som en effekt av OECD:s regler
for BEPS Pillar Two avseende global minimibeskattning for stora koncerner. Kon-
cernen har antagit andringarna av IAS 12 for férsta gdngen under innevarande
ar.1ASB &ndrar tillampningsomradet fér IAS 12 for att klargéra att standarden &r
tillamplig pa inkomstskatter som héarror fran skattelagstiftning som antagits eller
isak antagits for attimplementera OECD:s regler fér BEPS Pillar Two, inklusive
skattelagstiftning som implementerar kvalificerade inhemska minimitillaggs-
skatter som beskrivsidereglerna.

Andringarnainfér ett obligatoriskt tillfalligt undantag fran redovisningskraven
for uppskjuten skattilAS 12, sd att ett foretag varken skulle redovisa eller lamna
information om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomst-
skatter fran Pillar Two. Koncernen har tillampat det obligatoriska undantaget fér
2023. Pillar Two lagstiftningen har antagits eller antagits i sak i vissa jurisdiktioner
somkoncernen bedriver verksamhet i. Lagstiftningen kommer att trada i kraft for
koncernens rakenskapsar som boérjar den 1januari 2024. Koncernen haller pa att
utvarderaden potentiella exponeringen till féljd av lagstiftningen om Pillar Two.
Den utvardering som gors dr baserad pa de senaste tillgdngliga skattedeklaratio-
nernaoch land-fér-land-rapportering for 2022, och den senaste finansiella infor-
mationen fér 2023. | vissa jurisdiktioner samlas fortfarande informationin vilken
kravs for utvarderingen och darfor ar utvarderingen inte komplett.

Baserat pa den hittills gjorda utvarderingen har koncernen identifierat
potentiell exponering for ytterligare skatt pavinster intjanade i Irland, Israel och
Férenade Arabemiraten dar den férvantade effektiva skattesatsen enligt Pillar
Two reglerna sannolikt kommer att vara lagre &n 15 procent. Den potentiella expo-
neringen férvantas komma fran koncernenheterna (huvudsakligen operativa
dotterbolag) i dessajurisdiktioner. Exponering kan dock dven férekommaiandra
jurisdiktioner dar utvarderingen fortfarande pagar.

Kvantitativinformation fér att indikera potentiell exponering for ytterligare Pil-
lar Two skatt ar for narvarande inte kand eller rimligen uppskattad. Koncernen
fortsatter att goraytterligare framsteg med utvarderingen och forvantar sig att
slutfora utvarderingen under forsta halvaret av rakenskapsaret 2024.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS somtrader i kraft 2024

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér kon-
cernen rakenskapsaret 2024 beddms ha ndgon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiellarapporter.
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Inférande och effekter av nyaochreviderade
IFRS som trader i kraft 2025 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiellarapporter av standarder och tolkningar som
ar obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2025 eller senare kvarstar att
utvardera.

Rorelseférvarv (IFRS 3 och IFRS 10) NOT11,17,18,19 OCH 31

Koncernen varderar innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade
rérelsen forvarv for forvarv antingen till verkligt varde eller till den proportionella
andelen av den férvarvade rérelsens nettotillgadngar. Koncernen behandlar
transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid férvéarv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgdngar i
eget kapital pa raden transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande
ikoncernens rapport éver férandringar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar tillinnehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital pAsammarad.

Principen att behandla transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare tilldmpas aven vid
vardering av optioner relaterade tillinnehav utan bestdmmande inflytande. Detta
innebar att vid saval det forsta redovisningstillfallet som vid eventuella efterfol-
jande omvérderingar, enligt modellen fér ekonomiska enheter, redovisas trans-
aktionernaieget kapital som transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) NOT 23 OCH 52

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen i
rérelseresultatet, om detavser ett rérelsedrivande intressebolag, eller i resultat
fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ettled i koncernens
finansiering. | bada fallen redovisas resultatandeleniintressebolagets resultat
efter skatt. Samtligaintressebolag i koncernen klassificeras fér ndrvarande som
rérelsedrivande intressebolag.

Effekter av férandringar i valutakurser (IAS 21) NOT 11,15 OCH 31

Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill sdga
denvalutaivilken de finansiellarapporterna uppréttas, ar svenska kronor (SEK).
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetéara poster redovisas i resultatrédkningen nar de uppkommer, med undan-
tag for sékring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via 6vrigt totalresultat
(se nedan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller férséljnings- och adminis-
trationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella
poster redovisas som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid omrékning av utldandska dotterbolags finansiellarapporter omréknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dagen i manaden.
Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas av kommande perio-
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ders valutakursférandringar. Balansrakningarna omraknas till balansdagskurs.
De omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékningen av de