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Securitas position som den nast storsta
leverantoren av sakerhetstjanster globalt,
med narvaro pa 44 marknader, med tusen-
tals kunder, placerar Securitas som en
framstaende aktor i branschen. Europa och
Nordamerika utgor de storsta regionerna,
med betydande tillvaxtmaojligheter, framst
inom teknisk innovation och utveckling.
Securitas har aven verksamhet i Ibero-
Amerika och i AMEA-regionen. Vi tillhanda-
haller unika erbjudanden som kombinerar
manniskor med teknik i hallbara och vérlds-
ledande sakerhetslosningar.

Om Securitas

En partner inom
sakerhetstjanster med

global rackvidd och lokal

narvaro

VART SYFTE

Securitas syfte ar: ”Vi finns har for att gora
din varld till en tryggare plats.” Vart syfte
paminner alla medarbetare om att de bidrar
till ndgot stérre och att detta syfte ar anled-
ningen till att foretaget existerar.

Vart syfte &r inte bara ett uttryck; det &r en
drivkraft som genomsyrar alla aspekter
av foretagets verksamhet. Det under-
stryker vikten av sékerhet och trygghet

i dagens varld samtidigt som det utgor

en stabil grund for strategi, kultur och
vardeskapande.

Vart vardeskapande och positiva inverkan
pa samhallet ar starkt forknippat med vara
varden och tydligt i var nettopaverkans-
grad pa 70 procent och AAA-betyget fran
Upright Project.

VARA VARDERINGAR

For att leva upp till vart syfte vagleds vara
medarbetare av vara tre karnvarden —
arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.

De definierar vilka vi ar och hur vi agerar
och stravar for att uppfylla vart syfte. De tre
prickarna symboliserar dessa varden och
signalerar att vi ser till varandra och mann-
iskorna omkring oss.

Integritet betyder att vara arlig. Vi kompro-
missar aldrig med var integritet, etik eller
uppriktighet.

Vaksamhet innebar att vara uppmarksam,
ta initiativ och att alltid utvardera majlig-
heter att forbattra.

Hjalpsamhet innebar att vara tillgéanglig,
serviceinriktad och tillmdtesgdende mot
vara kunder och kollegor.
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Om Securitas

2023 | korthet

157 249

Total forsaljning,
MSEK (133 237)

Q%

@)

Organisk forsaljningstillvaxt
(7)

327%

Teknik och sakerhets-
I6sningar, andel av total
forsaljning (28)

O 3
9%
Valutajusterad forsaljnings-

tillvaxt inom teknik och
sakerhetslosningar

* Inklusive STANLEY Securitys valutajusterade férsaljning
motsvarande period

0,9%

Rorelsemarginal (6,0)

3,80

Foreslagen utdelning per
aktie, SEK (3,45)

80%

Operativt kassaflode av rorel-
seresultat (/1)

2,/

Nettoskuld i relation till
EBITDA fore jamforelsesto-
rande poster (3,3)

341 000

Medarbetare (358 000)

44

Antal marknader med
verksamhet (45)

90%

Kundkontinuitet (89)

20%

Andel kvinnliga chefer
pa alla nivaer (24)

+69%

Skadefrekvens, 6kning (0)
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Koncernchefens kommentarer

Nar vi blickar tilloaka pa 2023 ser vi att vi forbattrade vara

kunderbjudanden markant i var globala kundportfdlj vilket skapar

majligheter for tillvaxt inom teknik och sakerhetslésningar, dar
integrationen med STANLEY Security spelar en central roll. Parallellt
har vi lagt stor vikt vid andra atgéarder for att na vara mal.

Kraftfulla prestationer i linje
med strategin

Koncernchefens
kommentarer
Magnus Ahlqvist

“Integrationen och vardeskapandet genom
etableringen av det globala Securitas
Technology stéttade marginalforbattringen
under hela aret.”

Efter flera ar av modernisering, digitalisering
och strategiska forvary, har vi nu ett stabilare
Securitas, ett starkare kunderbjudande med
majligheter till kommersiella synergier och vi
ar trygga med var férmaga att skapa hogre
aktiedgarvarde. Da var transformation och
vart integrationsarbete inte &nnu &r slutfort,
ar det vart att betona att vi gar in i den sista
fasen av dennaresa, och kopplar hégre
vardeskapande till vart rérelsemarginalmal
pa 8 procent, samtidigt som vi férbattrar
kassaflodet och minskar skuldsattningsgra-
den. Den dvergripande utvecklingen under
2023 ger oss tilltro till att vi &r pa ratt vag mot
vara finansiella mal.

Koncernens utveckling

Den héga inflationen och de héga rantorna
fortsatte att paverka det globala ekono-
miska laget och arbetskraftsbristen bestod.
Koncernens organiska forsaljningstillvaxt
uppgick till 9 procent (7) under 2023 och
drevs framst av prishdjningar men det var
aven en markbar volymtillvaxt inom teknik

och sdkerhetslésningar saval som inom
flygplatsverksamheten.

Teknik och sékerhetsldsningar, som karak-
tariseras av hdg marginal, uppvisade en
stark valutajusterad tillvaxt om 9 procent
och utgjorde 32 procent av koncernens
forsaljning och 53 procent av koncernens
rérelseresultat, med en rérelsemarginal pa
10,8 procent under 2023. Detta understryker
vara framsteg att bli den varldsledande part-
nern inom teknik och sékerhetsldsningar.

Inom sékerhetstjanster ar var framsta
prioritet att forbattra IGnsamheten i kon-
traktsportféljen. Resultaten var blandade
med positiv paverkan fran aktiv hantering
av kontraktsportfdljen, balans mellan pris
och I6nekostnadsékningar och nagot for-
battrade arbetsmarknader under det andra
halvaret. Lénsamheten var framst dampad
av negativ resultatutveckling i verksam-
heten Kritisk infrastruktur och nagot samre
utveckling i Europa.

Magnus Ahlqgvist
VD och koncernchef

Rorelsemarginalen nadde 6,5 procent (6,0)
for helaret, framst driven av verksamheten
inom teknik och sakerhetslésningar, dar vi
har realiserat betydande kostnadsbespa-
ringar, framst i Nordamerika. Integrationen
och vardeskapandet med STANLEY Security
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“Teknik och sakerhetslosningar, med hog
marginal, uppvisade en stark valutajusterad
tillvaxt om 9 procent under 2023.”

Transformationsprogrammen férandrar i grunden vara
digitala forutsattningar som foretag.

o'

Koncernchefens kommentarer

fortskrider enligt plan och stéttade margi-
nalforbattringen under hela aret.

Det operativa kassafldédet i koncernen
uppgick till 80 procent av rérelseresultatet
under 2023, vilket &r i den &vre delen av vart
finansiella mal. Kassaflédet forbattrades
inom samtliga segment i verksamheten.
Kassaflodet ar fortsatt i fokus under 2024
for att sékerstélla att vi starker var balans-
rakning och skapar utrymme for investe-
ringar i var verksamhet.

Den aterstaende delen av bryggfaciliteten
som anvandes for att finansiera delar av
forvarvet av STANLEY Security aterbetala-
desisin helhetijuli.

Nettoskuld i relation till EBITDA fore jamfo-
relsestérande poster var 2,7 vid arsskiftet,
vilket &r en markant férbattring. Vi ar nui
linje med vart finansiella mal om lagre an
3x nettoskuld i relation till EBITDA tidigare
an vart kommunicerade mal att na det vid
slutet av 2024.

Transformation for Iangsiktig Ionsam
tillvaxt

Transformationsprogrammen som vi
genomfdrt i Nordamerika och som nu
implementeras i Europa och Ibero-Amerika
forandrar vara digitala forutsattningar i
grunden som foretag. Detta omfattar nya
plattformar for att samarbeta med vara
kunder och stéarker var position som det

ledande foretaget inom sakerhetslésningar.

Ambitidésa hallbarhetsmal

Under 2022 naddes ett betydande hall-
barhetsmal da vi som det forsta stora
sékerhetsbolaget i var bransch anslét sig
till Science Based Targets initiative (SBTi).
Under 2023 har vi varit aktivt engagerade
i att formulera och validera mal mot att
minska koncernens klimatpaverkan.

| december validerades vara mal av SBTi
vilket innebar att Securitas forbinder sig till
betydande utslappsminskningar, ett avgo-
rande steg mot att begransa den globala
uppvarmningen till under 1,5°C.

Tva legender har gatt bort

Under aret gick tva betydande personer
bort som ligger bakom och skapat det
fantastiska foretag som Securitas ar idag —
Gustaf Douglas och Melker Schorling.

Gustaf Douglas representerade var storsta
agare och medverkade till att skapa det

moderna Securitas. Under hans tid som
styrelseordférande pa 1980- och 1990-talet
stottade han féretaget att vaxa markant
och pabdrjade en internationell expansion.

Melker Schérling utsags till vd och kon-
cernchef 1987 och blev samtidigt &gare.
Under hans ledarskap skapades grunden
for dagens Securitas. Melker Schoérling

ar ansvarig, mer &n ndgon annan, for det
fantastiska foretag vi ar idag, inklusive vara
varderingar, kundfokus och kvalitet i var
verksamhet genom var decentraliserade
affarsmodell. Han inledde &ven den inter-
nationella expansionen, vilket resulterat i att
Securitas ar det ledande séakerhetsforeta-
getivarlden idag.

Enastaende insatser under ett utmanande
ar

Jag vill uttrycka min tacksamhet till alla pa
Securitas for era utomordentliga insatser
under ett utmanande ar praglat av geopo-
litisk osdkerhet och inflationstryck. Jag vill
aven tacka alla vara aktiedgare och samar-
betspartners for ert fortroende och stdd. Vi
har uppnatt betydande férbéattringar vilket
starker vart erbjudande till kunderna och
var marknadsposition, och blir nu varldens
ledande sakerhetsféretag. Detta kommer i
sin tur att bidra till att férbattra avkastningen
for vara aktiedgare kommande ar.

Stockholm 26 mars 2024

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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Viser till varandra och manniskorna omkring oss for att
goradin varld tillen tryggare plats.

Medarbetare

Securitas verksamhet
handlar om manniskor

Vi arbetar intensivt for att skapa en inkluderande miljo dar alla skall kanna sig

uppskattade och uppmuntras att bidra och vaxa med vart foretag.

Toolbox

Securitas Toolbox handlar om hur vi kom-
municerar och skapar var kultur. Det ar en
uppsattning av sju grundprinciper, illustre-
rade med figurer, som fangar vart DNA som
verksamhet. Det beskriver vilka vi &r och hur
vi arbetar, men aven hur vi engagerar oss i
vara kunder och omvérlden. Det innehaller
exempelvis vara varderingar, vikten av att
agera etiskt sdval som vart ramverk for
ledarskap, som beskrivs hedan. Da vi enas
runt dessa principer blir vi annu starkare
som team.

Toolbox har anvants i decennier och upp-
daterades och nylanserades under 2022,
bade som ett fysiskt verktyg och i tryckt
och digital version. Under 2023 satte vi upp
ett mal att utbilda 90 procent av vara ledare
i var uppdaterade Toolbox, vilket vi nadde.

Vi har aven delgett en kortare samanfat-
tande version till samtliga medarbetare
genom omfattande kommmunikations-
aktiviteter.

Medarbetarméatning

Var verksamhet handlar om manniskor, och
med det féljer ett genuint intresse att lyssna
till vara kollegor och samla in synpunkter pa
vara styrkor i organisationen och utveck-
lingsmajligheter. Under 2023 lanserade vi
den forsta globala medarbetarundersok-
ningen, dar alla kollegor kommer att bjudas
in arligen for att ge anonymiserad feedback.
D& det &r viktigt for oss att ha engagerade
medarbetare och att vara en inkluderande
och rattvis arbetsgivare ar centralt for oss,
lagger vi sarskild vikt vid frdgor som handlar
om engagemang, lika mgjligheter, en inklu-
derande kultur och inkluderande ledarskap.

Globalt deltog 47 procent. Det betyder att
narmare 128 000 medarbetare gav syn-
punkter pa Securitas som arbetsgivare, och
med fler an en miljon fritextkommentarer.

Med dessa insikter har vi battre forut-
sattningar att stétta vara medarbetare att
prestera sitt basta och att bidra till positiva
resultat i verksamheten. Det hjalper oss

att forse ledare med insikter for att arbeta
med utvecklingsaktiviteter samt att driva

pa vara insatser for mangfald, rattvisa och
inkludering for att sdkerstalla att vi anpassar

vara initiativ till vara medarbetares och
var organisations forandrade behov. Vi
véxer och utvecklar var organisation och
vara medarbetare for att leverera en bra
kundupplevelse.

Ramverk for ledarskap

Bra ledare kombinerar olika beteenden som
inspirerar, motiverar och vagleder oss mot
gemensamma mal. Inom Securitas har vi
tiotusentals talangfulla chefer och ledare
globalt.

Med var decentraliserade affarsmodell ar
ledarskap an viktigare for oss. Gott ledar-
skap hjalper varje kollega att vaxa och pre-
stera sitt basta, och det ar grundlaggande
for att leverera kvalitet i en serviceverksam-
het och det leder till gladare kunder saval
som langsiktig framgang for oss.

Securitas ledaskapsmodell &r baserad pa
12 viktiga ledarskapsbeteenden som vi
anser vara nddvéndiga for att vara en fram-
gangsrik ledare, och med vara varderingar
som grund. Dessa beteenden satter tydliga
forvantningar pa vad vi forvantar oss av vara
ledare inom Securitas, och de utgér basen
for utvecklingsaktiviteter, utvardering av
prestationer och successionsplanering.
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Att attrahera och behalla den ratta kompetensen
aricentrum for var framgang.

Medarbetare

De 12 ledarskapsbeteendena ar grupperade
i tre fokusomraden: att driva prestation,

att utveckla sig sjalv och andra samt att
genomfdra var strategi. Varje fokusomrade
ar underbyggda av fyra beteenden.

Under 2023 bérjade vi utvardera vara ledare
mot dessa principer och vi har genomfort
en omfattande serie ledarskapsutbildningar
inom hela organisationen, bade via e-ut-
bildning och via globala néatverk av interna
utbildare och handledare.

Medarbetarl6fte

Att kunna attrahera och behalla den ratta
kompetensen ar i centrum for var fram-
gang. For att konkretisera vad vi vill att
vara kollegor konsekvent skall uppleva,
och kunna kommunicera det tydligt, har vi

Securitas

genomfort ett omfattande arbete med ett
stort antal interna och externa intervjuer,
enkatundersokningar, fokusgruppsinter-
vjuer och benchmark med andra foretag for
att informera om utvecklingen och utform-
ningen av ett globalt medarbetarlofte. Detta
involverade organisationsdvergripande
fokusgrupper saval som interna och externa
undersékningar, vilket gjorde det mgjligt for
oss att definiera nyckelegenskaper for alla
vara kritiska talangpooler.

Securitas medarbetarlofte ar utformat
med vart 6vergripande syfte och vara
varderingar integritet, vaksamhet och
hjalpsamhet. Det aterspeglar vilka vi 4r och
vilka vi vill vara i framtiden, fokuserat pa tre
erbjudanden och mgjligheter.

Méjlighet — |6ftet att erbjuda karriarmajlig-
heter och en rattvis utvecklingsmiljo.

Medarbetare - I16ftet att erbjuda en
omténksam gemenskap dar du betyder
nagot och ett féretag med bra ledare och
en kultur med samarbete och gemenskap.

Arbete - [6ftet att erbjuda ett meningsfullt
arbete dar kollegor kan leva vart syfte

och vara en del i transformationen av
sakerhetsbranschen.

Vart globala medarbetarl6fte och vart
employer branding-koncept kommer att
inforas i utvalda lander under 2024.

Melker Schoérling-stipendiet

Vi tror pa att ge vara medarbetare moj-
ligheten att véxa och utvecklas genom
global praktisk erfarenhet. Melker

Schorling-stipendiet, som grundades 1992,

delas ut till mottagare som ges en chans att
utveckla djupgaende professionell kunskap
och erfarenhet i en internationell miljé.

Stipendiet delas ut varje ar till fyra med-
arbetare i frontlinjen som konsekvent gor
skillnad foér vara kunder genom att agera
vardagshjaltar i sitt arbete. Kandidaterna
uppmanas att vélja amnen som de anser
skulle férdjupa deras sakerhetskunska-
per och expertis och som skulle visa sig
anvandbara i deras nuvarande eller fram-
tida arbete. Mottagarna uppmanas att dela
med sig av sina erfarenheter i sina team och
utdka deras utveckling och ledarskapsfor-
maga ytterligare.

Purpose award

Securitas Purpose Awards etablerades
2020 och uppmarksammar individer som
pa ett tydligt satt lever och visar sitt enga-
gemang for vart syfte i allt de goér. Securitas
Purpose Awards delas ut arligen och med-
arbetare runt om i varlden nominerar tusen-
tals kollegor. En intern jury valjer ut vinnaren.
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Strategi och mal

Strategi

Var strategi ar att leverera heltackande,
skalbara och innovativa sakerhetslds-
ningar for att mota vara kunders alltmer
komplexa sdkerhetsbehov. Var strategi
inneb&r dven att uppna en position som
en partner for sdkerhetslésningar med
varldsledande teknik och expertis, och vi
har tagit betydande steg for att na detta
mal. Under de senaste tio aren har vi
gradvis forbattrat vart erbjudande genom
att addera ytterligare sakerhetstjanster,
och kan nu erbjuda en heltackande
tjansteportfalj.

Var hallbarhetsstrategi stodjer den dver-
gripande affarsstrategin och vi har satt
upp ambitidsa mal for vara fokusomra-
den inom hallbarhet. Vart vardeskapande
och positiva inverkan pa samhallet ar
tydligt i var nettopaverkansgrad pa 70
procent och AAA-betyg fran Upright
Project.

Finansiella mal

Stark tillvaxt

8-10%

Genomesnittlig arlig valuta-
justerad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhets-
lI6sningar.

2023: 9%

Hogre marginaler

8¢
@)
Koncernens rorelse-

marginal vid utgangen
av 2025.

>109%

Rorelsemarginal,
langsiktig ambition.

Operativt kassaflode

/0-80%

av rorelseresultat
fore avskrivningar.
2023: 80%

Kapitalstruktur

<3X

Nettoskuld i relation till
EBITDA fore jamforelsesto-
randeposter.

2023:2,7

Utdelningspolicy

050-60%

av arets nettoresultat
over tid.

Strategi
och mal

2023: 47%*

* Féreslagen utdelning i procent av 2023 ars nettoresultat
ar justerad for realisationsférlusten fran avyttringen av
Securitas Argentina




INTRODUKTION -
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
> Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT +
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING +
HALLBARHETSNOTER +
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA +
FINANSIELL INFORMATION +

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Fokusomraden for att
na vara finansiella mal

Tillvaxt

Illustrativ tillvaxt- och Il6nsamhetsprofil
for olika sakerhetstjanster

Rérelsemarginal

@ Bevakning
® Teknik
@ Sékerhetsldsningar
Datadriven sékerhet som tjanst (Saa$S)

Kalla: Securitas bedémning samt The Freedonia
Group, Global Security Services, april 2022.

Strategi och mal 9

Vi positionerar oss for att bli det ledande foretaget for sakerhetslosningar
— en position dar vi forvantar oss att kunna leverera hogre tillvaxt och
ldnsamhet framover genom foljande fyra strategiska omraden.

Att ta en ledande position
inom teknik

Securitas &r inte vilket sdkerhetslésnings-
foretag som helst. Vi &r branschens ban-
brytare. Med var globala styrka och nérvaro
och med férmagan att leverera lokalt &r vi
en branschledare genom att skapa omfat-
tande kundvarde. Vi kommer att kunna
erbjuda béattre tekniska mojligheter, vilket
ar viktigt for kunderna de kommande aren,
och vi kommer att kunna erbjuda en portfolj
av branschledande innovativa helhetslds-
ningar och produkter.

Vi har en stor bas av aterkommande intak-
ter och férbattrat mixen av intédkter med
hdgre marginal och stabilitet. Vi har dven en
kritisk massa och potentiella kunder pa vara
viktigaste strategiska marknader, dar vi har
en marknadsposition nummer tva.

Viktiga framgangar inkluderar dven dkande
intakter baserade pa en moln- och prenu-
merationsdriven modell.

Vart mal ar tydligt: att vara i framkant pa
dessa marknader, och se till att vara kunder
upplever férdelarna med var starka lokala
och globala nérvaro. Kombinationen av

var globala rackvidd med lokal kunskap
erbjuder ett branschdefinierande utbud av
produkter och banbrytande I6sningar som
fyller en befintlig marknadsklyfta.

Var utdkade séljstyrka ar redo att dvertraffa
marknaden. Med ett forstarkt fokus pa
organisk tillvaxt och basta praxis, férnyar vi
standigt, utnyttjar fordelarna med kortare
teknologiersattningscykler och efterstravar
strategiska kundsamarbeten.

Var omfattande erbjudandeportfdlj, fran
bevakning och 6vervakning till underhall
och installation, ar lamplig for korsforsalj-
ning. Tillsammans med var marknadspo-
sition for globala och smé och medelstora
foretag erbjuder vi vara kunder férbattrade
helhetsldsningar.

Vi sakrar inte bara nuet; vi ar banbrytande
for framtidens sakerhet.
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Bevakning med hog kvalitet
och med fokus pa ldnsamhet

Vi har presterat val inom bevakningsverk-
samheten i termer av kvalitet, kundlojalitet
och balansen mellan pris och I6ner som vi
kontinuerligt hanterar. Vi ar stolta 6ver att
tillhandahalla tjanster till de mest valkanda
varumarkena globalt som vi betraktar som
nara kunder, men dven som samarbetspart-
ners i vart utvecklingsarbete.

Strategi och mal

Bevakningsverksamheten kan vara
platsanknuten, mobil eller fjarrbevakad och
ar en viktig komponent i morgondagens
sdkerhetsekvation. Den kan vara en mycket
framgangsrik verksamhet om den &r val
hanterad med langsiktiga kundrelationer
som ger stabilitet och starka kassafléden.

For nagra ar sedan adresserade vi tva
omraden som behdévde atgardas. Det forsta
var ett omfattande transformationsprogram

som vi implementerade inom global IT och
i Nordamerika 2019. Det andra var att vi

tog en aktivare roll och ett starkare grepp

i hanteringen av kontraktsportféljen. Med
dessa atgarder kan vi inte bara forbattra
kvaliteten i vart kunderbjudande utan dven
Idnsamheten och det varde som vi skapar
inom bevakningsverksamheten de kom-
mande aren.

Transformationsprogram

Vi strévar efter att vara datadrivna och
effektiva i alla processer da vi forvantar oss
att detta kommer att bidra till forbattrad
kvalitet och slutligen tillféra varde till vara
kunder. For att méta denna utmaning har vi
investerat i en omfattande IT-modernisering
i koncernen.

Var transformationsresa ar en pagaende
process. Vi finjusterar kontinuerligt dessa
program och stravar fortldpande efter
kostnadsbesparingar, effektivitetsvinster
och, viktigast av allt, forverkligandet av 6kat
véarde for vara kunder.

Vi utvecklar vara bevakningstjanster genom
6kad modernisering och specialisering,
samt utbildning och effektivitet, vilket frigor
tid for platscheferna att spendera med kun-
derna. Moderna verktyg och applikationer
underlattar ocksa arbetet internt och hjélper
oss att rekrytera och behéalla medarbetare.

10

Aktiv hantering av kontraktsportféljen

Vart pagaende och genomfdérda IT- och
affarstransformationsprogram har inte bara
moderniserat var verksamhet utan ocksa
Okat transparensen i kontraktsportféljen.

Genom analys av kontraktsportféljen har
vi arbetat fram en modell for att beddéma
I6nsamheten per kundkontrakt samt
I6nsamhetsnivaer.

For kontrakt med Iag eller otillfredsstallande
I6nsamhet tillampas aktiv portféljhantering,
vilket innebér att vi féljer en tydlig strategi
att antingen:

- paskynda dvergangen till kontrakt som
omfattar sdkerhetsldsningar med hégre
Idnsamhet

— omférhandla kontrakt for att forbattra
[dnsamheten

— ellerivissa fall, avsluta kontrakt

Aktiv hantering av kundportféljen ar inte
bara ett koncept; det &r en dynamisk stra-
tegi som understryker vart engagemang for
att kontinuerligt forbattra vardet vi erbjuder
vara kunder.
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Att skapa en global partner
for sakerhetslosningar

Sakerhetsldsningar ar kombinationer av
vara sikerhetstjanster sdsom platsanknu-
ten bevakning och mobil bevakning, fjarr-
bevakning, teknisk sakerhet, brandsakerhet
samt riskhantering for foretag, eventuellt i
kombination med mjukvarulésningar och
rapportering. Kombinationen av bevakning
och teknisk sdkerhet, som mdjliggérs av
datainsamling och mjukvarul&sningar,
Oppnar upp for skrdddarsydda tjanster som
uppfyller och évertraffar kundernas nuva-
rande behov. Pa s vis kan bevakningstjans-
terna skraddarsys till nya I6sningar for kun-
derna, vilket gor det majligt att erbjuda ett
battre utbud med hogre resurseffektivitet.

Strategi och mal

Detta skapar en 6msesidig relation som
foradlar tjansteutbudet och gor det majligt
att na kontaktpunkter pa hogre nivaer i hie-
rarkin inom kundernas organisationer.

Utdver skraddarsydda I6sningar erbjuds
aven paketerade standardiserade |6sningar,
vilket till exempel inkluderar ett antal
kameror i kombination med mobil och/eller
fjarrbevakning. Sddana I6sningar erbjuds i
forsta hand till sma och medelstora foretag.
De mojliggdr en kort forsaljningsprocess
och att kunderna snabbt kan bdérja utnyttja
tjansterna. Beroende pa vilken sdkerhets-
I6sning som erbjuds kan vi investera i teknik
som installeras hos kunden for att tillféra
ytterligare varde for dem.

En global plattform
for att driva innovation

Tack vare var narvaro, teknik och data har
vi nu lagt grunden for nya datadrivna och
battre sakerhetsldsningar, vilket medfor att
vi férbattrar den vertikala styrkan och den
geografiska narvaron, saval som var digitala
narvaro pa manga viktiga marknader. Var
geografiska narvaro och kombinationen

av grundlaggande sdkerhetstjanster och
teknik férser oss med en unik och omfat-
tande datamangd fran vaktare, kunder samt
tekniksystem och utrustning. Med detta har
vi skapat ett fundament fér utveckling av
skalbara produkter och tjanster — varav en
del redan finns pa marknaden i flera lander.

MySecuritas ar grunden for att digitalisera
interaktionen med vara kunder och fa ut
nya digitala tjanster pa marknaden. Genom
MySecuritas har vi mojligheten att leverera
en mangd tjanster sdsom mobil bevakning,
ID-skydd, fjarrtjanster och Risk Prediction
till flera marknader.

Affarsenheten Securitas Digital, som har till
uppgift att sékerstélla att vi forbattrar vart
arbete i termer av innovation och agerar
som en majliggdrare och medskapare for
hela koncernen. Detta ar viktigt for den
langsiktiga ambitionen att na 10 procent
rérelsemarginal, och detta &r ett omrade
dar vi har mycket lovande utvecklingsmagj-
ligheter kommande ar.

Detta ar intressant ur ett kundperspektiv
da vi tillférs betydligt battre kunskap.

Det medfor dven en helt annan typ av
skalbarhet, da vi kan utveckla och distri-
buera I6sningar digitalt som kan paverka
tusentals kunder, vilket ar intressant ur ett
vardeskapandeperspektiv.

Skalbara, skraddarsydda intelligenta
tjdnster med >20% marginalpotential

Vi satter kunden i centrum nar vi utvecklar
tjdnsterna genom att utrusta vara medarbe-
tare med integrerade verktyg. Da vi digitali-
serade var personal i frontlinjen under 2022
skapade vi manga mgjligheter. Genom att
anvanda data och insikter som samlats in
via vara vaktare och incidenter kan vi identi-
fiera samband och I&mplig atgard. Personal,
teknisk utrustning och system ar en kom-
bination som ger oss mgjlighet att frigéra
tid for vara vaktare for att kunna leverera
tjanster med annu hogre kvalitet.

Innovation ar dock inte bara begransad till
uppfinning av nya produkter och tjanster.
Den faktiska och langsiktiga paverkan
kommer fran férandring av kulturen

inom hela verksamheten. Det &r dubbla
tillvagagangssatt.

Att ha en starkare innovationskultur pa
Securitas ger oss potentialen att starka oss
i flera dimensioner, inte bara kommersiellt.
Innovationsinitiativ med manniskor, pla-
neten och ldnsamhet i &tanke kommer att
skapa premiumlésningar och starka vart
varumarke. Det adderar till vart medarbetar-
varde och attraherar talanger och kommer
att gora Securitas mer motstandskraftigt
som foretag mot stérre makroférandringar.
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Strategi och mal

Mangfald och
inkludering

Andel kvinnliga chefer pa alla
nivaer/funktioner éver 20% 2025.
2023: 25%

Arbetsmiljo
och halsa

5% arlig minskning av koncernens
skadefrekvens.
2023: +6%

Utbildning
och utveckling

Genomférande av obligatoriska
kurser i koncernen.
2023: 72% av alla medarbetare

Hallbarhetsmal

Miljo
Att ha validerat forskningsbaserade mal

till kvartal 4 2023.
2023: Méalen validerade av SBTi

Affarsetik

Fornyat fokus pa affarsetik pa alla
marknader.
2023: Genomfort i 42 av 44 marknader

Samhalls-
engagemang

Fullstandig granskning av arliga
utgifter for samhallsengagemang.
2023: Granskning paboérjad
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Att starka medarbetarnainnebér att investerai
utbildning, fardigheter och yrkesmassig utveckling.

Strategi och mal

Fokusomraden for att na
vara hallbarhetsmal

Securitas hallbarhetsstrategi stodjer den 6vergripande affarsstrategin, och
vi stravar att forbéattra vart bidrag inom hallbarhet i sex fokusomraden med
goda arbetsvillkor for vara medarbetare som grund.

MANGFALD, RATTVISA OCH INKLUDERING
Mangfald &r en drivkraft bakom tillvaxten
inom affarsverksamheten i Securitas. Att
frdmija en kultur av inkludering och innova-
tion &r ett konkret dtagande som &r centralt
i var affarsstrategi.

For att sakerstélla att vi attraherar och
behaller den ratta kompetensen, och att
alla kdnner sig inkluderade, utvecklar vi
kontinuerligt vara medarbetaraktiviteter.

Vi haller till exempel pa att férnya vara
rekryteringsmetoder, omvardera kraven for
vissa arbetsroller och utveckla ett medar-
betarl6fte. Under 2023 genomférde vi den
forsta globala medarbetarundersdékningen.
Utdver en medarbetarenkat (eNPS) omfat-
tade unders6kningen fragor om mangfald
och inkludering och resultatet kommer att
utgodra basen i ett inkluderingsindex. Vart
mal inom detta fokusomrade &r att ha mer
an 20 procent kvinnliga chefer pa alla nivaer
i foretaget 2025. Da vi redan natt detta mal
pa vissa nivaer, upprattar vi handlingsplaner
for att na det dér vi understiger malet.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Som en stor arbetsgivare ar vara medar-
betares hilsa, bade fysisk och mental,
hogsta prioritet. Vi har ett méal att minska
koncernens skadefrekvens med fem
procent arligen, men vart viktigaste arbete
inom arbetsmiljé och halsa ar att férhindra
att olyckor och incidenter alls intraffar. For
att uppna det har vi tagit fram ett ramverk
baserat pa ISO 45001-metodiken, inklusive
riskbeddmning, utbildning, rapportering av
samtliga skador och incidenter, orsaksana-
lys, uppfdljning och tydligt ansvar. De vanli-
gaste orsakerna till arbetsrelaterade skador
ar att man halkar, snubblar och trillar. Vi har
aven fokus pa trafiksékerhet och utbildar
medarbetare i sdker kdrning.

De flesta av vara medarbetare utfor sitt
arbete hos vara kunder och vi arbetar tatt
tilsammans med kunderna for att begransa
risker och faror. De flesta av vara medarbe-
tare i frontlinjen ar utbildade i férsta hjalpen,
hjart- och lungrdddning samt brandskydd,
men om hotfulla eller farliga situationer
uppstar ska de prioritera att undvika
konfrontation och skada, och kontakta
raddningstjanst.



INTRODUKTION -
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
> Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT +
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING +
HALLBARHETSNOTER +
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA +
FINANSIELL INFORMATION +

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vihar fokus pa trafiksdkerhet och utbildar medarbetare
i sdker korning.

Strategi och mal

UTBILDNING OCH UTVECKLING
Utbildning och utveckling av medarbetarna
ar en strategisk prioritering for Securitas
da det gor det mdjligt att méta kundernas
6kande efterfrdgan pa mer avancerade
sakerhetsldsningar. Securitas har egna
utbildningscenter i de flesta verksamhets-
landerna for att sékerstélla att medarbe-
tarna har den kompetens som kravs for att
utfora sakerhetstjanster av hog kvalitet.

Att starka medarbetarna innebér att
investera i utbildning, fardigheter och
yrkesmaéssig utveckling. Tillsammans kan vi
uppna goda resultat. Vi uppmuntrar ocksa
medarbetare att ta ansvar tidigt i karriaren.
Utdver omfattande lokala utbildningsplaner,
har vi flera chefsutvecklingsprogram inom
koncernen och ett ramverk for ledarskap.

Alla medarbetare genomgar utbildningen

i Securitas Varderingar och Etik. En detal-
jerad utbildning finns tillganglig pa 6ver 30
olika sprék, antingen som e-utbildning eller
klassrumsutbildning. Berérda medarbetare
utbildas ocksé i andra grundlaggande
policyer, som policyn fér anti-korruption och
mutor, policyn mot konkurrensbegrénsning
samt mangfald och omedvetna férdomar.
Nuvarande mal for detta fokusomrade &r att
berérda malgrupper ska genomféra obliga-
toriska koncerngemensamma utbildningar
inom angivna tidsramar.

MILIO

| december 2023 validerades vara miljomal
av Science Based Target Initiative. Securitas
atar sig att minska totala utslappen av
vaxthusgaser i scope 1,2 och 3 med 42
procent fram till 2030, med 2022 som basar.
Detta ambitiosa mal éverensstammer

med det 1,5-gradersmal som faststéllts

av Parisavtalet och som stéds av Science
Based Targets initiative. Som undertecknare
av FN:s Global Compact stravar vi efter att
folja Rio-deklarationens forsiktighetsprincip
nar det galler hot om allvarliga eller oater-
kalleliga miljéskador.

AFFARSETIK

Securitas ar ett ansvarstagande foretag
med hdg grad av integritet och vi kompro-
missar aldrig med vara varderingar och
affarsetik. Vi har en stark integritetskultur
och nolltolerans fér icke-efterlevnad av
varderingar och etik. Policyer som Securitas
Varderingar och Etik, policyn for anti-kor-
ruption och mutor, policyn mot konkurrens-
begransning och Uppférandekoden for
affarspartners anger principerna och ger
ocksé vagledning.

Var funktion for affarsetikefterlevnad ar en
koncernfunktion som ansvarar for risker
avseende mutor och korruption, konkur-
rensregler och datasekretess, samt for
koncernens visselblasarsystem och ram-
verk for hantering av risker i leverantérsked-
jan. Vart efterlevnadsprogram uppdateras
kontinuerligt for att sdkerstalla att vi tacker
alla storre risker, beskriver alla relevanta
risker och de kontrollmal och aktiviteter
som ska vidtas av verksamheten. Viimple-
menterar efterlevnadsprogrammet genom
workshops i alla lander och relevanta funk-
tioner for att skapa medvetenhet, beddéma
risker och kontroller, samt kommma 6verens
om planer for att atgarda identifierade
brister. Vi har satt upp mal for efterlevnads-
programmet som vi mater kvartalsvis.

SAMHALLSENGAGEMANG

Securitas ar ett globalt foretag som ar djupt
rotat i de lokala samhallen dar vi bedriver
verksamhet. | USA samarbetar vi med olika
organisationer som forbattrar sdkerheten,
héalsan och valbefinnandet i samhallet till
exempel The National Association of Free
and Charitable Clinics som arbetar for att
sakerstélla att medicinskt samre gynnade
personer har tillgang till god hélsovard till
Overkomliga priser. Securitas Frankrike
samarbetar med en organisation i omradet
kring Lyon som framjar en mer inkluderande
rekrytering och erbjuder hjalp till sdrbara
grupper sdsom langtidsarbetslosa. Genom
samarbetet kan Securitas erbjuda utbild-
ning och anstéllning. Ett annat samarbete ar
mellan Securitas Irland och organisationen
Cloudforest. Deras uppdrag grundar sig pa
ekologisk restaurering, och de arbetar fér
att skapa och bevara skogar som gynnar
planeten, naturen och manniskorna.
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Vara tjanster i samhallet

Vi tillhandahaller sékerhetstjanster i hela
samhallet, bade fysiskt och digitalt.
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Vart erbjudande

Vart erbjudande

Ekonomisk oversikt per verksamhetsgren

Securitas ar en global leverantdr av séker-
hetstjanster, teknik och sédkerhetsldsningar
samt risk managementtjanster. Inom vara
verksamhetsgrenar erbjuder vi ett antal
sakerhetstjanster for att kunna l6sa de allt-
mer komplexa sdkerhetsbehoven for vara
tusentals kunder 6ver hela varlden.

Oavsett storlek pa vara kunder eller i vilken
bransch de arbetar, borjar vi med att gbéra
en grundlig riskbeddmning for att forsta
deras specifika behov. Beroende pa resulta-
tet av analysen erbjuds en eller flera av vara
sakerhetstjanster till kunden.

Langden pa kontrakten avseende bevak-
ning och sdkerhetslosningar i var verksam-
het varierar bade i storlek och komplexitet,
men de flesta kontrakten stracker sig

Over 3-5 ar och innehaller klausuler som
medger att vi kan forhandla prisdkningar
for att spegla I6nekostnadsékningarna for
vara vaktare.

Vi har tusentals kundkontrakt som &r val
diversifierade i termer av kundsegment.
Trots att vi tillhandhaller tjanster till nagra
av varldens storsta foretag 6ver flera geo-
grafiska omraden, har vi fortfarande inte en
stor koncentration av forsaljningen, det vill
s&ga att ett litet antal kunder star fér en stor
andel av forsaljningen.

For att forsta stabiliteten i kundportféljen
ar det viktigt att forsta nyckeltalet kund-
kontinuitet vilket var 90 procent 2023, vilket
betyder att vi behaller kunderna i 9-10 ar.
Kundkontinuiteten har varit stabil under
manga ar och reflekterar darmed den
langsiktiga och lojala kundbasen.

Under 2023 borjade vi att redovisa
forséljning och rérelsemarginal inom
verksamhetsgrenarna i koncernen.
Intaktsredovisning beskrivs i not 6.

Helar 2023 Helar 2023

Valutajusterad Rorelseresultat fore % av koncernens % av koncernens rorelse-

Verksamhetsgren Forsaljning, MSEK forsaljningstillvaxt, % avskrivningar, MSEK Rérelsemarginal, % forsalining resultat fore avskrivningar
Sakerhetstjanster 103 677 8 5123 49 66 50
Teknik och sakerhetslésningar 50514 34* 5463 10,8 32 53
Risk managementtjanster och kostnader for koncernfunktioner 3058 - -339 - 2 -3
Koncernen 157 249 15 10247 6,5 100 100

* Inklusive STANLEY Securitys valutajusterade férsaljning motsvarande period
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Vara sakerhets-
tjanster

Vart erbjudande

SAKERHETSSTJANSTER
Qo

N\
Platsanknuten bevakning
Vi erbjuder platsanknuten bevakning med
sarskilt utvalda och utbildade vaktare
som utfér bevakningstjanster som ar
skraddarsydda fér medelstora och stora
féretags behov i privata eller offentliga
miljéer. De ar utbildade i att upptacka,
avskracka och reagera pa risker och han-
delser. Forséljningen ar portféljbaserad,
icke sdsongsbetonad och med varierad
kontraktslangd pa minst 12 manader.

Prissattningen pa kontrakten baseras pa
en kostnadsplusmetod.

Majoriteten av tillaggsforsaljningen
(kontraktslangd kortare &n 12 manader)
ingar har och utgdr normailt 13-15 procent

arligen av forsaljningen i koncernen.
Tillaggsforsaljning ar normalt forséaljning
som behdvs for speciella evenemang

och pldtsliga handelser sdsom sporteve-
nemang, konserter, orkaner, 6versvam-
ningar, strejker och handelser férknip-
pade med social oro. Tillaggsfoérsaljning
kan ocksa utgora tillagg utéver portféljba-
serad forsaljning till befintliga kunder.

Flygplatsverksamhet

Vi erbjuder platsanknuten bevakning pa
flygplatser med specialutbildade vaktare
som genomfér kontroll av passagerare
och bagage, saval som omradesskydd.
Forsaljningen ar portféljbaserad och
nagot sdsongsbetonad, med varierande
kontraktslangd men det vanligaste ar 3-5
ar. Forsaljningen fran flygplatsverksamhet
utgjorde 6 procent av koncernens forsalj-
ning 2023.

Mobilt

Vi tillhandahaller mobila bevaknings-
tjdnster dar en vaktare betjanar flera olika
kunder inom ett begransat geografiskt
omrade. De mobila vaktarna kan erbjuda
regelbundna patrullrundor och utryck-
ningstjanster. Férsaljningen ar portfolj-
baserad och nagot sdsongsbetonad.

rhﬂ

Brandsakerhet

Securitas tillhandahaller &ven brand- och
sakerhetstjanster inklusive brandfore-
byggande atgarder, forsta hjélpen, eva-
kueringshjélp och utrymningsplanering
anpassad efter varje kunds behov. Dessa

tjdnster ingar i samtliga verksamhets-
grenar ovan.
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TEKNIK

Installationer

Vi erbjuder design, installation och integra-
tion av sakerhetssystem sdsom videobver-
vakning och passerkontroll, brandskydd
och inbrottslarm. Sadkerhetssystem séljs
som engangsforsaljning och projekt-
kontrakten kan variera i hdg grad, fran
veckor till &r, beroende pa omfattning och
komplexitet. Det finns en sdsongsbetonad
variation i férsaljningen och betalningar
fran kunderna ar normalt knutna till stadier
i projektet i termer av milstolpar sdsom
undertecknande av kontrakt, design- och
konstruktionsfas, installationsarbete och
godkannande efter fardigstallande.

Underhall

Vi erbjuder underhall av installerade
sakerhetssystem. Denna forséljning
ar icke sdsongsbetonade manatliga
aterkommande intakter, det vill siga

Kundcase - Teknik

« Banksektorn

« Inbrottslarm och underhall for
bankkontorsnat

* Kontraktslangd: Startade 2018 med
ytterligare 3 ar fran 2023

. Arlig kontraktsforsaljning: +12 MUSD

Vart erbjudande

portfoljbaserad eller abonnemangsbase-
rad forsaljning, samt tid och material.

(]

=0
Bvervakning/fjarrtjanster
Vi erbjuder larmdvervakning av den
installerade systembasen. Overvakningen
och ovriga fjarrtjanster utfors av opera-
térerna pa Securitas Operations Center,
over hela varlden. Denna forséljning ar
icke sdsongsbetonad manatliga ater-
kommande intakter, det vill sdga port-
foljbaserad eller abonnemangsbaserad
forsaljning.

Produkter

Vi séljer larm och komponenter utan
design och installation. Forsaljningen inom
denna kategori ar begransad.

Kundcase - Sakerhetsldésningar

+ Halso- och sjukvardssegmentet

» Sakerhetsldsning for en apotekskund
inklusive vaktare i kombination med
intelligenta kamerasystem, 6vervakning
och underhall

« Kontraktslangd: 3 ar

* Bruttomarginal: 19%

. Arlig kontraktsforsaljning: 0,6 MUSD

SaaS/digitala tjanster

Digitala tjanster sdsom risk prediction och
digitala ID-skydd. Securitas genomgar en
digital transformation, inklusive uppbygg-
naden av en digital plattform for att moj-
ligg6ra en automatiserad interaktion mel-
lan interna och externa produkter, tjanster
och samarbetspartners inom koncernen.

IS

SAKERHETSLOSNINGAR
Sakerhetsldsningar ar icke sasongsbeto-
nad, portféljbaserad férsaljning och kom-
binerade tjanster sdsom platsanknuten
och/eller mobil och/eller évervaknings-/
fjarrtjanster. Dessa tjdnster kombineras
med en teknikkomponent i form av utrust-
ning som ags och skdts av Securitas och
anvands nar tjansterna tillhandahalls.
Kundkontrakten &r vanligtvis 3-5 ar och
Securitas investerar 10-20 procent av det

Kundcase - Pinkerton

» Utredning, due diligence (DD)

+ Ett multinationellt tv-produktionsbolag
efterfragade Pinkertonutredare for att
genomféra en DD pa tva potentiella
kandidater till en populér tv-show

» Bruttomarginal: +40%

. Arlig kontraktsforsaljning: 50-250 000
uUsD

forsta arets forsaljning i teknikutrustning
som ar installerad hos kunden.

2.

RISK MANAGEMENTTJANSTER

Dessa tjanster omfattar riskradgivning,
personskydd, utredningar, due diligence
och liknande tjanster levererade av dot-
terbolaget Pinkerton.

Kundcase - Sakerhetslésningar

+ Tillverkningssegment (Forsvar)

- Sakerhetsldsning for tillverkare av hog-
riskprodukter inklusive platsanknuten
bevakning i kombination med passerkon-
troll, barridarer och nyckelférvaring samt
Securitas Risk Intelligence Services (RIC)

- Kontraktslangd: 3 ar

« Fran bevakningskontrakt till sékerhetslds-
ning: Bruttomarginalékning med 6%

. Arlig kontraktsforsaljning: 1 MGBP
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Var globala
narvaro

66 605 MSEK

total férsaljningvarav
22 063 MSEK teknik och
sakerhetsldsningar

62 561-MSEK

total forsaljning.varav.
22 704 MSEK teknik och
sdkerhetsl&sningar

15449 MSEK

total forséljning varav
5 011 MSEK téknikach
sakerhetslosningar

Securitas Securitas Securitas
North America Europe lbero-America

58 000 medarbetare

Securitas North America tillhandahal-
ler sdkerhetstjanster i USA, Kanada

och Mexiko. Verksamheten i USA ar
organiserad i tre specialiserade enheter
— bevakning, Technology och Pinkerton
Corporate Risk Management.

Kanada, Mexiko och USA

Rérelsemarginal 9,0%
99 000 medarbetare

Securitas Europe erbjuder sakerhets-
I6sningar i 211&nder.

Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Irland, Kroatien, Luxemburg, Neder-
landerna, Norge, Polen, Rumanien,
Schweiz, Serbien, Slovakien, Storbri-
tannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet,
Tyskland, Ungern och Osterrike

Securitas Ibero-America tillhan-
dahaller sdkerhetstjanster i sex
latinamerikanska lander samt i Portugal
och Spanien i Europa.

Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Peru, Portugal, Spanien och Uruguay

Rorelsemarginal 6,1%
123 000 medarbetare

Rorelsemarginal 6,4%
50 000 medarbetare

AMEA - Afrika,
Mellanostern, Asien
och Australien

AMEA erbjuder tjanster i 11 lander
saval som i Hongkong.

Australien, Férenade Arabemiraten,
Hongkong, Indien, Indonesien, Kina,
Saudiarabien, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Thailand och Vietnam

69 OOQ medarbetare rapporterat
inom Ovrigt varav 11 000 hanfdrliga till
Securitas Kritisk infrastruktur
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Var verksamhet

En stark global position
och lokal narvaro

Securitas har verksamhet pa 44 marknader globalt och &r organiserade i tre
affarssegment: Securitas North America, Securitas Europe och Securitas lbero-
America. Koncernen har aven verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien,
vilka utgor divisionen AMEA, och i affarsenheten Kritisk Infrastruktur i Nordamerika
som ingdr under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen.

Decentralisering av beslut och ansvar ar
grundlaggande inom Securitas. Det &r hos
kunderna och i lokalkontoren som den dag-
liga verksamheten sker. Koncernens kun-
derbjudande och relationer forbattras nar
beslut fattas nara kunderna. Men vi ar ocksa
ett globalt foretag med en omfattande
sékerhetsexpertis. Vi kombinerar dessa tva
styrkor for att skapa sékerhetslésningar
som tillfér varde till vara kunder och uppfyl-
ler deras sakerhetsbehov.

SébURITAS NORTH AMERICA

O O

Andel av total férsaljning Andel av totalt rérelseresultat

per segment, exklusive Ovrigt 8% per segment, exklusive Ovrigt -5%
® Nordamerika 40% ® Nordamerika 55%

® Europa 42% ® Europa 40%

® Ibero-Amerika 10% ® Ibero-Amerika 10%

.

SECURITAS EUROPE SECURITAS IBERO-AMERICA
An{jel forsaljning per land Andel férsaljning per land Andel foérsaljning per land
® USA 81% ® Tyskland 20% @ Storbritannien 7% ® Spanien 56%
® Kanada 7% @ Frankrike 17% ® Turkiet 5% ® Portugal 9%
® Mexiko 2% ® Sverige 12% Schweiz 4% Chile 9%
Ovriga lander ; ien 8% ® Norge 4% Ovriga lander i segmentet 26%

i segmentet 10%

7% ® Ovriga lander i
mentet 16%
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

Den globala
sakerhetsmarknaden

Marknadsposition globalt
baserad pa forséljning

GLOBALA TILLVAXTMOJLIGHETER
Marknaden préaglas av ett begrénsat antal
verkligt globala fullserviceleverantérer pa
marknaden, som till exempel Securitas,
och ett mycket stort antal mindre regionala
och lokala sakerhetstjansteleverantorer.
Den totala marknaden &r valdiversifierad

ur ett geografiskt och ett branschmassigt
perspektiv. Vi tror att marknaden for sdker-
hetslésningar kommer att uppvisa en hogre
tillvaxt &n den 6vriga marknaden pa kort
och medellang sikt mot bakgrund av den
6kande efterfrdgan pa sddana Iésningar.

MARKNADEN FOR TEKNISKA
SAKERHETSTJANSTER

Teknisk sdkerhet omfattar bade systeminte-
gration (utformning, forséljning, installation
och projektledning av integrerade system)
samt larmdvervakning (dygnet runt-dver-
vakning fran en certifierad dvervaknings-
central samt 6vriga sakerhetstjanster).
Tekniska sidkerhetssystem bygger ofta pa
fysiska produkter och komponenter, sdsom
passerkontroller (in- och utgadngsévervak-
ning), videodvervakning, branddetektering,

Foretag Teknik Foretag Bevakning

/y #1 Avig #1
Johnson ) tyca CMHEDUNIVERSAL (7;_5
000 2 Q0@ #2
Securitas Securitas

.

APi  chubb ©
convergint SIEMENS GARDA
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inbrottslarm, larmsystem (omradesskydd
och interaktiv 6vervakning) samt évriga
sakerhetserbjudanden. Segmentet omfattar
aven underhallstjanster och tekniska instal-
lationer. Tekniska sékerhetssystem utgor

en viktig del av alla moderna sékerhetser-
bjudanden och majliggdr insamling och
analys av data, som i sin tur tillfér ett battre
erbjudande till kunderna.

MARKNADEN FOR BEVAKNINGSTJANSTER
Bevakningstjanster kan tillhandahallas pa
flera olika satt, exempelvis genom platsan-
knutna, mobila eller fjarrstyrda tjanster.
Den storsta skillnaden mellan dessa olika
bevakningstjanster ar sattet pa vilket de
tillhandahalls. De platsanknutna tjansterna
ar helt stationara, mobila tjanster tillhanda-
halls under vissa tider under dygnet samt
vid larm och fjarrbevakningstjansterna ar
digitala med hjalp av 6vervakningskameror.
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

MARKNADEN FOR SAKERHETSLOSNINGAR
Kombinationen av olika tjanster skapar mgj-
ligheter for heltdckande radgivning, utform-
ning och installation av sakerhetssystem.
Sakerhetslésningar i kombination med
teknik skapar en mojlighet att tillgodose
komplexa krav fran globala kunder och stér-
ker kundlojaliteten. Dessutom tillhandahalls
sdkerhetsldsningar pa ett mer proaktivt vis,
vilket starker forhallandet till kunden och
skapar langa och varaktiga samarbeten.

VAD BEHOVS FOR ATT VINNA | DEN FRAM-
TIDA SAKERHETSBRANSCHEN?

For att skapa nya innovativa datadrivna
I6sningar tror vi att det kravs en stabil grund
baserad pa tre faktorer — styrkan i narvaro,
teknik och data. Med dessa stravar vi att
forandra hur sdkerhetstjanster och saker-
hetsldsningar erbjuds till kunder.

Med de tre bestandsdelarna ser vi omfat-
tande mgjligheter till tillvéaxt inom ett antal
olika marknadssegment, som férvantas
skapa kundvérde och leda till nya innovativa
tjanster som skall I6sa kundernas kom-
mande behov.

NARVARO

Narvaro handlar om professionella med-
arbetare som har expertkunskap inom
sakerhet som kan skydda men som aven
kan agera om nagot hander.

TEKNIK

Teknik blir alltmer viktig och utgor en platt-
form for att skapa ledande erbjudanden
inom teknik och uppkoppling, och att stétta
skiftet till en moln- och abonnemangsba-
serad affarsmodell samt att kunna utforma
och installera, serva och tillhandahalla
underhall fér uppkopplad teknik, kameror
och sensorer.

Dartill har vi ett dedikerat innovationsteam
med expertis inom anvandarupplevelser,
Al, big data och digitaliserade produkter.
Teamet fokuserar pa att utveckla en
portfolj av digitala produkter med hogre
Idnsamhetspotential.

DATA

Hur vi genererar data ar viktigt men ocksa
hur vi utnyttjar data for att férbattra saker-
hetsekvationen, till forman for kunderna
och for att framja innovation. Vi har utveck-
lat en digital somlds kommunikationskanal
mellan oss och vara kunder vilket 6ppnar
upp mojligheten att digitalisera vara vak-
tares rapporteringssystem och utgér en
omfattande kélla till data.

Kundvarde

22
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| takt med att de globala hoten 6kar anpassar sig séker-
hetsbranschen for att skydda variden.

i
w I

Den globala sakerhetsmarknaden och trender 23

Globala marknadstrender

Branschen for sdkerhetstjanster utvecklas som svar pa olika langsiktiga
trender. FoOr att forbli konkurrenskraftiga och tillgodose kundernas behov
behdver sakerhetsleverantorer anpassa sig till dessa trender genom att
anamma teknik, kundanpassning och ett proaktivt forhallningssatt till
riskhantering.

OKAD TEKNIKANVANDNING

Kundernas alltmer komplexa sdkerhetsbe-
hov skapar efterfragan pa kompletterande
I6sningar sdsom teknikbaserade prediktiva
sakerhetstjanster, vilket understryker vikten
av att ha ratt teknik-, data- och molnkapaci-
tet som leverantdr av sakerhetstjanster. Ju
hogre I6nekostnaderna ar i ett land, desto
attraktivare ar det att 6ka anvandningen

av teknik. Lander med laga |I6nekostnader
visar emellertid ocksa storre intresse for att
anvanda mer teknik i sdkerhetsldsningarna.

Vi tror é&ven att integrerade sédkerhets|Os-
ningar som tjanst, SaaS-lésningar, blir allt
viktigare for kunderna. Den fysiska och
digitala varlden blir alltmer sammanflatad,
vilket driver pa utvecklingen av mer avan-
cerade sakerhetssystem, framst pa mogna
marknader. Den allt snabbare utvecklingen
av teknikldsningar leder ocksa till 6kad
forvarvsaktivitet pa marknaden, eftersom
féretag vill 6ka sina expertkunskaper inom
tillvéxtsegment.

Dataanalys bidrar till en forbattring av bade
tjanster och teknisk utrustning. Data som
samlas in kan till exempel upptécka avvikel-
ser i passerkontroller eller 6ka larmprecisio-
nen genom videoanalys. Denna information
kan darefter anvandas till utformning och
integration av produkter och tjanster for att

ytterligare férbattra vardet fér kunderna.
Data kan ocksa bidra till att skapa helt nya
mojligheter, exempelvis SaaS-verktyg,
dar sakerhetsprogramvara tillhandahalls
genom abonnemang.

URBANISERING, INDUSTRIALISERING

OCH KRITISK INFRASTRUKTUR
Urbaniseringen och industrialiseringen
fortsatter i takt med att manniskor fortsatter
att flytta in till staderna. Marknaden for
sakerhet i bostader forvantas vaxa snabbt

i de flesta utvecklade landerna eftersom
teknisk 6vervakningsutrustning blir allt
vanligare. Fortsatt industrialisering och
O6kad industriell produktion globalt, leder

till investeringar i produktionsanlaggningar,
kontor och andra arbetsplatser som alla har
sarskilda sékerhetsbehov.

Det finns &ven en 6kad medvetenhet om
behovet av att skydda kanslig infrastruktur
fran olika stérningar. Tillverkande bolag,
flygplatser, datacentra, hamnar och kol-
lektivtrafik &r exempel pa verksamheter
som alla &r beroende av en valfungerande
infrastruktur och dar stérningar kan leda till
hoga kostnader och 6kad sarbarhet.
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EKONOMISK OCH POLITISK UTVECKLING
Ekonomisk tillvaxt och fortsatta investeringar
i nybyggnation globalt gér att efterfragan

pa sakerhetstjanster 6kar. | takt med att

den globala disponibla inkomsten och
nettoférmdgenheten 6kar finns det mer att
skydda och flera kunder som har radd med
detta. Infrastrukturinvesteringar i exempelvis
fastigheter, kollektivtrafik och offentliga
logistiknav, skapar ett behov av att skydda
tillgadngarna och de fléden som gar igenom
dessa. En hogre grad av privatisering genom
att offentliga sékerhetstjanster Iaggs ut pa
privata sékerhetstjanstleverantdrer ar ett
satt att kontrollera eller minska de offentliga
utgifterna och 6ppna upp marknaden for
konkurrens.

KUNDANPASSADE HELHETSLOSNINGAR
OCH KOSTNADSEFFEKTIVA
SAKERHETSLOSNINGAR

Varje bransch, foretag och verksamhet

har sarskilda behov och krav nér det géller
sdkerhet. Om sakerhetsleverantérerna kan
hjalpa féretagen att I6sa sina utmaningar
kommer foretagen att ge dem ett storre
sakerhetsansvar. Kunderna ar i allmanhet
beredda att betala mer for en tjanst med
mer omfattande innehall, hégre kvalitet och
relevanta specialistkunskaper. Vi beddémer
att det pa vissa marknader ocksa finns en
vilja att betala ett hogre pris for att ha en
kontaktperson som ansvarar for hela saker-
hetslésningen, vilket medfér en battre och
mer effektiv kontroll 6ver prisférandringar,
leverantorskedjor och hallbarhetsfragor.
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STORRE FOKUS PA RISKHANTERING

FOR FORETAG

Foretag och andra organisationer agnar
stdrre uppmarksamhet at séakerhetsfragor
an tidigare. Faktorer som bidrar till den
Okade uppmarksamheten ar bland annat
storre osékerhet i samhallet, 6kade kost-
nader till féljd av stérningar i verksamheten
och storre sédkerhetskrav fran kunder och
forsékringsbolag. Foretag valjer vanligtvis
att kontraktera sadkerhetstjanster nér man
vill férbattra den, eftersom sakerhetsrela-
terad verksamhet ofta inte rdknas som en
del av kdrnverksamheten. Féretag anvander
ocksa sakerhetsradgivningstjanster i en
hoégre utstrackning, vilket gor att deras led-
ningsgrupper proaktivt kan faststalla risker
och vidta lampliga atgéarder.

OKAT FOKUS PA HALLBARHETSFRAGOR
Hallbarhetstrender utvecklas kontinuerligt
nar individer, féretag och regeringar stravar
efter att méta miljoméassiga och sociala
utmaningar. Overgangen till férnybara
energikallor, som sol-, vind- och vattenkraft,
accelererar. Konceptet med en cirkular eko-
nomi haller pa att fa faste. Det fokuserar pa
att minimera avfall och ateranvanda material
och produkter, framja atervinning och hall-
bar design. Konsumenter sdker alltmer efter
produkter och varumarken som ar i linje med
deras varderingar, inklusive etiska och hall-
bara metoder. Hallbara och socialt ansvars-
fulla investeringar 6kar i popularitet, med fler
finansiella institutioner som erbjuder gréna
investeringsalternativ. Féretag arbetar for
att gbra sina leverantdrskedjor mer transpa-
renta och hallbara, och tar upp fragor som
rattvisa arbetsmetoder samt mangfald och
inkludering.



00 Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Vart hallbarhetsarbete 25

wtsooucTon ‘ Hallbarh etsstyrning

Koncernchefens kommentarer

Medarbetare
Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
v Vel e Eiparnie . ‘ : | Securitas struktur for hallbarhetsstyrning ar ansvaret pa alla nivaer fran styrelsen till divisioner
Securitas styrningsmodell for . . .. . ° o o
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT + var hallbarhetsstrategi. och funktioner tydligt definierade. Koncernens etik- och hallbarhetschef leder det pagaende
OCHLEDNING hallbarhetsarbetet.
Styrelse
SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING # |
HALLBARHETSNOTER + VD och koncernchef
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA + |
FINANSIELL INFORMATION + Hallbarhetsrad
Styrelsen beslutar om Securitas hallbar-
| hetsstrategi och policyer tillsammans med
o . VD och koncernchef for Securitas AB, som
Koncernens hallbarhetsfunktion ..
har det yttersta ansvaret for koncernens
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsradet foljer
| upp divisionernas och funktionernas fram-

| | steg inom hallbarhetsinitiativ for att uppna
Hallbarhetsansvarig, Hallbarhetsansvarig, d? Over?nSkomn? ha”barhets_malen’ elely
division division sakerstaller att hallbarhetsaktiviteterna

bidrar till affarsnyttan.

Land Land Land Hallbarhtesradet bestar av tva delar. Den
hogsta nivan utgérs av en styrgrupp med
divisions- och funktionschefer som med-
lemmar och koncernens VD och koncern-
chef som ordférande. Styrgruppen stéds
av varje divisions/funktions hallbarhetsan-
svariga. Under 2023 hoéll radet fyra méten.
Koncernens etik- och hallbarhetschef
leder det pagaende hallbarhetsarbetet.
Divisionernas hallbarhetsansvariga koordi-
nerar arbetet i sina respektive lander.
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En mycket
positiv
paverkan pa
samhallet

/0%

Securitas
nettopaverkansgrad

-16%

Fortune Global 500

Vart hallbarhetsarbete

Nettopaverkansmodellen, som skapats

av Upright Project, ger en 6versikt av det
varde som Securitas skapar i samhallet och
den paverkan som var verksamhet har pa
varlden runt omkring oss (se aven sidan 141).
Modellen visar bade den negativa paverkan
som Securitas skapar i form av anvanda
resurser, och den positiva paverkan, vilket

ar resultatet av anvandningen av dessa
resurser. Analysen baseras pa Securitas
verksamhet, det vill sdga de produkter

och tjdnster som erbjuds, och omfattar
hela vardekedjan for dessa produkter och
tjdnster. Med en nettopaverkansgrad pa
70 procent har Securitas en mycket positiv
nettopaverkan.

Paverkan Negativ Podng Positiv
SAMHALLE ' o1 . 7S I
Arbete gj; g:; I
Skatt 11,,? :17 I
Samhallsinfrastruktur 2;2 12’,53 I
Samhallsstabilitet ! S,’; _%2 8’,11 I
Jamstélldhet och ‘ 063 f’éﬁ 8;8 [
manskliga rattigheter

"% a
Kunskapsinfrastruktur 062 8:10 ‘
Skapande av kunskap g,} 8,’11 !
Foérdelning av kunskap : 8:8 g’g 832 L
Knappa humankapitalresurser = ?;g 'g?g

HALSA " 0
Fysisk ohéalsa u 8:1; _-8,21 8,’2 1
Mental ohélsa ‘ %’2 -%’,3 838 [
Naring g,,czi 8,’3 |
Relationer \ gjg 06,% 8,’12 1
Meningsfullhet och gladje ! 8’} %ﬁ 8:3 -
—H B
Koldioxidutslapp - ;:8 -_?;Z 8:12 !
Icke-koldioxidutslapp u %ﬁ -_g,g 8,’10 \
Knappa naturtillgangar ! g,; _-3,21 8:8 ‘
Biologisk mangfald u 832 -_g,’z 838 \
Avfall 1 8;21 igjﬁ 8:8 [
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Var storsta positiva paverkan ar den

som gynnar samhallet. Med var expertis,
engagerade yrkeskunniga medarbetare
och anvandning av modern teknik, hjalper
vi till att s&kra arbetsplatser, infrastruktur
och samhallen, vilket bidrar till manniskors
sdkerhet runt om i varlden. Vi skapar ocksa
nya arbetstillfallen och ar en palitlig arbets-
givare for 341 000 medarbetare samtidigt
som vi bidrar till det offentliga genom att
betala skatter.

Securitas tjanster har en positiv paverkan
pa manniskors liv genom att minska stress
och risker i olika miljoer, som arbetsplat-
ser, flygplatser och skolor, vilket kan 6ka
det dvergripande valbefinnandet. Att

f& manniskor att kdnna sig trygga och
sdkra har en mycket positiv effekt pa
manniskors héalsa.

Vad géller var miljdpaverkan &r den relativt
liten pa global niva, men vi stravar &nda
hela tiden efter att minska den. Under 2023
validerades vara miljomal av Science Based
Targets initiative. Vara direkta utslapp kom-
mer framst fran anvandningen av fordon i
var verksamhet.

Omréknat resultat i modellen

For att halla jamna steg med férandringarna i

varldens produkter och tjdnster samt vetenskaplig
kunskap genomgar Uprights modell kontinuerlig
utveckling och férbattring dver tid. Dessa forbattringar
publiceras i form av nya modellversioner.

P& grund av utgivningscykeln maste jaAmforelse av
nettopaverkansprofiler dver tid géras inom samma
modellversion. Tidigare ars resultat maste darfor
omrédknas enligt den senaste modellversionen.

Ar2022 rapporterades en nettopaverkansgrad om

71 procent. Omraknat enligt senaste modellversionen
ar resultatet for 2023 70 procent. Férandringen beror
framst pa modellutvecklingar.

Nettopaverkansgrad
W Securitas, 70%
Fortune Global 500 (snitt, alla bolag), -16%
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Vi bidrar till
FN:s mal for
hallbar
utveckling

Forenta nationernas mal for hallbar
utveckling (SDG) ar en uppmaning till
handling fér alla parter, inklusive féretag,

att arbeta tillsammans for att férbattra liv
och férutsattningar bade fér manniskor och
planeten. Securitas stéder SDG:erna och tar
hansyn till dem i var strategi och var dagliga
verksamhet.

Har ar de mal dar vi tror att vi kan ha storst
positiv paverkan. Las mer pa sidorna 13-14.

Vart hallbarhetsarbete

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

\'V v SPECIFIKT

MAL 3.6

Vi prioriterar aktivt vara medarbetares
hélsa och sadkerhet och vidtar atgarder
for att sakerstalla att deras arbetsmiljo
ar saker. Vi strévar ocksa efter att hjalpa
andra néar vi utfor vara tjanster.

4 GODUTBILDNING
FORALLA

I!!” SPECIFIKT

MAL 4.4

Securitas har egna utbildningscenter i de
flesta lander dar vi verkar och vi erbjuder
vara medarbetare ett brett utbud av kurser
och utbildningar. Det ger dem mgjlighet
att fa den kunskap och de fardigheter och
férmagor de behover.

5 JAMSTALLDHET

SPECIFIKT
MAL 5.1
OCH5.5

Securitas stravar efter att tillhandahalla
lika mojligheter for alla medarbetare och
att behandla dem rattvist och utan diskri-
minering. Vi anser att mangfald i arbets-
grupper bidrar till battre affarsresultat

och stravar efter att 6ka andelen kvinnor i
chefspositioner pa alla nivaer inom foreta-
get. Vi arbetar aktivt for att framja en inklu-
derande och rattvis arbetsmiljé dar alla
medarbetare uppskattas och respekteras.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
' SPECIFIKT

“ MAL 8.8

Securitas ar en stor arbetsgivare med
verksamheter i manga lander runt om i
varlden. Vi stravar efter att vara en stabil
och ansvarstagande arbetsgivare som
erbjuder vara medarbetare goda arbets-
forhallanden och utvecklingsmajligheter.
Bra arbetsrutiner, ratten att organisera
sig och manskliga rattigheter ar centrala
for Securitas, vara medarbetare och
vara kunder.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

& SPECIFIKT

MAL 9B

Securitas ar engagerad i att utveckla
sakerhetsbranschen med ett tydligt fokus
pa innovation. Vi jobbar standigt med att
forbéttra vara nuvarande produkter och
tjanster, och att utveckla nya. Vi anvander
datadrivha metoder for att forbattra rap-
porteringen och analysen av vara tjanster,
vilket gor att vi kan fatta valgrundade
beslut och leverera battre sékerhet till vara
kunder.
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1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ SPECIFIKT

MAL 13.2

| december 2023 validerades vara mil-
jomal av Science Based Targets initiative.
Securitas atar sig att minska totala utslép-
pen av vaxthusgaser i scope 1,2 och 3
med 42 procent fram till 2030, med 2022
som basar. Detta ambitiésa mal dverens-
stammer med det 1,5-gradersmal som
faststallts av Parisavtalet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

MAL 16 OCH
!— SPECIFIKT
= MAL 16.5

Sakerhet och stabilitet ar avgérande

for ett valfungerande samhalle, sarskilt

i dagens alltmer oférutsagbara varld.
Securitas bidrar till ett sdkrare och mer
hallbart och produktivt samhéalle genom
att skydda arbetsplatser, offentliga platser
och infrastruktur pa ett ansvarsfullt satt.
Securitas har ocksa en strikt nolltolerans-
policy mot mutor och korruption.
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Intressent-
dialoger

Vi traffar regelbundet manga av vara
intressenter i det dagliga arbetet, och
var strévan ar att vara ett ansvarsfullt,
hallbart och transparent foretag.
Securitas uppmuntrar en éppen och
proaktiv dialog med de som paverkas
av var verksamhet for att fa en battre
forstaelse for deras férvantningar och
for att identifiera omraden som vi kan
vidareutveckla.

Vara huvudsakliga intressenter
identifieras utifran hur stort inflytande
de kan ha pa var verksamhet, liksom
utifran deras intressen och potentiella
inflytande Aver Securitas. De &r listade
har tillsammans med en beskrivning av
hur vi samverkar med dem.

Vart hallbarhetsarbete

INTRESSENTGRUPP

Kunder

METOD FOR DIALOGEN

VIKTIGA OMRADEN

28

HUR VI AGERAR

Varje kund har specifika behov och vi
far en djup forstaelse fér deras krav
genom en 6ppen dialog, omfattande
analys och ett flexibelt synsatt. Vart
kundcentrerade satt att tdnka lagger
ocksa vikt vid en gemensam syn pa
héllbara affarsprinciper.

Medarbetare och arbetstagarrepresent

Vifér en standig dialog med vara
kunder genom dagligt samarbete
ochregelbundna méten. Var Client
Excellence-plattform forbattrar
effektiviteten bade fér vara chefer
ochvara kunder. Vi fortsatter ocksa
att dela god praxis och initiativ. En
specialiserad organisation hanterar
Securitas globala kunder, det vill sdga
kunder som vi arbetar med pa flera
marknaderiolika lander.

anter

® \Vikombinerar kundkdnnedom pa
den lokala nivan med expertisen hos
specialiserade team nar vi utformar
sakerhetsldsningar

® Global enhetlighetiutférandet av
tjansterna samt férmagan att skala
upp fran lokala till globala I6sningar

e Starkavarderingar ochhdgregel-
efterlevnad

® Halsa och arbetsmiljo

e Mangfald ochinkludering

® Miljo

e Utbildning och kompetensutveckling

Kombinationen av djup férstaelse

for varje kunds verksamhet,
specialistkompetens och tillgang

till var globala kunskap gor att vi kan
bygga enastaende kundrelationer,

med konstant och kontinuerlig
information som bas. Vi stravar alltid
efter att kommunicera pa ett tydligt och
transparent satt, for att méta kundernas
krav pa oss som en hallbar leverantér,
ochviarbetar tillsammans med kunder
for att hitta goda I&sningar, till exempel
vad géller arbetsmiljé och mangfald och
inkludering.

Vara 341000 skickliga och engagerade
medarbetarei43lander ver hela
varldenrepresenterar foretaget

varje dag. Varje medarbetare &ren
ambassador fér vart varumarke och
anseende.

Aktiedagare

Securitas medarbetare och chefer
pa olika nivaer 4&r engageradeien
I6pande daglig dialog. Verktyg for
samarbete, som Office 365 och
Workplace by Meta ar viktiga verktyg
for att underlatta kommunikationen.
Securitas vardesétter ocksa en
proaktivoch 6ppen dialog med
medarbetarrepresentanter, lokala
fackliga organisationer, UNI Global
Union (UNI) och det europeiska
koncernfackradet (EWC).

e Varderingar och etik

o Skaligaloner och anstéliningsvillkor
e Halsa och arbetsmiljo

® Mangfald ochinkludering

® Rekrytering och introduktion

e Utbildning och kompetensutveckling
o Kompetensforsorjning

o Datasekretess

Securitas handlar om manniskor

och viarbetar standigt for att kunna
attrahera, behalla och utveckla vara
medarbetare. For att uppfattas somen
palitlig arbetsgivare maste vi ha stabila
HR-processer. Securitas syfte — Vi hjalper
dig att gora din varld tryggare — berattar
vad vi gor och fungerar som vagledning
fér varamedarbetare i deras dagliga
arbete. Proaktiva relationer och en
konstruktiv dialog med medarbetare,
medarbetarrepresentanter, och lokala
och globala fackliga organisationer ar
viktiga for oss.

For att sékerstalla en langsiktig
utveckling av var verksamhet krévs en
aktiv dialog med vara aktiedgare och
investerare.

Arsstamman ar foretagets hogsta
beslutande organ och ett forum

dar alla aktiedgare kan anvanda
sittinflytande. Vipublicerar aven
kvartalsrapporter och annan6pande
finansiell information, arrangerar
kapitalmarknadsdagar och anordnar
andraméten med investerare och

analytiker, roadshows och konferenser.

® Hur Securitas leder omvandlingen av
sakerhetsbranschen

® Hur vibemd&ter utmaningarnamed
omvandlingen mot intelligenta data-
drivna sakerhetslésningar

® Uppratthalla en langsiktig, stabil,
I6nsam och hallbar verksamhet

Securitas redovisar data som stoder

var strategi samt informerar om hur
utvecklingen av vart tjansteutbud
paverkar det ekonomiska resultatet.
Vivisar att det ger en betydande
konkurrensférdel att vara branschledare,
ocksainom hallbarhet.



INTRODUKTION
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
> Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Intressent-
dialoger

“Vitar en aktiv roll i branschorganisationer,
sarskilt pa marknader dar vi har en ledande
stallning.”

Vart hallbarhetsarbete

INTRESSENTGRUPP

Samhallet

METOD FOR DIALOGEN

VIKTIGA OMRADEN
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HUR VI AGERAR

Trygghet ar en forutsattning for ett
fungerande samhélle och Securitas
spelar en viktig roll i samhallet genom
att erbjuda sdkerhet och trygghet. Vi
tar en aktiv roll i de lokalsamhallen dar
vibedriver verksamhet.

Leverantorer

Securitas har olika viktigarolleride
samhallen déar viverkar - vi @r en stor
arbetsgivare, en palitlig partner fér vara
kunder och vitillhandahaller sdkerhet
och trygghet. En fortldpande dialog
med olika intressenter ar viktig.

® Skapa arbetstillfallen

o Lika villkor fér man och kvinnor, etni-
ska ochreligiésa minoriteter, per-
soner med funktionsvariation, osv.

® Samarbeten med olika intressenter
for att bidra till 5kad sédkerhet och
trygghetilokalsamhéllen

Securitas tillhandahaller sdkerhet

pa ett ansvarsfullt satt och skyddar
arbetsplatser, offentliga platser och
infrastruktur. Vi ger manga ménniskor
arbete, och utgor ofta det forsta stegetin
pa arbetsmarknaden. Vi har &ven som mal
att varaengagerade i lokalsamhallena,
tillexempel genom att aktivt deltaiolika
lokala projekt.

Securitas har manga leverantérer i sin
verksamhet och det r viktigt att vara
leverantérer foljer vara villkor som rér
arbetsvillkor, mangfald, lika villkor,
manskliga rattigheter, affarsetik och
andra omraden som &r grundldggande
fér oss som ett hallbart féretag med hdg
regelefterlevnad.

Branschorganisationer

Det framsta forumet ar den fort-
I6pande dialogen mellan vara
leverantérer och representanter fran
Securitas pa alla nivaer, men dven
genom tillexempel var Uppférandekod
for affarspartners.

® Krav pd att folja Securitas
Uppférandekod for affarspartners

e Efterlevnad av policyn fér antikorrup-
tion och mutor

® Kvalitet pa inkdpta varor och tjanster

o Avtalsforpliktelser och leveransupp-
fyllelse

Viger vara leverantérer information

om Securitas Uppférandekod

for affarspartners och inkluderar
efterlevnaden av uppférandekoden

i vara leverantdrskontrakt. Vihar

ocksé specifika riktlinjer och
rekommendationer fér leverantérer och
utfér riskbeddmningar och revisioner av
leverantoérer vid behov.

Securitas anvander sin position
som ett av de storsta féretagen
inom sdkerhetsbranschen for att
driva fragor, tillexempel om att hoja
standarden och den professionella
nivan inom sékerhetsbranschen.

Beslutsfattare och myndigheter

Securitas ar medlemiifleralokala och
internationella branschorganisationer,
exempelvis International Security
Ligue, American Society of Industrial
Security (ASIS) och National
Association of Security Companiesi
USA. Méten halls regelbundet.

e Status for medarbetare i frontlinjen
ochyrket

® Arbetsférhallanden

o Kompetensutveckling for medar-
betare

e Halsa och arbetsmiljo

® Regleringsfragor

o Villkor for varderingar och etik i

sakerhetsbranschen internationellt

Vitar en aktivroll i branschorganisationer,
sarskilt pa marknader dér vi har en
ledande stéallning. Viverkar for att 6ka
regleringen av branschen for att forbattra
statusen for arbete i sdkerhetsbranschen,
hdja lénenivaerna och intensifiera arbetet
med kompetensutveckling.

Securitas samarbetar med
myndigheter i allaldnder dar vi bedriver
verksamhet, bade for att forbattra vara
affarsvillkor och for att utforska nya
affarsmajligheter.

Securitas uppréatthaller en fortldpande
dialog med myndigheter och
beslutsfattare palokal, nationell och
internationell niva.

® Lagarochregelverk somror
sakerhetsbranschen

o Maojligheter att bredda utbudet av
uppdrag for ett sdkrare samhélle

Securitas arbetar for att forbattra
affarsvillkoren i sékerhetsbranschen.



INTRODUKTION -
Om Securitas
Koncernchefens kommentarer
Medarbetare
Strategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
> Vart hallbarhetsarbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT +
OCH LEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING +
HALLBARHETSNOTER +
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA +
FINANSIELL INFORMATION +

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hallbarhets-
risker

P& hdgsta niva utvarderar styrelsen var
de framtida strategiska mojligheterna
och riskerna finns, samt bistar i utform-
ningen av bolagets strategi. Att hantera
risker pa ett balanserat och fokuserat
satt ar nédvandigt for att Securitas ska
kunna fullfélja sina strategier och uppna
sina féretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM
(enterprise risk management), utgér en
integrerad del av Securitas verksamhet
och riskmedvetenhet ar en del av
foretagskulturen. Riskbeddmning ar

en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation
till Securitas mal. Den utgor basen utifran
vilken riskhanteringsatgarder tas fram
(reducera, 6verfora/dela eller acceptera
risk) efter att de kontroller som finns

pa plats utvarderats. Hallbarhetsrisker
hanteras pa samma satt. Vara storsta
hallbarhetsrisker beskrivs har.

F6r mer information om koncernens
riskhantering, se sidorna 43-45.

Vart hallbarhetsarbete

RISKOMRADE

BESKRIVNING

KONSEKVENSER

30

FOREBYGGANDE ATGARDER

Arbetsférhallanden

Risk for att arbetslagstiftning och
praxis, rétten att organisera sig,
manskligarattigheter ochicke-
diskriminering inte respekteras.

Licenser for att bedriva sékerhets-
verksamhet kan forloras, vilket leder till
forlorade afférer, negativa ekonomiska
foljder och férsamrat anseende. Det
kan ocksa leda till svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
efterlever allalegala krav inklusive lokala
ochregionalalagarochregler. Vihar

ett globalt ramavtal med den fackliga
organisationen UNI Global Union och
Svenska Transportarbetareférbundet.

Halsa och arbetsmiljo

Risk for att medarbetare kan skadas, bli
smittade under en pandemieller till och
med dé pa grund av bristfalliga halso-
och arbetsmiljorutiner.

Bristfalliga halso- och arbetsmiljo-
rutiner som utsétter vara medarbetare
forrisk kan leda till férsamrat anseende
ochvarumarke, forlorade affarer och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Medarbetarna fortbildas |6pande fér

att sakerstalla att de kan utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sékert satt.
Sékerhetsrisker och -faror bedéms
kontinuerligt och skador rapporteras och
f6ljs upp. Lamplig utrustning maste ocksa
finnas tillgénglig.

Kompetensforsorjning

Risk for att viinte kan attrahera

och behalla ratt kompetens for att
forbliledande inom utvecklingen av
sakerhetsbranschen.

Attinte kunna uppfylla kundernas krav
kan ledatill férlorade affarer, forsvagad
stéllning pa marknaden och negativa
ekonomiska féljder.

Vimaste kontinuerligt forbattra
processerna for rekrytering och
introduktion, kompetensforsorjning och
utbildning, och anvdnda moderna verktyg
for utbyte av kunskap och basta praxis.

Utbildning

Risk for att vara medarbetare inte
har ratt kompetens fér uppdragen
eller for att utveckla nya tjanster och
verksamheten.

Attinte uppfylla kundernas behov pa
oss som leverantdr av professionella
och héllbara sakerhetstjanster av
hég kvalitet kan ledartill férlorade
kundkontrakt och svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Securitas har utbildningscenter i

de flestalander och erbjuder bade
grundlaggande och specialiserad
utbildning fér medarbetare pa alla
nivaer, inklusive kompetens som stddjer
strategin med datadriven innovation och
digitalisering.

Securitas Varderingar och Etik

Risk for att medarbetare eller
affarspartners inte foljer Securitas
Varderingar och Etik och bolagets
grundldggande varderingar.

Licenser kan forloras, vilket leder till
forlorade affarer, negativa ekonomiska
foljder samt férsdmrat varumarke.

Det kan ocksa leda till svarigheter att
rekrytera och behallamedarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
efterlever allalegala krav inklusive
lokala ochregionalalagar och
regler. Vihar ett globalt ramavtal
med UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Etiska affarsstandarder

Risk for att medarbetare eller
affarspartners arinblandade i
korruption, illojal konkurrens,
intressekonflikter och annat oetiskt
affarsbeteende.

| varsta fall kan dennatyp av oetiskt
affarsbeteende ledatill betydande
negativa ekonomiska féljder, férlorade
affarer och férsamrat anseende.

Securitas har en nolltoleranspolicy mot
allaformer av mutor och korruption.
Allamedarbetare och affarspartners
maste utan undantag félja lokala

lagar, regler och férordningar samt
Securitas Varderingar och Etik, policy
for antikorruption och mutor och dvriga
prioriterade policyer.
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Hallbarhets-
risker

”Vara medarbetare utbildas i fardigheter
som stodjer strategin med datadriven
innovation och digitalisering.”
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Skydd av data

Risk att var data inte &r tillrackligt
skyddad.

Otillrackligt skydd av data kan leda till
forsdmrat anseende och varumarke,
férlorade affarer och béter.

Dataskydd och datasekretess ar
viktiga och ddarmed skyddade av starka

sakerhets-, organisations- och tekniska

atgarder. Securitas foljer all relevant
lagstiftning avseende dataskydd
och har policyer, processer och
utbildningsprogram pa plats.

Kundrelationer

Risk for att viinte uppfyller kundernas
krav pa hallbarhet.

Oférmaga att uppfylla vara kunders
krav pa hallbarhet kan leda till férlorade
affarer, negativa ekonomiska foljder
och skadat varumarke.

Vimaste ha en djupgaende
forstaelse for vara kunders behov
och branschspecifika krav, och

en verksamhet som &ar hallbar
paallaomraden. Vart fokus pa
medarbetarsakerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi utfor
tjdnster av hog kvalitet.

Manskliga rattigheter, inklusive
utférande av sadkerhetstjanster

Risk att vi krdnker manskliga
rattigheter genom var verksamhet
eller vara affarsrelationer, inklusive
risken att medarbetarna agerar pa
ett satt som strider mot lokala lagar,
myndighetsbestdmmelser, Securitas
policyer och konventionerom
manskliga rattigheter.

Att agera pa ett satt som strider mot
lagar, policyer och konventioner,
ochivarsta fall krdnker ménskliga
rattigheter eller attinte agera mot brott
mot manskliga rattigheter kan leda

till féorsamrat anseende och skadat
varumarke, forlorade afféarer och
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Securitas stddjer och respekterar de
grundlaggande manskliga rattigheter
som framstalls i FN:s deklaration

om manskliga rattigheter och har
policyer och solida processer for att
sékerstélla att vi efterlever all lokal
ochinternationell lagstiftning. Vi
genomfoér riskbedémningar av vara
verksamhetslander och vid behov av
vara kunder. Vi utbildar ocksa vara
medarbetare, till exempel de som
arbetar i offentliga miljcer eller dar
det kanfinnas hogre risker avseende
manskliga rattigheter.

Miljé

Risk for att vara verksamheter kan
medféra negativ miljopaverkan eller
bidra negativt till klimatférandringar,

och att viinte nar koncernens miljémal.

Attinte arbeta for att minska
klimatpaverkan eller attinte na vara
miljémal kan leda till forsamrat
anseende och férlust av kunder samt
svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Securitas arbetar kontinuerligt for att
minska resursférbrukning, utsldpp och

avfall, och for att 6ka taktenidetta arbete

har satt ett miljdmal som validerats av
Science Based Targets initiative.

Efterlevnadskrav pa hallbarhets-
rapportering

Risk att vi inte uppfyller legala och

andra krav pa hallbarhetsrapportering.

Attinte efterleva regulatoriska krav pa
hallbarhetsrapportering, till exempel
CSRD, kan leda till forsamrat anseende
och foérlust avkunder och investerare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sékerstélla att vi
uppfyller allaregulatoriska krav.
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Denna bolagsstyrningsrapport, som ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
innehaller viktig information om hur vi féljer
Koden, om vara aktiedgare, arsstamman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete
inklusive utskott, ersattning och férdelning
av ansvarsuppgifter inom styrningsmodel-
len. | detta avsnitt beskrivs ocksa Securitas
system for intern kontroll och riskhantering,
vilket enligt aktiebolagslagen och Koden ar
styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgor
inte en del av arsredovisningen.

| avsnittet som behandlar intern styrning,
kontroll och risk har vi valt att beskriva hur
foretagets riskhantering fungerar i en vidare
mening, oavsett risktyp, vilket innebar att vi
inte enbart fokuserar pa risker relaterade till
finansiell rapportering. Att genomfdra vara
strategier och mal med bibehallen adekvat
riskniva ar nédvandigt, och det ar darfor
rutinerna for riskhantering omfattar alla
nivaer i organisationen.

Securitas har publicerat sina principer for
bolagsstyrning i tidigare arsredovisningar.

Bolags-
styrnings-
rapport

Pa en separat del av koncernens hemsida
finns bolagsordningen och andra viktiga
bolagsdokument.

Las mer pa www.securitas.com/sv/
bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i Securitas
Styrelse

Koncernledning

Proaktiv riskhantering

samt intern styrning och kontroll
Styrelsens underskrifter
Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
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41

43
46

46
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Securitas Toolbox

Securitas ledningsmodell, "Securitas Toolbox”,
har en stark koppling till vara varderingar —
arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet. En viktig
funktion fér Securitas Toolbox ar att férmedla
var féretagskultur och skapa en gemensam
plattform genom vara varderingar. Securitas
Toolbox ar metodiskt uppbyggd och bestar av
flera valdefinierade omraden, eller verktyg, som
ar vagledande pa alla nivaer. Verktygen beskri-
ver hur Securitas chefer forvantas upptrada och
beskriver vart forhallningssétt till marknaden,
kunderna och medarbetarna, och betonar vik-
ten av hog etisk standard och god styrning.

./

Bolagsstyrning i Securitas

Bolagsstyrning

| Securitas
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Securitas modell for bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att koncernen
drivs pa ett satt som ar hallbart, etiskt, ansvarsfullt och sa effektivt som
maojligt med Securitas aktieagares intressen i fokus. Securitas anser att

en val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att sakerstalla en
fortsatt organisk forsaljningstillvaxt, forbattring av rérelsemarginaler och en
framsngangsrik integration av foretag i koncernen.

Securitas ar ett syftesdrivet féretag med
hoéga etiska standarder som underbyggs av
vara grundlaggande varderingar — arlighet,
vaksamhet och hjalpsamhet. Vi ar fast
beslutna att uppratthalla en hég standard
avseende integritet och efterlevnad auv till-
lampliga lagar, forordningar och eventuella
uppfoérandekoder i de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Securitas foljer Svensk kod for
bolagsstyrnings "f6lj eller férklara®-princip
och har inga avvikelser for 2023.

Bolagets hdgst beslutande organ &r bolags-
stdmman, som beslutar om styrelsens
sammansattning och val av revisorer. Val av
styrelseledamdter och revisorer férbereds
av valberedningen. Styrelsen har upprattat
ett revisionsutskott samt ett ersattnings-
utskott. Styrelsen utser VD och koncernchef,
som i sin tur utser koncernledningen.

Koncernen ar exponerad for olika risker och
utmaningar och har etablerat en modell
med tre linjer for att hantera dessa risker.

Den forsta linjen innefattar den operativa
ledningen som &ger och hanterar de lokala
riskerna. Den andra linjen utgdrs av de olika
funktioner for risk- och regelefterlevnad
som finns pa olika nivaer i koncernen. Den
tredje linjen utgdrs av internrevisionen, som
ar oberoende i férhallande till ledningen
och rapporterar direkt till styrelsen. Var

och en av dessa "linjer” har en tydlig roll
inom organisationens bredare ramverk for
bolagsstyrning.

Securitas tror pa en decentraliserad modell
dar beslut fattas av den person som ar
narmast frdgan och som darmed kan
hantera den effektivt. Mojligheten att fatta
beslut och agera inom ett bestamt ramverk
ar en vasentlig del av Securitas DNA och

ar grundlaggande for var férmaga att vara
ett agilt, flexibelt och kundfokuserat bolag.
Delegering av behdérighet i en decentra-
liserad organisation maste dock férenas
med fullgoda kontroller och ramverk. Inom
vissa omraden, sdsom strategisk inriktning,

policyer, finansiell planering och regel-
efterlevnad, krévs ett centraliserat ledar-
skap, agarskap och kontroll for att decen-
traliseringen ska fungera sa effektivt som
maijligt.

Med ett decentraliserat ledarskap méaste
Securitas sétta upp strikta finansiella mal
och félja upp dessa genom att I6pande
méta och folja koncernens resultat fran

det enskilda platskontoret och upp till
koncernniva. Den finansiella modellen

gor det mojligt att folja ett antal enkla och
tydliga nyckeltal som alla chefer &ar infér-
stddda med. Varje platskontor har en egen
resultatrakning som de sjalva ansvarar for.
Modellen 6kar chefernas forstaelse for sam-
bandet mellan risker och magjligheter och
hur olika faktorer paverkar deras ansvars-
omraden samt hur vi kan 6vervaka och
kontrollera dessa faktorer. Se sidorna 47-48
for ytterligare information.
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Styrnings-
modell

Aktieagare

Bolagsstyrning i Securitas

C Valberedning Bolagsstamma K Externa
— revisorer
F Ersattnings- Styrelse E Revisions-
utskott — utskott
VD och koncernchef samt
koncernledning VA
H Operativ Funktioner for J Intern-
ledning ol risk, kontroll revision
och regel-
efterlevnad

Forsta linjen

Andra linjen

Tredje linjen

A AKTIEAGARE

Securitas B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 1991 och ingar i seg-
mentet Large Cap. | toppen av bolagsstyr-
ningsstrukturen paverkar aktiedgarna den
huvudsakliga riktningen i féretaget genom
deras inflytande. Starka huvudagare bidrar
med ett stort intresse och engagemangi
foretaget och dess framgang.

De stdrsta aktiedgarna i Securitas per

den 31 december 2023 var Carl och Eric
Douglas, som genom familj och Investment
AB Latour innehar 10,9 procent (10,9) av
kapitalet och 29,6 procent (29,6) av rés-
terna, samt Marta Schoérling Andreen och
Sofia Schoérling Hogberg som genom familj
och Melker Schorling AB innehar 5,0 pro-
cent (4,5) av kapitalet och 11,3 procent (10,9)
av rosterna. Mer detaljerad information om
aktiedgarna finns i tabellen pa sidan 149.

Antal aktiedgare 2019-2023

49 474 52999

B BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &ar foretagets hogsta
beslutsfattande organ och ar ett forum for
samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstdmman beslutar om andringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begréansning om anta-
let roster som varje aktiedgare kan avge

vid stdmman. Varje aktiedgare kan alltsa
rosta for samtliga aktier som innehas vid
stamman.

Arsstdmma i Securitas AB holls den 4 maj
2023. Pa arsstamman deltog aktiedgare
vilka representerade 53,7 procent (56,1) av
kapitalet och 67,4 procent (69,1) av totalt
antal rOster i bolaget. Ett av de beslut som
togs 2023 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om férvarv av egna aktier.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.securitas.com/sv. For information
om val av styrelseledamdter och deras
arvoden, se avsnitt Styrelse nedan.

Nérvaro arsstdmma 2019-2023 (% av roststyrka)

66,8% 0%1%  674%

Vasentliga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Global Reporting

Vasentliga interna styrinstrument

dess utskott, instruktion for VD och koncernchef,
Initiative (GRI), International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra redovisningsregler,

62,8%  63,2%
41892 43176
strategier, policyer och direktiv samt Securitas kod
for Varderingar och Etik.
Nasdags regelverk for aktieemittenter pa huvud-

marknaden (Nasdaq Nordic Main Market Rulebook 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023
for Issuers of Shares) samt Svensk kod for

bolagsstyrning.

Bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och
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VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som inrattats
av arsstamman med uppgift att férbereda
val av stammoordférande for arsstam-
man, styrelseledamaéter, val av styrelsens
ordférande, revisor, arvode till styrelsele-
daméterna, inklusive uppdelningen mellan
ordférande, och dvriga styrelseledamdter,
och faststallande av arvoden till styrelsens
utskott, revisor samt uppdatera valbered-
ningens instruktioner vid behov.

Valberedningen har som underlag for sitt
forslag till styrelse tagit del av det fullstan-
diga resultatet av den utvardering som
skett av den sittande styrelsen och dess
arbete liksom de kompetenser som behdvs
i framtiden. Valberedningen tillampar en
mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning och efter-
stravar en styrelsesammansattning praglad
av mangsidighet och bredd i fraiga om
ledamoternas kompetens, kdn, erfarenhet
och bakgrund. Arsstamman 2023 beslutade
att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag.

Av de stdmmovalda ledamdterna, utgors
styrelsen for narvarande av fyra kvinnor
och fem man. Andelen kvinnor i styrelsen
ar darmed 44,4 procent, vilket ar i linje
med den ambitionsnivd som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition ar att kontinuer-
ligt arbeta med att skapa och bibehalla en
jamn koénsfoérdelning i styrelsen.

Bolagsstyrning i Securitas

Infor arsstamma dér val av revisorer ska aga
rum ska valberedningen, efter samrad med
styrelsen och revisionsutskottet, férbereda
val av revisorer.

Arsstamman antog 2022 en uppdaterad
instruktion for valberedningen, vilken fortfa-
rande ar gallande. Instruktionen innefattar
en procedur for att utse valberedningen,
som gaéller tills dess att stamman beslutar
om en andring. Enligt denna instruktion ska
valberedningen besta av representanter

for de fem rostmassigt storsta dgarregist-
rerade aktiedgarna per den 31 augusti aret
innan det ar arsstamman infaller. For det fall
aktiedgare avstar fran att utse ledamot till
valberedningen ska erséttare hdmtas fran
nésta aktiedgare som storleksmassigt star
pa tur. Férutsatt att valberedningen bestar
av minst tre ledamoéter, ska proceduren
dock endast upprepas fram till att totalt atta
aktiedgare har tillfragats.

For ytterligare information, se
www.securitas.com/sv avseende beslut om
forfarande vid behov att ersatta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfért samt vid forandring av
aktiedgarstrukturen. Bolagets styrelseord-
forande ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade och aven
adjungeras till valberedningen. Baserat pa
dessa principer bestar valberedningens
sammansattning av de ledamaoter som
anges i tabellen.

Valberedning infér arsstimman 2024

35

Valdaledaméter

Andel réster per den
31augusti 2023

Johan Hjertonsson, Investment AB Latour, Styrelseordférande

29,6%

Mikael Ekdahl, Melker Schoérling AB

10,9 %

Niklas Antman, Incentive

25%

AnnaHenricsson, Handelsbanken Fonder

22%

Fredrik Atting, EQT

2,1%

Andel roster representerade i valberedningen

47,3%

Valberedningen ska sammantrada sa ofta
som det ar nédvandigt for att den ska kunna
fullgéra sina uppgifter, dock minst ett sam-
mantrade arligen. Infér arsstamman 2023
sammantradde valberedningen tre ganger.

p—
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D STYRELSE
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Securitas organisation och administration.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha
mellan fem och tio styrelseledamdéter valda
vid arsstAmman, med hogst tva supplean-
ter. Ledamoterna och suppleanterna ska
véljas vid en arsstamma for tiden intill slutet
av den forsta arsstdmma som halls efter det
ar da ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har nio stammovalda
ledamdter och tre arbetstagarrepresentan-
ter med en suppleant.

Arsstamman valde Jan Svensson till
styrelseordférande. Styrelsen har bildat ett
revisions- respektive ersattningsutskott.

Ytterligare information om ledaméternai
styrelsen och utskotten, inklusive ersatt-
ningar, finns pa sidorna 39-40.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och
forvaltning av foretaget och koncernen.
Styrelsen ska forvalta koncernens ange-
lagenheter i koncernens och aktieagarnas
intresse samt sakerstélla och framja en
god féretagskultur. Styrelsen utser VD och
koncernchef.

Styrelsen har antagit ett antal koncernpo-
licyer. Utdver dessa koncernpolicyer finns
det dven policyer som antas pa divisions-
och lokal niva. Policyer ar avgérande for
koncernen eftersom de faststéller granser
for individer saval som processer, relationer
och transaktioner och implementerar rele-
vanta kontrollprocedurer.

Bolagsstyrning i Securitas

Oversikt dver
styrelsens arbete

Férutom &mnen som specifikt
omnamns ovan finns det andra
omraden som kontinuerligt
diskuteras, sdsom operativt
resultat, uppdateringar fran
divisionerna, strategi, marknad
och konkurrenter, hallbarhetsre-
laterade fragor, forvary, férsak-
ring, kreditrisk, skattefragor,
juridiska fragor och finansiering.
Darutdver sker kontinuerligt
uppdateringar fran revisions-
och ersattningsutskottet.

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen genom en
serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade
befogenheter, vilket beskrivs ndrmare i
enterprise risk management och internkon-
trollrapporten med borjan pa sidan 43.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD och
koncernchef regleras av styrelsens arbets-
ordning, vilken dokumenteras i en skriftlig
instruktion och antas av styrelsen varje ar
efter arsstamman. Enligt arbetsordningen
fattar styrelsen bland annat beslut om

Fjarde kvartalet
Delarsrapport Kv 3
Afférsplan, strategi

Tredje kvartalet
Delarsrapport Kv 2
Verksamhetsbestk och
presentationer

koncernens 6vergripande strategi, defini-
tion av mal (inkluderande verksamhets-,
I6nsamhets- och hallbarhetsrelaterade
mal), féretagsforvarv och investeringar i
fast egendom 6ver en viss niva, samt séatter
ramen for koncernens verksamhet via kon-
cernens affarsplan. Styrelsen spelar aven
en viktig roll i den fortldpande processen
med att identifiera och utvardera vasentliga
risker som koncernen stalls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner for
VD och koncernchef liksom en instruktion
for finansiell rapportering. Arbetsordningen
innefattar ocksa en instruktion om

att en arlig utvardering av styrelsens

arbete ska utforas. Varje ar besvarar
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Forsta kvartalet

Kv 4- och helarsrapport
Revisionsrapport

Férberedelse arsstamma
Utdelning

Ars-och héllbarhetsredovisning
Bolagsstyrningsrapport

Andra kvartalet
Delarsrapport Kv 1

Konstituerande méte med
utseende av ledamdéter till utskott,
firmateckning m.m.

Godkannande av arbetsordning fér
styrelsen samt instruktioner fér VD
och utskott

Godkannande av koncernpolicyer

styrelseledaméterna ett frageformular
avseende kvaliteten pa styrelsearbetet.
En utvardering gors sedan i styrelsen och
i valberedningen baserad pa utfallet av
undersékningen.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger
arligen. Under 2023 holl styrelsen atta
moten, varav ett holls per capsulam.
Revisorerna deltog vid styrelsemotet som
holls i samband med arsbokslutet, dar de
aven presenterade revisionen.
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REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen har bildat ett revisionsutskott,
vars arbete regleras av en instruktion for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger om
aret.

Utskottet dvervakar finansiell rapportering,
effektivitet i intern styrning och kontroll éver
finansiell rapportering, internrevisionsak-
tiviteter samt riskhanteringssystem for att
stddja styrelsens kvalitetskontrollsarbete.
Utskottet informerar sig a&ven om lagstad-
gad revision av arsbokslut. Utskottet bedo6-
mer den externa revisorns oberoende samt
erhaller information om, samt godkanner
utférandet av stérre andra uppdrag utover
revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser

och forslag for styrelsen infor styrelsens
beslutsfattande. Utskottet sammantradde
fem ganger under 2023.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Styrelsen har aven bildat ett ersattnings-
utskott som ska behandla fragor som rér
I6ner, bonusersattningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av
ersattningar till koncernledningen och aven
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Utskottet presenterar sina férslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande,
vilket inkluderar forslag till ersattningsrap-
port. Utskottet holl tva méten under 2023.

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna for ersattning till koncernled-
ningen som antogs vid arsstdmman 2021
galler fortfarande. Enligt riktlinjerna ska

Bolagsstyrning i Securitas

Oversikt dver revisions-
utskottets arbete

Utover de &mnen som &r listade
ovan behandlar métena aven
andra amnen enligt en fast-
stalld rullande dagordning med
uppdateringar inom omrade-

Kv3 mote
Delarsrapport Kv 3

Arlig proévning av
nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport
Rapport fran externrevisor
“early warning” och
internkontroll
Cybersékerhet
Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

naredovisning, internbank,
forvary, risk/forsakring, juridik,
skatt, internkontroll, hallbarhet,
foretagsriskhantering (ERM), IT/
IS, uppféljning av platsbesodk,
revisions-/konsultarvoden och
revisors oberoende.

ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare vara konkur-
renskraftiga och i enlighet med marknads-
villkoren, for att sakerstélla att Securitas kan
attrahera och behalla kompetenta anstéllda
inom koncernen. Den totala ersattningen till
koncernledningen ska besta av fast grund-
ersattning, rorlig ersattning, pensioner och
ovriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen
aven kunna erhalla rorlig ersattning vilken ska
baseras pa utfallet i forhallande till finansiella
mal inom det individuella ansvarsomradet
(koncern eller division) och sammanfalla
med aktiedgarnas intressen.

Delarsrapport Kv 2
Halvarsrapport fran

Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

Kv2 méote

externrevisor

De fullstandiga riktlinjerna for ersattning ar
publicerade pa www.securitas.com/sv.

Ytterligare information avseende ersattning
till styrelsen, koncernledningen och aktie-
baserade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
inklusive utfall, se not 9.

G VD OCH KONCERNCHEF SAMT
KONCERNLEDNING

VD och koncernchef samt koncernled-
ningen har det dvergripande ansvaret for
verksamheten inom Securitas i enlighet
med den strategi och de langsiktiga
malsattningar som faststallts av styrelsen.
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Kv4 méte

Kv 4 och helarsrapport
Bolagsstyrningsrapport

i\rlig summering ersattningar till
medarbetare (pensioner)
Rapport fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

Kvl méte

Delarsrapport Kv 1
Forsakringsstrategi

»&rlig uppdatering av
koncernpolicyer

Revisionsplan fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

Det finansiella ramverket och den finansiella
modellen utgdr, tillsammans med andra
verktyg och ramverk, ett viktigt instrument
som anvands av VD och koncernchef samt
koncernledningen for att méata verkstal-
lande av strategier och for att vagleda
medarbetarna och organisationen mot
uppsatta mal.

Ytterligare uppgifter om koncernledningen
finns pa sidorna 41-42.
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OPERATIV LEDNING
(DEN FORSTA LINJEN)
Den forsta linjen omfattar den lokala opera-
tiva ledningen vilka &ger och forvaltar lokala
risker. Securitas filosofi &r att arbeta i en
decentraliserad miljé dar det priméart ar den
lokala operativa ledningens ansvar att félja
upp och sakerstéalla lokala enheters efter-
levnad av lokal lagstiftning och férordningar
och koncernens policyer och riktlinjer,
inklusive eventuella specifika divisionspoli-
cyer och riktlinjer. Lokal ledning &r ansvarig
for att utveckla och uppratthalla ett system
av processer och kontroller som sékerstal-
ler tillforlitlighet i féretagets rapportering
till ledningen och finansiella rapportering
pa ett sd ekonomiskt och effektivt satt som
mojligt. Detta inkluderar att sékerstalla ett
minimum av grundlaggande nyckelkontrol-
ler for att hantera relevanta risker. Landets
operativa ledning rapporterar till koncern-
ledningen via divisionsledning betréaffande
operativa fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers gallande den finansiella
rapporteringen.

FUNKTIONER FOR RISK, KONTROLL OCH
REGELEFTERLEVNAD (DEN ANDRA LINJEN)
Inom den andra linjen har koncernen upp-
rattat en struktur dver olika regelefterlev-
nadsomraden med tydligt ansvar fér kon-
troll och stod for efterlevnad i férhallande
till varje sddant omrade, eller *vertikaler”.
Varje koncernpolicy tillhor ett av omradena
for efterlevnad och varje efterlevhadsom-
rade ska ha en klart dokumenterad dgare
och/eller ledare. Darutdver har koncernen
definierat “horisontella processer” for att

Bolagsstyrning i Securitas

stédja harmonisering och samordning av
gemensamma processer som ar tillampliga
pa alla eller flera regelefterlevnadsomraden.

Koncernen har inréttat ett antal kommittéer
och arbetsgrupper och méten halls varje
kvartal med VD och koncernchefen, CFO,
Vice President Finance och Senior Vice
President General Counsel, dar &mnen
som ska rapporteras till revisionsutskottet
diskuteras. Det finns ocksa en separat
IT-styrelse, en styrgrupp for digital sdkerhet,
en kommitté for riskhantering, en styrgrupp
for regelefterlevnad, en etik- och hallbar-
hetsnamnd, ett hallbarhetsrad, en insider-
kommitté samt en ICFR-styrelse.

INTERNREVISION (DEN TREDJE LINJEN)
Funktionen for internrevision ar en del av
den integrerade assurance-agendan och
arbetar efter en riskbaserad revisions-
plan i samverkan med den andra linjens
Assurance-funktioner och de externa
revisorerna. De punkter som upptacks i den
interna revisionen, tillsammans med hand-
lingsplaner for riskminimerande atgarder,
Overvakas systematiskt for att sakerstélla
Iamplig riskminimering i verksamheten.
Samtliga utfoérda revisionsuppdrag rap-
porteras kvartalsvis till revisionsutskottet,
koncernledningen och den operativa
ledningen. Koncernfunktionen for internre-
vision rapporterar direkt och oberoende till
revisionsutskottet.

EXTERNA REVISORER
Arsstamman 2023 utsag Ernst & Young
AB (EY) till revisionsbyra, med den aukto-
riserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor for en period om ett
ar fram tills tiden fér nasta arsstdmma.

Revisorernas arbete utférs baserat pa en
revisionsplan som faststalls tillsammans
med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga ordinarie
moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid
styrelsemotet i februari. Dessutom ska revi-
sorerna arligen informera revisionsutskottet
om utfoérda tjdinster utdver revisionen, arvo-
den som mottagits fér sddana tjanster och
andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna ska dven delta vid arsstimman
och dar presentera sin revisionsberéattelse
och slutsatsernai den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i Sverige
samt International Standards on Auditing
(ISA).

For revisionsarvoden och ersattningar, se
not 11 och 45.
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HUVUDANSVARIG REVISOR
Rickard Andersson, fodd 1973,
huvudansvarig auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Rickard Anders-
son har varit huvudansvarig revisor i
Securitas AB sedan 2021.

Andra revisionsuppdrag: Elekta AB
(publ.), Skanska AB (publ.) och SSAB
AB (publ.). Medlem av FAR.



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCH LEDNING

Securitas styrningsmodell
> Styrelse

Koncernledning

Proaktiv riskhantering

och intern styrning och kontroll

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

JAN SVENSSON

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult,
Billerud AB och Nobia AB, styrelseledamot i Herenco
Holding AB

Tidigare: VD och koncernchef for Investment AB Latour
2003-2019, VD for AB Sigfrid Stenberg, styrelseledamot i
Stena Metall AB

Aktier i Securitas: 92 928 B-aktier

Styrelse

ASA BERGMAN

F6dd 1967

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2023
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef for Sweco AB,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA

Tidigare: Styrelseledamot i Swegon Group AB och
Persson Invest AB, ledande befattningar inom
Swecokoncernen, medlem i nationella innovationsradet
Aktier i Securitas: O B-aktier

Styrelse

INGRID BONDE

Fodd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Apoteket AB och
Wall To Wall Group AB, vice ordférande i Telia Company
AB, styrelseledamot i Husqvarna AB

Tidigare: CFO och stéllféretradande koncernchef for
Vattenfall AB, VD for AMF, styrelseordférande i Alecta,
Hoist Finance AB, Klimatpolitiska radet, generaldirektdr
for Finansinspektionen, styrelseledamot i Loomis AB
och Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Aktier i Securitas: 5 342 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN
F6dd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic Group
AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB (moderbolagiiDeal
of Sweden-koncernen), Transcom AB och Zacco A/S,
ledamot i ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax Group
AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH och Sanitec Oy,
vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 62 885 B-aktier
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JOHN BRANDON

F&dd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen i
historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President for Apple International, Vice
President for Apple Americas and Asia och VD och
koncernchef fér Academic Systems

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

GUNILLA FRANSSON

F&dd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i kemiteknik samt
Teknologie licentiat i karnkemi

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Net Insight AB,
styrelseledamot i Eltel AB, Trelleborg AB, Nederman AB,
och Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen i Saab AB och
ledande befattningar i Ericsson AB, styrelseledamot i
Weibel Scientific A/S

Aktier i Securitas: 3 142 B-aktier
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SOFIA SCHORLING HOGBERG

Fédd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling AB,
styrelseledamot i Hexagon AB och Assa Abloy AB
Tidigare: —

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och 21761146
B-aktier'

JOHAN MENCKEL
F6dd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och

Chief Investment Officer fér Investment AB Latour.
Styrelseordférande i Bemsiq AB, Nederman Holding
AB, Swegon Group AB och Nord Lock Group.
Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB, CTEK
AB och World Materials Forum France

Tidigare: VD fér Grédnges AB och Sapa Heat Transfer,
konsult pa Accenture och grundare av addnature.com
Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

Styrelse

HARRY KLAGSBRUN

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Ordférande i Harmar AB och senior
radgivare pa EQT AB

Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i Duni AB,
Securitas Direct AB, Academedia AB, Gambro AB, Dako
A/S,ISS A/S, Dometic Group AB, Piab AB och Press
Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

ASE HJELM

F6dd 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande i Securitas
tjanstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

40
Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2023
Befattning Narvaro
Revisions- Erséattnings- Totalt Oberoende Oberoende
Revisions- Ersattnings- Styrelse-  utskotts- utskotts- arvode!, iférhallande iférhallande
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott moten moten moten SEK tillbolaget (9) till agarna (7)
Jan Svensson Ordférande - Ordférande 8/8 = 2/2 2749000 Ja Ja
AsaBergman Ledamot - - 3/5 = = 870 000 Ja Ja
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot - 8/8 5/5 - 1130000 JEY Ja
John Brandon Ledamot - - 8/8 = = 870000 Ja Ja
Fredrik Cappelen  Ledamot Ordférande - 7/8 5/5 - 1275000 Ja Ja
Gunilla Fransson Ledamot - Ledamot 8/8 - 2/2 925000 Ja Ja
Sofia Schorling Ledamot - - 6/8 = = 870 000 Ja Nej
Hogberg
Harry Klagsbrun Ledamot - - 8/8 = = 870 000 Ja Ja
Johan Menckel Ledamot  Ledamot = 8/8 5/5 - 1130000 Ja Nej
Ase Hjelm? Ledamot - - 7/8 - - 0 - -
Jan Prang? Ledamot - - 8/8 = = 0 - -
Mikael Persson? Ledamot - - 7/8 = = 0 - -

Totalt arvode beslutat av arsstamman 2023. Arvodet inkluderar arvode for utskottsarbete om totalt 1089 000 SEK,
varav 164 000 SEK for ersattningsutskott och 925 000 SEK for revisionsutskott.

Fér ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstéamman 2023 pa Securitas hemsida www.securitas.com/sv.

2 Arbetstagarrepresentanter. Suppleant &r Thomas Fanberg (f. 1961), som har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.

Fér jamférande information om erséattningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.

Arbetstagarrepresentant

JAN PRANG

F&dd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Securitas
Goteborg

Aktier i Securitas: 1100 B-aktier

Arbetstagarrepresentant

MIKAEL PERSSON

Fédd 1966

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Securitas
i Varmland

Aktier i Securitas: O B-aktier

'Genom familj och Melker Schérling AB. Utdver aktieinnehavet innehar Sofia Schoérling Hogberg, genom Melker Schérling AB, obligationer i
Securitas till ett nominellt varde av 5 000 000 EUR (ISIN XS2607381436).

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 december 2023.
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MAGNUS AHLQVIST ANDREAS LINDBACK HILLEVI AGRANIUS MARTIN ALTHEN

VD och koncernchef i Securitas AB* Chief Financial Officer Chief Information Officer President, Securitas Digital

F6dd: 1974 Anstélld: 201 Anstélld: 2019 Anstélld: 2016

Anstalld: 2015 Aktier i Securitas: 29 765 B-aktier Aktier i Securitas: 11158 B-aktier Aktier i Securitas: 47 050 B-aktier

Aktier i Securitas: 440 249 B-aktier

GREG ANDERSON HELENA ANDREAS

Divisional President Securitas North America Chief Human Resources Officer and Chief Marketing
Anstalld: 2010 Officer

Aktier i Securitas: 77 248 B-aktier Anstalld: 2019

Aktier i Securitas: 21 607 B-aktier

Koncern-
ledning
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SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
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HALLBARHETSNOTER +

SECURITAS AKTIE + TONY BYERLY JOSE CASTEJON JORGE COUTO BRIAN RIIS NIELSEN
Global President, Securitas Technology Chief Operating Officer, North American Guarding, Divisional President, Securitas Ibero-America President Global Clients

SECURITAS HISTORIA + Anstalld: 2016 Securitas North America Anstalld: 1998 Anstalld: 2002

Aktier i Securitas: 53 220 B-aktier Anstalld: 2007 Aktier i Securitas: 41961 B-aktier Aktier i Securitas: 17 225 B-aktier

FINANSIELL INFORMATION

FRIDA ROSENHOLM

Senior Vice President, General Counsel, Group Legal,
Risk, Ethics & Sustainability

Anstélld: 2018

Aktier i Securitas: 26 814 B-aktier

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers
innehav per den 31 december 2023.

* Magnus Ahlqgvist har en Masterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm och examen i ledarskap fran Harvard
Business School. Han har tidigare haft olika chefsbefattningar i
Motorola Mobility - ett Google-&gt bolag, Sony och Sony Ericsson
Mobile Communications. Han &r ordférande i International Security
Ligue.

Aktier i Securitas: 34 733 B-aktier

AXEL SUNDEN

Divisional President, AMEA
Anstélld: 2012

Aktier i Securitas: 11469 B-aktier

Foljande andringar i koncernledningen skedde under 2023:

+ Jan Lindstrém, Senior Vice President, Finance, lamnade
koncernledningen fran den 7 juni 2023. Rollen som Senior Vice
President, Finance, upphdrde

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com/
sv/om-oss/koncernledning

HENRIK ZETTERBERG

Divisional President, Securitas Europe
Anstélld: 2014

Aktier i Securitas: 39 769 B-aktier
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“Koncernen har tre grundlaggande
varderingar — arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet — som framjar gott
omddme och enhetligt beslutsfattande
hos vara medarbetare."

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

43

Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll ar riskbaserat och har utformats for att
stodja verksamheten med att na affarsmassiga mal. Systemet ger rimligt, men inte absolut,
skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister, sdval som efterlevnad av de mest vasentliga

policyerna.

Intern kontroll dver finansiell rapportering
ingar som en del av Securitas évergripande
interna styrning och kontroll och utgér en
central del i koncernens bolagsstyrning.
Beskrivningen nedan omfattar det bredare
perspektivet fér hur intern styrning och kon-
troll i Securitas ar organiserad. Den baseras
pa COSO-modellen, men delar som ar
specifika for intern kontroll éver finansiell
rapportering namns specifikt. Pa sidan

45 beskriver vi Securitas enterprise risk
management-process (ERM-process), som
utgdr den dvergripande processen for hur
Securitas proaktivt och kontinuerligt arbe-
tar med riskhantering och intern styrning
och kontroll. Securitas forsédkringsstrategi
ar att agera som om vi vore ofdrsékrade. Se
sidan 44 f6r mer information om férsakring
som ett riskhanteringsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i kontrolimil-
jon inkluderar: styrelsens arbetsordning,
vilken ger tydliga referensramar for
styrelsen och dess utskott, en tydlig orga-
nisatorisk struktur med beslutsdelegering,
dokumenterad i koncernens attestmatris
fran styrelse till VD och koncernchef och
vidare till koncernledning. Koncernens
godkdnnandepolicy och attestmatris satter
aven ramarna for divisionernas och lokala

organisationers godkdnnandepolicyer.
Kontrollmiljon innefattar &ven kompetensen
hos medarbetarna samt ett antal koncern-
policyer, rutiner och ramverk.

Tyngdpunkten ligger pa att kompetensen
och férméagan hos koncernens medar-
betare ska utvecklas med fortldpande
teoretisk utbildning och praktik, vilket aktivt
uppmuntras genom ett brett utbud av
utbildningsprogram och tydliga processer
och rutiner for att sakerstélla att medar-
betare snabbt kan agera i enlighet med
ramverket.

Koncernen har tre grundlaggande varde-
ringar — arlighet, vaksamhet och hjalpsam-
het — som framjar gott omddme och enhet-
ligt beslutsfattande hos vara medarbetare.
Securitas kod fér Varderingar och Etik samt
Securitas Uppforandekod for affarspartners
satter den hoga etiska standard som &r en
vasentlig del av Securitas verksamhet och
ger Securitas medarbetare och samarbets-
partners vagledning for att agera pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Policyer och ramverk som ar relevanta for
intern kontroll éver finansiell rapportering
ingar som en del av koncernens policyer,

vilken inkluderar Securitas modell fér

finansiell kontroll, koncernpolicyn for intern
kontroll dver finansiell rapportering samt
Securitas rapporteringsmanual som speci-
fikt fokuserar pa rapportering for att saker-
stalla efterlevnad av rapporteringskrav och
regler. Detta skapar en miljo som stddjer
tillférlitlig och korrekt rapportering.

RISKANALYS

P& hogsta niva utvarderar styrelsen var

de framtida strategiska mgjligheterna och
riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett
balanserat och fokuserat satt &r nédvandigt
for att Securitas ska kunna fullfélja sina
strategier och uppna sina féretagsmal.

Den 6vergripande processen for riskhan-
tering, eller ERM, utgdr en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
ar en del av foretagskulturen. Riskanalys
gors inom ramverket for Securitas ERM-
process, oavsett om det avser operativa,
finansiella eller strategiska risker. Riskanalys
ar en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation till
Securitas mal och utgdér basen utifran vilken
riskhanteringsatgarder tas fram (reducera,
Overfora/dela eller acceptera risk) efter att
de kontroller som finns pa plats utvarderats.
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Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

KONCERNOVERGRIPANDE
KONTROLLAKTIVITETER
Internkontrollaktiviteter faststélls av ram-
verk, policyer och processer, vilka bidrar

till att sékerstalla att ledningens direktiv for
riskhantering genomfors. Koncernen har en
sarskild funktion for internkontroll avseende
finansiell rapportering (Group ICFR), som
regelbundet informerar revisionsutskottet
om sitt arbete. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas
beroende pa vilken process som omfattas.
Ett exempel ar Securitas interna évergri-
pande kontrollramverk och finansiella
kontrollaktiviteter som specifikt syftar till
att hantera risker relaterade till finansiell
rapportering. Detta inkluderar metoder och
aktiviteter for att skydda tillgangar, kontroll-
era precision och tillforlitlighet i interna och
externa finansiella rapporter samt saker-
stdlla efterlevnad av faststallda riktlinjer.
Inom omradet for intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen genomfors aven
sjalvutvarderingar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Securitas kanaler f6r information och
kommunikation utvecklas fortldpande for
att sakerstélla att samtliga medarbetare

ges tydliga mal och kdnner till de ramar
som utgdr vedertagen affarspraxis, liksom
styrelsens férvantningar pa riskhanteringen.
Detta ger en tydlig definition av koncernens
syfte och mal, ansvarsférdelning och de
ramar som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stodjer en full-
standig, korrekt och punktlig finansiell rap-
portering har implementerats, vilket férser
ledningen med de rapporter som kravs
avseende verksamhetens resultat i forhal-
lande till de faststéllda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publi-
cerar regelbundet vagledning om rappor-
teringsfragor och rapporteringsmanualen
finns tillganglig i en koncerndvergripande
databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och
managementrapporter som diskuteras vid
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uppfoljningsmoéten som halls pa olika nivaer.
Dessa innefattar analys av finansiell presta-
tion och risker sa att verksamheten forstar
sitt ansvar med avseende pa intern styrning
och kontroll och dess paverkan pa risker,
mal och inriktning.

UPPFOLINING

Uppfdlining sker pa olika nivaer och av olika
funktioner i organisationen beroende pa
om det avser operativa fragestélliningar eller
finansiell rapportering. De huvudsakliga
funktionerna ar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen, internrevision, utskott
och arbetsgrupper, koncernfunktionerna for
internkontroll 6ver finansiell rapportering,
juridik, affarsetik och regelefterlevnad,
IT-s&kerhet, koncernens riskorganisation
och andra funktioner for regelefterlevnad
samt lokal och divisionsledning.

Forsakring som risk-
hanteringsverktyg

Securitas forsakringsstrategi ar att agera som
om vi vore oférsdkrade. Detta innebar att den
externa forsédkringen anvands for att skydda
balansrakningen och minimera fluktuationer i
resultatet, men den dagliga uppgiften ar att vi
utfor vart uppdrag som om vi var oférsakrade.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING
Viktiga delar i vart riskhanteringsarbete ar

ett proaktivt forhallningssatt till de risker
Securitas utséatts for genom ingdendet av nya
kundkontrakt samt att sdkerstélla att kontrakt
och platsinstruktioner korrekt reflekterar

de tjanster som utférs i syfte att férebygga
att skador uppstar. En annan viktig del av

Securitas riskhanteringsarbete ar att vi kon-
tinuerligt arbetar med att analysera skador i
syfte att identifiera underliggande drivkrafter
och pé sa vis kunna vidta atgarder som mildrar
framtida ansprak och darigenom minska den
totala riskkostnaden.

UPPHANDLINGSSTRATEGI
Forsakringsprogrammen upphandlas med
malsattningen att skapa ett valbalanserat
och kostnadseffektivt skydd mot negativa
ekonomiska konsekvenser. Securitas sOker
uppna stordriftsférdelar genom samordnade
forsdkringsprogram.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En stor fordel med vara globala forsékrings-
program &r att vara kunder kan vara 6verty-
gade om att Securitas hogkvalitativa forsak-
ringsskydd &r konsekvent pa alla marknader.
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Securitas process for

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

att hantera foretags-

risker

ERM-styrning

Riskaptit Kommittéer Roll- och Policyer och
|| for tillsyn .| ansvars- direktiv
matris
Identifiering Utvardering Risk- Uppfdljning
av risker av risker hantering av risker

Rapportering av risker

Mer information om varje steg i processen finns pa
www.securitas.com/sv
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Securitas utsatts for olika typer av risker i sin dagliga verksamhet. Nar Securitas tillhandahaller saker-
hetstjanster hanteras inte bara egna risker utan aven risker for kundernas rakning. En val fungerande
riskhantering ar ett centralt mal for alla delar av koncernen. Securitas process for enterprise risk
management (ERM) ar val integrerad i verksamheten och syftar till att identifiera, prioritera och han-
tera de mest vasentliga riskerna foér var verksamhet pa alla nivaer och i alla delar av organisationen.

ERM-STYRNING

ERM-styrning innefattar det évergri-
pande ramverket for kontroll och han-
tering av foretagsrisker for att saker-
stélla en &ndamalsenlig styrning inom
hela Securitaskoncernen. Den omfattar
ramverket for riskaptit, kommmittéer for
tillsyn, roll- och ansvarsmatris, samt
policyer och direktiv.

En hérnsten i ERM-arbetet ar koncer-
nens policyer. Koncernens policyer

tas fram av ledningen och prioriterade
policyer antas av styrelsen. En generell
policyuppdatering publiceras efter

det konstituerande styrelsemotet i
samband med arsstamman varje ar,
men specifika policyer utfardas eller
uppdateras ocksa vid behov under
aret. Exempel pa viktiga policyer som &r
relevanta ur ett styrningsperspektiv

ar bolagsstyrningspolicy, koncernav-
talspolicy, Securitas kod for varderingar
och etik, visselblasarpolicy, informa-
tionspolicy, policy fér antikorruption,
policy fér konkurrensregler, personupp-
giftspolicy och insiderpolicy.

IDENTIFIERING AV RISKER

Grunden for ERM-arbetet ar identifie-
ring av Securitas risker. Koncernens
riskfunktion ansvarar for att underhalla

riskregistret, som innehaller de vikti-
gaste riskerna och uppdateras arligen,
framst baserat pa input fran alla nivaer
i den interna organisationen, men aven
baserat pa externa faktorer sasom
makroekonomiska faktorer. Securitas
risker har indelats i tre huvudkatego-
rier: operativa risker, finansiella risker,
samt strategiska risker och majligheter.

UTVARDERING AV RISKER

Risker utvarderas pa alla nivaer i
organisationen i syfte att bedéma vilka
risker som bor prioriteras i riskhante-
ringsarbetet. P4 koncernniva definierar
ERM-kommittén de storre riskomraden
som bor priorieras och som kraver
sarskilt fokus fran koncernledningen
under det kommande aret. ERM-
kommittén identifierar &ven andra vik-
tiga risker som ska delegeras och/eller
hanteras i den dagliga verksamheten.

RISKHANTERING

Nasta steg i riskhanteringsprocessen
ar att besluta hur riskerna ska hanteras,
dvs om riskerna ska “mildras, accepte-
ras, Overforas eller undvikas”. Beslutet
baseras pa riskbedémningen och
Securitas riskaptit.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
styrningen av riskhanteringen, medan
ansvaret for att hantera risker och for
att infora och uppratthalla kontroll-
system i enlighet med koncernens
policyer &r tydligt fordelat pa ledningen
pa koncern-, divisions- och lokal niva.

UPPFOLJNING AV RISKER
Identifierade risker och antagna poli-
cyer satter strukturen for det fjarde
steget i processen - riskbaserad upp-
foljning. Vasentliga risker dvervakas
med hjélp av olika verktyg och metoder
som ar bast lampade for respektive
riskomraden, t ex sjalvutvardering,
revision, risk och kontrolldiagnostik,
och/eller ar foremal for andra uppfol-
jande atgarder under aret. Uppfdljning
genomsyrar alla nivaer i organisationen
och genomfors av olika funktioner.

RAPPORTERING AV RISKER

Baserat pa den prioritering av risker
som gors av ERM-kommittén och
koncern-, divisions- och lokal ledning,
rapporteras risker under hela aret.
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om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Securitas AB (publ), org. nr
556302-7241.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 32-46 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Sverensstimmelse med arsredovisningslagen.
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Securitas finansiella modell

Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas finansiella modell — sex fingrar
— fokuserar pa de faktorer som paverkar
vinsten och som har tydlig koppling till
verksamheten. Faktorerna ar indelade i
tre kategorier: volymrelaterade faktorer,
effektivitetsrelaterade faktorer och fak-
torer som paverkar kapitalbindningen.

Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som méts I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid férvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela verk-
samheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgdr tillsammans grunden féor modellen Sex Fingrar
(fetstilta i texten och tabellen), men divisionerna anvander ocksa
kompletterande nyckeltal som organisk férsaljningstillvaxt och
rérelsemarginal. Utdver dessa finns ocksa kompletterande nyckeltal
anpassade till behoven i vara prioriterade omraden som till exempel
teknik och sdkerhetsldsningar. Dessa nyckeltal omfattar volym-
relaterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer
som paverkar kapitalbindningen och som &r speciellt viktiga

for Securitas utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal r antalet
installationer for fjarrstyrd kameradvervakning, bruttomarginal pa
kontrakt pa sékerhetsldsningar (jamfort med kontrakt pa traditionell
bevakning), investeringar i sdkerhetsutrustning och orderstock for
larminstallationer.

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH
BALANSRAKNING

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och tydliggér pa sa sétt
ansvaret for varje resultatniva. Operativt ansvariga chefer kan enkelt
se vad som férvantas av dem och koncentrera sig pa de faktorer

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL

Volymrelaterade faktorer

Koncernen

Verksamheter

De tva forsta nyckeltalen, Nyférsaljning (av kontrakt) och Netto-
férandring (av kontraktsportfoljen) hanfoér sig till utvecklingen av
kundkontraktsportfoljen. Nyférsaljning ar nytecknade kontrakt som
kommer att 6ka den fasta manatliga forsaljningen. Nettoférandring
av kundkontraktsportféljen motsvarar nystart (nytecknade kon-
trakt som startat) plus 6kad férsaljning i redan befintliga kontrakt
minus uppsagda kundkontrakt och minskad forséljning i befintliga
kontrakt. Prisférandringar méats separat och laggs till nettofér-
andringen for att faststélla kontraktsportféljens utgdende balans
for perioden. Utgaende balans ar det totala manatliga vardet av
faktureringen fér de fasta manadskontrakten vid utgangen av den
aktuella perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultat-
rakningen och ar Total forsaljning. Utéver den kontraktsbaserade
forséljningen ingar har aven tillfalliga bevakningsuppdrag men
ocksa larminstallationer, vissa underhallstjanster, produktférsaljning
och vissa riskhanteringstjanster.

Effektivitetsrelaterade faktorer

Total férsaljning

Nyfoérsaljning

randring

P indring

Organisk forséljningstillvaxt

Total férséljning

Koncernen

Verksamheter

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdver for att félja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fjarde och femte nyckeltalen

ar: Bruttomarginal, som definieras som total forsaljning minus
direkta kostnader i forhallande till total forsaljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanfdrliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for férsaljning och administration (kostnader fér
plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet minus
indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och férvarvsrelaterade
kostnader. Nar detta anges i procent av den totala forséljningen far
man fram koncernens rérelsemarginal som i Securitas finansiella
modell anges fére férvarvsrelaterade poster.

Vinst per aktie

Personalomsattning

P

ng av ldnekostnad

Bruttomarginal
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som de kan paverka. Bruttomarginal och rérelsemarginal &r centrala
begrepp i den operativa uppféljiningen pa bade divisionsniva och
koncernniva. Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, férvarvsrelaterade kostnader, finansiella poster och skat-
ter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika stort kassaflode

fran rorelsen. Kassaflodet paverkas av investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar som anvéands i verksamheten
och av férandringar av rérelsekapitalet. Rorelsens kassaflode ar ett
viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som rorelseresulta-
tet minus investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar (inklusive utrustning som anvands fér kontrakt som omfattar
sédkerhetslésningar) plus aterféring av avskrivningar, forandring av
kundfordringar och forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflodet ar rérelsens kassafldde minus betalda finan-
siella poster och betald inkomstskatt. Da kassafldden relaterade till
forvarv och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet erhalls arets
kassaflode.

NA&r nettoskulder i utlandsk valuta konsolideras uppstar vanligen
en omrakningsdifferens som redovisas separat. Dessutom kraver
redovisningsstandarderna att vissa delar av nettoskulden omvar-
deras till marknadsvarde efter det forsta redovisningstillféllet och
aven denna omvardering rapporteras separat. Férandringen av
nettoskulden motsvarar kassaflodet for aret plus forandringar i 1an
och leasingskulder, omrakningsdifferenser samt omvardering av
finansiella instrument.

Balansrédkningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital” och "finansie-
ring av sysselsatt kapital” for att beskriva balansrakningen och den
finansiella staliningen. Det sysselsatta kapitalet utgdrs av operativt
sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av operativa materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar och rérelsekapital. Det foljs
I6pande upp pa operativ niva for att undvika onddig kapitalbindning.
Sysselsatt kapital finansieras av nettoskuld och eget kapital.

Securitas finansiella modell

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Koncernen
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Verksamheter

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar
Utestdende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och effektiva
kravrutiner ar avgdérande for hur mycket kapital som binds i
kundfordringar. Dessa siffror foljs fortldpande upp pa alla nivaer i
organisationen.

Total férséljning — Rorelseresultat fére avskrivningar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rorelsens kassafléde som % av

resultat fore avskrivningar

Fritt kassafldde i forhallande till
nettoskuld

Utestaende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rorelsens kassafléde som % av
6 eresultat fore avskrivningar

anlaggningstillgangar

Aterf(‘jring av avskrivningar

Nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella anlaggningstillgangar

Férandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital

Ovriga férsaljnings- och
administrationskostnader

Rorelsens kassafléde

Ovrigarérelseintékter I Betalda finansiella poster I

Betald inkomstskatt

Rorelseresultat fére avskrivningar — I Fritt kassaflode

Rérelsemarginal, %

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

N

Forvarv I Aktiedgare

I I Amortering av nettoskuld I

Bilden visar sambanden mellan resultatréakning, kassafléde och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.

Operativaposter [l Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill, skatt ochicke operativaposter Il Poster relaterade till eget kapital
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Securitas AB (publ.),
organisationsnummer 556302-7241, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

VERKSAMHET OCH KUNDERBJUDANDE

Securitas har en ledande lokal och global marknadsnarvaro med
verksamhet pa 44 marknader. Securitas har kunder av alla storlekar,
inom manga olika branscher och kundsegment. Sékerhetslésningar
baserade pa kundens behov skapas genom olika kombinationer av
platsanknuten bevakning, mobil bevakning och fjarrévervakning,
teknik och sakerhetslésningar, brandskydd och trygghetslésningar
samt riskhantering for foretag. Vi anpassar vara ldsningar efter de
risker och behov som varje kund har genom 6kat kundengagemang
och kontinuerligt 6kad kunskap.

ORGANISATION

Securitas bestod 2023 av affarssegmenten Securitas North America,
Securitas Europe och Securitas Ibero-America. Férutom dessa affars-
segment bedriver koncernen verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien
och Australien och i affarsenheten Kritisk Infrastruktur i Nordamerika,
vilka inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i

not 10. Affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttades per det tredje kvar-
talet 2023 fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt.
Jamférelsetal har raknats om.

FORVARV AV STANLEY SECURITY

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att man ingatt avtal
om att férvarva verksamheten avseende elektroniska sdkerhetslos-
ningar fran Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”) fér en
kdpeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas. Samtliga
regulatoriska villkor har godkants vilket kommunicerades den 14 juli
2022. Transaktionen slutférdes den 22 juli 2022.

Forvéarvet av STANLEY Security har en betydande paverkan pa
Securitas rapportering som bér beaktas vid Iasandet av denna ars-
redovisning.

STANLEY Security konsoliderades den 22 juli 2022 och ar darmed
inkluderat i resultatrakningen for 2023. | resultatrékningen fér 2022
ingar STANLEY Security fran konsolideringsdagen. STANLEY Security ar

enligt Securitas definition av organisk forsaljningstillvaxt exkluderat fran
berékningen av detta nyckeltal under de férsta 12 manaderna fran
forvarsdatumet, det vill séga fran 22 juli 2022 till 22 juli 2023.
Valutajusterad forséljning inkluderar bidraget fran STANLEY Security
som férvarvad forsaljning i enlighet med definitionen av detta nyckeltal.

| balansréakningen ar STANLEY Security inkluderat per den 31
december 2023 och 31 december 2022.

STANLEY Security ar inkluderat i det operativa och fria kassafl6-
det for 2023. | det operativa och fria kassaflddet fér 2022 ingar bidra-
get frdn STANLEY Security for perioden 22 juli till 31 december 2022.

| var segmentsrapportering ingar STANLEY Security i Securitas
North America och Securitas Europe.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Roérelsemarginalen uppgick till 6,5 procent (6,0) med ett mal att na 8
procent vid utgadngen av 2025. Den valutajusterade forsaljningstill-
vaxten avseende teknik och sakerhetsldsningar uppgick till 34 pro-
cent (44) under 2023 med ett arligt genomsnittligt mal om 8-10 pro-
cent. Den valutajusterade forsaljningstillvaxten inklusive STANLEY
Security for jAmférbar period (konsoliderades fran den 22 juli 2022)
uppgick till 9 procent for helaret 2023. Nettoskuld i relation till
EBITDA var 4,1 (4,0) och justerad nettoskuld i relation till EBITDA fére
jamforelsestbrande poster var 2,7 (3,3) med malet att vara under
3,0x. Det operativa kassaflédet uppgick till 80 procent (71) av rorelse-
resultatet fore avskrivningar med ett arligt mal om 70-80 procent.

FORSALINING
Forsaljningen uppgick till 157 249 MSEK (133 237) och den organiska
forsaljningstillvaxten till 9 procent (7).

Securitas North America redovisade 6 procent (1) organisk forsalj-
ningstillvaxt, drivet av affirsenheten bevakning med hjalp fran
Technology. Securitas Europe redovisade 12 procent (9) drivet av
kraftiga prisdkningar inom hela verksamheten och hjalpt av teknik
och sakerhetsldsningar samt av flygplatsverksamheten. Securitas
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Ibero-America redovisade 15 procent (16) drivet av priskningar
framst till foljd av héginflationen i Argentina under det férsta halvaret
innan avyttringen av Securitas Argentina. Tillaggsforséljningen i kon-
cernen uppgick till 12 procent (13) av total forséljning.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive férvarv och
avyttringar, var 15 procent (14).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslésningar uppgick till 50 514
MSEK (36 983) eller 32 procent (28) av total férsaljning for helaret.
Valutajusterad forsaljningstillvéxt, inklusive forvarv och avyttringar,
uppgick till 34 procent (44) dar den forvarvade verksamheten
STANLEY Security bidrog mest. Inklusive STANLEY Securitys forsalj-
ning motsvarande period féregaende ar (konsoliderad per den 22 juli
2022) var den valutajusterade forsaljningstillvaxten 9 procent.

Forséljning januari - december

MSEK 2023 2022 %
Total forséljning 157 249 133237 18
Valutaférandring fran 2022 -4125 -
Valutajusterad férséljning 153124 133237 15
Forvarv/avyttringar -9437 -1427

Organisk férsaljning 143 687 131810 9

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultat fore avskrivningar var 10 247 MSEK (8 033) vilket, jus-
terat for valutakursforandringar, utgjorde en forandring pa 24 pro-
cent (22).

Koncernens rérelsemarginal var 6,5 procent (6,0), en forbattring
hjalpt av alla tre affarssegment och framst driven av teknik och
sakerhetsldsningar inklusive den forvarvade verksamheten STANLEY
Security i Nordamerika och Europa. For helret var prisdkningar i
koncernen i nivd med I6nekostnadsékningarna.



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

» Forvaltningsberattelse
Koncernens finansiellarapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Rorelseresultat januari—december

MSEK 2023 2022 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033 28
Valutaférandring fran 2022 -273 -
Valutajusterat rorelseresultat fére

avskrivningar 9974 8033 24

RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick
till -620 MSEK (—414) varav —365 MSEK (-163) hanforliga till forvarvet
av STANLEY Security.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till =10 MSEK (-49). For
ytterligare information hanvisas till not 11.

Jamforelsestérande poster uppgick till -4 669 MSEK (-1 086),
varav —3 321 MSEK (0) hanforliga till realisationsforlusten fran avytt-
ringen av Securitas Argentina, frimst bestdende av ackumulerade
icke kassaflédespaverkande valutakursforluster, —662 MSEK (-454)
hanforliga till férvarvet av STANLEY Security och —686 MSEK (-632)
relaterade till transformationsprogrammen i Europa och Ibero-
Amerika. For ytterligare information hanvisas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 4 948 MSEK (6 484).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2 115 MSEK (-758),
varav -1 615 MSEK (-413) hanférliga till finansiering av forvarvet av
STANLEY Security. Paverkan fran IAS 29 avseende hdginflation var
186 MSEK (134) hanforlig till den monetéara nettovinsten. | finansiella
intékter och kostnader ingar dven valutakursvinster, netto, om 116
MSEK (40). Ranteintakter och rantekostnader exklusive finansie-
ringen hanforlig till STANLEY Security 6kade pa grund av 6kade ran-
tesatser. For ytterligare information hanvisas till not 14 och 15.

RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt uppgick till 2 833 MSEK (5 726).

SKATT, NETTORESULTAT OCH VINST PER AKTIE

Koncernens skattesats var 54,2 procent (24,6). Skattesatsen for hel-
aret 2023 paverkades negativt av realisationsforlusten fran avytt-
ringen av Securitas Argentina och positivt av aterforing av skattere-
server hanforliga till spanska skattemal och en dom fran det spanska
Audencia National till férman for Securitas. For ytterligare information
hanvisas till Spanien — Skatterevision i Ovriga vasentliga hiandelser
pa sidan 54. En liknande positiv effekt paverkade skattesatsen for
helaret 2022. Exklusive realisationsférlusten och aterféring av skatte-

Forvaltningsberéttelse

reserver var skattesatsen 26,9 procent. Skattesatsen justerad for
skatt pa jamforelsestérande poster var 26,6 procent (26,6).
Nettoresultatet var 1297 MSEK (4 316).
Vinst per aktie fore och efter utspadning var 2,24 SEK (9,20). Vinst
per aktie fore och efter utspadning, fore jamforelsestérande poster,
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING
Securitas North America

Forséljning och resultat

Forandring, %

var 9,59 SEK (10,77). Valuta-
MSEK 2023 2022'" Total justerad
R ltatrakning i d ligt s itas fi iell dell Total férsiljning 62561 51943 20 17
esultatrakning i sammandrag enligt Securitas finansiellamode Organisk forsaliningstillvxt, % 7 r
MSEK 2023 2022 Andel av koncernens férséljning, % 40 39
Total forsaljning 157 249 133237 Rérelseresultat fore avskrivningar 5625 4286 31 28
Organisk férséljningstillvaxt, % 9 7 Rérelsemarginal, % 9,0 8,3
Produktionskostnader -125123 -107124 Andel av koncernens rérelseresultat, % 55 53
Bruttoresultat 32126 26113 1 Affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttades per det tredje kvartalet 2023 fran affarssegmentet Securitas
Forséljnings- och administrationskostnader -22004 -18182 North America till Ovrigt. Jamforelsetal har rdknats om.
évriga rorelseintakter 64 52 Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 10.
Resultatandelariintressebolag 61 50
Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (1), driven av afférs-
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033 h 9 b Kni |JD . ﬁ R d p Alini M h P
Rérelsemarginal, % 65 60 enheten beval n|ng.. rishdjningar, go n.)./forsa Jn|'ng ,OC ett férnyat
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade omfattande bevakningskontrakt med utdkat serviceatagande, som
immateriella tillg&ngar -620 -414 tidigare kommunicerats, bidrog till utvecklingen. Som jamférelse var
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -49 2022 dampat av tva avslutade betydande sakerhetskontrakt. Organisk
Jamforelsestérande poster -4 669 -1086 forsaljningstillvaxt var dven stéttad av affarsenheten Technology
Rérelseresultat efter avskrivningar 4948 6484 framst till f5ljd av 6kad installationsférsaljning. Kundkontinuiteten var
I Finansiella intakter och kostnader 2115 758 I 90 procent (86)
Resultat fore skatt 2553 5726 Forsaljningen av teknik och sakerhetsldsningar uppgick till 22 704
Skatt -1536 -1410 e e oo
>Ka MSEK (15 634) eller 36 procent (30) av total férsaljning i affarsseg-
I Aretsresultat 1297 4316 |

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter Bl Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt ochicke operativaposter Bl Poster relaterade till eget kapital

mentet med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 42 procent (69)
for helaret. Den forvarvade verksamheten STANLEY Security i
Nordamerika bidrog mest till den valutajusterade férséljningstillvax-
ten men aven en tvasiffrig valutajusterad forsaljningstillvaxt inom
sakerhetsldsningar stéttade.

Rdérelsemarginalen var 9,0 procent (8,3). Férbattringen i rérelse-
marginalen kom fran affarsverksamheten Technology, drivet av den
forvarvade verksamheten STANLEY Security inklusive kostnadssy-
nergier. Rérelsemarginalen inom bevakningsverksamheten var stabil
hjalpt av aktiv hantering av kontraktsportféljen och havstangseffekt
av forsaljningstillvaxten men negativt paverkad av riskpremier och
sjukvardskostnader.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot US-dollarn
vilket hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den
valutajusterade férandringen var 28 procent (25) for helaret.
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Forséljning och resultat

Forvaltningsberéttelse

Securitas Ibero-America

Forséljning och resultat

Foréndring, %

Foérandring, %

Valuta- Valuta-
MSEK 2023 2022 Total justerad MSEK 2023 2022 Total justerad
Total forsaljning 66605 54409 22 19 Total férsaljning 15449 14604 6 6
Organisk férséljningstillvaxt, % 12 9 Organisk férséljningstillvaxt, % 15 16
Andel av koncernens férséljning, % 42 41 Andel av koncernens férséljning, % 10 i
Rorelseresultat fére avskrivningar 4095 3201 28 25 Rorelseresultat fére avskrivningar 991 881 12 8
Rorelsemarginal, % 6,1 59 Rorelsemarginal, % 6,4 6,0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 40 40 Andel av koncernens rérelseresultat, % 10 1

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 12 procent (9) for helaret,
driven av kraftiga prishéjningar inklusive paverkan fran hoéginflatio-
nen som rader i Turkiet. Aven teknik och sékerhetsldsningar samt
flygplatsverksamheten stéttade den organiska forsaljningstillvaxten.
Kundkontinuiteten var 91 procent (91).

Forséljningen av teknik och sékerhetsldsningar uppgick till 22 063
MSEK (16 166) eller 33 procent (30) av total forséljning i affarsseg-
mentet, med valutajusterad férsaljningstillvaxt pa 34 procent (41) for
helaret. Den férvarvade verksamheten STANLEY Security i Europa
bidrog mest till den valutajusterade foérsaljningstillvaxten men aven
en tvasiffrig valutajusterad forsaljningstillvaxt inom sékerhetslds-
ningar och en stark organiskt tillvaxt inom teknik bidrog.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,9), en férbattring framst till
foljd av tillvaxt inom teknik och sékerhetsldsningar inklusive STANLEY
Security. Aven aktiv hantering av kontraktsportfljen stéttade utveck-
lingen. Uppstartskostnader inom flygplatsverksamheten och 6kade
kostnader hanforliga till arbetskraftsbrist, sdsom kostnader for
underleverantdrer, ddmpade dock rérelsemarginalen.

Den svenska kronans véaxelkurs forsvagades framst gentemot
euron, vilken hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor, men motverkades delvis av utvecklingen av den turkiska liran.
Den valutajusterade férandringen pa rorelseresultatet var 25 procent
(17) for helaret.

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska férsaljningstillvéxten var 15 procent (16) driven av
prisdkningar framst till foljd av hdginflationen i Argentina under det
forsta halvaret innan avyttringen av Securitas Argentina. Organisk
forsaljningstillvaxt i Spanien var 5 procent (7), stdttad av prisékningar
och 6kad installationsférsaljning, men dampad av aktiv hantering av
kontraktsportfoljen. | Latinamerika var organisk forsaljningstillvaxt
driven av pris6kningar, speciellt i Argentina. Kundkontinuiteten var 93
procent (92).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslésningar uppgick till 5 011
MSEK (4 352) eller 32 procent (30) av total férsaljning i affarsseg-
mentet, med valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 9 procent (10) for
helaret.

Roérelsemarginalen var 6,4 procent (6,0) stottad av forsaljning av
teknik och sakerhetslésningar med hégre marginal, framgangsrik
hantering av kontraktsportféljen och avyttringen av Securitas
Argentina. Rérelsemarginalen dampades av I6nedkningar i Spanien
och av negativ kontraktsportfoljsutveckling i nagra lander i
Latinamerika.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades framst gentemot
euron vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor men motverkades delvis av utvecklingen av den argentinska
peson. Den valutajusterade férandringen i segmentet var 8 procent
(21) for helaret.
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KASSAFLODE
Rorelsens kassafldde uppgick till 8 185 MSEK (5 720), motsvarande
80 procent (71) av rérelseresultat fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till =1921
MSEK (-1943). Foréndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital upp-
gick till 417 MSEK (77).

Betalda finansiella intdkter och kostnader uppgick till -1899
MSEK (-657) och betald inkomstskatt uppgick till -1348 MSEK
(=1641).

Rérelsens kassafléde inkluderar investeringar i anlaggningstill-
gangar, som netto uppgick till =558 MSEK (-447) och inkluderar &ven
utrustning som anvands for kundkontrakt som omfattar sakerhets-
I6sningar. Nettoinvesteringarna bestar av investeringar om -4 114
MSEK (-3 567) och aterféring av avskrivningar om 3 556 MSEK
(3120).

Det fria kassaflodet var 4 938 MSEK (3 422), motsvarande 75 pro-
cent (57) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avytt-
ringar, var =170 MSEK (-32 274). Se not 17 for ytterligare information.
Kassafléde fran jamforelsestérande poster uppgick till =1 403

MSEK (-1171). Se not 11 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var —1592 MSEK
(81393) till féljd av betald utdelning om -1977 MSEK (-1604) samt en
nettodkning av lan om 385 MSEK (23 485). Kassaflédet 2022 paver-
kades dven av nettolikviden fran féretradesemissionen om 9 512
MSEK.

Kassafléde for aret var 1773 MSEK (1 370). Utgaende balans for
likvida medel efter omrakningsdifferenser om —-154 MSEK var 7 942
MSEK (6 323).
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Kassafléde i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2023 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar 10 247 8033
Investeringar i anlaggningstillgdngar -414 -3567
Aterfﬁring av avskrivningar 3556 3120
Nettoinvesteringar i anldggningstillgadngar -558 -447
Férandring av kundfordringar -1921 -1943
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 417 77
Rorelsens kassaflode 8185 5720
Roérelsens kassafléde, % 80 71

I Betalda finansiellaintakter och kostnader -1899 -657 I
Betald inkomstskatt -1348 -1641
Fritt kassaflode 4938 3422
Fritt kassafléde, % 75 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
forvarv och avyttringar -170 -32274
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1403 -1171
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1592 31393
Arets kassaflode 1773 1370 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter M Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 16 618 MSEK

(18 377), motsvarande 11 procent av forsaljningen (13), justerat for for-
varvens helarsforsaljning. Omrakning av det utlandska operativt sys-
selsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens operativt
sysselsatta kapital med 1118 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens kas-
sagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum under
tredje kvartalet 2023 i samband med att affarsplanerna fér 2024
utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars nedskriv-
ningsbehov prévades hade ett bokfort varde som 6versteg atervin-
ningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats fér 2023.
For 2022 redovisades inte heller nAgon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 74 228 MSEK
(76 972). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital med 3 531
MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8 procent (9).
Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive realisationsforlusten
fran avyttringen av Securitas Argentina, var 12 procent.

Forvaltningsberéttelse

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 37 530 MSEK (40 534).
Nettoskulden paverkades framst av utbetald utdelning om -1977
MSEK, varav -1 003 MSEK betalades ut till aktiedgarna i maj 2023
och -974 MSEK betalades ut i november 2023, omrékningsdifferen-
ser om 1323 MSEK, betalningar for jamforelsestérande poster om
-1403 MSEK, det fria kassaflodet om 4 938 MSEK samt leasing-
skulder om 291 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA var 4,1 (4,0). Justerad nettoskuld i
relation till EBITDA fore jamfdrelsestdrande poster var 2,7 (3,3)*. Fritt
kassafldde i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,08).
Réntetackningsgraden uppgick till 4,2 (8,7).

Per den 31 december 2023 hade Securitas en revolverande kre-
ditfacilitet med elva banker med vilka Securitas har en val etablerad
affarsrelation. Storleken pa faciliteten uppgar till 1 029 MEUR och for-
faller 2027. Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2023.

Foretagscertifikatprogrammet uppgar till 5 000 MSEK. Per den 31
december 2023 var 1915 MSEK utestaende.

En bryggfacilitet anvandes for att delvis finansiera forvarvet av
STANLEY Security. Den ursprungliga bryggfaciliteten uppgick till
2 385 MUSD och hade en slutlig forfallotidpunkt per den 22 juli 2024.
Under det forsta kvartalet 2023 aterbetalades den stérsta delen av
bryggfaciliteten genom ett 75 MUSD 6-arigt Private Placement, och
ett lan om 1100 MEUR samt ett Schuldschein-lan om 300 MEUR.
Ytterligare 600 MEUR aterbetalades 4 april 2023 med likviden fran
ett 4-arigt obligationslan pa Eurobondmarknaden, vilket minskade
bryggfaciliteten till motsvarande 159 MUSD vid utgangen av juni
2023. | juli 2023 aterbetalades aterstaende balansen om 159 MUSD
av bryggfaciliteten om 2 385 MUSD som togs upp for finansieringen
av forvarvet av STANLEY Security. Per den 6 september 2023 aterbe-
talades 550 MEUR av lanet om 1100 MEUR med likviden fran ett obli-
gationslan om 600 MEUR med forfall under 2029. Den 17 november
2023 tecknades ett nytt 3-arigt lan om 600 MUSD med atta banker
med vilka Securitas har en véletablerad affarsrelation. Med likviden
aterbetalades resterande del av Ianet om 1100 MEUR ovan.

Standard and Poor’s kreditvardering for Securitas var BBB- vid
utgangen av 2023 med positiva utsikter. Den 14 februari 2024 upp-
graderades Securitas till BBB med stabila utsikter.

Ytterligare information om finansiella instrument och kreditfacili-
teter aterfinns i not 7.

Det egna kapitalet uppgick till 36 698 MSEK (36 438). Vid omrak-
ning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor 6kade det

* Jamférelsetalet &r justerat fér erhallen likvid fran féretradesemissionen i oktober 2022 och inklusive
STANLEY Securitys 12-méanaders justerad uppskattad EBITDA.
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egna kapitalet med 459 MSEK inklusive omféring av ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende avyttringen av Securitas Argentina
om 2 667 MSEK. For ytterligare information se rapport dver totalresul-
tat pa sidan 59.

Det totala justerade antalet aktier uppgick till 572 917 552
(5672 917 552) per den 31 december 2023. Se sidorna 149-150 for
ytterligare information.

Sysselsatt kapital och finansiering i
sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2023 2022
Operativt sysselsatt kapital 16 618 18377
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning n 13
Goodwill 50916 51021
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6340 7180
Andelariintressebolag 354 394
Summa sysselsatt kapital 74 228 76972
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 9

[ Nettoskuld 37530 40534 |J
Eget kapital 36 698 36438
I Summa finansiering 74228 76792 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.

Operativaposter M Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster M Poster relaterade till eget kapital

Nettoskuldens utveckling

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 1januari -40534 -14 551
Rérelsens kassafléde 8185 5720
Betalda finansiella intéakter och kostnader -1899 -657
Betald inkomstskatt -1348 -1641
Fritt kassaflode 4938 3422

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

férvarv och avyttringar -170 -32274
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1403 171
Foretradesemission, netto - 9512
Betald utdelning -1977 -1604
Forandring av leasingskulder 291 -1274
Forandring av nettoskulden fore

omvardering och omrékning 1679 -23 389
Omvaérdering av finansiellainstrument 2 -50
Omrakningsdifferenser 1323 -2544
Forandring av nettoskulden 3004 -25983
Utgdende balans 31december -37530 -40534
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar januari-december 2023 (MSEK)

Forvaltningsberéttelse

Forvarvs-

Inkluderad/ Forvéarvad/ . relaterade

exkluderad avyttrad Arlig  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment’ fr.o.m. andel® férséljning® value®’  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 51021 7180

Securitas North America och Securitas

STANLEY Security (justeringar) Europe - - - - 2139 -
Securitas Argentina (avyttring) Securitas Ibero-America 25juli 100 -2564 120 -527 -
Ovriga férvarv och avyttringars¢ - - 3 4 6 1
Summa férvarv och avyttringar januari—-december 2023 -2561 161 1618 1
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -620
Omrakningsdifferenser och omvéardering avseende hdginflation -1723 221
Utgaende balans 50916 6340

1Avser affarssegment med huvudansvar fér férvarvet/avyttringen.

2 Avser réstandelar vid forvarv/avyttring av aktier. Férinkramsforvérv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forséljning.

4 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg for férvérvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella
tillaggskopeskillingar.

5 Avser évriga férvarv fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enhe-
ter: Draht+Schutz, Tyskland, Bewachungen ALWA (kontraktsportfélj) Osterrike, DAK, Turkiet och Complete
Security Integration, Australien. Avser dven ytterligare erhallen betalning av forsaljningen av Securitas
Egypt samt utbetalda tillaggsképeskillingar i USA, Tyskland, Osterrike, Turkiet, Spanien och Australien.

Samtliga forvarvskalkyler &r féremal for slutlig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande specificeras i rapporten férandringar i eget kapital
och i not 31. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggsko-
peskillingar specificeras i not 11.

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att man ingatt avtal
om att férvarva verksamheten avseende elektroniska sakerhetslos-
ningar fran Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”) fér en
kopeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri bas. Samtliga
regulatoriska villkor har godkants vilket kommunicerades den 14 juli
2022. Transaktionen slutférdes den 22 juli 2022 och konsoliderades i
Securitas samma dag.

Den 25 juli 2023 slutférdes avyttringen av Securitas Argentina till
den lokala ledningen. Securitas Iamnade landet pa grund av svaga
makroekonomiska framtidsutsikter och ett utmanande affarsklimat
med begrénsade magjligheter att genomfdra var langsiktiga strategi
och tillhandahalla kvalitetstjinster med en god I6nsamhet till vara
kunder. De 12 senaste manadernas forsaljning baserad pa juni 2023
for Securitas Argentina, var 2,5 BSEK med en lagre rérelsemarginal &n
genomsnittet for Securitas lbero-America. Avyttringen resulterade i en
realisationsforlust om 3 321 MSEK, vilken redovisades som en jamforel-
sestdrande post. Realisationsforlusten utgjordes framst av ackumule-

6 Tillaggskodpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Idnsamhetsut-
vecklingide forvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvérdering av tillaggskdpeskillingar
ikoncernen var -30 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i koncernens
balansrakning till 104 MSEK.

7 Kassafléde fran férvarv och avyttringar uppgar till -170 MSEK, vilket & summan av enterprise value
-161MSEK och betalda férvérvsrelaterade kostnader -9 MSEK.

rade valutakursforluster. Denna paverkan &r nettoneutral pa koncer-
nens eget kapital. Avyttringen hade begransad kassaflodespaverkan
om -123 MSEK, varav —120 MSEK redovisas som kassafldde fran inves-
teringsverksamheten, forvarv och avyttringar och -3 MSEK redovisas
som kassafléde fran jamforelsestérande poster.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar under
2023 framgar av not 17.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Jan Lindstrém beslutade att Iamna sin roll som SVP Finance per den
7 juni 2023 och ar inte langre en medlem av Securitas koncernled-
ning. Jan kommer att arbeta vidare heltid inom Securitas med att
stétta finansteamet. Rollen SVP Finance upphdérde.

Alla 6vriga medlemmar av koncernledningen kvarstar i sina nuva-
rande befattningar.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

USA - Myndighetsutredning

Securitas kanner till att amerikanska myndigheter utreder Paragon
Systems Inc, ett dotterbolag till Securitas inom affarsenheten Kritisk
Infrastruktur, avseende dess relationer med olika mindre direkta eller
indirekta underleverantérer for kontrakt med den amerikanska reger-
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ingen. Utredningen berdr anklagelser om oegentligheter utférda av
vissa fére detta medarbetare i Paragon. Paragon samarbetar fullt ut
med myndigheterna. Baserat pa nu tillganglig information, bedémer
koncernen att effekterna av utredningen inte kommer att ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Spanien — Skatterevision

Den spanska National Court Audiencia Nacional meddelade sin dom
den 23 oktober 2023 till forman fér Securitas, hanforlig till raken-
skapsaren 2008-2009 géllande réanteavdrag relaterade till forvarv.
National Court har accepterat Securitas dverklagan och avvisat den
tidigare domen fran Tribunal Econémico Administrativo Central
court. Detta har resulterat i en omprdvning av koncernens skattere-
server och har lett till en aterféring om 118 MSEK, vilket minskar skat-
tekostnaden for aret 2023 med motsvarande 4,2 procent av vinst
fore skatt. Aterfi:')ringen ar exkluderad i berakningen av vinst per aktie
fore jamforelsestdrande poster. For ytterligare information se not 39.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 23 februari 2024 emitterade Securitas ett obligationslan om 500
MEUR i Eurobondmarknaden med forfall 2030. Kupongrantan sattes
till 3,875 procent inklusive en marginal pa 115 baspunkter. Likviden
kommer framst anvandas till att refinansiera befintlig skuld.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Att hantera risker &r nddvandigt for att Securitas ska kunna fdlja sina
strategier och uppna sina foretagsmal. Securitas risker kan delas in i
tre huvudsakliga kategorier: operativa risker, finansiella risker samt
strategiska risker och magjligheter. Securitas ansats vad galler 6ver-
gripande riskhantering (enterprise risk management) beskrivs utforli-
gare pa sidan 43.

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande méatning och
uppfdljning av den finansiella utvecklingen med hjalp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som &r vik-
tiga for Ibnsamheten i verksamheten och som gor det lattare att upp-
tacka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs mer i detalj
pa sidorna 47-48. Dessutom uppstar finansiella risker (utéver de som
ar hanforliga till den finansiella rapporteringen) eftersom koncernen
har behov av extern finansiering och anvander en rad olika valutor.
Dessa risker utgdrs huvudsakligen av ranterisk, valutarisk, finansie-
rings- och likviditetsrisk samt kredit-/motpartsrisk. Kundkreditrisken,
det vill siga risken for att Securitas kunder inte kan uppfylla sina ata-
ganden att betala fakturorna for levererade tjanster, reduceras av det
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stora antalet kunder som &r fordelade pa manga branscher och geo-
grafiska omraden samt av etablerade rutiner fér bevakning och indriv-
ning av kundfordringar inom organisationen. Ytterligare information
avseende finansiell riskhantering framgar ovan under avsnittet
Sysselsatt kapital och finansiering/Finansiering, i not 7 och not 27.

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och kon-
cernledningen goér uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar
och beddmningar paverkar saval resultatrakningen som balansrak-
ningen samt upplysningar som l&mnas om exempelvis eventualforplik-
telser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar beroende pa andra omstéandigheter eller andra férutséttningar.

Risker relaterade till den generella makroekonomiska miljon med
o6kad inflation, réntor, en forsamrad forsakringsmarknad, arbetskrafts-
brist och leveransproblem tillsammans med den férandrade geopoli-
tiska situationen i varlden, 6kade hot om cyberattacker och kvarva-
rande effekter fran coronapandemin gor det svart att forutse den eko-
nomiska utvecklingen pa de olika marknaderna och geografierna dar
vi &r verksamma.

Den 22 juli 2022 slutférde Securitas forvarvet av STANLEY Security.
Forvarv och integration av nya bolag medfér alltid vissa risker. Lonsam-
heten i det forvarvade bolaget kan vara lagre an férvantat och/eller
vissa kostnader i samband med forvarvet kan bli hdgre an férvantat.

Transformationsprogrammen i Europa och Ibero-Amerika haller pa
att genomfdras. Implementeringen och driftsattningen av nya system
och plattformar for att stédja denna omvandling medfér till sin natur
en risk i form av potentiella stdrningar i var verksamhet som kan leda
till en negativ inverkan pa vart resultat, kassafléde och finansiella stall-
ning. Denna risk motverkas av noggrann planering och av en stegvis
implementering land for land under en langre period.

Det geopolitiska laget i varlden har foréandrats radikalt i och med
Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022 och den paga-
ende konflikten i Mellandstern. Vi har ingen verksamhet varken i
Ryssland eller Ukraina och en mycket begréansad narvaro i Israel, men
vi féljer utvecklingen noggrant och bidrar till ett tryggare samhélle dar
vi kan.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan den finansiella
paverkan frdn den generella makroekonomiska miljén, beskriven ovan,
forvarvet och integrationen av STANLEY Security inklusive 6kade ran-
tesatser for finansieringen av forvarvet, integreringen och implemen-
teringen av nya plattformar som en del av vara transformationspro-
gram, liksom av vissa jamforelsestérande poster, avsattningar och
eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 34, not 37 och not 39
och i fdrekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga han-
delser, komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsétt-

Forvaltningsberéttelse

ningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens 16n-
samhet och finansiella stallning.

DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Den lagstadgade héllbarhetsrapporten finns i separata delar i
Securitas AB:s Arsredovisning 2023 och utgdr inte en del av den
legala arsredovisningen.

Securitas AB:s héallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifrdn ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Rapporten &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Universal
Standards. Hallbarhetsredovisning omfattar &ven den lagstadgade
héallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 118.

Securitas &r ett tjansteféretag och har en relativt sett mindre paver-
kan pa miljon jamfért med ett tillverkande bolag. Koncernens verk-
samhet kréver inte tillstand enligt svensk miljdlagstiftning.

INFORMATION OM: Se sidan
Miljo 12,14, 26-27, 31,136, 138-139, 144
Sociala férhallanden 31,137,142-143

6-7,12-14,26-27, 30,137,
Personal 141-143
Respekt for manskliga rattigheter 31,137
Anti-korruption 30,136
Affarsmodell 26
Vasentligarisker for hallbarhet 30-31
GRI-index 146-148

FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar
kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjanster hos kunderna. Sakerhetsldsningar ar en viktig del i de séker-
hetstjanster som Securitas erbjuder och varje stérre marknad har nu
en chef med ansvar for sdkerhetslésningar pa plats. Vara divisioner
har ockséa en chef med ansvar for sdkerhetslésningar pa plats for att
sikerstalla koordination och att vi arbetar pa basta satt. Under 2019
skapade koncernen ocksa Global Technology Business Center,
ansvarigt for att utveckla ett globalt angreppssatt med gemen-
samma verktyg, processer, produkter och tjanster inom teknik.
Denna funktion har nu utvecklats till Global Technology, vilket &r var
globala organisation under ledning av Securitas Technology Global
President. Det transformativa forvarvet av STANLEY Security dér vi for
samman det basta fran de tva verksamheterna har varit viktigt for
utvecklingen av var teknikverksamhet och dess globala utbredning.
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Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas globala
digitalisering och IS/IT-omvandling samt ansvarar for storskaliga glo-
bala IT-/affarsprojekt. Under 2022 delades denna organisation upp i
Global IT under ledning av Chief Information Officer medan
Securitas Digital blev en separat organisation under ledning av
Securitas Digital President. Detta kommer att mgjliggdra att dra nytta
av data, plattformar och digitalisering for att accelerera genomféran-
det av Securitas vision for tillvaxt, marginalutveckling, varde for vara
kunder och langsiktig Idnsamhet medan vi fortsatter var transforma-
tionsresa. For ytterligare information om transformationsprogram-
men, se avshittet Koncernens utveckling nedan.

Securitas ar ett tjansteféretag och har historiskt sett inte bedrivit
nagot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i den mening
som avses i IAS 38 Immateriella tillgadngar. Koncernen har gradvis
investerat i formagan att utveckla skarpare datadrivna och intelli-
genta tjanster fér en framtid déar storskalighet och tillgénglighet till
data &r kritisk for att driva ndsta stora skifte i sdkerhetsbranschen
till nytta fér vara kunder och samhaéllet i stort. Ett antal utvecklings-
projekt som stédjer detta arbete pagar och per den 31 december
2023 hade koncernen 111 MSEK (82) i aktiverade utvecklingsutgifter.

INFORMATION OM SECURITAS AKTIE

| oktober 2022 slutférdes en féretradesemission och genom denna
har Securitas aktiekapital kat med 208 MSEK, fran 365 MSEK till 573
MSEK och antalet aktier har 6kat med 208 333 655. Efter féretrades-
emissionen uppgar antalet aktier i Securitas till 573 392 552, fordelat
mellan 26 938 371 A-aktier och 546 454 181 B-aktier. Ytterligare infor-
mation om Securitas aktie samt information avseende stdrre aktiea-
gare finns i not 31 samt pa sidorna 149-150.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en mgjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en 1Amplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 8 maj 2024
bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvéarva aktier i bola-
get under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget. Det finns for narvarande ett bemyndigande med samma
innehall som beslutats av arsstamman 2023, for styrelsen att for-
varva aktier i bolaget for att kunna justera bolagets kapitalstruktur,
kunna utnyttja attraktiva forvarvsmajligheter och/eller att sakerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade incitaments-
program (annat &n leverans av aktier till deltagare i incitamentspro-
grammen). Det totala antalet aktier som tidigare aterképts uppgar
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per den 31 december 2023 till 475 000 (475 000). Dessa aktier halls i
eget forvar och har inte minskat bolagets aktiekapital.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en dverenskommelse
om forkdpsratt vid ndgondera parts avyttring av A-aktier finns mellan
familjen Douglas och familien Schérling och dem nérstaende bolag.
Styrelsen for Securitas AB kdnner darutbver inte till nagra aktiedgarav-
tal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i Securitas AB.

KONCERNENS UTVECKLING

| samband med forvarvet av STANLEY Security har koncernen under

2022 faststéllt nya finansiella mal i linje med strategin att bli en part-

ner inom sékerhetsldsningar med véarldsledande teknik och expertis,

val positionerad for att leverera stark tillvaxt och 6kade marginaler.

Malet om en nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x modifierades

pa Kapitalmarknadsdagen den 7 mars 2024 for att aterspegla effek-

ten fran jamforelsestérande poster. Securitas har fyra finansiella mal:

+ 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhetslésningar

+ 8 procents rérelsemarginal for koncernen till utgangen av 2025
med en ambition om >10 procents rérelsemarginal pa lang sikt

+ En nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x fére jamforelsesto-
rande poster

- Rorelsens operativa kassafldde ska vara 70—-80 procent av rorelse-
resultatet fore avskrivningar

Utdelningspolicyn &r mellan 50-60 procent av arets nettoresultat
over tid.

Rdrelsemarginalen 2023 uppgick till 6,5 procent (6,0). Den valuta-
justerade forsaljningstillvaxten avseende teknik och sékerhetslos-
ningar uppgick till 34 procent (44). Den valutajusterade forsaljnings-
tillvaxten inklusive STANLEY Security for jamforbar period (konsolide-
rades fran den 22 juli 2022) uppgick till 9 procent for helaret 2023.
Nettoskuld i relation till EBITDA var 4,1 (4,0) och justerad nettoskuld i
relation till EBITDA fére jamforelsestérande poster var 2,7 (3,3). Det
operativa kassaflodet uppgick till 80 procent (71) av rérelseresultatet
fore avskrivningar.

Karnan i genomfoérandet av var strategi &r ledarskap inom teknik
och sékerhetsldsningar och digitala formagor. Vi har gjort omfat-
tande investeringar inom teknik genom férvarvet av STANLEY
Security och vart kombinerade I6sningserbjudande &r unikt.
Transformationsprogrammet som vi har implementerat i
Nordamerika stottar den operativa effektiviteten i den dagliga verk-
samheten och de pagadende programmen i Europa och Ibero-
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Amerika fortskrider enligt plan. Dessa investeringar kommer att fun-
damentalt féréandra vara digitala mojligheter och forstarker var posi-
tion som det ledande sakerhetsféretaget.

En annan hérnsten i var strategi &r att kontinuerligt utvardera var
afférsmix och narvaro for att ytterligare stérka var position som det
ledande féretaget inom teknik och sédkerhetsldsningar. Till foljd av
detta avyttrade vi Securitas Argentina under 2023 vilket ger positiva
marginal- och kassaflddeseffekter framgent.

Den strategiska transformationen av Securitas ar pa rétt vag,
vilket bekréaftas av var utveckling under 2023. Med vart starka erbju-
dande hanterar vi en osaker makroekonomisk miljé och vi ar fast
beslutna att na vara finansiella mal.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verk-
samhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stédfunktioner
for koncernen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2 667 MSEK (1975) och avser
framst licensintéakter och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 9 729 MSEK (10 292).

Minskningen jamfért med féregaende ar ar framst hanforlig till 1agre
utdelning fran dotterbolag. Resultat fore skatt uppgick till 10 383
MSEK (10 893).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag om 10 374
MSEK (11 116), ranteintakter om 849 MSEK (314), rantekostnader om
-1181 MSEK (-512) samt &vriga finansiella intdkter och kostnader,
netto om -313 MSEK (-626). For ytterligare information hanvisas till
not 47.

Arets resultat uppagick till 10 194 MSEK (10 908).

Arets kassaflode uppgick till -258 MSEK (1 306).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 65989 MSEK

(66 354) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde
av 63 933 MSEK (64 040). Omséttningstillgangarna uppgick till 23 778
MSEK (11 813) varav likvida medel uppgick till 2 118 MSEK (2 376).
Det egna kapitalet uppgick till 56 660 MSEK (48 282). Total utdelning
uppgar till 1977 MSEK (1 604), varav 1003 MSEK (1 604) betalades till
aktiedgarna i maj 2023 och 974 MSEK (0) betalades till aktiedgarna i
november 2023.

| oktober 2022 slutférdes en féretradesemission och Securitas AB
tillférdes genom féretrddesemissionen 9 583 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader om 71 MSEK och netto 9 512 MSEK. Genom f&re-
tradesemissionen har Securitas aktiekapital 6kat med 208 MSEK,
fran 365 MSEK till 573 MSEK och antalet aktier har 6kat med

56

208 333 655. Efter foretradesemissionen uppgar antalet aktier i
Securitas till 573 392 552, fordelat mellan 26 938 371 A-aktier och
546 454 181 B-aktier. Resterande del av den erhallna likviden om
9 304 MSEK har tillforts fri 6verkursfond.
Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
33107 MSEK (29 885) och bestéar i huvudsak av rantebirande skulder.
For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter
med dartill hérande noter och kommentarer.

NU GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

SECURITAS KONCERNLEDNING

Arsstdmman 2021 beslutade om riktlinjer for ersattning, vilka ar till-
lampliga till arsstamman 2025 under forutsattning att inga andringar
beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna galler for ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér medlemmarna av Securitas koncernled-
ning.

Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter arsstamman 2021,
samt for det fall andringar gors i redan avtalade ersattningar efter
arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas eller godkanns av bolagsstdmman. Den fullstdndiga lydelsen av
de beslutade riktlinjerna framgar av not 9.

FORSLAG TILL UPPDATERADE RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL SECURITAS KONCERNLEDNING

Styrelsen har féreslagit att arsstamman 2024 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till medlemmarna av Securitas koncern-
ledning.

Riktlinjerna &r framatriktade, dvs de ska tillampas pa ersattningar
som avtalas och andringar som gors i redan avtalade ersattningar
efter arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkédnns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltdckande, skalbara
och innovativa sakerhetsldsningar. Genom att anvéanda och utveckla
varldsledande teknik och expertis, stravar Securitas efter att vara en
partner inom sakerhetslésningar som skyddar kundernas tillgangar
och medarbetare. For att attrahera och behalla kvalificerade med-
lemmar av koncernledningen ska Securitas erbjuda en totalersatt-
ning som &r konkurrenskraftig och marknadsmassig pa aktuell mark-
nad for respektive medlem av koncernledningen. Detta férvantas
bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intres-
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sen och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns
pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var stra-
tegi.

Fran tid till annan kan arsstimman besluta om att anta aktierela-
terade langsiktiga incitamentsprogram for VD, 6vriga medlemmar av
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas
("LTI-Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman stal-
ler krav pa egen investering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen
har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det LTI-Program som
styrelsen foreslagit att arsstimman 2024 ska anta. Mer information
om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats
securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning — Erséttning till medlemmar i
koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kon-
tantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga for-
maner. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
respektive medlem av koncernledningens ansvar och prestation.
Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 85 procent av den
fasta kontantlénen fér VD och koncernchef och maximalt 60-200
procent av den fasta kontantlénen fér évriga medlemmar av kon-
cernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avséatts fran
medlemmens totala ersattning och betalas av bolaget under anstall-
ningen. | undantagsfall kan vardet av sddana forsakringspremier
istallet betalas ut som en del av kontantersattningen till medlemmar
av koncernledningen. Rérlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestdammelser
kraver det. Forsakringspremierna ska uppga till hdgst 35 procent av
den fasta kontantlonen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukfér-
sakring eller foretagshélsovard ska kunna utga i den utstrackning
detta beddms vara marknadsmassigt fér medlemmar av koncernled-
ningen i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar med-
lemmen ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den
fasta kontantiénen.

Pensionsférmaner och andra férmaner kan komma att justeras
for att folja tvingande regler. Betraffande anstaliningsforhallanden
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som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt avser pensions-
férmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar géras for
att folja lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande 4ndamal sa
langt majligt ska tillgodoses.

Utdver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i kon-
cernledningen som flyttar pa grund av befattningen eller som arbe-
tar i flera Iander ocksa erhalla sddan erséttning och saddana formaner
som &r rimliga for att aterspegla de sarskilda omstandigheter som &r
forknippade med sadana arrangemang, med beaktande av det ver-
gripande syftet med dessa riktlinjer och anpassningen till de all-
manna policyer och praxis inom Securitaskoncernen som géller for
gréansoverskridande arbete. Ersattning och formaner enligt ovan far
inte uppga till mer an 50 procent av den fasta kontantlénen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i fér-
hallande till tydligt matbara prestationsbaserade mal som ska séttas i
sa nara relation till den lokala verksamheten som mgjligt och syfta till
att stérka Securitas langsiktiga I6nsamhet. Prestationsmalen kan till
exempel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal, EPS och/eller kas-
safldde inom respektive medlem av koncernledningens individuella
ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska prestationsmalen
bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera
fragor rérande rorlig kontanterséttning till medlemmar av koncern-
ledningen. Infér varje matperiod for uppfyllelse av kriterier fér utdel-
ning av rorlig kontanterséattning, som kan vara ett eller flera ar, ska
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla vilka kri-
terier som beddms relevanta fér den kommande matperioden. Nar
matperioden har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfylits. Beddmningar avseende huruvida finansiella mal
har uppnatts ska baseras pa faststéllt finansiellt underlag for aktuell
period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod
eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. For det fall rorlig kon-
tanterséttning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha majlighet att
aterkrava sddan utbetald erséttning.

Upphérande av anstalining

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér med-
lemmar av koncernledningen vara hdgst tolv manader med rétt till
avgangsvederlag efter uppségningstidens slut motsvarande hogst
100 procent av den fasta kontantldnen i maximalt tolv manader. Vid
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uppsagning frdn en medlem av koncernledningen ska en uppsag-
ningstid om hdgst sex manader gélla, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutbver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrens-
begrénsning och varvningsférbud utga i enlighet med tvingande
regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta kon-
tantlénen vid tidpunkten for uppségningen och utga under den tid
som ataganden om konkurrensbegréansning eller varvningsférbud
géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéllningens upphé-
rande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och

genomfdra riktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernled-
ningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rérliga ersattningar fér medlemmar av koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Securitas.
Ersattningsutskottets ledamater &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

Revideringarna av dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen
innefattar &ndringar av bolagets langsiktiga och kortsiktiga incita-
mentsprogram och anpassar riktlinjerna till uppdateringar av den
overgripande foretagsstrategin. Vidare har justeringar gjorts for att
tillgodose tvingande svenska regler och for att underlatta rattvis
kompensation for medlemmar i koncernledningen som flyttar for sin
befattning. Dessutom har mindre sprakliga férandringar gjorts.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-
ningar ar féremal for faststéllande av arsstamman 2024.

Till &rsstAmmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 742878
Overkursfond 9303850562
Balanserat resultat 29225129918
Arets resultat’ 10193914 443
Summa 48723 637801

1Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 888 663 140 kronor.

Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 3,80 kronor per aktie 2177 086 698
attiny rakning 6verféres 46 546 551103
Summa 48723 637 801

Utdelningsbeloppet och beloppet att dverféras i ny rékning ar berak-
nade pa antal utestdende aktier per den 6 februari 2024. Ingen utdel-
ning lAmnas pa Securitas AB:s innehav av egna aktier, dar det exakta
antalet bestadmts pa avstamningsdagen for utdelningen. Securitas
AB:s innehav av egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den

6 februari 2024.

FORSLAG TILL AVSTAMNINGSDAG FOR UTDELNING

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,80 kronor per aktie att
utbetalas i tva delar om 1,90 kronor per aktie vardera. Som avstam-
ningsdag féreslas den 13 maj 2024 fér den forsta utbetalningen och
den 18 november 2024 fér den andra utbetalningen. Om stdmman sa
beslutar férvantas forsta utdelningen att utbetalas av Euroclear
Sweden AB med bdérjan den 16 maj 2024 och den andra utbetal-
ningen med bdérjan den 21 november 2024.
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FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE AVSEENDE

FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstdmman 2024 ska bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill n&sta ars-
stémma 2025, besluta om forvarv av bolagets egna aktier. Forslaget
innebar att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst sa manga aktier
att det egna innehavet vid varje tillfalle uppgar till hdgst tio (10) pro-
cent av samtliga aktier i bolaget.

STYRELSENS YTTRANDE OVER FORESLAGEN

UTDELNING OCH FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE

AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen har avgett féljande yttranden angaende forslaget om vinst-
utdelning och bemyndigande avseende forvarv av egna aktier i
enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2023
uppgar till 38 529 723 358 kronor och arets resultat uppgar till
10193 914 443 kronor, varav 888 663 140 kronor ar relaterade till kon-
cernbidrag till dotterbolag och -537 499 kronor &r relaterade till
resultat av vardering av finansiella instrument enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december
2023, om finansiella instrument, vilka varderats enligt verkligt varde
enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen, istallet varderats enligt
|agsta vardets princip, eftersom det inte finns nagon skillnad per
detta datum.

Till &rsstdmmans férfogande star darmed 48 723 637 801 kronor i
disponibla vinstmedel fére beslut om utdelning fér 2023.

Forutsatt att arsstdmman 2024 beslutar i enlighet med styrelsens
forslag om vinstdisposition, kommer 46 546 551103 kronor att balan-
seras i ny rakning. Full tAckning finns for bolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning, lamnade koncernbidrag till dotter-
bolag och féreslaget aterkdpsbemyndigande.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen vinstutdelning och
foreslaget aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och
koncernens mdjligheter att pa sikt infria sina ataganden. Foreslagen
utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets féormaga att géra de
investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stall-
ning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fort-
satta sin verksamhet samt att bolaget forvantas fullgéra sina férplik-
telser pa kort och lang sikt. Utdver bedémningen av bolagets konso-
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lideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla
dvriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekono-
miska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att féreslagen
utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande &r férsvarliga med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallining i
ovrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter dver totalresultat,
balansrakningar, kassaflddesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter. Styrelsen kommer att fortsatta att vidare utvardera den
finansiella staliningen och likviditeten fram till a&rsstAmmans beslut.



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse

> Koncernens finansiellarapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 59
Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Forséljning 147 812 124944 Aretsresultat 1297 4316
Forséljning, forvarv 9437 8293 R
Total férsaljning 6,10 157249 133237 OVrigttotalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Produktionskostnader 11,12,13 -125123 -107124 Omvarderingar av férmansbestidmda pensionsplaner efter skatt 33 45 70
Bruttoresultat 32126 26113 Summa poster som inte ska omféras till resultatrakningen 45 70
Forsaljnings- och administrationskostnader 1,12,13 -22004 -18182 Poster som senare kan omfdras till resultatrékningen
Ovrigarorelseintakter 6 64 52 Omvaérdering avseende hdginflation efter skatt 437 837
Resultatandelar i intressebolag 23 61 50 Kassafl6dessakringar efter skatt 7 0 -32
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 -620 -4 Sakringskostnader efter skatt 7 -1 -6
Foérvarvsrelaterade kostnader 1 -10 -49 Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 496 -954
Jamfdrelsestérande poster 1" -4 669 -1086 Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser -14 22
Rérelseresultat n 4948 6484 Omrakningsdifferenser -23 3582
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen 895 3449
Finansiellaintékter 14,15 513 243 Bvrigt totalresultat 16 940 3519
Finansiella kostnader 15 -2628 -1001 Arets totalresultat 29237 7835
Resultat fore skatt 2833 5726
Varav hanférligt till:
Skatt 16 -1536 -1410 Aktiedgare i moderbolaget 2227 7827
Aretsresultat 1297 4316 Innehav utan bestimmande inflytande 10 8
Varav hanférligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1285 4310
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 6
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 572 917 552 468284 366
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK)' 3 2,24 9,20
Vinst per aktie fére och efter utspadning och
fore jamforelsestorande poster (SEK)"2 3 9,59 10,77

1Antalet utestdende aktier har justerats for féretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.

2 Alternativt nyckeltal. For definition och berdakning hanvisas till not 3.
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

Tillaggsinformation

MSEK 2023 2022
Forséljning 147 812 124944
Forsaljning, férvarv 9437 8293
Total forsaljning 157 249 133237
Organisk férséljningstillvéxt, % 9 7
Produktionskostnader -125123 -107124
Bruttoresultat 32126 26113
Bruttomarginal, % 20,4 19,6
Kostnader for platskontor -8376 -7078
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -13628 -11104
Summa omkostnader -22004 -18182
Ovrigarorelseintakter 64 52
Resultatandelariintressebolag 61 50
Rorelseresultat fére avskrivningar 10247 8033
Rorelsemarginal, % 6,5 6,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -620 -414
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -49
Jamfoérelsestdérande poster -4 669 -1086
Rorelseresultat efter avskrivningar 4948 6484
Finansiellaintakter och kostnader -215 -758
Resultat fore skatt 2833 5726
Nettomarginal, % 18 4,3
Skatt -1636 -1410

[ Aretsresultat 1297 a3 |
Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster = Poster relaterade till eget kapital

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiella rapporter 61
Koncernens kassaflédesanalys Securitas finansiella modell - koncernens kassaflodesanalys
Tillaggsinformation

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 4948 6484 Rorelseresultat fére avskrivningar 10 247 8033
Justering for kassaflddespaverkan fran jaAmférelsestérande poster 1 3266 -85 Investeringar i anlaggningstillgangar -414 -3567
Justering fér kassaflddespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader 1 1 -14 Aterféring av avskrivningar 3556 3120
Aterféring av avskrivningar 19,20, 21,22 4176 3534 Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -558 -447
Erhallnafinansiella intakter 321 109 Férandring av kundfordringar -1921 -1943
Betalda finansiella kostnader -2398 -906 Férandring av évrigt operativt sysselsatt kapital 417 77
Betald inkomstskatt -1348 1641 Rérelsens kassafldde!’ 8185 5720
Féréndring av kundfordringar -1921 -1943 Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 80 71
Féréndring av évrigt operativt sysselsatt kapital 417 77 I Betalda finansiella intékter och kostnader? -1899 -657 I
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7462 5615 Betald inkomstskatt 1348 1641

) I Fritt kassaflode 4938 3422 I
Investeringsverksamheten

- - " - — Fritt kassafléde i % av justerat resultat 75 57
Investeringar i anlaggningstillgangar -2563 -2276 — -
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 17 -161 -3221 Forvarv och avyttringar av dotterbolag 161 -322m
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2724 -34 487 Utbetalda férvarvsrelaterade kostnader = -63

Kassafldde fran jamfdérelsestérande poster -1403 1171
Finansieringsverksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1592 31393
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1977 -1604 Arets kassaflode 1773 1370
Foretrddesemission, netto = 9512
1Inkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.

Upptagna Ob"gationSlén 32,35 14 660 5526 2 Exkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
Inidsen av obligationslan 32,35 -553 -4 682
Upptagna féretagscertifikat 6335 2565 Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster
Inlésen av féretagscertifikat ALY -3265 Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 47-48.
Betalning av leasingskulder, kapitalbelopp -1373 -1151
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel’ -15 615 23341
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 -2965 30242
Arets kassafléde 1773 1370
Likvida medel vid &rets bérjan 6323 4809
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -154 144
Likvida medel vid arets slut 7,30 7942 6323

1Féréandringen av évrig rantebarande nettoskuld under 2023 beror huvudsakligen pa omfinansiering genom upptagna obligationslan dar likviden anvants till ater-

betalning av 1an. Férandringen 2022 beror huvudsakligen pa nya lan relaterat till finanseringen av STANLEY Security-férvarvet.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 62

Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 18 50916 51021 Aktiekapital 573 573

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 6340 7180 Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667

Ovrigaimmateriella tillgangar 6,20 2637 2556 Andrareserver 1302 844

Nyttjanderéattstillgangar 21 4495 4903 Balanserad vinst, inklusive arets resultat 18153 18 340

Byggnader och mark 22 235 331 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 695 36424

Maskiner och inventarier 22 3913 3829
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 14

Andelariintressebolag 23 354 394 Summa eget kapital - 36698 36438

Uppskjutna skattefordringar 16 1968 1670

Rantebarande finansiella anlaggningstillgadngar 24 1513 1285 Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga fordringar 25 2331 2466 Langfristiga leasingskulder 32 3336 3558

Summa anlaggningstillgangar 74702 75635 Bvriga langfristiga laneskulder 32 31687 41784
Ovriga langfristiga skulder 32 303 321

Omséttningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 821 847

Varulager 26 1478 1670 | ppskjutna skatteskulder 16 2034 1934

Kundfordringar 27 20733 20883 Ovriga langfristiga avsattningar 34 879 894

Aktuella skattefordringar 1 598 757 Summalangfristiga skulder 39060 49338

Ovriga kortfristiga fordringar 28 10 625 10 061

Ovriga rantebarande omsittningstillgangar 29 317 177 Kortfristiga skulder

Likvida medel 30 7942 6323 Kortfristiga leasingskulder 35 1333 1496

Summa omsittningstillgdngar 41690 39871 Ovriga kortfristiga laneskulder 35 10 946 1481
Leverantdrsskulder 5127 4820

SUMMA TILLGANGAR 116 392 115506 Aktuella skatteskulder 16 1312 1293
Ovriga kortfristiga skulder 36 19989 18723
Kortfristiga avséattningar 37 1927 1917
Summa kortfristiga skulder 40 634 29730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 392 115506
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiella rapporter 63

Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tillaggsinformation

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022

Operativt sysselsatt kapital Nettoskuld
Ovrigaimmateriella tillgangar 2637 2556 Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1513 1285
Nyttjanderattstillgangar 4495 4903 Ovrigarantebarande omséttningstillgangar 317 177
Byggnader och mark 235 331 Likvidamedel 7942 6323
Maskiner och inventarier 3913 3829 Summarantebirande tillgdngar 9772 7785
Uppskjutna skattefordringar 1968 1670 Langfristiga leasingskulder 3336 3558
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2331 2466 Ovriga langfristiga laneskulder 31687 41784
Varulager 1478 1670 Kortfristiga leasingskulder 1333 1496
Kundfordringar 20733 20883 Ovriga kortfristiga laneskulder 10 946 1481
Aktuella skattefordringar 595 757 Summa réantebarande skulder 47302 48 319
Ovriga kortfristiga fordringar 10 625 10 061 Summa nettoskuld 37530 40534
Summatillgdngar 49010 49126 Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,02 1nm
Ovriga l&ngfristiga skulder 303 321 Eget kapital
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 821 847 Aktiekapital 573 573
Uppskjutna skatteskulder 2034 1934 Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 879 894 Andrareserver 1302 844
Leverantdrsskulder 5127 4820 Balanserad vinst, inklusive arets resultat 18153 18 340
Aktuella skatteskulder 1312 1293 Innehav utan bestdmmande inflytande 3 14
Ovriga kortfristiga skulder 19989 18723 Summa eget kapital 36 698 36438
Kortfristiga avséattningar 1927 1917 Summa finansiering 74 228 76972
Summa skulder 32392 30749
Summa operativt sysselsatt kapital 16618 18377 Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill ochicke operativa poster W Poster relaterade till eget kapital
Goodwill 50916 51021 Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 47-48.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6340 7180
Andelariintressebolag 354 394
Summa sysselsatt kapital 74228 76972
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning n 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 9
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens finansiellarapporter 64
Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare’ Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare'
. Balanserad Innehav utan . Balanserad Innehav utan
Ovrigt Sak- Omrak- vinst,inklu- bestam- Summa Ovrigt Sak- Omrak- vinst, inklu- bestam- Summa

Aktie- tillskjutet rings-  nings- sive arets mande eget Aktie- tillskjutet rings-  nings- sive arets mande eget
MSEK kapital kapital reserv  reserv resultat Summa inflytande'  kapital MSEK kapital kapital reserv  reserv resultat Summa inflytande' kapital
Ingdende balans 2022 365 7363 31 1797 14830 | 20792 8| 20800 Ingédende balans 2023 573 16 667 -7 851 18340 | 36424 14| 36438
Arets resultat - - - - 4310 4310 6 4316 Aretsresultat - - - - 1285 1285 12 1297
Ovrigt totalresultat Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omféras till Poster som inte ska omforas till
resultatrédkningen resultatrdkningen
Omvéarderingar av férmansbestdmda Omvérderingar av formansbestamda
pensionsplaner efter skatt - - - - 70 70 - 70 pensionsplaner efter skatt - - - - 45 45 - 45
Summa poster som inte ska omféras till Summa poster som inte ska omféras till
resultatrédkningen - - - - 70 70 - 70 resultatrakningen - - - - 45 45 - 45
Poster som senare kan omféras till Poster som senare kan omféras till
resultatrédkningen resultatréakningen
Omvardering avseende hdginflation Omvardering avseende hoginflation
efter skatt - - - - 837 837 - 837 efter skatt — — — — 437 437 = 437
Kassaflodessakringar efter skatt? - - -32 - - -32 - -32 Kassaflodessakringar efter skatt? - - 0 - - 0 - 0
Sakringskostnader efter skatt? - - -6 - - -6 - -6 Sékringskostnader efter skatt? = = -1 = = -1 = -1
Sékring av nettoinvesteringar efter Séakring av nettoinvesteringar efter
skatt® - - - -954 - -954 - -954 skatt®4 - - - 496 - 496 - 496
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, BOvrigt totalresultat fran intressebolag,
omréakningsdifferenser - - - 22 - 22 - 22 omrékningsdifferenser = = = -14 = -14 = -14
Omrakningsdifferenser - - - 3580 - 3580 2 3582 Omrakningsdifferenser* - - - -21 = -21 -2 -23
Summa poster som senare kan omforas Summa poster som senare kan omféras
till resultatrakningen - - -38 2648 837 3447 2 3449 till resultatrékningen - - -1 461 437 897 -2 895
Ovrigt totalresultat - - -38 2648 907 3517 3519 Ovrigt totalresultat - - -1 461 482 942 -2 940
Arets totalresultat - - -38 2648 5217 7827 7835 Arets totalresultat - - -1 461 1767 2227 10 2237
Transaktioner med innehav utan Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande' - - - - 1 1 -2 -1 bestammande inflytande' - - - - - - -21 -21
Aktierelaterade incitamentsprogram’ - - - - -104 -104 - -104 Aktierelaterade incitamentsprogram’ - = = = 21 21 = 21
Foretradesemission 208 9375 - - - 9583 - 9583 Lamnad utdelning till aktiedgare i
Transaktionskostnader moderbolaget - - - - -1977 -1977 - -1977
foretradesemission - -7 - - - - - -7 Utgaende balans 2023 573 16 667 -8 1312 18151 | 36695 3| 36698
L&mnad utdelning il aktieégare i 1Ytterligare information finnsinot 31.
moderbolaget - - - - -1604 -1604 - -1604 2 Specifikation finns i not 7, i tabellen omvérdering av finansiella instrument, samtinot 16.
Utgaende balans 2022 573 16 667 -7 851 18340 | 36424 14| 36438 3 Betréffande skattebelopp se not 16.

4 Vid omrékning av utldndska tillgdngar och skulder till svenska kronor ékade det egna kapitalet inklusive omféring av
ackumulerade omrakningsdifferenser avseende avyttringen av Securitas Argentinaom 2 667 MSEK.
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Koncernens noter och kommentarer

Koncernens noter

Not 1
Allman foretagsinformation

Verksamhet

Not 2
Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika branscher och
kundsegment. Sdkerhetsldsningar baserade pa kundens specifika behov
skapas utifran olika kombinationer av stationér bevakning, mobil bevak-
ning och fjarrbevakning, teknik och sakerhetslésningar, brandskydd och
trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt
iNordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern, Asien och
Australien och har 341000 medarbetare i 43 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerati Sverige och med séate i Stockholm. Adressen tillhuvudkontoret &r:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan och
Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 26 mars 2024 under-
tecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen fér Securitas AB och
samma datum godkénts av styrelsen for offentliggérande.

Deiarsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrakning-
arna och balansrékningarna fér moderbolaget och koncernen ar féremal fér
faststallande pa arsstamman den 8 maj2024.

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana

de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen ochRFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom déar en vardering till verkligt
varde kravs enligt IFRS. Exempel pa tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt varde &r finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen samt forvaltningstillgangar hanforliga
till formansbestamda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar NOT4
Uppréattandet av finansiellarapporter kréver att styrelsen och koncernledningen
gdruppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paver-
kar saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som Iam-
nas, sdsom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa
beddmningar under andra antaganden eller férutsattningar.

Inférande och effekter av nya och reviderade

IFRS som trader i kraft 2023

IFRS 17 Foérsakringsavtal &r en ny omfattande redovisningsstandard for forsak-
ringsavtal. Den nya standarden har inte haft nagon paverkan pa koncernens
finansiellarapporter.

Andringar av IAS 8 klargér skillnaden mellan férandringar i uppskattningar,
redovisningsprinciper och fel. De klargdr ocksa hur foretag skall tillampa varde-
ringstekniker och data for att ta fram estimat som anvinds i redovisningen. And-
ringarna har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 1och IFRS Practice Statement 2 syftar till att hjalpa
foretag att forse ldsaren med upplysningar om redovisningsprinciper som ar mer
anvandbara genom att ersatta kravet att foretag skall upplysa om sina betydande
redovisningsprinciper med ett krav pa upplysningar om vasentlig information om
redovisningsprinciper samt genom att ge ytterligare vagledning kring hur féretag
skall tilampa kraven. Férandringarna har paverkat koncernens upplysningar om
redovisningsprinciper meninte vardering, redovisning av eller presentation av
nagra poster i koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 12 Inkomstskatter minskar méjligheten att undanta
redovisning av skatt férsta gangen entillgang eller skuld redovisas genom att
transaktioner som ger upphov till lika stora avdragsgilla temporara skillnader
sasom for nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder samt for anskaffnings-
varde fér materiella tilgangar hanforligt till avsattning for framtida uppskattade
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utgifter for aterstallande ej langre undantas. Andringen har inte haft nAgon paver-
kan pa koncernens finansiellarapporter.

Andringar avseende IAS 12 har ocksa inforts som en effekt av OECD:s regler
for BEPS Pillar Two avseende global minimibeskattning for stora koncerner. Kon-
cernen har antagit andringarna av IAS 12 for férsta gdngen under innevarande
ar.1ASB &ndrar tillampningsomradet fér IAS 12 for att klargéra att standarden &r
tillamplig pa inkomstskatter som héarror fran skattelagstiftning som antagits eller
isak antagits for attimplementera OECD:s regler fér BEPS Pillar Two, inklusive
skattelagstiftning som implementerar kvalificerade inhemska minimitillaggs-
skatter som beskrivsidereglerna.

Andringarnainfér ett obligatoriskt tillfalligt undantag fran redovisningskraven
for uppskjuten skattilAS 12, sd att ett foretag varken skulle redovisa eller lamna
information om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade tillinkomst-
skatter fran Pillar Two. Koncernen har tillampat det obligatoriska undantaget fér
2023. Pillar Two lagstiftningen har antagits eller antagits i sak i vissa jurisdiktioner
somkoncernen bedriver verksamhet i. Lagstiftningen kommer att trada i kraft for
koncernens rakenskapsar som boérjar den 1januari 2024. Koncernen haller pa att
utvarderaden potentiella exponeringen till féljd av lagstiftningen om Pillar Two.
Den utvardering som gors dr baserad pa de senaste tillgdngliga skattedeklaratio-
nernaoch land-fér-land-rapportering for 2022, och den senaste finansiella infor-
mationen fér 2023. | vissa jurisdiktioner samlas fortfarande informationin vilken
kravs for utvarderingen och darfor ar utvarderingen inte komplett.

Baserat pa den hittills gjorda utvarderingen har koncernen identifierat
potentiell exponering for ytterligare skatt pavinster intjanade i Irland, Israel och
Férenade Arabemiraten dar den férvantade effektiva skattesatsen enligt Pillar
Two reglerna sannolikt kommer att vara lagre &n 15 procent. Den potentiella expo-
neringen férvantas komma fran koncernenheterna (huvudsakligen operativa
dotterbolag) i dessajurisdiktioner. Exponering kan dock dven férekommaiandra
jurisdiktioner dar utvarderingen fortfarande pagar.

Kvantitativinformation fér att indikera potentiell exponering for ytterligare Pil-
lar Two skatt ar for narvarande inte kand eller rimligen uppskattad. Koncernen
fortsatter att goraytterligare framsteg med utvarderingen och forvantar sig att
slutfora utvarderingen under forsta halvaret av rakenskapsaret 2024.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS somtrader i kraft 2024

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér kon-
cernen rakenskapsaret 2024 beddms ha ndgon vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiellarapporter.
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Inférande och effekter av nyaochreviderade
IFRS som trader i kraft 2025 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiellarapporter av standarder och tolkningar som
ar obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2025 eller senare kvarstar att
utvardera.

Rorelseférvarv (IFRS 3 och IFRS 10) NOT11,17,18,19 OCH 31

Koncernen varderar innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade
rérelsen forvarv for forvarv antingen till verkligt varde eller till den proportionella
andelen av den férvarvade rérelsens nettotillgadngar. Koncernen behandlar
transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid férvéarv fran innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgdngar i
eget kapital pa raden transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande
ikoncernens rapport éver férandringar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar tillinnehav utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital pAsammarad.

Principen att behandla transaktioner med innehav utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare tilldmpas aven vid
vardering av optioner relaterade tillinnehav utan bestdmmande inflytande. Detta
innebar att vid saval det forsta redovisningstillfallet som vid eventuella efterfol-
jande omvérderingar, enligt modellen fér ekonomiska enheter, redovisas trans-
aktionernaieget kapital som transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) NOT 23 OCH 52

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen i
rérelseresultatet, om detavser ett rérelsedrivande intressebolag, eller i resultat
fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ettled i koncernens
finansiering. | bada fallen redovisas resultatandeleniintressebolagets resultat
efter skatt. Samtligaintressebolag i koncernen klassificeras fér ndrvarande som
rérelsedrivande intressebolag.

Effekter av férandringar i valutakurser (IAS 21) NOT 11,15 OCH 31

Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill sdga
denvalutaivilken de finansiellarapporterna uppréttas, ar svenska kronor (SEK).
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser pa
monetéara poster redovisas i resultatrédkningen nar de uppkommer, med undan-
tag for sékring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker via 6vrigt totalresultat
(se nedan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller férséljnings- och adminis-
trationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkommer pa finansiella
poster redovisas som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Vid omrékning av utldandska dotterbolags finansiellarapporter omréknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dagen i manaden.
Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas av kommande perio-

Koncernens noter och kommentarer

ders valutakursférandringar. Balansrakningarna omraknas till balansdagskurs.
De omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékningen av de finansiellarap-
porterna fors direkt till dvrigt totalresultat och redovisas pa raden omrakningsdif-
ferenser.

| de falllan har upptagits fér att minska koncernens valutaexponering/omrak-
ningsexponering i de utlandska nettotillgdngarna och uppfyller kraven pa sak-
ringsredovisning, redovisas kursdifferenser palanen mot vrigt totalresultat pa
raden sakring av nettoinvesteringar efter skatt.

Omvardering avseende héginflation (IAS 29) NOT 14

Koncernens dotterbolag i ldnder som enligt IAS 29 klassificeras som hoginfla-
tionslander redovisas i koncernens finansiella rapporter efter omvardering for
héginflation. Securitas verksamhet i Argentina redovisade enligt IAS 29 fram till
att verksamhetenisin helhet avyttrades den 25juli 2023 och, fran och med andra
kvartalet 2022, redovisas Securitas verksamheti Turkiet enligt IAS 29. Detta inklu-
derar dotterbolagen med funktionell valutai ARS och TRY samt goodwill som
konsolideras till SEK fran ARS eller TRY.

De icke-monetéara posternaibalansrakningen har omvarderats genom till-
lampning av ett generellt prisindex. Det index som Securitas har anvant for
omvarderingen av de finansiellarapporterna ér konsumentprisindex med baspe-
riod januari 2003 fér Argentina och 2005 for Turkiet.

De posteride finansiellarapporterna som har omvarderats baseras pa redo-
visning till historiska anskaffningsvarden.

Omvaérdering av den konsoliderade goodwillbalansen redovisas som en del
av Ovrigt totalresultat. Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle motbokats
i eget kapital om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar deninte till
nagon férandring avden monetéra nettopositionen i dotterbolaget.

Omvérderingen av de icke-monetéara balansposterna respektive resultatpos-
terna pa dotterbolagsniva &r en del av den monetéra nettovinsten eller férlusten
somredovisas i resultatrédkningen som en del av finansiella intékter och kostna-
der. Resultatrakningarna fér varje manad har omraknats till den senaste balans-
dagskursenislutet av respektive kvartal under aret.

Intéktsredovisning (IFRS 15) NOT 6 OCH 45

Koncernens intdkter hanfor sig framst till olika typer av tjanster, som beskrivs
nedan.

Séakerhetstjanster omfattar platsanknuten och mobil bevakning, vilket ar
tjdnster med samma principer avseende intdktsredovisning. Redovisning av
intékterna sker dver tid, da tjansterna utfors av Securitas och samtidigt férbrukas
avkunderna. En sadan tjanst som har utférts och férbrukats kan inte utféras igen.

Teknik och sdkerhetslésningar omfattar tva kategorier.

Teknik omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive design och installa-
tion (tid, material och liknande kostnader). Intdkternaredovisasienlighet med
kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits,
eller dver tid baserat pa fardigstallandegraden. Fardigstéllandegraden kan
huvudsakligen faststéllas antingen genom uppkomna kostnader eller nedlagd
tid. Fjarrbevakning (i form av larmdvervakningstjénster), som séljs separat och
inte som en del av en sdkerhetsldsning, inkluderas ocksa i denna kategori.
Intaktsredovisning sker dver tid d& detta ocksa &r en tjanst som utférs av Securi-

66

tas och samtidigt férbrukas av kunderna. Kategorin inkluderar vidare tjanster i
form av underhall och service, som antingen utférs pa begéran (tid och material)
med intéktsredovisning vid enviss tidpunkt (nar arbetet har utforts), eller ver tid
som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen ingar
aven forsaljning av produkter (larm och komponenter) utan design eller installa-
tion. Intéktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Sakerhetslésningar &r en kombination av tjdnster sdsom platsanknuten och/
eller mobil bevakning och/eller fiarrbevakning. Dessatjanster kombineras med
enteknikkomponentiform av utrustning som &gs och hanteras av Securitas och
som anvands da tjansterna utférs. Utrustningen finns installerad hos kunderna.
Redovisning av intdkterna sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och
samtidigt férbrukas av kunderna. En sékerhetsldsning utgdr vanligtvis ett presta-
tionsatagande.

Risk managementtjanster omfattar olika typer av tjadnster som antingen redo-
visas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa typ av tjanst. Detta omfattar
riskradgivning, risk- och sakerhetshantering, personskydd, utredningar, due
diligence och liknande tjanster.

Ovrigarérelseintakter bestar huvudsakligen av varumarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

Segmenten tillampar principen att resultatféra kostnader for att erhalla kon-
trakt nar de uppkommer. Dennatyp av kostnader aktiverasikoncernen och
skrivs av &ver kontraktets [6ptid. Effekterna redovisas under Ovrigti segmentso-
versikterna och utgér en skillnad mellan segmentens redovisningsprinciper och
koncernens redovisningsprinciper, och avspeglar rérelseresultatmattet som
redovisas till den hdgsta verkstallande beslutsfattaren.

Kostnader for att fullgéra ett kontrakt saésom I6ner och I6nebikostnader kost-
nadsférs normalt omedelbart da tjnsterna utforts av Securitas och férbrukats av
kunderna. Undantaget &r om kostnadernafaller under en annan redovisnings-
standard (sdsom varulager fér produktférséljning) eller aktiverats fram till fardig-
stallande av kontraktet for att darefter kostnadsforas (larminstallationer som
intaktsredovisas da samtliga villkor i kontraktet uppfylits).

Rorelsesegment (IFRS 8) NOT10
En kombination av olika faktorer ligger till grund fér att identifiera koncernens
segment. De frdmsta faktorerna hanfor sig till de erbjudnatjansternas karaktar
och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs regelbundet upp avden hdg-
staverkstéllande beslutsfattaren, vilken ar VD och koncernchefen.

Koncernens verksamhet &@rindelad i tre rapporteringsbara segment samt
Ovrigt. Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens finansiella
rapporter. For ytterligare information om segmenten hanvisas till not 10.

Som beskrivs ovan under Intéktsredovisning, tilldmpar segmenten principen
attresultatféra kostnader for att erhalla kontrakt ndr de uppkommer. Dennatyp
av kostnader aktiverasikoncernen och skrivs av dver kontraktets 16ptid. Effek-
ternaredovisas under Ovrigti segmentséversikterna och utgér en skillnad mel-
lan segmentens redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper,
och avspeglar rorelseresultatmattet som redovisas till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. Detta &r den enda princip som skiljer mellan segmenten och
koncernen.
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Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster som har
utnyttjats eller uppkommit i den I6pande verksamheten. Andraicke opera-
tiva balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar
for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt kapital och
finansiering i not 10. | tabellen Tillgdngar och skulder i samma not redovisas
dessa poster som ej allokerade icke rantebarande tillgangar respektive ej
allokerade icke rantebdrande skulder. En avstdmning mellan summa seg-
ment och koncernenlamnasinot 10.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgangar lam-
nasinot10 for Sverige (dar Securitas har sitt sate) och for alla enskilda lander dar
forséljningen eller anlaggningstillgdngarna dverstiger 10 procent av det totala
beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forséljningen anges baserat pa lokalise-
ringenav férsaljningsstéllena. Forsaljningsstallenamotsvarasiallt vasentligt av
kundernas geografiska lokalisering. Ingen férséljning till nagon enstaka kund
beddms utgdra en vasentlig del av koncernens totala forsaljning.

Forvarvsrelaterade kostnader (IFRS 3 och IAS 37) NOTM

Kostnader som redovisas pa dennarad ar:

transaktionskostnader,

omvarderingar (inklusive diskontering) av villkorade kdpeskillingar och for-
varvsrelaterade optionsskulder,

omvarderingar till verkligt varde av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa
forvarv samt

forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integreringskostnader.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader fér
omstrukturering och/eller integrering av férvarvad verksamhetikoncernen.
Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter som arnéd-
vandiga for att férberedaintegreringen av de férvarvade verksamheternaikon-
cernen, tillexempel avgadngsvederlag. Integreringskostnader omfattar normailt
aktiviteter sominte kan redovisas som avséttningar. Sddana aktiviteter kan vara
byte av varumérke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare)
men kan ocksa vara personalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering,
omlokalisering ochresor, vissa kundrelaterade kostnader och andra tillkom-
mande kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till Securitas
format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska
kunnaklassificeras som omstrukturerings- och integreringskostnader:

+ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade &gt rum.

Kostnaden hanfor sig till ett projekt som har identifierats och kontrolleras av
féretagsledningen som en del av ettintegreringsprogram som inforts i sam-
band medforvarvet eller som en direkt foljd aven omedelbar dversyn efter
forvarvet.

Jamforelsestorande poster NOTMN

Under dennarubrik redovisas hdndelser och transaktioner med vasentliga effek-
ter, vilka &r relevanta for férstaelsen av koncernens finansiella resultatutveckling
nar periodens resultat jamférs med tidigare perioder, sdsom realisationsvinster
ochrealisationsférluster fran avyttringar av verksamheter som &r vasentliga
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individuellt eller aggregerat, vasentliga nedskrivningar och kundfdrluster, tvister
och férsakringsarenden samt dvriga vasentliga kostnader eller intédkter som

ar jamforelsestérande. De sistnAmnda inkluderar ddrmed ockséa kostnader for
materiella omstrukturerings- och transformationsprogram sadsom koncernens
kostnadsbesparingsprogram och transformationsprogrammen for ytterligare
digitalisering av foretaget.

Kostnader for forvarvet av STANLEY Security har ocksa en resultateffekt som
arviktig att redovisa som jamférelsestdrande poster nar periodens resultat jam-
fors med tidigare perioder och omfattar transaktionskostnader samt omstruk-
turerings- och integreringskostnader da dessai sig &r jamforelsestérande pa
grund av sin vasentlighet. Under 2022 redovisades ocksa rantekostnader och
avgifter hanforliga till verbryggningsfaciliteten om 915 MUSD som aterbetalades
den 18 oktober 2022 som en jamforelsestérande post da den aterbetalades med
likviden fran féretradesemissionen och darmed inte kommer att ha ndgon ytterli-
gare paverkan pa resultatrdkningen efter den 18 oktober 2022 till skillnad mot den
skuldfinansiering som uppkommit genom transaktionen och som kommer att
kvarsta dven framgent. Da detta avser en finansieringskostnad sa ingar beloppet
paraden Finansiellaintdkter och kostnader. Kostnaden fér 2022 var -67 MSEK.

Skatt pa jamforelsestérande poster och skatteposter som av sig sjilva klas-
sificeras som jamforelsestérande poster redovisas paraden skatti koncernens
resultatrakning. Under 2022 Inkluderade detta enreversering av en skattereserv
avseende Spanien om 151MSEK. Under 2023 inkluderade detta enreversering av
en skattereserv avseende Spanien om 118 MSEK.

Skillnaden mellan jamfdrelsestdrande poster enligt resultatrékningen och
kassaflode fran jamforelsestdrande poster redovisas paraden justering for
kassaflédespaverkan fran jamforelsestdrande poster i koncernens kassafld-
desanalys och specificerasinot 11, med undantag for avyttringar av dotterbolag
klassificerade som jamférelsestérande poster, dar kassaflddet redovisas pa
raden férvarv och avyttringar av dotterbolag samt for finansiella poster och skatt
somredovisas som betalda finansiella intdkter och kostnader respektive betald
inkomstskattiférekommande fall.

Poster som redovisats som jamforelsestérande posterien period redovisas
konsekventi kommande perioder genom att eventuell terféring av dessa poster
ocksaredovisas som jamforelsestérande poster.

Skatter (IAS12) NOT16 OCH48
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade vardenikoncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgdr den férsta redovisningen av entillgang eller skuld sominte
ar ettrorelsefdrvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser (ochlagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla ndr den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det &r sannolikt att tillrdckliga skat-
tepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt
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tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att
den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det kan férvantas att den helt
eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

| aktuell skatteskuld ingar avsattningar for skatter. Aktuell skatt och uppskjuten
skatt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat om den underliggande transak-
tionen eller hdndelsen redovisas direkt mot dvrigt totalresultati perioden eller
tidigare period, om det avser justering avingdende balans av balanserade vinst-
medel beroende pa férandring av en redovisningsprincip. Valutakursdifferenser
som uppkommer avseende aktuell skatt och uppskjuten skatt vid omrékning av
balansrakningar for utldndska dotterbolag redovisas mot omrékningsdifferenser
iovrigt totalresultat.

Avséattningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det foljande aret.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelaridotterbolag ochintressebolag, férutom dar tidpunkten for aterféring av
dentemporara skillnaden kan styras avkoncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Nedskrivningar (IAS 36) NOT18
Koncernenstillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod &r inte féremal
for avskrivning och prévas fér nedskrivningsbehov arligen samt om det finns
omstandigheter somtyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det
bokférda vardet. Utdver goodwill &r dessa tillgangar begransade till produktva-
rumarken som varderats som ettled i allokeringen av kdpeskillingen fér STANLEY
Security samtvarumérket Securitasi ett avkoncernens verksamhetslander, dar
dethar forvarvats fran tredje part.

Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgdngarna till kassagenere-
rande enheter, som motsvarar den minsta identifierbara grupp av tilgangar som
gerupphovtillinbetalningar somiallt vasentligt &r oberoende av inbetalningar
fran andratillgangar.

Segmentens tillgangar och skulder mats i sin helhet som Iagst pa segments-
niva. Denna niva motsvarar hur Securitas utvarderar sin verksamheti enlighet
med IFRS 8 ochIAS 36.

Tillgdngar som &r féremal for avskrivningar prévas for nedskrivningsbehov nar
det har intraffat hdndelser eller nédr det finns omstandigheter som tyder pa att
atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vérdet.

Nyttjandevarde ar nuvardet av uppskattade framtida kassafldden. Berak-
ningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest
vasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemar-
ginalens utveckling, langsiktig tillvaxttakt, ianspraktagandet av operativt sys-
selsatt kapital samtrelevant WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflddena. Vid faststéllande avrele-
vant WACC beaktar Securitas segmentets valuta- och riskprofil.

Goodwill och 6vriga forvarvsrelaterade

immateriellatillgingar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) NOT18 OCH19
Goodwilloch andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafldden (kassagenere-
rande enheter), det vill siga per segment. Segmentsnivan motsvarar den lagsta
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nivan dér det finns fullstandig finansiell information som féljs upp och utgér en
grund for styrning. Segmentsnivan utgor ocksa basen for den arliga prévningen
av nedskrivningsbehov.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade ned-
skrivningar.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tilgangar avser huvudsakligen
kontraktsportféljer och de darmed sammanhéngande kundrelationerna. Var-
deringen av kontraktsportféljerna och de darmed sammanhangande kundre-
lationerna bygger pa den sa kallade *Multiple Excess Earnings Method” (MEEM).
Nyttjandeperioden fér kontraktsportfoljerna och de ddrmed sammanhangande
kundrelationerna baseras pa den férvarvade portfoliens omsattningshastighet
och ligger normaltiintervallet 3 till 15 &r, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt
om 6,71ill 33,3 procent. Vardet av varumarkesrelaterade immateriella tillgangar
beraknas med den sa kallade “relief of royalty method”. Nyttjandeperioden fér
dessavarumarken ligger normaltiintervallet 5 till 10 &r, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 10 till 20 procent. Produktvaruméarken som varderats som
ettled | allokering av kdpeskillingen for STANLEY Security vilka utgdrs av ett antal
viktiga produktvarumarken ar inte foremal for avskrivning men proévas arligen for
nedskrivningsbehov. Forvarvet av STANLEY Security resulterade utéver de kund-
relaterade och varuméarkesrelaterade immateriella tilgdngarna ocksairedovis-
ning av teknikbaserade immateriella tilgangar med en nyttjandeperiod om 8 ar,
vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 12,5 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och nedskriv-
ningar paforvarvsrelaterade immateriella tilgangar i resultatrakningen.

Cloud computing arrangements (IAS 38) NOT 20

Securitas redovisningsprinciper foljer IFRS Interpretations Committee (IFRSIC)
agendabeslut fran April 2021 avseende “"cloud computing arrangement costs”,
detvill sdga kostnader for att konfigurera eller anpassa programvaraien molnba-
serad |8sning.

Dettainnebér att en forsta beddmning sker per arrangemang for att faststélla
omdet finns enleasingkomponent vilket skulle innebéra entillampning av IFRS
16. Om sa gj &r fallet &r ndsta beddmning huruvida kostnader kan kapitaliseras i
enlighetmed IAS 38 eller om kostnader skall redovisas direkt i resultatrakningen
iden period da konfigurering och anpassning sker i enlighet med redovisning
som ett servicekontrakt. Inom ramen for ett servicekontrakt kan det forekomma
att kostnader periodiseras 6ver kontraktstidens 16ptid i de fall konfiguration och
anpassningar utfors av leverantdren av servicekontraktet eller en underleveran-
tor till leverantdren av servicekontraktet.

Inom ramen for ett storre transformationsprojekt dar olika applikationer och
programvaror integreras till en total funktionalitet kan det férekomma saval
kostnader som kapitaliseras i enlighet med IAS 38 som aktiviteter som kostnads-
fors direkt eller dver kontraktets 16ptid, varvid analysen sker for projektets olika
delar. Redovisning som enimmateriell tillgang i enlighet med IAS 38 omfattar
integration med andra applikationer med en signifikant férbattrad funktionalitet,
anvandandet av "middleware” och en hdg niva av komplexitet. Securitas har for
narvarande inga pagaende eller slutférda projekt som bedéms fallainom ramen
forIFRS16.

Koncernens noter och kommentarer

Ovrigaimmateriella tillgangar och
materiellaanldggningstillgangar
(IAS16,1AS 36 och IAS 38) NOT 20, 22,49 OCH50
Koncernens 6vrigaimmateriella tilgangar inkluderar varumarket Securitas, som
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Varumarket har aktiverats endast
i de fall dar det har férvarvats fran tredje part. Ingen avskrivning sker pa detta
varumarke men det prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Alla
andra poster inom évrigaimmateriella tilgangar har en begrénsad nyttjandepe-
riod.

Securitas tillampar anskaffningsvardemetoden for vardering av materiella
anlaggningstillgangar.
Avskrivningarna &r linjara och beréknas baserade pa uppskattad nyttjandepe-
riod fér tillgangarna. Avskrivningstakten &r normailt:
« Programvarulicenser och liknande tillgangar
- Ovrigaimmateriellatillgangar
« Maskiner ochinventarier 10-50 procent
- Byggnader och markanlaggningar 2-10 procent
« Mark Oprocent

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Avskrivningar redovisas som produktionskostnader och férsaljnings- och admi-
nistrationskostnader beroende pa vilken funktion som nyttjar tillgangen.

Leasingavtal (IFRS 16)
Securitas som leasetagare
Securitas leasingavtal ar framst hanforliga till byggnader och fordon. | koncer-
nens balansrakning redovisas de som nyttjanderéttstillgangar (inkluderade i
anlaggningstillgangar) respektive langfristiga och kortfristiga leasingskulder
(inkluderade i nettoskulden).

Nyttjanderattstillgadngarna skrivs av linjart dver det kortare av tillgadngens
nyttjandeperiod och leasingperioden. | koncernens resultatrékning redovisas
avskrivningarna paraderna produktionskostnader samt férséljnings- och admi-
nistrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas pa raden finansiella kost-
nader. | koncernens segmentsdversikter redovisas effekterna pa de finansiella
rapporterna under respektive segment med undantag for rantekostnader, som
endastrapporteras pa koncernniva.

Forlangningsklausuler utvarderas for varje leasingavtal och tilldmpas baserat
paden basta uppskattningen vid varje bokslutstillfélle. De inkluderas i leasingpe-
riodenom det ar rimligt sékert att leasingavtalet kommer att forlangas.

Betalningar for korttidsleasingavtal, dr leaseperioden upphdrinom 12 mana-
der efter den forsta tillampningsdagen, samt leasingavtal dar tillgangarna ar av
lagt varde, kostnadsfors linjart i resultatrakningen och exkluderas darmed fran
leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

NOT130CH 21

Securitas somleasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare klassificeras som finansiella eller ope-
rationellaleasingavtal beroende pa om de ekonomiska riskerna och férmanerna
som &r forknippade med dgandetiallt vasentligt &r dverférda fran leasegivaren.
|de fallkoncernen ar leasegivare for leasingavtal som klassificerats som finan-
siellaredovisas enintékt och de relaterade produktionskostnadernairesultat-
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rakningen samt en fordran som motsvarar nettoinvesteringen uppdelad mellan
langfristiga och kortfristiga fordringar i balansrakningen. | de fall koncernen &r
leasegivare for leasingavtal som klassificeras som operationella redovisas intéak-
tenlinjart ver leasingperioden och inkluderas itotal forséljning i koncernens
resultatrakning. Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet linjart dver tillgangar-
nas nyttjandeperiod.

Kundfordringar (IFRS 9) NOT 27

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering fér férvan-
tade kundfdrluster. Férvantade och konstaterade kundfdrluster redovisas pa
raden produktionskostnader i resultatrakningen.

Redovisade intdkter sominte har fakturerats per balansdagens datum klassifice-
ras som upplupna forséljningsintékter (not 28). Avtalsskulder avseende annu ej
uppfyllida prestationsataganden klassificeras som férutbetalda intakter (not 36).

Finansiellainstrument (IFRS 7/
IFRS 9/IFRS 13/1AS 32/1AS 39) NOT 7,15,24,29,32,35 OCH 44

Klassificering och vardering av finansiellainstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder som de som redovisas
tillupplupet anskaffningsvarde och de som redovisas till verkligt varde (antingen
via Ovrigt totalresultat eller via resultatrakningen). Klassificeringen av finansiella
tillgangar beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av dessa tillgangar
och kassaflédenas avtalsenliga villkor. Den affarsmodell som Securitas framst
tillampar &r "hold to collect”, vilketinnebér att finansiella tillgangar innehas i sy fte
atterhalla avtalsenliga kassafloden. Dessa kassafléden bestar endast av aterbe-
talning av nominellt kapitalbelopp ochrénta (SPPI). Merparten av Securitas finan-
siellatillgangar redovisas dérmed till upplupet anskaffningsvéarde. Finansiella
skulder, med undantag for derivat och tillaggskopeskillingar for rérelseférvary,
redovisas tillupplupet anskaffningsvarde. Derivat redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen om inte sékringsredovisning tillampas.

Finansiellainstrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv mana-
der efter balansdagen klassificeras antingen som omsattningstillgangar och
redovisas paraden évriga rantebarande omsattningstillgangar, eller som
kortfristiga skulder och redovisas pa raden 6vriga kortfristiga laneskulder.
Finansiella instrument med forfallotidpunkter som ligger mer &n tolv mana-
der efter balansdagen klassificeras antingen som anlaggningstillgangar och
redovisas paraden rantebirande finansiella anlaggningstillgangar, eller som
langfristiga skulder och redovisas pa raden évriga langfristiga laneskulder.

Securitastillampar den framatriktade férvantade kreditférlustmodellen. De
viktigaste finansiella tillgdngar som omfattas av denna modell &r kundfordringar,
for vilka koncernentillampar den férenklade metoden fér nedskrivningsprovning
somtillats enligt IFRS 9. Den férenklade metoden innebér att reserven for férvan-
tade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och
redovisas nar fordran initialt redovisas. For ytterligare information hanvisas till
not 27.

Finansiellatillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens omsattnings-
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempelvis kundfordringar

|N|



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse
Koncernens finansiella rapporter

> Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

ochlang- och kortfristiga fordringar, som ar finansiella tillgadngar sominte &r
derivat och som har betalningsstrémmar som &r fasta eller som kan faststéllas
iférhand. De uppkommer nér koncernen erldgger kontanter tillen motpart eller
forser enkund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsétta denna
fordran.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde, exempelvis derivatinstru-
ment med positivt verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen nar de uppkommer om inte sakringsredovisning tillampas.

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Securitas har for nérvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulderidennakategorivarderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar sddana poster
som leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder, samt aven langfristiga
och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen
Skulder i dennakategori varderas till verkligt varde, exempelvis derivatinstrument
med negativt verkligt varde och tillaggskopeskillingar. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer ominte sékrings-
redovisning tillampas.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen

Kdp och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
vill siga det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tilgangen.
Finansiella tilgadngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kas-
safléden fran instrumentet har 16pt ut eller har verfoérts och koncernen har
Sverforti stort sett allarisker och férmaner som ar férknippade med dgande-
ratten. Finansiellainstrument tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgadngarna
inte redovisasttill verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kopet av de finansiella tilgangarna. Transaktionskostnader
hanforligatill finansiella tilgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen kostnadsférs direktiresultatrakningen.

Finansiell riskhantering och s@kringsredovisning
Securitas exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella risker
som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/motpartsrisk.

Derivatinstrument anvands framst i foljande syften: sékringar av rénterisk
avseende extern upplaning och dandring av dess valutaprofil, sékring av netto-
skuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Nar alla kriterier &r uppfylldatilldmpar Securitas sakringsredovisning for att eli-
minera effekten av de olikheter somiredovisningen finns mellan sakringsinstru-
mentet och den sdkrade posten. Da sakringsforhallandet ingas dokumenterar
koncernen férhallandet mellan sakringsinstrumenten och de sékrade posterna.

Koncernens noter och kommentarer

Den ekonomiska relationen faststalls baserat pa matchning av kritiska villkor. For
réantesakringar ar dessarantor, kassaflode, valuta, ranteperioder och I6ptider. For
kassaflodessakringar ar dessa valuta, nominellt varde och datum. Vidare doku-
menteras koncernens mal for riskhanteringen och strategin for sékringstrans-
aktionerna. Effektiviteten i sdkringsredovisningen faststélls saval nédr sakringen
ingds som genom |épande utvarderingar for att sékerstélla att en ekonomisk
relation existerar mellan den sékrade posten och sakringsinstrumentet.

For derivat som anvands i sékringar av verkligt varde redovisas vinsternaeller
férlusterna fran férandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet i resultat-
rakningen. Vidare inkluderas i denna kategori derivat dar det finns en naturlig
motpostiredovisningen och dar syftet &r att uppna en kvittningseffekt utan att
kvalificera for sakringsredovisning. Koncernen sakrar inte 100 procent av sina lan
med fast ranta; darfor identifieras den sdkrade posten som en andel av utesta-
ende lan som motsvarar swapparnas nominella belopp. Darmed &r sakringskvo-
ten11.

For derivat som anvands i kassaflddessékringar redovisas férandringaridet
verkliga vardet pa sékringsinstrumentet direkt mot sikringsreserven i évrigt
totalresultat med aterféring fran sékringsreserventill resultatrakningeniden
period da kassaflodet for den sékrade posten redovisas i resultatrakningen.
Eventuellineffektivitet redovisas i resultatrakningen. Koncernen sakrar inte 100
procentav sinalan med rérlig ranta; darfor identifieras den sédkrade posten som
en andel av utestaende Ian som motsvarar swapparnas nominella belopp. Dar-
med &r sakringskvoten 1:1.

For derivat som utgor del av sékring av nettoinvesteringar redovisas valuta-
kursvinster och valutakursforluster direkt mot dvrigt totalresultat. Eventuell inef-
fektivitet redovisasiresultatrakningen.

Alla kassafloden (upplupna ranteintakter och/eller rantekostnader) som
rantederivat ger upphov till redovisas i resultatrédkningen som ranteintak-
ter och/eller rantekostnader i den period de hanfoér sig till. Férandringar av
verkligt varde (efter att upplupna rénteintékter/rantekostnader beaktats)
avseende saval den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet (derivatet)
redovisas som omvardering av finansiella instrument. Posten omvardering av
finansiellainstrument ingar i finansiella intédkter och/eller finansiella kostna-
deriresultatrdkningen och specificerasitabellen Omvardering av finansiella
instrumentinot7 samt pdegenradinot15.

For ytterligare information om koncernens riskexponering hanvisas till not7.

Ineffektivitet i sdkringsredovisningen

Koncernen ingar ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som de s3k-
rade posterna. Kritiska villkor kan vara referensrantor, ranteomsattningsdagar,
betaldagar, férfallodagar och nominella belopp.

Ineffektivitet fran sékringsrelationer med ranteswappar kan uppstd om and-
rade férhallanden paverkar villkoren for de séakrade posternaien sadan utstrack-
ning att de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med sakringsinstrumen-
tens kritiska villkor. Ineffektivitet kan uppsta pa grund av:

« CVA/DVA justering av ranteswapparna som inte finnsilanen. Detta mitigeras
genom anvandning av sa kallade credit support annexes, och
- skillnader i kritiska villkor mellan ranteswapparna och lanen.

Da alla sakringsférhallanden hade matchande villkor var ineffektiviteten i sék-
ringsredovisningen inte signifikant under aret.
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Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) NOT9,12,310CH 55

Koncernen har ett langfristigt aktiebaserade incitamentsprogrammet som har
funnits sedan 2019 och dér varje ny programperiod &r féremal for arligt anta-
gande av arsstdmman. Varje program I8per dver en period om tre r och darmed
kantre program I6pa parallellt.

F6r programmet géller att kostnaden for Securitas, inklusive sociala avgifter,
redovisas i resultatrakningen under intjdinandeperioden och baseras pa verkligt
varde patilldelningsdagen fér Securitas B-aktie faststalld for vart och ettav de tre
program som Idper parallelit. Vid programmets avslutande sker en omprévning
av de ursprungligabedémningarna och det slutliga utfallet av sociala avgifter
faststélls. Eventuella avvikelser som omprévningen ger upphov till, till exempel
med anledning av att ndgon medarbetare lamnat koncernen och inte erhaller
sinatilldelade aktier, redovisas i resultatrékningen.

Foratt kunna deltai detlangfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
kravs att deltagarnainvesterar B-aktier i Securitas till marknadspris eller allokerar
aktier somredantjanatsin eller som fér ndrvarande tjanas in. For varje forvarvad
eller allokerad aktie kommer féretaget att tilldela vederlagsfria prestationsak-
tieratter. Prestationsvillkoren for de tva program som técker perioden 2021till
2023 och 2022 till 2024 ar kopplade till den valutajusterade vinsten per aktie (i
férekommande fall exklusive jamforelsestdrande poster) och utfallet berdknat
paarsbasis, varvid en tredjedel mats mot utfallet det férsta aret, en tredjedel mot
detandraaret och entredjedel mot utfallet det tredje aret. Fér det program som
técker perioden 2023 till 2025 ar prestationsvillkoret kopplat till utvecklingen av
rérelsemarginalen och mattidpunkten &r vid utgangen av det tredje aret och &r
darmed inte uppdelat sdsomide tva andra programmen. Tilldelning av aktier &r
utdver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstéllning per
den dag da aktiernatilldelas samt att de investerade aktierna bibehallits under
helaintjanandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer &ven attinklu-
derakompensation for utdelning under intjanandeperioden genom en 6kning
av antalet tilldelade aktier. Utdelningskompensationen utgdr inte en ytterligare
redovisad kostnad da utdelningskompensationeningar i verkligt varde fér Secu-
ritas B-aktie vid tilldelningsdagen. Den kommer dock att paverka sociala avgifter
dadenresulterariettytterligare antal erhalina aktier fér deltagarna.

Ersattningar tillanstéllda (IAS 19) NOT 25,33 0CH 36

Ersattningar till anstallda ar alla typer av ersattningar som koncernen lamnar i
utbyte mot tjdnster som utférs av koncernens medarbetare. Med undantag av
de aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs ovan och somregleras av
IFRS 2, regleras de avIAS 19. Ersattningarna avser huvudsakligen |dner och |6ne-
bikostnader sdsom sociala avgifter och arbetsgivaravgifter, men inkluderar &ven
Ovriga kortfristiga ersattningar till anstéllda som ar avsedda att regleras inomtolv
manader efter balansdagens datum. Dessa inkluderar, men &r inte begréansade
till, semesterléner, kontantreglerad bonus och dven kortfristiga sjukvardsfor-
maner. Dessa férmaner inkluderar &ven, nar sa ar tillampligt, tillhérande sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter. Férutom dessa férmaner &r koncernen dven
ansvarig for att hallainne sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och inkomstskatt
for sinamedarbetare. Dessa balanser arinkluderade i dvriga kortfristiga skulder
ochidvriga kortfristiga avsattningar.

Koncernen driver aveniegenregieller deltar pa annat satti ett antal formans-
bestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och 6vriga planer avseende
férmaner efter avslutad anstalining samt &ven en del évriga langfristiga planer
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avseende anstilining. Ovriga planer efter avslutad anstélining omfattar huvud-
sakligen sjukvardsférmaner.

Berakningar avseende de férmansbestamda planer som férekommer i Secu-
ritas utférs av oberoende aktuarier.

Kostnader fér férmansbestamda planer, inklusive nettoréantekostnaden, redo-
visasirorelseresultatet.

Den férmansbestamda nettoforpliktelsen som redovisas i balansrakningen
arnuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens utgang
med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna. Férpliktelserna
varderas till nuvardet av framtida kassafléden, vilka berdknas med hjélp aven
diskonteringsréanta som baseras pa férstklassiga féretagsobligationer eller
statsobligationer med en |6ptid som i huvudsak dverensstammer med forpliktel-
sernas 6ptid.

Omvarderingar av férmansbestdmda ersattningar efter avslutad anstalining
och erséttningsrattigheter redovisas i dvrigt totalresultati den period da de upp-
star. Omvarderingar av 6vriga férmansbestdmda langfristiga ersattningar samt
kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas omedelbart
irbrelseresultatet.

Om redovisningen av férmansbestamda planer netto resulterar i en tillgang,
redovisas dennaikoncernens balansrakning under 6vriga langfristiga fordringar.
Annarsredovisas den som en avsattning under avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser. Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser ingar
inteinettoskulden.

Nar det ar praktiskt taget sékert att en annan part kommer att ersatta vissa
eller alla utgifter som krévs for att reglera en formansbestamd foérpliktelse redo-
visas rattentill ersattning. Denna ersattningsratt varderas till verkligt vérde och
klassificeras som en langfristig fordran. Securitas har en kund med vilken det
forekommer en dverenskommelse som redovisas som en ersattningsrattighet.

Avsattningar (IAS 37) NOT 33,34 0CH 37

Koncernens noter och kommentarer

Not 3
Definitioner, berakning av
nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrékning enligt Securitas finansiella modell

Koncernens avsattningar avser framst avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser (not 33) och ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver (not 34
och37).

Ansvarsférsakringsrelaterade skadereserver berdknas med utgangspunkt
fran dels rapporterade skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill sdga intraf-
fade men &nnu ejrapporterade skador ("Incurred But Not Reported”). Aktuarie-
berakningar utfors kvartalsvis for att faststélla nivan pareserverna, baserad pa
oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men &nnu ej
rapporterade skador.

Koncernen har cirka 341000 medarbetare och darmed uppstar emellanat
arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende
varierande arenden. Dessa darenden kan inkludera, men &r inte begransade ill,
skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstaliningskontrakt eller
kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, olika slags férmaner, diverse
ersattningar eller upphérande av anstélining. Koncernentilldmpar IAS 37 och IAS
19 fér att avgdra nar en eventualforpliktelse, en avsattning eller en skuld ska spe-
cificeras och eller redovisas for dessattvister.

Produktionskostnader?

Lénekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader fér den utrustning som
anvands i tjansteutdvningen samt alla 6vriga kostnader som &r direkt relate-
rade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forséljnings- och administrationskostnader?

Kostnader for forséljning, administration och ledning inklusive kostnader for
platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse produktionen
med administrativt stdd samt att utgora en forsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultatiprocent av total forsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tilgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamférelsesto-
rande poster, men inklusive avskrivningar pa évrigaimmateriella tillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tilgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamférelsests-
rande poster samt avskrivningar pa évriga immateriella tilgangar, byggnader
och mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kostna-
der (exklusive omvardering av finansiella instrument enligt IAS 39) och aktuell
skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skattiprocent av total forséljning.

Reell férandring
Férandring justerad for valutakursférandringar.
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Kassaflédesanalys enligt Securitas finansiellamodell

Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anlaggningstillgangar (exklusive forvarv/avyttring av dotterbolag),
férandring av kundfordringar samt forandring av ovrigt operativt sysselsatt
kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassafldde justerat med betalda finansiella intdkter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassafléde?

Fritt kassafldde justerat for forvarv/avyttring av dotterbolag, betalda for-
varvsrelaterade kostnader, kassafléde fran jamférelsestérande poster,
utdelning, nyemission samt férandring av rantebarande nettoskuld exklusive
likvida medel.

Balansrakning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag fér goodwill, forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital

Icke ranteb&rande anldggningstillgangar och omsattningstillgdngar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande anlaggnings- och omsattningstillgdngar med avdrag for lang-
och kortfristiga rantebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2023

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority — den
europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alterna-
tiva nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt nyckeltal ar
ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stéllning eller kassafldde sominte ar definierat eller specificerati IFRS. For
att underlatta foretagsledningens och andraintressenters analys av koncer-
nens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen r tilldggsupplysningar och ersétter ej nyckeltal definierade
enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig fran
definitionernaiandraféretag. Fér fdregdende ars berakningar hanvisas till
arsredovisningen 2022.

1 Definitionen ar giltig &ven for resultatrakningen och kassaflédesanalysen enligt den formella uppstall-
ningsformen.
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Forvarvad forsaljningstillvaxt: 7%
Arets forsaljning fran férvarv i procent av féregaende ars totala férsaljning.
Berakning: 9437 /133237 =7%

Organisk forsaljningstillvaxt: 9%

Arets totala forsaljning justerad fér forvarv och valutakursférandringar i
procent av fdregaende ars totala férsaljning justerad for avyttringar.
Berékning: (157 249 - 9 437 - 4125) / (133 237 -1427))-1=9%

Valutajusterad férsaljningstillvaxt: 15%

Aretstotala forsaljning inklusive férvarv/avyttringar och justerad for valuta-
kursférandringar i procent av féregaende ars totala forsaljning.

Berakning: ((157 249 - 4125) /133 237)-1=156%

Férandring av valutajusterat rorelseresultat fore avskrivningar: 24%
Arets rérelseresultat fére avskrivningar justerat for valutakursférandringar i
procent av foregaende ars rérelseresultat fére avskrivningar.

Berakning: ((10 247 - 273) /8 033)-1=24%

Rorelsemarginal: 6,5%
Rérelseresultat fére avskrivningar i procent av total férsaljning.
Berakning: 10 247 /157 249 = 6,5%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat

efter avskrivningar: -28%

Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat for valutakursférandringar i
procent av féregaende ars rorelseresultat efter avskrivningar.

Berdkning: ((4 948 - 252) / 6 484)-1=-28%

Forandring av valutajusterat resultat fore skatt: -55%

Arets resultat fére skatt justerat for valutakursférandringar i procent av
foregaende ars resultat fore skatt.

Ber&kning: ((2833-233)/5726)-1=-55%

Férandring av valutajusterat arets resultat: -74%

Arets resultat justerat for valutakursférandringar i procent av féregaende ars
resultat.

Berakning: ((1297-176) / 4 316)-1=-74%

1 Det finns inte ndgra utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst
per aktie fore respektive efter utspadning.

2 Antal aktier inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sak-
rats genom swapavtal.

3 Antal genomsnittligt utestaende aktier har justerats for féretradesemissionen som slutférdes den 11
oktober 2022.

4 Jamférelsestdrande poster fér helaret uppgick till -4 669 MSEK, varav -3 321 MSEK var hanfdrliga till
realisationsférlusten fran avyttringen av Securitas Argentina (framst bestaende av ackumulerade icke
kassaflédespaverkande valutakursforluster), -662 MSEK var hanférliga till forvarvet av STANLEY Security
och -686 MSEK var hanférliga till till transformationsprogrammen i Europa och Ibero-Amerika. Skatt pa
jamfdrelsestdrande poster uppgick till 460 MSEK och inkluderar aterféring av en skattereserv i Spanien
om 118 MSEK.

Koncernens noter och kommentarer

Vinst per aktie fére utspadning? 2: 2,24 SEK (9,20)
Aretsresultat hanforligt till aktieagare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning 2023: ((1297-12) /572 917 5652) x 1000 000= 2,24 SEK
Berékning 20223: ((4 316 - 6) / 468 284 366) x 1000 000 = 9,20 SEK

Vinst per aktie fére utspadning! 2 och fére

jamforelsestérande poster*: 9,59 SEK

Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fére jamforelsestérande
poster i férhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning: ((1297-12 + 4 669 - 460) /572 917 552) x 1000 000 = 9,59 SEK.

Foérandring av valutajusterad vinst per

aktie fore utspadning! % -79%

Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget justerat for valutakurs-
férandringar i férhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning i
procent av féoregadende ars vinst per aktie fore utspadning.
Berakning((((1297-12-175) / 572 917 552) x 1000 000) / 9,20)-1=-79%

Forandring av valutajusterad vinst per aktie fore

utspadning! 2 och fére jamférelsestorande poster*: -14%
Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fore jamforelsesto-
rande poster och justerat for valutakursférandringar, i forhallande till genom-
snittligt antal aktier fére utspadning i procent av foregaende ars vinst per
aktie fore utspadning och fore jamforelsestérande poster.

Berakning:

((((1297-12+4 669 -460-205) /572917 552) x 1000 000) /10,77)-1=-14%

Rorelsens kassafléde i % av rorelseresultat fore avskrivningar: 80%
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berékning: 8185 /10247 =80%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 75%

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskriv-
ningar justerat for finansiella intdkter och kostnader, exklusive omvéardering
av finansiella instrument, samt aktuell skattekostnad).

Berédkning: 4938/(10247 -2115-2-1552) =75%

U

Fritt kassaflode i relation till nettoskuld: 0,13
Fritt kassaflode i relation till utgdende balans fér nettoskuld.
Berakning:4938/37530=0,13

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten: 4,1

Nettoskuld irelation till rérelseresultat efter avskrivningar plus avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tilgangar samt avskrivningar.

Berékning: 37530/ (4 948 + 620 + 3556) = 4,1

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning: 1%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsaljning justerat for
forvarvade och avyttrade enheters helarsfoérsaljning.

Berakning: 16 618/ (157 249 - 324) =11%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital: 32%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestérande poster i procent
av genomsnittliga balansen fér operativt sysselsatt kapital.

Berakning:: (10247 -4 669) /(16 618 +18 377) / 2) =32%

Avkastning péa sysselsatt kapital: 8%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestérande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital.

Berakning: (10 247 - 4 669) /74228 = 8%

Nettoskuldsattningsgrad: 1,02
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berakning: 37530/36 698 =1,02

Rantetackningsgrad: 4,2

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus réanteintakter i forhallande till rénte-
kostnader.

Berakning: (10 247 + 206) / 2499 =4,2

Avkastning pa eget kapital: 4%
Aretsresultat procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkning: 1297/ ((36 698 + 36 438) / 2) =4%

Soliditet: 32%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berakning: 36 698 /116 392 =32%
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Valutakurser anvandai koncernens bokslut 2023 och 2022

Koncernens noter och kommentarer

2023 2022

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 0,05 0,01 0,08 0,06
Australien AUD 1 7,01 6,79 7,05 7,03
Bosnien-Hercegovina BAM 1 5,86 5,64 5,37 5,70
Chile CLP 100 1,26 112 117 1,24
Colombia COP 100 0,25 0,26 0,24 0,22
CostaRica CRC 100 1,96 1,91 1,59 1,79
Danmark DKK 1 1,54 1,48 1,44 1,50
Egypten EGP 1 0,34 0,32 0,53 0,42
Euro-lander EUR 1 1,47 11,04 10,68 14
Férenade Arabemiraten AED 1 2,88 2,70 2,77 2,85
Hongkong HKD 1 1,35 1,27 1,30 1,35
Indien INR 1 0,13 0,12 0,13 0,13
Indonesien IDR 100 0,07 0,06 0,07 0,07
Jordanien JOD 1 14,92 14,00 14,35 14,76
Kanada CAD 1 7,85 7,51 7,81 7.7
Kina CNY 1 1,49 1,40 1,50 1,50
Kroatien HRK 1 = = 1,42 1,48
Marocko MAD 1 1,05 1,01 1,00 1,00
Mexiko MXN 1 0,60 0,59 0,51 0,54
Norge NOK 1 1,00 0,98 1,06 1,06
Paraguay PYG 100 0,4 0,14 0,4 0,4
Peru PEN 1 2,83 2,69 2,66 2,75
Polen PLN 1 2,54 2,55 2,27 2,38
Ruménien RON 1 2,32 2,22 2,17 2,25
Saudiarabien SAR 1 2,81 2,65 2,7 2,79
Schweiz CHF 1 11,83 11,86 10,66 1,32
Serbien RSD 1 0,10 0,09 0,09 0,10
Singapore SGD 1 7,88 7,54 7,36 7,77
SriLanka LKR 100 3,23 3,06 3,21 2,86
Storbritannien GBP 1 13,19 12,70 12,46 12,60
Sydafrika ZAR 1 0,57 0,54 0,62 0,61
Sydkorea KRW 100 0,81 0,77 0,79 0,83
Thailand THB 1 0,30 0,29 0,29 0,30
Tjeckien CZK 1 0,48 0,45 0,43 0,46
Turkiet TRY 1 0,44 0,34 0,61 0,56
Ungern HUF 100 3,02 2,89 2,72 2,78
Uruguay uyu 1 0,27 0,25 0,25 0,26
USD-lénder usbD 1 10,68 9,93 10,24 10,48
Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04

Not 4
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Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av finansiellarapporter kraver att sty-
relsen och koncernledningen gér uppskattningar och
beddmningar och ddrmed anvander sig av vissa anta-
ganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar
saval resultatrdkningen som balansrakningen samt
upplysningar som Ildmnas, sasom eventualférpliktelser.
De vasentliga uppskattningar och beddmningar vilka
redogdrs for nedan beddms inte komma att resultera
inagra vasentliga justeringar av redovisade varden

pa koncernens tillgangar eller skulder det kommande
rakensskapsaret. Faktiskt utfall kan komma att avvika
fran dessa bedémningar under andra antaganden eller
under andra férutsattningar.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Rorelseférvarv

Véarderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i
samband med forvéarv av dotterbolag eller verksamheter
innefattar att saval poster i det férvarvade bolagets
balansrakning, som poster som inte varit foremal for
redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning
sasom kundrelationer, ska varderas till verkligt varde. |
normala fall féreligger inte nagra noterade priser for de
tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid olika
varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderings-
tekniker bygger pa ett flertal olika antaganden som
omséttningshastigheten och avkastningen fér den for-
varvade portféljen vid forvarvstidpunkten och en vagd
kapitalkostnad, sa kallad WACC.

Beroende pa den férvarvade verksamheten kommer
olika balansposter att sta i fokus. Inom sakerhetstjanster
(platsanknuten och mobil bevakning) &r personalrela-
terade poster sdsom upplupnaléner, upplupna Idnebi-
kostnader, semesterldneskuld, fdrmansbestdmda pla-
ner for langfristiga ersattningar och ersattningar efter
avslutad anstéllning vasentliga poster i balansréakningen
som kan vara svara att vardera. Som ett led i koncernens
strategi att forvarva bolag som ar aktivainom teknik,
innebar detta att andra balansposter kan utgéra en vik-
tig del sdsom fordringar pa eller skulder till kunder avse-
ende installationsprojekt (pdgaende arbeten fér kunds
réakning) och darutdver det varulager som kommer att
anvandas for installationsprojekt eller for service- och
underhallsarbeten. Oavsett vilken typ av verksamhet

som forvarvats ar kundfordringar normalt sett ett annat
exempel pa en viktig postibalansrakningen dar det kan
vara svart att vardera i vilken utstrackning de &r osakra
och darmedi ivilken utstrackning de férvantas inflyta.
Andra poster som kan vara svara att saval identifiera
som att vardera ar eventualforpliktelser som kan ha upp-
stattidet férvarvade bolageti samband med till exempel
tvister.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder
ar ockséa beroende av den redovisningsméassiga miljé
som det férvarvade bolaget/verksamheten verkat i.
Detta géller till exempel enligt vilken redovisningsnorm
som finansiell rapportering skett tidigare och darmed
hur stora anpassningar som behdver ske till koncernens
redovisningsprinciper, den frekvens med vilken bokslut
upprattats samt tillgang till data av olika slag som kan
behovas for att vardera identifierbara tilgangar och
skulder. Samtliga balansposter &r darmed féremal for
uppskattningar och bedémningar. Detta innebar ocksa
att en preliminar vardering kan behdva genomféras och
darefter justeras. Samtliga férvarvskalkyler ar féremal
for slutjustering senast ett ar efter férvarvstidpunkten.
Med beaktande av beskrivningen ovan och de praktiska
mojligheterna att sammanstalla och redogéra for alla
individuella justeringar pa ett satt som &r till nytta for
den som laser arsredovisningen har Securitas, forutsatt
att detinte rér sig om materiella justeringar, valt att inte
sarskilt for varje enskilt forvarv ange anledningarnatill
varfor den forsta redovisningen av rorelseférvarvet ar
prelimindr och heller inte for vilka tillgadngar och skulder
som den forsta redovisningen ar preliminar.

Forytterligare information avseende forvarv hanvisas
tillnot 17.

Nedskrivningsprovning fér goodwill,
andraférvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill,
andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och
andelariintressebolag ska bokfort varde jamforas

med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgdrs av
det hdgsta av en tillgdngs nettofdrsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Da detinormala fall inte foreligger
nagra noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma
tillgdngens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevardet

) |
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normalt det vdrde som bokfért varde jamférs med. Berakningen av nyttjan-
devardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens
utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt denrele-
vanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.

Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna goodwill, vilken
uppgar till 50 916 MSEK (51021), férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vilken uppgar till 6 340 MSEK (7 180) och andelar i intressebolag, vilken upp-
gartill 354 MSEK (394), ar féremal for vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska férsaljningstillvaxten,
rérelsemarginalen och WACC redovisasinot 18.

Vardering av kundfordringar och reservering for kundférluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 20 733 MSEK (20 883), &r en av de mest
vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt belopp
netto efter avdrag for reservering for férvantade kundfdrluster. Reserven for
kundfdrluster, vilken uppgar till -1931 MSEK (-1478), &r ddrmed féremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar. Securitas har historiskt sett
haft en Iag niva pa kundférlusterna, motsvarande cirka 0,1till 0,2 procent
av férséaljningen dver en langre tidsperiod. Pa grund av den kvarvarande
ekonomiska osékerheten med en hégre inflationsniva och hdgre réantenivaer,
foreligger dock fortfarande en 6kad risk i affarsklimatet, framst hanforlig till
utestdende kundfordringar. Totalt sett beddmer vi att reserven fér kundfér-
luster ar tillrdcklig med hansyn till de 6kade risker som ndmnts ovan.
Ytterligare information avseende kreditrisken i kundfordringar framgar
av not 7. Information avseende aldersanalys av kundfordringar och férand-
ringen av reserven for kundférluster under aret framgar av not 27.

Berakningar av skatter och tidpunkter fér utfloden

Uppskjuten skatt beréknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Antaganden och bedém-
ningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att faststélla
detredovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betréffande prog-
noser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta. Vasentliga bedémningar
och antaganden gors dven vad géller redovisning av avsattningar och even-
tualférpliktelser avseende skatterisker och mdjliga effekter av pagaende
skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna processer som pagar i
flera ar. Det &r ddrmed inte majligt att ange nagon detaljerad information
avseende tidpunkter for utfloden av skatter.

Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar om 1968 MSEK
(1670), aktuella skattefordringar om 595 MSEK (757), uppskjutna skatteskul-
der om 2 034 MSEK (1934) samt aktuella skatteskulder om 1312 MSEK (1293),
vilka &r féremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar. Fér ytterli-
gare information avseende skatter se not 16 och not 39.

Koncernens noter och kommentarer

OVRIGA OMRADEN

Leasingavtal

Leasingavtal dér Securitas ar leasetagare ar framst hanférliga till byggnader
och fordon. Leasingavtal redovisas som nyttjanderéattstillgangar (inklude-
rade i anlaggningstillgdngar), vilka uppgar till 4 495 MSEK (4 903), langfristiga
leasingskulder om 3 336 MSEK (3 558) samt kortfristiga leasingskulder om
1333 MSEK (1496).

Redovisningen av leasingavtal enligt IFRS 16 medfdr att vasentliga upp-
skattningar och bedémningar behéver géras. Omraden dar vasentliga upp-
skattningar och bedémningar tilldmpas inkluderar faststallande av diskonte-
ringsréntan och leasingperioden.

Leasingskulderna berdknas initialt som nuvérdet av framtida leasingbe-
talningar. Da leasingavtalets implicita ranta vanligtvis inte enkelt kan fast-
stéllas for koncernens leasingavtal, anvands den marginella lanerantan for
respektive land for nuvardesberakningen. En andring av rantesatserna kan
bade 6ka och minska nuvardet av leasingskulderna och foljaktligen dven
nyttjanderéttstillgadngarna. Vidare kan en sddan &ndring paverka den redo-
visade kostnadeniresultatrdkningen och férdelningen mellan avskrivningar
respektive rantekostnader.

Leasingperioden férhandlas separat for varje avtal. Faststéllande aven
korrekt leasingperiod &r viktigt eftersom den paverkar storleken pa nyttjan-
deréttstillgadngarna respektive leasingskulderna. Dessutom paverkar leasing-
periodens langd méjligheten att tillampa reglerna fér korttidsleasingavtal och
darmed exkludera avtalen fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS16.
Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
detarrimligt sdkert att avtalet férldngs (eller inte avslutas). Vanligtvis réknas
inte forlangningsoptioner med i leasingskulden eftersom koncernen kan
erséttatillgdngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.
En férandring av leasingperioden kan bade 6ka och minska nuvardet av
leasingskulderna och féljaktligen &ven nyttjanderattstillgangarna.

Ersattningar till anstalldainklusive arbetsrelaterade tvister

Med 341000 medarbetare och Idner och sociala avgifter som motsvarar 75
procent av rérelsens kostnader dr redovisningen av ersattningar till anstallda
avgorande for att faststélla ett korrekt resultat. Koncernen ar verksamii
manga lander med olika lagstiftningar och olika ramverk som omger de
ersattningar som betalas till medarbetarna och de tillhérande I6nebikostna-
derna sasom sociala avgifter och I6neskatt.

Till f6ljd av det stora antalet medarbetare uppstar emellanat arbetsrelate-
rade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende olika slags
fragor. Dessa drenden kan inkludera, men ar inte begransade till, skiftande
tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstéliningskontrakt eller kol-
lektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, kostnadsersattningar som
ska betalas, diverse andra férmaner eller upphdrande av anstallning. Sam-
mantaget gor detta att de personalrelaterade posternaibalansrakningen
ar féremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar. Dessa balanser
inkluderas huvudsakligen under personalrelaterade poster (not 36), vilka
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uppgar till 11231 MSEK (11225), men ingar ocksa som en del av kortfristiga
avsattningar (not37) som en deli dvriga avsattningar 980 MSEK (1018).

For de fdrmansbestdmda planer som avser ersattningar for framst pen-
sioner och sjukvardsférmaner och dar utbetalningen till anstallda ligger flera
ar framitiden kravs aktuarieberégkningar. Dessa berdkningar grundar sig
pé antaganden avseende ekonomiska variabler sdsom diskonteringsranta,
16nedkningar, inflation, pensionsdkningar och inflationstakten fér sjukvards-
férmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd. Sammantaget
gor detta att posten pensionsmedel fdrmansbestdmda planer, som uppgar
till 103 MSEK (30) och ingér i 6vriga langfristiga fordringar (not 25) och posten
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, som uppgar till 821
MSEK (847), 4r féremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar. Kon-
cernen anser att de mest vasentliga antagandena ar diskonteringsrantan,
I6nedkningar, inflationstakten och den férvantade livslangden. En kanslig-
hetsanalys avseende dessa fyravariabler redovisasinot 33.

Aktuariella berakningar avseende skadereserver
och tidpunkter for utfloden
Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksam-
heten. De operativa riskerna kan resulteraiatt reserver behdver redovisas for
egendomsskador och personskador samt avseende arbetsrelaterade ska-
destandskrav for koncernens medarbetare. Ansvarsforsédkringsrelaterade
skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador,
delsintraffade men annu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors
kvartalsvis for att faststélla nivan pareserverna, baserad pa oreglerade
skador och historiska uppgifter avseende intraffade men &nnu ej rapporte-
rade skador. Aktuariella beréakningar bygger pa ett flertal olika antaganden.
Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsédkringsfall dér vissa
fallregleras som en engangsutbetalning medan andra regleras som betal-
ningar éver en langre tidsperiod. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon
detaljerad information avseende tidpunkter for utfloden fran skadereserver.
Sammantaget gor detta att ansvarsforsakringsrelaterade skadereser-
ver, vilka uppgar till 947 MSEK (899), i kortfristiga avsattningar (not 37) och
ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver, vilka uppgar till 510 MSEK (489),
i dvriga langfristiga avsattningar (not 34) ar foremal fér vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende
pagaende tvister och varderingen av eventualfdrpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal férvarvi olika lander. Till féljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen ar aven inblandade i flera
forfaranden, andraréttsliga processer och skatterevisioner som uppkommit
iverksamheten och som ej avser férvérv. Redovisning av dessa ar foremal
for vasentliga uppskattningar och bedémningar. For ytterligare information
héanvisas till not 39.
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Potentiellarisker avseende den makroekonomiska miljén

Risker relaterade till den generella makroekonomiska miljén med dkad
inflation, réantor, en forsamrad forsdkringsmarknad, arbetskraftsbrist och
leveransproblem tillsammans med den férédndrade geopolitiska situationen i
vérlden, 6kade hot om cyberattacker och kvarvarande effekter fran corona-
pandemin goér det svart att férutse den ekonomiska utvecklingen pa de olika
marknaderna och geografierna dar vi ar verksamma.

Det geopolitiska lagetivarlden har férédndrats radikalti och med Rysslands
invasion av Ukrainai slutet av februari 2022. Vi har ingen verksamhet varkeni
Ryssland eller Ukraina och en mycket begransad narvaro i Israel, men viféljer
utvecklingen noggrant och bidrar till ett tryggare samhalle dar vi kan.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan den finansiella paver-
kan fran den generella makroekonomiska miljon, beskriven ovan, forvarvet
ochintegrationen av STANLEY Security inklusive 6kade rantesatser fér
finansieringen av férvarvet, implementeringen av nya plattformar som en del
av vara transformationsprogram, liksom av vissa jamférelsestérande poster,
avsattningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 34, not 37
och not 39, komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsatt-
ningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens |dnsamhet
och finansiella stallning.

Klimatférandringar

Den potentiella effekten av klimatférandringar har beaktats vid upprattandet
av de finansiellarapporterna. Fér koncernen kan inférandet av global och
regional klimatlagstiftning, sdsom koldioxidskatter, paverka de finansiella
rapporterna. Lagstiftningen kan begriansa anvandningen av tillgangar eller
kravainvesteringar, t ex genom att férbjuda eller begrédnsa anvdndningen av
koncernens fossilbrénsledrivna fordon och utrustning eller inféra ytterligare
energieffektivitetskrav pa koncernens byggnader och kontorsfastigheter.
Per den 31december 2023 finns det inga indikationer pa att vasentliga
avskrivningar behéver goéras pa koncernens materiella anlaggningstillgangar
eller att vasentliga inkdp krévs pa grund av sadana lagar eller férordningar
under det kommande aret. Koncernens tillgdngar kan ockséa paverkas av
andra klimatrelaterade handelser, sdsom naturkatastrofer, vilket kan orsaka
ytterligare kostnader som till exempel nedskrivningar och férandringar i
avskrivningar.

Klimatrelaterade risker har bedémts inte ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter 2023 eller pa de uppskattningar och anta-
ganden som gjorts vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Koncernens noter och kommentarer

Not 5
Handelser efter balansdagen

Godkannande av arsredovisningen
och koncernredovisningen for 2023

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 26 mars 2024 god-
kants av styrelsen samt VD och koncernchefen fér Securitas AB.

Ovriga vasentliga hiandelser efter balansdagen

Den 14 februari 2024 uppgraderades Standard and Poor’s kreditvardering for
Securitas till BBB med stabila utsikter.

Den 23 februari 2024 emitterade Securitas ett nytt obligationslan om
500 MEUR med forfall 2030. Kupongrantan sattes till 3,875 procent inklusive
en marginal pa 115 baspunkter. Likviden kommer framst anvandas till att
refinansiera befintlig skuld.

Inga dvriga vasentliga hdndelser med paverkan pa den finansiellarappor-
teringen har agt rum efter balansdagen.
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Not 6
Intakter

Uppdelning av intékter

Koncernen har valt att dela upp intdkterna fran férsaljningen i tre breda kate-
gorier; Sékerhetstjanster, Teknik och sékerhetslésningar samt Risk manage-
menttjanster. Dessa kategorier beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper under
rubriken Intaktsredovisning. Dessutom inkluderar intakter Ovriga rérelsein-
takter som bestar av varumarkesarvoden.

MSEK 2023 % 2022 %
Séakerhetstjanstert 103 677 66 93032 70
Teknik och sékerhets-

I6sningar 50514 32 36983 28
Risk managementtjanster! 3058 2 3222 2
Summa férséljning 157 249 100 133237 100
Ovrigarorelseintakter 64 0 52 0
Summaintékter 157 313 100 133289 100

1 Jamférelsetalen har justerats for att aterspegla flytten av viss sidoverksamhet fran Risk management-
tjanster till sikerhetstjanster.
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Intékter per segment

Koncernens noter och kommentarer

Koncernens affarssegment foljer samma redovisningsprinciper for intdktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intékterna per segment framgar av
tabellen nedan. Total férséaljning motsvarar den totala forsaljningen i segmentséversikterna.

Securitas Securitas Securitas .

North America? Europe Ibero-America Ovrigt? Elimineringar? Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sakerhetstjanstert 36799 33087 44542 38243 10438 10 252 11936 11488 -38 -38 103 677 93032
Teknik och sékerhetsldsningar 22704 15634 22063 16166 501 4352 909 924 -173 -93 50514 36983
Risk managementtjanstert 3058 3222 - - - - - - - - 3058 3222
Summa férsaljning 62561 51943 66 605 54409 15 449 14 604 12 845 12412 -21 -131 157 249 133237
Ovrigarorelseintakter - - - - - - 64 52 - - 64 52
Summaintdkter 62561 51943 66 605 54409 15 449 14 604 12909 12464 =21 -131 157313 133289

1Jamforelsetalen har raknats om fér att terspegla flytten av viss sidoverksamhet fran Risk managementtjanster till sékerhetstjénster.
2 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt. Jimforelselsetalen har raknats om.

Avtalsbalanser

MSEK 2023 2022
Avtalstillgangar

Kundfordringar (not 27) 20733 20883
Upplupna férséljningsintakter (not 28) 6300 5529
Summa avtalstillgdngar 27033 26 412

Avtalsskulder

Férutbetalda intakter (not 36) 1665 1680

Summa avtalsskulder 1665 1680

Intdkter som redovisas under 2023 som inkluderades i avtalsskulder 2022
uppgartill 1680 MSEK (897). Merparten av avtalsskulderna 2023 férvéntas att
intéktsredovisas under 2024.

Redovisade intdkter 2023 avseende prestationsataganden som uppfylits
2022 (och 2022 avseende 2021) &r ovasentliga till foljd av tjdnsternas natur.

Merparten av intéakternaredovisas fére kundernas betalning har erhallits.
Betalningsvillkoren varierar huvudsakligen mellan O och 60 dagar. Férskotts-
betalningar fran kunder gors vanligtvis kvartalsvis i férskott, men det fére-
kommer dven forskottsbetalningar pa upp till ett ar i forskott.

Utgifter for att erhalla ett avtal

MSEK 2023 2022
Inkluderati 6vriga immateriella tilgangar (not 20) 640 587
Summa utgifter fér att erhélla ett avtal 640 587

Denna post bestar huvudsakligen av férsaljningsprovisioner som har
betalats for tecknade enskilda kontrakt. All provision kostnadsférs pa dotter-
bolagsniva och ddrmed pa segmentsniva. Koncernen aktiverar dessa kost-
nader och inkluderar aktiveringen och avskrivningenii Ovrigt ikoncernens
segmentsoversikt.

Avskrivningar 2023 uppgick till -126 MSEK (-116). Ingen nedskrivning av till-
gangar relaterade till utgifter for att erhalla ett avtal har skett 2023 eller 2022.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intakter kan vara av antingen aterkommande eller ej aterkom-
mande natur. Aterkommande intékter inkluderas vanligtvis i det som kon-
cernen klassificerar som sin kundkontraktsportfolj. For att kvalificeras for
inkludering i kundkontraktsportféljen ska ett kontrakt vanligtvis ha en 16ptid
paminst 12 manader. Kontrakt kan dock ha varierande Iangder, fran valdigt
korta loptider till upp till flerariga kontrakt, speciellt kontrakt som avser
sakerhetsldsningar dar stationar och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbe-
vakning kombineras med en teknikkomponentiform av utrustning som égs
och hanteras av Securitas och som anvands da tjansterna utférs. Kontrakt
kan ha ett arligt férnyelsedatum, men kontrakt kan dven tecknas utan ett
specifikt slutdatum. Alla kontrakt innehaller vanligtvis uppsagningsklausuler
for bade Securitas och kunden.

Securitas anvander andelen bibehallna kundkontrakt' som ett matt pa hur
lange kontrakt somingari kundkontraktsportféljen vanligtvis I6per. Andelen
bibehallna kundkontrakt i kundkontraktsportfdljen per affarssegment och
fér koncernenredovisasitabellen nedan.

Andel bibehallna kundkontraktl, % 2023 2022
Securitas North America? 90 86
Securitas Europe N N
Securitas Ibero-America 93 92
BOvrigt? 85 81
Koncernen 90 89

1 Andel bibehallina kundkontrakt definieras som den ingdende balansen i kundkontraktsportféljen justerat
fér uppsagda kontrakt pa helarsbasisi procent av den ingédende balansen i kundkontraktsportféljen.

2 Per dettredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securitas
North America till Ovrigt. Jimforelselsetalen har raknats om.
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Kontrakt som ingar i kontraktsportfoljen kan omfatta forsaljning baserad pa
antal utférda timmar eller fast manatlig, kvartalsvis eller arlig fakturering som
aven inkluderar kundserviceavtal.

Utover forsaljning baserad pa kundkontraktsportféljen har koncernen
intdkter som &r av ej aterkommande natur. For sékerhetstjanster kan detta
harréra fran antingen kontraktskunder eller hAndelsebaserad férsaljning.
Inom teknik och sékerhetsldsningar klassificeras larminstallationer som ej
aterkommande intakter &ven om samma kunder kan bestalla nya installatio-
ner av Securitas. Underhallstjanster som utférs pa begéran (tid och material)
klassificeras ocksa som ej aterkommande intékter &ven om samma kunder
kan aterkomma och bestalla ytterligare underhallstjanster fér samma eller
for en annan plats/installation. Forséljning av produkter (larm och kompo-
nenter) klassificeras ocksa som ej aterkommande intakter.

Risk managmenttjanster for féretag inkluderar tjanster avseende saval
aterkommande som ej dterkommande intakter.

Forutbetalda intdkter avseende prestationsataganden som foérvantas att
uppfyllas huvudsakligen under 2024 uppgar till 1665 MSEK (1680).

Not 7
Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt kre-
dit - och motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemen-
samma finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella mark-
nadernas oférutséagbarhet och har som malséttning att minimera riskerna fér
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverksam-
heten genom att identifiera, kvantifiera och hantera finansiellarisker ochi
stérsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanksorgani-
sationen.

Group Treasury Centre (GTC)

Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan koncernen
Svervaka och kontrollera dessarisker samt dra férdel av den specialistkom-
petens som internbankens personal har. Genom att koncentreraintern och
extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordriftsférde-
lar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar som 1an.
Group Treasury Centre (GTC) ansvarar ocksa fér matchningen av

dver- och underskottslikviditet mellan I1ander och olika koncernkontosystem.
GTC identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker tillsammans med de
rérelsedrivande enheterna. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval princi-
per fér den évergripande riskhanteringen som principer avseende specifika

o
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omraden sdsom valutarisker, rénterisker, kreditrisker, anvdndning av derivat- Koncernens réntebarande skulder och tillgangar per valuta per den 31december 2023 och 2022
Instrur'nen't och placermg“av ovefskot.ts.l.ll.(wdltet. . ) Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sdkringar av rante- réntekostnad per paresultat- pa resultat-
risk avseende extern upplaning och @ndring av dess valutaprofil, sékring av o portfdlj (inkl. . rakningen vid . rakningen vid
. . . o . Valuta Belopp, MSEK Loptid (dagar)  kreditmarginal) Rénta +1% 1% 6kning* Réanta-1% 1% minskning?
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.
31december2023
Affarssegment USD-skulder -20209 264 5,9% 6,6% -n2 52% 12
Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbéttra EUR-skulder -14826 86 4.2% 4.9% -86 35% 86
kassaflddet genom att fokusera pa Iénsamhet i affarsverksamheterna, redu- SEK-skulder -5786 45 45% 5,5% -44 3,5% 44
cera kapitalbindningen i kundfordringar samt att férvalta de likvida medlen Skulder i évriga valutor -6 481 97 6,1% 7,0% -46 5,2% 46
pé effektivast mojliga satt. Summa skulder -47 302 158 5,2% 6,0% -288 4.5% 288
Lander USD-tillgdngar 1367 7 3,3% 4,0% 8 2,7% -7
I lander med omfattande verksamhet ar dver- och underskottslikviditet i EUR-tillgangar 4337 5 3,4% 4,4% 33 2,4% -34
lokala dotterbolag matchade pa nationell nivd med hjélp av lokala koncern- SEK-tillgadngar 2412 1 3,8% 4,8% 18 2,9% -18
kontol&sningar. Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncern- Tillgangar i dvriga valutor 1656 7 0,0% 0,0% 0 0,0% 0
kontostruktur fér Idnder inom eurozonen, Sverige, Storbritannien och USA. Summat tillgdngar 9772 5 2,9% 3,7% 59 2,2% -59
Allalokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens Summa -37530 = 6,0% = -229 = 229
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.
. 3 31december 2022
Ranterisk USD-skulder 22299 294 3.9% 47% 4135 32% 136
Ranterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas av férandringar av EUR-skulder 5M 126 19% 2.7% 101 1,0% 101
erlagda och/eller erhallna rantor till foljd av féréndringar i det allméanna rante- SEK-skulder 5048 133 23% 33% 40 13% 40
!aget. Koncernen harupp?.:agltlfan med pade fast ocr:rorhg rfantalhu:/u'dsak Skulder i vriga valutor 5861 27 48% 5.8% 47 38% 47
|°USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga upplaningen Summa skulder 48319 192 3.2% 4.0% 323 2.4% 324
aterfinnsinot 32. Koncernen anvander rantederivat i faststéllda s&kringar
afvt\(/ferkh?t\t/arde och katsts“afldode?s:iktr)l.n%ar.forT;sak;a fzran(;?zgar avbden USD-tillgangar 229 5 0.8% 18% 2 01% 2
riskfriarantan genom att andraran e' indningstiden. “er en ' ecem. er EUR-tillgangar 2920 7 15% 2.5% 39 0.6% 35
2?2.3 v?r1 753 MEQR (6?8):’:1v den.er.mttera.de skulc.h?n andrad fran fafttlll SEK-tillgangar 578 5 17% 27% 5 0.7% 5
rorlig ranta. Securitas férvantar sig ingen ineffektivitet mellan den sakrade —— —
. . . R . R Tillgangar i 6vriga valutor 1958 7 1,0% 2,0% 15 0,0% -15
posten och sékringsinstrumentet i sdkringar av verkligt varde pa grund av —
. o . . s . Summatillgangar 7785 5 1,4% 2,4% 61 0,4% -57
6vergangentill en ny referensrantatill foljd av IBOR-reformen. Det fannsinga
Summa -40534 - 3,6% - -262 - 267

rantekassaflédessékringar per den 31december 2023.

Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,08) per den
31december 2023. Koncernens rantetdckningsgrad, ett matt pa férmagan
att betalarantekostnaderna, uppgick till 4,2 (8,7) per den 31december 2023.

Information om koncernens nettoskuldsprofil, upplysningar om rante-
bindningstider samt kanslighetsanalys framgar av tabellerna nedan.

1 Okningen/minskningen med 1procent i rantesatser beraknas genom en motsvarande justering av den rérliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna

rantesats pa tillgangen/skulden fér att faststalla paverkan pa finansnettot i resultatrdkningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rantebindningar

Securitas har som policy att vid behov anvdnda rantederivat for att hantera ranterisker och féljaktligen koncernens finansieringskostnader. Loptiden for dessa
derivat dverstiger vanligen inte Idptiden fér den underliggande skulden. Koncernens policy's tillater bade anvdndandet av optioner och fastrantebaserade

instrument. Det fanns inga optioninstrumenti den finansiellarapporteringen 2023 eller 2022.
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Rantebindning per valuta! 2

31december 2023 31december 2024 31december 2025
Belopp? Belopp? Belopp? Belopp? Belopp? Belopp? Slutlig
Valuta MSEK MLOC  Réantesats* MSEK MLOC  Réantesats* MSEK MLOC  Réantesats* forfallotid®
usD 6077 612 3,88% 2800 282 3,13% 2800 282 3,13% 2029
EUR 2770 251 3,61% 1942 176 2,33% 1942 176 2,33% 2029
Summa 8847 - - 4742 - - 4742 - -

1 Avser rantebindning med en 16ptid éverstigande tre manader.
2 Inkluderar langfristiga leasingskulder som antas ha en fast rénta.
3 Genomsnittlig rdnta inklusive kreditpaslag.

4 Den langsta forfallotidpunkten for skulder i USD till fast ranta &r 2029 till réntesatsen 5,9 procent. Den ldngsta forfallotidpunkten for skulder i EUR till fast rdnta &r 2029 till rantesatsen 4,375 procent.
5 Daskulder i EUR till fast rdnta &ndras till rérlig ranta &ndras rantan antingen kvartalsvis eller halvarsvis. Inga skulder i USD till fast rénta &ndras till rérlig ranta.

Valutarisker

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till féljd av
att vardet pa flédena i utlandska valutor &ndras vid férandringar i vaxelkur-
serna. Verksamheten ér till sin natur lokal utan stérre inslag av granséverskri-
dande transaktioner och darmed ar transaktionsrisken inte signifikant.

Finansiering av utlandska tillgdngar - omrakningsrisk
Omréakningsrisken ar risken for att vardet i SEK avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den
31december 2023 till 70 314 MSEK (72 447). Sysselsatt kapital finansieras
genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utldandska valutor som &r exponerat foér
forandringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omrakningsrisk
uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan inverka
negativt pa koncernens utlandska nettotillgdngar vid omrakning till SEK. | syfte
att minimera paverkan av valutakursférandringar pa koncernens nettoskuld-

sattningsgrad sa sbker Securitas att langsiktigt halla en nettoskuldsattnings-
gradiUSD och EUR som ligger ndra koncernens totala nettoskuldséattnings-
grad. Valutaswappar och valutardnteswappar anvands for att andra valutani
denunderliggande skulden dar det behévs fér att uppna detta. Sakringsredo-
visning av nettoinvesteringar och kassafldden tillampas fér dessa swappar.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per
valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar ocksa en
kanslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar i vax-
elkursen for SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utldndska dotterbolags resul-
tatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar
enbartilokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av férand-
ringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god geografisk
spridning, &r denna exponering inte skyddad.
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Sysselsatt kapital och finansiering per valuta per den 31december 2023 och 2022

. Summa Summa Summa

Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR Usb valutor valutor SEK koncern +10%* -10%*
31december 2023
Sysselsatt kapital 20109 39052 11153 70314 3914 74228 81259 67197
Nettoskuld -10 399 -18 852 -4 882 -34133 -3397 -37530 -40 943 -3417
Varav valutaswappar inkluderade i sékringar av nettoinvesteringar 2 1159 -8200 - -7041 -2261 -9302 -10 006 -8598
Varav valutaswappar inkluderade i kassaflédessékringar 3 5656 (0] - 5656 -5656 (0] 566 -566
Varav évriga valutaswappar 4676 2907 -2345 5238 32 5270 5794 4747
Varav nettoskuld exklusive valutaswappar -21890 -13559 -2537 -37 986 4488 -33498 -37297 -29 700
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 - -2 3 - 3 3 3
Nettoexponering 9705 20200 6273 36178 517 36 695 40313 33077
Nettoskuldséattningsgrad 1,07 0,93 0,78 0,94 6,56 1,02 1,02 1,03
31december 2022
Sysselsatt kapital 20549 40432 11466 72447 4525 76972 84217 69727
Nettoskuld -10191 -22070 -3903 -36164 -4 370 -40534 -44150 -36918
Varav valutaswappar inkluderade i sékringar av nettoinvesteringar 2 1778 -7549 - -5771 1262 -4509 -5086 -3932
Varav valutaswappar inkluderade i kassaflédessékringar? 1588 - - 1588 -1588 - 159 -159
Varav évriga valutaswappar -381 186 -1596 -1791 4753 2962 2783 3141
Varav nettoskuld exklusive valutaswappar -13176 -14707 -2307 -30190 -8797 -38987 -42 006 -35968
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 - 10 14 - 14 15 13
Nettoexponering 10 354 18362 7553 36269 155 36424 40052 32796
Nettoskuldséttningsgrad 0,98 120 0,52 1,00 28,19 1,1 1,10 113

1 Férandringar i sysselsatt kapital till féljd av valutaférandringar redovisas antingen i dvrigt totalresultat eller kvittas mot féréandringar i den underliggande nettoskulden. De paverkar ddrmed ej arets resultat.
2 Avser del av sékringar av nettoinvesteringar som har ett fast belopp p& 175 MUSD samt 404 MUSD och USD/SEK-kursen &r 8,21 respektive 10,81. Balanserna avser en dynamisk sékring och kurserna varierar mellan perioderna.

3 Valutakassaflddessakringar tillimpas pa nominella belopp om 143 MEUR och 370 MEUR, vilket ger fasta EUR/SEK-kurser om 10,09 och 11,82.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Tabellen nedan specificerar nettoskuldens férandring under aret.

Forandring av rantebarande nettoskuld per den 31december 2023 och 2022

2023 2022
Lan och 6vrig Lan och 6vrig
MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingdende balans 6323 -46 857 -40534 4809 -19 360 -14 551
Rorelsens kassafléde 8185 = 8185 5720 - 5720
Betalda finansiella intékter och kostnader -1899 = -1899 -657 - -657
Betald inkomstskatt -1348 = -1348 -1641 - -1641
Betalningar avseende forvarvsrelaterade poster -170 - -170 -32274 - -32274
Betalningar avseende jamférelsestdrande poster -1403 - -1403 1171 - 1171
Féretrddesemission, netto = = = 9512 - 9512
Lamnad utdelning -1977 - -1977 -1604 - -1604
Leasingskulder - 29 291 - -1274 -1274
Upptagna obligationslan 14 660 -14 660 - 5526 -5526 -
Inlésta obligationslan -5563 553 - -4 682 4682 -
Upptagna foretagscertifikat 6335 -6 335 - 2565 -2565 -
Inlosta foretagscertifikat -4442 4442 - -3265 3265 -
Ovriga forandringar? -15 615 15 615 - 23341 -23341 -
Reell féréndring 1773 -94 1679 1370 -24759 -23389
Omvardering av finansiellainstrument! - 2 2 - -50 -50
Omrékning? -154 1477 1323 144 -2688 -2544
Utgaende balans 7942 -45472 -37530 6323 -46 857 -40534
1 Avser orealiserade vinster och férluster pa sékringar av verkligt varde och kassaflédessékringar inklusive ineffektivitet i sdkringarna.
2 Varav 1125 MSEK (-1674) &r hanforligt till USD och 102 MSEK (-740) &r hanférligt till EUR.
3 Férandringen under 2023 beror huvudsakligen pa omfinansiering genom upptagna obligationslan dar likviden anvants till
aterbetalning av 1an. Férandringen 2022 beror huvudsakligen pa nya lan relaterat till finanseringen av STANLEY Security-férvarvet.
Skulder fran finansieringsverksamheten 2023 och 2022
Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Ingéende Oom- Nya lease- Ovriga  Omraknings- Utgaende
MSEK balans1jan  Kassafldden! klassificering kontraktz  férandringar differenser  balans 31dec
2023
Langfristiga laneskulder 41784 69 -8902 - -423 -841 31687
Kortfristiga laneskulder 1481 521 8902 - 79 -37 10946
Leasingskulder 5054 -1373 - 1252 -170 -94 4 669
Tillgadngar med syfte att sékra laneskulder - - - - 324 - 324
Summa 48319 -783 - 1252 -190 -972 47 626
2022
Langfristiga laneskulder 12207 30140 -1785 - m 451 41784
Kortfristiga laneskulder 4380 -4738 1785 - 52 2 1481
Leasingskulder 3470 -1151 - 2270 155 310 5054
Tillgdngar med syfte att sékra laneskulder -439 - - - 439 - -
Summa 19 618 24251 - 2270 1417 763 48 319

1 Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafldde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflddesanalys.

2 For ytterligare information hanvisas till not 21.

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekraftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett
minimum av 5 procent av koncernens arliga férséljning. Per den 31 december
2023 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 9 procent (11) av koncer-
nens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sakerstalla
att nivan palangfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraftade
lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar koncernens
sysselsatta kapital. Per den 31december 2023 motsvarade den langfristiga
finansieringen 107 procent (118) av koncernens sysselsatta kapital.

Koncernens finansiering ska vara val balanserad mellan olika finan-
sieringskallor och langfristig. Malet &r att bekraftade lanefaciliteter och
obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n 3,5 ar. Per den
31december 2023 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till 3,0 ar. | febru-
ari 2024 tecknade Securitas ett nytt laneavtal om 500 MEUR som utékar den
genomsnittliga forfallotiden till 3,5 ar.
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1 Avser bruttoreglerade kassafldden exklusive derivat som nettas samt kassa och bank.
2 Allaavtalsenliga kassaflédden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida réantebetalningar.
3 Kassafléden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva per

balansdagen.

31december 2023.
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Nedanstadende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid Kreditfaciliteter per den 31december 2023
INTRODUKTION o Mellan Mellan
utgangen av 2023 och 2022. laroch 3aroch i I
MSEK Summa <1ar <3ar 5ar >5ar Facmgeltens Tlllgta)mlgllgt Forfall
elopp elopp Forfallo-
22'|‘_IAI_GIEIS)S’\I-I;LZNINGSRAPPORT Likviditetsrapport per den 31 december 2023 och 2022 Derivatfléden, sammanfattning Typ Valuta  (miljoner)  (milioner) tidpunkt
e oo 31december 2023 EMTN Eurobond, 1,125% kupongrénta  EUR 350 0 2024
s . Utfldden avseende derivat, rénta -3433 -853 -15642 -965 -73 N =
SECURITAS FINANSIELLA MODELL laroch 3ar och . = EMTN private placement, fastranta usD 50 0] 2024
MSEK Summa <lar <3ar 5ar >5ar Ovr'|.ga utfléden avseer.wde d(?rlvat -19615 -13819 -1761 -21 -4014 EMTN private placement, fast ranta UsD 105 0 2024
ARSREDOVISNING 31december 2023 Infloden avseends derivat, rinta  IEESECEE &= 8M %87 12 EyTNprivate placement,rérligrénta  SEK 2000 0 2024
Férvaltningsberéttelse Lan, kapitalbelopp -42279 10904 -9840 -14168 -7367  Owvriga '”ﬂ°f’e" affsee”de derivat ERISESTERISS ORI S OB 083 EMTN private placement, rérligrénta  SEK 1500 0 2024
Koncernens finansiella rapporter Lan, réntebelopp -5026 1279 -2273 -1163 -3Mn Summa derivatfléden, netto -1648 -518 -919 -399 188 EMTN Eurobond, 1.25% kupongranta EUR 300 0 2025
> Koncernens noter och kommentarer Utfldden avseende derivat,netto  -23048 -14672 -3302 -987 -4087 S P Schuldschein dual currency facility EUR 52 0 2026
: - : N _ J y X erivatfldden, sammanfattnin —
Moderbolagets finansiella rapporter Leasingskulder 5025 1459 1994 846 726 B docembor 5099 g Term Facility UsD 600 0 2026
Moderbolagets noter och kommentarer Leverantdrsskulder -5127  -5127 = = = — - — Revolverande kreditfacilitet EUR 1029 1029 2027
Styrelsens underskrifter Summa utflédent -80505 -33441 -17409 17164 12491 ~ _rodenavseendedervatranta 933 62 491 2B 65 . -
Revisionsberittel - - Ovriga utflsden avseende derivat ~ -11190 -9300  -1857 22 -1 EMTN private placement, fast rénta usb 40 0 20z
evislonsberatieise Placeringar, kapitalbelopp 6155 5974 4 s 174 5 P— EMTN private placement, fast ranta usD 60 0 2027
Kvartalsdata Infldden avseende derivat, netto 21400 14154 2383 588 4275 Ilriwfloden avseende derivat, ranta 3 27 46 0 0 S : "
- Ovrigainfldden avseende derivat 10845 9257 1588 0 - EMTN Eurobond, 4,25% kupongrénta  EUR 600 0 2027
HALLBARHETSNOTER Kundrordringar 20738 20733 — — — Schuldschein dual facilit EUR 244 0 2028
ivatfld B R R R K chuldschein dual currency facili
Summainflédent 48288 40861 2387 591 2449 Summa derivatfléden, netto 1205 178 4 237 76 y ! y
— EMTN Eurobond, 0,25% kupongréanta EUR 350 0 2028
Nettokassafloden, totalt?3 -32717 7420 -15022 -16573 -8042 . . - .
SECURITAS AKTIE Securitas har en revolverande kreditfacilitet med elva banker med vilka EMTN private placement, fast ranta usD 75 0 2029
31 decomber 2022 Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfaciliteten bestaraven EMTN Eurobond, 4,375% kupongranta  EUR 600 0 2029
SECURITAS HISTORIA del pa 1029 MEUR och forfaller 2027. Per den 31 december 2023 var facilite- 5 i 3
Lan, kapitalbel 43770 1394 -35855 1048 -5473 Féretagscertifikat (obekraftad
e:n, ?Pl albelopp - ten outnyttjad. finansiering) SEK 5000 3085 e/t
FINANSIELL INFORMATION Lan"‘ra"tebewpp : 2460 1078 1008  -248 126 Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med en
Utfléden avseende derivat, netto  -1205 -178 -714 -237 -76 maxgréns p& 6 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan upptas | kombination med Securitas starka kassafldde tillhandahéller dessa
Leasingskulder 5360 1579 1935 1096 -750 pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31december 2023 fanns finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i
Leverantdrsskulder 4820 -4820 - - ~  dettolv utestaende obligationslan som férfaller mellan 2024 och 2029. finansieringen av koncernens expansion.
Summa utfidden? 57615 -9049 -39512 -2629 -6425 Darutdver har Securitas ett kortfristigt svenskt féretagscertifikatspro- Diagrammet nedan visar forfallotidpunkterna per den 31december 2023
9 9 P
Placeringar, kapitalbelopp 4742 4556 5 4 177 gram som uppgar till 5 000 MSEK. Per den 31december 2023 var 1915 MSEK for koncernens rantebarande skulder.
Infldden avseende derivat, netto - - - - - utestdende.
Kundfordringar 20883 20883 - - - Securitas policy &r att inte anvdnda omvénd factoring eller liknande MSEK
Summa infléden! 25625 25439 5 4 177 arrangemang fér leverantdrsfinansiering. 30000
Nettokassaflsden, totalt?> -31990 16390 -39507 -2625 -6248 Tabellen nedan visar en éversikt ver kreditfaciliteterna per den 5(5) 888
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For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditbetyg fran Standard

& Poor’s Global rating. Kreditbetyget per 31 december, 2023, var BBB- med
positiv utsikt for langfristiga skulder och A3 for kortfristiga skulder. Den 14
februari, 2024, uppgraderades kreditbetyget till BBB med stabil utsikt och A2.
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Kredit-/motpartsrisk

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundfdrluster &r generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa ett flertal
olika faktorer. En stor del av férséljningen bygger pa kontrakt med valkanda
medelstora och stérre kunder, dar det finns en etablerad, Iangsiktig relation.
Dettaresulterar i stabilainbetalningsstrémmar. Nya kunders kreditvardighet
prévas.

Den férséljning som genereras av kontraktsportfoljen ar ocksa diversifie-
rad pa flera sétt, dar det viktigaste &r attinga eller fa kunder utgér en vasent-
lig delav dentotala forséljningen. En enstaka kunds betalningsinstéllelse
har déarmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfér Securitas sina tjanster till
geografiskt spridda kunderinom ett stort antal sektorer inklusive offentlig
sektor, allmannyttiga féretag, finanssektorn, resebranschen, logistiksektorn
ochtillverkande industrier. Darmed &ar exponeringen mot en finansiell ned-
gangien enskild sektor eller region relativt begrénsad.

Securitas tjanster 4r ocksd, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta innebar
att kostnaden fér bevakningstjanster utgdr en liten andel av kundernas totala
kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad avser betal-
ningsproblem jamfoért med leverantérer av tjdnster och varor som mer direkt
ingarikundens vardekedja.

Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser den
genererade forsaljningen, vilket ocksa bekraftas av den laga nivan av kund-
forluster, som historiskt sett har uppgatt till 0,1till 0,2 procent av férséljningen
dver enlangre tidsperiod. For ytterligare information hanvisas till not 27.

Motpartsrisk — likvida medel

Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande tillgangar, dar 86 procent
(81) av de réntebarande tillangarna har betyget A1 fran Standard & Poor’s eller
P1fran Moody’s.

Koncernens noter och kommentarer

81
Kreditvardighet rantebarande tillgangar Omvardering av finansiellainstrument?
MSEK 2023 2022
MSEK 2028 2022 Redovisat i resultatrikningen
A1/P1 8400 6340 Ovrigafinansiellaintakter och kostnader?3 2 -2
Ovriga 1372 1445 Paverkan pa arets resultat 2 -2
Summarantebarande tillgadngar 9772 7785
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Koncernen har faststallt principer som begransar storleken pa kreditexpone- Overforing till reserv fér kassaflddessakringar fére skatt -368 148
ringen avseende varje enskild bank. Anvéndning av sa kallade Credit Support Overféring till reserv for sikringskostnader fére skatt 1 -8
Annexes minskar koncernens motpartsexponering pa sina utestaende Uppskjuten skatt pa dverféring till sakringsreserv 48 32
derivat. Investeringar av likvida medel kan endast goras i statspapper eller Overféring till sékringsreserv efter skatt 321 124
med banker med ett hégt officiellt kreditbetyg. Den 31december 2023 var det
vagda genomsnittet for det kortsiktiga kreditbetyget for dessa banker A1/P1. Overforing till resultatrakningen fore skatt 369 108
Den stdrsta totala vAgda exponeringen fér samtliga finansiella instrument till Uppskjuten skatt pa verfaring till resultatrakningen 48 29
enoch samma bankvar 1910 MSEK (2183). Bverforing till resultatrikningen efter skatt 321 86
. . . . . Forandring av reserv for kassaflédessakringar fore skatt 1 -40
Verkligt varde avseende finansiellainstrument — — —
= - = Forandring avreserv for sakringskostnader fore skatt -1 -8
De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdaknandet av PR . ~
. N . ) ) ] . Total férdndring av sdkringsreserv fére skatt® 0 -48
verkligt varde for de finansiellainstrumenten ar: " - . o
. ) e X Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv# -1 10
- Forkassaoch banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses — —
) . . . o Total férandring av sakringsreserv efter skatt -1 -38
verkligt varde 6verensstamma med bokfort varde.
« Forderivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa Total paverkan pa eget kapital
noterade marknadspriser, priser erhalina fran oberoende méklare eller enligt specifikation ovan
beréknas pa basis av diskontering av framtida kassafldéden med anvandning Total omvardering fore skatts 2 -50
av tillgéngliga kurser pa marknaden. Priserna anges till verkligt varde exklu- Uppskjuten skatt pa total omvardering® -1 10
sive upplupenrénta. Total omvérdering efter skatt 1 -40

Férlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa den
réanta som koncernen skulle erlagga for liknande laneskulder med motsva-
rande 16ptid. Fér laneskulder med rorlig rénta anses verkligt varde dverens-
stdmma med bokfért varde.

Verkligt varde - hierarki per den 31december 2023 och 20221

1 Securitas tillampar dndringarnailFRS 9, specifikt de tillfalliga lattnadsregler som avser viss redovisning
av sékringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen.

2 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt védrde med redovisning via resultatrakningen.

3 Det fannsingen materiell ineffektivitet i sdkringar av verkligt varde eller kassaflédessékringar.

4 Total dverforing till sékringsreserv och dverféring till resultatrdkningen fran sékringsreserv.

5 Total omvéardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via évrigt totalresultat.

Varderingstekni-
ker som anvander
icke observerbar

Varderingstekniker
Noterade somanvander obser-

marknadspriser ~ verbar marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgdngar till verkligt vdrde som redovisas via resultatrakningen — - 69 20 — - 69 20
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - - -12 -38 -1042 -1282 -216 -166
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 481 22 - - 481 22
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -640 -1060 - - -640 -1060

1 Dethar inte skett nagra éverféringar mellan ndgon av varderingsnivaerna under aret.

2 Avser tillaggskdpeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhetsutveckling
ide férvarvade enheternaunder en verenskommen period. For ytterligare information hanvisas till not 11 och not 17.
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiellainstrument enligt kategoriernainot 2.

Finansiellainstrument per kategori - redovisade och verkliga varden per den 31 december 2023 och 2022

2023 2022
MSEK Redovisat varde Verkligtvarde Redovisatvarde Verkligt varde
Tillgdngar
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde
Ranteb&rande finansiella anlaggningstillgangar (not 24) 1126 1126 1285 1285
Ovriga rantebarande omsattningstillgdngar (not 29) 154 154 135 135
Ovriga l&ngfristiga fordringar (not 25)* 1855 1855 2106 2106
Kundfordringar (not 27) 20733 20733 20883 20883
Ovriga kortfristiga fordringar (not 28)2 7526 7526 6732 6732
Likvida medel (not 30) 7942 7942 6323 6323
Summa finansiella tillgadngar till upplupet anskaffningsvirde 39336 39336 37464 37464
Skulder
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga lAneskulder (not 32) 14317 14193 33969 33969
Kortfristiga laneskulder (not 35) 8276 8238 2906 2906
Leverantdrsskulder 5127 5127 4820 4820
Ovriga kortfristiga skulder (not 36)3 4773 4773 3872 3872
Langfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sékrade poster vid sékring av
verkligt varde (not 32)45 20103 20202 10 346 9922
Kortfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sakrade poster vid sékring av
verkligt varde (not 35)4% 3853 3845 - -
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 56 449 56 378 55913 55489
Derivat och andra finansiella tillgingar och skulder till verkligt virde
Ranteb&rande finansiella omsattningstillgangar (not 29) 163 163 42 42
Ranteb&rande finansiella anlaggningstillgangar (not 24) 387 387 (o] 0
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde 550 550 42 42
Rantebarande finansiella kortfristiga skulder (not 35)¢ 150 150 7 7
Rantebarande finansiella langfristiga skulder (not 32) 603 603 1027 1027
Ovriga kortfristiga skulder till verkligt virde (not 36)3 61 61 20 20
Ovriga l&ngfristiga skulder till verkligt varde (not 32) 43 43 108 108
Summa finansiella skulder till verkligt varde 857 857 1226 1226
Summaderivat och andra finansiella tillgdngar och skulder till verkligt viarde, netto -307 -307 -1184 -1184
1 Exklusive pensionsmedel och ersattningsrattigheter (not 25). 476 476 360 360
2 Exklusive férutbetalda kostnader, dvriga upplupna intdkter och mervardesskatt (not 28). 3099 3099 3329 3329
3 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader, férutbetalda intédkter och mervéardesskatt (not 36). 15155 15155 14831 14831

4 Justeringen av bokfért varde pa den sakrade posten i sékringar av verkligt varde uppgick till -308 MSEK (-417).

5 Skillnaden mellan redovisat véarde och verkligt varde pa kortfristiga och langfristiga laneskulder férklaras av
kreditmarginalen i diskonteringsrantan.

6 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument med negativt verkligt varde.
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000 Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 Koncernens noter och kommentarer 83
INTRODUKTION Sakringsreserv per den 31december 2023 och 2022 Finansiella tillgangar och finansiella skulder som ar derivatinstrument
Reservfér Rantekassa- Valuta- per den 31 decembel: 2023 och 2022 .
sakrings- flddes- kassaflédes- Summa Uppskjuten Summa Foljande finansiella tilgangar och skulder ar féremal for kvittning, ramavtal som mojliggor kvittning eller liknande
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt  efter skatt arrangemang
OCHLEDNING _ _ _ :
Ingaende balans 1januari 2023 7 [0} -15 -8 1 -7 2023 2022
Férandring i verkligt varde pa sakrings- . .
SECURITAS FINANSIELLA MODELL instrument redovisade i dvrigt totalresultat -1 - -303 -304 39 -265 MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
ARSREDOVISNING Omklassificerat fran dvrigt totalresultat Bruttobelopp fér redovisade finansiella tillgangar och skulder 550 752 41 1097
Frvaltninasberattelse till resultatrékningen = = 304 304 -40 264 Mottagna/betalda sdkerheter -29 -694 - -796
Koncerner?s finansiella rapporter Utgdende balans 31december 2023 6 o -14 -8 o -8 Belopp, netto efter sikerheter 521 58 ; 301
> Koncernens noter och kommentarer Finansiellainstrument som inte redovisas netto i balansrakningen -270 -65 -4 -27
Moderbolagets finansiella rapporter ::n'élaezde ba|an:l1lanuad” 2022 - 15 o 25 40 -9 31 Belopp, netto efter kvittning 251 3 - 274
6randring i verkligt varde pa sékrings-
g/ltodelrbolage(tjs noie.;toch kommentarer instrument redovisade i 6vrigt totalresultat -8 - -163 -7 37 -134 L )
relsens underskrifter
R y . berittel Omeklassificerat fran dvrigt totalresultat Hanvisning till andra noter
evisionsberattelse till resultatrékningen - - 123 123 -27 96 For ytterligare information om finansiella instrument
Kvartalsdata Utgaende balans 31 december 2022 7 0 -15 -8 1 7 hanvisastill:
HALLBARHETSNOTER + Not 2 Redovisningsprinciper
Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder + Not 15 Finansnetto
SECURITAS AKTIE + For finansiella tillgngar och skulder som &r féremal alla belopp netto om motparten underlater att fullfélja + Not24Réntebarande finansiella anléggningstillgangar
fr ramavtal som méjliggdr kvittning eller liknande sina dtaganden. Enligt villkoren i respektive avtal, s& + Not 29 Ovrigaréntebérande omséttningstillgdngar
SECURITAS HISTORIA + arrangemang, tillater varje avtal mellan koncernen och inkluderar en handelse dér en avtalspart underlater att - Not 32 Langfristiga skulder exklusive avsattningar
dess motpart att de relevanta finansiella tillgdngarna fullfdlja sina taganden att en avtalspartinte betalarsina ~ *+ Not 35 Kortfristiga l&neskulder
FINANSIELL INFORMATION + och skuldernaregleras netto nar bada parterna kommit atagandenitid, att en avtalspart underlater att uppfylla + Not44 Finansiell riskhantering (Moderbolaget)

6verens om det. | de fall dér en sddan dverenskom-
melse saknas, regleras finansiella tillgadngar och skulder
brutto. Alla parter i ett ramavtal som mgjliggdr kvittning
eller liknande arrangemang kan dock vélja att reglera

sina dtaganden enligt avtalet (andra &n betalning) om en
sadan underlatenhetinte atgardas inom en period mel-
lan 30 till 60 dagar efter att avtalsparten underrattats om
underlatenheten, eller konkurs.
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Not 8
Upplysningar om narstaende

I december 2021ingick Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schér-
ling AB och EQT ett garantidtaganden att teckna ytterligare 21,9 procent av
foretradesemissionen utan teckningsratter avseende forvarvet av STANLEY
Security. Foretradesemissionen fulltecknades och darfér behévde garan-
tidtagandena inte tas i ansprak. For dessa garantiataganden har Securitas
erlagt en ersattning om en (1) procent av de garanterade beloppen, totalt

2 MUSD (18 MSEK). Beloppet ingick som en del av de transaktionskostnader
som inkluderades i eget kapital 2022.

Den 25juli 2023 slutfordes avyttringen av Securitas Argentina till den lokala
ledningen. Securitas lamnade landet pa grund av svaga makroekonomiska
framtidsutsikter och ett utmanande affarsklimat med begransade majlighe-
ter att genomfdra var langsiktiga strategi och tillhandahalla kvalitetstjanster
med en god Idnsamhet till vara kunder.

Garantier till férman for narstaende uppgar till 0 MSEK (0).

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 9. Uppgifter om totala Ionekostnader for styrelse och verkstal-
lande direktorer for koncernen redovisasinot12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstadende hanvisas
tillnot 43 och not 46.

Koncernen har transaktioner med sina intressebolag, huvudsakligen vida-
refakturering av vissa kostnader vilka totalt ej uppgar till materiella belopp
samt utdelning, fér uppgifter om utdelningsbeloppet hadnvisas till not 23.

Koncernens noter och kommentarer

Not 9
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Ersattning till styrelsen och koncernledningen

Generellt

Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete. Arbetstagar-
representanterna erhaller inte styrelsearvoden.

Ersattning till styrelsen for perioden fram till arsstamman 2024 utgar enligt
arsstdmmans beslut 4 maj 2023. Fér rakenskapsaret 2023 erhaller styrelsens
ordférande Jan Svensson 2,7 MSEK i styrelsearvode inklusive erséattning for
utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhaller tillsammans 7,6 MSEK
i styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete. Ersattningen per
ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &r i vrigt inte beréattigad till
annan kompensation &n for resor och logi.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen i Securitas 2023
Riktlinjerna nedan anges sdsom de publicerades efter arsstamman den 5
maj 2021 och som de framgick av arsredovisningen fér 2021. Sedan dess har
LT12019/20210ch LTI 2020/2022 avslutas genom tilldelning och arsstam-
morna fér 2022 och 2023 har antagit LT12022/2024 respektive LTI 2023/2025.
Det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet har avslutats fér
samtliga anstéllda efter 2021. Efter inférandet av det langfristiga aktiebase-
rade incitamentsprogrammet under 2019 sa var det inte Iangre ett program
som var avsett for koncernledningen. Nya riktlinjer kommer att féreslas till
arsstamman den 8 maj 2024 och dessa aterfinns i forvaltningsberattelsen i
denna arsredovisning.

TillAmpningsomrade

Arsstdamman den5 maj 2021 beslutade omriktlinjer for erséttning, vilka
artillampliga till arsstdmman 2025 under férutsattning attinga &ndringar
beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna géller ersattningar och andra
anstallningsvillkor for medlemmarna av Securitas koncernledning ("ledande
befattningshavare”).

Riktlinjerna géller fér avtal som ingas efter arsstimman 2021, samt for det
fall Andringar gérs i redan avtalade ersattningar efter arsstamman 2021. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolags-
stdmman.

Framjande av Securitas affirsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ari korthet att erbjuda kompletta sédkerhetslésningar
som integrerar alla Securitas kompetenser. Securitas utvecklar, tillsammans
med sina kunder, optimala och kostnadseffektiva I6sningar som ar anpas-
sade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar
i starkare, langre kundrelationer och forbéattrad Idnsamhet. For att attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare ska Securitas erbjuda

en totalerséattning som &r konkurrenskraftig och marknadsmaéssig pa aktu-
ellmarknad for respektive ledande befattningshavare. Ambitionen ar att
darigenom sékerstalla att Securitas &r ledande inom sékerhetsbranschen,
vilket férvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns
pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss - var strategi.

Securitas har inrattat aktierelaterade incitamentsprogram. Sedan 2010
har &rsstimman varje ar beslutat om att anta aktierelaterade incitaments-
program omfattande cirka 2 600 anstalldai koncernen. Utfallen av dessa
program ar sammankopplade med uppfyllande av kriterierna fér utbetalning
av rorlig kontantersattning och har darmed en tydlig koppling till Securitas
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Vidare beslutade ars-
stdmman 2019 och 2020 att, som ett alternativ till nyss nd&mnda incitaments-
program, inféra langsiktiga incitamentsprogram fér VD, 6vriga medlemmar
av koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas, totalt
upp till 80 personer (LT12019/20210ch LTI 2020/2022, tillsammans "LTI-Pro-
grammen”). Utfalleti LTI-Programmen baseras pa den arliga utvecklingen fér
Securitas resultat per aktie. LTI-Programmen stéller krav pa egen investering
och flerarig innehavstid. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessariktlinjer. Av
samma skél omfattas inte heller de aktierelaterade incitamentsprogram som
styrelsen féreslagit att arsstimman 2021 ska anta.

Mer information om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas
webbplats securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning — Erséattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantldn, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessariktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respek-
tive ledande befattningshavares ansvar och prestation. Rorlig kontantersatt-
ning ska motsvara maximalt 85 procent av den fasta kontantlénen fér VD och
koncernchef och maximalt 60-200 procent av den fasta kontantldnen for
ovrigaledande befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner for vilka férsakringspremier avsatts fran befattningshavarens
totala ersattning och betalas av bolaget under anstalliningen. l undantagsfall
kan vardet av sddana forsakringspremier istallet betalas ut som en del av kon-
tantersattningen till ledande befattningshavare. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestam-

|O|°°|
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melser kréver det. Forsakringspremierna ska uppgatill hégst 35 procent av
den fasta kontantlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, livforsakring, extra sjukforsakring
eller foretagshalsovard ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hgst 15
procentav den fasta kontantlénen.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andraregler 4n
svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar gdras for att félja tvingande sadanaregler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande
till tydligt matbara prestationsbaserade mal som ska sattas i sa nara relation
till den lokala verksamheten som mdjligt och syfta till att stérka Securitas
langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara baserade

pPAa EBITA, EPS och/eller kassafléde inom respektive ledande befattnings-
havares individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska
prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att framja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling inom Securitas och férena aktiedgar-
nas intressen med ledande befattningshavares intressen.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor
rérande rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Infér varje
matperiod for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen baserat pa erséttnings-
utskottets arbete faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande méatperioden. Nar méatperioden har avslutats ska det faststéllas
ivilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag fér
aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara
féremal for uppskjuten utbetalning. For det fall rérlig kontanterséattning visar
sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga ska bolaget ha mojlighet att aterkrava sadan utbetald ersattning.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér samtliga
ledande befattningshavare vara hgst tolv manader med rétt till avgangs-
vederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hégst 100 procent av
den fasta kontantlénen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida ska en uppsagningstid om hdgst sex
manader gélla, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning och varvningsfdrbud utga i enlighet med tvingande regler eller lokal
praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen och utga under den tid som ataganden om konkurrensbe-
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gransning eller varvningsforbud géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstéllningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se

over och genomférariktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska daven folja
och utvardera program for rérliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Securitas.
Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstéllande direktdéren eller andra personer i
koncernledningeniden man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar
ndédvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angi-
vits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen
VD och koncernchefen Magnus Ahlgvists 16n fér rakenskapsaret 2023 upp-
gick till 18,4 MSEK inklusive semestererséattning. Pensionspremier erlaggs
fér en avgiftsbestamd och en férmansbestamd pensionsplan for vilka den
totala kostnaden uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionskostna-
dernauppgick under rakenskapsaret 2023 till 5,4 MSEK, i vilka ingar premier
till svensk férmansbaserad pensionsplan (ITP), begransade till skatteméas-
sigt avdragsgillt belopp for bolaget. Den fdrmansbaserade pensionsplanen
garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder och pensionsbeloppet motsva-
rar en viss procentsats av den slutliga l6nen, férmansgrundande 16n &r for
narvarande maximerad till 2,2 MSEK. Pensionskostnaden for 2023 avseende
férmansbaserad pension uppgick till 0,5 MSEK (ingar i total pensionskostnad
f6r VD och koncernchefen, se dven tabellen nedan). Inga pensionsférmaner
har framtida anstallning som villkor.

Andraléneférmaner uppgick till 0,2 MSEK.
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Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden fér VD och koncern-
chefen tolv manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsédgningstidens
slut motsvarande tolv manaders fast 16n.

Koncernledning i 6vrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2023 av féljande tolv perso-
ner: Hillevi Agranius (Chief Information Officer), Martin Althén (President,
Securitas Digital), Greg Anderson (Divisional President, Securitas North
America), Helena Andreas (Chief Human Resources Officer and Chief Mar-
keting Officer), Tony Byerly (Global President, Securitas Technology), José
Castejon (Chief Operating Officer, North American Guarding, Securitas
North America), Jorge Couto (Divisional President, Securitas Ibero-America),
Andreas Lindback (CFO), Brian Riis Nielsen (President Global Clients), Frida
Rosenholm (Senior Vice President, General Counsel, Group Legal, Risk,
Ethics & Sustainability), Axel Sundén (Divisional President, AMEA) och Henrik
Zetterberg (Divisional President, Securitas Europe).

Jan Lindstrom (Senior Vice President Finance) lamnade koncernledningen
den 7juni2023.

Under rakenskapsaret 2023 har koncernledningen i dvrigt erhallit féljande
ersattningar under tiden som ledaméter. Tillsammans har de erhallit fast 16n
motsvarande 81,5 MSEK och andra l6neférmaner motsvarande 4,7 MSEK.

De 6vriga personernaikoncernledningen har individuella pensionsplaner.
Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan. Som framgar
under Ersattningsformer ovan, kan varje medlem avsatta delar av sin ersatt-
ning till premier fér avgiftsbestdmda pensioner. Allamedlemmar av koncern-
ledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
avsétts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget under
anstallningen. Premierna kan varieramen ar begransade till belopp som ar
skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Under 2023 uppgick pensionskost-
naderna for 6vrig koncernledning till 20,1 MSEK. Inga pensionsférmaner ar
villkorade av framtida anstéllning.

Sex personer har under 2023 haft svensk férmansbaserad pensionsplan
(ITP), men kan ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier fér avgiftsbe-
stdmda pensioner. Den svenska féormansbaserade pensionsplanen garan-
terar livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss
procentsats av den slutliga I6nen, och fdrmansgrundande 16n &r maximerad
till 2,2 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman finansieras genom av
féretaget arliga premieinbetalningar under anstéllningstiden och pensions-
kostnaden 2023 fér dessa sex personer uppgick till 4,1 MSEK (ingér i total
pensionskostnad fér dvrig koncernledning, se aven tabellen nedan).

Vid uppségning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
rétten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24 mana-
ders fast 16n fér koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for berattigade medarbetare i
Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har satts i sa
néararelation till den lokala verksamheten som majligt och syftar till att starka
koncernens langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen, som kravs for att uppna
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maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning medarbetaren har,
men baseras i princip pa en arlig férbattring av rérelseresultatet och rérelse-
marginalen (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade, méal avseende
tillvaxt av verksamhet med hégre marginal och mal baserade pa forbattring av
kassafldde samt utvecklingen av den valutajusterade vinsten per aktie.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstdmma den 4 maj 2023 beslutade att anta ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTI 2023/2025, f6r VD och koncernchefen, évriga med-
lemmarikoncernledningen och vissa andra nyckelpersoner i koncernen,
totalt omfattande ett 70-tal deltagare. Detta program |6per parallellit med det
aktiebaserade incitamentsprogrammet LT12022/2024 som beslutades av
arsstdmman den 5 maj 2022 och LTI 2021/2023 som beslutades av arsstam-
man den 5 maj 2021. For att kunna delta i programmet kravs att deltagarna
investerar i B-aktier i Securitas till marknadspris eller allokerar aktier som
redantjanatsin.

lincitamentsprogrammen LT12021/2023, LTI 2022/2024 och LTI
2023/2025 ingar VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist samt 11 personer
av koncernledningen i évrigt. En medlem i koncernledningen som tilltrddde
under 2022 ingar &n sa lange endast i LTI 2023/2025 programmet.

Forvarje forvarvad eller allokerad aktie kommer féretaget att tilldela ved-
erlagsfria prestationsaktieratter enligt nedan:
+ Kategori1(VD och koncernchef): maximalt fem prestationsaktieratter per

investerad aktie.
- Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per

investerad aktie.

Prestationsvillkoren for de tva program som tacker perioden 2021till 2023
och 2022till 2024 &r kopplade till den valutajusterade vinsten per aktie

(i forekommande fall exklusive jAmforelsestdrande poster) och utfallet
beréaknat pa arsbasis, varvid en tredjedel mats mot utfallet det férsta aret,

en tredjedel mot det andra aret och en tredjedel mot utfallet det tredje aret.
Fordet program som tacker perioden 2023 till 2025 &r prestationsvillkoret
kopplat till rérelsemarginalen for helaret 2025 innebarande rérelseresultat
fore avskrivningar i procent av total forséljning (i forekommande fall exklusive
jamforelsestérande poster). Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av
prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstalining per den dag da aktierna
tilldelas samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanande-
perioden. Det antal aktier som tilldelas kommer &ven att inkludera kompen-
sation for utdelning under intjanandeperioden genom en 6kning av antalet
tilldelade aktier.

Koncernens noter och kommentarer

Kostnaden for erhallna tjanster inom ramen fér det langfristiga incitaments-
programmet férdelas dver intjanandeperioden och baseras pa verkligt varde
patilldelningsdagen for Securitas B-aktie om 113,26 SEK per aktie for det
program som |6per fran 2021till 2023, om 84,57 SEK per aktie fér det program
som I8per fran 2022 till 2024 och 86,00 SEK for det program som I6per fran
2023till 2025.

Information om potentiell tilldelning av aktier 2024, 2025 och 2026 avse-
ende de langfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammen LTI 2021/2023,
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ven fér andra langfristiga kontantbaserade incitamentsprogram uppgick

till 40,3 MSEK per den 31december 2023, varav 32,8 MSEK utbetalas 2024.
Om befattningshavarna sédger upp sin anstéllning tillfaller &nnu icke utbetald
langfristig kontantbaserad ersattning bolaget.

Tilldelning av aktier tillkoncernledningen avseende Securitas
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram 2023

Verkligt varde,

LT12022/2024 och LTI12023/2025 samt verkligt varde fér dessa aktier, fram- Antal aktier! MSEK
garav tabellen nedan. 2023 2023
Magnus Ahlqgyvist, VD och koncernchef 96 097 8,7
Kort- och langfristig rorlig erséttning 2023 Avrigamedlemmar i koncernledningen 241462 21,6
Kortfristig Langfristig  Langfristigt Summa 337559 30,3
rorlig kontant- rorlig kontant- aktierelaterat o ) o e ) .
baserad baserad incitaments- 1Avser potentiell tilldelning av aktier fér Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram LTI
ersattning erséttning program 2021/2023,2022/2024 samt 2023/2025, for tilldelning 2024, 2025 respektive 2026. Tilldelning av aktier
ar utdver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstéllning per den dag da aktierna
VD och koncernchefen v e/t v tilldelas 2024, 2025 respektive 2026 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanande-
Ovrigamedlemmar perioden.
ikoncernledningen v v* v

v =illustrerar mgjlighet att deltaga.
V* =avser tre 6vriga medlemmar i koncernledningen.
e/t=markerar att medlemmeninte ar beréttigad att deltaga.

Foér VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist uppgick kortfristig kontant ror-
lig ersattning for 2023 till 7,7 MSEK vilken kommer utbetalas kontant under
2024. Langfristig rorlig aktierelaterad ersattning under LT12021/2023, LTI
2022/2024 och LTI12023/2025 fér 2023 uppgick till 8,7 MSEK.

Den kortfristiga rérliga kontantbaserade ersattningen till Svrig koncern-
ledning fér 2023 uppgick totalt till motsvarande 40,7 MSEK, och kommer
att utbetalas kontant under 2024. Langfristig rorlig aktiebaserad ersattning
avseende LT12021/2023, LTI2022/2024 och LTI12023/2025 fér 2023 uppgick
till 21,6 MSEK.

Under 2023 har tre personer i vrig koncernledning haft andra langfristiga
incitamentsprogram fér kontant utbetalning, vilka avsatts under intjanan-
dearet. Tva program som I6pte med intjanande under 2020 till 2023 har inte
uppnatt malen fér utbetalning under 2024 och den ackumulerade avsatt-
ningen fér perioden 2020 till 2022 har darmed reverserats. Ett program som
16pte med intjdnande under 2021till 2023 kommer att utbetalas under 2024.
Slutligen I6per tva program med intjdnande under 2022 respektive 2023
med utbetalning 2023 till 2025 respektive 2024 till 2026. Avsattning for andra
langfristiga incitamentsprogram fér 2023 var netto en kostnadsreduktion om
3,2 MSEK, paverkad av den ovan beskrivna reverseringen. Den totala reser-
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Ersattningar till styrelsen och koncernledningen
Ersattningar avseende 2023 Ersattningar avseende 2022

Grundlén/ Ovriga Rorlig Summa GrundlIén/ Ovriga Rorlig Summa
KSEK arvode férmaner ersattning® Pension erséttning KSEK arvode férmaner ersattning® Pension ersattning
Jan Svensson, styrelseordférande? 2717 - - - 2717 Jan Svensson, styrelseordférande? 2603 - - - 2603
Asa Bergman 580 = = = 580 Ingrid Bonde? 1068 - - - 1068
Ingrid Bonde! 117 - - - 117 John Brandon 827 - - - 827
JohnBrandon 860 - - - 860 Fredrik Cappelent 1203 - - - 1203
Fredrik Cappelent® 1260 - - - 1260 GunillaFransson? 879 - - - 879
Gunilla Fransson! 914 - - - 914 Sofia Schoérling Hogberg 827 - - - 827
Sofia Schorling Hogberg 860 - - - 860 Harry Klagsbrun 827 - - - 827
Harry Klagsbrun 860 - - - 860 Johan Menckelt 1068 - - - 1068
Johan Menckel* 17 - - - 17 Delsumma styrelsen? 9302 - - - 9302
Delsumma styrelsen? 10 285 - - - 10 285 Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 17350 141 23926 5104 46521
Magnus Ahlqvist, VD och koncernchef? 18359 160 16 456 5426 40401 Koncernledningeni évrigt* 80916 4216 104152 21293 210577
Koncernledningeni évrigt* 81493 4737 59121 20064 165 415 Delsumma VD och koncernledning 98266 4357 128 078 26397 257098
Delsumma VD och koncernledning 99852 4897 75577 25490 205816 Summa 107568 4357 128 078 26397 266400
Summa 110137 4897 75577 25490 216101

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.

2 Avser 2023 ars kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa &rsstammorna 2022 och 2023.

3 Grundldn samt semesterersattning.

4 Koncernledningen i dvrigt bestod per den 31december 2023 av 12 personer. Erséttning till ledaméter som avgattingar.

5 Avser 2023 ars kostnad for Securitas incitamentsprogram fér kontant bonus samt langfristiga incitamentsprogram, se dven separat tabell fér aktierelaterad del.
Tilldelning av aktier &r utdver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstalining per den dag da aktiernatilldelas 2024, 2025 respektive 2026

samtatt de investerade aktierna bibehallits under hela intjanandeperioden.

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete.

2 Avser 2022 ars kostnad fér styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstdimmorna 2021och 2022.

38 Grundldén samt semestererséttning.

4 Koncernledningen i évrigt bestod per den 31december 2022 av 13 personer. Erséttning till ledamdter som avgattingar.

5 Avser 2022 ars kostnad for Securitas incitamentsprogram fér kontant bonus samt langfristiga incitamentsprogram, se dven separat tabell fér aktierelaterad del.
Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstélining per den dag da aktierna tilldelas 2023, 2024 respektive 2025

samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanandeperioden.
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Aktieinnehav
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav per 31december 2023 redovisas i tabellen nedan.

Styrelsens och ledande befattningshavares innehav av Securitas A- och B-aktier *

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier

Tilldelning

2023 2022 20235 20225 20248

Jan Svensson, styrelseordférande - - 92928 78728 -
AsaBergman? = - 0 - =
Ingrid Bonde - - 5342 5342 -
JohnBrandon = - 10000 10000 =
Fredrik Cappelen - - 62885 32885 -
GunillaFransson = - 3142 3142 =
Sofia Schérling Hogberg? 7071428 7071428 21761146 18561146 -
Harry Klagsbrun = - 157142 157142 =
Johan Menckel - - 15714 15714 -
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef - - 440249 339 651 93990
Hillevi Agranius - - 11158 7648 4922
Martin Althén - - 47050 315635 16709
Greg Anderson - - 77248 49 459 31707
Helena Andreas — - 21607 1314 12154
Tony Byerly = - 53220 37513 22828
José Castejon - - 34733 20943 20292
Jorge Couto - - 41961 25520 18529
Andreas Lindback - - 29765 19910 8354
Jan Lindstrém* - - = 37734 =
Brian Riis Nielsen - - 17225 14270 9301
Frida Rosenholm - - 26814 16102 11964
Axel Sundén - - 1469 4712 -
Henrik Zetterberg - - 39769 31787 18988
Summainnehav 7071428 7071428 22960567 19512197 269738

Not 10
Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

Koncernens verksamhet @rindelad i tre rapporteringsbara segment:
Securitas North America, Securitas Europe och Securitas Ibero-America.
Sikerhetslosningar baserade pa kundens specifika behov skapas utifran
olika kombinationer av stationar bevakning, mobil bevakning och fjarrbevak-
ning, teknik och sékerhetslésningar, brandskydd och trygghetslésningar
samt riskhantering for féretag.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiellamodell,
vilken ligger till grund fér finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Férvarv av dotterbolag ar darfér exkluderade
fran rérelsens kassafldde. Samtliga materiella férvarv redovisas uppdelade
per affarssegment i forvaltningsberattelsen under rubriken Férvarv och
avyttringar samtinot17.

Securitas North America

Securitas North America tillhandahaller sdkerhetstjanster | USA, Kanada och
Mexiko. Verksamheten i USA ar organiserad i tre specialiserade enheter —
bevakning, Technology, Pinkerton och Corporate Risk Management. Totalt har
verksamheten 99 000 medarbetare. Affarsenheten Kritisk infrastruktur har
flyttats frAn Securitas North America till Ovrigt under det tredje kvartalet 2023.
Jamfdrelsetalen har raknats om.

Securitas Europe

Securitas Europe erbjuder sakerhetslésningari 211dnder. Totalt har verksam-
heten 123 000 medarbetare.

Securitas Ibero-America

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2023 respektive 2022.
2 Har valts till styrelsen vid arstdmman den 4 maj 2023, varfor tidigare innehav inte r tillampligt.

3 Genom familj och Melker Schoérling AB.

4 Harlamnat koncernledningen under 2023, varfér aktuelltinnehav inte &r tillampligt.
5 Innehav per den 31december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2021/2023, LTI 2022/2024 och LTI

2023/2025.

6 Tilldelning av aktier 2024 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2021/2023, inklusive aktier motsvarande estimerad utdelning for potentiellt
tilldelade aktier under 2023. Brutto antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att tdcka skatt pa férmanen. évrigt innehav av Securitas

B-aktier vid tilldelningstidpunkten 2024 ingér ej.

Securitas Ibero-America tillhandahaller sékerhetstjanster i sex latin-
amerikanskalander samtiPortugal och Spanien i Europa. Totalt har verk-
samheten 50 000 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigtingar alla évriga rérelsesegment, allménna administrationskostna-
der, kostnader for huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla évrigarorelse-
segment bestar av verksamheternai Afrika, Mellandstern, Asien, Australien och
Kritisk infrastruktur i Nordamerika. Antal medarbetare: 69 000.
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FORSALINING PER SEGMENT

O|

M Securitas North America 40%

M Securitas Europe 42%

M Securitas Ibero-America 10%
Ovrigt 8%

MEDARBETARE PER SEGMENT

B Securitas North America 29%

B Securitas Europe 36%

B Securitas Ibero-America 15%
Bvrigt 20%
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Januari - december 2023 31december 2023
Securitas Securitas Securitas Securitas
North Securitas Ibero- . Summa  Elimine- North Securitas Ibero- . Summa  Elimine-
MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen
Resultat Sysselsatt kapital och finansiering
Forséljning, extern 62353 66 604 156449 12843 167 249 - 157 249 Operativa anldggningstillgangar 3686 7452 1109 1364 13 611 = 13611
Forsaljning, intern 208 1 0 2 21 21 0 Kundfordringar 8710 8282 2607 1549 21148 -415 20733
Total férséljning 62561 66605 15 449 12845 | 157460 21 157249 Ovrigatillgdngar 6596 3836 472 3772 14 676 -10 14 666
Organisk férséljningstillvéxt, % 6 2 15 = - - 9 Ovriga skulder -9303 -14 658 -2326 -6530 -32817 425 -32392
Rorelseresultat fore avskrivningart 5625 4095 991 -464 10 247 - 10247 Summa operativt sysselsatt kapital 9689 4912 1862 155 16 618 - 16 618
varav resultatandelariintressebolag - 0 - 61 61 - 61 Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 15 7 2 — — — 1
Rérelsemarginal, % 9,0 6,1 6.4 - 6,5 - 6,5 Goodwill 27756 20503 1376 1281 50916 — 50916
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 3199 2901 29 21 6340 - 6340
immateriella tillgangar -293 -281 -6 -40 -620 = -620 Andelariintressebolag _ 39 _ 315 354 _ 354
Forvérvsrelaterade kostnader - =10 - 0 =10 - 10 summasysselsattkapital 40644 28355 3267 1962| 74228 = 74228
Jamfdrelsestdérande poster -345 -863 -3389 -72 -4 669 - -4 669 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 n -73 _ _ _ 8
Rorelseresultat efter avskrivningar 4987 2941 -2404 -676 4948 - 4948 Nettoskuld _ _ _ _ _ _ 37530
Finansiellaintédkter och kostnader - - - - - - -2115 Eget kapital _ _ _ _ _ _ 36698
Resultat fore skatt - - - - - - 2833 Summa finansiering _ _ _ _ _ _ 74228
?katt - — - - - - -1836 Nettoskuldséattningsgrad, ggr = = = = = = 1,02
Arets resultat - - - - - - 1297
Tillgdngar och skulder
Rorelsens kassafléde Icke rantebarande tillgangar 49947 43013 5593 5924 | 104477 -425 104052
Rorelseresultat fére avskrivningar 5625 4095 991 -464 10 247 - 10 247 Ej allokerade icke réntebarande tillgangar? _ _ _ _ — _ 2568
Investeringar i anlaggningstillgangar -1047 -2214 -501 -352 -414 = -414 Ej allokerade réntebarande tillgangar _ _ _ _ _ _ 9772
Aterféring av avskrivningart 918 1922 390 326 3556 - 3556 Summatillgdngar _ _ _ _ _ _ 16392
Férandring av operativt sysselsatt kapital -1643 =77 -1356 351 -1504 = -1504 Eget kapital _ _ _ _ _ _ 36 698
Rérelsens kassafldde 3853 31726 745 3139 8185 - 8185  |ckerantebdrande skulder 9303 14658 2326 2591| 28878 -425 28453
Rérelsens kassaflode, % 68 2 7 - - - 80 Ejallokerade icke rantebirande skulder? - = = = - = 3939
Ejallokerade réantebarande skulder - - - - - - 47302
Summa skulder = = = = = = 79 694
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 16 392

1 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterféring av avskrivningar
ikassaflddesanalysen ovan. For ytterligare information om avskrivningar hénvisas till not 13.

2 IngariOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Koncernens noter och kommentarer 90
Januari - december 2022 31december 2022
Securitas Securitas Securitas Securitas
North Securitas Ibero- . Summa  Elimine- North Securitas Ibero- . Summa  Elimine-
MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen
Resultat Sysselsatt kapital och finansiering
Forséljning, extern 51820 54408 14 603 12406 133237 - 133237 Operativa anldggningstillgangar 4116 7606 1067 1296 14085 - 14085
Forsaljning, intern 123 1 1 6 131 -131 - Kundfordringar 8920 7767 2901 1672 21260 -377 20883
Total forséljning 51943 54409 14 604 12412 | 133368 -131 133237 Ovrigatillgdngar 6205 3898 554 3626 14283 -125 14158
Organisk férséljningstillvéxt, % 1 9 16 - - - 7 Ovriga skulder -9031 -135637 -2693 -5990 -31251 502 -30749
Rorelseresultat fore avskrivningart 4286 3201 881 -335 8033 - 8033 Summa operativt sysselsatt kapital 10210 5734 1829 604 18377 - 18377
varav resultatandelariintressebolag - 1 - 49 50 - 50 Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 15 10 13 - - - 13
Rérelsemarginal, % 8,3 59 6,0 - 6,0 - 6,0 Goodwill 27705 20141 1823 13562 51021 - 51021
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 3659 3226 36 259 7180 - 7180
immateriellatillgangar -185 -182 -7 -40 -44 - -44 Andelar i intressebolag _ M _ 353 394 _ 394
Forvérvsrelaterade kostnader -32 7 - 0 -49 - 49 Summasysselsatt kapital 41574 29142 3688  2568| 76972 - 76972
Jamforelsestdérande poster -332 -675 -58 -21 -1086 - -1086 Avkastning p& sysselsatt kapital, % 10 9 22 _ _ _ 9
Rorelseresultat efter avskrivningar 3737 2327 816 -396 6484 - 6484 Nettoskuld _ _ _ _ _ _ 40534
Finansiellaintakter och kostnader - - - - - - -758 Eget kapital _ _ _ _ _ _ 36438
Resultat fore skatt - - - - - - 5726 Summa finansiering _ _ _ _ _ _ 76 972
?katt - - - - - - -1410 Nettoskuldséattningsgrad, ggr - - - - - - .n
Arets resultat - - - - - - 4316
Tillgdngar och skulder
Rérelsens kassaflde Icke réntebérande tillgangar 50605 42679 6381 6132| 105797 -502| 105295
Rérelseresultat fére avskrivningar 4286 3201 881 -335 8033 - 8033 Ej allokerade icke rintebarande tillgangar® - - - - - - 2426
Investeringarianlaggningstillgangar -753 -2006 -413 -395 -3567 - -3567 Ej allokerade rantebarande tillgangar _ _ _ _ _ _ 7785
Aterforing av avskrivningar? 782 1678 361 299 3120 - 3120 Summatillgdngar _ _ _ _ _ _ 15506
Forandring av operativt sysselsatt kapital -1166 -613 -1562 65 -1866 - -1866 Eget kapital _ _ _ _ _ _ 36438
Rorelsens kassafldde 3149 2260 677 -366| 5720 - 5720 |ckerantebérande skulder 9031 13537 2693  2428| 27689 -502 27187
Rérelsens kassafiode, % 73 71 77 - - - 71 Ejallokerade icke réntebérande skulder? - - - - - - 3562
Ejallokerade réantebarande skulder - - - - - - 48 319
Summa skulder - - - - - - 79068
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 115506

1 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt. Jamforelselsetalen har

réknats om.

2 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar per segment specificeras paraden Aterft’)ring av avskrivningar i kassaflodes-

analysen ovan, For ytterligare information havisas till not 13.
3 IngariOvrigtitabellen Sysselsattkapital och finansiering.
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Geografisk information?

) Total forsaljning Anlaggnings-
fran externa kunder? tillgangar?
MSEK 2023 2022 2023 2022
USA 64709 55129 32525 33820
Frankrike! = - 7299 7301
Sverige! 771 6510 4807 4557
Ovrigalandert 84749 71598 26488 26972
Summalander 167249 133237 7119 72650
Anlaggningstillgangar ej
specificerade perland? - - 3583 2985
Summa anlaggningstillgadngar - - 74702 75635

1 Geografisk information avseende férséljning och anldaggningstillgadngar Iamnas fér Sverige (dér Securitas
har sitt séte) och fér alla enskilda lénder dar férsaljningen eller anlaggningstillgangarna éverstiger 10
procent av det totala beloppet fér koncernen.

2 Baserat palokaliseringen av frséljningsstéllena och motsvarar i allt vasentligt kundernas
geografiskalokalisering.

3 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende erséttningar efter
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessaredovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land.

4 Inkluderar eliminering av intern férsaljning.

Koncernens noter och kommentarer

Not 11
Rorelseresultat

Resultatrakning

Tabellen nedan visar resultatrédkningen i sammandrag férdelad pa
kostnadsslag.

91

De statliga bidrag som redovisas i resultatrakningen baseras pa Securitas
beddmning om att samtliga villkor som ar hanforliga till ett visst bidrag har
uppfyllts. Om det rader osdkerhet om nagot villkor har uppfylits eller inte vid
tidpunkten for Arsredovisningens uppréttande, har redovisningen av detta

MSEK 2023 2022 specifika bidrag skjutits upp tills dess att bedémningen ar att samtliga villkor
Total férséljning 157249 133237  aruppfylida.

Tabellen nedan specificerar hur statliga bidrag har redovisats i koncer-
Ovrigarorelseintakter 64 52 nens resultatrakning.
Lonekostnader (ot 12) 93831 82355 Statliga bidrag fordelade per funktion
Sociala kostnader (not 12) -20557 -17 645 MSEK 2023 2022
Avskrivningar (not 13,19, 20, 21, 22) -4176 -3534 Reduktion av produktionskostnader 171 213
Kundférluster (not 27) -315 -86 Reduktion av férsaljnings- och
Ovriga rérelsekostnader 33486 23185 administrationskostnader Lid 32
Summa rérelsens kostnader 152365 126 805 Summa statliga bidrag férdelade per funktion 190 245
Rérelseresultat 4948 6484 Forvarvsrelaterade kostnader

Kursdifferenser

Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till -27 MSEK (-4).

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som kostnadsreduktioner irorelseresultatet. Stat-
ligabidrag inkluderar endast stdd som kvalificerar sig som statliga bidrag
enligtlAS 20. Andra stédatgarder ingar darmed inte i tabellen avseende stat-
liga bidrag nedan.

Securitas har ocksa, liksom andra féretag, varit berattigat till statliga stod-
atgarder som mojliggér uppskjutna betalningar av sociala avgifter, mervar-
desskatt och liknande poster. Dessa uppskjutna betalningar har inte paver-
kat resultatrdkningen. Efter den slutliga aterbetalningen under 2022 om de
ndra700 MSEK av de tidigare uppskjutna coronarelaterade betalningar av
sociala avgifter i Nordamerika, kvarstar inga materiella balanser att reglera
till féljd av de olika statliga atgardsprogram fér uppskjutna skattebetalningar
som introducerades under coronapandemin.

Statliga bidrag ar 2022 och 2023 var framst relaterade till erlagda I6ner
for minskad arbetstid. Securitas har ven erhallit statliga bidrag relaterade
tillexempelvis utbildning, incitament fér nyanstallningar och ersattning fér
kostnader for sjukfranvaro.

Securitas bedémning av hur stor del av de statliga bidragen som &arrela-
teradettill eller har utldsts som ett resultat av coronapandemin ar cirka 12
MSEK (63). Dessa statliga bidrag ar i huvudsak relaterade till erlagda loner for
minskad arbetstid.

Tabellerna nedan specificerar vad férvarvsrelaterade kostnader ar hanfor-
ligatill samt hur férvarvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrakningen om posterna ejredovisats separat i resultatrak-
ningen. Tabellerna specificerar ocksa de forvarvsrelaterade kostnaderna
per segment. Vidare specificeras de forvarvsrelaterade kostnadernas
kassaflddespaverkan.

Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK 2023 2022
Omstrukturerings- ochintegreringskostnader -6 -43
Transaktionskostnader = -1
Omvardering av tillaggskopeskillingar -4 -5
Summa forvarvsrelaterade kostnader -10 -49

Forvarvsrelaterade kostnader férdelade per funktion

MSEK 2023 2022

Produktionskostnader - -

Forséljnings- och administrationskostnader! -10 -49

Summa forvarvsrelaterade kostnader
fordelade per funktion -10 -49

1 Samtliga transaktionskostnader och omvéardering av tillaggskdpeskillingar skulle, om de ej sérredovisats
iresultatrdkningen, haredovisats som férséljnings- och administrationskostnader.

10
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Forvarvsrelaterade kostnader fordelade per segment

Koncernens noter och kommentarer

Jamforelsestérande poster

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Securitas North America = -32 Transformationsprogram, koncernen -686 -632
Securitas Europe -10 -17 Forvarv av STANLEY Security -662 -454
Securitas Ibero-America - - Avyttring av Securitas Argentina -3321 -
Ovrigt 0 0 Summa jamforelsestérande poster -4 669 -1086
Summa forvarvsrelaterade kostnader
fordelade per segment -10 -49 o . . )
Jamforelsestorande poster férdelade per funktion
Kassafl6despaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader MSEK 2025 2022
Produktionskostnader -9 -13
MSEK 2028 2022 Forséljnings- och administrationskostnader -4 660 -1073
Forvarvsrelaterade kostnader enligt resultatrakningen -10 -49 Summa jamférelsestérande poster
Kassaflode -9 -63 fordelade per funktion -4 669 -1086
Justering fér kassaflddespaverkan fran
forvarvsrelaterade kostnader 1 -14 o . .
Jamfoérelsestérande poster férdelade per segment
Jamfdrelsestérande poster MSEK 2028 2022
Jamforelsestdrande poster bestar av tva huvudsakliga delar. Den férsta Securitas North America -345 ~332
delen avser transformationsprogrammen i Securitas Europe och Securitas Securitas Europe -863 -675
Ibero-America fér att ytterligare digitalisera féretaget. Kostnaderna fér pro- ?ecuntas Ibero-America -3389 -58
grammen harrdr framst till nedskrivning av tillgdngar, omstruktureringskost- Ovrigt 72 -21
nader och andra engangsposter. Summa jamférelsestdrande poster
- . o férdelade per segment -4 669 -1086
De tidigare transformationsprogrammen som avsag koncernens globala
I1S/IT-plattform samt ett program som drev omvandling av verksamheten
inom Securitas North America avslutades under 2021, men programmen har Kassaflédespaverkan fran jamfdrelsestérande poster
paverkat kassaflddet badaﬂar?n . MSEK 2023 2022
Den andra delen avser forvarvsrelaterade kostnader sdsom transaktions- -
. . . v Transformationsprogram, koncernen -624 -744
kostnader, omstrukturerings- och integreringskostnader avseende forvarvet -
av STANLEY Security, Kostnadsbesparingsprogram, koncernen -15 -48
F6r2023 inkluderar jamférelsestérande poster &ven en realisationsfériust K?st?adsbesparmgsprogr'am, Securitas Europe 0 !
fran avyttringen av Securitas Argentina. Forvar'v av STANLFY Security . ] -378
Tidigare kostnadsbesparingsprogram i koncernen samt Securitas Europe Avytt”n? av S?cf‘.f'tafArgent'.?a = —
ar bada avslutade och inga ytterligare kostnader har tillkommit, men pro- Kassafldde fran jamforelsestorande poster -1403 -1n
o = o 2 Jamfdrelsestérande posteriresultatrakningen enligt
grammen har paverkat kassaflédet bada aren tabell ovan 4669 1086
Justering for kassaflddespaverkan fran
jamfoérelsestérande poster 3266 -85

92

Revisionsarvoden och ersattningar
Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och ersattningar &r han-
forligartill.
MSEK 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag 81 81

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 2

Skatteradgivning 1 2

Ovrigatjanster 4 8
SummakEY 91 93
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 5 7
Summa 6vriga revisorer 5 7
Summarevisionsarvoden och ersattningar 96 100

| revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen dver-
siktlig granskning av delarsrapporten fér det andra kvartalet. Skatteradgiv-
ning omfattar framst arbete med deklarationer, transfer pricing samt fragor
avseende efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjanster avser framst revi-
sionsnératjansteri samband med prospekt (2022), processgenomgangar
ochrorelseférvarv.
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Securitas kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram

Personal
Medelantal arsanstéllda: Férdelning mellan kvinnor och mén?
Kvinnor Man Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Securitas North America? 30028 30477 62213 63017 92241 93494
Securitas Europe 23025 21524 86831 86523 109 856 108 047
Securitas Ibero-America 10923 10515 426083 48310 53526 58825
Ovriga? 4960 5125 18896 21349 23856 26474
Summa 68936 67641 210543 219199 279479 286840
Under ar 2023 var antalet styrelseledamdter och verkstallande direktdrer 85 (93), varav 16 (11) kvinnor.
Lénekostnader: Styrelse och verkstéallande direktorer
2023 2022 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2023 2022
Securitas North America? 165 37 (18) 153 32 (14) 76 67
Securitas Europe 134 34 (1) n7 37 (13) 59 50
Securitas Ibero-America 65 8 (0) 59 7 (0) 31 29
Ovriga? 150 49 (16) 177 58 (18) 47 76
Summa 514 128 (45) 506 134 (45) 213 222
Lénekostnader: Ovriga anstillda
2023 2022
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Securitas North America? 37189 6033 (260) 32606 5087 (204)
Securitas Europe 37528 10160 (1121) 31638 8318 (947)
Securitas Ibero-America 9371 2397 (56) 8812 2284 (45)
Ovriga? 9229 1839 (508) 8793 1822 (522)
Summa 93317 20429 (1945) 81849 176N (1718)
Lénekostnader totalt: Styrelse, verkstéllande direktérer och 6vriga anstéllda
2028 2022
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension)
Securitas North America? 37354 6070 (278) 32759 519 (218)
Securitas Europe 37662 10194 (1132) 31755 8355 (960)
Securitas Ibero-America 9436 2405 (56) 8871 229 (45)
Ovriga? 9379 1888 (524) 8970 1880 (540)
Summa 93831 20557 (1990) 82355 17 645 (1763)

1 Medelantal &rsanstéllda exkluderar anstélldaiintressebolag. En fullstéandig férteckning éver medelantal rsanstéllda per land kan erhéllas fran moderbolaget.

Fdrytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 33.

2 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt. Jamférelselsetalen har raknats om.

Det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet upphérde efter
rakenskapsaret 2021. Nagon ytterligare rorlig ersattning har saledes ej tja-
nats in under rakenskapsaren 2022 och 2023 under detta program.
lincitamentsprogrammet ingick cirka 1300 personer som var beréattigade
att erhalla aktiedelen (en tredjedel av den totala potentiella ersattningen)
enligt programmet. Aktierna for rakenskapsaret 2021sékrades i mars 2022
genom ett swapavtal baserat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som
sakrats uppgar till totalt 1201467 till ett varde av 134 MSEK. Antalet sikrade
aktier har reducerats till féljd av beskattning och deltagare som har lamnat
programmet och de kvarvarande aktierna tilldelades deltagarna under 2023.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstdmma 2023 beslutade att anta ett nytt aktierelaterat incita-
mentsprogram, LT12023/2025 liknande LTI 2022/2024 och LT12021/2023
som arsstammorna 2022 och 2021 beslutade att anta. Programmen avser
VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner,
totalt omfattande ett 70-tal deltagare. For att kunna deltai programmen
som |6per dver perioden 2023 till 2025, 2022 till 2024 respektive 2021till 2023
kravs att deltagarnainvesterar i B-aktier i Securitas till marknadspris eller
allokerar aktier som redan tjanatsin eller som for narvarande tjanasin. For
varje forvarvad eller allokerad aktie kommer foretaget att tilldela vederlags-
fria prestationsaktieratter enligt nedanivarje program:
- Kategori1(VD): maximalt fem prestationsaktieratter perinvesterad aktie.
+ Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per
investerad aktie.
- Kategori 3 (6vriga deltagare): maximalt tre prestationsaktieratter per
investerad aktie.

Prestationsvillkoret for LTI 2023/2025 ar kopplat till rérelsemarginalen for
helaret 2025 innebdrande rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av
total forséljning (i forekommande fall exklusive jamforelsestérande poster).
Prestationsvillkoren for LTI 2022/2024 och LTI12021/2023 ar kopplade tillden
valutajusterade vinsten per aktie (i férekommande fall exklusive jamforel-
sestérande poster) och utfall beréknat pa arsbasis, varvid en tredjedel méts
mot utfallet det forsta aret (2022 respektive 2021), en tredjedel mot det andra
aret (2023 respektive 2022) och en tredjedel mot utfallet det tredje aret (2024
respektive 2023). Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av prestations-
villkoren beroende av fortsatt anstalining per den dag da aktierna tilldelas
2026, 2025 respektive 2024 samt att de investerade aktierna bibehallits
under helaintjdnandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer &ven
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attinkludera kompensation fér utdelning under intjanandeperioden genom Arets avskrivningar férdelar sig i resultatrikningen enligt féljande Omvarderingseffekt redovisad i 6vrigt totalresultat
en 6kning av antalet tilldelade aktier. MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Kostnaden for erhalina tjanster inom ramen foér det langfristiga incita- — — - — — - -
" " R . o . Avskrivningar paimmateriellatillgangar Omvardering, Argentina 141 210
mentsprogrammet férdelas dver intjdnandeperioden och baseras pa verkligt - — - -
" o . " . . C e Produktionskostnader 39 65 Omvardering, Turkiet 296 627
varde patilldelningsdagen fér Securitas B-aktie om 86,00 SEK per aktie for ——— — - - - —
LTI 2023/2025, 84,57 SEK per aktie for LTI 2022/2024 och 113,26 SEK per aktie  orsaunings- och administrationskostnader 50 408 gg%T;i’;Tr"efjf:t“gse"ekt redovisadi 43 837
f6r LTI 2021/2023. Verkligt véirde pa tilldelningsdagen har réknats om for att Summa avskrivningar pdimmateriella tillgangar 527 473
ta hansyn till effekten fran den féretradesemission som slutférdes den 18 - . " ereill s
o . A o Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar
okt?ber 2022. Omrakmr.l.gen harinte resulteratinagon foran.dnng avden Produktionskostnader 521 215
beraknade kostnaden for programmet eftersom antalet aktier som kommer P — "
i X R R Férsaljnings- och administrationskostnader 1053 896 N t 15
atttilldelas har justerats i motsvarande man. s P— 2 ryttanderattstilo e T30 o
. umma avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Under 2023 var kostnaden fér programmen 52 MSEK (48) netto efter garpanyty gangd Finansnetto
justering for deltagare som Iamnat planen vilket reducerat kostnader: med Avskrivningar p& materiella anliggningstillgangar
3 MSEK (5) men exklusive sociala kostnader. Sociala kostnader uppgar till 13 Produktionskostnader 1027 971
i P & _ MSEK 2023 2022
MSEK (12). Under 2023 har tilldelning skett for LTI 2020/2022 och detta pro Férsalinings- och administrationskostnader 428 365 A _ : - : —
gram &r darmed avslutat. — — - Réanteintékter fran finansiella tillgangar till verkligt vérde
- L . . Summa avskrivningar pa materiella med redovisning via resultatrakningen 18 n
Forvarvet av aktier i Securitas kan komma att ske genom handel via ett anlaggningstillgangar 1455 1336
. Ranteintakter fran lanefordringar och 6vriga fordringar
swapavtal med en tredje part. till upplupet anskaffningsvérdg o g 188 57
. . L Summa avskrivningar 3556 3120 Summa rinteintikter 206 68
Kostnader for aktierelaterade incitamentsprogram: - - - = -
. . . . . Monetar nettovinst pa omvardering avseende
Verkstéllande direktérer och 6vriga anstéllda héginflation 186 134
MSEK 2023 2022 Omvardering av finansiellainstrument 2 -
Bonuskostnader fér incitamentsprogram 52 48 NOt 14 Ovrigafinansiella intékter 3 1
o . o o o -
Sociala kostnader for incitamentsprogram? 13 12 Om\/arderlng avseende hog|nf|at|on Kursdifferenser, netto? 6 40
Summa 65 60 Summa finansiellaintékter 513 243
E&r né d dovi s it Kk heti Turkiet, fr& h ddet Rantekostnader fran finansiella skulder till verkligt varde
1Skuld fér sociala avgifter avseende aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 29 MSEK (48). ornarvarande redovisas securitas verksamhneti furkiet, rranoch me € med redovisning via resultatrékningen -161 -442
andra kvartalet 2022, enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflations- - —— - -
. e o N . ) . Rantekostnader fran finansiella skulder vilka
lander. 1AS 29 tillampades aven fér verksamheten i Argentina fram tillandra identifierats som sakrade poster vid sakring av verkligt
vartale ,men avyttrades 25 juli ,och konsoliderasinte langrei varde - -
kvartalet 2023 ttrades 25juli2023, och k lid inte & i ard 319 43
oncernen fran detta datum. Effekten pa koncernens resultatrakning oc Réantekostnader fran derivat som
k fran detta dat Effekt A ki Itatrakni h 4 2 i
AVSkI'thin ar Svrigt totalresultat frdn omvardering enligt IAS 29, som beskrivs i not 2, illus- klassificerats som sakringsinstrument -330 -45
g treras nedan. Det index som Securitas har anvént fér omvarderingen av de Réntekostnader frén leasingskulder -194 -143
finansiella rapporterna &r konsumentprisindex med basperiod januari 2003 Réntekostnader frén 6vriga finansiella skulder
MSEK 2023 2022 for Argentina och basperiod 2005 for Turkiet. vérderade till upplupet anskaffningsvérde L -256
- Summarantekostnader -2499 -929
Programvarulicenser 349 315 Ornvarderi i olla Inst " 5
m : mvardering av finansiellainstrumen - -
Ovrigaimmateriella tillgdngar 178 158 Valutakurser och index —— g'
NvttianderAttstiloa Ea ppon Ovriga finansiella kostnader -129 -70
anderattstillgangar
A 98ng 2oz 2022 Summa finansiella kostnader -2628 -1001
Byggnader L 14 Valutakurs Argentina, SEK/ARS - 006  Finansnetto 2115 758
Maskiner och inventarier 1439 1322 Index, Argentina _ 68,66
Summa avskrivningar 3556 3120 Valutakurs Turkiet, SEK/TRY 0,34 0,56 1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisasinot11.
Index, Turkiet 16,24 9,86

Monetar nettovinst redovisad i koncernens resultatrdkning

MSEK 2023 2022
Monetér nettovinst, Argentina 48 56
Monetér nettovinst, Turkiet 138 78

Summa finansiellaintékter och kostnader 186 134

12
13
14
15
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Not 16
Skatter

Resultatrakningen

Skattekostnad
MSEK 2023 % 2022 %
Skatt paresultat fére skatt
Aktuell skattekostnad -1652 -54,8 -1298 -227
Uppskjuten skattekostnad 16 0,6 -12 -19
Summa skattekostnad -1636 -54,2 -1410 -24,6

Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 procent (20,6). Koncernens
skattesats var 54,2 procent (24,6). Okningen av helarsskattesatsen paver-
kades huvudsakligen negativt av realisationsférlusten fran avyttringen av
Securitas Argentina och positivt av aterforing av skattereserver hanférliga
till ett spanskt skattemal och en dom fran det spanska Audencia National till
férman for Securitas. Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelsestérande
poster var 26,6 procent (26,6).

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt
och den verkliga skattenikoncernen

MSEK 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt enligt resultatrdakningen 2833 5726

Skatt berdknad efter svensk skattesats -584 -20,6 -1180 -20,6
Skillnad mellan skattesats i Sverige och

utlandska dotterbolags vagda skattesatser 27 1,0 -108 -19
Skatt hanforlig till tidigare ar -34 -1,2 -15 -0,3
Redovisning av tidigare ovarderade

forlustavdrag 27 1,0 29 0,5
Omvardering av uppskjuten skatt efter

férandrad skattesats -1 0,0 -9 -0,1
Ovriga ej avdragsgilla poster -1071 -379 -158 -2,7
Ovriga ej skattepliktiga poster 100 3,5 31 0,5
Verklig skattekostnad -1636 -54,2 -1410 -24,6

Koncernens noter och kommentarer

gangar och 6vriga temporéra skillnader. Det finns inga oredovisade tempo-
rara skillnader hanforliga till dotterbolag eller intressebolag.

Nedskrivning av uppskjuten skatt pa skatteméssig aterlaggning av nega-
tivt rantenetto har redovisats da det bedéms mindre sannolikt att de kan
tillgodogdras inom tidsramen.

Global minimibeskattning (Pillar Two)

Lagstiftning om global minimibeskattning for stora koncerner (Pillar Two)
har antagits eller antagits i sak i vissa jurisdiktioner som koncernen bedriver
verksamhet i. Lagstiftningen kommer att tradai kraft for koncernens raken-
skapsar som bdrjar den 1januari 2024. Koncernen haller pa att utvardera
den potentiella exponeringen till fljd av lagstiftningen om Pillar Two. Den
utvardering som gérs ar baserad pa de senaste tillgdngliga skattedeklaratio-
nernaoch land-foér-land-rapportering fér 2022, och den senaste finansiella
informationen fér 2023. | vissa jurisdiktioner samlas fortfarande information
invilken kravs for utvarderingen och darfor ar utvarderingen inte komplett.
Baserat pa den hittills gjorda utvarderingen har koncernen identifierat
potentiell exponering fér ytterligare skatt pa vinster intjanade i Irland, Israel
och Férenade Arabemiraten dér den férvantade effektiva skattesatsen enligt
Pillar Two reglerna sannolikt kommer att vara lagre &n 15 procent. Den poten-
tiella exponeringen forvantas komma fran koncernenheterna (huvudsakligen
operativa dotterbolag) i dessa jurisdiktioner. Exponering kan dock éven fére-
kommaiandrajurisdiktioner dar utvarderingen fortfarande pagar.
Kvantitativ information for att indikera potentiell exponering for ytterligare
Pillar Two skatt &r for narvarande inte kénd eller rimligen uppskattad. Koncer-
nen fortsatter att gora ytterligare framsteg med utvarderingen och férvantar
sig att slutfora utvarderingen under férsta halvaret av rékenskapsaret 2024.

Ovrigt totalresultat

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

Skatt pa jamforelsestdrande poster uppgick till 460 MSEK (422) inklusive en
aterfoéring av skattereserv avseende spanska skattemal om 118 MSEK (151).
Avsattning har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning
av disponiblavinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle dettaresul-
teraiskattekostnader om 76 MSEK (76).
Forandring i uppskjutna skatter mellan 2022 och 2023 forklaras framst
av pensionsavsattningar, forlustavdrag, forvarvsrelaterade immateriella till-

MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt pa omvardering

av férmansbestdmda pensionsplaner -21 -21
Uppskjuten skatt pa omvardering avseende héginflation -8 -14
Uppskjuten skatt pa kassaflédessdkringar -1 8
Uppskjuten skatt pa sdkringskostnader (0] 2
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -101 253
Uppskjuten skatt pa sadkring av nettoinvesteringar

inkluderade i omrakningsdifferenser n4a -235
Uppskjuten skatt pa dvrigt totalresultat -17 -7

95
Balansrakningen
Aktuella skattefordringar/skulder
MSEK 2023 2022
Aktuella skattefordringar 595 757
Aktuella skatteskulder 1312 1293
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -7 -5636
Uppskjutna skattefordringar var hanférliga till
MSEK 2023 2022
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 668 737
Leasingskulder 1075 924
Forlustavdrag 209 253
Forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 334 380
Maskiner ochinventarier 144 143
Ovrigatemporira skillnader 1376 1052
Summa uppskjutna skattefordringar 3806 3489
Varav uppskjutna skattefordringar
som férvéntas utnyttjias inom tolv manader 2082 1292
Nettoredovisning' -1838 -1819
Summa uppskjutna skattefordringar
enligt balansrakningen 1968 1670
Uppskjutna skatteskulder var hanforliga till
MSEK 2023 2022
Pensionsavsattningar
och personalrelaterade skulder 76 78
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2186 2239
Nyttjanderéttstillgangar 1031 886
Maskiner ochinventarier 174 198
Ovrigatemporira skillnader 405 352
Summa uppskjutna skatteskulder 3872 3753
Varav uppskjutna skatteskulder
som férvéntas utnyttjas inom tolv manader 365 383
Nettoredovisning?! -1838 -1819
Summa uppskjutna skatteskulder
enligt balansrakningen 2034 1934
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto -66 -264

1Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansréakningen delvis netto efter

beaktande av kvittningsméjligheter.
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Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar per kategori under 2023

MSEK 2023 2022 Ingdende Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgaende

Inghende balans uppskjutna skattefordringar 3489 2444 MSEK balans resultatrakningen skattesats  Forvarv Avyttringar oOvrigt totalresultat differenser balans

P N 2. Pensionsavsattningar och personalrelaterade

Fordndringberoendeps: skulder 737 22 1 5 -4 9 -58 668
EJppskJuten skattiresultatrakningen 243 5 Leasingskulder 924 151 ~ ~ ~ ~ ~ 1075
Andrad skattesats 2 " Férlustavdrag 253 -90 - 6 46 - -6 209
Forvaliv 2 954 Fdrvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 380 -21 - -6 - - -19 334
Avyttringar ____ 50 7. Maskiner och inventarier 143 4 - 2 - - 9 144
Redovisning mot Svrigt totalresultat 1 2 Burigatemporara skillnader 1052 221 1 99 8 8 a3 1376
Onmrakmngsdﬁferens.er - a5 % Summa uppskjutna skattefordringar 3489 3806

Utgaende balans uppskjutna skattefordringar 3806 3489 Férandring under ret 243 2 92 50 17 87 317

Foérandring under aret 317 1045

e X Férandringsanalys av uppskjutna skatteskulder per kategori under 2023
Féréandringsanalys av uppskjutna skatteskulder —
Ingdende Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omraknings- Utgdende

MSEK 2023 2022 MSEK balans resultatrdkningen skattesats  Forvarv Avyttringar ovrigttotalresultat — differenser balans

Ingdende balans uppskjutna skatteskulder 3753 2037 Pensionsavséttningar och personalrelaterade

Férandring beroende pa: skulder 78 3 - - - 1 -6 76
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 273 102 Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2239 22 - - 3 - -78 2186
Andrad skattesats _ _ Nyttjanderéttstillgangar 886 145 - - - - - 1031
FOrvary _ 1524 Maskiner ochinventarier 198 -36 - - - - 12 174
Avyttringar 53 1 Bvrigatemporara skillnader 352 139 - - -56 17 -47 430
Redovisning mot évrigt totalresultat 18 12 Summa uppskjutna skatteskulder 3753 3872
Omrékningsdifferenser 119 77 Féréndring under aret 273 - - -563 18 -19 19

Utgdende balans uppskjutna skatteskulder 3872 3753

Féréndring under aret 19 1716 Férlustavdrag

Forlustavdrag avser framst dotterbolag i Spanien, Tyskland, Portugal och
Sverige. Totala forlustavdrag i koncernen uppgick per den 31december 2023
till 1661 MSEK (1751). Dessa forlustavdrag forfaller enligt féljande:

Forlustavdrag

2024 48
2025 81
2026 93
2027- 260
Ejtidsbegréansade 1179

Summa férlustavdrag 1661

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsav-
dragiden utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. Per den 31december 2023 uppgick for-
lustavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, till 786 MSEK
(1051) och de uppskjutna skattefordringarna fér dessa férlustavdrag uppgick
till 209 MSEK (253). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida
beskattningsbara inkomster och skattebetalningar.
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Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Koncernens noter och kommentarer

Forvarvskalkyler &ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. For ytterligare information hanvisas till not 4.

Betalt/ Forvarvs-
erhallet Forvarvad/ relaterade  Operativt Summa
forvarvs- avyttrad Enterprise immateriella sysselsatt sysselsatt Eget

MSEK pris® nettoskuld value Goodwill tillgangar kapital kapital kapital Summa
STANLEY Security (justeringar) - - - 2139 - -2139 - - -
Securitas Argentina (avyttring) 0 -120 -120 -527 - -4 -531 6514 120
Ovriga férvarv och avyttringar, samt justeringar 23 -41 - -41 6 1 30 37 45 41
Summa férvarv och avyttringar -41 -120 -161 1618 1 -2113 -494 655 161
Likvida medel enligt férvarvs-/avyttringsanalyser -120 - - - - - - - -
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -161 - - - - - - - -

1 Avser periodens dvriga férvarv och avyttringar: Bewachungen ALWA (kontraktsportfolj), Osterrike.

2 Avser uppdaterade férvarvskalkyler och justeringar fran féregaende ar fér féljande enheter:
Draht+Schutz, Tyskland, DAK och Securitas Technology Turkey, Turkiet, Complete Security Integration,
Australien och Securitas Egypten (avyttring). Dessutom utbetalda tilldggskopeskillingar i USA, Tyskland,
Osterrike, Turkiet, Spanien och Australien.

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Il6nsamhetsut-
vecklingide forvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya tillaggsképeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvérdering av tilldggsképeskillingar var
-30 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggsképeskillingarna i koncernens balansrakning till
104 MSEK.

Foljande definitioner anvands i tabellernanedan

Helarsférsiljning: Vad férvarvet skulle ha bidragit med till total férséljning om
det hade konsoliderats fran 1januari 2023.

Bidrag till total férséljning: Vad forvarvet har bidragit med till total férséljning.

Helarsresultat: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till rets resultat om det
hade konsoliderats fran 1januari 2023.

Bidrag till arets resultat: Vad forvarvet har bidragit med till arets resultat.

Forvarv avrorelseni STANLEY Security

Konsolidering

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att man ingatt avtal om att
forvarva verksamheten avseende elektroniska sdkerhetslésningar fran
Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”) for en kdpeskilling om
3200 MUSD pa skuld- och kassafri bas. Samtliga regulatoriska villkor har
godkants vilket kommunicerades den 14 juli 2022. Transaktionen slutférdes
den 22juli2022 och konsoliderades i Securitas samma dag.

4 Avser reaférluster om 3 318 MSEK och -2 667 MSEK i omféring av ackumulerade omrakningsdifferenser till
arets resultat vid avyttring.

5 Avser omvérdering av tillaggskdpeskilling om 4 MSEK 6ver resultatrakningen.

6 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.

Allokering av forvarvspriset

Utbetald képeskilling den 22 juli 2022 uppgick till 32 783 MSEK och alloke-
ringen av képeskillingen inkluderar goodwill om 25 868 MSEK. Den slutliga
képeskillingen kommer att bero pa det faktiska utfallet for avstamning av
rorelsekapital samtjusteringar for nettoskuld. Eventuella ytterligare juste-
ringar kommer att resultatforas.

Allokeringen av kdpeskillingen slutférdes 22 juli 2023. Identifierbara till-
gangar och skulder har varderats till verkligt varde. Férvarvsrelaterade imma-
teriellatillgadngar har allokerats till kundrelaterade, varumarkesrelaterade
och teknikrelaterade immateriella tillgdngar. Varumarkesrelaterade immate-
riellatillgangar bedéms ha en obegransad nyttjandeperiod och &r inte fére-
mal fér avskrivning utan kommer att testas arligen fér nedskrivningsbehov
eller nar det finns indikation som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar
till minst det bokférda vardet. Varumarkesrelaterade immateriella tillgangar
uppgar till 4177 MSEK av totala forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar om
5450 MSEK. Varderingen av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar har
inte Andrats. Férvarvsrelaterade immateriella tillgadngar som ar féremal for
avskrivning har en livslangd som berdknas vara mellan atta och 15 ar. Avskriv-
ningar uppgick till -365 MSEK (-163).

Uppskjuten skatt har beaktats dar den ar tillamplig och dar identifierade
skattemassiga underskottsavdrag har varderats nar det bedéms att det
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kommer att finnas skattepliktiga framtida inkomster for vilka underskotten
kan utnyttjas.

Skillnaden mellan képeskillingen och de férvarvade nettotillgdngarna
inklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar redovisas som goodwill.
Goodwill &r inte féremal fér avskrivningar men prévas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov och nar det finns indikation som tyder pa att atervin-
ningsvardet inte uppgar till minst det bokférda vardet. Goodwill bestar av ett
antal komponenter sdsom synergier (kommersiella- och kostnadssynergier),
utbildad arbetskraft och den 6kade geografiska omfattningen av verksam-
heten.

Allokeringen av kdpeskillingen har baserats pa tillganglig information och
har varit féremal fér &ndringar bade i férhallande till den slutliga kbpeskil-
lingen som justerats fér andringar av nettoskuld och rérelsekapital men éven
efter att ytterligare information avseende fakta och omstandigheter som
existerade per den 22 juli 2022 relaterat till de férvarvade enheterna blivit
kanda under aret efter férvarvet. Darmed har justeringar gjorts avseende de
férvarvade enheternas nettotillgdngar och féljaktligen Aven goodwill. Juste-
ringar gjorda under 2023 &r huvudsakligen relaterade till kontraktstillgangar
sdsom kundfordringar och upplupna intékter, installationsprojekt samt
varulager.

Forvarvet ar en kombination av aktieférvarv och i mindre omfattning av
inkramsforvarv. For samtliga aktieférvary ar den férvarvade andelen 100
procent.

Transaktionskostnader

Totala transaktionskostnader som uppkommit hittills fran 2021till 31 decem-
ber 2023 uppgar till -256 MSEK, varav —14 MSEK (-180) for helaret 2023.
Transaktionskostnader inkluderas i jamférelsestérande poster.
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Ovriga férvarv och avyttringar, samt justeringar

Balansrdakning i sammandrag

Verkligt Verkligt Verkligtvarde
férvvé;arrvdse— Justeringar fér\)ﬁ(fise— VEEK forvarvebaians Verkligtvarde
MSEK balans 2022 2025 balans 2023 Operativaanlaggningstilgangar -1 MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 3352 400 2952 Ifun'dfor-drl?gar -527 Operat|va.anlaggnmgstlllgangar -
Kundfordringar 2113 463 1650 ~ Qvrigatiligangar -58  Kundfordringar -
Ovrigatillgangar 4635 473 4162 Ovriga skulder 637 (?vrlgatlllgangar 0]
Ovriga skulder 7021 803 7824 Summa operativt sysselsatt kapital -4 Ovriga skulder -
. - N P . o .
Summa operativt sysselsatt kapital 3079 2139 940 Goodwill fran avyttring 527 Tillaggskopeskillingar: 30
Goodwill fran férvarvet 23729 2139 25868 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - Summa operativt sysselsatt kapital 30
— - - Totalt sysselsatt kapital -531 Gooduwill fran férvarv/avyttringar? 6
Forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar 5450 - 5450 Nettoskuld -120 Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar? 1
Totalt sysselsatt kapital 32258 - 32258 Summa avyttrade nettotillgdngar? -651 Totalt sysselsatt kapital 37
Nettoskuld 525 - 525 . L . Nettoskuld -
Summa forvarvade nettotillgangar 32783 - 32783  Detalt/erhalletforvarvspris® O Summaférvarvade/avyttrade nettotiligangar* 37
Likvida medel enligt avyttringsanalys -120
Betalt forvarvspris -32783 - -32783 Summa paverkan pa koncernens likvida medel -120 Betalt/erhallet férvarvspris -41
Likvida medel enligt férvarvsanalys 525 - 525 Likvida medel enligt forvarvs/avyttrings analyser -
Summa paverkan pa koncernens likvida o . . . Summa paverkan pa koncernens likvida medel -4
medel -32958 _ -32258 Ovriga upplysningar Securitas Argentina

Ovriga upplysningar STANLEY Security

Reserv for osakra kundfordringar
inkluderade i kundfordringar, MSEK -647 -404 -1051

Transaktionskostnader (2021-2023), MSEK 242 14 256

Avyttring av rérelsen i Securitas Argentina

Den 25juli 2023 slutférdes avyttringen av Securitas Argentina till den lokala
ledningen. Securitas lamnade landet pa grund av svaga makroekonomiska
framtidsutsikter och ett utmanande affarsklimat med begransade méjlighe-
ter att genomfdra var langsiktiga strategi och tillhandahalla kvalitetstjanster
med en god Idnsamhet till vara kunder. De 12 senaste manadernas forsalj-
ning baserad pa juni 2023 fér Securitas Argentina, var 2,5 BSEK med en lagre
rérelsemarginal &n genomsnittet for Securitas lbero-America. Avyttringen
resulterade i enrealisationsférlust om 3 321 MSEK, vilken redovisades som en
jamforelsestérande postitredje kvartalet 2023. Realisationsforlusten utgjor-
des framst av ackumulerade valutakursférluster. Denna paverkan ar net-
toneutral pa koncernens eget kapital. Avyttringen hade begrédnsad kassa-
flddespaverkan om —123 MSEK, varav —120 MSEK redovisas som kassafldde
fran investeringsverksamheten och —3 MSEK redovisas som kassafldde fran
jamforelsestérande poster.

Avyttrad andel, % 100
Helarsforsaljning, MSEK? 2564
Bidrag till total férséljning, MSEK 1282
Helarsresultat, MSEK? 70
Bidrag till arets resultat, MSEK 22
Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK 2
Transaktionskostnader, MSEK 3

1 Helarsférsaljningen ar baserad pa den faktiska férséljningen fér perioden fér 1januari till 30 juni 2023 plus
forsaljningen for perioden 1julitill 31december 2022.

2 Helarsresultatet &r baserat pa det faktiska bidraget fér perioden 1januari till 30 juni 2023 plus resultatet
for perioden 1julitill 31 december 2022. Skattesatsen som anvénts &r 30,0 procent.

3 Betalt/erhallet férvarvspris dverensstammer inte med summa avyttrade nettotillgangar pa grund av
reaférlust om 3 318 MSEK (exklusive transaktionskostnader om 3 MSEK) och -2 667 MSEK i omféring av
ackumulerade omrékningsdifferenser till &rets resultat vid avyttring.

1 Tillaggskdpeskillingar for férvarv genomférda under 2023 har redovisats huvudsakligen baserat paen
vérdering av framtida Idnsamhetsutveckling under en dverenskommen period. Det redovisade beloppet dr
Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har darfér inte berak-
nats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida I16nsamhetsutvecklingen i de férvarvade bolagen
och det slutliga utfallet av betalningen kan darmed komma att verstiga det uppskattade beloppet.

2 Avser justering av férvarv av Complete Security Integration, Australien och DAK, Turkiet.

3 Avser forvarv av Bewachungen ALWA (kontraktsportfdlj), Osterrike.

4 Betalt/erhallet férvarvspris Gverensstdmmer inte med summa férvéarvade/avyttrade nettotillgdngar pa
grund avomvardering av tilliggsképeskilling om 4 MSEK.
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Not 18
Goodwill och nedskrivningsbedémning

MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 51444 23762
Forvarv och avyttringar 1618 23633
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende hdginflation -1727 4049
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 51335 51444
Ingdende nedskrivningar -423 -389
Omrakningsdifferenser 4 -34
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -419 -423
Utgaende restviarde 50916 51021

Goodwill férdelad per segment

MSEK 2023 2022
Securitas North Americat 27756 27705
Securitas Europe 20503 20141
Securitas Ibero-America 1376 1823
Ovrigt 1281 1352
Summa goodwill 50916 51021

1 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securi-
tas North America till Ovrigt. Jamférelselsetalen har raknats om.

Nedskrivningsbedémning

Fér nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den I1&gsta niva
for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande enhe-
ter), det vill siga per segment. Segmentnivan motsvarar den Iagsta nivan dar
det finns fullstédndig finansiell information som foljs upp och utgér en grund
for styrning.

Gooduwill ochimmateriella tillgdngar med

obestamd nyttjandeperiod

Goodwill prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfér
ockséa nedskrivningsprévning fér andraimmateriella tillgangar vilkas nyttjan-
deperiod &r obestdmd. Fér narvarande ar vardet av dessa tillgadngar 16 MSEK
(16) och utgérs av képeskillingen for varumarket Securitas i ett av koncernens
verksamhetslander samt produktvaruméarken om 403 MSEK (426) som
uppkomisamband med férvarvet av STANLEY Security och &r relaterat till
Securitas North America.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens
kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS dgde rum under tredje
kvartalet 2023 i samband med att affarsplanerna fér 2024 utarbetades.
Under arets beddmning prévades nedskrivningsbehovet av goodwill fér

Koncernens noter och kommentarer

totalt fem kassagenererande enheter. Dem fem kassagenerande enheterna
ar Securitas North America, Securitas Europe, Securitas Ibero-America,
Afrika, Mellan6stern, Asien och Australien (AMEA) och Kristisk infrastruktur.

Varderingsmetod och vasentliga antaganden

Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade kas-
saflédena och faststlls utifran en femars-diskonterad kassafloddesmodell.

Kassaflddena har berdknats utifran finansiella planer som utarbetats i varje

segment och bygger pa den affarsplan fér det kommande verksamhetsaret
som faststéllts av koncernledningen och som framlagts for styrelsen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa flera vasentliga antaganden
och beddmningar. De mest vasentliga av dessa avser den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, forandringen av operativt
sysselsatt kapital, langsiktig tillvixttakt samt den relevanta WACC (Weighted
Average Cost of Capital) for varderingen, det vill saga WACC efter skatt, vil-
ken anvands for att diskontera de framtida kassaflddena. Dessa antaganden
och bedémningar utgar dven hér fran de finansiella planer som utarbetats
inom varje affarssegment och bygger pa den affarsplan for det kommande
verksamhetsaret som faststallts av koncernledningen och som framlagts for
styrelsen. Vidare baseras antaganden och bedémningar pa det enskilda
segmentets tillvaxt respektive IGnsamhetsniva.

Enlangsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent fér bevakningstjanster
pa mogna marknader bedéms fér narvarande vara en rimlig uppskattning
med hénvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska organiska till-
vaxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbeddmningar. Freedonia gor
exempelvis beddmningen att marknaden fér bevakningstjénster i Europa
och Nordamerika kommer att véxa med i genomsnitt cirka 3 procent per ar
under perioden 2021till 2031. Marknaden for integrerade sédkerhetsldsningar
beddms véxa snabbare &n traditionell bevakning. For tillvaxtmarknader
sasom Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mellandstern och Asien har tillvéxt-
takten fér bevakningstjanster bedémts uppga till 5 procent. Eftersom kon-
cernens kassagenererande enheter bestar av Iander fran bade mogna och
tillvaxtmarknader har den langsiktiga tillvaxtnivan faststallts genom ett vagt
genomsnitt av mogna respektive tillvaxtmarknaders andel av segmentets
rérelseresultat. Antaganden som rér WACC berédknas enskilt for varje land
och faststélls for den kassagenererande enheten som ett vagt genomsnitt
baserat pa landernas andel av segmentets rérelseresultat.
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Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till grund
for nedskrivningsbeddmningen i sammandrag per segment.

Bedomd tillvaxttakt WACC
bortom prognosperioden, % WACC, % fore skatt, %
2023
Securitas North America 2,0 77 9.9
Securitas Europe 2,1 77 9,6
Securitas Ibero-America 2,4 8,3 10,4
Hvrigt! 2,4 8,4 10,4
2022
Securitas North America 2,0 7.4 9,5
Securitas Europe 2,2 7.4 9,0
Securitas Ibero-America 2,7 13,1 17,2
Ovrigtt2 2,4 8,2 10,0

1 18vrigtingar verksamheterna i Afrika, Mellandstern, Asien, Australien och Kristisk infrastruktur i Nord-
amerika.

2 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet
Securitas North America till Ovrigt. Jamforelselsetalen har raknats om.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella

tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod

2023 ars prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade attingen av
de prévade kassagenererande enheterna hade ett bokfort varde som éver-
steg atervinningsvardet. Saledes har ingen nedskrivning redovisats for 2023.
F6r 2022 redovisades inte heller ndgon nedskrivning av goodwill och évriga
forvarvsrelaterade immateriella tilgangar.

Kanslighetsanalys
Foéljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i samband
med nedskrivningsbeddémningen har genomforts, antagande fér antagande:
generell sénkning av den organiska forsaljningstillvaxten med 1 procenten-
hetiprognosperioden; generell sdnkning av rérelsemarginalen med 0,5
procentenheter; generell 6kning av WACC med 0,5 procentenheter samt
generell sénkning av tillvaxttakten efter prognosperioden med 0,5 procent-
enheter. Kanslighetsanalys for forandringar i de antaganden som anvands
vid prévning av nedskrivningsbehov har genomférts for samtliga kassagene-
rerande enheter.

For genomférda kdnslighetsanalyser ar slutsatsen att en enskild justering
av ettantagande ej genererar ett nedskrivningsbehov i ndgon kassagenere-
rande enhet.
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Forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar!

Not 20
Ovriga immateriella tillgangar
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Programvarulicenser
och liknande tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar 2

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 9734 4030 Ingdende anskaffningsvarde 4980 3053 1579 1367
Forvarv och avyttringar 1 5481 Forvarv och avyttringar -528 1241 -1 0
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -134 -342 Investeringar 538 443 286 223
Omrékningsdifferenser och omvéardering Avyttringar/utrangeringar -212 -64 -47 -16
avseende hdginflation -331 565 Omklassificering ) 3 106 9
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9270 9734 Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hdginflation -140 304 9 14
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4637 4980 1922 1579
Ingdende avskrivningar -2554 -2298
Arets avskrivningar 2620 212 Forvarv och avyttringar 295 -794 3 0
Omrakningsdifferenser och omvardering Avyttringar/utrangeringar e il &% 13
avseende héginflation 110 -184 Omklassificering 3 - 0 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2930 -2554 Arets avskrivningar -349 -315 -178 -158
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hdginflation 96 -198 2 -10
Utgdende restvirde 6340 7180 Utgdende ackumulerade avskrivningar -2965 -3183 -957 -820
1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer. Vidare ingar dven Utgéende restvirde 1672 1797 965 759

produktvarumarken om 403 MSEK (426) som uppkom i samband med férvarvet av STANLEY Security.
2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillférlitlig upp-
skattning av framtida kassafléden inte langre kan géras. Utgdende restvérde paverkas inte av denna

bortbokning.

1 Framst hanférligt till aktiverade kostnader fér att erhalla kontrakt. Se not 6 fér ytterligare information.
Vidare ingar varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 16 MSEK (16).

2 Utvecklingskostnader sominte har aktiverats uppgick till 45 MSEK (43).
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Not 22
Materiella anlaggningstillgangar
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Ovriga nyttjande-

Summa nyttjande-

Byggnader och mark?

Maskiner och inventarier?

MSEK Byggnader Fordon rattstillgdngar rattstillgdngar MSEK 2023 2022 2023 2022
2023 Ingdende anskaffningsvarde 826 598 17018 13995
Ingéende balans 4021 858 24 4903 Earvarvoch avyttringar -53 161 -477 932
Nya kontrakt 478 761 3 1252 Investeringar 3 9 1700 1587
Uppsagda/éndrade leasingkontrakt 124 -28 -3 93 Avyttringar/utrangeringar 7 T 782 759
Avskrivningar -991 -569 -14 -1574 Omklassificering 18 1 2 25
Omrakningsdifferenser -163 -16 0 -179 Omrakningsdifferenser och omvardering avseende
Utgéende balans 3469 1006 20 4495 héginflation -7 58 -358 1288

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 744 826 17103 17018
2022
Ingaende balans 2728 603 17 3348 Ingaende avskrivningar -473 -358 -13189 -10733
Nya kontrakt' 1604 645 2 2270 Forvéarv och avyttringar -5 -63 451 -752
Uppsagda/andrade leasingkontrakt 267 -10 -1 256 Avyttringar/utrangeringar 3 2 654 643
Avskrivningar -853 -443 -15 131 Omklassificering 2 -8 8 8
Omrékningsdifferenser 275 63 2 340 Arets avskrivningar -16 -14 -1439 -1322
Utgaende balans 4021 858 24 4903 Omrékningsdifferenseroch

omvardering avseende hoginflation 6 -32 325 -1033
1Inkluderar &ven kontrakt fran férvérvet av STANLEY Security. Utgéende ackumulerade avskrivningar -487 -473 13190 13189
MSEK 2023 2022 Ingdende nedskrivningar -22 -20 - -
Totala leasebetalningar -1919 -1617 Omrakningsdifferenser och

omvardering avseende hoginflation (0] -2 - -
Redovisade belopp i resultatrakningen Utgdende ackumulerade nedskrivningar -22 -22 - -
Kostnader for kortfristiga leasingkontrakt 360 318
Kostnader for leasingkontrakt av lagt varde 8 8 Utgéende restvérde 235 331 8918 3829
Réantekostnader 194 143 1 Detutgdende restvérdet fér mark inkluderat i posten byggnader och mark ovan uppgick till 61 MSEK (81).
Avskrivningar 1574 131 2 Maskiner ochinventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
Summa kostnader 2136 1780

Hanvisning tillandra noter

For ytterligare information om nyttjanderéttstillgangar hanvisas till:

Not 2 Redovisningsprinciper

Not 4 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Not 7 Finansiell riskhantering
Not 13 Avskrivningar

Not 15 Finansnetto

Not 16 Skatter
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Not 23
Andelar i intressebolag?

Not 25
Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ingéende balans 394 338 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planert 234 190
Resultatandelariintressebolag 61 50 Pensionsmedel, férmansbestidmda planer? 103 30
Utdelning -87 -16 Ersattningsrattigheter? 139 140
Omrakningsdifferens -14 22 Ovriga langfristiga fordringar# 1855 2106
Utgdende balans? 354 394 Summa évriga langfristiga fordringar 2331 2466

1Komplett specifikation dver intressebolag kan erhallas fran moderbolaget.
2 Varav goodwill 140 MSEK (146).

Finansiell information intressebolag

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intressebolag
specificerasitabellen nedan. Informationen avser 100 procent av bolagen.
Koncernens kapitalandel i intressebolag uppgar till 17-49 procent.
Det bolag dar koncernens kapitalandel &r 17 procent klassificeras som

1 Avser tillgangar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer for Iangfristiga ersattningar till anstéllda.

For ytterligare upplysningar hanvisas till not 33.

3 Avser tillgangar hanfdrliga till formansbestdmda pensionsplaner dar ersattning erhalls fran annan part.

4 Inkluderar langfristiga finansiella leasingfordringar.

Not 26

intressebolag pa grund av aktiedgaravtal. Varu |age r

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Forsaljning 1943 1842 Material och férbrukningsartiklar 1443 1625
Nettoresultat 123 104 Forskottsbetalningar till leverantérer 35 45
Tillgdngar 766 829 Summavarulager 1478 1670
Skulder 334 322

Not 24
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar?

MSEK 2023 2022

Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde

Derivat klassificerat som sé@kringsinstrument? 192 -
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde 195 -
Summa langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 387 -
Betalda sdkerheter 907 1059
Ovriga poster? 219 226
Summaréntebirande finansiella anlaggningstillgangar 1513 1285

1 For ytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas till not 7.

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR/USD
delasisakringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgar till -298 MSEK (0) och redovisas under kassa-
flddessédkringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 490 MSEK (0) och redovisas under sékring av
nettoinvesteringar.

3 Avser lanefordringar och évriga fordringar.

23
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Not 27 Not 28
o . o . o
Kundfordringar Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2023 % 2022 % Aldersanalys av kundfordringar fore avdrag for MSEK 2023 2022
Kundfordringar fore avdrag for reserv for reserv for kundfériuster Upplupna férsaljningsintakter 6300 5529
kundforlijster _ 22ICCC I 00 22361 100 MSEK 2023 % 2022 % Férutbetalda kostnader 2622 2884
Reserv for kundforluster -1931 -9 -1478 -7 Forfalina1-30 dagar 4834 21 4214 19 Bvriga upplupna intakter 179 192
Summa kundfordringar 20733 91 20883 93 Férfallna 31-60 dagar 1405 6 1359 6 Forsakringsrelaterade fordringar 27 24
Forfallna 61-90 dagar 729 3 667 3 4
Ingdende balans reserv for kundférluster -1478 -843 Forfallna 91-180 d 9 o 7 870 2 Mervardesskaltt 225 253
orfallna 91— agar i
Avsattning for befarade kundforluster -654 -315 ol 181365 dg s 2 w1 Ovriga poster [i53 1179
R orfallna181- agar i isti i
Aterforda avsattningar 339 229 ° g Summa 6vriga kortfristiga fordringar 10 625 10061
- Forfallna >365 dagar 617 3 554 3 o : ) .

Konstaterade kundfdrluster 193 180 1 Inkluderar kortfristiga finansiella leasingfordringar.

— - Summa forfallet 9328 1 7990 36
Forvarv och avyttringar -402 -637
Omrakningsdifferenser vl -92
Utgéende balans reserv for kundférlustert -1931 -1478
1 Kostnader for kundforluster uppgér till 315 MSEK (86). Not 29

- . LXd LXd
. ) . Ovriga rantebarande
Specifikation av reserv for kundférluster per den 31december 2023 och 2022 oo o . o 1
— — - _ omsattningstillgangar
Férvantad Kundfordringar fore avdrag Reservfor Kundfordringar efter avdrag

MSEK forlustniva  forreserv for kundférluster kundférluster forreserv for kundforluster
31december 2023 MSEK 2023 2022
Ejforfalina 0.15% 13336 20 13316 Kortfristig del av derivatinstrument

— - ’ med positivt verkligt varde
Forfallet upp till 30 dagar 0,15% 4834 7 4827 — — - -

- - Derivatinstrumenti sakring av nettoinvesteringar 94 22
Férfallet mer &n 30 dagar 2,5% 1405 35 1370 Bvriaa derivatinet "
Férfallet mer &n 60 dagar 50% 729 36 693 vriga derivatinstrumen & 20

- = Summa kortfristig del av derivat-

o,

Forfallst mer &n 90 dagar 64,0% 838 537 301 instrument med positivt verkligt varde 163 42

- - o _
Forfallet mer &n 180 dagar 7% 05 & 229 Ovriga réantebarande omsattningstillgangar 154 135

- - o
Forfallet mer &n 365 dagar 10007 51 Sl C Summa 6vriga réntebarande omsattningstillgangar 317 177
Summa 22664 1931 20733

1 Forytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas till not 7.
2 Avser finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrdkningen med positivt verk-

31december 2022 ligt vérde.
Ejforfallna 0,15% 14371 21 14 350
Forfallet upp till 30 dagar 0,15% 4214 7 4207
Forfallet mer &n 30 dagar 5,0% 1359 68 129
Forfallet mer &n 60 dagar 12,5% 667 83 584
Forfallet mer &n 90 dagar 57,5% 870 500 370
Forfallet mer &n 180 dagar 75,0% 326 245 81
Forfallet mer &n 365 dagar 100,0% 554 554 0]
Summa 22361 1478 20883
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Not 30
Likvida medel?

MSEK 2023 2022
Kortfristiga placeringar? 5081 3536
Kassa och bank? 2861 2787
Summa likvida medel 7942 6323

1 llikvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som I&tt kan omvandlas
till likvida medel till ett ként belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida
medelingar dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.

3 lkoncernen har nettot av de fdrekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och bank
om nettoredovisning star i dverensstimmelse med den legala strukturen.

Not 31
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31 december 2023

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 26938 371 27
B-aktier 546 454181 546
Antal aktier/summa aktiekapital 573392552 573
Avgar: Egna aktier -475 000 -

Antal utestaende aktier! 572917552 -

1 Kvotvardet &r 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrade i jamférelse med den 31

december 2022. Nagra utestdende konvertibla skuldebrev som skulle kunna

ledatill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31december 2023.
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar

den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av résterna

Huvudagare ar Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapitalet
och 29,6 procent av résterna, samt Melker Schorling AB som innehar 5,0 pro-
cent av kapitalet och 11,3 procent av rosterna.

Koncernens noter och kommentarer

Utdelning

104

Aktierelaterade incitamentsprogram

Styrelsen foreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 3,80 SEK
per aktie, totalt 2177 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret
2022, vilken utbetalats under 2023, uppgick till 3,45 SEK per aktie, totalt 1977
MSEK.

Presentationsform for eget kapital

Enligt IAS 1ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och
dvrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

- Aktiekapital

- Ovrigt tillskjutet kapital

+ Andrareserver

+ Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.
Under 2022 genomférdes foretradesemissionen vilken 6kade aktiekapitalet
med 208 MSEK.

| dvrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas
AB har haft med aktiedgarkretsen forutom aktiekapital. De transaktioner som
har férekommit med aktiedgarkretsen &r emissioner till dverkurs. Beloppet
som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhéllet kapital (reducerat
med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Genom
foretradesemissionen har dvrigt tillskjutet kapital 6kat med 9 304 MSEK under
2022, efter avdrag for emissionskostnader om -71 MSEK.

Andrareserver bestar av de intikter och kostnader som enligt vissa stan-
darder skaredovisas i 6vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andrareserver
avomrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag
ochintressebolagienlighet med IAS 21, reserv for sakringskostnader samt
reserv avseende kassaflddessékringar. Beloppetisékringsreserven kommer
att Gverforas till resultatrakningen under de kommande sex aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalti koncernen. Balanserad vinstinkluderar
ocksé effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram, aterkdép
av egna aktier, omvardering avseende hoginflation och omvarderingar av
ersattningar efter avslutad anstéallning som redovisas i dvrigt totalresultat.
Vidare reduceras balanserad vinst med lamnad utdelning till aktiedgare i
moderbolaget. Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksaibalanserad vinst.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad vinst
enligt féljande:

MSEK 2023 2022
Swapavtalt - -134
Ejintjanade aktier 2 -3
Summa kortfristiga incitamentsprogram 2 -137
Aktierelaterad ersattning till anstallda? 19 33
Summa langfristiga incitamentsprogram 19 33

Aterkép av aktier - -

Summa paverkan pa balanserad vinst 21 -104

1 Detkortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet upphérde efter rakenskapsaret 2021. Nagon
ytterligare rdrlig ersattning har saledes ej tjanats in under rakenskapsaret 2022 under detta program. Det
antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1201467 och har tilldelats deltagarna
under 2023, férutsatt att de da fortfarande var anstéllda i koncernen. Fér ytterligare information se not 12.

2 Avser aktierelaterad erséttning fér koncernens deltagare i de langfristiga aktierelaterade incitaments-
programmen fér 2023 om 55 MSEK, samt dven justerat for deltagare som lamnat sin anstélining om
-3 MSEK, och dven tilldelade aktier fér Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
2020/2022 om -33 MSEK.

Innehav utan bestdmmande inflytande
Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan bestam-
mande inflytande:

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 14 8
Avyttringar/likvidationer = -1
Utdelningar -21 -1
Summa transaktioner med innehav

utan bestdmmande inflytande -21 -2
Andeliarets resultat 12 6
Andel i dvrigt totalresultat, omrakningsdifferenser -2

Summa arets totalresultat 10 8
Utgéende balans 3 14




INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Not 32
Langfristiga skulder exklusive
avsattningar?!

Koncernens noter och kommentarer

Not 33

105

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Bversikt

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse
Koncernens finansiella rapporter

> Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

MSEK 2023 2022
Langfristiga leasingskulder 3336 3558
Summa langfristiga leasingskulder 3336 3558
EMTN Nom 350 MEUR, 2017/2024,1,125% kupongrénta? = 3835
EMTN Nom 50 MUSD, 2019/2024, fast réanta? - 524
EMTN Nom 105 MUSD, 2019/2024, fast ranta? - 1101
EMTN Nom 2 000 MSEK, 2022/2024, rorlig ranta? - 2000
EMTN Nom 1500 MSEK, 2022/2024, rorlig rénta? - 1500
EMTN Nom 300 MEUR, 2018/2025,1,25% kupongranta? 3279 3283
EMTN Nom 40 MUSD, 2021/2027, fast ranta? 397 419
EMTN Nom 60 MUSD, 2022/2027, fast ranta? 595 628
EMTN Nom 350 MEUR, 2021/2028, 0,25% kupongrénta? 3432 3228
EMTN Nom 600 MEUR, 2023/2027, 4.25% kupongranta? 6719 -
EMTN Nom 600 MEUR, 2023/2029, 4.375% kupongranta? 6673 -
EMTN Nom 75 MUSD, 2023/2029, fast ranta? 744 -
Term facilities 9131 24179
Mottagna sdkerheter 109 -
Ovriga langfristiga lan 5 60
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde 430 751
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument# 173 276
Summa évriga langfristiga laneskulder 31687 41784
Pensionsskuld, avgiftsbestamda planer® 234 190
Tillaggskopeskillingar® 43 108
Ovriga langfristiga skulder 26 23
Summa évriga langfristiga skulder 303 321
Summa langfristiga skulder 35326 45663

1 For ytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Emitterat av Securitas Treasury Ireland DAC och sékrat av moderbolaget.

4 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument med negativt verkligt varde. Valutarénte-
swapparna avseende EUR/USD delas i sdkringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgatr till -129 MSEK
(-136) och redovisas under kassaflédessékringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 301 MSEK (417)
ochredovisas under sékring av nettoinvesteringar.

5 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

6 Redovisastill verkligt varde.

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande

MSEK 2023 2022
Forfallotid <5 ar 27079 40891
Forfallotid >5 ar 8247 4772
Summa langfristiga skulder 35326 45 663

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal férmansbe-
stdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstallida runt omi véarlden. Planerna ar strukture-
rade i enlighet med lokalaregler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en versikt éver koncernens férmansbestdmda
planer.

Férmansbestamda forpliktelser Forvaltningstillgdngar

B Schweiz 2 223 MSEK, 60%

B Kanada 455 MSEK, 12%

B USA 99 MSEK, 3%
Frankrike 264 MSEK, 7%
Ovriga lander' 664 MSEK, 18%
Summa 3 705 MSEK

M Schweiz 2 223 MSEK, 74%

B Kanada 393 MSEK, 13%

M USA 19 MSEK, 1%
Ovriga lander' 352 MSEK, 12%
Summa 2 987 MSEK

Pensionskostnader Inbetalningar fran arbetsgivare

B Schweiz 77 MSEK, 42%

M Kanada 30 MSEK, 17%

B USA 7 MSEK, 4%
Frankrike 4 MSEK, 2%
Ovriga lander' 63 MSEK, 35%
Summa 181 MSEK

W Schweiz 104 MSEK, 57%

M Kanada 12 MSEK, 7%

M USA 13 MSEK, 7%
Frankrike 19 MSEK, 11%
Ovriga lander' 33 MSEK, 18%
Summa 181 MSEK

1Totalt 17 1ander. Merparten av dessa lander har ofonderade planer. For ytterligare information se avsnittet
Ovrigalander nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation dver medlemmarnaikoncernens bety-
dande férmansbestidmda planer, planernas I6ptid och férvantad livslangd
for medlemmarna.

31december 2023

Schweiz  Kanada USA Frankrike
Aktivamedlemmar 2774 147 - 16 405
Fribrevshavare - 26 3 -
Pensionérer 255 240 30 -
Totalt antal medlemmar 3029 413 33 16 405
Planernas I6ptid (ar) 1 15 6 8

Antal &r som nuvarande pensionarer
forvantas leva 6ver 65 ars alder:

Man 23 21 23 -
Kvinnor 25 24 25 -

Antal &r som framtida pensionérer
som foér nérvarande &r 45 ar
forvantas leva 6ver 65 ars alder:

Mé&n 24 22
Kvinnor 26 25

25 -
26 -

Nedan beskrivs koncernens betydande férmansbestiamda planer.

Schweiz
Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som &r férmansbe-
stdmd enligt I1AS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs nedan.
Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse, vilket
innebar att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas schweiziska
verksamhet. Planen &r 8ppen for nya medarbetare i Securitas schweiziska
verksamhet och férmaner intjdnas i planen. Det finns inga tidigare medarbe-
tare som medlemmar med intjdnade rattigheter i planen eftersom pensions-
skulder flyttas med till den nya arbetsgivaren nar anstallningen upphdér.
Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner vid
dodsfallitjansten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensionsférma-
nerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa konverteringskurser for
kapitalet. Sjukpensionsférmanerna beréaknas som ett maximum av den pen-
sionsgrundande I6nen och férmanerna vid dédsfall i tjdnsten berdknas i sin
tur som en procentsats pa sjukpensionen. Betalningar till planen &r féremal
for legala minimikrav. Premiebetalningarna kar med aldern och atminstone
halften maste betalas av arbetsgivaren medan medarbetaren betalar den
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resterande delen. For Securitas schweiziska dotterbolag delas premiebe-
talningarna lika mellan arbetsgivaren och medarbetarna. Betalningar till
planen berdknas varje manad som en fast procentsats baserad pa arlig 16n
och alder.

Trots att premienivaerna &r faststallda sa finns &nda en risk fér underskott
i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konvertering
till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer planen att
vidta atgarder innan ytterligare premier fran foretaget efterfragas. Dessa
atgarder kan vara att &ndra planens férmaner, minska avkastning som
gottskrivs medarbetarna eller att &ndra konverteringskursen, dar s ar moj-
ligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och betalningar
kommer aldrig att krévas av féretaget fér gadngna perioder. Det innebér att
atgarder kan planeras och budgeteras for. Om ytterligare premier kravs fran
foretaget, krévs det dven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning somreglerar
den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser pensionsfor-
maner fran anstalining. Pensionsplanen styrs av stiftelsens styrelse, som
bestar av samma antal representanter fér féretaget som fér medarbetarna.
Administrationen skdts av en av bolaget anstalld pensionsexpert. Pensions-
stiftelsen valjer hur och var tillgangarna ska investeras. Schweizisk lag reg-
lerar bade den totala andelen av tilgadngarna som kan placeras i vissa kate-
gorier och dven hur stor andel som far utgéras av individuella placeringar.
Stiftelsen har givit tre banker mandat att skéta placeringarna och har behallit
en investeringskommitté, som ar en underkommitté till pensionsstiftelsens
styrelse. Investeringskommittén jamfér och utvarderar regelbundet resulta-
tet av dessa mandat. Darutdver anlitar stiftelsen en extern oberoende rad-
givare som stdd till investeringskommittén i investeringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsandamal utférdes den
31december 2022 och resulterade i en konsolideringsniva pa 108 procent
baserat pa en formansbestamd forpliktelse for konsolideringsdandamal pa
162 MCHF och férvaltningstillgangar fér konsolidering sandamal pa 174 MCHF.

Kanada

Koncernens kanadensiska verksamhet deltar i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn for planen. Planen ar fonderad och
den &r stangd for nya medlemmar. Aktiva medlemmar i planen erhaller ett
framtida intjanande av férmaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare med-
arbetare och deras makar i form av livranta eller engadngsbelopp. | allmanhet
ar féormanerna manatliga pensioner baserade pa den stérre av (i) en formel
baserad pa intjanande och anstallningstid och (i) en lagsta férman som
uttrycks i ett dollarbelopp per manad fér varje intjanandear. Ersattningarna
ar faststallda och osakerhet foreligger endast avseende hur lange de ska
betalas, om férmanerna ska betalas som engangsbelopp eller i form av liv-
réanta och om de betalas som engangsbelopp, den faststéllda diskonterings-
rantan som anvands for nuvardesberakningen. Inbetalningarnatill planen
faststélls arsvis eller vart tredje &r om planens fonderingsgrad éverstiger
vissareglerade nivaer.

Koncernens noter och kommentarer

Pensionsplanen omfattas av “the Pension Benefits Act (Ontario)” och “the
Income Tax Act (the “Acts”)”. Olika delar av “the Acts” lyder under “the
Financial Services Regulatory Authority of Ontario” respektive “the Canada
Revenue Agency”. Planen betalar ocksa erforderliga premier till “the Pension
Benefits Guarantee Fund”, som férsékrar vissa pensionsplaner upp till vissa
nivaer om sponsorn stéller in betalningarna fér medlemmar som arbetar i
Ontario i Kanada, vilket ar dar alla aktiva medlemmar fér nérvarande arbetar.

Pensionsplanen styrs av en pensionskommitté som bestar av represen-
tanter fran féretagsledningen i Securitas USA samt lokala kanadensiska
representanter. Administrationen hanteras av en extern tjansteleverantor.
Oberoende kapitalférvaltare anvdnds och dessa utvarderas av oberoende
investeringsradgivare.

Vid tillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 136 procent baserad pa
en formansbestamd forpliktelse pa 42 MCAD och forvaltningstillgangar pa
57 MCAD. Effekten av tillgangstaket uppgick till 5 MCAD. En vardering enligt
fortlevnadsprincipen fér konsolideringsdndamal skulle vanligtvis resulterai
etthogre utfall for konsolideringsnivan, da dessa varderingar tillats att beakta
framtida férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngarna nar diskonterings-
réntan faststélls. Om planen skulle varderas med syftet att avvecklas, sa
skulle konsolideringsnivan vantas vara lagre &n bade konsolideringsnivan for
fonderingsdndamal enligt fortlevnadsprincipen och konsolideringsnivan fér
redovisningsdndamal, da den skulle inforliva anvandning av Iagre rantor liksom
effekten av andra faktorer som skulle paverka varderingenihandelse aven
total avveckling ochreglering av planen.

Den kanadensiska verksamheten deltar aveni planen “the Group Reti-
rement Savings Plan and Deferred Profit Sharing Plan for the Employees of
Securitas Canada”. Deltagande i planen ar frivilligt. Medarbetarna erbjuds
att deltaiplanen efter sex manaders anstallning och de kan bidra till planen
genom I6neavdrag eller inbetalning av engangsbelopp till ” the Group Reti-
rement Savings Plan”. Medarbetarnas maximalainbetalningar till planen
regleras av ’Canada Revenue Agency”. Securitas bidrar med mellanen
och fem procent beroende pa medarbetarens stélining. Inbetalningar fran
arbetsgivaren gors till "the Deferred Profit Sharing Plan” och ar fullt intjanade
damedarbetaren varit medlemiplanenitvaar.

Den kanadensiska verksamheten har en férmansbestadmd plan som erbju-
der sjukvardsférmaner, tandvardsférmaner och livférsakringsférmaner efter
avslutad anstéllning till en liten grupp medarbetare hos en kund déar Securi-
tas tillhandahaller sékerhetstjanster. Planen &r stangd fér nya medlemmar.
Planen ersatter pensiondrer och deras narstaende for vissa typer av kostna-
der som omfattas av planen, bland annat receptbelagda mediciner, vistelser
pa sjukhus och sjukhem, synvard, évrig medicinsk vard samt tandvard. Den
ersatter &ven premier for livforsakring efter avslutad anstallning. Inga forvalt-
ningstillgdngar har avsatts for att betala férmaner i planen, utan de bekostas
|I6pande. Kostnaderna for dessa férmaner redovisas av Securitas, somi sin
tur ersatts avkunden. Denna erséttningsrattighet, som uppgick till 19 MCAD
per den 31december 2023, redovisas under 6vriga langfristiga fordringar i
not 25. Bokfort varde enligt 1AS 19 fér den formansbestamda forpliktelsen var
19 MCAD.
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USA

Koncernens amerikanska verksamhet deltog i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn for planen under 2023. Planen &r
ofonderad och stangd fér nya medlemmar och framtida intjanande av for-
maner. Bokfort varde enligt IAS 19 for den formansbestamda forpliktelsen
avseende planen var 9 MUSD per den 31december 2023.

| allménhet ar férmanerna manatliga pensioner baserade pa intjdnande
och anstallningstid. Ersattningarna ar faststéllda och osakerhet foreligger
endast avseende hur ldnge de ska betalas och om férmanerna ska betalas
som engangsbelopp elleriform av livranta. Betalningar till planen faststélls
arsvis.

Securitas amerikanska verksamhet deltar avenien avgiftsbestamd plan,
en sa kallad 401 (k)-plan. Det finns &ven nagra planer som omfattar flera
arbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kraver, i de
flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar matchas
vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | férhallande till den totala arbetsstyrkan ar
andelen som deltariallménhetlag, med ett frivilligt deltagande pa cirkafem
procent. | den statliga bevakningssektorn deltar Securitas dotterbolag, pa
modifierad basis ochienlighet med sarskilda regler, i samma 401 (k)”-plan.
Securitas dotterbolag i den statliga bevakningssektorn deltar ocksai ett fatal
avgiftsbestdmda pensionsplaner av liknande karaktar som drivs i facklig
regi.lenlighet med "the federal Service Contract Act”, under vilken Securitas
dotterbolagiden statliga bevakningssektorn ar verksamt, erlaggs timbase-
rade ersattningar tillmedarbetarna, vilka kan anvandas till olika utvalda for-
maner, sdsom halsovard och invaliditetsersattning. De ersattningar som inte
anvénts till nagon specifik férman betalas istallet in till "401 (k)”-planen, utan
att ndgon ytterligare matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Frankrike

Koncernens verksamhet i Frankrike deltar i en ofonderad plan som erbjuder
engangsersattning i samband med pension. Planen &r obligatorisk och
omfattar samtliga medarbetare i Securitas franska verksamhet. Forma-
nerintjdnas for ndrvarande i planen. Planen omfattar foér ndrvarande cirka

16 400 aktiva medlemmar inklusive den forvarvade STANLEY verksamheten.
STANLEY planen &r i stort sett av samma slag som den befintliga planenivar
verksamheti Frankrike.

Férmanerna som erbjuds bestar av engangsbetalningar vid pension.
Férmanernas belopp och betalningsvillkor varierar beroende pa medarbeta-
rens tjanstgoéringstid, alder och 16n. Vidare beror férmanerna pa om anstall-
ningen avslutas frivilligt eller pa arbetsgivarens initiativ. Da anstaliningen
avslutas frivilligt behdver arbetsgivaren bara betala féormanerna om medar-
betaren kan visa att tjdnstgéringstiden dverstiger tio ar. Under 2023 antogs
en ny lagstiftning som héjde pensionsalderni Frankrike fran 62 ar till 64 ar.
Detta harresulterat i kostnad avseende tidigare tjanstgdrig om 2,1 MEUR
under 2023. Under IAS 19 uppgick den férmansbestiamda forpliktelsentill
24 MEUR per den 31december 2023.



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse
Koncernens finansiella rapporter

> Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Ovrigaliander

Det finns &ven mindre betydande formansbestamda planer i andra lander
an de som redovisas ovan. Dessa planer ar i Belgien (fonderade planer med
tillgangar i forsdkringsbolag som erbjuder pensionsfémaner och férmaner
for dédsfall i tjansten), Nederlanderna (fonderade och ofonderade planer
som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner for var konsultverksamhet
enbart), Tyskland (ofonderade planer som erbjuder pensions- och jubi-
leumsformaner), Osterrike (ofonderade planer som erbjuder pensionsfor-
maner och férmaner vid avslutad anstallning) och Storbritannien (fonderad
plan som erbjuder pensionsférmaner och férmaner vid dodsfall i tjansten).
Koncernen har aven férmansbestamda planer som inte &r betydande i fér
narvarande ytterligare 12 lander.

('jvriga pensionsplaner
I Nederlandernaredovisas den férmansbestdmda pensionsplanen for tjans-
teman inom bevakningsverksamheten som en avgiftsbestamd plan som ar
stangd fér nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas av en annan avgifts-
bestdmd plan. Vaktarnainom bevakningsverksamheten i Nederlanderna
deltarien férmansbestamd plan som ar obligatorisk for alla vaktare fran 21
ars alder och uppéat, och som omfattar flera arbetsgivare. Férvaltning och
administration for denna plan sker via en kollektiv pensionsstiftelse inom
bevakningsindustrin. Stiftelsen faststaller den arliga premien. Premierna
till planen 2023 uppgick till 9 MEUR (9). Betalningar till planen fér det kom-
mande rédkenskapsaret foérvantas varai niva med pensionspremierna 2023.
Securitas andel av de totala premiernatill planen utgdr cirka 16 procent.
Planen omfattar cirka 3 800 av vara medarbetare och totalt 20 500 medarbe-
tare i bevakningsindustrin. Da foérvaltaren inte har mojlighet att faststalla
bolagets andel av planens totala tillgadngar och skulder, redovisas planen
som en avgiftsbestamd plan. Konsolideringsnivan, berdknad i enlighet
med det for planen tillampliga regelverket, var 130 procent (129) per den
31december 2023.

| Sverige omfattas vaktare av SAF-LO-planen som &r en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare
inom flera olika branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven
den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika
branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 10)
arITP 2-planen, finansierad genom foérsékring i Alecta, en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta har inte kunnat bista Securi-
tas, eller andra svenska féretag, med tillracklig information for att kunna
faststélla bolagets andel av planens totala tillgadngar och skulder. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden fér 2023 uppgar
till 23 MSEK (28). Betalningar till planen fér det kommande rékenskapsaret
forvantasi stort sett vara i nivd med arets premier. Securitas andel av Alectas
totala premieinkomster uppgar till mindre &n 0,1 procent. Overskottet i Alecta

Koncernens noter och kommentarer

kan allokeras till den férsakrade arbetsgivaren och/eller de forsékrade
arbetstagarna. Alectas konsolideringsniva, beraknad i enlighet med det for
planentillampliga regelverket, var 158 procent (172) per den 31december
2023.

| Norge omfattar AFP-planen (kollektivt avtalad tjanstepension) flera
arbetsgivare och ar en férmansbestamd plan som inkluderar alla medar-
betare. Da férvaltaren inte har mojlighet att faststélla bolagets andel av
planens totala tillgangar och skulder, redovisas den som en avgiftsbestamd
plan. Premier till planen 2023 uppgick till 26 MNOK (23). Betalningar till pla-
nen fér det kommande rakenskapsaret forvantas i stort sett vara i niva med
arets premier. Securitas andel av de totala premierna till planen utgér cirka
0,3 procent. Den senaste tillgdngliga konsolideringsnivan, berdknad i enlig-
het med det for planen tillampliga regelverket, var 66 procent (75) per den
31december2022.

Koncernens resultatrakning

Tabellen nedan visar kostnader (+) och intékter (-) fran koncernens
férmansbestdmda och avgiftsbestdmda planer.

MSEK 2023 2022
Kostnader avseende

tjanstgéring under innevarande ar 165 176
Administrationskostnader 6 6
Rénteintékter eller rantekostnader?® 22 12
Omvarderingar av 6vriga

langfristiga ersattningar till anstallda (0] -4
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar

samt vinster och forluster fran regleringar -12 -4
Summa pensionskostnader

fér fdrmansbestamda planer 181 186
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer 1809 1577
Summa pensionskostnader 1990 1763

1Varav 6 MSEK (3) avser rénta pa effekt av tillgangstaket.

Tabellen nedan visar pensionskostnader fér formansbestdmda planer férde-
lade per funktion.

MSEK 2023 2022
Produktionskostnader 167 150
Forséljnings- och administrationskostnader 14 36
Summa pensionskostnader

fér férmansbestamda planer 181 186

107
Koncernens balansrakning
Tabellen nedan visar hur de fdrmansbestamda férpliktelserna, netto har
faststallts. Den visar &ven koncernens ersattningsrattigheter.
MSEK 2023 2022
Nuvérde av de férmansbestamda forpliktelserna 3705 3079
Verkligt varde avseende férvaltningstillgangar? -2987 -2262
Férmansbestdmda forpliktelser, netto? 718 817
Ersattningsrattigheter (not 25) 139 140

1 Inkluderar effekt av tillgangstaket uppgaende till 76 MSEK (340). Effekten &r hanforlig till Kanada,
Storbritannien och Schweiz.

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, 821
MSEK (847), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 25), -103 MSEK (-30).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig éverenskommelse dar
Securitas tillhandahaller sédkerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlighet
med 6verenskommelsen gér Securitas avsattningar avseende sjukvardsfor-
maner efter avslutad anstéllning. Kostnaderna fér dessa férmaner redovisas
av Securitas, somisin tur ersatts av kunden. Denna ersattningsrattighet
redovisas som en 6vrig langfristig fordran i not 25.

Tabellen nedan visar hur omvarderingar efter skatt redovisade i 6vrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2023 2022
Omvarderingar avseende avsattningar for pensioner

ochliknande forpliktelser fore skatt -67 -152
Omvarderingar avseende

erséattningsrattigheter fére skatt 1 61
Skatt 21 21
Summa omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat -45 -70
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Forandring av avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser
2023 2022
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 3079 -2262 817 3370 -2546 824
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 165 - 165 176 - 176
Administrationskostnader 6 - 6 6 - 6
Ranteintakter (-) eller réntekostnader (+)! 91 -69 22 34 -22 12
Omvérderingar av dvriga langfristiga ersattningar till anstallda 0 - (o] -4 - -4
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare &r samt vinster och férluster fran regleringar -12 - -12 -4 - -4
Summa pensionskostnader inkluderade i koncernens resultatrdakning 250 -69 181 208 -22 186
Omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar i ranteintékter eller rantekostnader - -565 -565 - 423 423

Férandringar i effekten av tillgangstaket, exklusive belopp som ingar i réanteintékter eller rantekostnader? = -278 -278 - 229 229

Aktuariellavinster (-) och forluster (+) till foljd av férandringar i demografiska antaganden -7 - -7 n - n

Aktuariellavinster (-) och forluster (+) till féljd av férandringar i finansiella antaganden 257 = 257 -920 - -920

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-) och férluster (+) 16 = 16 105 - 105
Summa omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning? 266 -333 -67 -804 652 -152
Inbetalningar fran arbetsgivare* - -181 -181 - -7 -7
Inbetalningar fran deltagare i planen 104 -104 - 94 -94 -
Utbetalningar till deltagare i planen -252 252 - -244 244 -
Betalda administrationskostnader -6 6 - -6 6 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 221 221 (o] 49 ] 49
Omrakningsdifferenser 43 -75 -32 412 -331 81
Utgdende balans 3705 -2987 7185 3079 -2262 8175

1 Varav 6 MSEK (3) avser rénta pa effekt av tillgangstaket.

2 Avser Kanada, Storbritannien och Schweiz.

3 Redovisas netto efter skatt i dvrigt totalresultat.

4 Inbetalningar fran arbetsgivare véntas vara pa ungefar samma niva 2024 som 2023.

5 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser,
821MSEK (847), och planer som rapporteras under dvriga langfristiga fordringar (not 25), -103 MSEK (-30).
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Forvaltningstillgangar Aktuariella antaganden och kdnslighetsanalys
Tabellen nedan visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgadngar hanférliga till koncernens fonderade Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvants for att faststélla de formans-
férmansbestdmda planer &r placerade. bestadmda férpliktelserna vid utgangen av aret samt for att faststélla pensionskostnaderna fér nastkommande ar.
MSEK 2023 % 2022 % %, &rsbasis
Egetkapitalinstrument Diskonte- Pensions-
Schweiz 356 324 ringsranta Lénedkningar Inflation Skningar Mortalitet
USA 368 295 2023
Kanada 57 55 Schweiz 1,50 1,25 1,25 0,00 LPP 2020
Ovriga lander 176 178 Kanada 4,60 2,50t 2,00 e/t CPM-RPP 2014 Private Sector Table,
PM-B le 110% les, 100% f I
Summa egetkapitalinstrument 957 32 852 38 ¢ scale 110% males, 100% females
4,60 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar with
Skuldinstrument USA MP-2021improvements
Statsobligationer 373 366 Frankrike 3,00-3102  325-375° 2,00 e/t INSEE 2019-2021
Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 750 622 Ovriga eurolander 3,10-4,10 3,00-3,90 2,50 1,25-2,50 -
Féretagsobligationer, kreditrisk l&gre &n BBB- = - Storbritannien 4,50 3,00 2,90-3,35 2,90-335 SAPS (S3NA), CMI 2021 with asmoothing
- factor of 7.0, an initial adjustment
Summa skuldinstrument 1123 38 988 44 of 0.50% p.a., a long-term rate of
Fastigheter 565 19 542 24 improvement of 1.00% p.a. and w2020
PSR and w2021 parameters of 0%
Forsakringsbrev 314 n 100 4
Likvidamedel
ikvi 104 8 120 5 2022
Effekt av tillga taket = - - R
cxtaviflgangstaret ’° 3 340 S Schweiz 230 1,00 1,00 0,00 LPP 2020
Summa férvaltningstillgangar 2987 100 2262 100 Kanada 510 2,50 2,00 o/t CPM-RPP 2014 Private Sector Table,
CPM-B scale 110% males, 100% females
Férvaltningstillgdngarna ar val diversifierade palander Foérvaltningstillgdngarna omfattar ingen egendom som 475 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar with
och branscher, sa forluster fran en enskild investering 4gs av Securitas och inga finansiella instrument som USA MP-2021improvements
beddms inte ha ndgon betydande inverkan pa den totala emitterats av Securitas. Andelen Frankrike 3,70-3,80 3,25-3,75 2,00 e/t INSEE 2018-2020
nivan patillgangarna. onoterade férvaltningstillgangar &r inte materiell. Ovriga eurolénder 3,60-3,70 3,00-3,90 2,00-2,25 1,25-2,00 -
Storbritannien 4,90 3,00 3,00-3,45 3,00-3,45 SAPS (S3NA), CMI 2021 with a smoothing

factor of 7.0, an initial adjustment

of 0.50% p.a., along-term rate of
improvement of 1.00% p.a. and w2020
and w2021 parameters of 0%

1 Lénedkningarna ar 0,00% 2023, och 2,560% darefter.
2 Diskonteringsréntan &r 3,00% for Servicesplanen och 3,10% fér STANLEY-planen.
3 Lonedkningarna ar 3,25% for Servicesplanen och 3,75% for STANLEY-planen.
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Tabellen nedan visar de metoder som anvands for att faststalla betydande aktuariella antaganden fér koncernens vasentliga férmansbestamda planer.

10

Not 34
Ovriga langfristiga avséattningar

Diskonteringsranta Lénedkningar Inflation Pensionsdkningar Mortalitet
Foretagets basta Langsiktiga Nar finansiellt hallbart Senaste tillgangliga
Schweiz Chamber of Pensions Actuaries uppskattning férvantningar i Schweiz for pensionsplanen tabellerna Férandringenibalansrdkningen for avsattningar till pensioner och liknande
Foretagets basta Langsiktiga Senaste tillgéngliga forpliktelser redovisasinot 33. Férandringen i balansréakningen for
Kanada Canadian Institute of Actuaries uppskattning férvantningar i Kanada e/t tabellerna uppskjutna skatteskulder redovisas i not 16.
Matchning av kassafloden appliceras pa Senaste tillgangliga
USA FTSE Pension avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
. 9 /! ! / 31december 2023
Baseras pa iBoxx € AA 5-7 year index —
(Servicesplanen) och iBoxx € AA 7-10 Europeiska Skade- Ovriga
year index (STANLEY-planen) med Féretagets basta centralbankens mal fér Senaste tillgangliga MSEK reserver avsattningar Summa
Frankrike justering for planens 16ptid uppskattning inflation e/t tabellerna Ingaende balans 489 405 894
N .. . . o . N . . . R Omklassificering -13 0 -13
Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhetinom respektive geografiska omrade. — ——
Nya/utdkade avséattningar 79 51 130
Anvanda avsattningar - -65 -65
Tabellen nedan visar kansligheten for férandringar i betydande aktuariella antaganden for avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser. Aterféring av ej anvénda avsattningar 19 ET -30
— Omrakningsdifferenser -26 -n -37
MSEK Okning (+ /minskning (-) i avsattning Utgaende balans 510 369 879
Diskonteringsranta — pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet -34
minskning med 0,1 procentenhet 34 31december 2022
Lénedkningar - pensionsplaner’ 6kning med 0,1 procentenhet 5 —
N N Skade- Ovriga
minskning med 0,1 procentenhet -5 MSEK reserver avsattningar Summa
Inflation — pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet 7 Ingdende balans 455 266 721
minskning med 0,1 procentenhet -7 Forvarv och avyttringar o] 88 88
Foérvantad livslangd — pensionsplaner 6kning med ett ar 65 Omklassificering -88 - -88
1 Justerad fér inflation. Nya/utokade avsattningar 57 87 144
Anvanda avsattningar [0] -40 -40
Kanslighetsanalysen har faststallts baserad pa mdojliga férandringar av Samma metod som anvands fér berakning av avsattningar fér pensioner och Aterféring av ej anvanda avséttningar -7 24 .31
respektive antagande som kan intréffa vid rapportperiodens slut, vilket liknande forpliktelser, det vill sdga den sa kallade projected unit credit method, Omrakningsdifferenser 72 o8 100
eventuelltinte motsvarar den faktiska forandringen. Kanslighetsanalysen anvands vid upprattande av kanslighetsanalysen. Utgaende balans 489 405 894
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan dvriga antaganden Det har inte skett nagra férandringar i de metoder och férandringar av
aroférandrade. | realiteten kan dock férandringar av vissa antaganden vara antaganden som anvands for att upprétta k&nslighetsanalysen jamfért med
e . Skadereserver
korrelerade. féregaende ar. — - — -
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
Risker den del av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sé kallade sjalv-

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad for genom sina formansbestdmda planer.

Tillgangars volatilitet Planernas skulder berdknas med anvandning av en diskonteringsrénta som bestadms med referens till avkastningen pa
féretagsobligationer. Om forvaltningstillgdngarna ger en lagre avkastning &n féretagsobligationerna skapas ett underskott. |
ettlangsiktigt perspektiv vantas egetkapitalinstrument ge en hdgre avkastning &n féretagsobligationer men péa kort sikt kan
avkastningen pa koncernens investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Férandringar i avkastning pa obligationer En minskning av avkastningen pa féretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle delvis motverkas av en
6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav.

Inflationsrisk Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hégre inflation medfér hdgre skulder. Men det faktum
attinte alla koncernens pensionsplaner ar kopplade till inflationen medfér att inflationsrisken blir mindre betydande for
koncernen.

Forvantad livslangd Merparten av planernas skulder avser livsldnga férméaner fér medlemmarna, sa en 8kning av férvantad livslangd leder till

en 6kning av planernas skulder. | vissa lander betalas férmanerna vid pensionering som engangsbelopp och en 6kning av
férvantad livslangd i dessa ldnder paverkar darmed inte forpliktelsen.

behallet. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella férsakringsfall
dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan andraregleras
som betalningar éver en langre tidsperiod. Det ar ddrmed inte majligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter fér utfiéden fran
skadereserver.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsittningar dr svara att utvardera fran
etttidsperspektiv. Det &r darmed inte majligt att ange nagon detaljerad infor-
mation avseende tidpunkter fér utfléden fran dvriga avsattningar.
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Not 35 Not 37 Not 39
Kortfristiga laneskulder! Kortfristiga avsattningar Eventualforpliktelser
MSEK 2023 2022 31december 2023 MSEK 2023 2022
Kortfristiga leasingskulder 1333 1496 Skade- Avriga Garantiférbindelsert - -
Summa kortfristiga leasingskulder 1333 1496 MSEK reserver avséttningar Summa Garantiférbindelser avseende avvecklade
EMTN Nom 50 MEUR, 2022/2023, rérlig rénta? = 557 Ingaende balans 899 1018 1917 verksamheter 16 16
EMTN Nom 50 MUSD, 2019/2024, rérlig rénta? 496 - Férvarv och avyttringar - 39 39 Summa eventualférpliktelser 16 16
EMTN Nom 105 MUSD, 2019/2024, rérlig rénta? 1042 _ Omklassificering 12 21 33 1 Garantiférbindelser till forman fér narstaende specificerasinot 8.
EMTN Nom 350 MEUR, 2017/2024, kupongranta 1,125%?2 3853 - Nya/utékade avsattningar 469 433 902
EMTN Nom 2 000 MSEK, 2022/2024, rérlig rénta? 2000 - Anvéanda avsattningar -385 -445 -830 Utdver de eventualférpliktelser som redovisas i tabellen, foreligger dven fol-
EMTN Nom 1500 MSEK, 2022/2024, rorlig ranta? 1500 - Aterféring av ej anvanda avsattningar -4 -74 -78 jande eventualférpliktelser for vilka belopp ej kan faststéllas:
Multicurrency Term facilities = 836 Omrakningsdifferenser -44 -12 -56
Emitterade féretagscertifikat? 1894 - Utgdende balans 947 980 1927 Argentina - Utredning om olampligt beteende
Ovriga kortfristiga Ian n 17 Som kommunicerats i arsredovisningen fér 2019 har Securitas, med hjélp
Derivatinstrument i sékring av nettoinvesteringar4 28 33 av specialiserade oberoende externa radgivare, genomfért en utredning av
Derivatinstrument i sdkringar av verkligt varde#* 10 - 31december 2022 potentiellt olampligt beteende som en fljd av information fran visselblasare.
Ovriga derivatinstruments 12 38 Skade- BAvriga Utredningen visade att vissa individer har bedrivit affarsverksamhet i strid
Summa Svriga kortfristiga laneskulder 10946 1481 MSEK reserver avsattningar Summa med Securitas kod for Varderingar och Etik. Utredningen pekar pa ett antal
Summa kortfristiga laneskulder 12279 2977 Ingdende balans 719 1205 1924 olika brister i regelefterlevnad, inklusive intressekonflikter och otillbdrliga
1 For ytterligare Upplysning om finansiella instrument hénvisas il not 7. Forvarv och avyttringar - 213 213 leverantérs- och andra affarsrelationer. Disciplinédra tgérder, inklusive
2 Emitteratav moderbolaget. Omklassificering 88 -42 46 avskedanden, har vidtagits dér sa varit lampligt.
3 Foretagscertifikat &r emitterade av moderbolagetinom ramen fér det svenska féretags- Nya/utokade avsattningar 424 574 998 Securitas samarbetar proaktivt med relevanta myndigheter for att saker-
4 23:;?22?5:&2? Ez;:lr: C‘:::liggi?ﬁfnz ::;i:jifi’;lﬁ:;:ﬁx: jesrt::;mztzreat belopp. Anvéanda avséattningar -435 -776 -121 stélla att Securitas fullgor sina skyldigheter som ett ansvarsfullt féretag.
5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatréakningen med negativt Aterféring av ej anvanda avsattningar -6 -198 -204 Dettainkluderar en korrigering av historisk inkomstskatt och mervérdesskatt
verkligt varde. Omrékningsdifferenser 109 42 151 genom eninbetalning av skatt och rénta. | bérjan av 2020 gjordes en skattein-
Utgdende balans 899 1018 1917 betalning pa 139 MSEK till den lokala skattemyndigheten i Argentina. Skatte-
inbetalningen tacktes av existerande reserver. Koncernen beddmer att effek-
N Ot 36 Skadereserver terna av dessa handelser i Argentina inte kommer ha nagon vasentlig inverkan

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2023 2022
Personalrelaterade postert 1231 1225
Forutbetalda forsaljningsintékter 1665 1680
Ovriga forutbetalda intakter 107 42
Upplupnarantekostnader 593 336
Ovriga upplupna kostnader 3205 2625
Mervardesskatt 2152 1884
Tillaggskopeskillingar 61 20
Ovrigaposter 975 N

Summa 6vriga kortfristiga skulder 19 989 18723

1 Avser upplupnaldner, semestererséattning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i fére-
kommande fall netto efter statliga bidrag och stéd.

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for
den del av skadebeloppet som beléper pa koncernen, det sa kallade sjalv-
behallet.

Not 38
Stallda sakerheter

MSEK 2023 2022
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer kortfristiga - 39
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer langfristiga 234 190
Summa stéllda sdkerheter 234 229

1 Avsertillgangar hanfdrliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

pa koncernens resultat eller finansiella stallning. 1 juli 2023 IAmnade koncernen
Argentina genom avyttringen av Securitas Argentina till den lokala ledningen.

Belgien — Konkurrensmyndigheten genomfér utredning

Som kommunicerats i arsredovisningen 2020, kdnner Securitas till att
konkurrensmyndigheterna genomfoér utredningar i sakerhetsbranscheni
Belgien och samarbetar fullt ut. Koncernen beddémer att utredningen inte
kommer att ha ndgon vasentlig paverkan paresultatet eller den finansiella
stallningen fér koncernen.

Brasilien — Estrela Azul

| samband med Securitas strdvan att expandera verksamheten i Latiname-
rikaingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt férvarv av
ett bevakningsféretagiBrasilien, Estrela Azul (EA Gruppen). Myndighetstill-
stdnden tog mycket Iangre tid att erhalla &n férvantat och under tiden for-
sdmrades den finansiella staliningen avsevarti malbolagsgruppen. Pa grund
av férsamringen av den finansiella stéliningen i gruppen utnyttjade Securitas
idecember 2006 sin ratt attinte fullfolja affaren.

WIWIWW|w
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Bolagen inom EA Gruppen ansdkte ar 2007 om skydd fran borgenérer i enlig-
het med brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Bolagen inom gruppen
forsattes i konkurs under 2009 och rekonstruktionsférfarandet har ersatts
av ett konkursfoérfarande. Konkursfoérfarandet fortgar i konkursdomstol och
leds av en "konkursforvaltare”. Olika forsdk av konkursférvaltaren att utvidga
Securitas ansvar i konkursen har kraftigt bestridits.

EA Gruppens konkursbo har framstallt krav mot Securitas under konkurs-
forfarandetiforsok att expandera ansvaret for konkursen och fordringarnai
densammatill Securitas. Konkursboet har inte kvantifierat dessa krav. Forfa-
randena ror sig langsamt genom det brasilianska rattssystemet.

EA Gruppens konkursbo har ocksa i civildomstol framfért ett krav om
314 MBRL, vilket per den 31december 2023 motsvarade 642 MSEK, mot
Securitas, dar man havdar att Securitas bar ansvar for féretagets obestand.
Securitas bestrider allt ansvar fér detta krav. Forsvaret i tvisten har anfor-
trotts en av Brasiliens ledande advokatbyraer. | en dom meddelad av forsta
instans i Brasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet har éver-
klagat domen till den brasilianska hovratten och denna domstol beslutade
pa formella grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade malet till
forsta instans fér ny handlaggning (och ny bevisning). Malet har langsamt rort
sig genom det brasilianska rattssystemet och efter ytterligare férdréjning i
anledning av coronapandemin férvantas en slutlig domiden férstainstan-
sen under forsta halvaret 2024. Securitas vidhaller sina tidigare standpunkter
tillkraven.

Vidare har ett flertal tidigare anstéllda i EA Gruppen stdmt Securitas och
andra parteriarbetsdomstol och stallt krav om bland annat utebliven 16n och
andra erséattningar. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas fort-
satte att minska och de yrkade beloppen &r genomsnittligt sett relativt laga.
Securitas bestrider allt ansvar for sddana arbetsrattsliga krav.

Portugal — Den portugisiska konkurrensmyndigheten

Den portugisiska konkurrensmyndigheten har avslutat den tidigare kommu-
nicerade utredningen mot flera portugisiska sékerhetsféretag, bland annat
Securitas — Servicos E Tecnologia de Seguranca SA, avseende pastadda
Overtradelser av konkurrensregler for offentliga upphandlingar i Portugal.
Den portugisiska konkurrensmyndigheten har beslutat att Securitas —
Servicos E Tecnologia de Seguranca SA ska betala 10 MEUR i b&ter. Securitas
har noggrant utvarderat informationen och har éverklagat beslutet och vi
férvantar oss inte ndgon materiell paverkan paresultatet eller pa koncernens
finansiella stallning.

Koncernens noter och kommentarer

Spanien - Skatterevision

12

USA - Myndighetsutredning

Den spanska skattemyndigheten hade, i samband med revision av Securitas
Spanien under 2014, ifrdgasatt vissa rantebetalningar och beslét att under-
kdnna gjorda ranteavdrag under inkomstaren 2008-2009.

Den spanska nationella domstolen, Audiencia Nacional meddelade i okto-
ber 2023 sin dom avseende aren 2008-2010, inneb&rande att avdrag med-
gavs fér samtliga ifrdgasatta rantor fér 2008-2009. Domen har vunnit laga
kraft och exponeringen har ddrmed upphdrt.

Skattemyndigheten besl6t vidare, i samband med revisionen av Securitas
Spanien 2014, att underkanna ett avdrag for en valutarelaterad likvidations-
forlust for inkomstaret 2010, vilken hanfor sig till ett bolag som férvarvades
2004.

Den spanska nationella domstolen, Audiencia Nacional, meddelade i
oktober 2023 en negativdom. Securitas Spanien har begért prévningstill-
stand och vantar pa det fér att kunna éverklaga malet till den spanska Hogsta
domstolen.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten slutgil-
tigt faststalls av den spanska Hogsta domstolen kommer den spanska skat-
temyndighetens beslut att resulterai en skatt pa 20,3 MEUR, motsvarande
224 MSEK inklusive ranta berdknat till och med 31december 2023 (per den 31
december 2022 beddémdes denna exponering att uppga till 19,8 MEUR, vilket
da motsvarade 220 MSEK).

Securitas anser sig ha ageratienlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att forsvara sin standpunkt i domstol. Skattebeslutet skapar dock en
viss osdkerhet och det kan ta flera &r innan slutlig dom har erhallits.

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsékrings-
myndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua Universal
under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifrdgaséatter huruvida dessa
tjanster, om sa var fallet, var tillatna att utféras enligt géllande lagstiftning.
Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra av Mutua Universals
tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans med 6ver 2000 andra
bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster. Securitas ar évertygat
att det har ageratienlighet med géllande lagstiftning.

Som kommunicerades i helarsrapporten januari-december 2023, kdnner
Securitas till att amerikanska myndigheter utreder Paragon Systems Inc., ett
dotterbolag till Securitas inom affarsenheten Kritisk Infrastruktur, avseende
dess relationer med olika mindre direkta eller indirekta underleverant&rer for
kontrakt med den amerikanska regeringen. Utredningen berdr anklagelser
om oegentligheter utférda av vissa fore detta medarbetare i Paragon. Paragon
samarbetar fullt ut med myndigheterna. Baserat pa nu tillganglig information,
beddmer koncernen att effekterna av utredningen inte kommer att ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Ovriga rattsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal férvarv i olika lander. Till féljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna évertagits. Risker fdrenade med saddana eventualférpliktel-
ser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga
reserver.

Féretaginom koncernen ar aven inblandade i flera férfaranden, andra
rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommitiverksamheten.
Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med
sadanarattsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stallning.
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MSEK 20192 2020 2021 2022 2023
SECURITAS FINANSIELLA MODELL + RESULTAT
* Total férséljning 110 899 107 954 107700 133237 157 249
ARSREDOVISNING - varav forvarv 1339 1312 1162 8293 9437
Forvaltningsberéttelse ® Férvérvad férséljningstillvéxt, % 1 1 1 8 7
Koncernens finansiellarapporter ° Organisk férséljningstillvéxt, % 4 0 4 7 9
> Koncernens noter och kommentarer * Valutajusterad férséljningstillvéxt, % 6 1 5 14 15
Moderbolagets finansiella rapporter Rorelseresultat fore avskrivningar 5738 4892 5978 8033 10247
Moderbolagets note.r och kommentarer < Rérelsemarginal, % 5.2 45 56 6.0 65
Styrelsens underskrifter — — PP N - 2
Revisionsberittelse Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar =271 -286 -290 -414 -620
Kvartalsdata Forvéarvsrelaterade kostnader -62 -137 -122 -49 -10
Jamfdrelsestdérande poster -209 -640 -871 -1086 -4 669
HALLBARHETSNOTER + Finansiella intdkter och kostnader -578 -500 -364 -758 -215
*Resultat fore skatt 4618 3329 4331 5726 2833
SECURITAS AKTIE + Skatt -1256 -913 -1197 -1410 -1536
Aretsresultat 3362 2416 3134 4316 1297
SECURITAS HISTORIA +
varav hanforligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande 5 -3 1 6 12
FINANSIELL INFORMATION + Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)® 438934 438863 438 627 468284 572918
*Vinst per aktie efter utspadning (SEK)? 7,65 5,51 7.4 9,20 2,24
KASSAFLODE
Rorelseresultat fére avskrivningar 5738 4892 5978 8033 10247
Investeringar i anldggningstillgangar -3010 -2787 -2824 -3567 -414
Aterf(‘iring av avskrivningar 2690 2690 2704 3120 3556
Férandring av kundfordringar -239 123 17 -1943 -1921
Férandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -277 2289 -399 77 47
Rorelsens kassaflode 4902 7207 5576 5720 8185
® j % avrorelseresultat fére avskrivningar 85 147 93 71 80
Betalda finansiellaintédkter och kostnader -443 -401 -312 -657 -1899
Betald inkomstskatt -1191 -862 -1265 -1641 -1348
 Fritt kassaflode 3268 5944 3999 3422 4938
i % av justerat resultat 83 178 95 57 75
Fritt kassaflode per aktie? 74 13,5 9.1 73 8,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten, férvarv och avyttringar -574 -1801 -1366 -32274 -170
Kassafléde fran jamférelsestérande poster -303 -405 -602 -7 -1403
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1699 -2762 -1935 31393 -1592
Arets kassaflode 692 976 96 1370 1773
Rénteb&rande nettoskuld vid arets borjan -14513 -17 541 -14 335 -14 551 -40534
Férandring av leasingskulder -3332 -139 107 -1274 291
Férandring av 1an 93 1010 475 -23485 -385
Omvardering av finansiella instrument 60 17 -56 -50 2
Omrékningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld -5641 1342 -838 -2544 1323

Rantebdrande nettoskuld vid arets slut -17 541 -14 335 -14 551 -40534 -37530
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MSEK 20192 2020 2021 2022 2023
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 9729 9138 9489 14085 13 611
Kundfordringar 16120 14 695 15246 20883 20733
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -12749 -14 940 -14 827 -16 591 -17726
Operativt sysselsatt kapital 13100 8893 9908 18377 16 618
® % av total férséljning 12 8 9 13 1
Goodwill 22157 21414 23373 51021 50916
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1563 1424 1732 7180 6340
Andelariintressebolag 320 3n 338 394 354
Sysselsatt kapital 37140 32042 35351 76972 74228
® Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 13 14 9 8
Nettoskuld -17541 -14335 -14 551 -40534 -37530
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,89 0,81 0,70 m 1,02
Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten 2,2 21 1,9 4,0 4,1
Rantetackningsgrad, ggr 9.4 9,1 13,8 8,7 4,2
* Fritt kassafléde i relation till nettoskuld 0,19 0,41 0,27 0,08 0,13
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19569 17 697 20792 36424 36 695
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 10 8 14 3
Eget kapital per aktie? 45 40 47 78 64
Avkastning pé eget kapital, % 18 13 16 15 4
Soliditet, % 32 30 33 32 32
Finansiering av sysselsatt kapital 37140 32042 35351 76972 74228

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.

2 Securitas inférde IFRS 16 Leasingavtal 2019. Som en foljd av detta ar vissa rader i koncernens finansiella
rapporter samt nyckeltal inte jaAmférbara med féregéende ar.

3 Antal utestadende aktier har justerats for féretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.

® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 47-48-

Total forséljning och Rorelseresultat fore avskrivningar
organisk forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal
MSEK MSEK %
150 000 10000 o5
120000 8000 60
90000 6000 55
60 000 4000 50
30000 2 000 45
0 0
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23
Organisk férsaljningstillvéxt, % Rérelsemarginal, %

Vinst per aktie
SEK

19 20 21

22 23
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Fritt kassaflode i
relation till nettoskuld

%
50
_40
30
20

19 20 21

22 23

s



INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse
Koncernens finansiellarapporter
Koncernens noter och kommentarer

> Moderbolagets finansiellarapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

HALLBARHETSNOTER

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Moderbolagets finansiella rapporter 15
Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Licensintakter och évrigaintakter 43 2667 1975 Den I6pande verksamheten
Bruttoresultat 2667 1975 Rorelseresultat 1134 802
Aterféring av avskrivningar 49,50 4 5
Administrationskostnader 45,46 -1589 -1222 < - - —
= " - Erhalinafinansiella intdkter 1618 6842
Ovrigarorelseintakter 45 56 49 - -
Forolsorosultat e 302 Betalda flne:\n5|e'lla kostnader -1034 -587
Betald/erhallen inkomstskatt 40 -85
Resultat fran finansiellainvesteringar Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -815 -784
Utdelning 43 10374 116 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 947 6193
Rénteintékter 43 849 314 Investeringsverksamheten
Ff'éntekostnader 43 -1181 -512 Investeringar i och avyttringar av anlaggningstiligdngar 49,50 0 -41
Ovrigafinansiellaintakter och kostnader, netto 47 -313 -626 Andelar i dotterbolag 51 -84 14305
Summa finansiella intédkter och kostnader 9729 10292 Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 14346
Resultat efter finansiella poster 10863 11094
Finansieringsverksamheten
Bokslutsdispositioner Lamnad utdelning -1977 -1604
Erhallna koncernbidrag 43 409 423 Foretrddesemission, netto - 9512
Lamnade koncernbidrag 43 -889 -851 Upptagna obligationslan 786 5526
Avskrivningar utdver plan 56 (0] -1 Inlésen av obligationslan -553 -4 682
Avsattning till periodiseringsfond 56 - 228 Upptagna féretagscertifikat 6335 2565
Summa bokslutsdispositioner -480 -201 Inlésen av foretagscertifikat -4442 -3265
Resultat fore skatt 10 383 10893 Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -1270 1407
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1121 9459
Aktuell skattekostnad 48 -m -4 -
Uppskjuten skattekostnad 48 -78 19 Arets kassafléde -258 1306
Arets resultat 10194 10908 Likvida medel vid arets bérjan 2376 1070
Likvida medel vid arets slut 54 218 2376
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 10194 10908
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt 44 7 -32
Sakringskostnader efter skatt 44 1 -6
Summa poster som senare kan omféras till resultatrakningen 8 -38
Ovrigt totalresultat 48 8 -38
Arets totalresultat 10202 10 870
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Moderbolagets finansiella rapporter 1né

Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 49 16 17 Egetkapital

Maskiner och inventarier 50 33 37 Bundet eget kapital

Andelar i dotterbolag 51 63933 64040 Aktiekapital 573 573

Andelariintressebolag 52 112 12 Reservfond 7363 7363

Rantebarande langfristiga fordringar hos dotterbolag 44 534 562 Fond for utvecklingsutgifter - -

Ovriga rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 44 1079 1232 Summa bundet eget kapital 7936 7936

Uppskjutna skattefordringar 48 47 128

Ovriga langfristiga fordringar 235 226 F'j_itt éget kapital

Summa anlaggningstillgdngar 65989 66 354 %aknngsreserv L 7
Overkursfond 9304 9304

Omsittningstillgangar Balanserat resultat 29225 20141

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 10807 834 Arets resultat 10194 10908

Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 44 10 666 8398 Summa fritt eget kapital 48724 40346

Ovriga kortfristiga fordringar 61 32

Aktuella skattefordringar - 140 Summa eget kapital 55 56 660 48282

Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 53 61 9

Ovriga rantebarande omsittningstillgangar 44 65 24 Obeskattade reserver 56 S8 57

Kassa och bank 54 218 2376 Langfristiga skulder

Summa omséttningstillgadngar 23778 1813 Langfristiga laneskulder 44 9042 17527

. Ovriga langfristiga skulder 230 221

SUMMATILLGANGAR BIU 78167 Summa langfristiga skulder 57 9272 17748
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till dotterbolag 1477 1404
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 44 10429 9194
Koncernbankkontokrediter = 0
Bvriga kortfristiga laneskulder 44 10832 596
Leverantdrsskulder 64 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 447 309
Aktuella skatteskulder 2 -
Avriga kortfristiga skulder 13 8
Summa kortfristiga skulder 23264 1566
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89767 78167
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Moderbolagets finansiellarapporter

Fond for . Balanserat Summa
utvecklings-  Sakrings- Overkurs- resultatoch eget
MSEK Aktiekapital' Reservfond utgifter reserv fond aretsresultat kapital
Ingdende balans 2022 365 7363 1 31 - 21688 29448
Aretsresultat - - - - - 10908 10908
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Kassaflddessdkringar efter skatt? - - - -32 - - -32
Sakringskostnader efter skatt? - - - -6 - - -6
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen - - - -38 - - -38
Ovrigt totalresultat - - - -38 - - -38
Arets totalresultat - - - -38 - 10908 10870
Foretradesemission 208 - - - 9375 - 9583
Transaktionskostnader foretraddesemission - - - - -7 - -7
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - - 56 56
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - - -1604 -1604
Aterfb‘ring fran fond fér utvecklingsutgifter - - -1 - - 1 -
Utgdende balans 2022 573 7363 - -7 9304 31049 48 282
Ingdende balans 2023 573 7363 = -7 9304 31049 48 282
Aretsresultat - - - - - 10194 10194
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflddessdkringar efter skatt? - - - 7 - - 7
Sakringskostnader efter skatt? - - - 1 - - 1
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen - - - 8 - - 8
Ovrigt totalresultat — - — 8 = — 8
Arets totalresultat - - - 8 - 10194 10202
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - - 153 153
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1977 -1977
Utgaende balans 2023 573 7363 - 1 9304 39419 56 660

1Ytterligare information finnsinot 55.
2 Specifikation finns i not 44, tabellen omvéardering av finansiellainstrument, samtinot 48.
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Moderbolagets noter och kommentarer

Moderbolagets noter

Not 41
Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter ar upprattade i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tildampar darmed samma redovisningsprinciper som koncernen, vilka
beskrivsinot 2, dar sa ar tillAmpligt och utom i de fall som anges nedan. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernensredo-
visningsprinciper féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa
IFRS imoderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt av de valmojligheter som framgar av reglernai RFR 2 avseende IFRS i
moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Rérelseforvarv

Vid rérelseférvarv beraknar moderbolaget anskaffningsvardet som summan
av de pa transaktionsdagen verkliga vardena fér erlagda tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder samt alla utgifter som &r direkt hanforliga till
rorelseférvarvet. Villkorade képeskillingar redovisas som en del av anskaff-
ningsvardet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla. Anskaffningsvar-
detjusterasiefterfoljande perioder om det visar sig att den initiala bedém-
ningen behdver revideras.

RFR 2: IFRS 9 Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar IFRS 9 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanférliga till dotterbolag. | 6vrigt hanvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tillampar for finansiellainstrumentinot 2.

RFR 2:IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16. Foljaktligen redovisas leasingavtal dar
moderbolaget r leasetagare som rorelsekostnad i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Det finns inga leasingavtal dar moderbolaget &r lease-
givare.

RFR 2:1AS 19 Ersattningar till anstallda

Redovisning av férmansbestdmda planer enligt Tryggandelagen leder till en
annan redovisning i moderbolaget ani koncernen. Denna skillnad haringen
materiell paverkan pa erséttningar till anstallda i moderbolaget. Pensions-
I6sningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsékrad via Alecta,
vilken beskrivsinot 33, eller utgdrs i allt vasentligt av andra avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

RFR 2:1AS 21 Effekter av andrade valutakurser

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetar post som utgér en
del av moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag redovisas i
moderbolagets resultatrakning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning och
separata finansiellarapporter

18

Not 42
Handelser efter balansdagen

Godkannande av arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2023

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: 1AS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebdr att saval erhallna som Idmnade koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdispositioneriresultatrédkningen.

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intéktsredovisas i moderbolaget
ienlighet med RFR 2idet fallmoderbolaget har ratt att ensamt beslutaom
storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste dessutom ha
sdkerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets utdelningskapa-
citet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteciperats redovisas pa
kontantbasis.

Andelaridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvarde med efterfol-
jande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvarderingar av
tillaggskopeskillingar. Andelar i dotterbolag prévas for nedskrivning nér det
har intraffat hdndelser eller nar det finns omstandigheter som tyder pa att
det bokférda vardet ar hogre &n atervinningsvardet.

Derivat som anvands i syfte att sékra investeringar i utlandska dotterbolag
redovisas till verkligt vérde och férdndringar av vardet redovisas i resultatrak-
ningen. Den motsvarande férédndringen av verkligt varde avseende andelar i
dotterbolag redovisas ocksa iresultatrakningen, da sdkringsredovisning vid
vardering till verkligt varde tillampas.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 26 mars 2024 god-
kénts av styrelsen samt VD och koncernchefen fér Securitas AB.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Inga évriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporte-
ringen har agt rum efter balansdagen.
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Not 43
Upplysningar om narstaende

I december 2021ingick Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schér-
ling AB och EQT ett garantidtaganden att teckna ytterligare 21,9 procent av
foretradesemissionen utan teckningsratter avseende forvarvet av STANLEY
Security. Foretradesemissionen fulltecknades och darfér behévde garan-
tidtagandena inte tas i ansprak. For dessa garantiataganden har Securitas
erlagt en ersattning om en (1) procent av de garanterade beloppen, totalt 2
MUSD (18 MSEK). Beloppetingick som en del av de transaktionskostnader
som inkluderadesieget kapital 2022.

Den 25juli 2023 slutfordes avyttringen av Securitas Argentina till den lokala
ledningen. Securitas lamnade landet pa grund av svaga makroekonomiska
framtidsutsikter och ett utmanande affarsklimat med begransade majlighe-
ter att genomfdra var langsiktiga strategi och tillhandahalla kvalitetstjanster
med en god Idnsamhet till vara kunder.

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker
med beaktande av affarsmassiga principer.

Moderbolagets transaktioner med nirstdende omfattar

Moderbolagets noter och kommentarer

MSEK 2023 2022
Licensintakter fran dotterbolag 2664 1971
Ovrigaintékter fran dotterbolag 3 4
Utdelningar fran dotterbolag 10374 1nnMé
Ranteintakter fran dotterbolag 735 295
Réntekostnader till dotterbolag -434 -126
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 409 423
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -889 -851
Garantiférbindelser utfardade till férman fér dotterbolag 2139 2889

19
Not 44
. . . o
Finansiell riskhantering
Moderbolaget tillampar, som framgar av not 41, IFRS 9 Finansiella instrument. For ytterligare information om finansiella risker vilka ar tillampliga aven for
moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 7.
Likviditetsrapport per den 31december 2023 och 2022
Mellan1ar Mellan 3 ar

MSEK Summa <lar och<3ar ochb5ar >5ar
31december 2023
Lan -20 364 -Nnn13 -3501 -4983 -767
Utfldden avseende derivat -9719 -7 261 -2190 -268 -
Leverantdrsskulder -64 -64 — — —
Summa utfléden? -30147 -18438 -5 691 -5 251 -767
Placeringar 12399 12187 4 34 174
Infldden avseende derivat 8606 7014 1592 - -
Summa infléden? 21005 19 201 1596 34 174
Nettokassafléden, totalt? -9142 763 -4 095 -5217 -593
31december 2022
Lan -19 813 -81 -12837 -1297 -5598
Utfléden avseende derivat -1319 -8 658 -2349 -236 -76
Leverantdrsskulder -565 -55 - - -
Summa utfléden? -31187 -8794 -15186 -15633 -56674
Placeringar 10732 10504 14 37 177
Infldéden avseende derivat 10132 8498 1634 - -
Summainfléden? 20864 19 002 1648 37 177
Nettokassafléden, totalt? -10323 10208 -13538 -1496 -5 497
1Avser bruttoreglerade kassafldden exklusive kassa och bank.
2 Kassafléden fran rérlig rdnta har uppskattats genom anvandning av tilldmplig avkastningskurva per balansdagen.
Sakringsreserv per den 31 december 2023 och 2022

Reserv for Rénte- Valuta-

sakrings- kassaflodes- kassaflodes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1januari 2023 7 - -15 -8 1 -7
Férandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 1 = -7 -6 2 -4
Omklassificerat fran dvrigt totalresultat till resultatrakningen = = 15 15 -3 12
Utgdende balans 31december 2023 8 - -7 1 (0] 1
Ingédende balans 1januari 2022 15 (] 25 40 -9 31
Foérandring i verkligt varde pa sdkringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat -8 - -163 -7 37 -134
Omklassificerat fran évrigt totalresultat till resultatrakningen - - 123 123 -27 96
Utgdende balans 31december 2022 7 - -15 -8 1 -7
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Moderbolagets noter och kommentarer 120
Omvardering av finansiellainstrument Derivatinstrument i balansrakningen
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Redovisatiresultatrakningen Réntebarande finansiella anldggningstillgangar
Verkligt varde justering av den sékrade postenisakringar av verkligt varde -31 721 Kassaflodessakringart 129 136
Verkligt varde justering av sékringsinstrumentet i sakringar av verkligt varde 31 -721 Avrigainnehav av derivatinstrument? 7 6
Ovriga finansiella intékter och kostnader? 2 -1 -1 Summa derivat inkluderade i réntebdrande finansiella anldaggningstillgangar 136 142
Uppskjuten skatt - -
Paverkan pa arets resultat -1 -1 Réntebéarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Avrigainnehav av derivatinstrument? (0] 2
Redovisat via sakringsreserv i 6vrigt totalresultat Summa derivat inkluderade i rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag [0} 2
Overforing till reserv for kassaflddessakringar fore skatt -22 -148
Overforing till reserv for sékringskostnader fore skatt 1 -8 Bvriga rantebirande omsittningstillgangar
Uppskjuten skatt pa 6verforing till sdkringsreserv 4 32 Avrigainnehav av derivatinstrument? 2 65 24
Bverféring till sdkringsreserv efter skatt -17 -124 Summa derivat inkluderade i dvriga rantebdrande omséattningstillgadngar 65 24
Overforing till resultatrakningen fore skatt 31 108 Langfristiga laneskulder
Uppskjuten skatt pa éverféring till resultatrakningen -6 -22 Séakringar av verkligt vardet -739 -1168
Bverforing till resultatrikningen efter skatt 25 86 Summa derivat inkluderade i langfristiga laneskulder -739 -1168
Férandring av reserv for kassaflddessakringar fore skatt 9 -40 Bvriga kortfristiga laneskulder
Férandring av reserv for sékringskostnader fére skatt 1 -8 Séakringar av verkligt varde? -10 -
Total forandring av sdkringsreserv fére skatt3 10 -48 Avrigainnehav av derivatinstrument? -37 -39
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv3 -2 10 Summa derivat inkluderade i dvriga kortfristiga laneskulder -47 -39
Total féréndring av sdkringsreserv efter skatt 8 -38 1Valutarénteswappar delas upp i olika komponenter, varav vissa delar &r positiva nar det totala verkliga vardet &r negativt.

2 Avser finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan
Total omvardering fore skatt* 10 -49
Uppskjuten skatt pa total omvardering* -2 10
Total omvardering efter skatt 8 -39

1Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrakningen.
2 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassaflddessakringar.

3 Total dverféring till sékringsreserv och éverféring till resultatrdkningen fran sékringsreserv.

4 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via évrigt totalresultat.
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Verkligt varde-hierarki per den 31december 2023 och 2022

Moderbolagets noter och kommentarer

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar anvander icke observer-
marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgdngar till verkligt varde
som redovisas viaresultatrakningen - - 65 26 - - 65 26
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen - - -37 -39 - - -37 -39
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 136 142 - - 136 142
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -749 -1168 - - -749 -1168
Skulder fran finansieringsverksamheten 2023 och 2022
Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Ingadende Ovriga Omraknings- Utgaende balans
MSEK balans 1jan Kassafléde! Omklassificering forandringar differenser 31dec
2023
Langfristigalaneskulder 17527 786 -8 902 -423 54 9042
Kortfristiga laneskulder 9790 2365 8902 346 -142 21261
Derivattillgdngar vilka innehas for
sadkring av externa laneskulder = = = = = =
Summa 27317 3151 - -77 -88 30303
2022
Langfristiga laneskulder 12199 5030 -950 mn 477 17527
Kortfristiga laneskulder 7235 600 950 1172 -167 9790
Derivattillgangar vilka innehas for
sdkring av externalaneskulder -349 - - 349 - -
Summa 19 085 5630 - 2292 310 27317

1Exklusive dvriga derivatinstrument och Idmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Not 45

Administrationskostnader och

ovriga rorelseintakter

Administrationskostnader

121

Revisionsarvoden och ersattningar

MSEK

2023

2022

EY

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovrigatjanster

SummagkEY

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Ovrigatjanster

Summa 6vriga revisorer

Summarevisionsarvoden och ersattningar

16

21

I revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten fér det andra kvartalet samt

besdk ilander utdver den éverenskomna revisionsplanen fér genomgang av
finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar framst
arbete med deklaration, transfer pricing samt fragor avseende efterlevnad
av skattelagstiftning. Ovriga tjainster avser frimst revisionsnéra tjanster i
samband med prospekt (2022), processgenomgangar och rérelseférvary.

Ovrigarérelseintakter

Bvrigarérelseintikter bestarisin helhet av varumérkesarvoden for anvand-

ning av varumarket Securitas.
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Not 46
Personal
Medelantal arsanstéllda: Férdelning mellan kvinnor och mén
Kvinnor Man Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelseledamé&ter 4 3 5 5 9 8
Verkstallande direktor = - 1 1 1 1
Ovriga anstallda, Sverige 51 46 35 33 86 79
Lénekostnader
2023 2022 Varav tantiem
(varav (varav
MSEK Léner Sociala kostnader pension) Léner Sociala kostnader pension) 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktort 45 20 (5) 51 21 (5) 16 24
Ovriga anstallda 152 96 (26) 168 96 (26) B3] 51
Summa 197 16 (31) 219 n7 (31) 49 75
1For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstéllande direktor hanvisas till not 9.
Not 47 Not 48
o o o . .
Ovriga finansiella intakter och Skatter
kostnader, netto o
Resultatrakningen
MSEK 2023 2022
Realiserad forlust, andelar | dotterbolag: =50 =7 Skattekostnad Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 2023 och 2022 avser framst
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av évriga MSEK 2023 2022 utdelningar fran dot:(erbuolag. Skaj:t hféir\férlig till ej avdref\gsgilla kostnader
finansiella fordringar 1 2 Skatt paresultat fore skatt 2023 och 2022 bestar framst av férséljning av andelar i dotterbolag.
Kursdifferenser, netto 24 499 Aktusll skattekostnad T ) Nedskrivning av uppskjuten skatt pa skattemassig aterlaggning av nega-
Bankkostnader och liknande resultatposter 17 52 Uppskjuten skattekostnad = P tivt rdntenetto har redovisats da det beddms mindre sannolikt att de kan
R . . . . tillgodogdras inom tidsramen.
Omvardering av finansiella instrument -1 -1 Summa skattekostnad -189 15
Summa 6vriga finansiella intakter och kostnader, netto -313 -626 P
e Ovrigt totalresultat
i . ) ) i Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 procent (20,6).
1 Relaterad till Securitas Argentina SA 2023. Relaterad till Securitas BH d.o.0 2022.
Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat
och den verkliga skatteni moderbolaget MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Uppskjuten skatt pa kassaflddessakringar -2 8
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 10383 10 893 Uppskjuten skattpa siakrlngskostnader o 2
Skatt berdknad efter svensk skattesats -2139 -2244 Uppskiuten skatt pa dvrigt totalresultat =2 10
Skatt hanforlig till tidigare ar/utlandsk kupongskatt 4 -4
Skatt hanférlig till ej skattepliktiga intakter 2138 2290 Balansrékningen
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -192 -27 Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.
Verklig skattekostnad -189 15

Forlustavdrag
Moderbolagets férlustavdrag uppgick per 31december 2023 till 0 MSEK (0).

b|b|
~N|os
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Not 49 Not 51
Immateriella tillgangar? Andelar i dotterbolag*
MSEK 2023 2022 Andel i % av
Ingaende anskaffningsvarde 89 88 5 o . Antal aktier aktiekap\'tal/ro’st— Bokfértvarde Bokfortvarde
otterbolagets namn Organisationsnummer Sate 2023 varde 2023 2023, MSEK 2022, MSEK
Investeringar - ' GrupoSecuritas Mexico S.A de C.V? GSM930817U48 Monterrey 23499 99,98 66 66
Utrangeringar = ~ ProtectasS.A. CH-560-0084385-3  Lausanne 50000 100 33 33
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 88 89 Securitas Argentina S.A2 1587929 Buenos Aires _ _ _ 2
Securitas Airport Security d.o.o. 081555405 Zagreb - 100 (0] -
Ingdende avskrivningar -72 -70 Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100 000 100 292 292
Arets avskrivningar 0 -2 Securitas Aviation d.o.o. 080689871 Zagreb 1 100 1 1
Utrangeringar 0 - Securitas Biztonsagi Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest - 100 22 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 -72 Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 674 674
Securitas CR sro 43872026 Prag - 100 186 186
Utgaende restvirde 16 17 Securitas Europe Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000 000 100 19389 19389
Securitas Fire & Safety Services SRL* J40 / 13561/ 2007 Bukarest 1 5 (0] 0
1 Bokfort varde avser fraimst varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander, som uppgar till
16 MSEK (16). Varumérket prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Se not 18 avsnittet nedskriv- Securitas Global Client Solutions AB 5567341283 Stockholm 1000 100 1 0
ningsbeddmning fér ytterligare information. Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000 000 100 576 576
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 2572 2572
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 1576 11684
Securitas Hrvatska d.o.o 080132523 Zagreb 1 100 177 177
NOt 50 Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50 50
Maskiner och inventarier Securitas InyestAB : : 556630-3995 Stockholm 1000 100 7 7
Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100 000 100 229 229
Securitas NV* 0427.388.334 Bryssel 8238 99,90 942 942
MSEK 2025 2022 Securitas Polska Sp.zo. 0. 0000036743 Warszawa 18 000 100 27 27
Ingéende anskaffningsvérde 9 16 securitasRental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 4 4
Investeringar 0 40 Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 149 147
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 56 56 Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410 002 100 29 29
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7462 100 8 648 8648
Ingdende avskrivningar -19 -16 Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad = 100 148 148
Arets avskrivningar -4 -3 Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34 000400 100 1156 1156
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 -19 Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 3022 3022
Securitas Services Romania SRL J40 /2222 /2001 Bukarest 21980 100 49 49
Utgaende restvirde 33 37 Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien = 100 92 92
Securitas SK sro 36768073 Bratislava = 100 33 33
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100 000 100 535 535
Securitas Treasury Ireland DAC 152440 Dublin 21075470 100 13248 13248
Summa andelaridotterbolag 63933 64040

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r specialiserad bevakning och mobila sékerhetstjénster,
larmovervakning, teknikldsningar samt konsult- och utredningstjénster. Vidare omfattar dotterbolagen
koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland DAC, och koncernens interna férsakringsbolag,
Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation éver dotterbolagen kan erhallas fran moder-

bolaget.

2 GenominnehavetiSecuritas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

MexicoS.Ade C.V.

3 GenominnehavetiSecuritas Seguridad Holding SL &gdes resterande 79 procent av Securitas

ArgentinaS.A. Bolaget avyttrades 2023.

4 Genom innehavetiSecuritas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.

5 GenominnehavetiSecuritas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.
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Forandringsanalys av andelar i dotterbolag

MSEK 2023 2022
Ingdende balans 64040 44932
Forvarvt 0 4548
Kapitaltillskott 305 18 864
Avyttring? -304 -4 634
Likvidation?® = 0
Omvardering* -108 330
Utgéende balans 63933 64040

1 2028 avser nybildning av Securitas Airport Security doo. 2022 avser koncerninternt férvarv av Securitas
France Holding SA, erhallet genom utdelning.

2 Avyttring 2023 av Securitas Argentina S.A till extern part. Avyttring 2022 av Securitas France Holding SA
till Securitas Europe Holding AB samt Securias BH d.o.o. till extern part.

3 Likvidation 2022 Securitas Toolbox Ltd.

4 Omviérdering 2023 av Securitas Holding Inc. Omvérdering 2022 av Securitas Holding Inc.

Not 52
Andelar i intressebolag

Innehav 2023 och 2022

Kapital- Rostetal, Bokfort
Bolag Sate andel, % % varde, MSEK
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 12
Innehav 2023 n2
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 12
Innehav 2022 n2

Not 53
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

MSEK 2023 2022
Forutbetalda programvarulicenser och

supportkostnader 2 2
Forutbetalda férsakringspremier 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader 57 5
Summa férutbetalda kostnader och upplupnaintéakter 61 9

Moderbolagets noter och kommentarer

Not 54
Likvida medel

Ilikvida medelingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar
som latt kan omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som &r utsatta
for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar d&ven kassa och
bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

Not 55
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31 december 2023

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 26938371 27
B-aktier 546 454181 546
Antal aktier/summa aktiekapital 573392552 573
Avgar: Egna aktier -475 000 -

Antal utestaende aktier® 572917552 -

1Kvotvardet &r 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrade i jamférelse med den 31

december 2022. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna

ledatill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31december 2023.
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar

den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av résterna

Huvudagare ar Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapitalet
och 29,6 procent av rosterna, samt Melker Schérling AB sominnehar 5,0 pro-
cent av kapitalet och 11,3 procent av résterna.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar ar
féremal for faststéllande pa arsstdmman 2024.

124

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget

MSEK?
Sakringsreserv 1
Overkursfond 9304
Balanseratresultat 29225
Arets resultat? 10194
Summa 48724

Styrelsen har féreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande

MSEK*
attiutdelning till aktiedgarnalamnas 3,80 kronor per aktie? 2177
attinyrakning 6verfoéres? 46 547
Summa 48724

1 Forslag till vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande dver féreslagen utdelning finns
iForvaltningsberattelsen.

2 Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 889 MSEK.

3 Beréknat pa antalet utestaende aktier per den 7 februari 2024. Exkluderar innehav av
475000 egna aktier.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt féljande:

MSEK 2023 2022
Swapavtal! 2 - -134
Inldsen av féregaende ars swapavtalt 134 159
Aktierelaterad ersattning till anstallda® - 5
Tilldelning av féregaende ars aktierelaterade

erséattning till anstallda® -5 -2
Ejintjanade aktier 5 -
Summa kortfristiga incitamentsprogram 134 28
Aktierelaterad ersattning till anstallda* 52 48
Tilldelning av aktierelaterade ersattning till anstallda -33 -20
Summa langfristiga incitamentsprogram 19 28
Summa paverkan pa balanserat resultat 153 56

1 Avser hela koncernens kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet upphdrde efter rakenskapsaret 2021. Nagon
ytterligare rérlig erséttning har saledes ej tjdnats in under rékenskapsaret 2022 under detta program. Det
antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1201467 och har tilldelats deltagarna
under 2023, férutsatt att de d& fortfarande var anstélldai koncernen.

3 Avser aktierelaterad ersattning enbart till anstéllda inom Securitas AB.

4 Den ackumulerade kostnaden fér LTI 2021/2023 uppgar till 9 MSEK medan den ackumulerade kostnaden
for LT12022/2024 &r 12 MSEK och den ackumulerade kostnaden for LT12023/2025 &r 31 MSEK.
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Not 56
Obeskattade reserver

Moderbolagets noter och kommentarer

Not 59
Stallda sakerheter

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ackumulerade avskrivningar utover plan 17 17 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer 195 190
Periodiseringsfond 554 554 Summa stéllda sdkerheter 195 190
Summa obeskattade reserver 571 571

Not 57
Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande

MSEK 2023 2022
Forfallotid <5 ar 8326 13703
Forfallotid > 5 ar 946 4045
Summa langfristiga skulder 9272 17748
Not 58
Upplupna kostnader och

. . .
forutbetalda intakter
MSEK 2023 2022
Personalrelaterade poster 77 103
Upplupnaréantekostnader 324 160
Ovriga upplupna kostnader 46 46
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 447 309

Not 60
Eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022

Garantiférbindelser = -

Garantiférbindelser avseende avvecklade
verksamheter 16 16

Summa eventualférpliktelser? 16 16

1Garantiférbindelser till férman for dotterbolag specificeras i not 43. Det finns inga garantier till férman for
intressebolag.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationellaredovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning ochresultat. Arsredovisningen har uppréattatsienlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réatt-
visande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingarikoncer-
nen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren avger &ven Securitas AB:s hallbar-
hetsrapport fér 2023. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete
utifran ekonomiska, miljdméassiga och sociala aspekter. Rapporten &r upprat-
tadienlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability Reporting
Standards.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar ar
féremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj2024.
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Stockholm den 26 mars 2024

Jan Svensson

Ordférande
Asa Bergman Ingrid Bonde John Brandon
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Cappelen GunillaFransson Sofia Schoérling Hogberg
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Sarskilt betydelsefullaomraden

127

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Securitas AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 50-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiellaresultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafldde fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder), s som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dévriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller,iférekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
taginomEU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f&r revisionen av, och i vart stalinings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivhingen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vardering avimmateriella tillgangar

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
foérdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av
risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av var granskning och de granskningsatgarder som genomférts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisions-
beréattelse.

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades irevisionen

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar redovisas till
57 256 MSEK i bolagets balansréakning per 31december 2023, motsvarande
49 % av de totala tillgangarna.

Bolagets process géllande nedskrivningsprévning av goodwill framgar
av not 18. For att berdkna atervinningsvardet kravs vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar géllande framtida kassafloden, terminaltillvaxt
och diskonteringsranta.

Eftersom det bokférda vardet pa goodwill &r vasentligt och till foljd av den
héga grad avbeddmningar som kravs i genomférandet av nedskrivnings-
prévningar har vi beddmt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision. Upplysningar relaterade till bolagets redovis-
ningsprinciper, vasentliga uppskattningar och beddémningar framgar av not
2 och not 4. Upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningsprov-
ning ldmnasinot18.

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att uppratta
nedskrivningsprévning. Vi har &ven granskat hur kassagenererande enhe-
ter identifierats mot faststallda kriterier och jamfért med hur bolaget internt
foljer upp sin verksamhet.

Vihar utvérderat tillampade varderingsmetoder och berédkningsmodeller
samt gjort jamfdrelser mot historiska utfall och precisionitidigare gjorda
prognoser. Vihar, med stdd av vara varderingsspecialister, granskat anvand
modell och metod for att genomféra nedskrivningsprévning. Vi har utvarde-
rat bolagets egna kénslighetsanalyser matematiskt, och genomfért egna
kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och mdjliga paverkansfaktorer.
Med st6d av vara varderingsspecialister har vi granskat rimligheten i anta-
ganden av diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.
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Under rakenskapsaret 2023 slutférde bolaget varde-
ringen av férvarvade tillgangar och dvertagna skulder
till verkligt varde, som ett resultat av férvarvet av
STANLEY Security i 2022, samt den relaterade alloke-
ringen av dessavéardenienlighet med redovisnings-
standarden IFRS 3 — Rorelseforvarv.

Slutférandet av processen fér att vardera tillgangar
och skulder till verkligt varde har resulterat i en minsk-
ning av nettotillgdngar om 2 139 MSEK samt en 6kning
av goodwill med motsvarande belopp.

Eftersom processen for att identifiera och vardera
tillgangar och skulder i férvarvsanalysen innefattar
bedémningar och komplexa varderingsmodeller har
vi bedémt detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade
irevisionen. Upplysningar relaterade till bolagets
redovisningsprinciper, vasentliga uppskattningar och
beddémningar framgar av not 2 och not 4. Upplysningar
relaterade till férvarvet lamnasinot 17.

Som endelivar revision har vi utvarderat bolagets
process for redovisning av rérelseférvarv. Vihar gran-
skat férvarvsanalysen och stdmt av anvand data mot
underlag. Vi har ocksa utfért granskningsatgérder pa
de ingéende balanserna per forvarvsdagen.

Vihar utvarderat de tillampade varderingsmodel-
lerna samt de vasentliga antaganden som anvants i
redovisningen av rorelsefdrvarv. Vi har utvarderat huru-
vida de tilldampade varderingsmodellerna ér férenliga
med etablerade varderingsmodeller som brukar anvan-
dasisamband med allokering av férvarvspris.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningar i ars-
redovisningen 4r andamalsenliga.

Vardering av avsattningar och eventualforpliktelser hanforliga till legala tvister

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades irevisionen

Via dotterbolag &r bolaget inblandat i ett antal ratts-
processer. Avsattningarna och eventualférpliktelserna
redovisas utifran bolagets basta bedémning av utfallet
irespektive legal tvist, och redovisningen baseras pa
géllande regler och praxis inom omradet.

Berékningar av framtida utgifter for legala tvister
innefattar ett antal bedémningar fran bolagets sida och
férandringari dessa kan fa en betydande paverkan pa
redovisad avsattning.

Baserat pa ovanstdende har vi gjort bedémningen
attredovisning av avsattningar och eventualforpliktel-
ser hanforliga till legala tvister ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision. Upplysningar relaterade
till bolagets redovisningsprinciper, vasentliga bedém-
ningar och antaganden framgar av not 2 och not 4.
Upplysningar avseende avsattningar framgarinot 34
och 37 medan eventualférpliktelser redovisas i not 39.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for
att bedéma utfallet av de legala tvisterna samt stor-
leken pa de eventuella avsattningarna och eventual-
forpliktelserna.

Var granskning har innefattat att ta del av kommu-
nikation med myndigheter, jamférelser mot géllande
lagstiftning samt utfall av liknande tvister. Vi har beak-
tat utlatande fran bolagets interna saval som externa
juridiska radgivare.

Vihar bedédmt huruvida lamnade upplysningari ars-
redovisningen ar andamalsenliga.

Bolaget &r en global koncern med dotterbolag i manga
olikadelar av véarlden, vilket leder till exponering for
lokal skattelagstiftning. Redovisningen kan ofta vara
komplex och ge utrymme for tolkningar och bedém-
ningar. Vidare ar bolagets dotterbolag regelbundet
féremal fér skatterevisioner i vilka de lokala skattemyn-
digheterna kan komma att ifragasétta tillampad tolk-
ning av den lokala lagstiftningen.

| de fall d& skattemyndigheter &r av en annan asikt
géllande tolkning av skattelagstiftningen ar utfallet ofta
beroende av férhandlingar med lokala skattemyndig-
heter eller legala processer. For att redovisa inkomst-
skatter finns det fall da bolaget behéver géra vasentliga
uppskattningar, och férandringar i dessa uppskatt-
ningar kan fa vasentlig paverkan pa de redovisade
inkomstskatterna. Bolaget konsulterar externa juridiska
radgivare och skatteradgivare fér vasentliga fragor.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen
att redovisning avinkomstskatter ar ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision. Upplysningar relaterade
till bolagets redovisningsprinciper, vasentliga bedém-
ningar och antaganden framgar av not 2 och not 4.
Upplysningar avseende inkomstskatter framgarinot 16.

Vihar utvarderat bolagets process fér redovisning av
inkomstskatter.

Forvasentliga skattearenden dar osakerhet forelig-
ger har vi granskat kommunikationen mellan bolaget
och respektive lokal skattemyndighet. Varainterna spe-
cialister har utvarderat de antaganden och tolkningar
som bolaget har gjort. Vi har ocksa bedémt rimligheten
iredovisningen av vasentliga skattedrenden genom
jamfdrelse mot historiska utfall i liknande fall. Baserat
pa ovan har vi utvarderat huruvida tillampad redovis-
ning ar férenligmed IAS 12 och IFRIC 23.

Balansposter sdsom arets skatteskuld och upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar har gran-
skats och utvarderats avseende korrekt berédkning och
vardering. Vi har ocksa bedémt rimligheten i den effek-
tiva skattesatsen.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningariars-
redovisningen &r andamalsenliga.
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Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Annaninformation &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49 och 132-153. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vantas inhamtas
efter datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporteraidet
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och attden ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning sominte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bola-
get, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Varamal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmnaen
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under helarevisionen. Dessutom:
e |dentifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.
Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektivitetenideninterna kontrollen.
Utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvdands och
rimligheteni styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
Drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstéallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsatta verksamheten.
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Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte I1angre kan fortsatta
verksamheten.

Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
iarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informeraom
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefullaomradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Securitas AB (publ)
fér &r 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar

nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrinet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéreninagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sdkerhet, meningen garanti fér atten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval avunderlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Securitas AB (publ)
forar2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somi allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt

vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a § lagen

(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgéarder for

attuppnarimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som

uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1Kvalitetsstyrning fér revisionsfére-
tag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdnster som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsi ett format som majliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn vljer
vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som fljer av
Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, med Rickard Andersson som huvudansvarig revisor,
Hamngatan 26, 11147 Stockholm, utsags till Securitas AB:s revisor av bolags-
stdmman den 4 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2021.

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning 2023! Kassafl6desanalys 2023!
MSEK Kv12023 Kv 22023 Kv 32023 Kv 42023 MSEK Kv12023 Kv 22023 Kv 32023 Kv 42023
Forsaljning 33519 35517 39235 39541 Rorelseresultat fére avskrivningar 2180 2620 2764 2683
Forsaljning, forvarv 4232 4392 812 1 Investeringar i anlaggningstillgangar -947 -1119 -1076 -972
Total forsaljning 37751 39909 40 047 39542 Aterféring av avskrivningar 878 895 942 841
Organisk forsdljningstillvéxt, % 72 77 8 6 Forandring av kundfordringar -609 -1283 -768 739
Produktionskostnader -30166 -31853 -31782 -31322 Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -1315 86 472 1174
Bruttoresultat 7585 8056 8265 8220 Rérelsens kassaflode 187 1199 2334 4465
Forséljnings- och administrationskostnader -5430 -5469 -5533 -5572 Rorelsens kassafidde, % 9 46 84 166
Ovrigardrelseintakter 14 16 18 16 Betalda finansiellaintékter och kostnader -518 -354 -607 -420
Resultatandelariintressebolag n 17 14 19 Betald inkomstskatt -296 -303 -202 -547
Rérelseresultat fore avskrivningar 2180 2620 2764 2683 Fritt kassafléde -627 542 1525 3498
Rorelsemarginal, % 58 6,6 6,9 6,8 Fritt kassaflode, % -46 33 87 209
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -154 -157 -157 -152 Kassafl6de fran investeringsverksamheten,
Forvarvsrelaterade kostnader -1 -2 -4 -3 forvary och avyttringar o s 2 =
Jamfrelsestérande poster 81 an 3673 404 Kassaflode fran jamforelsestérande poster -336 -344 -358 -365
Rérelseresultat efter avskrivningar 1744 2150 1070 2124 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 -92 -1383 -139
Finansiella intakter och kostnader -428 541 518 628 Periodenskassaficde L 83 5310 BT
;:;j:;:;:;k/j“ 1:22 16:2 1?:2 14; Z Sysselsatt kapital och finansiering 2023’
Aktuell skattekostnad -378 -438 -353 -383 31mars 30juni 30september 31december
Uppskjuten skattekostnad 25 7 -12 96 MSEK 2oz 2o 20 2o
Nettoresultat for perioden 963 1178 2053 1209 Operativt sysselsatt kapital 20316 21147 18 817 16 618
Operativt sysselsatt kapital | % av forsaljning 13 13 2 77
Varav hanférligt till: 953 1175 -2052 1209 Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 39 42 29 32
Aktieagare imoderbolaget 10 3 - 0 Gooduwill 51062 53034 55009 50916
Innehav utan bestdmmande inflytande Forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 7008 7069 6970 6340
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,66 2,05 -3,58 21 Andelariintressebolag 400 433 442 354
\/-instnper aktine fére och efter utspéadning och fére Sysselsatt kapital 78786 81683 81238 74228
jamforelsestdrande poster (SEK) 2,03 2,46 2,66 2,44 Avkastning pd sysselsatt kapital % 0 0 > P
Nettoskuld -41308 -43779 -42579 -37530
Eget kapital 37478 37904 38659 36 698
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,10 1,15 1,10 1,02

1 For definitioner och berékning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Resultatrakning 2022’ Kassaflédesanalys 2022’
MSEK Kv12022 Kv 22022 Kv 32022 Kv 42022 MSEK Kv12022 Kv 22022 Kv 32022 Kv 42022
Forséljning 28453 30389 32531 33571 Rorelseresultat fére avskrivningar 1452 1760 2330 2491
Forsaljning, forvarv 145 146 3482 4520 Investeringar i anlaggningstillgangar -727 -861 -968 -10M
Total forsaljning 28598 30535 36013 38091 Aterféring av avskrivningar 684 710 851 875
Organisk forsdjljningstillvéxt, % 4 6 7 9 Férandring av kundfordringar -448 -873 185 -807
Produktionskostnader -23445 -24 845 -28 646 -30188 Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -1090 191 449 527
Bruttoresultat 5153 5690 7367 7903 Rérelsens kassaflode -129 927 2847 2075
Forséljnings- och administrationskostnader -3722 -3955 -5065 -5440 Rdrelsens kassafidde, % -9 53 122 83
Ovrigardrelseintakter 12 12 14 14 Betalda finansiellaintékter och kostnader -236 -37 -141 -243
Resultatandelariintressebolag 9 13 14 14 Betald inkomstskatt -322 -394 -268 -657
Rérelseresultat fore avskrivningar 1452 1760 2330 2491 Fritt kassafléde -687 496 2438 1175
Rorelsemarginal, % 517 58 6,5 6,5 Fritt kassaflode, % -65 39 47 59
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -61 -61 -137 -155 Kassaflode franinvesteringsverksamheten,
Forvarvsrelaterade kostnader -10 -15 -20 -4 forvary och avyttringar 7 -31 -32267 31
Jamférelsestdrande poster 134 226 414 312 Kassaflode fran jamférelsestdrande poster -267 2241 -297 -366
Rérelseresultat efter avskrivningar 1247 1458 1759 2020 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -197 -646 32401 -165
Finansiella intakter och kostnader -95 -61 -266 -336 Periodens kassafidde 1158 -422 2275 675
::L;I:;:;:;k:“ 11;2 13:; 14:37 ! 6:2 Sysselsatt kapital och finansiering 2022!
Aktuell skattekostnad -302 -418 -409 -169 30september 31december
Uppskjuten skattekostnad ) 2 3 am MSEK 31mars2022  30juni2022 2022 2022
Nettoresultat for perioden 841 1020 1081 1374 Operativt sysselsatt kapital 12177 14050 19193 18377
Operativt sysselsatt kapital | % av forsaljning 77 2 4 13
Varav hénférligt till: Avkastning pd operativt sysselsatt kapital. % 48 47 42 49
Aktiedgare i moderbolaget 839 1019 1079 1373 Goodwill 23877 25832 51935 51021
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 2 1 Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1708 1801 7601 7180
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK)? 1,91 2,32 2,46 2,47 Andelariintressebolag 351 378 417 394
\(_instnper akti_z‘e fore och efter utspadning och fére Sysselsatt kapital 38113 42061 79146 76972
jamforelsestdrande poster (SEK)? 2,14 2,77 3,24 2,63 Avkastning pd sysselsatt kapital % ] 3 3 °
Nettoskuld -16 059 -18409 -52113 -40534
Eget kapital 22054 23652 27033 36438
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,73 0,78 1,93 m

1 For definitioner och berékning av nyckeltal hanvisas till not 3.
2 Antalet utestdende aktier har justerats fér féretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.
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Omdennarapport

Dennarapport har sammanstallts i enlighet med riktlinjerna for hallbar-
hetsrapportering i Global Reporting Initiatives (GRI) Universal Standards for
perioden 1januari — 31december 2023. Rapporten beskriver ocksa hur vara
prioriteringar speglar de tio principernai FN:s Global Compact om arbetsratt
och ménskliga rattigheter, miljé och anti-korruption. Hallbarhetsrapporten
foér 2023 publicerades den 30 mars 2023. Vart mal &r att publicera en rapport
arligen. Ominget annat anges avses kalenderaret 2023 och samtliga féretag
inom koncernen omfattas. Dar sa &r mojligt &r jamforelsearet for rapportens
siffror 2022. Information som uppfyller de svenska réttsliga kraven pa hallbar-
hetsrapportering finns pa sidorna 6-7,12-14, 25-310och 135-148. Information
om Securitas affarsmodell aterfinns pa sidan 26. Fér mer information, kon-
takta: Sune Chabert Larsen, koncernens etik- och hallbarhetschef,
sune.chabert-larsen@securitas.com.

Vasentlighetsanalys

Vasentliga fragor omfattar omraden som har en avsevard effekt paintres-
senternas uppfattning om vart arbete och paverkar var formaga att skapa
och upprétthalla varde. Det &r omraden dar Securitas har storst ekonomisk,
miljémassig och social paverkan. Vasentlighet avgér nar en fraga blir till-
rackligt viktig for attinga i affarsstrategin och hur vi hanterar och rapporterar
icke-finansiella fragor. Securitas framsta paverkan pa samhallet &r genom att
bidra till att géra det sadkrare. De omraden som vi har definierat som materiella
ar vasentliga for var fdrmaga att bidra till sékrare samhallen, och vi betraktar
socialaférhallanden sominkluderade i omradena personal och respekt for
manskliga rattigheter.

Var process for att identifiera vasentlighet ger ett framtidsfokus fér vart
hallbarhetsarbete och hjalper oss att analysera var paverkan i hela vardeked-
jan.Den ger djupare insikter i intressenternas férvantningar pa Securitas, hur
vi ska utveckla hallbarhetsagendan och hur intressenterna uppfattar utfallet
av vara framsteg och var strategi. Positiv och negativ paverkan som Securitas
harihelavardekedjan visas ocksa i nettopaverkansmodellen pa sidan 26.

2023 pabdrjade vi en process for intressentengagemang som en del av
den dubbla vasentlighetsanalysen, som &r ett krav enligt EUs hallbarhetsrap-
porteringsdirektiv, CSRD. Baserat pa deras potentiella paverkan pa ekonomi,
miljé och manniskor har vi tagit fram en lista pa omraden som inkluderas
i vasentlighetsanalysen. Fran bruttolistan har sex omraden identifierats
som vasentliga. Bland de omraden som &r viktiga men inte vasentliga finns
politiska bidrag och lobbyingverksamhet, lokalt samhéllsengagemang och
hallbar riskhantering.

Sa& harlangt har den dubbla vasentlighetsanalysen bekréaftat att féljande
omraden &r prioriterade for oss att arbeta med och félja upp, det vill siga
vasentliga:

® Skaliga arbetsférhallanden

e Mangfald och jamstalldhet

® Halsa och arbetsmiljo

® Kompetensutveckling

® Miljo

® Korrekta affarsmetoder
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Visentligaomraden

Vasentlig aspekt for Securitas GRI-omrade

Anti-korruption 205 Anti-korruption

Miljé 305 Utslapp

Utbilda och behalla medarbetare 401 Anstallning

Halsa och arbetsmiljo 403 Halsa och arbetsmiljo

Arbetsvillkor, icke-diskrimineringoch 404 Kompetensutveckling
manskliga rattigheter 405 Mangfald och lika méjligheter

418 Kundintegritet

Kundrelationer

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Securitas hallbarhetsstrategi och riktlinjer tillsam-
mans med VD och koncernchef for Securitas AB, som har det yttersta
ansvaret fér koncernens hallbarhetsarbete. Securitas hallbarhetsrad driver
koncernens hallbarhetsstrategi, foljer upp divisionernas och funktionernas
framsteg vad géller hallbarhetsinitiativ for att na de éverenskomna hallbar-
hetsmalen, och att de hallbarhetsaktiviteterna bidrar till affarsvarde. Radet
bestar av tva delar. Den hdgsta nivan utgors av en styrgrupp med divisions-
och funktionschefer som medlemmar och koncernens VD och koncernchef
som ordférande. Styrgruppen stéds av varje divisions/funktions hallbarhets-
ansvariga. Halloarhetsradet méts kvartalsvis. Koncernens etik- och hallbar-
hetschef leder koncernens I6pande hallbarhetsarbete och divisionernas
hallbarhetsansvariga koordinerar hallbarhetsarbetet i sina respektive lander.

Systemet for vart arbete med milj, samhéllsansvar och styrning bestar av

sex delar:

1. Securitas Varderingar och Etik: En av foretagets viktigaste policyer,
Securitas Varderingar och Etik, anger de grundlaggande principer som

Securitas forvantar sig att alla medarbetare och affarspartners alltid ska
folja.

2. Utbildning av medarbetarna: Alla Securitas medarbetare utbildasi
Securitas Varderingar och Etik. En detaljerad utbildning finns tillganglig pa
over 30 olika sprak, antingen som e-utbildning eller klassrumsutbildning.
Berérda medarbetare utbildas ocksa i andra grundlaggande riktlinjer, dari-
bland policyn fér anti-korruption och mutor.

3. Rapporteringssystem mot 6vertradelser: Securitas Integrity Line &r ett
koncernsystem som anvands vid rapportering av avvikelser fran Securitas
Varderingar och Etik. Alla medarbetare forvantas och uppmuntras att rap-
portera eventuella fall av avvikelser, med forsdkran om att detinte skaleda
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till nAgra negativa konsekvenser gentemot den person som rapporterar.
Externa parter kan ocksarapporteraisystemet.

4. Riskhantering: Securitas 6vergripande riskhanteringsprocess inkluderar
att fatta beslut om koncernens huvudsakliga riskfokusomraden for de
kommande aren. Dessa ar risker som Securitas koncernledning har speci-
ellt fokus pa och som féljs upp regelbundet. Bland de huvudsaklig riskerna
finns icke-efterlevnad inom affarsetikomradet, att inte kunna 6ka mang-
fald och inkludering och att inte kunna na satta miljéomal.

. Uppféljning: For att mdta kraven fran kunder och andra intressenter pa
o6kad transparens och kommunikation avger Securitas AB en hallbarhets-
rapport enligt Global Reporting Initiative Universal Standards. Nyckeltal
foljs upp regelbundet.

.Koncernens etik- och hallbarhetschef: Koncernens etik- och hallbarhets-
chefleder det dagliga arbetet och rapporterar utéver i den ordinarie linjen
aven till styrelsens revisionsutskott. | arbetsuppgifternaingar koordinering
av koncernens hallbarhetsaktiviteter, vilket innefattar ett nara samarbete
med andra centrala funktioner. Ovriga ansvarsfrdgor omfattar intressent-
dialoger om héllbarhetsomraden samt stéd till koncernens verksamhets-
lander i hallbarhetsfragor.

(4]

o

Leverantérskedjan

Vimaste sakerstalla att vara leverantorer lever upp till kraven i Securitas Upp-
forandekod for affarspartners. Uppférandekoden anger de minimistandar-
der fér manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, arbetsmiljo, affarsetik, mil-
jomassig hallbarhet och efterlevnad av lagar och férordningar som Securitas
kraver att vara affarspartners ska félja nar de gor affarer med oss.

Vid urval, bedédmning och évervakning av leverantérer tittar vi ocksa pa
om leverantdren har infort urvalsforfaranden fér sina egna leverantdrer och
genomfdrt riskbeddmningar avdem. Vihar en verksamhetsmodell och ett
arbetsflode for leverantorsriskhantering och inkluderar riskbeddmning av
tredje partivart GRC-system (styrning, risk och efterlevnad). Genom att vara
tydliga med vara férvantningar och processer sanker vi inte barariskerna
utan bygger ocksa starka och langvariga relationer med vara leverantérer.

Securitas program fér mangfald hos leverantorer i USA técker leverantorer
iniva ett och tva och ger olika leverantérer chansen att leverera till oss. Pro-
grammet syftar till att stdrka de samhallen vi har verksamhet i genom att pro-
aktivt kbpain varor och tjdnster fran olika leverantérer nar det &r mojligt. Det
ger féretag som vanligtvis inte dvervags pa grund av storlek, status eller kon-
kurrenskraft mojlighet att delta i upphandlingar. Engagemanget fér mangfald
hos leverantérerna &@r enintegrerad del avinkdps- och upphandlingsproces-
serna och syftar till att utveckla dmsesidigt fordelaktiga affarsrelationer med
olika organisationer. Securitas féljer alla federala och statliga bestdmmelser
som frdmjar mangfald bland leverantérerna i USA och vi ar féretagsmedlem i
Women’s Business Enterprise National Council.

Medlemskap och engagemang i organisationer
Securitas ar medlem i féljande branschorganisationer:

Hallbarhetsnoter

® International Security Ligue

® Aviation Security Services Association International (ASSA-I)

® ASIS International

® Confederation of European Security Services (COESS)

® Nationella organisationer for sékerhetsféretag i de flesta av vara verksam-
hetslander, till exempel National Association of Security Companies (USA),
Bundesverband der Sicherheitswirtschaft (Tyskland), the British Security
Industry Association (Storbritannien) och The Australian Security Industry
Association Ltd (Australien).

Internationella dtaganden
® FN:s Global Compact
® International Security Ligues uppférandekod och etiska kod

Hallbarhetsindex
® FTSE4Good Index Series

Ratinginstitut (huvudsakliga)
® Netimpact (Upright Project)
o MSCI

® Sustainalytics

System for klassificering och rapportering av leverantérer
® EcoVadis
e CDP

Styrning
Anti-korruption
Securitas har verksamhet i 43 lander 6ver hela varlden, och arlighet och ett
aktivt stallningstagande mot korruption &r prioriterade fragor. Vissa mark-
nader ar mer utmanande dn andraidetta hdnseende, till exempel de lander
som har lag podng i Transparency Internationals Corruption Perceptions
Index, men det betyder inte att viinte aktivt dvervakar lander med Iagre risk.

Securitas Varderingar och Etik samt Securitas policy fér anti-korruption
och mutor anger de minimikrav som sakerstaller att géllande lokala och
extraterritoriella lagar efterlevs. Policyn foér anti-korruption och mutor fastslar
ocksa principerna for nolltolerans mot korruption, med tydliga definitioner,
krav pa riskbeddmning, vagledning kring tredjepartsrelationer, utbildning
och uppfdljning. | policyn definieras korruption som en handling eller avsak-
nad av handling som &r @mnad att bevilja, erbjuda eller utlova otillbérliga
férmaner eller nagot av varde med avsikten att utnyttja en persons stélining
foér egen eller annans vinning. Korruption inkluderar dven att ta emot sddana
férmaner. Lokala enheter instrueras att ta fram sina egna detaljerade policyer
och processer for gavor och representation for att sékerstélla att reglerna ar
tydliga for alla medarbetare.

Funktionen for affarsetikefterlevnad &ér en koncernfunktion som ansvarar
for risker avseende mutor och korruption, konkurrensregler och data-sekre-
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tess, samt koncernens visselblasarsystem och ramverk for hantering av
risker i leverantorskedjan. Efterlevnadsprogrammet som beskriver allarele-
vanta risker och kontrollmal och aktiviteter som verksamheten ska genom-
fora har uppdaterats och forstéarkts. Workshops har genomférts pa plats i 42
av 44 marknader under 2022 och 2023 for att skapa medvetenhet, bedéma
risker och kontroller och komma dverens om handlingsplaner fér att atgarda
identifierade brister.

Attinte folja Securitas Varderingar och Etik och 6vriga prioriterade policyer
anses utgdra en verksamhetsrelaterad risk, och ingar darmed i koncernens
foretagsoévergripande riskhanteringsprocess. ERM (enterprise risk manage-
ment) utgér en integrerad del av Securitas verksamhet, och riskmedvetenhet
arendel av foretagskulturen. Riskbeddmningar genomfdrs inom ramen for
Securitas ERM-process. Kontroller utfors pa olika nivaer inom organisationen
och utformas beroende pa vilken process som omfattas.

Berdrda medarbetare maste genomféra onlinekursen i anti-korruption,
mutor, finansiella oegentligheter och intressekonflikter. 2023 slutforde 82
procent av berérda chefer och administrativ personal kursen. Respektive
division féljer noga upp att kursen slutfors.

Securitas uppmuntrar samtliga medarbetare att rapportera fall av bris-
tande efterlevnad av Securitas Varderingar och Etik eller andra oriktigheter
som de stott pai sitt arbete. Detta kan géras genom olika kanaler, som exem-
pelvis koncernens rapporteringssystem Securitas Integrity Line, som ar all-
mant tillgangligt pa www.securitasintegrity.com. Externa parter, till exempel
affarspartners, kan ocksarapportera i systemet.

Miljo

| december 2023 blev Securitas miljémal godkant av Science Based Targets
initiative (SBTi), Securitas har atagit sig att minska absoluta utslapp av vaxt-
husgaseriscope 1,2 och 3 med 42 procent till 2030, med 2022 som basar. De
ambitidsa malen &rilinje med 1,5-gradersmalet som sattes i Parisavtalet. Vi
har redovisat vara CO,-utslapp genom CDP i manga ar och har nu utdkat rap-
porteringen sa att den inkluderar alla relevanta kategorier i scope 3. Saker-
hetsbranschen &r inte en av de stérre utslapparna, men vivill Anda vara en del
av I6sningen och bidra till att géra var varld en mer hallbar plats.

Securitas miljopolicy for koncernen faststéller att vi standigt ska strava
efter att minska var klimatpaverkan, sarskiltinom omradena energioch
transport. Policyn foreskriver gransvarden for koldioxidutslapp for nya
inkdpta eller leasade foretagsbilar och vi stravar efter att félja Rio-deklaratio-
nens forsiktighetsprincip avseende hot om allvarlig skada pa miljén. Koncer-
nens verksamhet kraver inte nagot tillstand enligt svensk miljélagstiftning.

Utbilda och behalla medarbetare

Utbildning av vara medarbetare ar en strategisk prioritering for Securitas. For
att kunna méta vara kunders 6kande efterfragan pa en allt hdgre sékerhet
och mer avancerade sédkerhetsldsningar maste vi kontinuerligt utbilda och
utveckla vara medarbetare och dven pa basta sétt ta vara pa den omfattande
erfarenhet och expertkunskaper som finns i organisationen. Som en foljd
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av véxande affarsomraden inom datadrivnaintelligenta tjanster anstéller
Securitas personer med ny kompetens och ger vara befintliga medarbetare
befogenhetinom nyaroller. Med fokus pa innovation far medarbetarna de
verktyg de behdver for att hjalpa kundernatill en sdker vardag. Att anvanda
tekniken pa ett effektivt satt kréver bade en bred kompetens och speciella
fardigheter.

Securitas har sina egna utbildningscenter i de flesta verksamhetslénder
for att sakerstélla att medarbetarna har den kompetens som kravs for att
kunna utfoéra sdkerhetstjanster av hég kvalitet at kunderna. Genom att for-
béattra medarbetarnas kunskaper och fardigheter bidrar vitill att de vaxeri
sinyrkesroll och far en battre forstaelse for sdkerhetsyrket. Att ge medarbe-
tarna befogenheter innebér ett stdrre fokus pa utbildning, fardigheter och
tilifallen till yrkesmassig utveckling. Vi uppmuntrar ocksa medarbetarna att
taansvar redan tidigt i karridaren. 2023 lanserade vi var forsta globala med-
arbetarundersokning. Eftersom engagerade medarbetare och attvaraen
inkluderande och jamstalld arbetsgivare ar centralt for oss, la vi speciellt
vikt vid fragor om engagemang, lika majligheter, en inkluderande kultur och
inkluderande ledarskap.

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare var 31,2 under
2023.

Halsa och arbetsmiljé

Securitas koncernpolicy fér arbetsmiljé anger ramarna fér vart arbetsmil-
joarbete. Den bygger pa ISO 45001-metodiken, inklusive riskbedémningar,
utbildning, rapportering av alla skador och tillbud, orsaksanalys, uppfdlj-
ningar och tydligt ansvar. Vara medarbetares halsa och arbetsmiljé - bade
fysisk och psykisk — &r en prioritet. Vi har ett mal att minska koncernens
skadefrekvens med fem procent arligen, men vart viktigaste arbetsmiljo-
arbete &r att férhindra att olyckor och tillbud alls intréffar. Vara medarbetare
ifrontlinjen arbetar oftast pa vara kunders arbetsplatser och vi arbetar nara
tillsammans med kunderna for att begransa risker och faror.

Securitas vidtar kraftfulla atgarder for att sdkerstélla halsa och sékerhet
for bade vara medarbetare i frontlinjen och de individer de ibland méaste
ageramot. De flesta av vara medarbetare i frontlinjen &r utbildade i férsta
hjélpen, att utfora hjart- och lungraddning och brandskydd, men om en hot-
full situation uppstéar ska de undvika konfrontation och skada och invénta
raddningstjanst. En liten andel av vara medarbetare i frontlinjen bar vapen.
De som gér det har genomgatt specialistutbildning och licenskrav och &r
ofta placerade pa specialuppdrag, exempelvis vid kritisk infrastruktur sdsom
enflygplats.

Medarbetare i frontlinjen far utbildning, instruktioner och utrustning som
passar for det aktuella uppdraget. Viarbetar aktivt med héalso- och arbets-
miljéfragoriallalander. 124 1ander (56 procent) &r vara verksamheter certi-
fierade enligt ISO45001 och de flesta lander har arbetsmiljé- och sékerhets-
kommittéer. Vifoljer noga antalet arbetsskador och fall av arbetsrelaterad
ohélsa.

Bvertradelser kan rapporteras genom olika kanaler, som exempelvis
koncernens rapporteringssystem, Securitas Integrity Line.

Arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

Securitas ar arbetsgivare till 341000 skickliga och engagerade medarbe-
tare och att kunna erbjuda bra arbetsférhallandena ar darfor viktigt. Skéliga
arbetsvillkor, ratten att organisera sig och manskliga rattigheter &r centrala
for Securitas, och vara medarbetare och kunder, for att vi ska kunna attrahera
och behalla medarbetare med ratt kompetens och varderingar fér att méta
framtida behov.

Féretaget ar verksamt pa manga olika marknader runtom i véarlden, och
overallt prioriterar vi skaliga |ldner och arbetsférhallanden. Securitas Varde-
ringar och Etik och andra viktiga policyer sakerstéller att féretaget uppratt-
haller och framjar affarsetik av hégsta majliga standard, och vi anvander
ockséavartinflytande som en av de storsta aktdrernaibranschen i diskussio-
nerna med kunder, fackféreningar och branschorganisationer.

Securitas har ett globalt ramavtal med UNI Global Union och svenska
Transportarbetareférbundet, samt ett koncernfackrad (European Workers’
Council) i var europeiska division. Avtalen understryker vart gemensamma
atagande att folja de universella affarsprinciper som beskrivs i FN:s Global
Compact och Internationella arbetsorganisationens (ILO) konventioner. De
har ocksa paverkat hur vi har faststallt var ambitionsniva. | Idnder dar Secu-
ritas inte har kollektivavtal eller fackliga representanter uppmuntrar viandra
satt att ha en 6ppen dialog med medarbetarna, till exempel genom arbets-
platsmdten, personalombudsman, callcenters och rapporteringskanaler
som Securitas Integrity Line.

Som en ledande aktor i sdkerhetsbranschen ar det viktigt att Securitas har
solida processer for att sakerstalla att vi uppfyller alla legala krav och foljer
lokal och regional lagstiftning och regelverk fér exempelvis I6ner, arbetsti-
der, 6vertid, ménskliga rattigheter, sociala avgifter och skatt. For Securitas ar
manskliga rattigheter nara kopplade till vara medarbetare: sunda arbetsfor-
hallanden, solida arbetsmiljé- och sdkerhetsprocesser, icke-diskriminering
och godarelationer med fackféreningar och anstéllda. Vart due diligence-
arbete fér manskliga rattigheter foljer FN:s vagledande principer fér foretag
och ménskliga rattigheter, och OECD:s riktlinjer fér due diligence fér ansvars-
fullt féretagande. Dessutom foljer Securitas lokala enheter lokal lagstiftning,
som lagen om due diligence (Loi relative au devoir de vigilance des sociétés
meres et des entreprises donneuses d’ordre) i Frankrike och 6ppenhetsla-
gen (Apenhetsloven) iNorge. Koncernens policy for manskliga rattigheter
sakerstaller, tillsammans med andra nyckelpolicyer, som Securitas varde-
ringar och etik och Uppférandekod for affarspartners, att alla enheter arbetar
aktivt med manskliga rattigheter. Vifortsétter att stirka vara processer och
det forsta steget var att genomfora riskbedémningar avseende var affars-
verksamhet, geografi, kundsektorer och leverantérskedjan. Under 2023
genomfdrde vi due diligence-aktiviteteriettland.

Securitas anvander eller accepterar inte ndgon form av barnarbete eller
tvangsarbete. | de Iander déar koncernen ar verksam finns regler om vem
somkan arbeta som vaktare eller utféra annat sdkerhetsarbete i frontlinjen,
inklusive aldersgranser. Licenser for vaktare ges inte till personer under 18 ar.
En anstallds alder verifieras ocksa som en del av rekryteringsprocesserna.
Securitas verksamhet i Storbritannien uppfyller kraven i Modern Slavery Act
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2015. Securitas kraver att vara leverantorer foljer Securitas Uppférandekod
for affarspartners, som inkluderar icke-acceptans av barnarbete och tvangs-
arbete.

Manskliga rattigheter ingar i den obligatoriska utbildningen i Securitas
varderingar och etik. Relevanta medarbetare i organisationen kommer att
fa en mer férdjupad utbildning. Koncernens olika rapporteringskanaler kan
anvandas aven for rapportering av bristande efterlevnad vad galler mansk-
ligarattigheter.

Mangfald och inkludering

Securitas verksamhet &r vara manniskor och vimaste se till att vianvander
dennaresurs pa ett ansvarsfullt satt. Vi har investerat i initiativ och processer
for att stodja vara medarbetare, inklusive skapandet av en koncernévergri-
pande strategi fér mangfald, jamlikhet och inkludering, vilket aterspeglasi
varatredriga planer for varje division. For att stddja arbetet har vi ocksa en
obligatorisk e-kurs om inkludering och omedvetna férdomar for alla medar-
betare globalt. Dessa anstrangningar fortsétter att Ska medvetenheten om
rattvis behandling och erbjuder strategier for hur var och en av oss kan stédja
detta viktiga arbete.

Under 2023 lanserade vi var medarbetarundersékning som ger en
employee net promoter score (eNPS) och inkluderingsindex globalt, tva
viktiga nyckeltal som vi kommer att folja for att mata medarbetarnas enga-
gemang och inkludering. Andra aktiviteter inkluderar att utveckla globala
rekryteringsriktlinjer, se dver kraven for vissa jobbroller och utveckla ett
medarbetarl6fte.

Vihar satt upp ett mal att andelen kvinnliga chefer pa alla nivaer ska vara
Over 20 procent i slutet av 2025. Ar2023 var andelen kvinnliga chefer 25 pro-
centigenomsnitt. Det nuvarande mangfaldsmalet fokuserar pa genus, men
viarbetar fér att bredda det till fler omraden.

Kundrelationer

Utvecklingen av vart utbud inom intelligenta sdkerhetstjanster kommer att
skapa betydande mdjligheter, men detta medfor dven utmaningar och héga
férvantningar pa att dessa tjanster utfors pa ett ansvarsfullt satt. Det &r helt
avgdrande att vi skyddar de data som vi behandlar for kundernas réakning.
Det 4r ocksa grundlaggande att data enbart delas och lagras i enlighet med
kundernas samtycke, rattsliga grunder och pa ett sétt som skyddar indivi-
dens ratt till integritet.

Det finns strikta krav hos manga stora bolag fér hur man anvander big
data. Det &r viktigt att vara uppmarksam och uppratta rutiner och praxis for
att bevara datasekretessen. Securitas har policyer, rutiner och utbildning
for att hantera detta som utvecklats i 6verensstdmmelse med den allménna
dataskyddsférordningen (GDPR) samt med lokala lagar och férordningar.

Som ett minimum hanterar vi de negativa effekterna av de tekniska fram-
stegen genom att folja all relevant lagstiftning. Vi far &ven stod i att hantera
dessa fragor fran varariktlinjer, daribland Securitas Varderingar och Etik
samtriktlinjer for inkdp. Vart fokus pa processer for riskbeddmning gor att vi
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kan analyserarisker effektivt, daribland aven konsekvenser av en 6kad digi-
talisering i branschen och samhallet som helhet

EU:s taxonomiférordning 2022

Eftersom Securitas AB omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rap-
portering (NFRD) som moderféretag till en stor koncern med fler &n 500
anstallda, omfattas foretaget ocksa av taxonomiférordningen (férordning
(EU) 2020/852 per 18 juni 2020, EU Taxonomy Climate Delegated Act (EU)
2021/2139) och EU Taxonomy Disclosures Delegated Act (EU) 2021/2178.
Under 2021 gjorde Securitas AB en grundlig analys av var ekonomiska verk-
samhet och rapporteringskraven enligt taxonomiférordningen och specifikt
kraveniden delegerade aktentill artikel 8. Analysen bdrjade med en genom-

gang av NACE-koderna och motsvarande svenska SNI-koder som definierar
ekonomiska verksamheter som ingar i taxonomiférordningen.

De NACE-koder som &r relevanta fér Securitas finns under N80, Saker-
hets- och utredningsverksamhet, som inte ingar i taxonomiférordningen. Vi
gérliknande analyser varje ar och den som gjordes 2023 visade att Securitas
inte hade nagra investeringar (capital expenditures) och driftskostnader
(operating expenditures) relaterade till tilgangar eller processer som omfat-
tas av taxonomiférordningens ekonomiska aktiviteter under rakenskapsaret
2023 (0 procent).

Analysen visar ocksa att Securitas inte bidrar vasentligt till a&tminstone ett
av de miljémal som beskrivs i EU Taxonomy Climate Delegated Act, vi skadar

inte ndgot annat miljémal patagligt och vi féljer sociala minimigarantier. Detta

innebar att andelen av Securitas AB:s omsattning, investeringar och drifts-
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kostnader som hanfor sig till den miljidoméssigt hallbara ekonomiska verk-
samheten som 6verensstdmmer med taxonomins kriterier som definierasi
EU Taxonomy Climate Delegated Act, &r O procent. Securitas har foljtinstruk-
tionerna EU-kommissionens Delegated Regulation (EU) 2021/2178 avseende
hur ndmnaren fér CapEx och OpEx ska beréknas. CapEx-data finns inklude-
rad i noterna 18-22 pa sidorna 99-101. OpEx-data finns inkluderad i not 20 (not
2) och not 21 péa sidorna 100-101.
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A. Aktiviteter som fattas av taxonomiférordningen
Al Miljémassigt hallbara verksamheter (aktiviteter férenliga med taxonomiférordningen) 0 0% | N/JEL | N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL - - - - - - Y 0% N/EL | N/A
Omséttning fran miljémassigt hallbara verksamheter (aktiviteter férenliga med taxonomiférordningen) (A.1) 0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - - Y 0%
Av vilka &r méjliggérande aktiviteter 0 0% | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - - - - - Y 0% N/EL
Av vilka &r dvergangsaktiviteter 0 0% | N/EL - - - - - - Y 0% N/A
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen men ej &r miljomassigt hallbara
(aktiviteter som ej &r férenliga med taxonomiférordningen) 0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0%
Omsattning fran verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen men ej ar miljémassigt hallbara
(aktiviteter som ej ar forenliga med taxonomiférordningen) (A.2) 6] 0% | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0% N/EL
Omsittning fran verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen (A.1+A.2) o] 0% | N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
B. Aktiviteter som ej omfattas av taxonomiférordningen
Omsattning fran aktiviteter som ej omfattas av taxonomiférordningen 167249 | 100%
TOTAL 1567249 | 100%
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A.1Miljmassigt hallbara verksamheter (aktiviteter férenliga med taxonomiférordningen) 0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - - - - - Y 0% N/EL
SECURITAS HISTORIA + CapEx fran miljomaéssigt hallbara verksamheter (aktiviteter férenliga med taxonomiférordningen) (A.1) 0 0% | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | - - - - - - Y 0% N/EL
Av vilka &r mojliggérande aktiviteter 0 0% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - - - - - - Y 0% N/EL
FINANSIELL INFORMATION + Av vilka &r dvergangsaktiviteter 0 0% | N/EL - - - - - - Y 0% N/A
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Av vilka &r dvergangsaktiviteter 0 0% | N/EL - - - - - - Y 0% N/A
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen men ej &r miljomassigt hallbara
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Securitas netimpact
2021blev Securitas bedémt for férsta gangen enligt Uprigh Projects net
impact-modell, och fick hdgsta betyget, AAA (Prime). Ett foretags netto-
paverkansprofil soker beskriva vilket varde foretaget skapar och till vilkken
kostnad. Den visar den positiva och negativa paverkan som féretagets
karnverksamhet har pa den omgivande varlden, det vill sdga, vilka resurser
féretaget anvander, men ocksa vilka positiva varden det skapar med hjélp av
dessaresurser.

| Upright Projects nettopaverkansmodell samlar Al-drivna data- och
integrationsalgoritmer information fran miljontals olika vetenskapliga och
publika kéllor. Modellen visar nettopaverkan genom att ta hansyn till en stor

mangd information om kostnader och vinster fran jAmférbara branscheri
fyra huvudsakliga paverkansdimensioner: samhélle, skapande och férdel-
ning av kunskap, ménniskors fysiska och mentala halsa, och miljé. Varje
dimension bestar av 4-5 paverkanskategorier, s som jobb i dimensionen
samhaélle och utslapp av vaxthusgaser i dimensionen miljo.

Modellen omfattar alla typer av kostnader och vinster, inte bara exempel-
vis miljdmassiga kostnader och finansiella vinster. Nettopaverkan ar darfor
ett matt pa foretagets nettovardeskapande i sin helhet, speciellt da model-
len omfattar féretagets hela vardekedja, inte bara vad som hander inom
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féretaget och hur det paverkar de ndrmaste intressenterna, som aktieagare,
kunder och anstéllda.

Det 6vergripande malet med modellen &r att forse beslutsfattare med
information om resursallokering: hur ska manskligheten allokera knappt
kapital och miljdméassiga och ménskliga resurser fér att maximera dess val-
stand. Det kan jamféras med mer traditionella ESG-bedémningar som ser
till hur val ett féretag hanterar sina risker vad avser miljdomassig hallbarhet,
sociala faktorer och bolagsstyrning.

Securitas resultat férklaras mer i detalj pa sidan 26.

Nyckeltal
Antal anstéllda per affarssegment’ Andel anstéllda som técks av kollektivavtal, %
2023 % av total 2022 % av total 2021 % av total 2023 2022 2021
Securitas North America 99000 29 121000 34 113000 33 Andel anstéllda som tacks av
Securitas Europe 123000 36 123000 34 120 000 35 kollektivavtal 58 59 58
Securitas Ibero-America 50000 15 59000 17 59000 17
Ovrigt 69000 20 55000 15 53000 15
Total 341000 100 358000 100 345000 100 Personalomséttning, %
) ’ ) . . 2023 2022 2021
1 Inkluderar Indien och Vietham men inte den avyttrade verksamheten i Argentina.
. . . Personalomséttning’ 47 47 43
Léner och ersattningar per affarssegment’
MSEK 2023  %avtotal 2022  %avtotal 2021  %avtotal 1 Inkluderarinte Indien och Vietnam.
Securitas North America 43424 38 37879 38 36881 44 L . . L
- Personalomséttningen berédknas som upphdérande av anstéllning som andel
Securitas Europe 47 856 42 40110 40 35047 42 R . . Rk . .. e
. - av verkligt antal anstéllda vid periodens bérjan. Upphérande av anstélining
Securitas Ibero-America 11841 10 11161 n 9394 n . . o
= inkluderar upphérande pa grund av beslut av medarbetare eller arbets-
Ovriga? 1267 10 10850 n 2310 3 . . N . . .
givare, men inte pa grund av beslut av kund eller pa grund av pensionering
Total 114 388 100 100000 100 83632 100

1 Inkluderarinte Indien och Vietnam, inkluderar den avyttrade verksamheten i Argentina.

2 Per det tredje kvartalet 2023 har affarsenheten Kritisk Infrastruktur flyttats fran affarssegmentet Securitas North America till Ovrigt. Jimforelselsetalen har raknats om (saknas for 2021).

Kénsférdelning, medelantal anstéllda per ar

2023 2022 2021
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal anstallda’ 210543 68936 279 479 219199 67 641 286 840 217434 64852 282286
Andeli % 75 25 100 76 24 100 77 23 100
1 Inkluderar inte Indien och Vietnam, inkluderar den avyttrade verksamheten i Argentina.
Koénsfdrdelning, styrelse
2023 2022 2021
Mé&n Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal styrelsemedlemmar! 5 4 9 5 3 8 5 3 8
Andel av styrelsemedlemmar, % 56 44 100 62 38 100 62 38 100

1 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

eller dodsfall.

Nyanstallda (antal)

2023 2022 2021
Faktiskt antal' 152 059 160174 141309
% av medelantal arsanstallda 54 56 50

1 Inkluderar inte Indien och Vietnam, inkluderar den avyttrade verksamheten i Argentina.
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Nyanstallda — aldersgrupp och kén i férhallande till nyanstéllda, %
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2023 2022 2021
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Under 30 ar 39 15 54 35 16 51 36 14 50
30-504ar 25 10 85! 26 n 37 29 9 38
Over508r 8 5 1 9 3 12 9 3 12
Total 72 28 100 70 30 100 74 26 100
Andel av anstéllda med heltids- respektive
deltidsanstallining, % Konsfordelning, %
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Heltid 85 86 86 Heltid, man 66 67 68
Deltid 15 14 14 Heltid, kvinnor 19 19 18
100 100 100 Deltid, mén 1 10 10
Deltid, kvinnor 4 4 4
100 100 100
Andel av anstéllda med fast respektive tillfallig anstélining, % Kénsférdelning, %
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Tillsvidareanstéllning 94 93 93 Tillsvidare, mén 72 72 73
Tidsbegransad anstéllning 6 7 7 Tillsvidare, kvinnor 22 21 20
100 100 100 Tidsbegransad, man 5 5 5
Tidsbegrénsad, kvinnor 1 2 2
100 100 100
Arbetsstyrka uppdelad pa anstéliningskategori
2023 2022 2021
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Chefer/tjansteman 11845 6488 18333 11793 6778 18571 12760 6733 19493
Véaktare/medarbetare i frontlinjen 250855 72899 323754 255743 72837 328580 255413 67933 323346
Total' 262700 79387 342087 267536 79 615 347151 268173 74666 342839
1 Skillnaden jamfért med totalt antal anstéllda beror pa olika berdkningsmetoder i vissa rapporterande enheter.
Chefer, uppdelade pa kén
Man Man, % Kvinnor  Kvinnor, % Total
Koncernledning 10 77 3 23 13
Divisionschefer 5 100 0 0 5
Landschefer 48 84 9 16 57
Regionchefer 229 88 31 12 260
Platschefer 1353 86 224 14 1577
Ovriga chefer 6027 73 2272 27 8299
Allachefer 7672 75 2539 25 1021
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Verksamhetslander med skyddskommittéer (hdlsa och arbetsmiljo) Arbetsrelaterade dédsfall 2023, per land Utbildningstimmar
2023 2022 2021 Trafikolycka  Klamolycka 2023 2022 2021
Antal lander med skyddskommittéer Frankrike 1 0 Totalt antal utbildningstimmar 10906023 10579899 9634641
(hélsa och arbetsmiljo) 36 36 40 Serbien 0 1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
% av totalt antal lander 84 82 87 1 1 per medarbetare 31,2 304 28,1
Arbetsrelaterade skador Arbetsrelaterade dddsfall 2022, per land Utbildningstimmar per anstéliningskategori
2023 2022 2021 Fallolycka 2023 2022 2021
Totalt antal arbetade timmar 645427462 658992241 658715773 Rumaénien 1 Chefer/tjansteméan 354376 338849 357757
Antal arbetsrelaterade olyckor 5539 5235 5434 1 Medarbetare i frontlinjen 10551647 10241050 9276884
Skadefrekvens (200 000 timmar) 1,7 1,6 1,6 Total 10906023 10579899 9634641
Skadefrekvens (1000 000 timmar) 8,6 8,0 8,2
Antal skador med franvaro (LTI) 4082 4183 3271 Arbetsrelaterade dddsfall 2021, perland
Skadefrekvens, skador med franvaro Trafikolycka Overfall Fallolycka Utbildningstimmar, uppdelat per kdn
(LTIFR; 200 000 timmar) 13 13 10 Vexiko 0 0 p 5098 2022 2021
Skadefrekvens, skador med franvaro :
> Serbien 1 0 0 3
(LTIFR: 1000 000 timmar) 63 63 50 o 1 5 5 Man 8802316 8685802 8292469
chwelz i
Antal arbetsrelaterade dodsfall 1 4 Kvinnor 2103107 1894097 1842172
USA Y 1 Y Total 10906023 10579899 9634641
2 1 1
Orsaker, arbetsrelaterade dodsfall Andel av hdgsta ledningen som &r anstéllda lokalt, %
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Trafikolycka L 0 2 Andel anstallda fran lokalsamhallet 95 97 99
Overfall © 0 ! Andel anstallda utanfor lokalsamhallet 5 3 1
Fallolycka 0 1 1 100 100 100
Klamolycka 1 (o] (o]
2 1 4
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Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO.-ekvivalent (tCO.e) 2023

Hallbarhetsnoter

Direkta Indirekta Indirekta
(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Securitas North America 45080 36 6810 32 586 554 33 638444 33
Securitas Europe 61314 48 1513 54 691485 39 764 312 40
Securitas Ibero-America 18 496 15 2221 " 177082 10 197799 10
AMEA 1680 1 741 3 242 668 14 245089 13
Ovrigt 36 0 15 0 71025 4 71076 4
Total 126 606 100 21300 100 1768 814 100 1916720 100
Foérandring jamfort med 2022, % -18,8 -9 -13,0 -13,4
tCO, utslépp per medarbetare
(medelantal arsanstallda) 0,390 0,066 5,444 5,900
Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO.e) 2022
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Securitas North America 59171 38 4075 12 1106 208 24 1169 454 24
Securitas Europe 73877 47 16739 76 589963 53 680579 55
Securitas Ibero-America 20159 13 1992 8 175 401 19 197552 18
AMEA 2653 2 1273 4 136145 3 140071 3
Ovrigt 73 0 102 0 24613 1 24788 0
Total 1565933 100 24181 100 2032330 100 2212444 100
Férandring jamfort med 2021, % 37,4 -4,3 Ejjamforbar Ejjamforbar
tCO, utsldpp per medarbetare
(medelantal arsanstéllda) 0,483 0,075 6,299 6,858
Direkta GHG-utslapp och indirekta marknadsbaserade GHG-utslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO.e) 2021
Direkta Indirekta Indirekta
(Scope) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Securitas North America 26520 24 1733 7 14131 23 42384 21
Securitas Europe 60360 53 19746 78 31654 50 1M1760 56
Securitas Ibero-America 24376 21 2366 9 14446 23 41188 20
AMEA 2152 2 1134 5 2717 4 6003 3
Ovrigt 84 0 294 1 185 0 563 0
Total 113492 100 25273 100 63133 100 201898 100
Foérandring jamfort med 2020, % -9.9 1,6 10,2 -3,0
tCO, utslapp per medarbetare
(medelantal arsanstéllda) 0,351 0,078 0,195 0,625
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2022 &ar basar for klimatberdkningarna, eftersom det ar basar for Securitas
miljomal, som validerats av Science Based Targets initiative (SBTi). De
utsldpp som rapporteradesi Ars-och hallbarhetsredovisning 2022 har
omrédknats (se nedan). 2023 ingick 44 (46) marknader i rapporteringen, for
bade den marknadsbaserade och den platsbaserade metoden.
Klimatberakningar kvantifierar alla sju vaxthusgaser enligt Kyotoprotokol-
let dar det ar tillampbart och mater dem i enheter motsvarande koldioxid-
ekvivalenter, COe. For Securitas ar féljande véaxthusgaser tillampliga och har
inkluderats i berdakningen:
Koldioxid (CO2), metan (CHa), lustgas (N2O),

The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard &r en standard for att
rapportera klimatdata. Systemet Spera har anvéants som berédkningsverktyg.
Konsolideringsmetoden &r verksamhetskontroll. 2022 ars utsldpp har omrék-
nats av foljande skal:

Efter publiceringen av Ars-och héllbarhetsredovisning 2022 samlades
ytterligare data in, i samband med férberedelserna fér ingivandet av miljomal
till Science Based Targets initiative (malen godkandes | december 2023). Detta
gallde framst data for alla relevanta kategorier i Scope 3. Data fran enheterna
som férvarvades fran Stanley Security (juli 2022) inkluderades | den data som
ingavs till SBTi. Data fran den avyttrade enheten i Argentina har exkluderats.

For kategorierna11och 13 i Scope 3 anvdndes estimat och antaganden
avseende energiférbrukning, livslangd och vikt for sdkethetsutrustning som
séljs eller leasas till vara kunder. Estimaten och antagandena baserades
pa deninformation som var tillganglig vid tillfallet. | samband med 2023 ars
rapportering fanns battre information tillganglig. Vi har omraknat 2022 ars
utsldppsberadkningar med samma estimat och antaganden som anvantsii
2023 ar berékningar.

2022 anvandes emissionsfaktorer fran Quantis for vissa delar av Scope 3,
kategori1(Kopta varor och tjanster), kategori 2 (Kapitalvaror) och kategori 5
(Avfall). D& dessa emissionsfaktorer tagits ur bruk, har de ersatts med emis-
sionsfaktorer fran Exiobase. Dessa faktorer &r Iagre an de fran Quantis, vilket
ledde til avsevart lagre utslapp i ovan ndmnda kategorier, speciellt i kategori
1. Emissionsfaktorerna fran Exiobase har darfér anvants ocksa for 2022.

Under 2023 bytte vi hallbarhetsrapporteringssystem, fran Our Impacts till
Sphera. Alla emissionsfaktorer &r inte desamma i de bada systemen, vilket
ledde till mindre skillnader i utslappen 2022.

Feli2022 ars dataiScope 1, Scope 2 och Scope 3 har upptacktsivissa
rapporteringsenheter. Rattelser har gjorts.

Fordon som &égs eller leasas av foretaget

2023 2022 2021
Antal bilar 22 676" 16245 156948
Varav elbilar 814 571 421

Varav laddhybrider 1506 Datasaknas Datasaknas

1Okningen forklaras huvudsakligen av fordon i de férvarvade Stanley Security-enheterna, som inte inklud-
eradesi2022 ars rapportering, och av férbattrad datakvaliteet.

Antalet elbilar har 6kat med 43% jamfort med 2022.
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Externaregelverk, principer etc. som organisationen stéder

Land

ISO 9001

1ISO 14001

ISO 27001

OHSAS 18001/
1ISO45001

Belgien

Danmark

Finland

Irland

Kroatien

Nederlanderna

Norge

Polen

Rumaénien

Schweiz

Serbien

Slovakien

Storbritannien

Sverige

Tjeckien

Turkiet

Tyskland

Ungern

Osterrike

Chile

Colombia

Ecuador

Peru

Portugal

Spanien

Uruguay

Australien

Férenade Arabemiraten

Hongkong

Indien

Indonesien

Kina

Singapore

Sydkorea

Thailand

Vietnam

Kundndjdhetsundersdkningar
Kunder &r en viktig intressentgrupp och kundnéjdhetsundersdkningar ar

ytterligare ett satt att uppratthalla en konstruktiv dialog med denna grupp.

81procent av allaverksamhetsldander genomfér regelbundet kund-
ndjdhetsundersdkningar.

De tre huvudsakliga resultaten fran undersékningar genomférda
under 2023 ar:

® Tjanstekvalitet — de flesta kunderna ar ndjda med tjdnstekvaliteten
® Proaktivitet - foresla 16sningar

® Kommunikation — tydlig och transparent
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GRI-index
GRI1: Fundament
Securitas AB:s hallbarhetsrapport har sammanstalits i enlighet med riktlin-
jernafor hallbarhetsrapportering i GRI Universal Standards. Dar sa &r relevant
beskriver rapporten ocksa hur vara prioriteringar speglar de tio principerna
i FN:s Global Compact om arbetsratt, manskliga rattigheter, miljé och anti-
korruption.

Omingetannatanges ar data fran intressebolagen i Indien och Vietnam
inkluderad, men inte data fran den enheten som avyttrades under 2023.

Uttalande om
anvandning Securitas AB har rapporterati enlighet med riktlinjerna
i GRIUniversal Standards for perioden 1januari—31

december 2023
GRI1-standard GRI1: Fundament 2021

GRIsektorstandard Ingen GRIsektorstandard finns tillganglig

146
UN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact
Upplysningar
GRI102: Generella 1.Organisationen och dessrapporteringsmetoder
upplysningar 2.1Information om organisationen 19-20, 50, 65,149-
150
2.2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 65,97,123
2.3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 135
2.4 Férandringaritidigare rapporterad information Utslapp fér 2022 har omraknats (se sid 144
144 for detaljerad information).
2.5 Externt bestyrkande 34,38,148 Rapporten &r inte féremal fér extern
granskning.
2. Aktiviteter och medarbetare
2.6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 15-16, 50, 66-67,
135-136
2.7Medarbetare 141-143 6
2.8 Medarbetare sominte &r anstéllda Uteldmnat. Data saknas.
3. Styrning
2.9 Sammansattning och struktur fér styrning 34,39-42
2.0 Nominering och val av hégsta styrande organ 35
2.110rdférande fér hdgsta styrande organ 39-40
212 Hogsta styrande organets roll géllande éversyn av hantering av
paverkan 28-29,135
2.13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan 25,135-136
2.4 Hbgsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrapportering 25,135-136
2.15 Intressekonflikter 30, 39-40, 84,136
2.16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 33-38,43-44,135
2.17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet 33-38,135
2.18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 34-36
2.19 Ersattningspolicy 35-36,40,84-88
2.20 Process for att faststalla ersattningar 35
2.21Ar|ig total ersattningsgrad 87 Rapporterade belopp ariabsolutatal
sharare an som en kvot.
4. Strategier, policyer och praxis
2.22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 4-5
2.23 Ataganden gallande ansvarsfullt féretagande (policy commitments) 4-7,12-14, 45,136-
137 10
2.24 Férankring av atagandena i verksamhet och affarsrelationer 135-137
2.25 Processer fér att atgarda negativ paverkan 135-137
2.26 Mekanismer fér att séka rad och rapportera farhagor 135-137
2.27 Efterlevnad av lagar och férordningar 30-31,33,38,
135-137
2.28 Medlemskap i organisationer 136
5.Intressentdialog
2.29 Metoder for intressentdialog 28-29,135
2.30 Kollektivavtal 14 3
GRI3:Vasentliga Rapporteringspraxis
fragor 3.1 Process for att faststélla vasentliga fragor 28-29,135
3.2 Listamed vasentliga fragor 135

3.3 Styrning av vasentlig fraga

Se all vasentlig information per fraga.




INTRODUKTION

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetsnoter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER
> Hallbarhetsnoter
Bestyrkanderapport

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

UN Global
GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact
Anti-korruption 10
GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av vasentliga fragor, 205 25-26,30,135-136
fragor
GRI205: Anti- 205-2 Utbildning for motverkan av korruption, policyer 136
korruption och styrning
Miljo
Utslapp
Visentligafrdgor 3.3 Styrning av vasentliga fragor, 305 26,31,136
GRI 305: Utslapp 305-1Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 136,144 7,8,9
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 136,144 7,8,9
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 136,144 7,8,9
Social
Anstaéllning
GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av véasentliga fragor, 401 26,137-138
fragor
GRI401: 401-1Nyanstalliningar och personalomsattning 141-142 Utelamnat: Totalt antal medarbetare som lamnat sin 6
Anstallning anstallning.
Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av vasentliga fragor, 403 26,30,137
fragor
GRI403: Arbets- 403-1Ledningssystem gallande halsa och arbetsmiljo 137,143
mlljo,.l"lalsa 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 30,137 Noggrannariskbeddémningar gérs av kundernas
och sakerhet incidentundersdkning arbetsplatser, som vara medarbetare har uppdrag att
arbeta pa, for att upptécka och beddma sékerhetsrisker.
Allaincidenter utreds och dokumenteras.
403-3 Féretagshalsovard - Imanga av de lander dar Securitas har verksamhet
har viavtal avseende féretagshélsovard. Securitas
foljer all relevant lagstiftning avseende dataskydd
avmedarbetardata och kraver att externa
féretagshélsovardsleverantérer ska géra detsamma.
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 137,143
kommunikation avseende héalsa och arbetsmiljo
403-5 Traning och utbildning géllande halsa och 137
arbetsmiljo
403-6 Framjande av medarbetares hélsa - Securitas hjéalper medarbetare med tillgang tillannan
halsovard &n féretagshalsovard i méjligaste man. |
manga lander finns tillgang till hdgkvalitativ allman
halsovard.
403-7 Férebyggande atgarder inom halsa och arbetsmiljo 30
direkt lankat till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem 143,145 91% av medarbetarna (heltidsarbetstillfallen) tacks av
géallande halsa och arbetsmiljo ledningssystem fér arbetsmiljo.
403-9 Antal arbetsrelaterade olyckor 143

147



Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetsnoter

INTRODUKTION

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSNOTER
Hallbarhetsnoter
> Bestyrkanderapport

SECURITAS AKTIE

SECURITAS HISTORIA

FINANSIELL INFORMATION

UN Global

GRI Standard Upplysning Sidhanvisning Not Compact

Traning och utbildning

GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av vasentliga fragor, 404 26,30,137

fragor

GRI1404: Traning 404-1Genomsnittligt antal utbildningstimmar 143 6

och utbildning per ar och anstalld

Mangfald och jamstélldhet

GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av vasentliga fragor, 405 26,137

fragor

GRI405: Mangfald 405-1Mangfaldiledningar och bland medarbetare 141-142 Utelamnat: Uppdelning per aldersgrupp. Data saknas.

och likaméjligheter

Kundernas integritet

GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av véasentliga fragor, 418 31,137-138

fragor

GRI1418: Kundernas 418-1Underbyggda klagomal gallande évertradelser mot 148 Inga vasentliga underbyggda klagomal géllande

integritet kundintegriteten och férlust av kunddata Overtradelser mot kundintegriteten och forlust av

kunddatarapporterades 2023.

Féretagsspecifik information: Tvidngsarbete och/eller barnarbete

GRI 3: Vasentliga 3.3 Styrning av vasentliga fragor 31,137

fragor

Foretagsspecifik 137 1,2,5

information: Risk

fortvangsarbete

Foéretagsspecifik 137 1,2,4

information: Risk
for barnarbete
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten
Till bolagsstamman i Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2023 pa
sidorna 135-148 och fér att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2024
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Information om:

Se sidan

Miljs

12,14,26-27,31,136,138-139, 144

Sociala férhallanden

31,137,142-143

Personal 6-7,12-14,26-27,30,137,141-143
Respekt for ménskliga rattigheter 31,137
Anti-korruption 30,136
Affarsmodell 26
Vasentliga risker fér hallbarhet 30-31
GRI-index 146-148
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Securitas aktie

AKTIENS UTVECKLING 2023

Stangningskursen fér Securitas aktie var 98,58 SEK (86,96) vilket motsvarade
ett bdrsvarde pa 53,9 miljarder SEK (47,5). Aktiekursen 6kade med 13,4 procent
under 2023 att jamféra med OMX Stockholm index som 6kade med 18,8 pro-
cent. Det hogsta pris som betalades for Securitasaktien under 2023 var 105,90
SEK, noterat den 7 februari och det lagsta priset var 79,54 SEK noterat den 31
maj.

OMSATTNING

Det omsattes 401 miljoner (447) Securitasaktier vid handel pa Nasdaq Stock-
holm, vilket motsvarar ett varde pa 36 085 MSEK (38 591). Omsattningshastig-
heten 2023 var 74 procent (98), att jamféra med en omsattningshastighet for
hela Nasdaq Stockholm pa 48 procent (57). | genomsnitt handlades

1598 000 Securitasaktier varje dag.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet till 573 392 552 SEK, férdelat pa
lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Varje A-aktie
motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Den andel av Securitasaktier som
ar tillganglig for handel (free float) uppgar till 88 procent.

Per den 31 december 2023 hade Securitas 63 088 aktiedgare (52 999).
Réknat i antalet &gare utgjorde privatpersoner den stdrsta dgarkategorin med
58 960 aktiedgare, motsvarande 93 procent av det totala antalet aktiedgare.
Nar det galler kapital och roster dominerar institutioner och andra juridiska
personer med 90 procent respektive 93 procent av aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehade 59 procent (56) av kapitalet och 71 procent
(69) av résterna. Jamfort med 2022 har andelen utlandska aktiedgare i &garba-
sen minskat. Den 31 december 2023 svarade aktiedgarna utanfor Sverige for
41 procent (44) av kapitalet och 29 procent (31) av rosterna. De storsta aktie-
innehaven som innehas av utlandska agare finns i USA och Norge, med 13 pro-
cent av kapitalet och 9 procent av rosterna i USA och 8 procent av kapitalet
och 6 procent av rosterna i Norge. Utldndska aktiedgare ar inte alltid registre-
rade i aktiedgarregistret. Utlandska banker och andra forvaltare kan vara
inskrivna for flera kunders aktier och de faktiska &garna syns da inte i registret.

De stérsta aktiedgarna i Securitas per den 31 december 2023 var Invest-
ment AB Latour, som innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6 procent
(29,6) av rosterna, Melker Schorling AB som innehar 5,0 procent (4,5) av kapita-
let och 11,3 procent (10,9) av rosterna. Dessa aktiedgare representeras i styrel-
sen av Jan Svensson och Sofia Schorling Hogberg.

149
Data per aktie

SEK/aktie 2023 20225 20215 2020° 20198
Vinst per aktie ¢ 2,24 9,20 714 5,51 7,65
Vmstperaktleforej mfdrelsestérande poster34 T 959 1077 866 667 799
""""""""""""" 3800 345 366 333 399

""""""""""""" 7or 3 51 0 52

392 a0 35 30 3,0

86 73 o1 T 135 7.4

""""""""""""" 9858 8696 10365  moss 13425

10590 1058 12967 13637 141,40

7954 6963 9766 7647 13,71

""""""""""""" 8996 8642 m3g4 10547 12758

P/E-tal,gor o s VR 7 17
A er (1000-tal) ? 572918 572918 438442 438863 4383863
Genomsnittligt antal utestaende aktier (1000-tal) ¢ 572918 468284 438627 438863 438934

1Foreslagen utdelning.
2 Beréknad pa féreslagen utdelning.

3 Detfinns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen potentiell utspadning.

De storsta aktiedgarna per den 31 december 2023

4 Antal aktier som anvants for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktie-
relaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
5 Justerad for féretrddesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.

Procentav Procentav
Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet rosterna
Investment AB Latour’ 19866943 42569999 29,6
Melker Schérling AB T 7071428 ) 21753604 7.3
Macquarie Investment Management Li ) ) 22) 691406 33
Incentive AS 20914765 26
Vanguard 18 459 481 23
SEBFonder T 17968205 2.2
EQT 17318 610 21
BlackRock 16; 663384 2,1
M&G Investment Management '1‘3161 210 17
HandelsbankenFonder 13104596 1.6
Summa, tio storsta aktiedgarna 26938371 208 605260 58,8
Totalt, 6vriga dgare - 337848921 41,2
Totalt per den 31december 2023 26938371 546 4541812 100,0

1Genom Investment AB Latour och familj.

2 Inkluderar 475 000 aktier varav 125 000 aterképtes i juni 2019 och 350 000 i juni 2021.

Kélla: Modular Finance
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UTDELNINGSPOLICY OCH KONTANTUTDELNING

Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av bade organisk och férvarvs-
driven tillvéxt och fortsatta investeringar i teknik och sédkerhetsldsningar, bor
Securitas kunna uppréatthalla en utdelningsniva om 50-60 procent av arets
resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om 3,80 SEK per aktie, vilket motsvarar
47 procent av arets resultat justerat for realisationsférlusten fran avyttringen av
Securitas Argentina. Baserat pa aktiekursen i slutet av 2023 uppgick direktav-
kastningen till 3,9 procent.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV AKTIER | SECURITAS AB

Arsstamman 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om att
forvarva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av samtliga aktier under
perioden fram till arsstimman 2024.

SECURITAS AKTIE | KORTHET
Securitas B-aktier handlas pa Nasdag Stockholm som ingér i Nasdaq Nordic,
och pa andra handelsplatser. Securitas &r noterat pa Nasdaqg Stockholm pa
Large Cap-listan for foretag. Har finns stora bolag med ett bdrsvarde pa mer
an 1000 MEUR, och aktien finns med i sektorn Industrial Goods & Services.
Aktiens ISIN-kod pa Nasdaq Stockholm &r SEO000163594.

Securitas aktiesymbol, eller ticker, &r SECU-B pa Nasdaq Stockholm,
SECUB:SS pa Bloomberg och SECUDb.ST pa Reuters. Securitas har varit bors-
noterat sedan 1991.
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Agarstruktur per den 31 december 2023
Antal Procentav Procentav
Antal aktier aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet rosterna
1-500 46316 5838538 1,0 0,7
501-1000 6444 4875352 0,9 0,6
7812 17576 489 3,1 2,2
1184 8498580 1.5 1,0
559 8035615 14 1,0
372 11848752 21 1.5
401 26938371 489780 855 90,0 93,0
63088 26938371 546 454181 100,0 100,0
1Inkluderar 475 000 egna aktier varav 125 000 aterkdptes i juni 2019 och 350 000 juni 2021. Kélla:Modular Finance
Aktiekursen for Securitas, 1januari-31december 2019-2023 Definitioner
Bérsvarde: Antal utesta kti
Kurs Antal aktier, 1000-tal ?rsvard? ntaiu e§ aoende axtier
075 ganger borskursen vid arets slut.
Direktavkastning: Utdelning i férhal-
250

225 Lo Ll

200 el £ 80000
175 "f V"\M A\ m / 70 000

W Vw«l v

150 «/""M M 60000
125 M\;..,M-\\v.""/w YA AR 50 000
100 X 40000
VW.JKN 30000

lande till bdrskursen vid slutet av
respektive ar. For 2023 anvands fére-
slagen utdelning.

Fritt kassafl6de per aktie: Fritt kassa-
flode uttrycktirelation till antalet ute-
staende aktier.

Omeséttningshastighet: Omsattning
under respektive ar i férhallande till
periodens genomsnittliga borsvarde.

P/E-tal (pris/vinst): Brskursen vid

50 20 000 slutet av respektive ariforhallande till
vinsten per aktie efter skatt.
25 10 000
0 0
2019 2020 2021 2022 2023

=== Securitas B
== OMX Stockholm PI

OMX Stockholm Next 30 PI Omesatt antal aktier i 1000-tal per manad

Kale: @
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Var historia

Erik Philip-Sérensen forvarvar
Halsingborgs Nattvakt i
Helsingborg. Sérensen férvarvar
ytterligare ett par sékerhetsféretag
i sodra Sverige och slar ihop dessa
for att bilda Férenade Svenska Vakt
AB.

En avdelning startas i Stockholm,
vilket gor bolaget rikstackande i
Sverige.

Securitas Alarm grundas i Sverige
for att mota efterfragan pa larm-
teknik som ett komplement till
bevakningstjansterna.

Bolaget déps om till Securitas och
logotypen med de tre réda prick-
arna skapas.

Securitas delas upp mellan
Sorensens tva soner. Securitas

i Sverige sdljs till Sven Philip-
Sorensen. Securitas internationella
verksamhet, som senare skulle
komma att bli G4S, séljs till Jorgen
Philip-Sérensen.

Securitas i Sverige saljs till Skrinet.

Investment AB Latour blir Securitas
nya agare.

Securitas historia

Melker Schorling utses till VD fér
Securitas och forvarvar 17 procent
av bolaget.

Securitas pabdrjar sin interna-
tionella expansion med forvary i
Norge, Danmark och Portugal.

Securitas noteras pa
Stockholmsbdrsen (numera
Nasdaq Stockholm).

Assa knoppas av och delas ut till
Securitas aktiedgare och forvarvar

Abloy och noteras som Assa Abloy.

Securitas etablerar sig i USA
genom forvarvet av Pinkerton.

Securitas offentliggor planer pa att
knoppa av och dela ut tre foretag
till sina aktiedgare: Securitas
Systems (som senare blev
Niscayah Group), Securitas Direct
(som senare blev Verisure) och
Securitas Cash Handling Services
(som senare blev Loomis). Bade
Securitas Systems och Securitas
Direct delas ut samma ar och
noteras pa Stockholmsbdrsen.

Loomis knoppas av och delas

ut till aktiedgarna och note-

ras som ett separat bolag pa
Stockholmsbdérsen. Efter avknopp-
ningen ar Securitas verksamhet
huvudsakligen fokuserad pa
bevakningstjanster.

Securitas offentliggor ett bud pa att
kopa tillbaka Niscayah Group men
forlorar budstriden mot Stanley
Black & Decker Inc.

Securitas 6kar satsningen pa tek-
nisk sakerhet och hdjer sina ambi-
tioner for tillvaxt inom detta omrade.

Securitas forvarvar Diebolds nord-
amerikanska tekniska sakerhets-
verksamhet — koncernens storsta
forvarv pa 15 ar.

Securitas uppnar en milstolpe pa
over 100 000 MSEK i forsaljning.

Covid-19-pandemin paverkar
foretag och manniskor éver hela
varlden. Trots nedstangningar i
samhallet, inklusive minskad flyg-
plats- och underhallningsverksam-
het, visar Securitas uthallighet infor
nya utmaningar.
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Securitas offentliggor sitt storsta for-
varv ndgonsin i samband med att de
ingatt avtal om att forvarva STANLEY
Security, en global leverantér av
tekniska sékerhetsldsningar.

Forvarvet av STANLEY Security
slutférs den 22 juli 2022 efter att alla
regulatoriska godkannanden fran
relevanta myndigheter erhallits.

Ett intensivt integrationsarbete av
STANLEY Security och transfor-
mationsprogrammen i Europa och
Ibero-Amerika fortsatte.



INTRODUKTION +
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT +
OCHLEDNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL +
ARSREDOVISNING +
HALLBARHETSNOTER +
SECURITAS AKTIE +
SECURITAS HISTORIA +

FINANSIELL INFORMATION
> Finansiellinformation

Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 Finansiell information

Finansiell information

RAPPORTERINGSDATUM
Securitas publicerar foljande finansiella rapporter for 2024:

Delarsrapporter 2024

Januari — mars 8 maj 2024
Arsstamma 2024 8 maj 2024
Januari — juni 30 juli 2024
Januari — september 6 november 2024

FINANSIELL INFORMATION

Vara finansiella rapporter finns pa svenska och engelska och kan ldsas och
laddas ned fran var hemsida pa foljande adress:
www.securitas.com/sv/investerare/finansiella-rapporter-och-presentationer/

Vi erbjuder ocksa en bestalinings- och prenumerationstjanst av finansiell infor-
mation pa féljande adress:
www.securitas.com/sv/investerare/bestall-och-prenumerera/

Vid dvriga fragor om finansiell information, kontakta oss via brev, telefon eller
e-post:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-470 30 00
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com/sv

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER SECURITAS

FORETAG

ABG Sundal Collier
AlphaValue

BNP Paribas Exane
Carnegie
Citigroup

DNB

Goldman Sachs
HSBC

Jefferies

J.P. Morgan

Jyske Markets
Kepler Cheuvreux
Morgan Stanley
Nordea

Pareto Securities
RBC

SEB

UBS

Analytiker som foljer Securitas kan &ndras under aret. Listan ovan uppdateras
|6pande och aterfinns pa www.securitas.com/sv/investerare

NAMN

Stefan Knutsson
Hélene Coumes
Andrew Grobler
Viktor Lindeberg
Marc van’t Sant
Karl-Johan Bonnevier
Suhasini Varanasi
Rahul Chopra

Allen Wells

Sylvia Barker

Janne Vincent Kjaer
Johan Eliason
Annelies Vermeulen
Raymond Ke
Stefan Ward
Andrew Brooke

Dan Johansson
Rory McKenzie

Produktion: Securitas AB i samarbete med Narva Communications

Foto: Ingemar Lindewall

Tryck: Elanders Sverige AB, 2024

153



Securitas AB
Box 12307
102 28 Stockholm

~ Besoksadress:
~ Lindhagensplan 70
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