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Ett handelserikt ar
Securitas dr inne i en period av snabb omvandling - fran ledare inom bevakningstjdnster och saker- ’
hetslosningar till ledare inom intelligenta tjanster. Vi har ett attraktivt utbud av sa etstjanster
med stationar och mobil bevakning, fidrrbevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och trygghets- *
|6sningar samt riskhantering for foretag. Med verksamhet i 56 lander i Europa, Nordamerika, | )

Latinamerika, Afrika, Mellantstern och Asien har vi en stark narvaro, och vara 370 000 kompetenta
och engagerade medarbetare gor skillnad for vara kunder varje dag.

ara sakerhets-

ng och standigt
erar vi vara verk-
yrbattra vara

Securitas kunder finns inom alla olika branscher och ar av alla storlekar. Vi anpa
|6sningar baserat pa varje enskild kunds risker och behov genom 6kat kunden

Okad kunskap. For att 6ka effektiviteten och produktiviteten'moﬂniserar folely
samheter. Vi investerar ocksa i intelligenta produkter och tjanster, bAde genom

befintliga tjanster och genom att ta fram nya.
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2019 PA TVA MINUTER

2019 pa tva minuter

2019 var ett bra ar for Securitas. Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till
4 procent (6) och rorelsemarginalen var stabil pa 5,2 procent (5,2).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ En ambition for strategisk omvandling faststalldes, ndmligen att fordubbla
forsaljningen for vara sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet till 2023,
jamfért med 2018

e Forsdljningen av sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet utgjorde 21
procent av den totala férsdljningen under 2019, en tillvaxt med 10 procent
jamfort med 2018

* De tva stora omvandlingsprogrammen for fortsatt digitalisering av foretaget
gar enligt plan

* Bland de storre forvarven aterfanns Global Elite Group, en leverantér av
sakerhetstjanster till flygplatsbranschen i USA, Allcooper Group, ett foretag
for elektronisk sakerhet i Storbritannien samt Staysafe, ett larmdvervaknings-
foretag i Australien

NYCKELTAL

MSEK 2017 2018 2019
Forsdljning 92197 101467 110899
Organisk férsdljningstillvéxt, % 5 6 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 4697 5304 5738
Rérelsemarginal, % 51 52 52
Resultat fére skatt 4018 4028 4618
Aretsresultat 2751 3021 3362
Vinst per aktie, SEK 7.53 8,26 9,20
Fritt kassaflode 2290 1884 3268
Fritt kassafiéde i férhdllande till nettoskuld 0,19 0,13 0,19
Nettoskuldiférhdllande till EBITDA 2,0 23 2.2
Utdelning per aktie, SEK 4,00 4,40 4,80*
Forsaljning av sdkerhetsldsningar och elektronisk sikerhet, % av total férsiljning 18 20 21
Forsdljning av sdkerhetsldsningar och elektronisk sikerhet, tillvaxt % 19 21 10

* Foreslagen utdelning

TOTAL FORSALINING
OCH ORGANISK
FORSALININGSTILLVAXT

MSEK % MSEK %
120000 10 6000 55
100000 5000 53
80000 4000 51
60000 3000 -
40000 2000 49
20000 1000 47
0 0 45

15 16 17 18 19
= Organisk férsaljningstillvaxt, %
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RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR OCH
RORELSEMARGINAL

15 16 17 18 19
= Rorelsemarginal, %

VINST PER AKTIE

15 16 17 18 19



2019 PATVA MINUTER

LEDANDE GLOBAL OCH LOKAL NARVARO

Securitas moter kundernas behov med ett hogkvalitativt utbud av sakerhetslosningar,
en ledande global och lokal ndrvaro, kompetenta medarbetare och starka varderingar.

NORDAMERIKA EUROPA
Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (6) Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (4)
Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk
sakerhet utgjorde 18 procent (17) av total forsdljning sakerhet utgjorde 22 procent (21) av total férsaljning
Rorelsemarginalen forbattrades till 6,2 procent (6,1) Rorelsemarginalen uppgick till 5,5 procent (5,6)
Kundkontinuiteten var 90 procent (91) Kundkontinuiteten var 90 procent (93)
NORDAMERIKA EUROPA
FORSALJNING 2019 (MSEK) FORSALJINING 2019 (MSEK)
ANTAL MEDARBETARE ANTALMEDARBETARE
IBERO-AMERIKA AMEA

13 099 61000

FORSALJNING 2019 (MSEK)

64000

ANTAL MEDARBETARE

IBERO-AMERIKA AMEA

Den organiska forsaljningstillvaxten var 14 procent (12) Den organiska forsaljningstillvaxten var gynnsam och

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk miafginalerna forbatlrades under 2019

sakerhet utgjorde 27 procent (27) av total forsaljning Tva strategiska forvarv genomfordes i Australien
inom elektronisk sakerhet och larmdveryakning
Ett stort konsoliderat sakerhetskontrakt i AMEA-
regionen, med fokus pa Asien, sdkrades

Rorelsemarginalen forbattrades till 4,7 procent (4,5)
Kundkontinuiteten uppgick till 92 procent (92)
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VD HAR ORDET

Omvandling fran
en stark position

Ar 2019 var viktigt for Securitas. Vi vixte snabbare &n marknaden och vi genererade det hogsta kassaflodet
i foretagets historia. Vi borjade implementera var strategi for att vara ledaren nér det géller intelligent séker-
het och presenterade var ambition om att férdubbla forsaljiningen av vara sakerhetslsningar och elektronisk
sakerhet till 2023. Vi definierade ocksa vart foretags syfte och introducerade det ledarskapsteam som
kommer att driva omvandlingen genom nésta fas. Vi genomfor forandringarna utifrdn en stark position, med

en ledande global och lokal narvaro, det basta erbjudandet och de basta medarbetarna i branschen.

TILLVAXT OCH INVESTERINGAR

Vi arbetar stdandigt for att erbjuda hog kvalitet och mervadrde for
vara kunder. Den organiska forséljningstillvaxten var 4 procent
under 2019. Férsaljningen av sakerhetslosningar och elektro-
nisk sakerhet véxte med 10 procent och utgdr nu 21 procent av
var totala forsaljning. Rorelsemarginalen var 5,2 procent. Vi goér
betydande investeringar i var strategiska omvandling och for att
skapa det mest attraktiva kunderbjudandet. Investeringarna
kommer att forstarka var ledande position och hjalpa till att driva
Okad tillvaxt och lénsamhet pa 1ang sikt.

Den positiva utvecklingen fortsatte i alla affarsenheter i Secu-
rity Services North America med en stabil tillvaxt och forbattrade
rérelsemarginaler. De flesta lander i Security Services Europe har
presterat val, men tillvéxt och Ionsamhet paverkades negativt av
forlorade kontrakt samt av obalanser mellan pris- och I6nedk-
ningar i nagra lander. Vi hade en stark avslutning pa aret i Security
Services Ibero-America och fortsatt gynnsam tillvaxt och utveck-
ling i divisionen for Afrika, Mellandstern och Asien (AMEA).

Vinsten per aktie steg med 4 procent, efter justeringar for and-
rade valutakurser, jamforelsestérande poster, IFRS 16 och paver-
kan av skattereformen i USA.

Med ett rekordhdgt kassaflode fran rorelsen pa 4 902 MSEK
starkte vi var balansrdkning och minskade den réantebarande net-
toskulden i férhallande till EBITDA till 2,2.

Forvarv spelar en viktig roll for att stérka vart erbjudande nar
det géller sakerhetslosningar och for att paskynda var strategiska
omvandling. Vi slutférde forvarv i Australien, Storbritannien och
USA, tillsammans med nagra mindre férvarv pa andra viktiga
marknader under 2019. Vi vill hdlsa alla nya medarbetare i Secu-
ritasteamet varmt vdlkomna.

BYGGA STYRKA INFOR FRAMTIDEN
Den strategi som vi definierade och kommunicerade for fem ar
sedan, Vision 2020, har varit framgangsrik. Nu lanserar vi nasta
fas. Denna fas representerar inte en férandring nar det galler
strategins riktning, utan snarare en utveckling. Den inkluderar
investeringar for att ytterligare starka vart ledarskap inom séker-
hetslésningar och for att paskynda datadrivna innovationer for
férbattrade tjanster.

Var dnskade position &r att bli samarbetspartnern inom intel-
ligenta sdkerhetslsningar for vara kunder. Vi fokuserar pa tre
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omraden for att uppna den 6nskade positionen: 1) kund-
engagemang, 2) vassa vart ledarskap inom sakerhetsldsningar
och innovation och 3) effektivitet.

KUNDENGAGEMANG

Var strategi dr inriktad pa att skapa varde for vara kunder. Var
decentraliserade verksamhetsmodell gér det mojligt for oss att
vara nara vara lokala kunder, vilket i sin tur mojliggor tata relatio-
ner for att kontinuerligt utveckla tjansteerbjudandet sa att det
svarar upp mot varje kunds specifika behov och riskbild.

Vi har 150 000 kunder och en kundkontinuitet som stadigt
ligger pa cirka 90 procent. Det &r bevis pa att vara kunder varde-
rar kvaliteten pa vara tjanster och var relation, men vi kan alltid
gora saker battre. En atgard &r att investera i en forbattrad
modell for kundengagemang, vilket kommer att hjélpa oss att fa
ut mer av beprovade erfarenheter och konsekvent leverera
battre kvalitet och varde till vara kunder. Under aret har vi ocksa
skapat en global kundorganisation for att ytterligare stéarka vart
tjgnsteerbjudande fér kunder som kraver enhetliga sékerhets-
|6sningar av hog kvalitet, oavsett landsgrédnser och geografi.

LEDARSKAP INOM SAKERHETSLOSNINGAR

OCH INNOVATION

Vi fokuserar pa sdkerhetstjinster och pa att skapa langsiktigt
varde. Det ar vad vi dr bast pa och vi genererar det hogsta
vardet for vara kunder genom att kombinera olika sakerhets-
tjanster till I6sningar som &r baserade pa riskbedémning och pa
kundens behov. Vi vaxer snabbare an marknaden tack vare var
globala ndrvaro, ledande tjdnsteerbjudande och de hdgkvalita-
tiva tjansterna som vara kompetenta medarbetare levererar till
vara kunder varje dag.

Infoér nasta utvecklingsfas har vi identifierat ett antal fokus-
omraden som kommer att forbattra vart tjansteerbjudande till
vara kunder och som kommer att driva pa innovation. Det
forsta handlar om att forstéarka var karnverksamhet. Bevakning
motsvarar 77 procent av var verksamhet och vi finjusterar nu
effektiviteten i var bevakningsverksamhet for att fortsatta att
leverera tjdnster av bdsta kvalitet. Elektronisk sakerhet dr ett
annat viktigt fokusomrade och vi ar val positionerade for att
konkurrera pa denna marknad med sténdigt 6kande kapacitet
och ett enastaende team.



Vi ser en framtid som ar mer kunskapsfokuserad, vilket kommer
att kréva en omfattande lokal narvaro och tillgang till stora
mangder data. Var globala och lokala nérvaro ger oss en unik
formaga att generera data. Vi kan anvanda information for att
forbattra var kunskap och forstaelsen fér vad som skulle kunna
handa. | kombination med var férmaga att snabbt reagera ger
det oss en unik position i branschen.

Var strategi paskyndas av innovation inom intelligenta tjans-
ter, vilket kommer att vara en spannande del av var utveckling
under de kommande aren.

EFFEKTIVITET

Vilanserade tva stérre omvandlingsprogram under 2019 som
kommer att bidra till 6kad effektivitet, modernisering och inno-
vation. Det ena dr ett globalt program for IT-omvandling och det
andra ar ett program fér omvandling av verksamheten i Nord-
amerika. Bada kommer att 16pa under flera ar och vi gor fram-
steg enligt plan. Att forbattra effektivitet ar viktigt for att frigora
resurser som vi kan investera i verksamheten eller for att for-
béttra marginalerna.

For att implementera strategin i nésta fas har vi skapat globala
funktioner med forbattrat fokus pa kundengagemang, bevakning
och elektronisk sakerhet. Vi har ocksa gjort ett antal férandringar i
ledningen och vi gar in i 2020 med ett valdigt starkt team.

VISPELAREN VIKTIG ROLL | SAMHALLET

Securitas spelar en viktig roll i samhadllet genom att erbjuda saker-
het och trygghet pa ett hallbart s&tt. Vi skapar arbetstillféllen for
manga manniskor, for vissa ar det forsta steget in pa arbetsmark-
naden. Som en ansvarstagande och palitlig arbetsgivare erbjuder
vi skdliga l6ner och en god arbetsmiljo, vilket ocksa hjalper oss att
attrahera och behalla medarbetare som delar vara varderingar
och som kan tillhandahalla utmérkt kundservice.

Vi tar situationen med utbrottet av COVID-19 (Corona-viru-
set) pa mycket stort allvar och vi arbetar nara tillsammans med
vara kunder for att hjalpa dem i dessa utmanande tider. Vara
medarbetares hélsa och valbefinnande har naturligtvis ocksa
hogsta prioritet.

\/ ldhj('ilper diggora
din vdrld tryggare.

b

Vi har nolltolerans mot oldmpligt beteende. Vi utreder alla
pastadda forseelser, vid behov med extern hjdlp. Fér ndrvarande
stéarker vi ocksa upp vart efterlevnadsarbete.

Securitas fortsatter att stétta FNs Global Compact genom sitt
engagemang for dess tio principer. Vi bidrar ocksa till att upp-
fylla FNs mal for hallbar utveckling. Hallbarhet ar integrerat i var
dagliga verksamhet och jag dr 6vertygad om att det okar vardet
for vara kunder.

ETTTYDLIGT SYFTE

Under strategiprocessen fick tusentals medarbetare delta i
workshops for att definiera vart syfte som foretag. Baserat pa
deras bidrag har vi definierat vart syfte s har: Vi hjdlper dig att
gora din varld tryggare.

Min absoluta dvertygelse dr att ett starkt och tydligt syfte
kommer att géra oss mer framgangsrika som foretag pa lang sikt,
vilket inte bara kommer att vara till férdel for vara kunder, medar-
betare och investerare, utan dven for samhadllet i stort.

Vart syfte kommer att ge oss vagledning i alla de olika beslut
som Securitas 370 000 medarbetare fattar varje dag, fran de
strategiska besluten till de dagliga operativa besluten. En person
som dr stolt éver vad hen gor och som dr en del av en stdrre
helhet ar alltid mer engagerad och skapar darigenom ett storre
vdrde for oss alla. Att attrahera och behalla de ratta medarbe-
tarna ar en nyckelfaktor bakom var framgang. Att bidra till att
gora varlden till en tryggare plats ar en valdigt stark drivkraft.

Securitas medarbetare gor skillnad foér vara kunder och sam-
héllet varje dag. Vi har ett starkt erbjudande och tydliga mal for
att driva vardeskapandet. Kort och gott har vi en mycket god
utgangspunkt for att leda branschen, nu och i framtiden.

Stockholm den 18 mars 2020
Magnus Ahlgvist

VD och koncernchef
Securitas AB

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



MARKNAD OﬁTRENDER




MARKNAD OCH TRENDER

Bra tillvaxtmaojligheter

Den globala marknaden for sakerhetstjanster prognostiseras att fortsatta vaxa dven om
varldsekonomin visar tecken pa en nedgang. Pa utvecklade marknader som USA och Vast-
europa ligger tillvaxtpotentialen i att erbjuda en rad sakerhetstjanster, inklusive teknik som
kan kombineras till skraddarsydda sakerhetslosningar. Marknaden for elektronisk sakerhet,
inklusive systemintegration, férvantas uppga till 70 miljarder USD 2021.

Den starkaste totala tillvaxten forvantas pa utvecklingsmarknader, med Kina och Indien som
draglok. Denna tillvaxt kommer huvudsakligen fran bevakningstjanster som fortfarande for-
vantas sta for den storsta delen av forsaljningsdkningen under de kommande aren. Multina-
tionella sakerhetsféretag med gott anseende kommer att ha bra maojligheter att vaxa i bevak-
ningssegmentet i takt med att regleringar for att 6ka professionaliseringen pa utvecklings-
marknaderna leder till 6kat fértroende hos kunder och allmanhet.

MARKNADSSTORLEK FOR SAKERHETSTJANSTER 2019*

S1 ME36 300 #19 12

MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDER USD MILJARDERUSD
NORDAMERIKA EUROPA ASIEN* LATINAMERIKA AFRIKA/
MELLANOSTERN

*Kontrakterad bevakning: inkluderar marknader dér Securitas inte har verksamhet. Asien exkluderar Japan.

FA GLOBALA AKTORER

P& manga av vdra marknader &r vara framsta konkurrenter sma och medelstora féretag.
Vara globala huvudkonkurrenter ar G4S, Allied Universal och Prosegur.

MEDARBETARE FORSALINING
Securitas Securitas

m G4S m G4S

B Prosegur W Prosegur

B Allied Universal H Allied Universal

Kalla: Securitas, Freedonia och IHS Markit Report

' Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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Globala
trender
som
paverkar
sakerhet

Faktorerna som driver tillvaxt
beror pa mognadsgraden

pa marknaden, men vi har
identifierat fem overgripande
trender som har stérst paverkan
pa var globala verksamhet.

Var strategi och vara tjdnster
och |8sningar dr anpassade

for att mota dessa trender.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

KANSLIG
INFRASTRUKTUR

TRENDER OCH

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Det finns en véaxande medvetenhet bade
inom den offentliga och den privata sek-
torn om behovet av att sdkra kdnslig infra-
struktur fran olika typer av avbrott. Till-
verkningsindustri, flygplatser, datacenter,
hamnar och kollektivtrafik ar alla bero-
ende av en valfungerande infrastruktur.
Avbrott kan fa konsekvenser i form av
hoga kostnader och en 6kad sarbarhet.
Innovativa och integrerade sakerhets-
tjanster och l6sningar i kombination med
specialiserade medarbetare kravs for att
hantera dessa fragor.

VAR RESPONS

Pa Securitas har vi djup kunskap om spe-
cifika kundsegment, som kollektivtrafik,
tillverkning och logistik. Vi har expertis for
att kunna skapa komplexa granséverskri-
dande sdkerhetsldsningar. Securitas har
till exempel en stark narvaro pa flygplat-
ser, dar vi tillhandahaller avancerade
sakerhetstjdnster och I6sningar till flyg-
platser och flygbolag runt om i vérlden. Vi
férvdrvade Global Elite Group, en ledande
leverantor av sdkerhetstjanster till flyg-
platsbranschen i USA under 2019. For-
varvet sker i enlighet med var strategi att
expandera pa vertikala marknader.

DIGITALISERING

TRENDER OCH

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Tekniken omvandlar marknaden for sdker-
hetstjanster genom att mojliggtra mer fidrr-
bevakning, intelligenta tjanster och till och
med prediktiv sakerhet. Pa mogna markna-
der véxer sdrskilt systemintegrationen
snabbt i takt med att komplexiteten i de
elektroniska sakerhetssystemen okar. Efter-
fragan pa tjanster som ger mervarde och
majligheterna pa omradet for intelligenta
tjanster véaxer och drivs pa av standiga for-
battringar inom teknik for videoovervak-
ning. Smarta produkter i hemmet erbjuder
konsumenter mojligheten att 6vervaka sina
sakerhetssystem genom telefoner eller
surfplattor, vilket 6kar tillvéxten ytterligare
pa sdkerhetsmarknaden.

VAR RESPONS

Securitas utokar sin kapacitet nar det
gdller elektronisk sakerhet som respons
pa ett smartare, mer digitalt samhalle. Vi
erbjuder en rad sakerhetstjanster, inklu-
sive elektronisk sdkerhet, och vi ligger i
framkant i branschen nar det galler att
hdmta in, analysera och reagera pa data
som samlats in pa elektronisk vag.
Securitas Operation Centers spelar en
central roll i detta arbete. Vi sdkerstaller
att den data som vi behandlar pa vara
kunders uppdrag eller avseende vara
medarbetare eller andra, ar skyddad.
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GLOBALISERING
AV EKONOMIN

TRENDER OCH

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Ekonomiskt vélstand driver pa efterfrdgan
pa sakerhetstjdnster eftersom det finns allt
fler tillgangar att skydda och allt fler slutan-
vandare med resurser att kopa sakerhets-
tjanster. Manga foretag har expanderat
over de nationella granserna och modern
teknik gor det nu majligt for komplexa och
samverkande sdkerhetssystem att kopplas
ihop varifran som helst i vérlden. Kina och
Indien forvantas ha de snabbast vaxande
nationella marknaderna for sdkerhetstjans-
ter till 2022, medan USA kommer att forbli
vdrldens storsta enskilda marknad for
sakerhetstjanster.

VAR RESPONS

Securitas kan bade erbjuda den teknik
och den arbetskraft som behovs for att
moOta nya krav pa sakerhet. Forutom att vi
kan erbjuda komplexa sakerhetssystem
som kan styras Over granser, har vi en
narvaro som fa kan matcha. Med vara
cirka 1 450 platskontor kan vi mota vara
kunders behov, bade globalt och lokalt. Vi
skapade tre nya funktionella enheter
under 2019 for att utveckla en global
affarsmetod i syfte att battre kunna rikta
oss till den globala marknaden.

SOCIALA
SPANNINGAR

TRENDER OCH

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Faktiska eller upplevda hot om brottslig-
het fortsatter att driva efterfrdgan pa mer
sdkerhet. Uppfattningen om att brottslig-
het okar forblir pa en hég niva dven om
konventionell brottslighet egentligen inte
har 6kat i de flesta lander och antalet ter-
rorincidenter har fluktuerat fran ar till ar
under det senaste artiondet. Offentlig
sektor fortsatter att ldgga ut manga saker-
hetstjanster till den privata sektorn som
en konsekvens av nedskarningar och
kostnadsbesparingar, men ocksa pa
grund av mer komplexa hotbilder som &r
mer utmanande att hantera.

VAR RESPONS

Securitas kan erbjuda sdkerhetsldsningar
och vid behov extra tjdanster med kort
varsel till den offentliga sektorn. Vi kan
tillhandahalla stationar bevakning pa
allman plats for att stédja polisens arbete

eller av infrastruktur, till exempel kollektiv-

trafik. Genom var narvaro kan Securitas
bidra till trygghet i spanda situationer. Vi
kan ocksa erbjuda professionell riskanalys
och tjdnster inom riskhantering for att
hjélpa till att hantera komplexa sakerhets-
fragor.

alE

URBANISERING

TRENDER OCH

MARKNADENS DRIVKRAFTER
Urbanisering &r en trend som fortsétter runt
om i varlden och i takt med att fler manni-
skor flyttar in i stdderna okar klyftorna,
vilket leder till bade faktisk och uppfattad
brottslighet. En expanderande medelklass
och 6kad verksamhet inom byggsektorn,
speciellt i de vaxande ekonomierna, okar
efterfragan pa sdkerhetstjanster. Bostads-
marknaden forvantas visa upp den snab-
baste tillvaxten i takt med att elektronisk
overvakningsutrustning blir vanligare. | den
kommersiella sektorn anvander sig multi-
nationella foretag av tekniskt avancerade
sdkerhetsldsningar och tjanster, speciellt i
de véxande urbana omradena i Kina och
Indien.

VAR RESPONS

Securitas fortsdtter att utdka sin narvaro i
storstadsomraden runt om i varlden for att
vara ndra kunderna. Vi har en stark narvaro
bade pd mogna marknader och i utveck-
lingslander. Vi kan erbjuda avancerade
sakerhetssystem och konsulttjanster. Vi kan
ocksa erbjuda vélutbildade vaktare som &r
specialiserade pa att hantera den 6kande
tekniska komplexiteten i de nya sakerhets-
systemen.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019 9



SECURITAS

Securitas ar ett globalt féretag som erbjuder
de basta sakerhetsldsningarna’i branschen.
Genom att dra nytta av var langa erfarenhet
och vara djupgaende kunskaper om sakerhet
kan vi skapa skrdddarsydda l6sningar som
uppfyller kundernas komplexa sakerhetsbe-
hov. Med verksamhet i 56 lander i Nordame-
rika, Europa, Latinamerika, Asien, Mellandstern

och Afrika och 370 000 medarbetare hjdlper vi |
6ver 150 000 kunder i alla storlekar och bran-

scher med malet att bli deras samarbets- ¥
partner inom intelligenta sdkerhetslésningar. '

VART VARDESKAPANDE

VART SATT
ATT ARBETA

KUNDEN | CENTRUM
Viutgar alltid fran kundens perspektiv och fokuserar pa sam-
verkan for att bygga djupa kundrelationer. Genom att tillhanda-
halla ratt teknik i kombination med vara medarbetares kunska-
per och erfarenheter, ett gemensamt satt att arbeta och jamn
service blir sdkerheten annu mer effektiv och kostnadseffektiv.
Den pagaende digitaliseringen av Securitas verksamheter gor
ocksa att vi kan erbjuda vara kunder battre analyser, riskbe-
domningar och-l6sningar for ett forebyggande sdkerhetsarbete.

FOKUS PA MEDARBETARNA

Securitas vill vara'en ansvarsfull arbetsgivare och vi har de
basta och mest engagerade medarbetarna i branschen. Var
foretagskultur bygger pa starka varderingar och en platt organi-
sation som uppmuntrar till entreprendrsanda. Medarbetarna
star alltid i fokus for vara sakerhetslosningar och vi stravar efter
att utveckla medarbetarna sa att de ar pa ratt plats och har ratt
fardigheter.

DATADRIVEN

Vi drar nytta av var storlek och den stora mangd verksamhets-
data'som/samlasin av vara vaktare och andra kallor for att leve-
reraresultat och varde till vara kunder och medarbetare. Vi
anvander denna data for att utveckla battre och mer intelligenta
produkter samt moderna och effektiva verktyg for vara vaktare.
Det finns kontroller och processer foratt sakerstalla att den
data vi samlar in hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

\ 'j ” P ——

] ] N

Vi hjdlper dig att gora din -

varld tryggare

ALt vara trygg ar ett av de mest grundlaggande
manskliga behoven. | en varld dar hoten mot var
trygghet standigt 6kar och blir alltmer komplexa
ar Securitas atagande att hjdlpa kunderna att gora
varlden tryggare mer relevant an nagonsin.

Vi satter hogsta mojliga etiska standarder, soker
standigt efter ny teknik och har ett ofortrottligt
fokus pa etiken i arbetet. Vara starka varderingar -
Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet - utgor
grundprinciperna for allt vi gor. Vi bar dem med
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stolthet varje dag, eftersom de symboliseras av de

roda prickarna i var logotyp.

Securitas dr ett modernt, globalt féretag med ytterst

kompetenta medarbetare och htgteknologiska saker-
hetssystem. Anda forblir var grundldggande uppfattning
oférandrad. Allt vi gbér grundar sig pa vara starka varde-

ringar som har hjalpt oss att sikerstlla vara globala

affarsframgangari artionden. Och vart syfte - Vi hjalper
dig att gbra din varld tryggare - ar sjdlva skalet till varfor

vi satter pa oss uniformen varje dag med stolthet.



VART ERBJUDANDE DET VARDE
VI SKAPAR

Riskhantering . KUNDER
for foretag - Djupgaende kunskaper och speciali-

sering for att uppfylla kundernas
\ sakerhetskrav

beva,I\(nr:;:Igl E]eavrarli(ning g Effektiva osh s.pecial?npassalld'e
sakerhetslosningar for att minimera
avbrotten i kundernas verksamheter

- Innovativt och datadrivet

angreppssatt for att starka vart
erbjudande

Deldrontt St
g - Stabil arbetsgivare med langsiktigt
fokus

- Skaliga |6ner och goda arbets-
Brandskydd och B ,g &
férhallanden

trygghetslésningar
S g - Utveckling av medarbetarna genom

utbildning och kompetensforsorjning

AKTIEAGARE

- Langsiktigt stabilt foretag
- Mer attraktiv investering
- Okat aktiedgarvirde

SAMHALLET

- Tryggare samhallen

- Sdnkta kostnader for avbrott

- Farre avbrott i kritiska funktioner

—

SELAMRNL &

=i ! : - . D =? T d B el



MAL

Mal och maluppfylinad

FINANSIELLA MAL

4%

FORBATTRING AV VINST
PER AKTIE

(2018: 12 procent*)

MAL

En arlig genomsnittlig 6kning om
10 procent

917+ 9,61+

2,2

NETTOSKULD I FORHALLANDE
TILLEBITDA

(2018:2,3)

MAL

En nettoskuld i férhallande till EBITDA
omisnitt 2,5

85%

RORELSENS KASSAFLODE
(2018: 60 procent)

MAL
Ett kassafiode fran rérelsen om 70 till 80%
av rorelseresultatet

2015 2016 2017 2018 2019

2018 2019

*Verklig féréndring Justerat for andrade valutakurser, jsmforelsestorande poster, IFRS 16 och paverkan av skattereformen i USA

“* Justerat for jamforelsestorande poster

HALLBARHETSMAL

24%

ANDELKVINNLIGA CHEFER
MAL

Till 2021 ska andelen kvinnliga
chefer pa alla nivaer vara atminstone
densamma som andelen kvinnor i

den totala arbetsstyrkan, vilken var 22
procent 2019.
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FORANDRING AV SKADEFREKVENS
MAL
5 procent arlig minskning av koncernens

skadefrekvens (2019: 6kning med 8
procent).

2015 2016 2017 2018 2019



GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VI BIDRAR TILL FNs MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

GLOBALA MALEN

Securitas stoder Forenta Nationernas mal for hallbar utveckling och vi tar hansyn till de utvalda

malen i vart arbete med strategin och i var dagliga verksamhet. Securitas har ocksa undertecknat

FNs Global Compact. Vi fokuserar framst pa féljande mal dar vi anser att vi har goda majligheter

att paverka positivt. Vi tror ocksa att vi kan paverka genom ett antal andra mal.

5 JAMSTALLDHET

DELMAL 5.1 OCH 5.5:
Securitas &r en arbetsgivare
som framjar lika majligheter
och alla medarbetare ska
behandlas rattvist och jamlikt.
Diskriminering av kvinnor och
diskriminering pa grund av
andra egenskaper vid anstall-
ning, l6nesattning, utbildning,
karridgrutveckling, uppsdgning
eller pension dr aldrig godtag-
bart. Vi anser att mangfald i

arbetslag bidrar till battre affa-

rer och vi stravar efter att 6ka
antalet kvinnor i chefspositio-
ner pa alla nivaer i bolaget.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILWW
|

DELMAL 8.8:

Securitas ar en stor arbetsgi-
vare med verksamheter i
manga lander runt om i varl-
den. Vistravar efter att vara en
stabil och ansvarstagande
arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsférhallanden och
utvecklingsmajligheter. Bra

arbetsrutiner, ratten att organi-

sera sig och mdnskliga rdttig-
heter ar centrala for Securitas,
vara medarbetare och vara
kunder. Vi arbetar aktivt med
arbetsmiljo och vara vaktare
far utbildning, instruktioner
och utrustning som passar for
uppdraget, for att minimera
halso- och sakerhetsriskerna.
Vi godtar inte nagra former av
barnarbete eller tvangsarbete.

Las mer i Hallbarhetsnoterna pa sidan 144-154.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

’
(Y24
-

16

MAL 16, DELMAL 16.5:
Sdkerhet och stabilitet ar av
stor betydelse for ett
valfungerande samhalle.
Securitas rolli en allt mer
oforutsagbar varld ar att hjalpa
foretag, infrastruktur och
offentliga myndigheter att
fungera som de ska, utan
avbrott. Skydd av arbets-
platser, offentliga platser och
fastigheter utfort pa ett
ansvarsfullt satt spelar en
viktig roll'i- hur vi bidrar till ett
sakrare och mer hallbart och
produktivt samhalle. Securitas
har dven en nolltoleranspolicy
mot alla former av mutor och
korruption.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

/> M

13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

D K

Securitas kan ocksa ha en posi-
tiv direkt eller indirekt paverkan
genom féljande mal:

3: GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Vi arbetar aktivt med arbets-
milj6- och sakerhetsfragor for
vara medarbetare och dven
med att hjdlpa andra ndr vi dr
ute pa uppdrag.

4: GOD UTBILDNING
FORALLA

Securitas har egna utbildnings-
center i de flesta av vara verk-
samhetslander och vi erbjuder
vara anstallda ett brett utbud av
kurser och program.

13: BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vi arbetar for att minska var
klimatpaverkan, till exempel
genom att minska utslappen
fran var bilpark.

17: GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP
Securitas stodjer genomfdéran-
det av de globala malen.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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VAR STRATEGI

Att leda Securitas in i framtiden

Securitas har en bra position infor framtiden. De tjanster vi erbjuder ar mer efterfragade dn
nagonsin och sakerhetsmarknaden véxer globalt. Utifran den starka positionen har vi satt upp nya
ambitidsa mal, en strategi och ett nytt syfte som ska hjalpa oss att na malen. Vart mal &r att vara

samarbetspartnern inom intelligenta sakerhetslosmnga

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Under 2019 finslipade vi var strategi och uppdaterade vara mal
(se sidan 12). Var strategiska inriktning ar utformad for att for-
starka var ledande roll och skapa langsiktigt varde. Strategin ska
ta oss in i framtiden med mer intelligenta sakerhetstjanster och
andra sakerhetslosningar. Samtidigt dr vi medvetna om hur avgo-
rande bevakningstjénsterna &r for var fortsatta framgang.

For att uppna var énskade position som samarbetspartnern
inom intelligenta sakerhetsldsningar fortsatter vi att starka var
kdrnverksamhet inom bevakning samtidigt som vi utékar den
genom att lagga till ytterligare sakerhetstjdnster och sakerhets-
I6sningar, inklusive datadriven innovation i bade befintliga och
nya produkter.

LEDANDE INOM BEVAKNINGSTJANSTER

Vi har varit ledande inom bevakningstjanster under en lang tid -
fér ndrvarande utgor de 77 procent av koncernens forsaljning -
och vi har expanderat var verksamhet for att kunna stodja kun-
derna dér de behdver oss runt om i vérlden. Vi ar stolta Gver var
stora och kompetenta arbetsstyrka och arbetar kontinuerligt for
att erbjuda konkurrenskraftiga I6ner och en attraktiv arbetsplats.
Vi kommer att behalla vart fokus pa bevakningstjanster genom att
Oka specialisering, utbildning och effektivitet vilket kommer att
gora att vara platschefer far mer tid som de kan lagga direkt pa
kunderna.

LEDANDE INOM SAKERHETSLOSNINGAR

Under de senaste tio aren har vi gradvis forbattrat vart utbud
genom att lagga till fler sakerhetstjénster, och vi kan nu erbjuda en
heltackande tjansteportfdlj med stationar bevakning, mobil bevak-
ning och fjdrrbevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och
trygghetsldsningar och riskhantering for foretag. Tjdansterna gor
det mojligt for vara vaktare att leverera heltdckande sakerhetslos-

VAR STRATEGI

ningar och skapa mervdrde for kunderna, samtidigt som de starker
var ledande stillning och I6nsamhet. Under 2019 fortsatte vi att
bygga pa vart erbjudande inom sakerhetsldsningar genom forvar-
vet av de australiensiska bolagen Staysafe, ett larmévervaknings-
foretag, och Fredon Security, som &r specialiserat pa avancerade
|6sningar inom elektronisk sakerhet. Sakerhetsldsningar och elek-
tronisk sékerhet utgjorde 21 procent av koncernens forsdljning
under 2019, jamfort med 20 procent under 2018.

LEDANDE INOM INTELLIGENTA TJANSTER

Datadrivna innovationer haller nu pa att féréandra de tjanster vi
kan erbjuda, vilket ger oss en konkurrensférdel. Ingen annan
sakerhetsleverantor kan erbjuda var kombination av elektroniska
sakerhetstjanster och expertis inom bevakning. Investeringar i
var teknikinfrastruktur och i nya kompetenser hjalper oss att
samla in, analysera och reagera pa data. Det 6kar kundvardet
och den operativa effektiviteten.

Vid vara Securitas Operation Centers kan vi samla in stora
mangder data fran évervakningskameror, sensorer, incidentrap-
porter och passerkontroller, vilket hjdlper oss att upptdcka han-
delser i realtid och att battre kunna forutse sakerhetsincidenter.
Vi genomférde nyligen ett pilotprojekt med applikationen
Securitas Risk Prediction, som gér det mojligt fér oss att
beddma riskerna vid kundernas anlaggningar. Vi har ocksa lan-
serat MySecuritas, en digital kanal till vara kunder, som ger en
smidig kommunikation mellan kunden, platschefen och vak-
tarna. Den har typen av tjdnster ar unika for Securitas och vi
fortsatter arbetet med att bli ledande inom intelligenta tjanster.

Tillsammans kommer de olika byggstenarna att sakerstdlla
att vi har det basta erbjudandet, de basta medarbetarna och det
hogsta kundengagemanget och att vi blir kundernas naturliga
val av samarbetspartner inom intelligenta sdkerhetsldsningar.

Vara fokusomraden

For att verkstalla var strategi att bli samarbetspartnern inom intelligenta sakerhetslosningar
fokuserar vi pa fyra omraden: att starka vara medarbetares roll, kundengagemang, ledarskap inom

sdkerhetslosningar och innovation, samt effektivitet.

STARKA MED-
ARBETARNAS
ROLL

KUND-
ENGAGEMANG

Kundengagemang handlar om
att hitta satt att fordjupa sam-
verkan med kunderna genom
ett utdkat erbjudande och en
samsyn pa varderingar och etik.

Vara medarbetares engage-
mang, stolthet och passion
for sin roll &r avgérande for
vart fortsatta ledarskap pa
marknaden.

SAKERHETS-

LOSNINGAR OCH
INNOVATION

EFFEKTIVITET

Viinvesterar i vara IT- och
affarsplattformar for att 6ka
effektiviteten i alla delar av
foretaget.

Securitas har i dag den mest
kompletta portfoljen av saker-
hetstjanster i branschen och vi
starker vart utbud ytterligare.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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STARKA MEDARBETARNAS ROLL

Vara vaktare gor det lilla extra

Serviceinriktade, kunniga och vaksamma &r nagra av de egenskaper som beskriver vara 370 000

medarbetare i 56 lander runt om i varlden. Vi ar medvetna om att deras engagemang, stolthet och passion
for sina roller &r nyckeln till vart fortsatta ledarskap pa marknaden.

Vara medarbetare representerar foretaget varje dag och vart
anseende bestams i huvudsak av deras handlingar. Viinsag
tidigt behovet av att ha en modell for styrning, Securitas Tool-
box, som kan vagleda oss nar det galler féretagskultur och var-
deringar. Modellen ska sakerstalla att vara arbetsmetoder, var
ledningsfilosofi och vart kundperspektiv garigen i hela organisa-
tionen. Det hjalper ocksa till att sakerstalla att vara kunder far
jamn service, oavsett vilka de dr eller var de befinner sig.

Var starka foretagskultur har byggts upp genom att betona
vara grundldggande virderingar som &r Arlighet, Vaksamhet
och Hjdlpsamhet och genom att standigt understryka vikten av
sund etik och efterlevnad. Under 2019 lade vi till ett syfte for att
formulera vad vi gor och ytterligare vagleda vara medarbetare i
deras dagliga arbete: Vi hjdlper dig att gora din varld tryggare.

SKALIGA LONER OCH GOD ARBETSMILJO

Securitas stoder FNs mal for hallbar utveckling och vi fokuserar
sarskilt pa de mal som paverkar vara medarbetare i vardagen, sa
som bra arbetsvillkor och jamstalldhet.

Vart ledarskap pa marknaden ar beroende av att kunna attra-
hera och behalla de basta medarbetarna i en starkt konkurrensut-
satt bransch. Vi har som mal att vara férstahandsvalet bland
arbetsgivare genom att bland annat erbjuda en bra arbetsmiljo
och betala skaliga loner. | Storbritannien till exempel har Securi-
tas ett ndra samarbete med Living Wage Foundation som verkar
for att ge manniskor som arbetar i de samst betalda tjdnsteyr-
kena en sa kallad levnadslon. Securitas i Storbritannien erbjuder
alla presumtiva och befintliga kunder ett "Living Wage"-alternativ.

| USA &r vi engagerade i branschorganisationer sa som
National Association of Security Companies (NASCO), en viktig
intressent for att sakerstélla goda arbetsforhallanden. Vi for
ocksa en dialog med fackfoéreningar runt om i varlden och har
ett globalt avtal med UNI Global Union som féretrader 6ver 20
miljoner anstéllda fran éver 900 fackféreningar inom olika
yrkesomraden och tjdnstesektorer.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Vi prioriterar goda arbetsférhallanden for alla vara medarbe-
tare, vilket innebar att vi gér en bedémning av arbetsforhallan-
dena pa kundens anldggning for att sakerstélla goda rutiner och
en halsosam arbetsmiljo innan vi accepterar ett kontrakt.

ARBETSMILJO
Daliga regler och rutiner kring arbetsmiljo skapar risker for vara
medarbetare och kan skada vart varumarke. Vi arbetar darfor
aktivt med arbetsmiljo- och sakerhetsfragor i alla lander. Vi
utbildar vara medarbetare |[6pande for att sakerstélla att de kan
utfora sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt och att de har
lamplig utrustning. Vara vaktare &r inte bara utbildade for att
skydda sig sjalva, utan ocksa for att hjélpa andra nar de ar ute pa
uppdrag, till exempel genom att ge forsta hjdlpen, utféra hjart-
och lungréddning och brandskydd. Vara vaktare far kompetens-
utveckling atminstone arligen och i manga fall kvartalsvis.
Formella arbetsmiljokommittéer méts regelbundet och kun-
dernas anldggningar bedoms utifran ett hélso- och sakerhetsper-
spektiv. | 22 av de lander dar vi har verksamhet har vi certifierats
enligt OHSAS 18001/ISO 45001 och de flesta av vara verksam-
heter har ett rapporteringssystem fér handelser som kunde ha
lett till olyckshdndelser ("near miss") som hjdlper oss att kartldgga
och bedéma sakerhetsrisker. Den kunskap som vi har samlat pa
0ss genom vara arbetsmetoder nar det galler arbetsmiljo har
ocksa blivit en del av de tjanster vi erbjuder vara kunder.

MANGFALD OCH INKLUDERING

En av vara utmaningar ar att 6ka jamstalldheten, vilket ar ett av de
huvudsakliga fokusomradena nar det géller att uppna FNs mal for
hallbar utveckling. Vart mal &r att ha atminstone samma andel
kvinnor i ledande positioner pa alla nivaer som vi har i den totala
arbetsstyrkan. Securitas stravar efter att uppna stérre mangfald
pa alla fronter och &r starkt engagerade i att erbjuda alla lika moj-
ligheter och att motarbeta diskriminering. Vi bedriver var verk-
samhet i enlighet med internationella konventioner som FNs all-
manna forklaring om de manskliga réttigheterna.



KUNDENGAGEMANG

Vi kommer narmare kunden

Vara kunders sakerhetsbehov férandras och gar fran bemannad bevakning till sakerhetslésningar som
innebar en kombination av bemannad bevakning och teknik, med stdd av av moderna datadrivna verktyg.
Med ratt team och tillgangar har Securitas ett starkt utgangslage for att mota dessa behov. Kund-

engagemang och fordjupade samarbeten kommer att hjdlpa oss att leda branschen in i framtiden.

Med var vidstrackta globala narvaro &r vi aldrig langt fran vara
kunder eller potentiella kunder. Idag har vi 150 000 kunder,
(exklusive kunder med enbart larmovervakning) och 150 glo-
bala kunder, vilka inkluderar nagra av varldens stérsta foretag.

Securitas har en lojal kundbas med en kundkontinuitet pa
nara 90 procent och var férsaljningsbas utgors till cirka 80 pro-
cent av aterkommande forséljning. Vi ar stolta 6ver den hoga
kundkontinuiteten, men tar inte var framgang for given. Vi pla-
nerar att forstarka var position ytterligare genom att fokusera
mer pa kundengagemang.

STARKA KUNDRELATIONER

Kundengagemang handlar om att hitta satt att férdjupa relatio-
nen med vara kunder. Det kréver ett langsiktigt perspektiv, intel-
ligenta datadrivna I6sningar, global enhetlighet i utférandet av
tjansterna samt formagan att skala upp fran lokala till globala
|6sningar. Vi har en ledande stéllning i flera lander och vidtog
under 2019 ytterligare atgarder for att sakerstalla att Securitas
kultur, varderingar och vart sétt att arbeta &r desamma, oavsett i
vilken del av varlden vara kunder ar verksamma.

Vi kombinerar var starka modell for lokalt beslutsfattande
och utférande med en 6kad global enhetlighet, vilket omfattar
satsningar pa plattformar fér globala kunder. Vi haller ocksa pa
att implementera satsningar for att faststdlla god praxis och
utveckla digitala och lattanvanda granssnitt for kunderna.

NYA GLOBALA FUNKTIONELLA ENHETER

Vi skapade tre globala funktionella enheter for att stotta var stra-
tegi och arbeta med vara globala partners under 2019. Enheten
Global Clients and Vertical Markets ar ansvarig for vara storsta
globala kunder och for att férstérka specialisering pa nya verti-
kala marknader. Global Electronic Security Business Center &r
ansvarigt for att utveckla en global affarsmetod med gemen-

samma verktyg, processer, produkter och tjdnster inom elektro-
nisk sakerhet. Global Guarding Center of Excellence kommer att
fortsatta att forstarka var karnverksamhet genom att utveckla
global expertis, gemensamma verktyg och processer inom
bevakning.

Vara globala kunder star for narvarande for 13 procent av
Securitas totala forsdljning och antalet vaxer tack vare den
okande globaliseringen. Det finns fa andra sékerhetsleveranto-
rer som kan konkurrera med oss nar det géller global sakerhets-
kunskap.

SPECIALISERING INOM VERTIKALA MARKNADER
Vi forstarker vart utbud av [6sningar och arbetar for att I6sa pro-
blem utifran global best practice. Samtidigt har vi mojlighet att
anpassa oss till varje kunds specifika behov genom skraddar-
sydda lésningar och specialisering pa vertikala marknader. Ett
exempel pa detta ar var expertis inom flygplatsbranschen.
Under 2019 6kade vi var kunskap och kapacitet om flygplatser
ytterligare genom forvarvet av Global Elite Group, en leverantér
av sakerhetstjanster till flygplatsbranschen i USA med cirka
1 050 medarbetare. Kundbasen omfattar mer an 60 kommersi-
ella flygbolag och andra flygplatskunder.

Med var djupa forstaelse for varje kunds verksamhet, vérde-
ringar och mal kan vi utveckla skraddarsydda sdkerhetsldsningar
och tjanster baserade pa deras individuella behov.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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SAKERHETSLOSNINGAR OCH INNOVATION

Sdkerhetstjanster for varje
sakerhetsbehov

Efterfragan pa sakerhetstjanster fortsatter att vaxa och att leverera hogkvalitativa I6sningar till vara

kunder &r kdrnan i det vi gor. Vi forstarker darfor vart utbud av sdkerhetslosningar ytterligare genom
djupare specialisering i varje sakerhetstjanst, kombinerat med 6kat fokus pa att sélja och leverera

|6sningar och att addera datadriven innovation.

UTBUD AV SAKERHETSTJANSTER

Idag har Securitas den mest heltdckande portféljen av saker-
hetstjanster i branschen. Tillsammans med var omfattande nér-
varo ger det oss en stark konkurrensférdel och vi ser en vdsent-
lig potential att véxa ytterligare, bade i varje sakerhetstjanst och
inom férsdljningen av I6sningar.

En av de storsta tillvaxtmojligheterna finns inom elektronisk
sakerhet. Alla sektorer, fran datacenter till transport, halsovard och
handel, anvander elektronisk sakerhet. Marknaden véxer och for-
vantas uppga till 70 miljarder USD 2021. Marknaden for elektro-
nisk sakerhet inkluderar bade systemintegration och larmévervak-
ning och fa andra leverant6rer kan mata sig med Securitas formaga
att erbjuda bada tjansterna. Idag har vi kompetens i mer an 30
lander nar det galler elektronisk sakerhet och en global marknads-
narvaro.

Med den breda portféljen och sjdlvsténdig teknisk expertis ar
Securitas en palitlig radgivare till vara kunder och vi tillhandahal-
ler helhetsldsningar for alla deras sakerhetsbehov. Genom sam-
arbeten med ledande tillverkare i branschen och genom forvarv
av foretag med kompletterande kompetens kan vi erbjuda en
hel véirdekedja fran forséljning, utformning och installation till
service, larmdvervakning och utryckning. Vi utékar var globala
narvaro genom forvarv i linje med var strategi for att f& mer
effekt av tillvaxtmajligheter.

INNOVATION

Securitas leder omvandlingen av sakerhetsbranschen fran lag-
teknologisk till hogteknologisk. Vi anstaller medarbetare med
kompetens inom artificiell intelligens, hantering av stora data-
mangder (big data) och digitala produkter. Tillsammans med
vara erfarna sakerhetsexperter utvecklar de nya produkter och
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tjanster samt forstarker befintliga tjidnster. Securitas storlek, narvaro
och marknadsposition dr alla viktiga faktorer som gor det mojligt for
oss att arbeta datadrivet, leverera intelligenta tjanster och tillhanda-
halla snabba och lampliga atgarder till vara kunder.

Vi digitaliserar kundupplevelsen, ofta genom att utveckla nya
|6sningar tillsammans med kunden. Vi har till exempel skapat en
digital kundkanal, MySecuritas, som levererar dynamisk incident-
rapportering och omvirldsbevakning (business intelligence) till vara
kunder i digital form. Detta &r ocksa en digital distributionskanal for
vara egna och vara partners tjanster (se sidan 23).

Vaktarnas arbetssatt haller ocksa pa att digitaliseras for att for-
battra kvaliteten pa och effektiviteten i vart arbete. Resultatet blir
att vara kunder tydligt kommer att kunna se hur vi levererar vérde till
dem, till och med i realtid. Medarbetarnas arbetsupplevelse forbatt-
ras eftersom de kan fa béttre stod fran andra uppkopplade vaktare
pa faltet eller i en SOC, Securitas Operation Center.

Det digitala granssnittet gér det mojligt for Securitas att leverera
nya tjdnster pa ett snabbt, enkelt och enhetligt satt. Parallellt med
detta arbetar vi standigt med att sakerstalla att data som samlas in
dr anonymiserad, strukturerad och att den anvands i enlighet med
dataskyddsférordningar och vara egna policyer.

FORVARV AV GLOBAL EXPERTIS
Vi forvarvade tva foretag som kommer att hjélpa oss att bli samarbets-
partnern inom intelligenta sdkerhetslosningar i Australien under 2019.
Forvdrvet av larmovervakningsforetaget Staysafe hjalper oss att eta-
blera en tjansteleverans och innovativa l6sningar i sektorn, medan for-
varvet av Fredon Security utokar var kapacitet nér det galler omradet
for avancerade sakerhetslosningar

Vi férvarvade dven Allcooper Group i Storbritannien, ett féretag
specialiserat inom installation, service och dvervakning av sdkerhets-
och brandsystem.



EFFEKTIVITET

Effektivitet ar en
nyckelprioritering

Flera program pagar for att 6ka effektiviseringen inom Securitas, vilket innefattar en ny global
IT-plattform och ett omvandlingsprogram foér verksamheten. Programmen hjalper oss att leda

omvandlingen av sdkerhetsbranschen.

Viinvesterar i var IT- och affarsplattform for att driva pa effekti-
viseringen av foretaget. Vi kommer att férbattra var kapacitet
och 6ka var I6nsamhet nar vi gér genomgripande forandringar i
organisationen genom modernisering av var teknik, och mer
samarbete och kunskapsutbyte kring affarsmetoder.

IS/IT-PLATTFORM
Securitas investerar i en modern, skalbar IS/IT-plattform. Det &r
ett av tva storre omvandlingsprogram for att 6ka effektiviteten
och vara ett stéd i att verkstalla var strategi. Genom denna stora
investering i en datadriven teknikplattform &r vart mal att arligen
minska vara nuvarande IT-kostnader med 300 MSEK till 2022.
Den flerariga omvandlingen &r pa god vag och vi har redan
slutfort sammanslagningen av vara IT-verksamheter i 56 lander
till en mer slimmad, global IT-struktur. Den nya strukturen
omfattar tva leveransknutpunkter - en for regionerna Europa,
Mellanostern och Afrika (EMEA) och Asien-Stillahavsregionen
(APAC), och den andra i regionen Nord- och Sydamerika. Vi har
dven etablerat 11 IT-kluster pa olika stéllen i varlden. Omstruk-
tureringen sakerstaller att var IT-verksamhet kan stotta bade
globala och lokala insatser pa ett optimalt satt.

YTTERLIGARE ATGARDER

Vi driver ocksa forandring genom vara verksamhetsplattformar
for att forbattra vart satt att arbeta, utbyta bésta praxis och
arbetssatt. Vi sjosatte ett program for verksamhetsomvandling i
Nordamerika under 2019 med malet att forbattra var rérelse-
marginal med upp till 0,5 procentenheter till 2022.

Ytterligare projekt pagar for att forbattra utforandet av vara
tjanster och for att fokusera pa att ge stod bade till vara saljare
och kunder. Vi digitaliserar verktyg for vara vaktare och har ett
program for client excellence som omfattar ett globalt CRM-
system.

For att uppna ett effektivare back office integrerar vi system,
minskar de manuella processerna och férbattrar vara verktyg for
finans, HR och administrativt arbete. Digitala verktyg for “mor-
gondagens vaktare" dr annu ett steg i ratt riktning. Var omvand-
ling mot ytterligare effektivitet &r en pagdende process som
kommer att fortsatta de kommande aren.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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VAR VERKSAMHET

Vi l6ser dagens och morgon-
dagens sdkerhetsutmaningar

Securitas ar ett globalt féretag som erbjuder de basta sdkerhetstjansterna i branschen. Med
var langa erfarenhet och djupgaende kunskap om sakerhet kan vi skapa skraddarsydda I6s-

ningar som moter vara kunders komplexa sakerhetsbehov. Med verksamhet i 56 lander i
Nordamerika, Europa, Latinamerika, Asien, Mellantstern och Afrika och med 370 000 med-
arbetare tar vi hand om 150 000 kunder av alla storlekar och fran alla branscher med malet

att bli deras samarbetspartner inom intelligenta sakerhetsldsningar.

KUNDEN
| CENTRUM

Vi utgar alltid fran kundens perspektiv
och fokuserar pa samverkan for att
utveckla djupa kundrelationer. Genom att
tillhandahalla ratt teknik i kombination
med vara medarbetares kunskap och
erfarenhet, ett gemensamt arbetssatt och
ett konsekvent tjdnsteutférande blir
sakerheten mer effektiv, bade vad géller
sjdlva utférandet och kostnaderna. Den
pagdende digitaliseringen av Securitas
verksamhet gor det ocksa majligt fér oss
att erbjuda kunderna battre analyser, risk-
beddmningar och I6sningar for det fore-
byggande sdkerhetsarbetet.
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FOKUS PA
MEDARBETARNA

Securitas har som mal att vara en
ansvarsfull arbetsgivare som har de basta
och mest engagerade medarbetarna i
branschen. Var foretagskultur bygger pa
starka varderingar och en platt organisa-
tion som uppmuntrar entreprendrsanda.
Manniskor kommer alltid att vara den cen-
trala delen i sakerhetsldsningen och vi
strdvar efter att utveckla vara medarbe-
tare sa att de kan vara pa rétt stalle med
ratt fardigheter.

DATA-
DRIVEN

Vi anvander var storlek och den stora
mangd data som vara vaktare och andra
kallor samlar in for att leverera resultat och
vérde till vara kunder och medarbetare. Vi
drar nytta av data for att utveckla battre
och mer intelligenta produkter och
moderna och effektiva verktyg for vara
vaktare. Kontroller och processer finns pa
plats sa att den data som vi samlar in han-
teras pa ett ansvarsfullt satt.



KUNDCASE: KUNDEN | CENTRUM

VAR VERKSAMHET

Vi har en vérdefull

relation med var

partner pa Securitas

som tdcker flera olika

nivder av sédkerhets-

behov.

Rob Gray, Vice President
Cox Enterprise Security

STARK SAKERHETSPARTNER TILL COX AUTOMOTIVE

Securitas har tagit fram en kundanpassad sakerhetslésning for
Cox Automotive som innehaller ett brett utbud av sakerhets-
tjdnster. Foretaget dr for narvarande Securitas storsta kund
inom fjdrrbevakning i Nordamerika.

Kundrelationen mellan Cox Automotive och Securitas star-
tade for bara nagra ar sedan nar Securitas erbjod bevaknings-
tjanster till Cox Automotives karnverksamhet, bilauktioner. Cox
Automotive ar en division inom Cox Enterprises, med bas i
Atlanta, Georgia, och ar ett av varldens storsta bilauktionsfore-
tag. Cox Automotive drivs av en passion fér mobilitet, innova-
tion, kundframgangar och lokal férankring, och féretaget stravar
efter att gora det lattare for alla att sdlja, dga och anvanda bilar.

Coxs interna sdkerhetsteam évervakar den fysiska sdker-
heten, utredningar, kontinuitet i verksamheten, krishantering,
datastyrning, identitetsstélder och férebyggande av skador.
Teamet har ett ndra samarbete med Coxs hdgsta ledning nar
det géller att rekommendera och radgora om sakerhetsrutiner
och processer.

Securitas och Cox Automotive har ett gemensamt mal: att
skydda ett mycket stort antal bilar parkerade utomhus pa stora
anldggningar for bilauktioner i USA. Cox Automotive hanterar
over halften av alla begagnade bilar i USA och behdvde forbattra
sin sakerhet utan att 6ka personalkostnaderna i nagon hogre
grad. Med ansvar for kundupplevelsen, anldggningssdkerhet
och den fysiska sakerheten for auktionsbilarna star de infor
betydande sdkerhetshot. For att skota logistiken med att ta
emot och ldamna ut bilar kravs en unik och detaljerad process,
och Securitas samarbetade med Cox Automotive for att hitta
sdkerhetsldsningar som var specialanpassade till foretagets
specifika behov.

Securitas skoter nu sakerheten pa ett stort antal anldggningar
i hela USA och Puerto Rico, och Cox Automotive har blivit
Securitas storsta kund inom fjarrbevakning i Nordamerika. Till-
sammans med kunden har Securitas tagit fram en anpassad
sakerhetsldsning som inkluderar elektronisk sdkerhet, stationar
bevakning, mobil bevakning, fjdrrbevakning och riskhantering
for foretag. Har ingar skydd av anldaggningens yttre granser med
overvakningskameror utomhus med hdg upplosning, ett video-
system och ljudinspelningsmajligheter installerade pa Cox Auto-
motives anlaggningar.

Kamerorna skickar larm till Securitas Operation Center, dar
vaktare med specialutbildning i fiarrbevakning utreder och
ingriper efter behov - exempelvis genom att skicka ut mobila
patruller. Mgéjligheten att integrera videoanalyser med bevak-
ning samt fysiska yttre granser utgor en vardefull 16sning for
Cox Automotive.

| samarbete med sadkerhetsteamet pa Cox Enterprise har
Securitas tagit fram en omfattande sdkerhetsldsning som lett till
bade hogre effektivitet och kostnadsbesparingar. "Vi har en var-
defull relation med var partner pa Securitas som ticker flera
olika nivaer av sakerhetsbehov. Vi ser fram emot ett fortsatt och
framgangsrikt samarbete i framtiden”, sager Rob Gray, Vice Pre-
sident Cox Enterprise Security. Samarbetet har forbattrat Cox
overgripande program for férebyggande av skador och kund-
upplevelser, och data som tillhandahalls av Securitas hjalper Cox
i den strategiska planeringen av deras overgripande sakerhets-
program.
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VAR VERKSAMHET

KUNDCASE: FOKUS PA MEDARBETARNA

Vidrar nytta
av det faktum
att Securitas
alitid hdller sig
djour medden
senaste teknik-
utvecklingen.

Paul Gray, operativ chef,
National Gallery

KONSTEN ATT ENGAGERA MEDARBETARNA

Securitas har inte bara forbattrat sakerheten pa National Gallery
i London, utan ocksa hjalpt till att erbjuda en béttre upplevelse
for besokarna, vilket i sin tur har lett till en 6kad forsaljning av
medlemskap.

National Gallery i London dr ett av varldens mest kdnda
konstmuseer, med en historia som stréacker sig bakat till 1820-
talet. Museet tar emot upp till sex miljoner besdkare per ar och
arbetar mycket med utbildning, med ett omfattande program
med gratis féreldsningar, guidade turer och seminarier. De var-
defulla samlingarna, i kombination med museets ambition att
vara sa tillgangligt som moijligt for allmanheten, innebar nagot
av en utmaning utifran ett sakerhetsperspektiv.

Securitas har tillhandahallit tjanster inom sékerhet och
besoksservice till National Gallery sedan 2015. Kontraktet inklu-
derade att ta 6ver 350 medarbetare som dittills hade arbetat
direkt for museet. Overgdngen var inte helt smidig och jobb-
nojdheten gick ner efter férandringen. | bérjan av 2018 utsag
Securitas en ny kundansvarig. Nagot senare borjade nya sélj-
och verksamhetschefer pa National Gallery. Bade kunden och
Securitas var éverens om att en ny l6sning var nodvandig for att
gobra kontraktet till en framgang och 6ka medarbetarndjdheten.
Det var ocksa viktigt att etablera goda relationer med de fack-
foreningar som representerade medarbetarna.

| juni 2019 undertecknade National Gallery en femarig for-
langning av sitt kontrakt med Securitas, vilket blev startskottet
for ett nytt arbetssatt pa museet baserat pa en integrerad metod
for teknik och personal. Det gemensamma malet var 6kad
sdkerhet, en battre upplevelse for bestkarna och 6kad effektivi-
tet. Securitas kontaktade museets olika intressenter, inklusive
externa parter som Londonpolisen, for att forklara de foreslagna
andringarna och fa deras stod.
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Till en borjan fick de 300 medarbetarna fran Securitas som
arbetade med sdkerhet vid National Gallery ytterligare utbild-
ning och utrustning for att gora en heltackande kommunikation
mellan samtliga sakerhetsavdelningar mojlig. De olika teamen
som ansvarar for sakerheten inne pa museet, for skalskydd och
for utryckningar har nu effektiva arbetsrutiner och processer sa
att de kan I6sa eventuella problem som uppstar pa basta sétt.
Responstiden vid en incident &r nu nere pa cirka 45 sekunder,
jamfort med en och en halv minut med det férra systemet.

Securitas erbjuder inte bara sakerhet till National Gallery, utan
star ocksa bakom alla aktiviteter kring beséksarrangemangen,
vilket omfattar att sdlja biljetter och medlemskapspaket. | och
med att National Gallery &r ett statligt museum maste en stor del
av intakterna komma fran kommersiella aktiviteter for att kunna
uppfylla dtagandena inom finansiering av offentlig sektor.

Ett sarskilt utbildningsprogram med fokus pa beteende och
forsaljning har tagits fram for teamet som arbetar med besoks-
service. Resultatet har 6verstigit allas forvantningar da forsalj-
ningen av medlemskap sedan Securitas tog 6ver har 6kat fran
cirka 1 000 per ar till narmare 10 000 under 2019. Det har varit
ett antal utmaningar och hinder pa vagen, men tillsammans med
kunden har Securitas skapat en effektiv sakerhetslésning med
kompetenta och engagerade medarbetare.

Som den storsta leverantéren och med en direkt paverkan pa
museets dagliga kommersiella intakter betraktas Securitas nu
som en viktig partner i National Gallerys storre visioner. Vi dr
ocksa glada att National Gallery &r en Living Wage-kund, vilket
innebér att de férbinder sig att betala Ioner som tacker levnads-
kostnaderna.



VAR VERKSAMHET

Med MySecuritas
anvéndarvénliga
granssnitt kan kun-
derna se vad vi gor
genom att ge en tydlig
och omedelbar 6ver-
blick 6ver vad Securitas
levererar till dem, dven

KUNDCASE: DATADRIVEN

ndrdetinte drndgra

incidenter.

Martin Althén, CIO, Securitas

STOR PRECISION | FORMAGAN ATT FORUTSAGA RISKER

Genom maskininldrning och datamodeller for prediktiv sakerhet
okar Securitas sin formaga att forsta riskerna for sékerhetsinci-
denter, bade brottsliga och andra. Kunskapen kommer att for-
dndra de sdkerhetstjanster vi levererar till kunderna och ge oss
en konkurrensfordel.

En viktig del i Securitas strategi dr att frdmja innovation av nya
tjanster - en resa vi har pabérjat med malet att bli en global sam-
arbetspartner inom intelligenta sakerhetslésningar och leda
omvandlingen av sakerhetsbranschen. Vi gér bade medarbetarna
inom Securitas och vara kunder delaktiga i omvandlingen. Vart
fokus ar att forbattra och forstdrka befintliga tjdanster och att intro-
ducera nya tjanster pa marknaden som tillgodoser kundernas
specifika behov. For att uppna det &r det viktigt att vi utokar vara
digitala kanaler.

Baserat pa kundintervjuer och i ndra samarbete med kunder i
olika segment lanserade Securitas under 2019 MySecuritas, en
kanal med fokus pa sma och medelstora kunder. | sin forsta ver-
sion levererar MySecuritas nu dynamisk incidentrapportering och
verksamhetsinformation till vara kunder i digital form. Darutover
fungerar den som en digital distributionskanal bade for vara egna
och vara partners tjanster. Baserat pa tidiga data och aterkoppling
fran kunderna har MySecuritas visat sig leda till 6kad kundkonti-
nuitet samtidigt som efterfragan pa ytterligare tjanster okar. Sam-
mantaget &r resultaten mycket lovande.

Den andra digitala tjdnsten som distribuerades och lanserades
genom MySecuritas var en modul for att férutse risker. Baserat pa
ett flertal datauppsdttningar, statistiska modeller och maskinldr-
ningsalgoritmer kan tjdnsten férutse var och nar sakerhetsinci-
denter mest sannolikt kommer att intrdffa - i realtid. Genom att
analysera data fran var egen verksamhet kombinerat med 6ppna
datakdllor erbjuder tjansterna platsspecifika riskbedomningar

med hog precision. | ett anvandarvanligt granssnitt far kunderna
en tydlig och omedelbar éverblick éver sin verksamhet, data som
kan anvandas for att forbattra effektiviteten. Tjansten ger ocksa
information och statistik om olika omraden samt jamftérande indi-
katorer pa geografisk niva. Utvecklingen av nya tjanster tar alltid
hansyn till individers integritet.

| kombination med avancerade maskinlarningsalgoritmer inne-
bar insamlingen av data fran vara mer dn 340 000 vaktare att
Securitas far en battre forstaelse for riskerna i hela sakerhets-
spektrumet. Dessa branschspecifika insikter gér det maojligt for
vara kunder att hantera sin sakerhet pa ett mer effektivt satt och
optimerar Securitas tjansteleverans. Det gér det ocksa mojligt for
oss att proaktivt placera ut véktare och ge battre rad till vara
kunder. Som sdkerhetspartner ger det oss en unik majlighet att
skilja ut oss fran konkurrenterna genom att visa att Securitas &r
kunskapsledare inom sdkerhetsbranschen.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

23



VAR VERKSAMHET

3 S =
'l
uritas ars- och ar.g;tdovisning 2019




VAR VERKSAMHET

Styrkan i narvaro

Securitas har en ledande global och lokal marknadsnarvaro med verksamhet i 56 lander.
Vara verksamheter ar organiserade i tre affarssegment: Security Services North America, Security
Services Europe och Security Services Ibero-America. Vi har ocksa verksamhet i Afrika, Mellanostern och

Asien, vilka utgér divisionen AMEA. Denna division rapporteras under “Ovrigt” i var segmentrapportering.

Vi tillfor vérde till vara kunder genom att kombinera var globala
narvaro med lokal expertis pa vara knappt 1 450 platskontor.
Securitas har ett ledande utbud av sdkerhetsldsningar som
omfattar stationdr bevakning, mobil bevakning, figrrbevakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslésningar samt
riskhantering for foretag. Vara sakerhetstjanster styrs och
samordnas genom 44 Securitas Operation Centers (SOC), dar
operatdrerna snabbt kan atgarda vara kunders sdkerhetsfragor.
Den information som samlas in av vara SOC ger kunderna saker-
het av hog kvalitet dygnet runt tillsammans med analyser och
kundrapporter.

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster
i USA, Kanada och Mexiko. Verksamheten i USA dr organiserad i
fyra specialiserade enheter - bevakning, elektronisk sakerhet,
Pinkerton Corporate Risk Management och kritisk infrastruktur.
Bevakning inkluderar stationdr bevakning, mobil bevakning och
fiarrbevakning samt en enhet fér globala och nationella kunder,
samt Kanada och Mexiko. Det finns ocksa specialiserade kund-
segmentsenheter for flygplatssakerhet, hélso- och sjukvard,
tillverkningsindustri och olje-och gasindustri.

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller tjanster éver hela Europa
med verksamhet i 27 lander, varav flygplatssakerhet i 15 lander.
Det kompletta utbudet av sakerhetstjdnster inkluderar stationdr
bevakning, mobil bevakning, fidrrbevakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetslosningar och riskhantering for foretag.

SECURITAS MARKNADER

Det finns dven en specialiserad enhet for globala kundkontrakt.

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller sakerhetstjanster i
nio lander i Latinamerika och i Portugal och Spanien i Europa.
Flygplatssakerhet erbjuds i sju lander. De erbjudna tjansterna
inkluderar stationdr bevakning, mobil bevakning, fidarrbevakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetsldsningar och
riskhantering for féretag.

FORSALINING PER
SEGMENT
av koncerntotal

MEDARBETARE PER
SEGMENT
av koncerntotal

B Security Services B Security Services
North America 44% North America 33%
B Security Services Europe 43% ® Security Services Europe 34%
u Security Services u Security Services
Ibero-America 12% Ibero-America 17%
Ovrigt (inkluderar AMEA) 1% Ovrigt (inkluderar AMEA) 16%

Nordamerika
» Kanada

> Mexiko

> USA

Europa

> Belgien

> Bosnien och
Hercegovina

> Danmark

» Estland

» Finland

» Frankrike

» Grekland

> Irland

> Kroatien

» Lettland

> Luxemburg
> Montenegro
» Nederlanderna
> Norge

> Polen

> Rumanien

» Serbien

» Schweiz

» Slovakien

» Slovenien

> Storbritannien
> Sverige

> Tjeckien

» Turkiet

» Tyskland

» Ungern

» Osterrike

Ibero-Amerika
» Argentina
> Chile

» Colombia
» Costa Rica
» Ecuador

» Panama

» Paraguay
» Peru

» Portugal

» Spanien

» Uruguay

Afrika, Mellandstern och Asien

» Australien

» Egypten

» Forenade
Arabemiraten

» Hongkong

» Indien

» Indonesien

» Jordanien

» Kina

» Marocko

» Saudiarabien
» Singapore

» Sri Lanka

» Sydafrika

» Sydkorea

» Thailand

» Vietnam
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VAR VERKSAMHET

NORDAMERIKA

OMVANDLING OCH SPECIALISERING
Den organiska forsdljningstillvaxten var
fortsatt god under 2019, trots starka jam-
forelsetal. Vara initiativ for omvandling av
IT och verksamheten fortskred enligt plan.
Aktiviteterna kommer att utgéra grunden
for fortsatt tillvaxt och vardeskapande,
med forbattringar av produktiviteten och
effektiviseringsvinster i all verksamhet.

Specialisering &r ocksa ett fokusomrade.
Under 2019 omstrukturerade vi verksam-
heten i kundsegment och |6sningsspecifika
enheter som skapar synergieffekter och gor
det mojligt for oss att leverera skraddar-
sydda sdkerhetslosningar och expertis till
vara kunder. Samtidigt kade vi antalet
platschefer. Med mindre kundportfoljer kan
platschefen inte bara 4gna mer tid at varje
kund for att battre forsta deras specifika
behov, utan kommer ocksa narmare vak-
tarna.

MARKNADEN
Den nordamerikanska sakerhetsmark-
naden fortsdtter att prdglas av en aggres-

FORSALINING

SECURITY
SERVICES
NORTH

AMERICA

44%

48 499 MSEK
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RORELSE-
RESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

3 003 MSEK

siv konsolidering som ibland krdver att vi
maste bedriva en strikt hallen strategisk
planering och genomférande.
Arbetslosheten i Nordamerika forblir
mycket lag, vilket gor arbetsmarknaden
utmanande nér arbetsgivarna konkurrerar
om de mest kompetenta medarbetarna.
For att starka vart varumarke som arbets-
givare har vi introducerat programmet
SecuritasCommitment, som stddjer
medarbetarnas utveckling och vilmaende.

EN HALLBAR VERKSAMHET
Utoéver SecuritasCommitment erbjuder vi
medarbetarna utvecklingsmojligheter som
hjélper dem att utféra sina uppdrag pa
basta majliga satt och som dven stodjer
strévan efter att uppna andra professionella
och personliga mal. | USA har vi ett exklus-
ivt samarbete med ett universitet for att
erbjuda ett flertal sakerhetscertifieringspro-
gram och ekonomiskt stod for att hjdlpa
vaktarna att fa universitetsutbildningar.
Securitas har en stor bilpark, och for att
minska var klimatpaverkan har vi satt upp

TOTALT
SYSSELSATT
KAPITAL

ANTAL

19 202 MSEK

MEDARBETARE

121000

ett mal att konvertera mer &n 25 procent
av var nordamerikanska bilpark till elbilar
till slutet av 2020. Vi stker ocksa aktivt
efter leverantdrer som uppvisar mangfald.

MAL OCH PRIORITERINGAR 2020

| linje med var strategi drar vi till fullo nytta
av vara mycket omfattande datatillgangar
och avancerade analyser for att 6ka produk-
tiviteten och stérka vart tjnsteerbjudande.
Vi anser att det kommer att befésta var
position som ledaren inom sakerhets-
[6sningar. Mot bakgrund av var storlek i
sakerhetsbranschen kommer vi att fortsatta
att driva implementeringen av skaliga I6ner
och férmaner for vara vaktare. Mangfald ar
ocksa ett prioriterat omrade for att forbli ett
férstahandsval som arbetsgivare.

Santiago Galaz
Divisionschef

Security Services North America

Santiago Galaz var divisionschef Security Services North America
till 31 december 2019. Fran 1 januari 2020 &r Santiago Galaz ord-
forande i Security Services North America.

RORELSE-

PLATSCHEFER MARGINAL



EUROPA

OKAT FOKUS PA MULTI-

NATIONELLA KUNDER

Securitas har en stark narvaro i Europa,
med verksamhet i 27 lander. Det ar unikt i
den europeiska sdkerhetsbranschen. De
underliggande drivkrafterna for verksam-
heten &r goda, dven om den organiska
forsaljningstillvaxten under 2019
minskade jamfort med foregdende ar. Det
beror pa forlusten av vissa kundkontrakt i
Frankrike och Storbritannien. Tillvdaxten var
gynnsam i Belgien, Tyskland, Turkiet och
Norden. Forsdljningen av sdkerhets-
|6sningar och elektronisk sdakerhet visade
pa goda framsteg och 6kade fran 21 pro-
cent till 22 procent av den totala forsaljnin-
gen. Kunderna vardesatter vart starka
varumadrke och de tjanster av hog kvalitet
som vi tillhandahaller. Det ser vi exempel
pa i den stabila tillvaxten for granséverskri-
dande kontrakt med multinationella
kunder. Ett kostnadsbesparingsprogram
som ska dka effektiviteten implement-
erades under 2018 och gar enligt plan.

FORSALINING

SECURITY
SERVICES

EUROPE

47 248 MSEK

RESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

MARKNADEN

Den europeiska marknaden for sakerhets-
tjdnster 6kade med cirka tva procent
under 2019. Den ekonomiska tillvaxten i
Europa borjade mattas av under aret,
medan Iéneinflationen fortsatte. Securitas
har ett brett utbud av sakerhetstjanster,
vilket ger oss mojlighet att skapa kost-
nadseffektiva sakerhetslésningar med
mervarde till vara kunder. Det ger oss en
stark stdllning som det ledande foéretaget
inom sakerhetsbranschen, dven i tider av
ekonomiska nedgangar.

EN HALLBAR VERKSAMHET

Vi fortsatter att fokusera pa att ytterligare
forbattra vara processer for kompetens-
forsérjning, utbildning och rekrytering.
Securitas har som mal att vara en attraktiv
arbetsgivare, och vi arbetar kontinuerligt
for att forbattra vart varumarke, var stéll-
ning och var dragningskraft for befintliga
och potentiella medarbetare. Bland &vriga
prioriteringar ingar att 6ka mangfalden och

RORELSE- TOTALT
SYSSELSATT

KAPITAL

2 582 MSEK 13 284 MSEK

ANTAL
MEDARBETARE

VAR VERKSAMHET

fokusera pa arbetsmiljo for att sakerstalla
att vara medarbetare kan utféra sina
uppdrag pa ett sakert satt. Vi vardesatter
ocksa en proaktiv relation till European
Works Council.

MAL OCH PRIORITERINGAR 2020

For att stédja Securitas strategi under
2020 okar vi takten i tillvaxten for
sakerhetslosningar och elektronisk saker-
het genom ytterligare investeringar, utbild-
ning och en forstarkning av kapaciteten i
hela organisationen. Vi kommer ocksa att
forstarka vart program for att arbeta med
globala kunder, framst genom vart Client
Excellence-program. Effektiviseringar
kommer att uppnas genom att starka vart
systemstdd och genom att ytterligare
automatisera viktiga verksamhetsprocesser.

Peter Karlstromer
Divisionschef
Security Services Europe

RORELSE-

PLATSCHEFER MARGINAL

124 000
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VAR VERKSAMHET

IBERO-AMERIKA

GYNNSAM TILLVAXT TROTS
POLITISKA UTMANINGAR

2019 var ett ar av férandringar inom Secu-
rity Services Ibero-America. Jag tilltrédde
som divisionschef den 1 juli efter manga
ar som landschef i Portugal. Vi halsade
ocksa nya ledare valkomna i vissa lander i
Latinamerika och Portugal som ett sétt att
forbreda for framtiden.

Den politiska, ekonomiska och sociala
situationen i divisionen, sarskilt i Latin-
amerika, var utmanande under 2019, men
den organiska forsaljningstillvaxten forblev
stark. Vi har en mycket bra kundportfolj
med stor potential, sarskilt inom den pri-
vata sektorn, dar vi har sett en gynnsam
utveckling. Vara 64 000 medarbetare ser
till att vi varje dag kan leverera sakerhets-
|6sningar av hég kvalitet. Securitas Opera-
tion Centers fortsatter att tillféra mervarde
till vara sakerhetslésningar och darmed till
vara kunder.

MARKNADEN

Marknaden for privata sakerhetstjdnster
paverkades av politiska och sociala
utmaningar i vissa latinamerikanska
lander under 2019. Ekonomisk press och

FORSALINING

SECURITY
SERVICES

IBERO-
AMERICA

13 099 MSEK
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RORELSE-
RESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

614 MSEK

anstrangda budgetar i dessa lander 6kar
behovet av sakerhet och trygghet samt
effektivare och mer innovativa sakerhets-
|6sningar. Det utgor ett utmarkt tillfalle for
att implementera Securitas strategi pa ett
mer effektivt satt.

| Spanien och Portugal ser vi a andra
sidan en Okad reglering av den privata
sakerhetssektorn, och det finns fér ndrva-
rande en efterfragan pa leverantorer av
sakerhetstjanster som kan bidra till en
stabil verksamhet och erbjuda mervarde.

EN HALLBAR VERKSAMHET

Securitas har sina egna utbildningscenter i
alla lénder och erbjuder kurser, allt fran
grundlaggande till mycket avancerade.
Kompetensforsorjning, aktiviteter for att
framja mangfald samt kontinuerliga forbat-
tringar av vart arbete inom hélsa och saker-
het pa arbetsplatsen ar viktiga omraden
som vi ar overtygade om kommer att 6ka
medarbetarndjdheten och hjalpa oss att
forbli en attraktiv arbetsgivare.

Som en foljd av information fran vissel-
blasare har Securitas genomfort en utred-
ning av potentiellt oldmpligt beteende i
Argentina. Under utredningen har vi vid-

TOTALT
SYSSELSATT
KAPITAL

3 636 MSEK

ANTAL
MEDARBETARE

tagit bestamda atgarder, inklusive
avskedanden, och arbetat for att forbattra
var internkontroll bade i Argentina och i
andra lander i divisionen.

MAL OCH PRIORITERINGAR 2020

| linje med Securitas strategi forstarker vi vara
tekniska plattformar och produktionsverktyg.
Vi sétter ocksa ytterligare fokus pa att satta
kunden i centrum, till exempel genom att
utveckla modellen med platschefer och en
platt organisation. Ledarskapsutveckling ar
nyckeln till att stodja alla operativa och kom-
mersiella processer hanforliga till engage-
manget i kunderna.

Forséljningen av sdkerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet stod fér 27 procent av
den totala forsdljningen i affarssegmentet i
slutet av 2019, och vi stodjer till fullo den
strategiska omvandlingen for att férdubbla
denna forsaljning fram till 2023. Genom att
forstarka var befintliga narvaro forutser vi
gynnsamma tillvaxtmajligheter under 2020
och framat.

Jorge Couto
Divisionschef
Security Services Ibero-America

RORELSE-

PLATSCHEFER MARGINAL



AFRIKA, MELLANOSTERN OCH ASIEN

EXPANDERAR | REGIONEN

Securitas fortsatte sin goda tillvéxt i divi-
sionen Afrika, Mellandstern och Asien
(AMEA) under 2019, med goda forbat-
tringar av marginalerna. Vi ar sarskilt stolta
Over att ha vunnit vart forsta landsom-
fattande kontrakt i Australien samt att vi
vann ett kontrakt med ett storre teknikbolag
med stor verksamhet i Asien - det storsta
konsoliderade sakerhetskontraktet i
AMEA-regionen. Vi fortsatte att investera i
vara sakerhetslosningar pa viktiga mark-
nader for att starka vart kundvardeerbju-
dande, till exempel genom att vidareut-
veckla vara Securitas Operation Centers i
Singapore och Hongkong. Tva strategiska
forvarv i Australien ger oss en unik stallning
for att leverera sakerhetslosningar och elek-
tronisk sakerhet i landet, och i slutet av aret
erholl vi en licens som gor det mojligt att
inleda verksamhet i Beijing i Kina.

MARKNADEN

Bevakningsmarknaden i AMEA-regionen dr
den mest snabbvdxande i varlden. Den
forvantas fa en arlig tillvaxttakt pa narmare
10 procent och uppna en 45-procentig
andel av den globala bevakningsmarknaden

till 2023. Denna tillvaxt drivs framst av
Indien och Kina. Det foreligger stora skill-
nader i fraga om marknadernas mognads-
grad, fran nagra av varldens mest utveck-
lade och digitaliserade marknader till nagra
av de minst utvecklade. Vi ser stora tillvaxt-
moajligheter for vara sakerhetstjanster och
sakerhetslosningar pa de utvecklade mark-
naderna, medan det finns en stark potential
for att bygga upp bevakningstjanster av
hog kvalitet pa alla vara marknader.

EN HALLBAR VERKSAMHET

Ett etiskt beteende, en stark foretagskultur
samt att leva upp till vara varderingar ar
forutsattningar for vara ledare och medar-
betare i AMEA-regionen, oavsett vilka
utmaningar de stdlls infor pa de lokala
marknaderna. Denna praxis dr integrerad i
vart dagliga arbete och i vara processer for
att rekrytera, utbilda och utveckla vara
medarbetare. Vi engagerar oss ocksa aktivt
i fragor om hallbarhet och efterlevnad med
vara kunder och arbetar tillsammans for att
gora skillnad, till exempel gallande mang-
fald. Ett exempel &r implementeringen av
ett formansprogram for arbetsstyrkan i
samarbete med en framstaende global

VAR VERKSAMHET

kund i Singapore, ett banbrytande projekt
som har hojt bade kvaliteten pa var service
och medarbetarnsjdheten.

MAL OCH PRIORITERINGAR 2020

Vi kommer att fortsatta att arbeta néra vara
kunder och genomféra var kommersiella
tillvéxtstrategi under 2020, med fokus pa
att satta kunden i centrum. Detta omfattar
Okade investeringar pa prioriterade mark-
nader, bade organiskt och genom forvary,
for att bygga upp vart erbjudande av séker-
hetstjanster och sakerhetslésningar. En dig-
italisering av vara vaktares arbetsuppgifter
kommer att forbéttra standardiseringen av
vara tjanster och medge en mer konsekvent
leverans. Den data vi inhdamtar fran verk-
samheten kommer ocksa att anvandas for
att forbattra effektiviteten och gbra oss mer
innovativa. Ledarskap, successionsplaner-
ing, kompetensforsorjning och utvecklingen
av vara medarbetare &r avgorande for att
bygga upp en affarsmodell i AMEA-regio-
nen som ar hallbar pa lang sikt.

Andreas Lindback
Divisionschef
Afrika, Mellantstern och Asien (AMEA)
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VAR VERKSAMHET

En kansla av
gemensamit
ansvar

Securitas har alltid understrukit betydelsen av att ha
en stark foretagskultur och starka grundlaggande
varderingar for att erbjuda vara kunder det basta
teamet i branschen for sakerhetstjanster. Det arbetet

har gjort bolaget till den framgang det ar i dag.

Under 2019 formulerade vi ett syfte for att ytterligare stérka var
kultur och végleda vara medarbetare i deras dagliga arbete. Det
syftet - Vi hjdlper dig att gora din varld tryggare - handlar om att
dela starka varderingar och erbjuda trygghet och kontinuitet i
verksamheten.

ETISK PRAXIS
Pa Securitas stravar vi alltid efter att géra det ratta nar det géller
vara kunder, vara medarbetare och samhallet i stort. Securitas
etikkod, Securitas Varderingar och Etik erbjuder vdgledning
inom omradet. Alla medarbetare och foretagspartners maste
félja etikkoden och andra viktiga policyer for att sakerstalla att
gdllande lokala och extraterritoriella lagar efterlevs. Alla medar-
betare far utbildning i etikkoden och andra viktiga policyer. Vi
inkluderar ocksa efterlevnad av etikkoden i vara leverantdrskon-
trakt, med specifika riktlinjer och rekommendationer for lever-
antorer och vi utfor dven riskbedémningar av leverantorer vid
behov.

Securitas har en nolltoleranspolicy mot alla former av mutor
och korruption. Vi uppmuntrar samtliga medarbetare att rapport-

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

era fall av bristande efterlevnad av Securitas Varderingar och Etik
samt andra oegentligheter som de kan stéta pa i sitt arbete. Detta
kan goras genom olika kanaler, som exempelvis koncernens rap-
porteringssystem, Securitas Integrity Line, som kallas Securitas
Hotline i USA och Kanada och Linea de Alerta i Mexiko.

Vi bedriver var verksamhet utifran det ramverk av lagar och fére-
skrifter som géller i de lander dér vi har var verksamhet, samt i Gver-
ensstdammelse med internationella konventioner som FNs allmdnna
forklaring om de méanskliga rattigheterna, OECDs riktlinjer fér multi-
nationella foretag och ILOs deklaration om grundldaggande principer
och rdttigheter i arbetslivet. Vi har dven undertecknat FNs Global
Compact och foljer GRI-standarderna for hallbarhetsrapportering.

GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR

Vara grundlaggande varderingar utgor basen for hela foretaget
nar det handlar om etiskt forhallningssatt och vart ansvar.
Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet &r de gemensamma vérden
som véagleder vart satt att arbeta och hur vi hanterar och beter
0ss i vara kundrelationer. Vardena ar fran 1950-talet men de &r
lika aktuella i dag.



Vi uppmuntrar en miljo av dppenhet, tillganglighet och
sjalvbestammande. Den typen av miljo framjas av att vi har en
platt, icke-hierarkisk organisation. Var ledningsmodell, Securitas

Toolbox, erbjuder vagledning om var foretagskultur och vara
varden for att sakerstalla att vara arbetsmetoder, var lednings-
filosofi och vart kundperspektiv gar igen i hela organisationen.

LANGSIKTIGT LONSAM TILLVAXT
Securitas grundades i Sverige 1934, ursprungligen med bara tre
anstallda. Vi har vuxit i antal betydligt sedan dess, till 370 000
medarbetare och i dag finns vi i 56 lander. Antalet kunder har
ocksa vuxit enormt. En sak som daremot inte har forandrats ar
var kénsla av ansvar gentemot vara medarbetare och kunder och
vart engagemang i att leverera tjanster av hog kvalitet. Det har
hjdlpt oss och kommer att fortsdtta att hjdlpa oss att sakerstélla
en lénsam tillvaxt, i synnerhet som etik och efterlevnad bdrjar bli
allt viktigare i manga delar av varlden.

Hallbarhet ar val integrerat i var verksamhet och det kommer
att bidra till att vi kan behalla vart starka fotfaste pa marknaden.

VAR VERKSAMHET

Samtidigt finns det vissa risker som skulle kunna paverka var till-
vaxt, som till exempel restriktioner for privata sakerhetsforetag att
vara verksamma pa vissa marknader, 6kad insourcing av saker-
hetstjanster och ett minskat fortroende for privata sakerhetsfore-
tag. Om Securitas Varderingar och Etik inte efterlevs kan det
resultera i skadat anseende, forlust av intakter, vite, boter eller
rekryteringssvarigheter.

Var process for 6vergripande riskhantering (Enterprise Risk
Management) ar vdl integrerad i verksamheten, och samtliga
lander inom koncernen genomfor en arlig sjalvutvardering, som
ar en del av processen for att hantera évergripande risker och
uppratthalla en sund foretagskultur 1angt in i framtiden.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019




B EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD
O agS' FOR BOLAGSSTYRNING
(KODEN)

Bolagsstyrningsrapporten, upprdttad i enlighet med 6 kap. 6 § samt

| |
styrnings
8 § arsredovisningslagen, innehaller viktig information om hur vi féljer
ra 3 O r t svensk kod for bolagsstyrning, om aktiedgarna, arsstimman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete inklusive utskott, ersattning

och fordelning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen. | detta
avsnitt beskrivs ocksa Securitas system for intern kontroll och

BOLAGSSTYRNING
OCH LEDNING 32-52 riskhantering, vilket enligt aktiebolagslagen och svensk kod for

bolagsstyrning &r styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgor inte en
Efterlevnad av koden 32 del av rsredovisningen.
Ordféranden har ordet 33 | internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur
S - . gell 34 foretagets riskhantering i en vidare mening oavsett risktyp fungerar,

ecuritas styrningsmode vilket innebdr att vi inte enbart fokuserar pa risker relaterade till
Aktiedgare 35 finansiell rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med
Arsstamma 35 bibehallen adekvat riskniva ar nédvandigt, och det &r darfor rutinerna
Valberedning 36 for rislihantering omfattar aIIa. nivaeri organisationen.'
Lds mer pd www.securitas.com / bolagsstyrning

Styrelse 37 Securitas har publicerat sina principer fér bolagsstyrning i tidigare
Revisionsutskott 38 arsredovisningar. En separat del av koncernens hemsida innehaller
Ersittningsutskott 38 bolagsordningen och andra viktiga bolagsdokument.
Revisorer 39
Fakta om styrelsen BO5AL Securitas foljer kodens princip om att "folja eller forklara” och 2019 hade
Fakta om koncernledningen 42-43 Securitas tva avvikelser att forklara.
C)vel"gripande ri;khantering Kodregel 2.4 Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
och intern styrning och kontroll 4451 inte vara valberedningens ordférande.
Styrelsens underskrifter 52 Kommentar: Investment AB Latour har utsett Carl Douglas till ordfo-
Revisors yttrande om rande i valberedningen. Valberedningen anser att det r viktigt att ha en
bolagsstyrningsrapporten 52 representant fran de stérsta aktiedgarna som ordférande for valbered-

ningen.

Kodregel 9.7 For aktierelaterade incitamentsprogram ska intjanande-
perioden alternativt tiden fran avtalets ingdende till dess att en aktie far
forvarvas inte understiga tre ar.

Kommentar: Inférandet av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2010, som férnyats arligen sedan dess, baserades pa de
existerande ersattningsprinciperna i koncernen. Férenklat innebar det en
6kning av bonuspotentialen i utbyte mot en engangsfrysning av 16n och
att en tredjedel av kontantbonusutfallet som nastkommande ar i mars
skulle betalas ut som kontant del omvandlas till aktier och erhalls efter-
foljande ar, under forutsattning att medarbetaren fortfarande ar anstélld i
Securitas.

Eftersom programmet ersatter ett kontantbonussystem med ome-
delbar utbetalning och inte ar beviljat som ytterligare ersattning utéver
befintligt bonussystem anser styrelsen att tvaarsperioden fran program-
mets start till aktiernas tilldelning ar vdlmotiverat och rimligt for att upp-
fylla malet med programmet.




ORDFORANDEN HAR ORDET

A styrelsens vignar vill jag borja med att uttrycka min tacksamhet
mot alla Securitas medarbetare runt om i varlden fér deras enga-
gemang och arbete under 2019.

Securitas har en lang och stolt historia. Féretaget startades
1934 som ett litet bevakningsforetag i Sverige och vara grundlag-
gande varderingar Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet som eta-
blerades pa 1950-talet ar lika giltiga idag. Dessa starka varderingar
har spelat en nyckelroll i Securitas framgangsrika resa och vi har nu
formulerat ett syfte som tillsammans med vara varderingar verkli-
gen speglar Securitas viktiga roll i samhadllet: Vi hjdlper dig att gora
din varld tryggare.

Vi &r har for att tillhandahalla sakerhet och trygghet pa ett hall-
bart satt, nu och i framtiden. Vi &r ett foretag som efterlever regler
och har en hog niva pa var integritet, ett féretag som bygger
starka relationer med vara kunder, medarbetare, dgare, samhallen
och andra intressenter. Securitas arbetar for langsiktig hallbar till-
vaxt och varnar om vart starka varumarke och anseende.

Precis som manga andra branscher och manga andra delar av
samhallet genomgar sdkerhetsbranschen en omvandling. Teknik-
utvecklingen skapar nya mojligheter och Securitas gar i braschen
nar det géller att inkludera teknik i vara sakerhetslosningar och att
anvanda datadrivna innovationer for att utveckla vart tjgnsteerbju-
dande. Nar vi gar in i 2020 fortsatter vi implementeringen av vik-
tiga langsiktiga omvandlingsprogram som &r utformade for att
modernisera, digitalisera och bygga plattformar for att fa mer
effekt av var omfattande narvaro och for att mojliggéra battre
anvandning av data. Det &r betydelsefullt for att sékerstalla att vi
fortsatter att leda branschen genom kunskap och innovation under
de kommande aren. | grunden ar var verksamhet fortfarande
baserad pa manga skickliga medarbetare och kunniga ledare.
Medarbetare och teknik utgér en vinnande kombination som
kommer att sakerstalla att vi nar var énskade position som vara
kunders samarbetspartner inom intelligenta sakerhetsldsningar.

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING

Securitas spelar
enviktigrolliatt
sdkerstdilla sdkerhet
och tryggheti
samhdlleti stort.

INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

For att halla sig uppdaterad och nara verksamheten genomfor sty-
relsen platsbesdk i minst ett land per ar forutom att ha kontinuerlig
samverkan med ledningen. Pa sa satt haller vi oss informerade om
och &r engagerade i Securitas verksamhet vid sidan om vart for-
mella styrelse- och kommittéarbete.

Styrelsen har antagit ett langsiktigt perspektiv nar det galler
utvecklingen av verksamheten som stéttas av stabilt dgarskap,
starkt varderingsdrivet ledarskap och hég grad av integritet. Vi
lagger stor vikt vid att alla medarbetare forstar och efterlever cen-
trala policyer sa som Securitas Varderingar och Etik. Vi har utékat
fokus pa utbildning i efterlevnad och har visat att vi omedelbart
vidtar atgarder om vi far kannedom om pastadda oegentligheter.
Styrelsemedlemmarnas olika bakgrunder och expertis sakerstaller
ocksa att alla fragestéliningar belyses fran flera olika vinklar och att
alla beslut ar val underbyggda.

For att ha kontroll pa potentiella risker som kan uppsta vid
utvecklingen av sakerhetstjdanster som inbegriper teknik och data-
driven innovation arbetar styrelsen ndra koncernledningen och rele-
vanta funktioner for att utveckla Securitas internkontroll och risk-
hantering. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2020.

Styrelsen vill tacka aktiedgarna for deras stdd. Vi ser fram emot
de kommande aren under vilka Securitas fortsatt kommer att géra
sitt yttersta for att leva upp till sitt syfte och spela en viktig roll i
samhdllet.

Stockholm, 18 mars 2020
Marie Ehrling
Styrelseordférande

Securitas AB
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Stabilt system for
styrning och ledning

Securitas styrmodell verkar for att langsiktigt varna vara intressenters intressen,
vara vdrdeskapande och uppmuntra entreprenérskap. En sund modell f6r styrning
och ledning lagger ocksa grunden foér en ansvarsfull och hallbar verksamhet.

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell som framjar
entreprenorskap och som satter fokus pa de cirka 1 700 plats-
cheferna som driver den dagliga verksamheten i 56 lander. Foreta-
gets tjansteutbud utvecklas bast da beslut fattas néra kunderna och
ndra de medarbetare som utfor tjdnsterna. Darfér uppmuntras lokalt
beslutsfattande, men detta maste dga rum i en vélkontrollerad miljo.
For att underlatta detta arbete har Securitas system, rutiner och
processer for att félja upp mal, intern kontroll och riskhantering.

Som globalt féretag ar Securitas verksamt pd manga olika
marknader dar lagar, férordningar, miljokrav och sociala forhallan-
den kan se olika ut. Darfor ar det av yttersta vikt for oss att alltid
agera transparent och etiskt. Hallbarhet &r en integrerad del av
Securitas dagliga arbete. Securitas hallbarhetsarbete bygger pa
vara grundlaggande varderingar - rlighet, vaksamhet och hjalp-
samhet - och végleds av vara huvudsakliga féretagspolicyer,
exempelvis Securitas Varderingar och Etik.

SECURITAS VARDERINGAR HAR EN STARK KOPPLING till
Securitas ledningsmodell - Securitas Toolbox. En viktig uppgift for
Securitas Toolbox ar att formedla var foretagskultur och skapa en
gemensam plattform genom vara vérderingar. Securitas Toolbox
ar metodiskt uppbyggd och bestar av flera véldefinierade omra-
den, eller verktyg, som &r vagledande pa alla nivaer och uppratt-
halls genom fortlopande utbildning och diskussionsforum. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer ska forhalla sig
till olika delar och omraden i féretagets verksamhet. Den beskriver
ocksa hur vi ska forhalla oss till marknaden, vara kunder och med-
arbetare. Alla Securitas medarbetare forvdntas ta ansvar for kun-
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derna, for den egna verksamheten och for vara gemensamma var-
deringar. Ansvaret tydliggdrs genom att resultaten mats och
utvarderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi satta upp strikta
finansiella mal och félja upp dessa genom att I6pande méata och
folja koncernens resultat. Ekonomistyrning handlar inte enbart om
att infora kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament for de
medarbetare som har en sadan position att de personligen kan
paverka Securitas ekonomiska utveckling.

DET FINANSIELLA RAMVERKET OCH MODELLEN mater
|6pande koncernens resultat, fran det enskilda platskontoret och
upp till koncernniva. Koncernens ekonomiska rapportering syftar
till att ge sa korrekt information som mojligt, sa att chefer och
medarbetare kan fatta de beslut som kravs for [6nsam tillvaxt i
enlighet med Securitas strategier, samt kontrollera riskerna sa att
foretagets mal kan uppnas. Den ekonomiska rapporteringen utgor
ocksa grunden for god intern styrning och kontroll. Den finansiella
modellen gor det majligt att félja ett antal enkla och tydliga nyck-
eltal som alla chefer &r inforstadda med. Varje platskontor har en
egen resultatrakning som de sjdlva helt ansvarar fér. Modellen
Okar chefernas forstaelse for sambandet mellan risker och mojlig-
heter och hur olika faktorer paverkar deras ansvarsomraden.
Modellen hjalper oss ocksa att forsta hur vi kan félja och kontrol-
lera dessa faktorer och se den direkta kopplingen mellan intakter
och kostnader i resultatrékningen, sysselsatt kapital i balansrak-
ningen samt generering av fritt kassaflode. Se sidorna 54-55 for
ytterligare information.
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GKTIEAGARE

(+)

GALBEREDNING @—GRSTAMMA

GRSATTNINGSUTSKOTT °>—GTYRELSE

@{REVISIONSUTSKOTT G)

. VD OCH KONCERNCHEF
GUNKTIONSKOMMITTEER °}<SAMT KONCERNLEDNING

MANAGEMENT
ASSURANCE

DIVISIONSLEDNING
OCH LOKAL LEDNING

(1)

0 AKTIEAGARE
Securitas ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1991

och ingar i segmentet Large Cap. | toppen av bolagsstyrnings-
strukturen paverkar aktiedgarna den huvudsakliga riktningen i
foretaget genom deras inflytande. Starka huvuddgare bidrar
med ett stort intresse och engagemang i féretaget och fér dess
framgang.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31 december 2019
var Carl och Eric Douglas, som genom familj och Investment AB
Latour innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och 29,6 procent
(29,6) av rosterna, samt Marta och Sofia Schoérling som genom
familj och Melker Schérling AB innehar 4,1 procent (4,5) av kapi-
talet och 10,7 procent (11,0) av résterna. Mer detaljerad infor-
mation om aktiedgarna finns i tabellen pa sidan 163.

ARSSTAMMA

Arsstamman, som ar foretagets hégsta beslutsfattande
organ, ger samtliga aktiedgare mojlighet att utéva sitt inflytande.
Arsstdmman beslutar om dndringar i bolagsordningen. Bolags-
ordningen innehaller inte ndgon begransning om antalet réster
som varje aktiedgare kan avge vid stdmman. Varje aktiedgare kan
alltsa rosta for alla aktier som innehas vid stamman.

Arsstamma i Securitas AB hélls den 6 maj 2019 och protokol-
let med alla fattade beslut finns tillgéngligt pa www.securitas.com.
Ett av de beslut som togs 2019 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om forvarv av egna aktier. Vid motet narvarade
aktiedgare som representerade 62,8 procent (66,8) av rosterna,
antingen personligen eller via ombud. Fér information om val av
styrelseledamoter och deras arvoden, se avsnitt (D), Styrelse.

ANTAL AKTIEAGARE 2015-2019

Ar Antal aktiedgare
2015 25734
2016 31221
2017 33913
2018 32197
2019 41892

NARVARO ARSSTAMMA 2015-2019
% av rostvirde

619 63.5 66,8

61,9 62,8

15 16 17 18 19
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STYRELSENS ARBETE

MOTE
Verksamhetsuppdatering
Affarsplaner 2020
Strategi

Rapportering Integritet
och Regelefterlevnad

KV3 MOTE!

Delarsrapport Kv 3

Uppdatering fran revisionsutskottet
Rapportering Integritet

och Regelefterlevnad

Presentation SSNA

Forvdrv

MOTE

Verksamhetsbesok och presentationer
Revisionsupphandling

Forvarv

KV2 MOTE!

Delarsrapport Kv 2

Uppdatering fran revisionsutskottet
Forvdrv

MOTE

Strategi
Cybersakerhet
Finansialisering
Forvdrv

Aterkop av egna aktier

1 Férutom dmnen som specifikt omnamns ovan finns det andra omraden som kontinuerligt diskute-
ras, sdsom operationellt resultat, uppdateringar fran divisionerna, strategi, marknad och konkurren-
ter, férvary, forsakring, kreditrisk, skattefrégor, juridiska fragor och finansiering.

MOTE
IS/IT Omvandling

KV4 MOTE!

Kv 4- och helarsrapport
Uppdatering fran revisionsutskottet
Revisionsrapport

Erséttningsfragor

Forberedelse arsstamma

Utdelning

Presentation AMEA

IS/IT Omvandling

moTE2 >

Arsredovisning

Riktlinjer for ersattning

Forslag om aterkop av egna aktier

MOTE2

Forslag till aktiebonusprogram
Langsiktigt incitamentsprogram
Kallelse till arsstamma 2019

KV1MOTE!

Delarsrapport Kv 1

Uppdatering fran revisionsutskottet
IS/IT Omvandling
Organisationsforandringar

KONSTITUERANDE MOTE

Val av ledamoter till utskott
Firmateckning

Instruktioner (styrelse, revisions- och
ersattningsutskott)

Godkannande av koncernpolicyer

2 Halls per capsulam.
e VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som inrattats av arsstamman
med uppgift att férbereda valet av ledaméter till styrelsen, val av
styrelsens ordférande samt faststéllande av arvoden till styrelsen
och styrelsens utskott.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit
del av det fullstandiga resultatet av den utvardering som skett av
den sittande styrelsen och dess arbete liksom de kompetenser
som behdvs i framtiden. Valberedningen tilldmpar en mangfalds-
policy, vilken utgérs av punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
och efterstravar en styrelsesammansattning med jamn konsfordel-
ning praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Arsstdmman 2019 beslutade
att utse styrelseledamoter i enlighet med valberedningens forslag.

Styrelsen utgors for narvarande av tre kvinnor och fem maén, det
vill sdga andelen kvinnor i styrelsen ar 37,5 procent, vilket &r i linje
med den ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
gett uttryck for. Valberedningens ambition &r att fortsatta arbetet
med att skapa en jamn kdnsfordelning i styrelsen. Valberedningens
arbete &r faststallt i Arbetsordning fér Securitas ABs valberedning.

Infor sadan arsstamma dar val av revisorer ska dga rum ska val-
beredningen, efter samrad med styrelsen och revisionsutskott,
forbereda val av revisorer och beslut om arvoden till revisorerna
samt dartill relaterade fragor.

Arsstamman har antagit en instruktion fér valberedningen, inne-
fattande en procedur for att utse valberedningen, som galler tills
dess att stamman beslutar om en dndring. Enligt denna instruktion
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ska valberedningen utgdéra representanter for de fem réostmassigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna per den 31 augusti aret innan
det ar arsstamman infaller. For ytterligare information, se protokoll
fran arsstamma avseende beslut om forfarande vid behov att
ersdtta ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort samt vid férandring av aktiedgarstrukturen. Bolagets
styrelseordférande, Marie Ehrling, ska sammankalla valbered-
ningen till dess férsta sammantrade och dven adjungeras till valbe-
redningen. Baserat pa denna princip bestar valberedningens sam-
mansattning av féljande ledamoter.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2020
Antal roster per

den 31 augusti
Valda ledaméter 2019
Carl Douglas, Investment AB Latour, Ordférande 29,58%
Mikael Ekdahl, Melker Schérling AB 10.67%
Maria Nordgvist, Lannebo Fonder 291%
Adam Gerge, Didner & Gerge Fonder 222%
Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder 1.78%
Antal réster ej representerade i valberedningen 52,84%

Valberedningen ska sammantrida sa ofta som det &r nddvandigt
for att den ska kunna fullgora sina uppgifter. Valberedningen ska
emellertid halla minst ett sammantrade arligen. Valberedningen
har hallit tva moten under 2019.
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Q STYRELSE
Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem och
tio styrelseledaméter valda vid arsstdmman, med hogst tva supp-
leanter. Ledamoterna och suppleanterna ska valjas vid en ars-
stamma for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som halls
efter det ar da ledamoten eller suppleanten valdes. Securitas sty-
relse har atta stammovalda ledamoter och tre arbetstagarrepre-
sentanter med en suppleant.

Arsstamman omvalde Marie Ehrling till styrelseordfrande och
Carl Douglas till vice ordférande. Ytterligare information om leda-
moterna i styrelsen inklusive ersattningar finns pa sidorna 39-41.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och fdrvaltning av foretaget och
koncernen i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, och utser
dven VD och koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om |6n och annan ersattning till VD och
koncernchef. Styrelsen sammantrdder minst sex ganger arligen.

Styrelsen i Securitas AB har antagit ett antal policyer som
galler styrning. Exempel pa policyer i detta sammanhang finns
pa sidan 49.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten avseende den finansiella
rapporteringen genom en serie koncernpolicyer, arbetsord-
ningar, ramverk, tydliga strukturer med definierade ansvarsom-
raden och dokumenterade befogenheter, vilket beskrivs nar-
mare i enterprise risk management och internkontroll-rapporten
med borjan pa sidan 45. Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott
(se avsnitt E) och ett ersdttningsutskott (se avsnitt F).

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i en skriftlig instruktion och antas av styrelsen
varje ar efter drsstdamman. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen
bland annat beslut om koncernens ¢vergripande strategi, fore-
tagsforvarv och investeringar i fast egendom 6ver en viss niva,
samt sdtter ramen fér koncernens verksamhet via koncernens
affarsplan. Styrelsen spelar dven en viktig roll i den fortlépande
processen med att identifiera och utvardera vasentliga risker som
koncernen stélls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner fér VD och koncern-
chef liksom en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsord-
ningen innefattar ocksa en instruktion om att en arlig utvardering
av styrelsens arbete ska utforas. Varje ar besvarar alla styrelse-
medlemmar ett frageformular som upprattas av valberedningen
avseende kvaliteten pa styrelsearbetet. En utvardering gors
sedan i styrelsen och i valberedningen baserad pa utfallet av
undersokningen.

Under 2019 hdll styrelsen elva méten, varav tva hélls per cap-
sulam. Vid styrelsemétet i februari 2019, som holls i samband
med arsbokslutet, deltog revisorerna och presenterade revisionen.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE

Kv3 MOTE

Delarsrapport Kv 3

Uppdateringar®

Arlig prévning av nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport

Utvédrdering av internrevisionsfunktion
Rapport fran externrevisor “early warning”
och internkontroll

Revisionsupphandling

KVv4

KV3

MOTE
Revisionsupphandling

MOTE
Rapportering Integritet
och Regelefterlevnad

KV2 MOTE

Delarsrapport Kv 2
Uppdateringar!

Presentation Global IT och
Intelligent Services
Halvarsrapport fran externrevisor

V.

(MA) Management Assurance

| MOTE

l Hoginflation Argentina
Kv4 MOTE
Kv 4- och helarsrapport
Uppdateringar!

KV1 E&olagsstyrningsrapport

Arlig summering; ersattningar till
medarbetare (pensioner)
Rapport fran externrevisor
Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 4, 2018

KV1MOTE

Delarsrapport Kv 1
Uppdateringar!

Revisionsplan fran externrevisor

Intern (MA\) revisionsplan 2019

1 Amnen som tas upp baseras pa en faststalld
rullande dagordning med uppdateringar inom
omradena redovisning, internbank, férvary, risk/
forsakring, juridik, skatt, internkontroll, hallbarhet,
enterprise risk management, uppféljning av
platsbesok, revisions-/konsultkostnader och
revisors oberoende
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G REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har bildat och utsett ett revisionsutskott, vars
arbete regleras av en instruktion for styrelsens revisionsutskott.
Revisionsutskottet tréffar Securitas revisorer minst fyra ganger om
aret. Utskottet stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen samt internkontroll éver finan-
siell rapportering.

Specifikt dvervakar utskottet finansiell rapportering, effektivi-
tet i intern styrning och kontroll, internrevisionsaktiviteter samt
riskhanteringssystem. Utskottet informerar sig dven om lagstad-
gad revision av arsbokslut. Utskottet bedomer den externa revi-
sorns oberoende samt erhaller information om, samt godkédnner
utférandet av storre andra uppdrag utover revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och forslag for styrelsen
infor styrelsens beslutsfattande. Utskottet sammantradde sju
ganger under 2019. Vasentliga fragestdlliningar som avhandlades
presenteras pa féregaende sida.

o ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott som ska
behandla fragor som ror l6ner, bonuserséttningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av ersdttningar till koncern-
ledningen och aven till andra ledningsnivaer om styrelsen sa

beslutar. Utskottet presenterar sina forslag till styrelsen for styrel-
sens beslutsfattande. Utskottet héll tva méten under 2019.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs vid arsstdmman
2019. Programmet innebdr att ungefar 2 600 av Securitas hégre
chefer pa sikt kan bli aktiedgare. Programmet starker delaktigheten
hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar och utveckling,
vilket gynnar samtliga aktiedgare. Det antagna incitamentsprogram-
met innebér i huvudsak att en tredjedel av eventuell arlig bonus
intjanad enligt de prestationsbaserade kontantbonusprogrammen
omvandlas till en rattighet att erhalla aktier, med fordréjd utbetal-
ning och under forutsattning att medarbetaren fortsatt ar anstalld i
Securitas. Incitamentsprogrammets omfattning och konstruktion &r
densamma som de aktierelaterade incitamentsprogram som anta-
gits vid tidigare arsstammor fran 2010 och framat.

Mer information om det faktiska utfallet av det aktierelaterade
incitamentsprogrammet under 2019 finns i not 12.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019/2021)
Arsstamman 2019 beslutade att anta ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram for VD, évriga medlemmar i koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen ("LTlI
2019/2021"). LTI 2019/2021 baseras pa andra principer &n de
nuvarande och tidigare incitamentsprogrammen for Securitas-
koncernen och deltagare i LTI 2019/2021 kommer inte vara
berédttigade att deltaga i Incitamentsprogrammet 2019. LTI
2019/2021 omfattar sammanlagt cirka 80 anstéllda, inklusive VD,
ovriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelper-
soner inom koncernen. Intjdnandeperioden for LTI 2019/2021
uppgar till tre ar efter tilldelning.

Syftet med LTI 2019/2021 &r att skapa ett starkt langsiktigt inci-
tament for ledande befattningshavare inom koncernen, stdrka kon-
cernens formaga att behalla och rekrytera ledande befattnings-
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havare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och berérda befattningshavares intressen genom att
ge deltagarna mojlighet att bli betydande aktiedgare i bolaget. For
ytterligare information gallande LTI 2019/2021, se protokoll fran
arsstamman.

Riktlinjerna for ersattning till ledningen som antogs vid ars-
stamman 2019 gick huvudsakligen ut pa att ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara konkur-
renskraftiga och i enlighet med marknadsvillkoren, for att saker-
stalla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska besta av fast grundersattning, rorlig ersattning,
pensioner och 6vriga formaner.

Ut6ver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig 16n vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedagarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslénen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
procent av den fasta arslonen for Gvriga ledaméter av koncernled-
ningen. Bolagets ataganden avseende rérlig 16n till koncernled-
ningen under 2019 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget
maximalt 99 MSEK (exklusive potentiella kostnader for LTI
2019/2021). De fullstandiga riktlinjerna fér ersattning ar publice-
rade pa www.securitas.com.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
koncernledningen, inklusive utfall, terfinns i noterna och kommen-
tarerna till koncernens finansiella rapporter for 2019. Se not 9.
e VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNLEDNING

VD och koncernchef samt koncernledningen har det 6ver-
gripande ansvaret for verksamheten inom Securitas i enlighet
med den strategi och de langsiktiga malsattningar som faststallts
av styrelsen for Securitas AB. Det primara verktyg som anvands
av VD och koncernchef samt koncernledningen for att mata verk-
stdllande av strategier och for att vagleda medarbetarna och orga-
nisationen mot uppsatta mal &r det finansiella ramverket och den
finansiella modellen.

Koncernledningen bestod 2019 av VD och koncernchef, samt 15
ledande befattningshavare med representanter fran divisionerna.
VYtterligare uppgifter om koncernledningen finns pa sidorna 42-43.

MANAGEMENT ASSURANCE

° Stabsfunktionen Management Assurance fungerar som
koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar till ekonomidi-
rektéren, med en 6ppen kommunikationslinje till revisionsutskottet.

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkénns av
revisionsutskottet. Resultatet av funktionens arbete, vilket inkluderar
under aret utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktivi-
teter, presenteras vid revisionsutskottets moten. Chefen for funktio-
nen deltog vid sex av revisionsutskottets moten under 2019.

For mer information om de nuvarande ansvarsuppgifterna for
Management Assurance hanvisas till www.securitas.com.



0 FUNKTIONSKOMMITTEER

Koncernen har bildat ett antal funktionskommittéer och
arbetsgrupper, bland annat for funktionerna finansiell rapporte-
ring/skatt och internkontroll, finans/internbank och juridik/risk och
forsakring. | dessa kommittéer ingar CFO, ekonomidirektoren,
chefsjuristen samt de funktionsomradesansvariga. Det huvudsak-
liga syftet med funktionskommittéerna dr att utarbeta lampliga poli-
cyer, kommunicera dessa policyer och sakerstalla lokal forstaelse for
dessa (inklusive utbildning) samt att Gvervaka vasentliga fragor
inom respektive ansvarsomrade. Varje kvartal halls méten med VD
och koncernchef dér aktuella fragestéliningar som ska rapporteras

till revisionsutskottet diskuteras.
o DIVISIONSLEDNING OCH LOKAL LEDNING

Securitas filosofi r att arbeta i en decentraliserad miljé dar
det primart dr den lokala ledningens ansvar att félja upp och sdker-
stdlla lokala enheters efterlevnad av koncernens policyer och rikt-
linjer, inklusive eventuella specifika divisionspolicyer och riktlinjer.
Lokal ledning ar ansvarig for att utveckla och vidmakthalla ett
system av processer och kontroller som sakerstaller tillforlitlighet i
foretagets rapportering till ledningen och finansiella rapportering pa
ett sa ekonomiskt och effektivt satt som maojligt. Detta inkluderar
att sakerstalla ett minimum av grundldaggande och 6vervakande
kontroller for att undanroja relevanta risker. Lokal ledning rapporte-
rar till koncernledningen via divisionsledning betraffande operatio-
nella fragor och lokala controllers via divisionscontrollers nar det
gdller information om finansiell rapportering.

REVISORER

Arsstimman 2019 valde PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade revisorn Patrik Adolfson
som huvudansvarig revisor, for en period om ett ar.

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan som
faststalls tillsammans med revisionsutskottet och styrelsen. Revi-
sorerna deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet samt pre-
senterar sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelse-
motet i februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revi-
sionsutskottet om utforda tjanster utdver revisionen, arvoden som
mottagits for sddana tjanster och andra omstandigheter som kan
paverka beddmningen av revisorernas oberoende. Revisorerna
ska dven delta vid arsstamman och dér presentera sin revisionsbe-
rdttelse och slutsatserna i den.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i Sverige samt International Standards on Auditing (ISA).

For revisionsarvoden och ersédttningar, se not 11 och 46.

HUVUDANSVARIG
REVISOR

Patrik Adolfson, fodd 1973,
huvudansvarig auktoriserad
revisor, Pricewaterhouse
Coopers AB. Patrik Adolfson
har varit huvudansvarig revisor
i Securitas AB sedan 2015.
Andra revisionsuppdrag:
AcadeMedia AB (publ),
Attendo AB (publ), Nordstjernan
AB, Pandox AB (publ) och
Bonava AB (publ). Medlem av
FAR.

Revisor Patrik Adolfson

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER 2019

Befattning Narvaro

Revisions-  Ersattnings- Totalt  Oberoende Oberoendei

Revisions-  Ersattnings- Styrelse- utskotts- utskotts- arvode!, iférhallande  férhallande till

Styrelseledamot Styrelse utskott utskott maten (11) maten (7) maten (2) SEK till bolaget (8) agarna (6)
Marie Ehrling Ordférande - Ordférande 11 - 2 2300000 Ja Ja

Vice

Carl Douglas Ordférande = Ledamot 9 = 2 895000 Ja Nej
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot - 11 7 - 835000 Ja Ja
John Brandon Ledamot = = 11 = = 635000 Ja Ja
Anders Boos Ledamot Ledamot - 11 7 - 835000 Ja Nej
Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande = 11 7 = 960 000 Ja Ja
Sofia Schérling Hogberg Ledamot Ledamot - 11 7 - 835000 Ja Nej
Dick Seger Ledamot - - 11 - - 635000 Ja Ja
Susanne Bergman Israelsson? Ledamot - - 11 - - 0 - -
Ase Hjelm? Ledamot - - 11 - - 0 - -
Jan Prang? Ledamot - - 11 - - 0 - -

1 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning 2 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledamaéter vid
arsstémman. Suppleant & Thomas Fanberg. Thomas Fanberg
(f. 1961), har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionenklubbens lokal-

for utskottsarbete var 1 075 000 SEK, varav 150 000 SEK for
ersattningsutskott och 925 000 SEK for revisionsutskott. For ytter-
ligare information hanvisas till protokoll fran arsstdmman 2019 pa

Securitas hemsida www.securitas.com. avdelning, Securitas Norrland.

For jamférande information om ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare, se not 9.
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STYRELSE

1. MARIE EHRLING

Ordférande, f. 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006 och
ordférande sedan 2016

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Axel Johnson
AB och styrelseledamot i Axel Johnson
International

Tidigare: VD for Telia Sonera Sverige, vice
koncernchefi SAS AB, ansvarig for SAS Airlines
och andra ledande befattningar inom SAS

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

2. CARLDOUGLAS

Vice ordférande, f. 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992,
styrelseledamot sedan 1999 och
vice styrelseordférande sedan 2008

Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen,

Filosofie hedersdoktor

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i ASSA ABLOY
AB, styrelseledamot i Investment AB Latour

Aktier i Securitas: 12 642 600 A-aktier och
27 190 000 B-aktier!

3. INGRID BONDE

Ledamot, f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Hoist
Finance AB, Alecta, Apoteket AB och
Klimatpolitiska radet. Styrelseledamot i Loomis
AB, och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.
Tidigare: CFO och stallforetradande koncernchefi
Vattenfall AB, VD AMF och generaldirektor for
Finansinspektionen.

Aktier i Securitas: 2 600 B-aktier

1 Genom familj och Investent AB Latour
2 Genom familj och Melker Schérling AB
Alla siffror avser innehav per den 31 december 2019.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

4. SOFIA SCHORLING HOGBERG

Ledamot, f. 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
och ASSA ABLOY AB

Aktier i Securitas: 4 500 000 A-aktier och
10419039 B-aktier?

5. DICK SEGER

Ledamot, f. 1953

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Teknologie
masterexamen

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Anticimex Top
Holding AB

Tidigare: VD, styrelseordférande och styrelse-
ledamot inom Verisurekoncernen (tidigare
Securitas Direct).

Aktier i Securitas: 26 B-aktier

6.JOHN BRANDON

Ledamot, f. 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen
i historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President for Apple International,
Vice President for Apple Americas and Asia och
VD och koncernchef for Academic Systems.

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

7. ANDERS BOOS

Ledamot, f. 1964

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2016
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieekonom
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Einride AB
och Hantverksdata AB. Styrelseledamot i

Investment AB Latour, Stronghold Invest AB och
Newsec Property Asset Management AB

Tidigare: VD i Drott AB och H&Q AB,
styrelseordférande i IFS AB och Cision AB,
styrelseledamot i Haldex AB och Niscayah AB

Aktier i Securitas: 25 000 B-aktier

8. FREDRIK CAPPELEN

Ledamot, f. 1957
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic
Group AB, KonfiDents GmbH och Transcom AB.
Ledamot i ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy och Sanitec Oy, vice
ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 4 000 B-aktier

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
9. SUSANNE BERGMAN ISRAELSSON

Ledamot, f. 1958
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004

Arbetstagarrepresentant, lokalt
forhandlingsombudi Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning 19,
Norra Mdlardalen

Aktier i Securitas: O

10. ASE HJELM

Ledamot, f. 1962
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008

Suppleant i Securitas AB sedan 2007

Arbetstagarrepresentant, vice ordférande
i Unionenklubben, Norrland, ordférande i
Securitas tjanstemannarad

Aktier i Securitas: 120 B-aktier

11.JAN PRANG

Ledamot, f. 1959
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008

Arbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning,
Securitas Goteborg

Aktier i Securitas: O

iy
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KONCERNLEDNING

1. MAGNUS AHLQVIST

VD och koncernchef i Securitas AB*
F6dd: 1974

Anstdlld: 2015

Aktieri Securitas: 111 430 B-aktier!.
200 000 aktieoptioner?

2. BART ADAM

CFO och finansdirektor

Fédd: 1965

Anstdilld: 1999

Aktieri Securitas: 43 555 B-aktier*

3. MARTIN ALTHEN

Chief Information Officer

Fédd: 1968

Anstdlld: 2016

Aktier i Securitas: 3 478 B-aktier!

4. HELENA ANDREAS

Kommunikationsdirektor

Fédd: 1975

Anstdlld: 2019

Aktier i Securitas: 2 045 B-aktier!

5. WILLIAM BARTHELEMY

Operativ chef,

Security Services North America
Fédd: 1954

Anstdlld: 1999

Aktieri Securitas: 70 859 B-aktier*

6. TONY BYERLY

President, Securitas Electronic Security
Fédd: 1966

Anstdlld: 2016

Aktieri Securitas: O B-aktier®

*Magnus Ahlgvist har en Masterexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm och examen i ledarskap fran
Harvard Business School. Han har tidigare haft olika chefsbefattningar i Motorola Mobility, Sony och Sony Ericsson Mobile

7.JORGE COUTO

Divisionschef, Security Services
Ibero-America

F6dd: 1970

Anstdlld: 1998

Aktier i Securitas: O B-aktier*

8. SANTIAGO GALAZ

Divisionschef,

Security Services North America
F6dd: 1959

Anstdlld: 1995

Aktier i Securitas: 91 670 B-aktier!

9. PETER KARLSTROMER

Divisionschef, Security Services Europe
Fodd: 1971

Anstdlld: 2019

Aktier i Securitas: 6 196 B-aktier!

10. ANDREAS LINDBACK

Divisionschef, AMEA

(Africa, Middle East and Asia)
F6dd: 1982

Anstdlld: 2011

Aktier i Securitas: O B-aktier*

11. JAN LINDSTROM

Ekonomidirektor

F6dd: 1966

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 13 230 B-aktier?

Communications. Han &r Styrelseledamont i International Security Ligue.
Luis Posadas gick i pension den 1 juli 2019 fran sin roll som Divisionschef fér Security Services Ibero-America.

Féljande dndringar skedde fran den 1 januari 2020:

- Santiago Galaz utsags till Executive Chairman of Securitas North America och Idmnade Securitas koncernledning.
- Bill Barthelemy gick i pension i sin roll som Chief Operating Officer, North America och lamnade Securitas koncernledning.

Bill kommer att arbeta som radgivare och fortsétta arbeta med utvalda kunder till och med 2021.

- Greg Anderson utsags till President, North American Guarding, och medlem av Securitas koncernledning.

- José Castejon utsags till Chief Operating Officer, North American Guarding och medlem av Securitas koncernledning. José

kommer ocksé leda enheten Global Guarding Center of Excellence.

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com/koncernledning
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12. AIME LYAGRE

Operativ chef och chef for tekniska
sakerhetsldsningar,

Security Services Europe

F6dd: 1959

Anstdlld: 2004

AktieriSecuritas: 19 952 B-aktier!

13. MARC PISSENS

Direktor, Aviation

F6dd: 1950

Anstdlld: 1999

Aktieri Securitas: 37 700 B-aktier!

14. BRIAN RIIS NIELSEN

SVP for Global Clients och chef for Global Clients
& Vertical Markets

F6dd: 1966

Anstdlld: 2002

Aktier i Securitas: O B-aktier?

15. FRIDA ROSENHOLM

Chefsjurist

Fédd: 1974

Anstdlld: 2018

Aktier i Securitas: 464 B-aktier!

16. HENRIK ZETTERBERG

Operativ chef,

Security Services Europe

F6dd: 1976

Anstdlld: 2014

Aktier i Securitas: 4 091 B-aktier?,
45 000 aktieoptioner?

1 Faktisk tilldelning av aktier genom Securitas aktierelate-
rade incitamentsprogram 2018 for koncernledningen, och
den totala potentiella tilldelningen av aktier genom Securi-
tas aktierelaterade incitamentsprogram 2019 foér koncern-
ledningen framgar av not 9.

2 Aktieoptioner avseende forvérv av Securitas B-aktier,

utstdllda av Melker Schorling AB och Investment AB
Latour.
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Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll har utformats for att hantera, snarare dn att elimi-

nera, risken att misslyckas med att na affarsmassiga mal. Systemet ger rimligt, men inte absolut,

skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister, saval som efterlevnad av huvudsakliga policyer.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering ingar som en del av
overgripande intern styrning och kontroll i Securitas och utgdr en
central del i koncernens bolagsstyrning. Beskrivningen nedan
omfattar det bredare perspektivet fér hur intern styrning och kon-
troll i Securitas &r organiserad. Den baseras pa COSO-modellen,
men delar som ar specifika for internkontroll dver finansiell rap-
portering namns specifikt. Sidorna 48-51 beskriver Securitas
enterprise risk management-processen (ERM) som utgér den
overgripande processen for hur Securitas aktivt och kontinuerligt
arbetar med riskhantering och intern styrning och kontroll.
Securitas forsakringsstrategi ar att agera som om vi vore oforsak-
rade. Se sidan 49 fér mer information om férsdkring som ett risk-
hanteringsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inkluderar: tydliga
referensramar for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisa-
torisk struktur med dokumenterad beslutsdelegering, dokumen-
terad i en attestmatris fran styrelse till VD och koncernchef och
vidare till koncernledning. Andra viktiga bestandsdelar ar kompe-
tensen hos medarbetarna samt ett antal koncernpolicyer, rutiner
och ramverk.

Tyngdpunkten laggs pa att kompetensen och formagan hos
koncernens medarbetare ska utvecklas med fortlpande teoretisk
utbildning och praktik, vilket aktivt uppmuntras genom ett brett
utbud av utbildningsprogram.

Koncernen har tre grundlaggande varderingar - arlighet, vak-
samhet och hjalpsamhet - som frémjar gott omdéme och enhetligt
beslutsfattande.

Policyer som dr relevanta for internkontroll 6ver finansiell rap-
portering ingar som en del av koncernens policyer, vilken inkluderar
Securitas modell fér finansiell kontroll (en mer utférlig beskrivning

finns pa sidorna 54-55) samt i Securitas rapporteringsmanual som
specifikt fokuserar pa rapportering for att sakerstalla efterlevnad av
rapporteringskrav och regler. Detta skapar en miljo som stodjer till-
forlitlig och korrekt rapportering.

RISKANALYS

P& hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
majligheterna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett balanserat och fokuse-
rat satt dr nédvandigt for att Securitas ska kunna fullfolja sina
strategier och uppna sina féretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM, utgér en integrerad del
av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet &r en del av fore-
tagskulturen. Riskanalys gors inom ramverket for Securitas ERM-
process, vidare beskriven pa sidorna 48-51, oavsett om det avser
operationella risker eller risker relaterade till finansiell rapporte-
ring. Securitas klassificerar inte risk avseende efterlevnad av
regelverk (compliance risk) som en separat kategori utan den
ingar som en del i den operationella kategorin. Riskanalys &r en
dynamisk process som syftar till att identifiera och analysera
risker i relation till Securitas mal och utgér basen utifran vilken
riskhanteringsatgérder tas fram (reducera, transferera/dela eller
acceptera risk) efter att de kontroller som finns pa plats utvarde-
rats.

KONCERNOVERGRIPANDE KONTROLLAKTIVITETER

Intern styrning och kontroll omfattar samtliga divisioner och
dotterbolag inom koncernen. Internkontrollaktiviteter faststalls
av policyer och processer, vilka hjdlper till att sakerstalla att led-
ningens direktiv att hantera risker verkstalls. Kontroller utférs pa
olika nivaer inom organisationen och utformas beroende pa
vilken process som omfattas.
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5

LETTER OF
REPRESENTATION?

4

FINANSIELL
KONTROLL?

KONCERN-
OVERGRIPANDE
KONTROLL-
AKTIVITETER

1

SJALVUT-
VARDERING ERM?

p.

BASIC
CONTROLS!

3

REVISION, RISK OCH
KONTROLL-
DIAGNOSTIK?

lllustrationen visar en versikt av
huvudsakliga koncernévergripande
kontrollaktiviteter.

1BESKRIVS MER DETALJERAT NEDAN.

SJALVUTVARDERING ERM
Varje storre land inom koncernen utfor arligen en sjalvut-

vardering, som utgor en del av processen fér hantering av fore-
tagsovergripande risker och innefattar de prioriterade riskerna,
inklusive risker avseende den finansiella rapporteringen och
mater i hur stor utstrackning koncernens policyer och rapporte-
ringsmanual foljs. Sjdlvutvarderingen uppdateras kontinuerligt for
att aterspegla de risker som Securitas star infor, vilket inkluderar
att sakerstalla att risker relaterade till strategin och utvecklingen
av tekniska erbjudanden beaktas.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Sjalvutvardering framjar medvetenhet om kontroller och
ansvarstagande och resultaten undertecknas av varje landschef.
Svaren stélls samman bade pa divisions- och koncernniva for att
mojliggora jamfdrelser inom eller mellan divisioner. Svaren
anvands dven som input for ytterligare revisions- och gransk-
ningsatgarder eller andra riskhanteringsaktiviteter. Koncernen
och divisionerna skapar atgardsplaner och aktiviteter for att félja
upp och supportera landerna. Varje land ar ansvarig for att agera
pa rapporterade avvikelser.



e BASIC CONTROLS
Detaljerade kontroller inom processer avseende finansiell

rapportering, sasom intdkter, I6ner och IT, utgér en komponent
inom Securitas koncerndvergripande kontrollramverk som kallas
Basic controls. Basic controls sdtter koncernens minimikrav avse-
ende vad som maste finnas pa plats baserat pa riskbedémning.
Dessa kompletteras av ytterligare kontroller for att sakerstélla fullt
skydd av bolagets tillgdngar samt for att sakerstélla korrekt och
tillforlitlig finansiell rapportering anpassad till bolagets specifika
beskaffenhet. Kontrollerna kan innefatta manuella-, applikations-
eller generella IT-kontroller.

Huvudsakliga omraden som omfattas:

* skydd av bolagets tillgangar

e fullstandighet av fakturering och fardigstallande i tid
e process for indrivning av kundfordringar

e kontraktshantering

¢ HR/I6n

¢ |T (inklusive informationssakerhet)

e kontinuitetsplanering for verksamheten

« giltighet avseende betalningar till tredje part

e korrekt redovisning av huvudbok

e korrekt koncernrapportering och fardigstéllande i tid
« efterlevnad av lokala regelkrav

e REVISION, RISK- OCH KONTROLLDIAGNOSTIK

En viktig granskningsatgard ar landsdiagnostik. Denna
diagnostik omfattar en uppsattning arbetsprogram som testar
efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade till
finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT-sakerhet.
Dessa granskningar utfors normalt inom forsta aret efter att ett
forvarv har genomforts och en uppféljning sker under nastkom-
mande ar, forutsatt att vasentliga forbattringsomraden har identi-
fierats. Koncernen utfér dven risk- och kontrolldiagnostik inom
funktionsomraden som till sin natur har en hég inneboende risk.
Dessa utfors for att sakerstalla efterlevnad av viktiga policyer
sasom policy for kontraktshantering och Securitas Vérderingar
och Etik. Securitas utvecklar kontinuerligt denna process for revi-
sion och 6versiktlig granskning vilken utfors av bade interna och
externa resurser.

o FINANSIELL KONTROLL
Kontrollaktiviteter som specifikt syftar till att hantera

risker relaterade till finansiell rapportering inkluderar metoder och
aktiviteter for att skydda tillgangar, kontrollera precision och till-
forlitlighet i interna och externa finansiella rapporter samt saker-
stdlla efterlevnad av faststallda riktlinjer.

Regelbunden analys av finansiellt resultat pa olika nivaer inom
organisationen med utgangspunkt i den finansiella modellen
sakerstaller att informationen haller hdg kvalitet. Den ekonomiska
rapporteringen bygger pa foljande grunder:

» Koncernens policyer for finansiell planering och rapportering,
langsiktig finansiering och internfinansiering, risk och férsakring,
kommunikation, varumérkesarbete, juridiska fragor och IT

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka utgér ramen for
en enkel och tydlig internrapporteringsmetod inklusive korrekt
och punktlig uppfoljning av finansiella nyckeltal (Securitas Sex
Fingrar)

¢ Securitas rapporteringsmanual, som ger alla controllers (ekono-
michefer) och ekonomipersonalen detaljerade anvisningar och
definitioner fér den finansiella rapporteringen

¢ Controllern, som dr ansvarig for att kontinuerligt sakerstlla att
den finansiella information som tas fram ar korrekt, transparent,
relevant och aktuell. De far kontinuerlig aterkoppling fran kon-
cernen vad galler kvalitet i rapporteringen, vilket dr ett effektivt
verktyg for att forbattra rapporteringen. Darutover har varje
division en egen divisionscontroller med motsvarande ansvar
for divisionen.

o LETTER OF REPRESENTATION
Koncernen har en process for bekréftelse av bokslutet dar
operativa enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar
ett intyg, ett sa kallat letter of representation, som redogor for
deras uppfattning om huruvida den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering samt rapportpaket ger en rdttvisande bild
av den finansiella stallningen.

Intyget omfattar dven det bredare perspektivet av internkon-
troll inklusive efterlevnad av koncernpolicyer kopplade till finansiell
rapportering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Securitas kanaler foér information och kommunikation utvecklas
fortldpande for att sdkerstdlla att samtliga medarbetare ges tyd-
liga mal och kanner till de ramar som utgoér vedertagen affars-
praxis, liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvarsfor-
delning och de ramar som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stddjer en fullstandig, korrekt och
punktlig finansiell rapportering har inforts i syfte att férse ledningen
med de rapporter som kravs avseende verksamhetens resultat i
forhallande till de faststéllda malsattningarna. Koncernredovis-
ningsavdelningen publicerar regelbundet vdgledning om rapporte-
ringsfragor och rapporteringsmanualen finns tillganglig i en
koncernovergripande databas. Rapporteringsenheterna tar regel-
bundet fram finansiella rapporter och managementrapporter som
diskuteras vid uppféljningsmaéten som halls pa olika nivaer. Dessa
innefattar analys av finansiell prestation och risker sa att verksam-
heten forstar sitt ansvar med avseende pa intern styrning och kon-
troll och dess paverkan pa risker, mal och inriktning.

UPPFOLJNING

Uppfaljning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisa-
tionen beroende pa om det avser operationella fragestallningar
eller finansiell rapportering. De huvudsakliga funktionerna ar sty-
relsen, revisionsutskottet, koncernledningen, funktionskommit-
téer, management assurance funktionen, koncernens riskorgani-
sation samt lokal- och divisionsledning.
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En process i
fyra steg for
att hantera
foretagsrisker

Securitas process for enterprise risk management
(ERM) ar integrerad i verksamheten och syftar till
att identifiera, prioritera och hantera de viktigaste
riskerna pa alla nivaer och i samtliga delar av var
verksamhet.

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. | samband med att vi utfor sakerhetstjanster hante-
rar Securitas inte bara de egna riskerna, utan indirekt dven kunder-
nas risker. Den viktigaste uppgiften &r att minimera risken for
skador och ddrigenom skydda Securitas intressenter. Securitas
risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier: risker i samband
med kontrakt och férvarv, operativa uppdragsrisker samt
finansiella risker. Kategorierna utgar fran det naturliga verksam-
hetsflédet - forst ingar man ett avtal, och darefter genomférs upp-
draget vilket leder till ett finansiellt resultat. Liknande riskkategorier
anvands ocksa vid bedémning av férvary, men kallas da forvarvs-
risker, operativa integreringsrisker och finansiella integreringsrisker.

KONTRAKTS- OCH FORVARVSRISKER

Kontraktsrisker (och férvarvsrisker) omfattar risker som
uppstar nar ett kundkontrakt tecknas, samt de risker som har
samband med forvarv av en ny verksamhet.

OPERATIVA UPPDRAGSRISKER

Kategorin operativa uppdragsrisker (och operativ inte-
grering) omfattar risker som &r férknippade med den dagliga
verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna. Denna
kategori omfattar dven alla risker relaterade till den infrastruktur
som kréavs for att driva verksamheten samt hallbarhetsrisker.

Exempel &r risker vid utférande av uppdrag, samt risk med avse-

ende pa efterlevnad av Securitas Varderingar och Etik och
hélso- och sakerhetsrisker, samt operativa risker sa som risk for
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verksamhetsavbrott och IT-avbrott, informationssakerhet och
risker relaterade till skyddande av data, anstallning och bibehal-
lande av medarbetare med mera.

FINANSIELLA RISKER

Kategorin finansiella risker (och finansiell integrering)
omfattar risker relaterade till finansiell rapportering men dven finan-
siella risker relaterade till externt finansieringsbehov och valutaex-
ponering. For att man inom divisionerna, landerna och regionerna
ska kunna fokusera fullt ut pa verksamheten ar hanteringen av
vissa finansiella risker (sasom finansiering och valuta) i mojligaste
man centraliserad till koncernens internbank. Andra exempel inom
denna kategori &r risken for oegentligheter och fel i redovisningen,
risk att ledningen gor felaktiga antaganden, kredit- och kassaflo-
desrisk och risk forknippad med lagstadgad rapportering.

Alla risker inom dessa kategorier kan paverka koncernens
finansiella utveckling och stallning om de inte hanteras pa ett
strukturerat satt. Detta ar anledningen till att Securitas har utveck-
lat en process i fyra steg for att hantera féretagsrisker.

For att stotta koncernens ERM-arbete har Securitas imple-
menterat ett webbaserat system for styrning, risk- och regelefter-
levnad (GRC-system) som innefattar alla fyra stegen i Securitas
process for enterprise risk management. Systemet samlar all
ERM-information i en och samma databas och hjalper till att
ytterligare strukturera och effektivisera processerna. Processer
och utdatarapporter automatiseras i systemet vilket medfor for-
battrad kvalitet i Securitas ERM-processer och fungerar som en
enda informationskalla.



o INPUT OCH RISKIDENTIFIERING

Processen bérjar med riskidentifiering och prioritering i
ERM-planeringsfasen. Som en del av den arliga budgetprocessen
forbereder varje niva inom organisationen en ERM affarsplan for
riskhantering som anger huvudsakligt fokus och prioriteringar for
det operativa riskhanteringsarbetet inom landerna, divisionerna
och koncernen for det kommande aret. Den arliga processen for
riskbedomning samordnas av koncernens riskorganisation, som
dven ansvarar for att underhalla registret 6ver risker som uppda-
teras arligen framst baserat pa landernas ERM-affarsplaner, men
ocksa andra kallor och underlag.

POLICYUTVECKLING

Nésta steg i processen ar att utvdrdering om nya policyer
behdver upprattas eller om befintliga policyer behéver uppdate-
ras. Koncernens policyer, som utgor en av hornstenarna i ERM-
processen, sdtter ramverket for alla policyer och kontroll av efter-
levnad i koncernen. Koncernpolicyer utvecklas av ledningen och
prioriterade policyer godkdnns av styrelsen. En generell policy-
uppdatering slapps arligen efter konstituerande styrelsemoéte i
maj, men specifika policyer utfardas nar det dr nddvandigt under
aret. Exempel pa prioriterade policyer som antagits av Securitas
relaterat till ett styrningsperspektiv ar kontraktspolicy, Securitas
Varderingar och Etik, informationspolicy, policy fér konkurrenslag-
stiftning, personuppgiftspolicy och insiderpolicy.

0 RISKHANTERINGSAKTIVITETER

Det tredje steget i processen &r riskhanteringsaktiviteter.
Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for riskhanteringen, men arbetet
med att minimera risker och implementering och underhall av kon-
trollsystem i enlighet med styrelsens policyer har tydligt dlagts
koncernledning, divisionsledning och lokal ledning. Mer specifikt
har varje divisionsledning ansvaret for samtliga aspekter av verk-
samheten i respektive division, inklusive hantering av operativa
risker och riskminimering samt att skapa riskmedvetenhet i hela
divisionen. Operativa enhetschefer och riskchefer i varje land
ansvarar for att sakerstdlla att riskhantering utgdr en del av den
lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

RISKBASERAD UPPFOLJNING

Identifierade risker och antagna policyer satter strukturen
for det fidrde steget i processen - riskbaserad uppféljning. Priori-
terade risker foljs upp genom sjélvutvardering, revision, risk- och
kontrolldiagnostik (vidare beskrivet pa sidan 46-47), legala
granskningar, hallbarhetsgranskningar och/eller ar féremal for
andra uppfdljande atgarder under aret. Uppfdljning genomsyrar
alla nivaer i organisationen och genomfors av olika funktioner
beroende pa om det avser operationella fragestéliningar eller
finansiell rapportering.

Mer information om varje steg i processen finns pa
www.securitas.com.

BOLAGSSTYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

FORSAKRING SOM
RISKHANTERINGSVERKTYG

STRATEGI

Securitas forsakringsstrategi ar att agera som om vi
vore ofdrsakrade. Detta innebdr att den externa for-
sakringen anvands for att skydda balansrakningen och
minimera fluktuationer i resultatet, men den dagliga
uppgiften &r att utféra vart uppdrag som om vi var
ofdrsdkrade.

En viktig del av vart riskhanteringsarbete &r att
arbeta proaktivt med kontrakt och platsinstruktioner
for att forebygga att skador uppstar. Fran ett riskhan-
teringsperspektiv ar det viktigt att kontraktet tydligt
definierar uppdraget som ska utféras av Securitas och
att vara medarbetares instruktioner for uppdraget
aterspeglar kontraktet.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING

En annan viktig del av Securitas riskhanteringsarbete
ar att vi kontinuerligt arbetar med att analysera skador,
med syfte att identifiera underliggande drivkrafter,
det vill séga att analysera om det &r viss typ av tjanst,
kontrakt, region och sa vidare som orsakar forsakrings-
skadan. Eftersom koncernens externa forsakrings-
premier delvis faststélls av historiska skador, bidrar en
lag skadehistorik till Iigre premier och riskkostnad.

UPPHANDLINGSSTRATEGI
Forsakringsprogrammen upphandlas med malsatt-
ningen att skapa ett valbalanserat och kostnadseffek-
tivt skydd mot negativa ekonomiska konsekvenser.
Securitas soker uppna stordriftsfordelar genom sam-
ordnade férsakringsprogram och optimal anvandning
av koncernens interna forsakringsbolag, sa kallade
captives. Strategin ar att tdcka frekvensskador i
Securitas egna bocker. Anvandning av vara egna for-
sakringsbolag erbjuder koncernen en mojlighet att
internt hantera en del av skadehanteringsprocessen,
vilket ger ledningen mojlighet att delvis skapa ett
oberoende fran den kommersiella forsakrings-
marknadens cykliska natur.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En viktig fordel med vara globala férsakringsprogram
r att vara kunder kan vara 6vertygade om att
Securitas hogkvalitativa forsakringsskydd ar konse-
kvent pa alla marknader.
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SECURITAS PRIORITERADE RISKER

Securitas riskregister innehaller cirka 50 risker. Av de 50 riskerna
har 14 risker valts som topprisker som kommer att féljas upp
under aret. Av dessa anses atta risker for narvarande vara priori-

INPUT OCH
RISKIDENTIFIERING

terade risker for koncernen och de har prioriterats under aret. For
information om vara prioriterade risker och hur de f6ljs upp, se
tabellen nedan.

POLICY-
UTVECKLING

Securitas, vara kunder och/eller offentligheten, genom att till
exempel varainvolverad i organiserad brottslighet, terrorism,
extremism eller liknande aktiviteter.

exponering forinsiderhot. Malet &r att sa langt som majligt
undvika och/eller upptécka anstdllda/underleverantdrer som
potentiellt kan utgéra ett hot mot Securitas, vara kunder och/
eller offentligheten.

Kontraktsrisk Risk féorenad med att orimliga dtaganden och risker finns Koncernen har formella policyer och riktlinjer som styr
med i kontraktet, vilket kan medféra obalanserade villkor for godkadnnandeprocessen och auktorisationsnivaerna vid
uppdragstypenifraga, sa som orimligt ansvar, orealistiska kontraktsskrivning, liksom for hur befintliga kontrakt ska
servicenivaer eller oférdelaktiga prissattningsmekanismer. hanteras. Alla berérda medarbetare far utbildning i dessa
policyer. Utdver detta har verksamheten ett sarskilt anpassat
forsakringsprogram, ifall ndgot ofrutsett skulle intréffa. Las mer
om Securitas strategi for férsakringar och skadestandskrav pa
foregaende sida.
Risk med Risk forenad med bristande efterlevnad av Securitas Securitas Varderingar och Etik dr en av foretagets viktigaste
avseende pé Varderingar och Etik vilket i slutdndan kan resultera policyer och sakerstéller att foretaget uppratthaller och framjar
i skadat anseende, forlorade intakter, vite, boter, affarsetik av hégsta mojliga standard. Securitas grundkrav ar att
efterl?vnad av rekryteringssvarigheter, etc. agerainom ramarna fér lagar och internationella konventioner,
Securitas till exempel FNs deklaration om de manskliga rattigheterna. Som
Varderingar komplement till Riktlinjerna har koncernen dven antagit en rad
och Etik policyer, till exempel en anti-korruptionspolicy, utslappspolicy,
leverantdrs- och underleverantérspolicy, samt en policy for
konkurrenslagstiftning.
Risk avseende Risker forknippade med att inte lyckas skydda sekretess, | koncernens informationssdkerhetspolicy formuleras koncern-
informations- integritet och/eller tillgang till data och databehandling, vilka ledningens ambitioner, férvantningar och riktning géllande infor-
- kanresulterairérelseforluster, skadat anseende, skyldigheter mationssdkerhet inom koncernen. Policyn ar en utveckling av
sdkerhet gentemot tredje part och/eller béter. och ett komplement till den informationssakerhetsstrategi som
upprdttats av styrelsen.
Risker vid Risk att avtalade kontraktsvillkor inte uppfylls, vilket i sin Koncernens policy krdver att lokala personalpolicyer upprattas
utférande av tur kan ha en negativ inverkan pa kontraktsportféljens som omfattar rekrytering av medarbetare, behdlla medarbetare,
omsdttningshastighet, tillvaxten, kundrelationerna och utveckling och utbildning samt efterlevnad av relevanta lagar
uderag Securitas anseende. ochregler. En korrekt rekryteringsprocess samt utbildning och
tillsyn av vaktare ar viktigt for att minska risken.
Efterlevnads- Risk for att regelverk eller andra krav inte foljs eller att Securitas Risker relaterade till efterlevnad av regelverk och andra krav
risk (regelverk inte uppfyller férvantningarna pa efterlevnad fran marknaden hanteras pa alla nivaer i organisationen, och av alla medarbetare.
v s eller fran kunder och investerare. Detta kan resulterailagre Végledande principer finns i Securitas Varderingar och Etik, men
och ovrlgt) kvalitet, hogre kostnader, forlorade intakter férseningar, vite, risken hanteras ocksa genom separata policyer fér specifika
boter eller férsamrat anseende. amnen/omraden.
Risk for avbrott Risk for att viktiga affarsprocesser inte kan fungera som avsett Koncernens policy for kontinuitet i verksamheten kraver att
iverksamheten efter enincident, vilket kan orsaka betydande stérningari alla enheter har en skriftlig beredskapsplan som baseras pa
verksamheten. klassificering av nyckelprocesser. Planen ska ocksa téckain
viktiga IT-system och vara Iankad till kontroller av IT-avbrott,
inklusive beredskapsplaner vid katastrofer. Planen ska tackain
allarelevanta omraden, inklusive regelbundna uppdateringar
och tester.
Pris/ Risk att inte kunna hantera pris/loneckningar pa 6nskvart satt, Rapportering av nyckeltal fér pris och 16n &r en obligatorisk del av
produktions- tillexempel I6nedkningar som inte motsvaras av héjningar manads- och kvartalsrapporteringen till koncernen.
. av prisnivan i kundkontrakten, vilket kan leda till férsamrade
kostnadsrisk marginaler.
Risk for Risk att en personisin roll som anstélld av eller Koncernens policy for insiderhot skallimplementeras av
insiderhot underleverantor till Securitas potentiellt kan utgora ett hot for samtliga lander pa grund av den 6kade risken for terrorism eller
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RISKBASERAD
UPPFOLINING

innefattar riskbedomning & workshops, bakgrundskontroller,
medvetenhet, operationella dtgarder, kanaler for rapportering
och processer for utredning.

genom ERM-sjdlvutvardering och ERM-afférsplan.

Kontraktsrisk For att hantera kontraktsrisk pa ett strukturerat satt i Eftersom kontraktsrisk ar en prioriterad risk 6vervakar Securitas
verksamheten anvander vi en modell for utvardering den genom granskningar (som kallas diagnostik) for att testa
av affarsrisk som kallas “the Scale”, och somingar effektiviteten av kontrollerna i kontraktshanteringsprocessen.
som en deli Securitas ledningsmodell, "The Toolbox". Kontraktsrisken évervakas ocksa genom Securitas ERM-process
Modellen utvarderar uppdraget, risk, kontraktsvillkor och som innefattar sjdlvutvardering och affarsplan.
finansiella aspekter. Alla medarbetare som drinblandade i
kontraktshanteringsprocessen far utbildning i modellen.
Risk med Alla medarbetare ar utbildade i Securitas Varderingar och Etik. Risken 6vervakas genom hallbarhetsgranskningar, revisioner
avseende pé Hartill har vi utbildningskrav fér de policyer som relaterar till samt genom Securitas ERM-process som innefattar
Securitas Varderingar och Etik, sd som anti-korruptionspolicy, sjalvutvardering och affarsplan. Koncernen har en etik- och
efterle‘"]ad policy fér konkurrenslagstiftning och leverantors- och hallbarhetsnamnden som faststaller principerna fér Securitas
av Securitas underleverantorspolicy. hallbarhetsarbete och noggrant féljer upp fall av pastadd
Vﬁrderingar bristande efterlevnad av Securitas Riktlinjer som rapporteras via
och Etik Securitas Integrity Line eller pa andra satt.
Risk avseende Riskhanteringen kring informationssakerhet kommer att Implementeringen av informationssadkerhetspolicyn och
informations- fortsétta att vara ett prioriterat omrade under de kommande starkandet av relevanta férmagor inom omradet foljs upp
- aren, i takt med att hotbilden inom cybersékerhet blir alltmer med hjélp av olika typer av uppféljning sdsom granskningar,
sdkerhet komplex. Under 2019 tog Securitas ytterligare steg for att revisioner, sjdlvutvérdering genom ERM-processen, liksom
forbattra formagan inom cybersikerhet och implementerade lokala uppféljningsaktiviteter i respektive land.
ytterligare férebyggande kontroller saval som vidare utveck-
ling av styrmodellen.
Risker vid Lokala rutiner for sakerhetstjanster ska omfatta en process for Risken 6vervakas genom Securitas ERM-process som innefattar
utférande av skriftliga bevakningsinstruktioner som sdkerstaller att dessa ar sjdlvutvardering och affarsplan, liksom genom lokala revisioner
uppdrag definierade, halls uppdaterade, och &r férstadda. pa platskontoren.
Efterlevnads- Det ar obligatoriskt att de lokala rutinerna innehaller Koncernens rutiner for uppfoljning har utformats for att
risk (regelverk procedurer som ska sdkerstdlla efterlevnaden av regelverk och identifiera forandrade krav som kan paverka Securitas
P andra krav, att det finns ett tilldelat ansvar fér aterkommande aktiviteter, och for att sékerstalla att lampliga atgérder vidtas.
och dvrigt) revisioner och att dtgardsplaner finns framtagna for att hantera
eventuella problem som identifieras. Efterlevnad av GDPR har
fortsatt att vara ett fokusomrade under 2019.
Risk for avbrott Under de senaste aren har Securitas bedrivit ett Risken 6vervakas genom Securitas ERM-process som innefattar
iverksamheten koncernévergripande projekt som fokuserar pa sjdlvutvardering och ERM-affarsplan.
kontinuitetsplanering for verksamheten i form av workshops
iutvalda landerihela koncernen for att sprida metoder for att
ta fram, testa och uppdatera kontinuitetsplaner for kritiska
affarsprocesser och I T-system.
Pris/ Processerna omfattar matning, kommunikation, utbildning Pris-/I6nedkningar 6vervakas och foljs upp varje manad och
produktions- och stéd for medarbetare som &rinvolverade i prissattning utgor en del av den manatliga rapporteringen pa koncernniva.
. av vara tjanster, bade vid tecknandet av ett kontrakt och infor
kostnadsrisk prisjusteringar.
Risk for Samtliga lander skallimplementera specifika processer Risk ochimplementering av policyn 6vervakas genom
insiderhot och kontroller fér att hantera risken. Sddana atgarder granskningar, “Insider threat reviews". Risken évervakas ocksa
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2019 pa sidorna 32-52 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfat-
tning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 Arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag &r férenliga med Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt dr i Overensstammelse med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB
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Huvudansvarig revisor
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LEDNING OCH FINANSIELL STYRNING

SECURITAS FINANSIELLA MODELL - SEX FINGRAR

Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som paverkar vinsten och som har tydlig koppling till

verksamheten. Faktorerna ar indelade i tre kategorier: volymrelaterade faktorer, effektivitets-

relaterade faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLA NYCKELTAL KONCERNEN

VERKSAMHETER

VOLYMRELATERADE FAKTORER

De tva forsta nyckeltalen, Nyforsaljning (av kontrakt) och
Nettoforandring (av kontraktsportféljen) hanfor sig till
utvecklingen av kundkontraktsportfoljen. Nyférsaljning ar
nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den fasta manatliga
forsaljningen. Nettoférdandring av kundkontraktsportfoljen
motsvarar nystart (nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsaljning i redan befintliga kontrakt minus uppsagda kund-
kontrakt och minskad forsdljning i befintliga kontrakt. Prisfor-
andringar mats separat och laggs till nettoférandringen for att
faststalla kontraktsportféljens utgaende balans for perioden.

Organisk forsaljningstillvaxt
Forvarvad forsaljningstillvaxt
Valutajusterad forsaljningstillvaxt

Nyforsaljning

Bruttomarginal pa nyforsaljning
Uppsagda kontrakt

Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt
Nettoforandring

Prisférandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Utgdende balans &r det totala manatliga vardet av faktureringen ~ Total férséljning

Total forsdljning

for de fasta manadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultatrék-
ningen och dr Total forsaljning. Utdver den kontraktsbase-
rade forsaljningen ingar har dven tillfalliga bevakningsuppdrag
men ocksa larminstallationer, vissa underhallstjénster,
produktférsdljning och vissa riskhanteringstjanster.

EFFEKTIVITETSRELATERADE FAKTORER

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdéver for att folja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fijarde och femte nyckeltalen &r:
Bruttomarginal, som definieras som total forsaljning minus
direkta kostnader i forhallande till total forséljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanférliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forsdljning och administration (kostnader
for plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet

Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie

Personalomsattning
Okning av Iénekostnader
Bruttomarginal
Indirekta kostnader
Rorelsemarginal

minus indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och forvéarvs-
relaterade kostnader. N&r detta anges i procent av den totala
forsaljningen far man fram koncernens rérelsemarginal som i
Securitas finansiella modell anges fore forvarvsrelaterade poster.

FAKTORERHANFORLIGATILLKAPITALBINDNING

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjdtte nyckeltalet ar
Utestdende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner &r avgtrande for hur mycket kapital som
binds i kundfordringar. Dessa siffror foljs fortlopande upp pa
alla nivaer i organisationen.

Operativt sysselsatt kapital som %
av férsaljningen

Rérelsens kassafléde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassaflode
Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld

Utestdaende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsdljningen

Rorelsens kassafléde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som mats I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid forvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvandsi hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgor tillsammans grunden fér modellen
Sex Fingrar (fetstiltai texten och tabellen), men divisionerna
anvander ocksa kompletterande nyckeltal som organisk
forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal. Utover dessa finns
ocksa kompletterande nyckeltal anpassade till behovenivara

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING

LEDNING OCH FINANSIELL STYRNING

prioriterade omraden som till exempel sakerhetslosningar och
elektronisk sakerhet. Dessa nyckeltal omfattar volymrelaterade
faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer som paver-
kar kapitalbindningen och som ar speciellt viktiga for Securitas
utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal ar antalet installationer
for fjarrstyrd kameradvervakning, bruttomarginal pa kontrakt pa
sakerhetslosningar (jamfort med kontrakt pa traditionell bevak-
ning), investeringar i sakerhetsutrustning och orderstock for
larminstallationer.

Resultatrdkningen

Resultatrakningen dr funktionsindelad och
tydliggor pa sa satt ansvaret for varje resultatniva.
Operativt ansvariga chefer kan enkelt se vad
som forvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal
och rérelsemarginal &r centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisionsniva
och koncernniva. Avskrivningar pa forvérvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassafiodet
paverkas av investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgdngar som anvands i
verksamheten och av férandringar av rorelse-
kapitalet. Rorelsens kassaflode ar ett viktigt

Total forsaljning
Organisk forsdliningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsiljnings- och
administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Resultatandelariintressebolag

nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som
rorelseresultatet minus investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive
utrustning som anvands for kontrakt som
omfattar sakerhetslosningar) plus aterféring av
avskrivningar, férandring av kundfordringar och
férandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflodet &r rorelsens kassaflode
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafloden relaterade till forvary
och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet
erhalls arets kassaflode.

Nar nettoskulder i utlandsk valuta konsolide-
ras uppstar vanligen en omrakningsdifferens
som redovisas separat. Dessutom kraver redo-
visningsstandarderna att vissa delar av netto-
skulden omvdrderas till marknadsvérde efter det
forsta redovisningstillfdllet och dven denna
omvdrdering rapporteras separat. Forandringen
av nettoskulden motsvarar kassaflodet for aret

r%l Rorelseresultat fére avskrivningar I

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Aterféring av avskrivningar

ochimmateriellaanlidggningstillgangar
Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital

Rorelsens kassaflode

Nettoinvesteringarimateriella I

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsemarginal, %

—_———

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrakning, kassaflod
Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

Fritt kassafléde

I Aktiedgare I

e och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika farger.

Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

plus férandringar i lan och leasingskulder,
omrakningsdifferenser samt omvardering av
finansiella instrument.

Balansrdakningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital”

och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrdkningen och den finansiella
stallningen. Det sysselsatta kapitalet utgérs av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av

operativa materiella och immateriella anlaggnings-

tillgangar och rorelsekapital. Det foljs I6pande
upp pa operativ niva for att undvika onddig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Securitas AB (publ.), organisations-
nummer 556302-7241, med sate i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Securitas erbjuder sdkerhetslsningar baserade pa kundens spe-
cifika behov genom olika kombinationer av stationar bevakning,
mobil bevakning och fidrrbevakning, elektronisk sékerhet, brand-
skydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag.
Securitas ar verksamt i 56 ldnder i Nordamerika, Europa, Latin-
amerika, Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och har

370 000 medarbetare.

Securitas bestod 2019 av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Forutom dessa affarssegment bedriver koncernen
verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien, vilken
inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i
not 10.

Securitas tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den
1 januari 2019. Den ackumulerade effekten av dvergangen har
redovisats utan omrakning av jamforelseperioderna. Ytterligare
information finns i not 2 och 41.

Arets organiska férsaljningstillvixt var 4 procent (6), en ned-

gang med starka jamfdrelsetal, men reflekterar ocksa en inbroms-

ning i nagra viktiga marknader under det andra halvaret 2019.
Securitas vaxte snabbare dn sdkerhetsmarknaden generellt och
har det starkaste erbjudandet av sdkerhetstjanster inklusive
sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet, vilket 6kade med

10 procent under 2019 till att representera 21 procent av kon-
cernens totala forsaljning. Securitas har nyligen forvarvat tva stra-
tegiskt viktiga foretag inom elektronisk sakerhet, Fredon Security
i Australien och Techco Security i Spanien, dar det sistnamnda
gor den elektroniska sakerhetsverksamheten i Spanien till den
ndst storsta i koncernen.

Roérelsemarginalen under 2019 var pa samma niva som fore-
gaende ar. Pris- och lénebalansen forbattrades under slutet av
aret och kommer fortsatta att vara ett fokusomrade under 2020.

Det valutajusterade rorelseresultatet 6kade med 3 procent
under 2019.

Securitas nadde det hogsta operativa och fria kassaflodet
nagonsin under 2019. Fokus pa att férbattra kassaflodet fortsat-
ter att vara hogprioriterat i samtliga affarssegment.

Vinst per aktie uppgick till 9,20 SEK (8,26), en total forandring

om 11 procent jamfort med féregaende ar. Valutajusterad forand-

ring av vinst per aktie var 6 procent under 2019. Vinst per aktie
fére jamforelsestdrande poster uppgick till 9,61 SEK, vilket repre-
senterade en total férandring om 5 procent jamfort med forega-
ende ar och valutajusterat var férandringen -1 procent under
2019. Valutajusterad forandring av vinst per aktie paverkades
negativt av tilldmpningen av IFRS 16 liksom av den hogre skatte-
satsen jamfort med féregaende ar. Tillsammans hade dessa tva

faktorer en negativ effekt om -4,5 procentenheter. Justerat for
detta hade den valutajusterade férandringen av vinst per aktie
fore jamforelsestérande poster varit 4 procent under 2019.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld var 0,19 (0,13) och
nettoskuld i férhallande till EBITDA var 2,2 (2,3), bada paverkade
av IFRS 16. For ytterligare information, se not 41.

Forsaljning

Forsaljningen uppgick till 110 899 MSEK (101 467) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (6). Security Servi-
ces North America levererade organisk forsaljningstillvaxt pa

4 procent (6) med starka jamforelsetal. Security Services Europe
visade organisk forsaljningstillvaxt pa 2 procent (4), och ddmpa-
des framst av forlusten av nagra storre kontrakt som kommunice-
rats tidigare. Security Services Ibero-America levererade 14 pro-
cent (12).

Den valutajusterade forsaljningstillvéxten, inklusive forvary,
var 6 procent (8).

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
uppgick till 23 290 MSEK (20 440) eller 21 procent (20) av total
forsaljning under 2019. Den valutajusterade forsaljningstillvax-
ten, inklusive forvary, var 10 procent (21).

FORSALJNING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2019 2018 %
Total forsaljning 110899 101467 9
Valutaférandring fran 2018 -3693 -
Valutajusterad foérsdljning 107 206 101467 6
Forvarv/avyttringar -1339 -34
Organisk forsaljning 105867 101433 4

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 5 738 MSEK (5 304) vilket,
justerat for valutakursforandringar, representerade en férandring
pa 3 procent (9).

Koncernens rorelsemarginal var 5,2 procent (5,2). Rorelse-
marginalen forbattrades i Security Services North America och
Security Services Ibero-America, medan den gick ned i Security
Services Europe. Fortsatta strategirelaterade investeringar pa
koncernniva, vilka redovisas under Ovrigt i segmentsrapporte-
ringen, paverkade koncernens rérelsemarginal med -0,1 procent-
enheter. De totala prisjusteringarna i koncernen var nagot lagre
an lénekostnadsokningarna under 2019.

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv inver-
kan pa rorelseresultatet med 80 MSEK under 2019. For ytterli-
gare information hanvisas till not 41.
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RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2019 2018 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 5738 5304 8
Valutaférandring fran 2018 -255 -
Valutajusterat rérelseresultat fore

avskrivningar 5483 5304 3

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar upp-
gick till -271 MSEK (-260).

Forvéarvsrelaterade kostnader var -62 MSEK (-120). For ytter-
ligare information hanvisas till not 11.

Jamforelsestdrande poster var -209 MSEK (-455) och har-
rorde till IS/IT-programmen. For ytterligare information hanvisas
till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 5 196 MSEK (4 469).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -578 MSEK (-441).
Jamforelsetalet inkluderar en engangseffekt pa -46 MSEK som
avser refinansiering av 1an med hog ranta i Argentina. Tillamp-
ningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ inverkan pa
-148 MSEK. Vidare paverkades finansiella intakter och kostnader
negativt av en svagare svensk krona samt en 6kad nettoskuld.
Finansiella intakter och kostnader paverkades positivt med

25 MSEK som harrér fran hdginflationsredovisningen i Argentina.
For ytterligare information hanvisas till not 40.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 4 618 MSEK (4 028). Tillamp-
ningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ paverkan med
-68 MSEK pa resultat fore skatt. For ytterligare information
hanvisas till not 41.

Skatt, arets resultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,2 procent (25,0). Skattesatsen
justerad for skatt pa jamforelsestérande poster var 27,2 procent
(25.2).

Nettoresultatet var 3 362 MSEK (3 021). Tilldmpningen av
IFRS 16 Leasingavtal hade en negativ paverkan med -49 MSEK
pa nettoresultatet.

Vinst per aktie var 9,20 SEK (8,26). Vinst per aktie fore jam-
forelsestérande poster var 9,61 SEK (9,17).
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2019 2018
Total forsaljning 110899 101467 I
Organisk forsdljningstillvéixt, % 4 6 I
Produktionskostnader -91588 -83570 I
Bruttoresultat 19311 17897 ||
Forsaljnings- och administrationskostnader -13637 -12654 I
Ovriga rorelseintikter 34 30 I
Resultatandelariintressebolag 30 31 I
Rorelseresultat fore avskrivningar 5738 5304 I
Rérelsemarginal, % 52 52 I
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar 271 -260
Forvarvsrelaterade kostnader -62 -120
Jamforelsestorande poster -209 -455
Rorelseresultat efter avskrivningar 5196 4469
Finansiellaintakter och kostnader -578 -441
Resultat fore skatt 4618 4028
Skatt -1256 -1007

|| Aretsresultat 3362 3021 |

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

Affarssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALJNING OCHRESULTAT

Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2019 2018 Total justerad
Total forsaljning 48499 42366 14 6
Organisk forsdliningstillvéixt, % 4 6
Andel av koncernens forsdlining, % 44 42
Rorelseresultat fére avskrivningar 3003 2589 16 8
Rérelsemarginal, % 6,2 6,1
Andel av koncernens rérelseresultat, % 52 49

Ytterligare information avseende resultat, kassafldde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (6), med starka
jamforelsetal och en kundkontinuitet pa 90 procent (91). Framst
bidrog de fem geografiska regionerna samt Pinkerton Corporate

Risk Management till den organiska forsaljningstillvaxten.

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 8 885 MSEK (7 365) eller 18 procent (17) av
total forsaljning i affarssegmentet under 2019.

Rorelsemarginalen var 6,2 procent (6,1), en férbattring som
supporterades av flera affarsenheter inklusive en god utveckling
inom de fem geografiska regionerna. Rérelsemarginalen dampa-
des av en tillfallig nedgang i affarsenheten kritisk infrastruktur i
det fjarde kvartalet. Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade
en positiv paverkan pa rorelseresultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans véaxelkurs forsvagades gentemot US-
dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 8 procent
under 2019.



Security Services Europe

FORSALJINING OCHRESULTAT

F6réndring, %

Valuta-
MSEK 2019 2018 Total justerad
Total forsdljning 47248 45040 5 3
Organisk forsdliningstillvixt, % 2 4
Andel av koncernens férsdlining, % 43 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 2582 2511 3 1
Rérelsemarginal, % 55 56
Andel av koncernens rérelseresultat, % 45 47

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 2 procent (4), en ned-
gang som huvudsakligen forklarades av de avslutade kontrakten i
Frankrike och Storbritannien tidigare under aret. Kundkontinuite-
ten var 90 procent (93). Belgien, Tyskland, de nordiska landerna
och bevakningsverksamheten i Turkiet bidrog framst till den
organiska forsaljningstillvaxten.

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 10 611 MSEK (9 638) eller 22 procent (21) av
total forsdljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 5,5 procent (5,6), dédmpad framst av
Sverige men ocksa av Belgien och Nederlanderna. Rorelsemargi-
nalen supporterades av slutliga vinster avseende reglering av
befintliga férmansbestdmda pensionsplaner i Norge och av kost-
nadsbesparingsprogrammet som initierades under 2018. Till-
lampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot utland-
ska valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en positiv effekt pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férand-
ringen var 1 procent under 2019.

Security Services Ibero-America

FORSALJINING OCHRESULTAT

Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2019 2018' Total justerad
Total forsdljning 13099 12315 6 14
Organisk forsdliningstillvéxt, % 14 12
Andel av koncernens forsdljning, % 12 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 614 550 12 14
Rérelsemarginal, % 4,7 45
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 10

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

1 Franoch med 1 juli 2018 har Securitas infort IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander for
verksamheten i Argentina. Vid berdkning av nyckeltal for procentuell organisk forsdljningstillvaxt
och procentuell valutajusterad forandring, &r effekten fran omvérderingen behandlad i likhet med
valutaférandring. De berdknade procentuella nyckeltalen &r saledes jamférbara med hur dessa
berdknades fore inférandet av IAS 29. Effekten av IAS 29 innebar en omvardering av forsaljningen
2019 med-12 MSEK (-63) samt en omvérdering av rérelseresultat fore avskrivningar 2019 med -2
MSEK (-3).

Den organiska forsdljningstillvaxten var 14 procent (12). Férbatt-
ringen harrorde framst fran Spanien samt fran prisckningar i
Argentina. Kundkontinuiteten var 92 procent (92).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsaljningen av sakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
representerade 3 527 MSEK (3 270) eller 27 procent (27) av
total forsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 4,7 procent (4,5), framst driven av den
starka utvecklingen i Spanien men tyngd av det svaga fjarde kvar-
talet i Peru. Tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal hade en posi-
tiv paverkan pa rorelseresultatet i affarssegmentet.

Som tidigare kommunicerats har ledningsférandringar genom-
forts i Argentina. Securitas har med hjélp av specialiserade obero-
ende externa radgivare, genomfort en utredning av potentiellt
olampligt beteende som en f6ljd av information fran visselbla-
sare. For ytterligare information se nedan under rubriken Ovriga
vasentliga handelser. Darutover forblir det generella affarsklimatet
i Argentina utmanande.

Den svenska kronans vaxelkurs stdrktes gentemot den argen-
tinska peson, medan den férsvagades mot euron. Nettoeffekten
var negativ pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajuste-
rade forandringen i segmentet var 14 procent under 2019.

Kassaflode

Tillampningen av IFRS 16 Leasingavtal hade inte ndgon nettopa-
verkan pa rorelsens kassaflode, ej heller pa fritt kassaflode enligt
Securitas finansiella modell. Kassaflddet redovisas darmed pa
samma grund som under 2018.

Rorelsens kassaflode uppgick till 4 902 MSEK (3 172), mot-
svarande 85 procent (60) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Effekten fran forandring av kundfordringar uppgick till
-239 MSEK (-1 575), med ett forbdttrat betalningsfiode i alla
affarssegment. Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -277 MSEK (-62).

Rorelsens kassaflode inkluderar investeringar i anlaggningstill-
gangar, som netto uppgick till -320 MSEK (-495). Nettoinveste-
ringarna inkluderar utrustning som anvands for kundkontrakt som
omfattar sakerhetsldsningar, och &r nettot av investeringar om
-3 010 MSEK (-2 188) och aterforing av avskrivningar om
2 690 MSEK (1 693). Tilldmpningen av IFRS 16 Leasingavtal
paverkade investeringarna med -970 MSEK och aterforing av
avskrivningar med 890 MSEK.

Det fria kassaflodet var 3 268 MSEK (1 884), motsvarande
83 procent (48) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -574
MSEK (-1 755), varav utbetalda kopeskillingar uppgick till -533
MSEK (-1 700), 6vertagna nettoskulder uppgick till 39 MSEK
(42) och betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -80
MSEK (-97).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster uppgick till
-303 MSEK (-117). Se not 11 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 699 MSEK
(-376) till foljd av betald utdelning om -1 606 MSEK (-1 460)
samt en nettominskning av 1an om -93 MSEK (1 084).

Kassafiode for perioden var 692 MSEK (-364). Utgaende
balans for likvida medel efter omrakningsdifferenser om
27 MSEK var 3 948 MSEK (3 229).
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KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2019 2018
Rorelseresultat fére avskrivningar 5738 5304
Investeringarianldggningstillgangar -3010 -2188
,&terfo‘ring av avskrivningar 2690 1693
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -320 -495
Forandring av kundfordringar -239 -1575
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 277 -62
Rorelsens kassaflode 4902 3172
Rérelsens kassafiéde, % 85 60
Betalda finansiella intakter och kostnader -443 -432
Betald inkomstskatt -1191 -856
Fritt kassaflode 3268 1884
Fritt kassafiode, % 83 48
Kassaflode franinvesteringsverksamheten,
forvarv och avyttringar -574 -1755
Kassaflode fran jamfoérelsestorande poster -303 -117
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1699 -376
Arets kassaflode 692 -364

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 13 100
MSEK (9 199), motsvarande 12 procent av forséljningen (9), jus-
terat for forvarvens helarsforsaljning. Justerad for IFRS 16 Lea-
singavtal skulle det operativa sysselsatta kapitalet i procent av
forsdljningen ha varit 9 procent (9). Tillampningen av IFRS 16
Leasingavtal 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital med
3 433 MSEK per den 1 januari 2019, medan omrdkning av det
utldndska operativt sysselsatta kapitalet till svenska kronor mins-
kade koncernens operativt sysselsatta kapital med 26 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, dgde rum
under tredje kvartalet 2019 i samband med att affarsplanerna for
2020 utarbetades. Under 2019 har IFRS 16 inforts pa segments-
niva. Koncernen har dndrat den niva pa vilken nedskrivningsprov-
ning for goodwill sker fran landniva till segmentsniva. Ingen av de
kassagenererande enheter vars nedskrivningsbehov prévades
hade ett bokfort varde som 6versteg atervinningsvardet. Foljaktli-
gen har ingen nedskrivning redovisats for 2019. For 2018 redo-
visades inte heller nagon nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 37 140
MSEK (32 170). Vid omrakning av det utlandska sysselsatta kapi-
talet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital med
614 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 15 procent
(15). Justerad for IFRS 16 Leasingavtal skulle avkastningen pa
sysselsatt kapital ha varit 16 procent (15).

Finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick till 17 541 MSEK (14 513). Net-
toskulden paverkades positivt framst av det fria kassaflodet om
3 268 MSEK. Den paverkades negativt framst av en forandring
av leasingskulder om -3 332 MSEK, en utdelning om -1 606
MSEK, som betalades till aktiedgarna i maj 2019, forvarvsrelate-
rade betalningar om -574 MSEK samt omrékning av den utldand-
ska nettoskulden till svenska kronor om -541 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,19
(0,13). Nettoskuld i férhallande till EBITDA var 2,2 (2,3). Rante-
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tackningsgraden uppgick till 9,4 (10,7). Justerat for IFRS 16 Lea-

singavtal skulle fritt kassafiéde i forhallande till nettoskuld ha varit
0,23 (0,13) och nettoskuld i forhallande till EBITDA skulle ha varit
2,0 (2,3), medan rantetackningsgraden skulle ha varit 12,2 (10,7).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfacili-
teten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR
och forfaller 2022. Per den 31 december 2019 var faciliteten
outnyttjad. Ytterligare information om finansiella instrument och
kreditfaciliteter aterfinns i not 7.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med positiv
utsikt.

Det egna kapitalet uppgick till 19 599 MSEK (17 657). Vid
omrakning av utldndska tillgangar och skulder till svenska kronor
Okade det egna kapitalet med 73 MSEK. For ytterligare informa-
tion se rapport over totalresultat.

Det totala antalet aktier uppgick till 365 058 897
(365 058 897) per den 31 december 2019. Den 24 juni 2019
aterkoptes 125 000 aktier. Se not 30 for ytterligare information.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING |
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2019 2018
Operativt sysselsatt kapital 13100 9199 I
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 12 9 I
Goodwill 22157 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1563 1458
Andelariintressebolag 320 452
Summa sysselsatt kapital 37140 32170
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 15
Nettoskuld 17541 14513

Il Egetkapital 19599 17657 |}
|| Summafinansiering 37140 32170 |

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK 2019 2018

Ingdende balans 1 januari -14513 -12333

Rorelsens kassaflode 4902 3172

Betalda finansiella intdkter och kostnader -443 -432

Betald inkomstskatt -1191 -856

Fritt kassaflode 3268 1884

Kassafléde fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -574 -1755

Kassaflode fran jamforelsestérande poster -303 -117

Betald utdelning -1606 -1460

Forandring av leasingskulder -3332 -

Forandring av nettoskulden fore

omvadrdering och omrdkning -2547 -1448

Omvadrdering av finansiella instrument 60 26

Omrdkningsdifferenser -541 -758

Forandring av nettoskulden -3028 -2180

Utgaende balans 31 december -17 541 -14513




Forvdrv och avyttringar
FORVARV OCHAVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2019 (MSEK)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvarvs-

For- . relaterade

Inkl. varvad- Arlig  Enterprise immateriella

Bolag Affarssegment* fr.o.m. andel? forsaljning? value*  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 21061 1458
Global Elite Group, USA® Security Services North America 10jan 100 290 163 123 70
Allcooper Group, Storbritannien® Security Services Europe 1apr 100 88 59 31 26
Staysafe, Australien® Ovrigt 4 apr 100 72 83 126 57
MSM Security Services, USA® Security Services North America 5okt - 140 6 42 61
Ovriga férvarv och avyttringar 5 - - 440 183 107 118
Summa férvdrv och avyttringar januari-december 2019 1030 494 429 332
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 271
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 667 44
Utgaende balans 22157 1563

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avserréstandelar vid forvarv av aktier. For inkramsforvérv anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig forsaljning.

4 Betalt forvarvspris med tillagg for forvéarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilliggskope-
skillingar.

5 Avser periodens 6vriga forvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for féljande
enheter: Iverify (stegvist forvarv), USA, Nortrax Veg og Trafikk, Norge, WHD Wachdienst Heidelberg,
Wach- und SchlieBgesellschaft Hof Inh. | Miller, Tyskland, Securitas Interim (avyttring), Cezzam,

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett
ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande specificeras i koncernens rapport éver
férandringar i eget kapital och i not 30. Transaktionskostnader
och omvérdering av tillaggskopeskillingar framgar av not 11.

Ytterligare information avseende férvarv och avyttringar under
2019 framgar av not 16.

Ovriga visentliga hindelser

Utredning om olampligt beteende, Argentina

Som tidigare kommunicerats har ledningsforandringar genomforts
i Argentina. Securitas har med hjalp av specialiserade oberoende
externa radgivare, genomfort en utredning av potentiellt olampligt
beteende som en f6ljd av information fran visselblasare.

Utredningen visade att vissa individer i Argentina har bedrivit
affdrsverksamhet i strid med Securitas Varderingar och Etik. Utred-
ningen pekar pa ett antal olika brister i regelefterlevnad, inklusive
intressekonflikter och otillborliga leverantors- och andra afférsrela-
tioner. Disciplindra atgarder, inklusive avskedanden, har vidtagits
dar sa varit lampligt och Securitas dvervager att vidta ytterligare
legala atgarder.

Securitas samarbetar nu proaktivt med relevanta myndigheter
for att sakerstalla att Securitas fullgor sina skyldigheter som ett
ansvarsfullt foretag. Detta inkluderar en korrigering av historisk
inkomstskatt och mervardesskatt genom en inbetalning av mot-
svarande skatt samt ranta pa cirka 130 MSEK till den lokala skatte-
myndigheten. Skatteinbetalningen tacks av existerande reserver.
Koncernen beddmer att effekterna av dessa handelser i Argentina
inte kommer ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat
eller finansiella stallning.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Securitas har forvarvat Fredon Security, grundat 2012 som en
division inom Fredon Group, ett australiensiskt ingenjors- och
byggforetag. Fredon Security &r specialiserat pa elektroniska
sakerhetsldsningar som inkluderar systemdesign, installation och
underhall. Foretaget har ca 110 medarbetare med en stark nar-
varo pa Australiens viktigaste geografiska marknader; Melbourne,
Canberra, Brisbane, Perth och Sydney, dar féretaget ocksa har sitt
huvudkontor. Genom stark organisk férsdljningstillvaxt har féreta-
get etablerat en stark marknadsposition inom kundsegmenten

Frankrike, 4CS Security (kontraktsportfolj), Osterrike, Pronet, DAK, Turkiet, Instalfogo, Portugal och
Beijing Saikudasi Consultancy Management, Kina. Avser dven utbetalda tilldggskopeskillingar i Sve-
rige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Tjeckien, Australien, Kina och Hongkong.

6 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pé en vardering av framtida lénsam-
hetsutveckling i de forvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya till-
laggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvéardering av
tillaggskopeskillingar i koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskope-
skillingarnaikoncernens balansrakning till 425 MSEK

teknologi, kommersiella fastigheter och offentlig sektor. Fredon
Security hade en arlig forséljning pa 240 MSEK (37 MAUD) for
rakenskapsaret som avslutades 30 juni 2019. Forvérvspriset
berdknas till 210 MSEK (32 MAUD). Forvdrvet konsoliderades i
Securitas fran och med den 9 januari 2020.

Securitas forstarker sin ledande position pa den elektroniska
sakerhetsmarknaden i Spanien genom forvarvet av Techco Secu-
rity, ett ledande féretag inom elektronisk sékerhet. Techco Security
erbjuder ett brett utbud av integrerade sakerhetstjanster inklusive
installation, underhall och fjarrbevakning samt passerkontroll, elek-
tronisk larmovervakning och brandskydd, och servar kunderna
genom tva Overvakningscentraler i Madrid och Barcelona. Foreta-
get har cirka 520 medarbetare med en stark ndrvaro i Spanien och
Portugal. Techco Security hade en arlig forsaljning pa 520 MSEK
(50 MEUR) under 2018. Férvarvspriset beraknas till 230 MSEK
(22 MEUR). Férvarvet slutfordes och konsoliderades i Securitas
fran och med den 8 januari 2020.

| syfte att sédkra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelate-
rade incitamentsprogram 2019 ingick koncernen ett swapavtal
med tredje part i borjan av mars 2020.

Inga Gvriga vasentliga hidndelser med paverkan pa den finan-
siella rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.

Forandringar i Securitas koncernledning och nya globala
funktionella enheter

Tre nya globala funktionella enheter har skapats och férandringar
i Securitas koncernledning har gjorts for att stétta strategin och
pa grund av framtida pensionsavgangar.

Fran och med den 1 juli 2019 &r de tre nya globala funktionella

enheterna foljande:

¢ Global Clients & Vertical markets, ansvarigt fér Securitas
storsta globala kunder och for att forstdrka specialisering i nya
vertikala marknader.

¢ Global Electronic Security Business Center, ansvarigt for att
utveckla ett globalt angreppssatt med gemensamma verktyg,
processer, produkter och tjanster inom elektronisk sdkerhet.

¢ Global Guarding Center of Excellence, ansvarigt for att fort-
satta forstarka var karnverksamhet genom global expertis,
gemensamma verktyg och processer inom bevakningsverk-
samheten.
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Foljande forandringar i koncernledningen géller fran och med den

1 juli 2019:

* Brian Riis Nielsen utsags till SVP Global Clients, chef for
Global Clients & Vertical Markets, och medlem av Securitas
koncernledning

e Tony Byerly fortsatter i sin roll som President, Securitas Elec-
tronic Security North America och utsags till medlem av
Securitas koncernledning. Tony Byerly kommer ocksa leda
enheten Global Electronic Security Business Center.

* Luis Posadas gick i pension fran sin roll som Divisional Presi-
dent Ibero-America och ldmnade Securitas koncernledning.

» Jorge Couto utsags till Divisional President Ibero-America och
medlem av Securitas koncernledning.

e Andreas Lindback fortsatter i sin roll som Divisional President
AMEA och utsags till medlem av Securitas koncernledning.

Foljande forandringar géller fran och med den 1 januari 2020:

* Santiago Galaz utsags till Executive Chairman of Securitas
North America och lamnade Securitas koncernledning.

* Greg Anderson utsags till President, North American Guar-
ding, och medlem av Securitas koncernledning.

* José Castejon utsags till Chief Operating Officer, North Ameri-
can Guarding och medlem av Securitas koncernledning. José
kommer ocksa leda enheten Global Guarding Center of Excel-
lence.

« Bill Barthelemy gick i pension fran sin roll som Chief Operating
Officer, North America och lamnade Securitas koncernledning.
Bill kommer att arbeta som radgivare och fortsétta arbeta med
utvalda kunder till och med 2021.

Foljande personer fortsatter i sina nuvarande roller: Bart Adam
(CFO), Peter Karlstromer (Divisional President Security Services
Europe), Henrik Zetterberg (COO Security Services Europe),
Aimé Lyagre (COO och CTO Security Services Europe), Marc Pis-
sens (President Aviation), Martin Althén (CIO), Jan Lindstrém
(SVP Finance), Frida Rosenholm (SVP General Counsel) och
Helena Andreas (SVP Brand & Communications).

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker dr nddvdndigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina foretagsmal. Securitas forhallnings-
satt till dvergripande riskhantering (enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 48-51.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: risker i
samband med kontrakt och forvarv, operativa uppdragsrisker och
finansiella risker.

Kontrakts- och férvarvsrisker
Denna kategori omfattar risker som ar hanférliga till kundkontrakt
samt de risker som dr hanforliga till forvarv av nya verksamheter.
Na&r ett kontrakt tecknas med en kund dr det nédvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas
och kunden. Normen dr att anvanda standardiserade kontrakt.
Rimliga begransningar avseende ansvar och skadeersattning for
tredjepartskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kontraktsrisker och
hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policyer
och rutiner som ar anpassade for dess specifika behov. Dessa poli-
cyer ar alla baserade pa den kontraktspolicy som styrelsen har
godkant i Group Policies.
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Utover organisk tillvaxt genom nya och/eller utdkade kundkon-
trakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv under
arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi, dven fort-
sattningsvis att forvarva sakerhetsforetag. Integrationen av nya
foretag innebdr alltid en viss risk. Lénsamheten i det férvarvade
foretaget kan vara ldgre dn vantat och/eller kostnaderna i samband
med forvarvet kan bli hdgre dn vantat.

Forvarv under 2019 beskrivs under avsnittet Férvarv och avytt-
ringar ovan och i not 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker som ar férknippade med den
dagliga verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna
inklusive risker relaterade till den infrastruktur som kravs for att
bedriva verksamheten. Om tjdnsterna exempelvis inte motsvarar
de uppstallda kraven kan resultatet bli forlust av egendom eller
skada pa egendom eller person. For att minska riskerna &r det vik-
tigt att rekrytering och utbildning av véktare sker pa ratt satt och
att de far relevant arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk
som kan paverka lénsamheten &r risken att Securitas inte kan
héja priserna gentemot kunderna och ddarmed inte fullt ut kan
kompensera for [6nehojningar och liknande kostnadsokningar.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar risker relaterade till finansiell rapporte-
ring men dven finansiella risker relaterade till externt
finansieringsbehov inklusive valutaexponering.

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och
uppféljning av den finansiella utvecklingen med hjélp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som ar
viktiga for ldnsamheten i verksamheten och som goér det Idttare
att upptdcka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
mer i detalj pa sidorna 54-55. Dessutom uppstar finansiella risker
(utover de som ar hanforliga till den finansiella rapporteringen)
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvén-
der en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av ran-
terisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt
kredit-/motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill sdga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina dtaganden att betala fakturorna for levere-
rade tjanster, reduceras av det stora antalet kunder som &r for-
delade pa manga branscher och geografiska omraden samt av eta-
blerade rutiner fér bevakning och indrivning av kundfordringar
inom organisationen. Ytterligare information avseende finansiell
riskhantering framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och
finansiering/Finansiering och i not 7.

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen som
balansrakningen samt upplysningar som ldmnas om exempelvis
eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter eller
andra foérutsattningar. Ytterligare information avseende kritiska
uppskattningar och bedomningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa jamfdrelsestérande poster, avsattningar
och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not 11, not 33, not 36
respektive not 38, komma att avvika fran de finansiella bedém-
ningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan
paverka koncernens lonsamhet och finansiella stallning.



Den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns i separata delar i
Securitas ABs Arsredovisning 2019 och utgér inte del av den
legala arsredovisningen.

Securitas ABs hallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifran ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter. Rapporten
ar upprdttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sus-
tainability Reporting Standards. Hallbarhetsredovisning omfattar
4ven den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL 6
kap 118.

Securitas ar ett tjiansteforetag och har en relativt sett mindre
paverkan pa miljon jamfort med ett tillverkande bolag. Koncernens
verksamhet kraver inte tillstand enligt svensk miljélagstiftning.

INFORMATION OM: Sesidan
Miljo 147,149,153
Sociala forhallanden 146-148

10-13,30, 144,147,
Personal 148,150-152
Respekt for manskliga réttigheter 13,147
Anti-korruption 146,149
Véardeskapande 10-11
Hallbarhetsrisker 148-149
GRI-index 155-157

Forskning och utveckling

Arbetet med att forddla och utveckla koncernens tjénsteutbud
pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utféran-
det av tjanster hos kunderna. Tekniska I6sningar dr en viktig del i
de sakerhetsldsningar Securitas erbjuder. For att stédja denna
utveckling har befattningen som chef for tekniska sakerhetslds-
ningar (CTO) med stabspersonal inforts i alla storre lander liksom
pa divisionsniva. Sasom framgar ovan har koncernen under 2019
ocksa beslutat att skapa Global Electronic Security Business
Center, ansvarigt for att utveckla ett globalt angreppssatt med
gemensamma verktyg, processer, produkter och tjdnster inom
elektronisk sdkerhet. Koncernens férmaga inom tekniska 16s-
ningar stodjs ocksa genom ett antal forvary inom elektronisk
sdkerhet sasom de under 2019 eller i bérjan av 2020 genom-
férda férvarven av Allcooper Group, Staysafe, Fredon Security
och Techco Security.

Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas
globala digitalisering och I1S/IT-omvandling samt ansvarar for stor-
skaliga globala IT-/affarsprojekt. Koncernen fortsatter med imple-
menteringen av de tva omvandlingsprogrammen, vilka kommuni-
cerades forra aret och som kommer att leda till 6kad digitalise-
ring, effektivitet och en plattform fér innovation. De tva
programmen implementeras enligt plan och positiva effekter for-
vantas med start under 2021 som sedan gradvis 6kar under
2022, som tidigare kommunicerats.

Securitas ar ett tjdnsteféretag och har historiskt sett inte bedri-
vit nagot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgdngar. Under ledning
av koncernens ClO har koncernen gradvis investerat i formagan
att utveckla mycket skarpare datadrivna och intelligenta tjanster
for en framtid dar storskalighet och tillgénglighet till data &r kri-
tisk for att driva ndsta stora skifte i sakerhetsbranschen till nytta
for vara kunder och samhallet i stort. Ett antal utvecklingsprojekt
som stodjer detta arbete pagar och per den 31 december 2019
hade koncernen 49 MSEK (23) i aktiverade utvecklingsutgifter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 30. Ytterligare information
avseende Securitas aktie finns ocksa pa sidorna 162-163.

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en majlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstimman den 7 maj
2020 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvdrva
aktier i bolaget under perioden fram till nasta arsstamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Det finns for ndrvarande ett bemyndi-
gande med samma innehall som beslutats av arsstamman, som
holls den 6 maj 2019, for styrelsen att aterkopa egna aktier for att
kunna justera bolagets kapitalstruktur, kunna utnyttja attraktiva
forvarvsmaojligheter ochy/eller att sékerstdlla bolagets forpliktelser
med anledning av aktierelaterade incitamentsprogram (annat an
leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogrammen). Den
24 juni 2019 aterkoptes 125 000 aktier i syfte att sakerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av existerande aktierelate-
rade incitamentsprogram. Dessa aktier halls i eget férvar och har
inte reducerat bolagets aktiekapital.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid nagondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan familjen Douglas och familjen Schérling och dem
narstaende bolag. Styrelsen for Securitas AB kénner darutéver
inte till nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Securitas AB.

Koncernens utveckling

Securitas fortsatter att driva utvecklingen inom sékerhetsbran-
schen. Med det starkaste kunderbjudandet och ett starkt team
runt om i varlden uppnaddes en organisk forsaljningstillvaxt om
4 procent och vi fortsatte att vdaxa snabbare an marknaden. Rorel-
semarginalen var stabil jamfort med féregaende ar.

Strategioversynen som inleddes 2018 avslutades under 2019
och vi bérjade implementera omvandlingsprogrammen for att
bygga ett annu starkare foretag for morgondagen. For att na den
Onskade positionen, att bli vara kunders samarbetspartner inom
intelligenta sakerhetslosningar, identifierades tre huvudsakliga
strategiska fokusomraden: kundengagemang, ledarskap inom
sakerhetstjanster med intelligenta tjdnster samt effektivitet.

Som ett led i strategitversynen formulerade vi ocksa vart
syfte, Vi hjalper dig att géra din varld tryggare och pabdrjade pro-
cessen for att bli en organisation som styrs av sitt syfte.

Securitas borjade genomférandet av tva stora omvandlings-
program for att modernisera och digitalisera verksamheten. Det
forsta programmet kommer att modernisera koncernens globala
|S/IT-plattform pa ett genomgripande satt. Investeringen i var glo-
bala IS/IT-plattform och skapandet av en global I1S/IT-organisation
kommer att gbra oss mer effektiva. Med det andra programmet
driver vi en omvandling av var nordamerikanska verksamhet med
malet att gora oss mer effektiva i utférandet av vara tjdnster, med
forvantad positiv paverkan pa vart kunderbjudande, var konkur-
renskraft och pa vart resultat. Programmen har initierats och for-
vantas vara avslutade under de narmaste aren.

Hanforligt till dessa tva program har-209 MSEK (-187) redovi-
sats som jadmforelsestorande poster i resultatrakningen under
2019. Darutéver kommer ytterligare cirka -450 MSEK att redovi-
sas som jamforelsestorande poster under de kommande tva
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aren. Kostnaderna harrér framst till nedskrivning av tillgangar,
omstruktureringskostnader och andra engangsposter. Darutover
kommer uppskattningsvis totalt 550 MSEK harrérande till dessa
program att aktiveras och skrivas av 6ver tillgangarnas ekono-
miska livslangd.

Né&r implementeringen &r helt genomférd vantar vi oss en tek-
niskt sett mycket béttre plattform i hela koncernen som skapar
formagan att utveckla och lansera digitala tjanster i stor skala till
vara kunder, liksom en mer kostnadseffektiv bas. Vid beraknat
fardigstallande 2022, férvantas investeringen i var globala IS/IT-
plattform att sénka koncernens nuvarande IT-kostnader med 300
MSEK. Med hogre effektivitet och produktivitet, kommer vi att fri-
gora resurser att investera i att 6ka takten i utvecklingen och leve-
ransen av intelligenta tjanster och att férbattra marginalerna. Pro-
grammet i Nordamerika kommer, allt annat lika, att supportera
Nordamerikas rorelsemarginal med upp till 0,5 procentenheter,
med en forsta positiv effekt under 2021 som sedan gradvis 6kar
under 2022.

Att paskynda moderniseringen av var IS/IT-kapacitet och digi-
talisering av var verksamhet gor att vi kan erbjuda kraftigt forbatt-
rade datadrivna och intelligensbaserade tjanster. | en framtid dar
skala och datatillganglighet dr avgérande kommer vi att driva
nasta stora forandring inom sdkerhetsbranschen till nytta foér vara
kunder och samhallet i stort. Detta gor det ocksa mojligt for oss
att véxa snabbare an marknaden och leverera [6nsam tillvaxt.

Vi analyserar det optimala sédttet att organisera den europeiska
verksamheten med stod av moderna verktyg och system for att
bygga effektivare verksamheter och generera hdgre vdrde. Denna
analys kommer att slutféras i nartid.

Ett antal ledarskapsférandringar genomfordes under 2019
och nar vi gar in i 2020 har vi en stark koncernledning som
kommer att leda bolaget under ndsta fas av dess utveckling. Tre
nya globala funktionella enheter har skapats fér bevakning, elek-
tronisk sakerhet och globala kunder for att 6ka specialiseringen
inom dessa omraden.

Ar 2019 var &ret da vi paborjade en resa for strategisk trans-
formation som kommer att paga under flera ar. Vi paskyndar nu
omvandlingen for att bygga det starkaste foretaget och kunder-
bjudandet for framtiden.

Moderbolagets verksamhet
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stod-
funktioner for koncernen.

Moderbolagets intakter uppgick till 1 449 MSEK (1 196) och
avser framst licensintakter och 6vriga intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 2 209 MSEK
(2 269). Resultat fore skatt uppgick till 2 553 MSEK (2 558).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag med
1 980 MSEK (1 593), ranteintdkter om 612 MSEK (659), rante-
kostnader om -443 MSEK (-418) samt 6vriga finansiella intdkter
och kostnader, netto om 60 MSEK (435). For ytterligare infor-
mation hdnvisas till not 48.

Arets resultat uppgick till 2 364 MSEK (2 2609).

Arets kassafldde uppgick till MSEK 270 (-617).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 46 157
MSEK (43 506) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
till ett vérde av 43 911 MSEK (41 332). Omséttningstillgangarna
uppgick till 5 944 MSEK (7 329), varav likvida medel uppgick till
1 596 MSEK (1 326).
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Det egna kapitalet uppgick till 29 276 MSEK (28 499). Utdel-
ning om 1 606 MSEK (1 460) betalades till aktiedgarna i maj 2019.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
22 825 MSEK (22 336) och bestar i huvudsak av rantebarande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rap-
porter med dértill horande noter och kommentarer.

Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Securitas 2020

Tillimpningsomrade

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 7 maj 2020 beslutar om
foljande riktlinjer for ersattning till medlemmarna av Securitas
koncernledning ("ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstamman 2020,
samt for det fall andringar gors i redan avtalade ersdttningar efter
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affdrsstrategi, langsiktiga

intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affdrsstrategi dr i korthet att erbjuda kompletta sdker-
hetslésningar som integrerar alla Securitas kompetenser.
Securitas utvecklar, tillsammans med sina kunder, optimala och
kostnadseffektiva I6sningar som ar anpassade efter kundernas
behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och forbattrad I6nsamhet. For att attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare ska Securitas
erbjuda en totalersattning som dr konkurrenskraftig och mark-
nadsmaéssig pa aktuell marknad for respektive ledande befatt-
ningshavare. Ambitionen ar att darigenom sdkerstalla att
Securitas har det basta teamet inom sdkerhetsbranschen, vilket
forvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas
affarsstrategi finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnit-
tet Vart erbjudande - Strategi.

Securitas har inrdttat aktierelaterade incitamentsprogram.
Sedan 2010 har arsstamman varje ar beslutat om att anta aktie-
relaterade incitamentsprogram omfattande cirka 2 600 anstéllda i
koncernen. Utfallen av dessa program dr sammankopplade med
uppfyllande av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning och har dérmed en tydlig koppling till Securitas affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Vidare beslutade ars-
stdamman 2019 att, som ett alternativ till nyss namnda incita-
mentsprogram, infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2019/2021") for VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen
och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas, totalt upp till 80
personer. Utfallet i LTI 2019/2021 baseras pa den arliga utveck-
lingen for Securitas resultat per aktie. LTI 2019/2021 staller krav
pa egen investering och flerarig innehavstid. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstamman och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skdl omfattas
inte heller de aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen
foreslagit att arsstamman 2020 ska anta.

Mer information om Securitas incitamentsprogram finns pa
Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning -
Ersattning till ledande befattningshavare.



Ersdttningsformer

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner
och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutover - och obero-
ende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen ska vara konkurrenskraftig och
avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar och pre-
station. Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 85 pro-
cent av den fasta kontantlénen fér VD och koncernchef och maxi-
malt 60-200 procent av den fasta kontantlénen for Gvriga
ledande befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner for vilka forsakringspremier avsatts fran
befattningshavarens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstdliningen. | undantagsfall kan vérdet av sadana forsak-
ringspremier istallet betalas ut som en del av kontantersattningen
till ledande befattningshavare. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbe-
stammelser kréver det. Forsakringspremierna ska uppga till hogst
35 procent av den fasta kontantlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livférsakring, extra
sjukforsakring eller foretagshalsovard ska kunna utgd i den
utstréckning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmark-
nad dar befattningshavaren dar verksam. Premier och andra kost-
nader i anledning av saddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar goras for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning
Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i
forhallande till tydligt méatbara prestationsbaserade mal som ska
sattas i sa nara relation till den lokala verksamheten som majligt
och syfta till att stérka Securitas langsiktiga I6nsamhet. Presta-
tionsmalen kan till exempel vara baserade pa EBITA, EPS och/
eller kassafléde inom respektive ledande befattningshavares indi-
viduella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska pre-
stationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, exempelvis genom att framja
den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom
Securitas och férena aktiedgarnas intressen med ledande befatt-
ningshavares intressen.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvar-
dera fragor rérande rorlig kontantersattning till ledande befatt-
ningshavare. Infor varje matperiod for uppfyllelse av kriterier for
utdelning av rorlig kontantersattning, som kan vara ett eller flera
ar, ska styrelsen baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla
vilka kriterier som bedoms relevanta fér den kommande matperi-
oden. Nar métperioden har avslutats ska det faststallas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huru-
vida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finan-
siellt underlag for aktuell period.
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Rorlig kontanterséttning kan utbetalas efter avslutad matpe-
riod eller vara féremal fér uppskjuten utbetalning. For det fall
rorlig kontantersattning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgif-
ter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojlighet att aterkrava saddan utbetald ersattning.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsva-
rande hogst 100 procent av den fasta kontantlénen i maximalt
tolv manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshava-
rens sida ska en uppsagningstid om hogst sex manader gilla,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning och varvningsforbud utga i enlighet med tving-
ande regler eller fast lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den
fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsdgningen och utga
under den tid som ataganden om konkurrensbegransning eller
varvningsforbud géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphérande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstadllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrédnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rorliga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledamater ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra personer i koncernled-
ningen i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl fér det
och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsut-
skottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Overgangsbestimmelser tillimpliga for arsstimman 2020
Bolagets ataganden avseende rorlig kontantersattning till kon-
cernledningen under 2020 berdknas vid fullt utfall kunna kosta
bolaget maximalt 108 MSEK (exklusive potentiella kostnader for
LTI 2020/2022). Information rorande tidigare beslutade ersatt-
ningar som annu inte har forfallit till betalning framgar av not 9 i
arsredovisningen for 2019.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrak-

ningar ar foremal for faststallande pa arsstdmman den 7 maj 2020.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 62929344
Balanserat resultat 19112119658
Arets resultat! 2363769683
Summa 21538818685
1 Inkluderar Iamnade koncernbidrag till dotterbolag med 212 383 807 kronor.
Styrelsen har féreslagit att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 4,80 kronor
per aktie 1751682706
attiny rakning 6verfores 19787135979
Summa 21538818685

Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verfora i ny
rakning ar berdknade pa antal utestaende aktier per den 6 febru-
ari 2020. Ingen utdelning ldmnas pa Securitas ABs innehav av
egna aktier, dar det exakta antalet bestams pa avstamningsdagen
for utdelningen. Securitas ABs innehav av egna aktier uppgick till
125 000 aktier per den 6 februari 2020.
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Forslag till avstimningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen féreslagit den
11 maj 2020. Om arsstdamman beslutar i enlighet med férslaget
berdknas utdelning komma att utsandas genom Euroclear
Sweden ABs forsorg med borjan den 14 maj 2020.

Forslag till bemyndigande avseende forvarv av egna aktier
Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman 2020 ska bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta
arsstamma 2021, besluta om forvarv av bolagets egna aktier.
Forslaget innebdr att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa
manga aktier att det egna innehavet vid varje tillfalle uppgar till
hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsens yttranden dver féreslagen utdelning och férslag
till bemyndigande avseende forvdrv av egna aktier

Styrelsen har avgett féljande yttranden angdende forslaget om
vinstutdelning och bemyndigande avseende forvdrv av egna aktier
i enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2019
uppgar till 19 175 049 002 kronor och arets resultat uppgar till
2 363 769 683 kronor, varav 212 383 807 kronor dr relaterade
till koncernbidrag till dotterbolag och -4 970 195 kronor ar rela-
terade till resultat av vardering av finansiella instrument enligt 4
kap 14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2019 skulle ha
varit 58 063 526 kronor lagre om en vardering av finansiella
instrument, vilka vdrderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a &
arsredovisningslagen, istéllet varderats enligt lagsta vardets princip.

Till arsstammans forfogande star dérmed 21 538 818 685
kronor i disponibla vinstmedel fore beslut om utdelning for 2019.

Forutsatt att arsstamman 2020 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 19 787 135 979
kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning, lamnade
koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget aterkopsbe-
myndigande.



Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och
aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov och likviditet genom en allsidig beddmning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och bolagets och
koncernens majligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Foresla-
gen utdelning, ldmnade koncernbidrag till dotterbolag och fore-
slaget aterkopsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning &n att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver bedom-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet har styrel-
sen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets ekonomiska stdllning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att fore-
slagen utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och
foreslaget aterkdpsbemyndigande &r forsvarliga med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stdllning i
ovrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter dver totalresultat,
balansrakningar, kassaflédesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter. Styrelsen kommer att fortsatta att vidare utvardera den
finansiella stéllningen och likviditeten fram till arsstdmmans
beslut.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2019 2018
Forséljning 109560 99707
Forséljning, forvarv 1339 1760
Total forsdljning 6,10 110899 101467
Produktionskostnader 11,12,13 -91 588 -83570
Bruttoresultat 19311 17897
Forséljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -13637 -12654
Ovrigarorelseintikter 6 34 30
Resultatandelariintressebolag 22 30 31
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 18 271 -260
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -62 -120
Jamférelsestérande poster 11 -209 -455
Rorelseresultat 11 5196 4469
Finansiella intakter 14 67 85
Finansiella kostnader 14 -645 -526
Resultat fére skatt 4618 4028
Skatt 15 -1256 -1007
Aretsresultat 3362 3021
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3357 3016
Innehav utan bestéammande inflytande 5 5
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 364993486 365058897
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3 9,20 8,26
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK) 3 9,61 9,17
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2019 2018
Aretsresultat 3362 3021
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner efter skatt 32 31 72
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen 31 -72
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Omvaérdering avseende hoginflation efter skatt 40 79 314
Kassaflédessakringar efter skatt 7 36 63
Sakringskostnader efter skatt 7 12 44
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt -346 -381
Ovrigt totalresultat frén intressebolag, omrakningsdifferenser 14 19
Omrakningsdifferenser 405 668
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen 200 639
Ovrigt totalresultat 15 231 567
Arets totalresultat 3593 3588
Varav hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3587 3583
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5
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Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tilldggsinformation

MSEK 2019 2018
Forsaljning 109560 99707
Forsaljning, férvarv 1339 1760
Total férsdljning 110899 101467
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 6
Produktionskostnader -91588 -83570
Bruttoresultat 19311 17897
Bruttomarginal, % 174 176
Kostnader for platskontor -5621 -5428
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -8016 -7226
Summa omkostnader -13637 -12654
Ovrigarérelseintakter 34 30
Resultatandelariintressebolag 30 31
Rorelseresultat fore avskrivningar 5738 5304
Rérelsemarginal, % 52 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 271 -260
Forvarvsrelaterade kostnader -62 -120
Jamférelsestérande poster -209 -455
Rorelseresultat efter avskrivningar 5196 4469
Finansiella intdkter och kostnader -578 -441
Resultat fére skatt 4618 4028
Nettomarginal, % 4,2 4.0
Skatt -1256 -1007

[ Aretsresultat 3362 3021 ||

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

Poster relaterade till eget kapital.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2019 2018
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat 5196 4469
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestorande poster 11 -94 338
Justering fér kassaflodespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader 11 -18 23
,&terfo‘ringavavskrivningar 18,19,20,21 2961 1953
Erhallna finansiella intdkter 42 59
Betalda finansiella kostnader -633 -491
Betald inkomstskatt -1191 -856
Foréndring av kundfordringar -239 -1575
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 277 -62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5747 3858
Investeringsverksamheten

Investeringarianldggningstillgangar -2040 -2188
Férvarv och avyttringar av dotterbolag 16 -494 -1658
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2534 -3846
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1606 -1460
Upptagna obligationslan 31,34 1445 3004
Inlésen av obligationslan 31,34 -792 -3480
Upptagna féretagscertifikat 5098 2500
Inlésen av foretagscertifikat -5300 -1550
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 20 -1366 610
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 -2521 -376
Arets kassaflode 692 -364
Likvida medel vid arets bérjan 3229 3611
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 27 -18
Likvida medel vid arets slut 7,29 3948 3229
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Securitas finansiella modell - koncernens kassaflédesanalys

Tillaggsinformation
MSEK 2019 2018
Rorelseresultat fére avskrivningar 5738 5304
Investeringar i anldggningstillgangar -3010 -2188
Aterfdringav avskrivningar 2690 1693
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -320 -495
Forandring av kundfordringar -239 -1575
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 277 -62
Rorelsens kassaflode 4902 3172
Rérelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 85 60
Betalda finansiella intakter och kostnader -443 -432
Betald inkomstskatt -1191 -856
Fritt kassaflode 3268 1884
Fritt kassafiéde i % av justerat resultat 83 48
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -494 -1658
Utbetalda forvarvsrelaterade kostnader -80 -97
Kassafléde fran jamforelsestérande poster -303 -117
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1699 -376
Arets kassaflode 692 -364
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 22157 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 1563 1458
Ovrigaimmateriella tillgangar .19 1813 1450
Nyttjanderattstillgangart 20 3489 222
Byggnader och mark?® 21 254 297
Maskiner och inventarier* 21 3292 3235
Andelariintressebolag 22 320 452
Uppskjutna skattefordringar 15 918 961
Réntebarande finansiella anldggningstillgangar 23 437 499
Ovriga langfristiga fordringar 24 881 783
Summa anlédggningstillgangar 35124 30418
Omsittningstillgangar

Varulager 25 508 460
Kundfordringar 26 16120 15604
Aktuella skattefordringar 15 922 581
Ovriga kortfristiga fordringar 27 5434 5056
Ovriga rantebdrande omséttningstillgdngar 28 134 121
Likvida medel 29 3948 3229
Summa omsittningstillgangar 27066 25051
SUMMA TILLGANGAR 62190 55469
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365 365
Ovrigt tillskjutet kapital 7363 7363
Andrareserver -206 -326
Balanserad vinst 12047 10230
Summa eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare 19569 17632
Innehav utan bestimmande inflytande 30 25
Summa eget kapital 30 19599 17657
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 31 2610 116
Ovriga langfristiga laneskulder 31 17216 15858
Ovriga langfristiga skulder 31 361 336
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 32 1141 1116
Uppskjutna skatteskulder 15 624 571
Ovriga langfristiga avsattningar 33 719 840
Summa langfristiga skulder 22671 18837
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 34 944 106
Ovriga kortfristiga laneskulder 34 1290 2282
Leverantorsskulder 2001 1833
Aktuella skatteskulder 15 1621 1362
Ovriga kortfristiga skulder 35 12936 12028
Kortfristiga avsdttningar 36 1128 1364
Summa kortfristiga skulder 19920 18975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62190 55469

1 Finansiell leasing enligt IAS 17 redovisades 2018 i byggnader och mark respektive maskiner och inventarier. | denna arsredovisning har de omklassificerats till nyttjanderattstillgangar.

For ytterligare information om nyttjanderattstillgdngar hanvisas till not 20 och 41.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tillaggsinformation
MSEK 2019 2018
I Operativt sysselsatt kapital
I Ovrigaimmateriella tillgdngar 1813 1450
I Nyttjanderattstillgangart 3489 222
I Byggnader och mark* 254 297
I Maskiner och inventarier 3292 3235
I Uppskjutna skattefordringar 918 961
I Ovriga lngfristiga fordringar 881 783
I Varulager 508 460
| Kundfordringar 16120 15604
I Aktuella skattefordringar 922 581
I Ovriga kortfristiga fordringar 5434 5056
|| Summatiligangar 33631 28649
I Ovriga langfristiga skulder 361 336
I Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1141 1116
I Uppskjutna skatteskulder 624 571
I Ovriga lngfristiga avsattningar 719 840
I Leverantdrsskulder 2001 1833
I Aktuella skatteskulder 1621 1362
I Ovriga kortfristiga skulder 12936 12028
I Kortfristiga avsdttningar 1128 1364
|| summaskulder 20531 19450
I Summa operativt sysselsatt kapital 13100 9199
Goodwill 22157 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1563 1458
Andelariintressebolag 320 452
Summa sysselsatt kapital 37140 32170
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 12 9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 15
Nettoskuld
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 437 499
Ovriga rantebarande omsattningstillgdngar 134 121
Likvida medel 3948 3229
Summarintebédrandetiligangar 4519 3849
Langfristiga leasingskulder 2610 116
Ovriga langfristiga laneskulder 17216 15858
Kortfristiga leasingskulder 944 106
Ovriga kortfristiga laneskulder 1290 2282
Summarantebdrande skulder 22060 18362
Summa nettoskuld 17541 14513
Nettoskuldscittningsgrad, ggr 089 0,82
I Eget kapital
|| Axtiekapital 365 365
I Ovrigt tillskjutet kapital 7363 7363
I Andrareserver -206 -326
I Balanserad vinst 12047 10230
I Innehav utan bestammande inflytande 30 25
I Summa eget kapital 19599 17657
I Summa finansiering 37140 32170
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill ochicke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 54-55.

1 Finansiell leasing enligt IAS 17 redovisades 2018 i byggnader och mark respektive maskiner och inventarier. Fér ytterligare information om nyttjanderéttstillgangar hanvisas till not 20 och 41.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver
fordandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare®

Ovrigt Omrdk- Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserad bestdammande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv vinst Summa inflytande! kapital
Ingdende balans 2018 365 7363 -4 -647 8441 15518 21 15539
Aretsresultat - - - - 3016 3016 5 3021
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av férmansbestémda pensionsplaner efter skatt - - - - -72 -72 - -72
Summa poster som inte ska omforas till resultatrdkningen - - - - 72 72 - 72
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Omvaérdering avseende hoginflation efter skatt? - - - - 314 314 - 314
Kassaflodessakringar efter skatt? - - 63 - - 63 - 63
Sakringskostnader efter skatt - - -44 - - -44 - -44
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt* - - - -381 - -381 - -381
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser - - - 19 - 19 - 19
Omrdkningsdifferenser - - - 668 - 668 0 668
Summa poster som senare kan omfaras till
resultatrakningen - - 19 306 314 639 0 639
Ovrigt totalresultat - - 19 306 242 567 0 567
Aretstotalresultat - - 19 306 3258 3583 5 3588
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande! - - - - 2 -2 -1 -3
Aktierelaterade incitamentsprogram* - - - - -7 -7 - -7
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - - - - -1460 -1460 - -1460
Utgdende balans 2018 365 7363 15 -341 10230 17632 25 17657
Ingdende balans 2019 365 7363 15 -341 10230 17632 25 17657
Aretsresultat - - 3357 3357 5 3362
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omféras till resultatrakningen
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt = = = = 31 31 = 31
Summa poster som inte ska omfdras till resultatrakningen - - - - 31 31 - 31
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omvdrdering avseende hoginflation efter skatt? = = = = 79 79 = 79
Kassaflodessakringar efter skatt? = = 36 = = 36 - 36
Sakringskostnader efter skatt = = 12 = = 12 = 12
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt* = = = -346 - -346 - -346
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser = = = 14 = 14 14
Omrakningsdifferenser = = = 404 = 404 1 405
Summa poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen - - 48 72 79 199 1 200
Ovrigt totalresultat - - 48 72 110 230 1 231
Arets totalresultat - - 48 72 3467 3587 6 3593
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande! - - - - - - -1 -1
Aktierelaterade incitamentsprogram? = - - - -44 -44 - -44
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget = = = = -1606 -1606 -1606
Utgdende balans 2019 365 7363 63 -269 12047 19569 30 19599

1 Ytterligare information finns i not 30.
2 Ytterligare information finns i not 40.

3 Specifikation finns i not 7, i tabellen omvérdering av finansiella instrument, samt i not 15

4 Betraffande skattebelopp se not 15.
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Noter

Allman féretagsinformation

Verksamhet

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika branscher
och kundsegment. Sékerhetslésningar baserade pa kundens specifika
behov skapas utifran olika kombinationer av stationar bevakning, mobil
bevakning och fidrrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och
trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt
i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellantstern, Asien och
Australien och har 370 000 medarbetare i 56 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm. Adressenttill huvudkontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdag Stockholm pa Large Cap-listan.
Securitas aktie ingar till exempel i OMX Stockholm Price Index och OMX

Stockholm 30 index. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2020
undertecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB
och samma datum godkaénts av styrelsen for offentliggérande.

Dei arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrak-
ningarna och balansrdkningarna for moderbolaget och koncernen ar fore-
mal for faststallande pa arsstamman den 7 maj 2020.

\[sxi»2 Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisnings-
lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom déar en vardering till verkligt varde kravs enligt IFRS. Exempel
patillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde &r finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via resultatrakningen samt forvaltningstillgangar hanforliga till
formansbestdmda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar NOT4

Uppréttandet av finansiella rapporter krdver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och
bedémningar paverkar saval resultatrakningen som balansrékningen
samt upplysningar som lamnas, sasom eventualférpliktelser. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra anta-
ganden eller under andra forutsattningar.

Inférande och effekter av nya
ochreviderade IFRS avseende 2019

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och har tillampats
av Securitas fran det datumet. Securitas har infort IFRS 16 genom att
redovisa den ackumulerade effekten av tillimpningen den 1 januari 2019
utan omrakning av jamforelsetalen. For ytterligare information om Secu-
ritas inforande och effekter av IFRS 16 hanvisas till avsnittet Leasingavtal
nedan samttill not 41.

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Andringar av IAS 19 Ersattningar till anstallda tradde i kraft den 1
januari 2019 och tillimpas av Securitas frén det datumet. Andringarna
fortydligar redovisningen av férandringar, reduceringar eller regleringar
av en formansbestamd pensionsplan. De bedéms inte ha ndgon materiell
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som ar obli-
gatoriska for koncernen rékenskapsaret 2019 har haft nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som traderi kraft 2020

Securitas har valt att fértidstillampa andringarna i IFRS 9 Finansiella
instrument avseende s&kringsredovisning, som tradde i kraft den 1 janu-
ari 2020. Andringarna har till syfte att mildra effekterna pa sakringsredo-
visningen till foljd av IBOR-reformen och de ska tillampas pa alla sikrings-
relationer som direkt paverkas av IBOR-reformen. Andringarna bedéms
inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som dr obli-
gatoriska for koncernen rékenskapsaret 2020 beddms ha nagon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som traderi kraft 2021 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolk-
ningar som &r obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2021 eller
senare kvarstar att utvardera.

Forvarvsmetoden (IFRS 3) NOT11,16,170CH18

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvdrv av dot-
terbolag och vid forvarv av verksamheter. Alla betalningar for att forvarva
en verksamhet redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan
efterfoljande villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade options-
skulder klassificeras som skulder som dérefter omvarderas via resultat-
rakningen. Koncernen varderar innehav utan bestammande inflytande
iden forvarvade rorelsen valfritt for varje forvarv antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andel av den forvarvade rérelsens netto-
tillgangar. Alla foérvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa en rad i resultatrdkningen som
benamns forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som redovisas pa
denna rad dr transaktionskostnader, omvdrderingar (inklusive diskontering)
av villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder, omvar-
deringar till verkligt varde av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa
forvarv samt forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrerings-
kostnader.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga véardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt véarde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Koncernredovisningens omfattning

(IFRS100chIFRS12) NOT 16 OCH 52
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla
dotterbolag. Dotterbolag &r alla de bolag dar koncernen har ett bestam-
mande inflytande, vilket &r fallet da koncernen ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka
avkastningen med hjdlp av sitt bestdmmande inflytande.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. Avyttrade
bolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.
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Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande
av affdrsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras.

Innehav utan bestaimmande inflytande
(IFRS 3 0ochIFRS 10) NOT 30

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital pa raden transak-
tioner med innehav utan bestammande inflytande i koncernens rapport
over férandringar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital
pa sammarad.

Principen att behandla transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare till-
lampas dven vid vardering av optioner relaterade till innehavare utan
bestammande inflytande. Detta innebér att vid saval det forsta redo-
visningstillfallet som vid eventuella efterféljande omvarderingar, enligt
modellen fér ekonomiska enheter, redovisas transaktionerna i eget kapital
som transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) NOT220CH53

Intressebolag ar bolag dar Securitas kan utéva ett vdsentligt inflytande,
vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av résterna. Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa
dessa aktieinnehav. Alla betalningar for att forvdrva en verksamhet redo-
visas till verkligt vérde pa forviarvsdagen, medan efterféljande villkorade
kopeskillingar och forvdrvsrelaterade optionsskulder klassificeras som
skulder som ddrefter omvdrderas via resultatrakningen. Alla forvarvs-
relaterade transaktionskostnader kostnadsfors.

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen
irorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag, eller
i resultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led
i koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandelen i intres-
sebolagets resultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen klas-
sificeras for ndrvarande som rérelsedrivande intressebolag.

| koncernens balansrédkning redovisas andelariintressebolag till
anskaffningsvarde inklusive den del som utgors av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, justerat for utdelningar och
andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatumet. Andelariintres-
sebolag justeras ocksa for omrakning av balansposten i utléndsk valuta till
balansdagskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt till dvrigt totalresul-
tat och paverkar féljaktligen ej arets resultat.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvsdagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da de avyttras.

Transaktioner, balansposter och orealiserade vinster och férluster mellan
koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens
andeliintressebolaget.

Omrdkning av utldndska dotterbolag (IAS 21) NOT 30

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det
vill sdga den valutai vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdams av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdgaden valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK).

Vid omrékning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter omraknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dageni
manaden. Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas av
kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna
omréaknas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
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omrakningen av balansrakningarna fors direkt till Gvrigt totalresultat och
paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till foljd av att resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs
och balansrakningarna till balansdagskurs fors direkt till Gvrigt totalresultat.

| de fall lan har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utléndska nettotillgangarna och uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsam-
mans med kursdifferenser som uppstar vid omrékning av de utlandska
nettotillgdngarna mot 6vrigt totalresultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas i omrakningsreserven
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs
de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Omvirdering avseende héginflation (1AS 29) NOT 40

Koncernens dotterbolagilander som enligt IAS 29 klassificeras som hog-
inflationslander redovisas i koncernens finansiella rapporter efter omvar-
dering for hdginflation. Securitas verksamhet i Argentina redovisas enligt
IAS 29 fran och med den 1 juli 2018. Detta inkluderar dotterbolagen med
funktionell valutai ARS samt goodwill som konsolideras till SEK fran ARS.

De posteribalansrakningen sominte redan uttryckts i den vardeenhet
som gdllde perden 1 juli 2018 har omvarderats genom tilldmpning av
ett generellt prisindex. Da det inte finns nagot enskilt index som técker
hela perioden som omvardering har skett, har Securitas anvant konsu-
mentprisindex, National congress price index eller Internal Price Index
relaterat till Commercial/Production of Products. Securitas anser att detta
ger enrimlig precisionsniva. Basperioden for indexet &r januari 2003. De
finansiella rapporterna som har omvérderats baseras pa redovisning till
historiska anskaffningsvdrden.

Deningaende omvérderingen av alla relevanta balansposter har redo-
visats i 6vrigt totalresultat pa raden Omvardering avseende hoginflation
efter skatt. Uppskjuten skatt har beaktats dar sa ar tillampligt. Den efter-
foljande omvarderingen av den konsoliderade goodwillbalansen per den
31 december 2018 redovisas ocksa som en del av vrigt totalresultat.
Detta baseras pa det faktum att goodwill skulle motbokas i eget kapital
om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar den inte till nagon
férandring av den monetdra nettopositioneni dotterbolaget. Den efter-
foljande omvérderingen av balansposterna pa dotterbolagsniva ar en del
av den monetdra nettovinsten eller forlusten som redovisas i resultatrak-
ningen som en del av finansiella intdkter och kostnader.

Efter omvardering av de finansiella rapporterna, inklusive bade resul-
tatrdakningen och balansrdkningen fér verksamheten i Argentina, har
de omraknats till den senaste balansdagskursen respektive kvartal. For
resultatrakningen omfattar detta perioden 1 juli till 31 december 2018
och alla efterfoljande perioder.

Transaktioner, fordringar och
skulder i utlandsk valuta (IAS 21) NOT110CH14
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser pa monetara poster redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer, med undantag for sékring av nettoinvesteringar, dar redovis-
ning sker via 6vrigt totalresultat (se Omrakning av utlandska dotterbolag
ovan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rorelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller forsdljnings- och
administrationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkom-
mer pa finansiella poster redovisas som finansiella intdkter eller finansiella
kostnader.

Vid upprdttande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar
och skulder i utldndsk valuta omrdknas till det enskilda bolagets funktio-
nella valuta till balansdagens kurs.




Intdktsredovisning (IFRS 15) NOT60CH 46

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av sékerhetstjanster,
som beskrivs nedan.

Bevakningstjanster omfattar stationar och mobil bevakning, vilket ar
tjianster med samma principer avseende intdktsredovisning. Redovisning
av intdkterna sker 6ver tid, da tjansterna utfors av Securitas och samtidigt
forbrukas av kunderna. En sadan tjanst som har utférts och férbrukats kan
inte utforasigen.

Sakerhetslésningar och elektronisk sékerhet omfattar tva breda kate-
gorier. Sakerhetslosningar &r en kombination av tjanster sdsom stationar
och/eller mobil bevakning och/eller figrrbevakning. Dessa tjdanster kombi-
neras med en teknikkomponent i form av utrustning som dgs och hante-
ras av Securitas och som anvénds da tjansterna utférs. Utrustningen finns
installerad hos kunderna. Redovisning av intékterna sker éver tid, da
tiansterna utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. En
sakerhetsldsning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar férsdljning av larminstallationer, inklusive
design och installation (tid, material och liknande kostnader). Intdkterna
redovisas i enlighet med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren
enligt kontraktet har uppfyllts, eller 6ver tid baserat pa fardigstéllandegra-
den. Fjarrbevakning (i form av larmovervakningstjdnster), som saljs sepa-
rat och inte som en del av en sakerhetslésning, inkluderas ocksa i denna
kategori. Intéktsredovisning sker 6ver tid da detta ocksa &r en tjanst som
utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin inklu-
derar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs
pa begaran (tid och material) med intaktsredovisning vid en viss tidpunkt
(nar arbetet har utforts), eller 6ver tid som en del av ett servicekontrakt
med en abonnemangsavgift. Slutligen ingar dven i begrénsad omfattning
forsaljning av produkter (larm och komponenter) utan design eller installa-
tion. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for féretag som antingen
redovisas over tid eller vid en viss tidpunkt, liksom 6vriga sidoverksamhe-
ter.

Ovriga rérelseintakter bestdr i sin helhet av varuméarkesarvoden fér
anvandning av varumadrket Securitas.

Segmenten tillampar principen att resultatféra kostnader for att erhalla
kontrakt nar de uppkommer. Denna typ av kostnader aktiveras i koncer-
nen och skrivs av over kontraktets 16ptid. Effekterna redovisas under
Ovrigt i segmentsoéversikterna och utgsr en skillnad mellan segmentens
redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper, och
avspeglar rorelseresultatmattet som redovisas till den hégsta verkstél-
lande beslutsfattaren.

Kostnader for att fullgéra ett kontrakt sasom loner och I6nebikostnader
kostnadsfors omedelbart da tjansterna utférts av Securitas och forbrukats
av kunderna.

Rorelsesegment (IFRS 8) NOT 10

En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera féretagets
segment. De framsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjdnsternas
karaktdr och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs regelbun-

det upp av den hogsta verkstallande beslutsfattaren, vilken ar VD och
koncernchefen.

Koncernens verksamhet &rindelad i tre rapporteringsbara segment
samt Ovrigt. Dessa segment bendmns dven affirssegment i koncernens
finansiellarapporter. For ytterligare information om segmenten hanvisas
till not 10.

Franden 1 januari 2020 bestar Security Services North America av fyra
affarsenheter som utgér rorelsesegmenten bevakning, elektronisk saker-
het, kritisk infrastruktur och Pinkerton Corporate Risk Management. Tre
av rérelsesegmenten moter inte det kvantitativa gransvardet for att vara
rapporteringsbara segment enligt IFRS 8 och da de har gemensamma
forutsattningar for sammanslagning aggregeras de med det fjarde rorel-
sesegmentet till ett rapporteringsbart segment. Detta innebar att de upp-
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lysningar som ldamnas for segment 2020 kommer att vara oféréandrade
jamfort med tidigare perioder.

Som beskrivs ovan under Intéktsredovisning, tillimpar segmenten
principen att resultatfora kostnader for att erhalla kontrakt nér de uppkom-
mer. Denna typ av kostnader aktiveras i koncernen och skrivs av éver kon-
traktets |6ptid. Effekterna redovisas under Ovrigt i segmentsdversikterna
och utgor en skillnad mellan segmentens redovisningsprinciper och kon-
cernens redovisningsprinciper, och avspeglar rérelseresultatmattet som
redovisas till den hégsta verkstallande beslutsfattaren. Detta ar den enda
princip som skiljer mellan segmenten och koncernen.

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster
som har utnyttjats/uppkommit i den Idpande verksamheten. Andra icke
operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsatt-
ningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 10. | tabellen Tillgangar och skulderisamma
not redovisas dessa poster som ej allokerade icke rantebérande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebdrande skulder. En avstdamning mellan
summa segment och koncernen lamnasinot 10.

Geografisk information avseende forsaljning och anlaggningstillgdngar
ldamnas i not 10 for Sverige (dér Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda
lander dar forséljningen eller anldggningstillgangarna éverstiger 10 pro-
cent av det totala beloppet fér koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forsdljningen anges baserat pa
lokaliseringen av forsdljningsstallena. Forsaljningsstallena motsvarasi
allt vasentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsaljning till
nagon enstaka kund bedéms utgéra en vasentlig del av koncernens totala
férsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och

upplysningar om statligt stéd (IAS 20)

Securitas &r, liksom andra arbetsgivare, beréttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stéd kan avse utbildning, nyanstallningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stod redovisas i resultatrakningen
som kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underlig-
gande kostnad.

Forvarvsrelaterade omstrukturerings- och
integreringskostnader (IAS 37) NOT11

Forvdrvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader for
omstrukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncer-
nen. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter
som ar nddvandiga for att forbereda integreringen av de férvdrvade
verksamheterna i koncernen, till exempel avgangsvederlag. Integre-
ringskostnader omfattar normalt aktiviteter sominte kan redovisas som
avséattningar. Sadana aktiviteter kan vara byte av varumarke (nya logoty-
per pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara
personalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering, omlokalisering
ochresor, vissa kundrelaterade kostnader och andra tillkommande kost-
nader for att anpassa den forvarvade verksamheten till Securitas format.
Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska
kunna klassificeras som integreringskostnader:
¢ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade gt rum
» Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har iden-
tifierat och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som
inforts i samband med forvarvet eller som en direkt foljd av en omedel-
bar 6versyn efter forvdrvet

Jamforelsestorande poster NOT11
Under denna rubrik redovisas héndelser och transaktioner, vilkas resultatef-
fekter ar viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jamfors med tidi-
gare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsforluster fran avytt-
ringar av vasentliga kassagenererande enheter, vdsentliga nedskrivningar

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019~ 77



78

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

och kundférluster, tvister och forsékringsarenden samt dvriga vasentliga ej
aterkommande kostnader eller intékter. De sistndmnda inkluderar darmed
ocksa kostnader for materiella omstrukturerings- och transformations-
program sasom det europeiska kostnadsbesparingsprogrammet och
transformationsprogrammen for ytterligare digitalisering av féretaget,
sominitierades under 2018 och som kommer att fortsatta redovisas under
programmens |6ptid. Skatt pa jamforelsestérande poster och skatteposter
som av sig sjdlva klassificeras som jamférelsestrande poster redovisas pa
raden skatt i koncernens resultatrakning.

Poster som redovisats som jamférelsestorande poster i en period redo-
visas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell terforing av
dessa poster ocksa redovisas som jamforelsestérande poster.

Skatter (IAS12) NOT 150CH 49

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet patillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunk-
ten foér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillréckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke vdrderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det
kan férvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skat-
tepliktigt resultat.

| aktuell skatteskuld ingar avsattningar for skatter. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat om den under-
liggande transaktionen eller hédndelsen redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat i perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingaende
balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en redovis-
ningsprincip. Valutakursdifferenser som uppkommer avseende aktuell
skatt och uppskjuten skatt vid omrdkning av balansrakningar fér utlandska
dotterbolag redovisas mot omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.

Avsattningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterforetag och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Nedskrivningar (I1AS 36) NOT 17
Koncernens tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod &r inte
foremal for avskrivning och prévas arligen for nedskrivningsbehov. Utéver
goodwill &r dessa tillgangar begransade till varumarket Securitas i ett av
koncernens verksamhetsldnder, dar det har férvarvats fran tredje part.

Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgadngarna till kassage-
nererande enheter, som motsvarar den minsta identifierbara grupp av till-
gangar som ger upphov till inbetalningar som i allt vdsentligt &r oberoende
avinbetalningar fran andratillgangar.

Efterinforandet av IFRS 16 perden 1 januari 2019 som gjordes pa
segmentsniva, mats segmentens tillgangar och skulder i sin helhet enbart
pa segmentsniva istallet for som tidigare ar pa landsniva. Segmentsnivan
4rdarmed nu den lagsta niva dér tillgdngar och skulder redovisas enligt
IFRS 16. Denna niva motsvarar hur Securitas utvarderar sin verksamhet
i enlighet med IFRS 8 och IAS 36. Férandringen av nivan for nedskriv-
ningsbedémning har inte haft ndgon effekt pa redovisning eller aterforing
av nedskrivningar.
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Tillgangar som ar foremal for avskrivningar prévas fér nedskrivnings-
behov nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter
som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokforda
vardet. Nedskrivning sker da med det belopp med vilket bokfért vérde
oéverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hgsta
av entillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde.

Nyttjandevdrde dr nuvardet av uppskattade framtida kassafloden.
Berakningen av nyttjandevéardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsaljnings-
tillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt
sysselsatt kapital samt relevant WACC (Weighted Average Cost of
Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflodena. Vid
faststallande av relevant WACC beaktar Securitas att kassafloden skapas
pa lokal niva, dér verksamheten bedrivs.

Goodwill och 6vriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) NOT170CH18

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till
den ldgsta niva for vilken det féreligger identifierbara kassafiléden (kassa-
genererande enheter), det vill sdga per segment. Denna allokering utgor
ocksa basen for den arliga prévningen av nedskrivningsbehov. Koncernen
har under 2019 dndrat den niva pa vilken nedskrivningsprovning sker fran
landniva till segmentsniva som en foljd av att IFRS 16 inforts och darige-
nom finns fullstandig finansiell information som féljs upp och utgor grund
for styrning enbart pa nivan segment.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade nedskrivningar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
som kan komma att redovisas i samband med koncernens forvarv omfat-
tar olika typer avimmateriella tillgdngar sdésom marknadsrelaterade,
kundrelaterade, kontraktsrelaterade, varumdrkesrelaterade och teknikba-
serade immateriella tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar har vanligtvis en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar
redovisas vid forvdrvstidpunkten till verkligt varde och déarefter till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuell
ackumulerad nedskrivning.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsak-
ligen kontraktsportféljer och de ddrmed sammanhdngande kundrela-
tionerna. Varderingen av kontraktsportféljerna och de dérmed samman-
hangande kundrelationerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess
Earnings Method" (MEEM), vilken dr en varderingsmodell som baseras
pa diskonterade kassafldden. Varderingen baseras pa omséttningshas-
tigheten och avkastningen fér den férvadrvade portféljen vid forvarvstid-
punkten. | modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav
i form av en sa kallad "contributory asset charge” for de tillgangar som
ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafloden diskonteras genom en vdagd kapitalkostnad, den
sa kallade WACC, vilken justeras med hansyn till de lokala réntenivaernai
de lander déar forvarven agt rum. Nyttjandeperioden foér kontraktsportfol-
jerna och de dirmed sammanhangande kundrelationerna baseras pa den
forvarvade portfoljens omsattningshastighet och ligger normalt i interval-
let 3 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 10,0 till 33,3
procent. Vardet av varumérkesrelaterade immateriella tillgdngar berdknas
med den sa kallade "relief of royalty method". Nyttjandeperioden fér dessa
varumaérken ligger normalt i intervallet 5 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 10 till 20 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultat-
rakningen.

En uppskjuten skatteskuld berdknas, redovisas och aterfors Gver
samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, for att neutrali-
sera effekten pa koncernens fulla skattesats till féljd av férvarvet.

Ovrigaimmateriella tiligangar

(IAS36 0chlIAS 38) NOT190CH50
Koncernens 6vrigaimmateriella tillgangar inkluderar varumarket
Securitas, som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod. Varumarket
har aktiverats endast i de fall dar det har forvarvats fran tredje part. Ingen




avskrivning sker pa detta varumarke men det provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Alla andra poster inom évriga immateriella tillgdngar har en begransad
nyttjandeperiod. Avskrivningen dr linjar och avskrivningstakten ar normait:

Programvarulicenser och liknande tillgangar
Ovrigaimmateriellatillgédngar

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av dver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anldggningstillgangar

(IAS160chlAS 36) NOT 21 0CH51
Securitas tillampar linjar avskrivning for materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstakten dr normalt:

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldggningar
Mark

10-50 procent
2-10 procent
O procent

Leasingavtal (IFRS 16) NOT13,200CH 41
Securitas leasingavtal &r framst hanforliga till byggnader och fordon. Fran
och med 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 redovisas de som
nyttjanderattstillgangar (inkluderade i anldggningstillgangar) respektive
langfristiga och kortfristiga leasingskulder i koncernens balansréakning.

Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden. | koncernens resultatrakning
redovisas avskrivningarna pa raderna produktionskostnader samt for-
saljnings- och administrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas pa
raden finansiella kostnader. | koncernens segmentsoversikter redovisas
effekterna av tilldimpningen av IFRS 16 under respektive segment.

Leasingskulderna berdknas initialt som nuvdrdet av framtida leasing-
betalningar, diskonterade med den marginella lanerdntan for respektive
land. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulderna och
rantekostnader.

Nyttjanderattstillgdngarna berdknas initialt till samma belopp som
leasingskulderna. | de fall betalningar har erlagts i férskott justeras nytt-
janderéttstillgdngarna for dessa betalningar. Eventuella omvarderingar av
leasingskuldernai efterfoljande perioder leder till en motsvarande juste-
ring av nyttjanderéttstillgangarna.

Forlangningsklausuler utvdrderas for varje leasingavtal och tillampas
baserat pa den bésta uppskattningen vid varje bokslutstillfélle. De inklu-
deras ileasingperioden om det ar rimligt sdkert att leasingavtalet kommer
att forlangas.

Betalningar for korttidsleasingavtal, dar leaseperioden upphor inom
12 manader efter den forsta tillimpningsdagen, samt leasingavtal dér
tillgangarna ar av lagt varde, kostnadsfors linjart i resultatrakningen och
exkluderas ddrmed fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

Leasingavtal ddr koncernen r leasegivare forekommer inte i ndgon
vasentlig omfattning. Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare klas-
sificeras som finansiella eller operationella leasingavtal beroende pa om
de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgan-
detiallt vasentligt &r 6verforda fran leasegivaren. | de fall koncernen &r
leasegivare for leasingavtal som klassificeras som operationella redovisas
intdkten linjart 6ver leasingperioden och inkluderas i total férsdljning i kon-
cernens resultatrakning. Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet linjart
over tillgangarnas nyttjandeperiod .

Information avseende effekten pa koncernen fran inférandet och till-
ldmpningen av IFRS 16 redovisas i not 41. Fér information om koncernens
redovisningsprinciper avseende leasingavtal 2018 hanvisas till arsredo-
visningen 2018.

Kundfordringar (IFRS 9) NOT 26
Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering fér
forvantade kundforluster. Férvantade och konstaterade kundforluster
redovisas pa raden produktionskostnader i resultatrékningen.

Bokférda intdkter som inte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna forsaljningsintakter (not 27). Avtalsskulder

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

avseende annu ej uppfyllda prestationsataganden klassificeras som forut-
betaldaintdkter (not 35).

Finansiellainstrument

(IFRS7/IFRS9/IFRS13/IAS 32/

IAS 39) NOT 7,14, 23, 28,31,340CH 45
Klassificering och vdrdering av finansiellainstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder som de som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och de som redovisas till verk-
ligt varde (antingen via 6vrigt totalresultat eller via resultatrakningen).
Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pa koncernens afférsmodell
for hantering av dessatillgdngar och kassaflédenas avtalsenliga villkor.
Den affarsmodell som Securitas framst tillampar dr "hold to collect”, vilket
innebaér att finansiella tillgangar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden. Dessa kassafloden bestar endast av aterbetalning av nomi-
nellt kapitalbelopp och ranta (SPPI). Merparten av Securitas finansiella
tillgangar redovisas darmed till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder, med undantag fér derivat, redovisas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Derivat redovisas till verkligt varde via resultatrékningen om inte
sakringsredovisning tillampas.

Finansiellainstrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv
manader efter balansdagen klassificeras antingen som omsattnings-
tillgangar och redovisas pa raden 6vriga rantebdrande omsattningstill-
gangar, eller som kortfristiga skulder och redovisas pa raden évriga kort-
fristiga Ianeskulder. Finansiella instrument med forfallotidpunkter som
ligger mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras antingen som
anldggningstillgdngar och redovisas pa raden rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas pa
raden dvriga langfristiga laneskulder.

Securitas tillampar den framatriktade férvantade kreditforlustmodel-
len. De viktigaste finansiella tillgangar som omfattas av denna modell &r
kundfordringar, for vilka koncernen tillampar den forenklade metoden for
nedskrivningsprévning som tillats enligt IFRS 9. Den férenklade metoden
innebar att reserven for forvantade kreditférluster beréknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran initialt
redovisas. For ytterligare information hanvisas till not 26.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde
genom anvandning av effektivrantemetoden. Huvuddelen av koncernens
omsattningstillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempel-
vis kundfordringar och lang- och kortfristiga fordringar, som ar finansiella
tillgdngar som inte ar derivat och som har betalningsstrémmar som &r
fasta eller som kan faststéllas i forhand. De uppkommer nar koncernen
erldgger kontanter till en motpart eller férser en kund med varor eller
tjanster utan att ha for avsikt att omsatta denna fordran.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt

vdrde viaresultatrikningen

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde. Férandringari
verkligt varde redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer om inte
sdkringsredovisning tilldmpas.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt
vdrde via ovrigt totalresultat
Securitas har for ndrvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvédrde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar sadana
poster som leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder, samt dven
langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen.
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Finansiella skulder viarderade till verkligt

vdrde viaresultatrdkningen

Skulder i denna kategori varderas till verkligt vérde. Forandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer om inte sakrings-
redovisning tilldmpas.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det vill séga det datum da koncernen forbinder sig att képa eller salja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten
att erhalla kassafidden fran instrumentet har I6pt ut eller har dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknip-
pade med dganderatten. Finansiella instrument tas bort fran balansrék-
ningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt
upphort.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vdrde plus, i de fall
tillgangarna inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet av de finansiella tillgdngarna.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen.

Finansiell riskhantering och sdkringsredovisning

Securitas exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings / likviditetsrisk och kredit /
motpartsrisk.

Derivatinstrument anvands framst i foljande syften: sakringar av
ranterisk avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil,
sakring av nettoskuldsattningsgrad och s&kring avseende interna lan och
placeringar.

Nér alla kriterier ar uppfyllda tillampar Securitas sékringsredovisning
for att eliminera effekten av de olikheter som i redovisningen finns mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Da sakringsforhallandet
ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumenten
och de sdkrade posterna. Den ekonomiska relationen faststalls baserat
pa matchning av kritiska villkor. Fér rantesakringar ar dessa rantor, kas-
saflode, valuta, rénteperioder och |6ptider. For kassaflodessakringar ar
dessa valuta, nominellt vérde och datum. Vidare dokumenteras koncer-
nens mal for riskhanteringen och strategin for sakringstransaktionerna.
Effektiviteten i sakringsredovisningen faststalls saval nar sakringen ingas
som genom |6pande utvarderingar for att sékerstalla att en ekonomisk
relation existerar mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet.

For derivat som anvands i sékringar av verkligt varde redovisas vin-
sterna eller forlusterna fran férandringar i verkligt varde pa sékringsinstru-
mentet i resultatrakningen. Vidare inkluderas i denna kategori derivat dar
det finns en naturlig motpost i redovisningen och dar syftet ar att uppna
en kvittningseffekt utan att kvalificera for sakringsredovisning. Koncernen
sakrarinte 100 procent av sina lan med fast ranta; dérfor identifieras den
sakrade posten som en andel av utestaende 1&n som motsvarar swappar-
nas nominella belopp. Ddarmed &r sékringskvoten 1:1.

For derivat som anvands i kassaflodessdkringar redovisas forandringar
i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet direkt mot sakringsreserven
i 6vrigt totalresultat med aterforing fran sakringsreserven till resultat-
rakningen i den period da kassaflodet for den sdkrade posten redovisas i
resultatrakningen. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Koncernen s&krar inte 100 procent av sina lan med rorlig ranta; darfor
identifieras den sakrade posten som en andel av utestaende |an som mot-
svarar swapparnas nominella belopp. Darmed ar sakringskvoten 1:1.

For derivat som utgtér del av sékring av nettoinvesteringar redovisas
valutakursvinster och valutakursforluster direkt mot dvrigt totalresultat.
Eventuellineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Alla kassafléden (upplupna ranteintékter och/eller rdntekostnader)
som rdntederivat ger upphov till redovisas i resultatrdkningen som rénte-
intdkter och/eller rantekostnader i den period de hanfor sig till. Forand-
ringar av verkligt varde (efter att upplupna rénteintdkter/rantekostnader
beaktats) avseende saval den sakrade posten som sakringsinstrumentet
(derivatet) redovisas som omvardering av finansiella instrument. Posten
omvardering av finansiella instrument ingar i finansiella intakter och/eller
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finansiella kostnader i resultatrakningen och specificeras i tabellen
Omvdrdering av finansiella instrument i not 7 samt pa egen rad i not 14.

For ytterligare information om koncernens riskexponering hanvisas till
not7.

Ineffektivitet i sdakringsredovisningen

Koncernen ingar ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som
de sakrade posterna. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp.

Ineffektivitet fran sakringsrelationer med ranteswappar kan uppsta
om andrade forhallanden paverkar villkoren for de sikrade posternaien
sadan utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med
sakringsinstrumentens kritiska villkor. Ineffektivitet kan uppsta pa grund
av:
¢ CVA/DVA justering av ranteswapparna som inte finns i lanen. Detta

mitigeras genom anvandning av sa kallade credit support annexes, och
¢ skillnader i kritiska villkor mellan rénteswapparna och lanen.

Da alla sakringsforhallanden hade matchande villkor var ineffektiviteten i
sakringsredovisningen inte signifikant under aret.

Aktierelaterade ersdttningar (IFRS2) NOT9,12,300CH56

Koncernen har tva aktierelaterade incitamentsprogram. Det kortfristiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet har funnits under ett antal ar och
har varit foremal for arligt antagande av arsstamman. Fran och med 2019
har ett nytt langfristigt aktierelaterat incitamentsprogram antagits av ars-
stamman ochinférts for VD, koncernledningen och ett begrédnsat antal
nyckelpersoner.

For bada programmen géller att kostnaden fér Securitas, inklusive soci-
ala avgifter, redovisas i resultatrakningen under intjdnandeperioden. Den
aktierelaterade delen av bonusen klassificeras som del av eget kapital. Vid
programmets avslutande sker en omprévning av de ursprungliga bedom-
ningarna och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella
avvikelser som omprovningen ger upphov till, till exempel med anledning
av att nagon medarbetare lamnat koncernen och inte erhaller sina tillde-
lade aktier, redovisas i resultatrakningen.

For det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet erhaller
de som deltariprogrammet en bonus som till tva tredjedelar betalas ut
kontantibérjan av aret efter intjgnandearet. Den kvarvarande tredjedelen
anvands till forvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas medar-
betarnaimars tva ar efter intjanandearet forutsatt fortsatt anstallning i
koncernen under intjdnandeperioden, forutom i fall dar medarbetaren har
lamnat sin anstallning pa grund av pension, dodsfall eller langvarig sjuk-
dom, da medarbetaren ska ha fortsatt ratt att erhalla aktier.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2018 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part. Swap-
avtalet innebér en forpliktelse for moderbolaget att kopa sina egna aktier
till ett pa forhand faststallt pris. Swapavtalet klassificeras dérmed som
egetkapitalinstrument och redovisas i eget kapital som en minskning av
balanserad vinst. Swapavtal ingicks ocksa i syfte att sakra aktiedelen av
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017. Detta swapavtal reg-
lerades under 2019 i samband med tilldelning av aktier till deltagarna.

For att kunna delta i det langfristiga aktierelaterade incitaments-
programmet krdvs att deltagarna investerar B-aktier i Securitas till
marknadspris eller allokerar aktier som redan tjdnats in eller som for
narvarande tjanas in under de kortfristiga incitamentsprogrammen. For
varje forvarvad eller allokerad aktie kommer foretaget att tilldela veder-
lagsfria prestationsaktieratter. Prestationsvillkoren dr kopplade till den
valutajusterade vinsten per aktie (i forekommande fall exklusive jamfo-
relsestrande poster) och utfall beréknat pa arsbasis, varvid en tredjedel
mats mot utfallet det forsta aret, en tredjedel mot det andra aret och en
tredjedel mot utfallet det tredje aret. Tilldelning av aktier ar utéver uppfyl-
landet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstdllning per den
dag da aktierna tilldelas samt att de investerade aktierna bibehallits under
helaintjdnandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer dven att
inkludera kompensation for utdelning under intjdanandeperioden genom
en 6kning av antalet tilldelade aktier.

Kostnaden for erhallna tjanster inom ramen for det langfristiga inci-
tamentsprogrammet férdelas éver intjanandeperioden och baseras pa
verkligt varde patilldelningsdagen for Securitas B-aktie.



Ett eventuellt aktieswapavtal kommer att vara separat fran de som
ingas med anledning av det kortfristiga aktierelaterade incitamentspro-
grammet som beskrivs ovan. De redovisningsprinciper som beskrivs fér
swapavtalet ovan kommer ocksa att vara tillampliga for framtida swapav-
tal avseende det langfristiga programmet.

Ersattningar till anstallda (IAS 19) NOT 24,320CH 35

Ersattningar till anstallda &r alla typer av ersattningar som koncernen
ldamnariutbyte mot tjanster som utférs av koncernens medarbetare. Med
undantag av de aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs ovan
ochsomregleras av IFRS 2, regleras de av IAS 19. Ersattningarna avser
huvudsakligen l6ner och I6nebikostnader sdsom sociala avgifter och
arbetsgivaravgifter, men inkluderar dven 6vriga kortfristiga ersattningar
till anstéllda som ar avsedda att regleras inom tolv manader efter balans-
dagens datum. Dessa inkluderar, men &r inte begransade till, semester-
l6ner, kontantreglerad bonus och dven kortfristiga sjukvardsférmaner.
Dessa formaner inkluderar dven, nar sa ar tillampligt, tillhérande sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter. Forutom dessa férmaner dr koncernen
dven ansvarig for att halla inne sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och
inkomstskatt for sina medarbetare. Dessa balanser &r inkluderade i 6vriga
kortfristiga skulder ochi 6vriga kortfristiga avsattningar.

Koncernen driver dven i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och 6vriga planer
avseende formaner efter avslutad anstélining samt dven en del 6vriga
langfristiga planer avseende anstalining. Ovriga planer efter avslutad
anstallning omfattar huvudsakligen sjukvardsformaner. En avgifts-
bestamd plan ar en plan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala ersattningar till alla medlemmar
avseende deras tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som kostnader nar de forfaller till betalning. Andra
planer &r formansbestamda.

Berdkningar avseende de formansbestamda planer som forekommer
i Securitas utfors av oberoende aktuarier. Kostnader for férmansbe-
stamda planer redovisas i rorelseresultatet. Berdkningen av kostnader
avseende tjanstgoring baseras pa "Projected Unit Credit"-metoden,
vilket resulterar i en kostnad som férdelas 6ver medarbetarnas arbetsliv.
Nettorantekostnaden berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas
pa den formansbestamda nettoférpliktelsen. Administrationskostnader
redovisas i rérelseresultatet i den period da de uppstar.

Den férmansbestamda nettoforpliktelsen som redovisas i balans-
rakningen ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens utgang med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangarna. Forpliktelserna varderas till nuvérdet av framtida kassafioden,
vilka berdknas med hjélp av en diskonteringsranta som baseras pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid som i
huvudsak 6verensstammer med forpliktelsernas 16ptid.

Omvérderingar av férmansbestdmda ersattningar efter avslutad
anstdllning och ersattningsrattigheter redovisas i 6vrigt totalresultat i den
period da de uppstar. Omvarderingar av 6vriga férmansbestdmda lang-
fristiga ersattningar samt kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart i rérelseresultatet.

Om redovisningen av formansbestamda planer netto resulterarien
tillgang, redovisas denna i koncernens balansrakning under 6vriga lang-
fristiga fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Ndr det dr praktiskt taget sakert att en annan part kommer att ersdtta
vissa eller alla utgifter som kravs for att reglera en férmansbestamd for-
pliktelse redovisas ratten till ersattning. Denna ersdttningsratt varderas till
verkligt varde och klassificeras som en langfristig fordran.

Avsdttningar (IAS 37) NOT15,32,330CH 36
Koncernens avsdttningar avser framst uppskjutna skatteskulder (not 15),
avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 32) och skade-
reserver (noterna 33 och 36).

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det vill séga intraffade men dnnu ej
rapporterade skador ("Incurred But Not Reported”). Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men
dnnu ej rapporterade skador.

Koncernen har 370 000 medarbetare och dérmed uppstar emel-
lanat arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare
avseende varierande drenden. Dessa drenden kan inkludera, men drinte
begransadettill, skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella
anstallningskontrakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbets-
tid, olika slags férmaner, diverse ersattningar eller upphérande av anstall-
ning. Koncernen tillampar IAS 37 och IAS 19 for att avgdra nar en even-
tualforpliktelse, en avsattning eller en skuld ska specificeras och/eller
redovisas for dessa tvister.

Definitioner, berdkning av
nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdakning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?

Lonekostnader, inklusive l6nebikostnader, kostnader fér den utrustning
som anvands i tjdnsteutévningen samt alla évriga kostnader som &r direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsdljnings- och administrationskostnader?!
Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse pro-
duktionen med administrativt stod samt att utgéra en forséaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar och forvarvsrelaterade kostnader men inklu-
sive avskrivningar pa évriga immateriella tillgangar, byggnader och mark
samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Roérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvs-
relaterade immateriella tillgdngar och forvarvsrelaterade kostnader samt
avskrivningar pa 6vriga immateriella tillgangar, byggnader och mark samt
maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fére avskrivningar justerat for finansiella intdkter och kost-
nader (exklusive omvardering av finansiella instrument enligt IAS 39) och
aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsdljning.

Reell forandring
Forandring justerad for valutakursforandringar.

1 Definitionen ar giltig dven for resultatrékningen och kassafiddesanalysen enligt den formella uppstall-
ningsformen.
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Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fére avskrivningar justerat for avskrivningar minus inves-
teringar i anlaggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), for-
andring av kundfordringar samt fordndring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassafléde justerat med betalda finansiella intakter och
kostnader samt betald inkomstskatt.

Aretskassafisde?

Fritt kassafiéde justerat for forvarv av dotterbolag, betalda férvarvsrela-
terade kostnader, utdelning, nyemission samt forandring av rantebdrande
nettoskuld exklusive likvida medel.

Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvdrvsrelaterade immate-
riella tillgdngar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med
avdrag foricke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Réntebadrande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga rdntebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2019

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority -
Den europeiska vdrdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for
alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stéllning eller kassaflode som inte &r definierat eller specifi-
ceratiIFRS. Foratt underldtta foretagsledningens och andraintressenters
analys av koncernens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa
nyckeltal. De alternativa nyckeltalen ar tillaggsupplysningar och ersétter
ej nyckeltal definierade enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa
nyckeltal kan skilja sig fran definitionerna i andra féretag. For foregaende
ars berdkningar hanvisas till arsredovisningen 2018.

Inférande och effekter av IFRS 16 Leasingavtal

Som beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper tilldmpar Securitas IFRS
16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Den ackumulerade effekten
av inforandet har redovisats utan omrakning av jamforelsetalen. Som
en foljd av detta ar vissa rader i koncernens finansiella rapporter och
segmentsoversikter samt nyckeltal inte jgmférbara med foregaende ar.
Effekterna av tillimpningen, inklusive effekten pa koncernens nyckeltal,
redovisasinot4l.

Férvdrvad forsdljningstillvaxt: 1%
Arets forsaljning fran forvarv i procent av féregaende ars totala forsaljning.
Berakning: 1339/101467=1%

Organisk forsaljningstillvaxt: 4%

Arets totala forsaljning justerad for forvary och valutakursfrandringar i
procent av féregdende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning:((110899-1339-3693)/(101467-34))-1=4%

Valutajusterad férsdljningstillvaxt: 6%

Aretstotala forsaljning inklusive férvarv och justerad for valutakurs-
forandringari procent av féregaende ars totala férsaljning.
Berékning: (110899-3693)/101 467)-1 =6%

Fordndring av valutajusterat rorelseresultat fore avskrivningar: 3%
Arets rérelseresultat fore avskrivningar justerat fér valutakursforandringar
i procent av foregadende ars rorelseresultat fore avskrivningar.

Berdkning: (5738 -255)/5304)-1=3%

Rorelsemarginal: 5,2%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berékning: 5738/110899=52%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat

efter avskrivningar: 11%

Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat for valutakursférand-
ringar i procent av foregaende ars rorelseresultat efter avskrivningar.
Berdkning: (5196 -235)/4469)-1=11%

Fordndring av valutajusterat resultat fore skatt: 9%

Arets resultat fére skatt justerat for valutakursférandringar i procent av
foregaende ars resultat fore skatt.

Berdkning: (4 618 - 215)/4 028)-1 =9%

Férandring av valutajusterat arets resultat: 6%

Arets resultat justerat for valutakursforandringar i procent av féregaende
arsresultat.

Berdkning: (3362 -161)/3021)-1 =6%

Vinst per aktie fére utspadning?3: 9,20 SEK (8,26)

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget i férhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Berdkning 2019: ((3362-5)/364 993 486) x 1 000 000 = 9,20 SEK
Berdkning 2018: ((3 021 -5)/365058897) x 1 000 000 = 8,26 SEK

Vinst per aktie fore utspadning?3 och fore

jamforelsestérande poster*: 9,61 SEK

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fore jamforelsests-
rande poster i forhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning.
Berdkning: ((3362-5+209-57)/364993486) x1 000000 =9,61 SEK

Forandring av valutajusterad vinst per aktie fére utspadning?3: 6%
Arets resultat hanférligt till aktiedgare i moderbolaget justerat for valuta-
kursférandringari forhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning
i procent av féregaende ars vinst per aktie fore utspadning.

Berdkning: (3362 -5-161)/364 993 486) x1 000000)/8,26)-1 = 6%

Fordndring av valutajusterad vinst per aktie fore

utspddning?? och fére jamforelsestérande poster*: -1%

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget fore jamforelse-
stérande poster och justerat for valutakursférandringar, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning i procent av foregadende ars
vinst per aktie fore utspadning och fére jamforelsestorande poster.
Berdkning: ((((3362-5+209-57-179)/364 993 486) x 1 000000)/
917)-1=-1%

Rorelsens kassaflode i % av rérelseresultat fore avskrivningar: 85%
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berskning: 4902/5 738 =85%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat: 83%

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskriv-
ningar justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvarde-
ring av finansiella instrument, samt aktuell skattekostnad).

Berdkning: 3268/(5738-578+1-1200)=83%

1 Definitionen &r giltig dven for resultatrakningen och kassafiodesanalysen enligt den formella uppstéllningsformen.

2 Det finns inte ndgra utestaende konvertibla forlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
3 Antal aktier inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sikrats genom swapavtal.

4 Jamforelsestérande poster for heldret bestar av engangseffekter pa -209 MSEK pa grund av IS/IT-programmen i koncernen
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Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld: 0,19
Fritt kassaflode i férhallande till utgaende balans for nettoskuld.
Berdkning: 3268/17541=0,19

Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten: 2,2

Nettoskuld i relation till rorelseresultat efter avskrivningar plus avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt avskrivningar.
Berdkning: 17541/(5196+271+2690)=2,2

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning: 12%

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsdljning justerat for for-
varvade enheters helarsforsaljning.

Berdkning: 13100/(110899 +570)=12%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital: 50%

Rorelseresultat fére avskrivningar plus jamforelsestérande poster i pro-
cent av genomsnittliga balansen for operativt sysselsatt kapital.
Berdkning: (5738-209)/((13100+9199)/2) =50%

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2019 OCH 2018

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Avkastning pa sysselsatt kapital: 15%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamférelsestorande poster
i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.

Berékning: (5738-209)/37140=15%

Nettoskuldsdttningsgrad: 0,89
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berdkning: 17 541/19599=0,89

Rdntetdckningsgrad: 9,4

Rérelseresultatet fore avskrivningar plus rénteintakter i férhallande
till rantekostnader.

Berskning: (5738 +41)/617=9,4

Avkastning pa eget kapital: 18%
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkning: 3362/((19599+17657)/2)=18%

Soliditet: 32%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berdkning: 19599/62 190 =32%

2019 2018

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 0,20 0,16 031 0,23
Australien AUD 1 6,58 6,52 6,50 6,32
Bosnien-Hercegovina BAM 1 541 533 527 524
Bulgarien BGN 1 541 534 527 524
Chile CLP 100 134 1.25 136 1,29
Colombia Ccopr 100 0,29 0,28 0,29 0,27
CostaRica CRC 100 162 1,63 151 1,49
Danmark DKK 1 1,42 1,40 1.38 137
Egypten EGP 1 0,57 0,58 0,49 0,50
Euro-lander EUR 1 10,59 10,43 10,30 10,25
Forenade Arabemiraten AED 1 2,58 2,54 2,38 2,43
Hongkong HKD 1 121 1.20 111 114
Indien INR 1 0,13 0,13 0,13 0,13
Indonesien IDR 100 0,07 0,07 0,06 0,06
Jordanien JOD 1 13,34 13,14 12,36 12,60
Kanada CAD 1 715 713 6,71 6,57
Kina CNY 1 1,37 133 1,32 1,30
Kroatien HRK 1 143 1,40 1,39 138
Marocko MAD 1 0,98 0,97 0,93 0,94
Mexiko MXN 1 0,49 0,49 0,45 0,46
Norge NOK 1 1.08 1,06 1,07 1,03
Paraguay PYG 100 0,15 0,14 0,15 0,15
Peru PEN 1 2,83 2,81 2,66 2,65
Polen PLN 1 2,46 2,45 2,42 2,38
Rumanien RON 1 2,23 2,18 2,21 2,20
Saudiarabien SAR 1 2,52 2,48 2,32 2,38
Schweiz CHF 1 9,53 9,59 8,94 911
Serbien RSD 1 0,09 0,09 0,09 0,09
Singapore SGD 1 6,95 6,91 6,48 6,54
SriLanka LKR 100 530 513 534 4,89
Storbritannien GBP 1 12,10 12,23 11,61 11,35
Sydafrika ZAR 1 0,66 0,66 0,66 0,62
Sydkorea KRW 100 0,81 0,81 0,79 0,80
Thailand THB 1 0,31 0,31 0,27 0,27
Tjeckien CzK 1 0,41 0,41 0,40 0,40
Turkiet TRY 1 167 157 1.80 1,70
Ungern HUF 100 324 3,15 3,22 3,19
Uruguay uyu 1 0,27 0,25 0,28 0,28
USD-lander usb 1 9,47 9,32 8,75 894
Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04
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Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och dérmed anvander sig
av vissa antaganden. Uppskattningar och bedomningar paverkar saval
resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas,
sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra forutsatt-
ningar.

Forvarv av dotterbolag/verksamheter
samt tilldggskopeskillingar

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med for-
vérv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att saval poster i det
forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte varit foremal

for redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning sasom kund-
relationer, ska varderas till verkligt vdrde. I normala fall foreligger inte
nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska vérderas,
varvid olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker
bygger pa ett flertal olika antaganden. For ett personalintensivt bolag som
Securitas &r personalrelaterade poster sasom upplupna loner, upplupna
lonebikostnader, semesterléneskuld, formansbestdmda planer for lang-
fristiga ersdttningar och ersattningar efter avslutad anstallning vasentliga
posteribalansrakningen som kan vara svara att vardera. Kundfordringar
ar ett annat exempel pa en viktig post i balansrakningen dar det kan vara
svart att varderai vilken utstréckning de &r osdkra och darmedi vilken
utstréckning de forvantas inflyta. Andra poster som kan vara svara att
saval identifiera som att védrdera dr eventualférpliktelser som kan ha
uppstatt i det férvarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Som ett led i koncernens strategi att forvarva bolag som dr aktivainom
elektronisk sakerhet, innebér detta att nagra ytterligare balansposter kan
utgora en viktig del sasom fordringar pa eller skulder till kunder avseende
installationsprojekt (pagaende arbeten for kunds rékning) och déarutéver
det varulager som kommer att anvandas for installationsprojekt eller for
service- och underhallsarbeten. Lénsamheten i installationsprojekten
behdver faststdllas liksom existensen och varderingen av varulagret.

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder &r ocksa beroende
av den redovisningsmadssiga miljé som det forvarvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Detta galler till exempel enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare och darmed hur stora
anpassningar som behover ske till koncernens redovisningsprinciper,
den frekvens med vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av
olika slag som kan behévas for att vardera identifierbara tillgangar och
skulder. Samtliga balansposter &r darmed féremal fér uppskattningar och
bedémningar. Detta innebér ocksa att en preliminar véardering kan behéva
genomfdras och dérefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar féremal
for slutjustering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Med beaktande
av beskrivningen ovan och de praktiska méjligheterna att sammanstalla
och redogora for allaindividuella justeringar pa ett satt som &r till nytta for
den som laser arsredovisningen har Securitas, forutsatt att det inte ror sig
om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for varje enskilt férvarv ange
anledningarnatill varfér den férsta redovisningen av rorelseférvdrvet ar
preliminar och heller inte for vilka tillgdngar och skulder som den férsta
redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/verksamhet redovisas
pa forvarvsdagen till verkligt véarde, inklusive skulder relaterade till till-
laggskopeskillingar eller villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade
optionsskulder (gemensamt benamnda tillaggskopeskillingar). Dessa
skulder varderas till verkligt varde i efterféljande perioder dar omvaérde-
ringar redovisas ¢ver resultatrékningen. Det slutliga utfallet av tillaggs-
koépeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer
att bekraftas genom en framtida utveckling sésom den framtida l6nsam-
hetsutvecklingen under en 6verenskommen period. Det slutliga utfallet
kan darfér komma att under- eller 6verstiga det initialt redovisade vardet.
Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 202 MSEK (78) i Gvriga
kortfristiga skulder (not 35) och langfristiga tillaggskopeskillingar, vilka
uppgartill 223 MSEK (195) i 6vriga langfristiga skulder (not 31), ar dar-
med foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
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For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 16 och
avseende omvardering av tillaggskopeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprovning for goodwill, andraforvdrvsrelaterade
immateriella tiligangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill, andra férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar och andelar i intressebolag ska bokfort
vérde jamféras med atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgars av det
hogsta av entillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde. Da det i
normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvandas for att
bedomatillgangens nettoférsaljningsvérde blir nyttjandevardet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med. Berdkningen av nyttjandevar-
det grundas pa antaganden och bedomningar. De mest vasentliga anta-
gandena avser den organiska forsdljningstillvaxten, rorelsemarginalens
utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassafié-
dena. Sammantaget innebdr detta att varderingen av posterna goodwiill,
vilken uppgartill 22 157 MSEK (21 061), férvarvsrelaterade immateriella
tillgéngar, vilken uppgartill 1 563 MSEK (1 458) och andelariintresse-
bolag, vilken uppgar till 320 MSEK (452), &r foremal for kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar. En kdnslighetsanalys avseende den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalen och WACC redovisasinot 17.

Leasingavtal

Securitas leasingavtal &r framst hanforliga till byggnader och fordon. Fran
och med 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 redovisas de som
nyttjanderéttstillgangar (inkluderade i anldggningstillgangar), vilka uppgar
till 3489 MSEK (222), langfristiga leasingskulder om 2 610 MSEK (116)
samt kortfristiga leasingskulder om 944 MSEK (106). Redovisningen

av leasingavtal enligt IFRS 16 medfor att kritiska uppskattningar och
bedémningar behéver géras. Omraden dér kritiska uppskattningar och
bedémningar tillampas inkluderar faststéllande av diskonteringsrantan
och leasingperioden.

Leasingskulderna berdknas initialt som nuvardet av framtida leasingbe-
talningar. Da leasingavtalets implicita ranta vanligtvis inte enkelt kan fast-
stallas for koncernens leasingavtal, anvdnds den marginella lanerantan
for respektive land fér nuvardesberdkningen. Detta dr den ranta som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de nédvandiga medlen
for att kopa entillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter. Réntan sétts i niva
med koncernens interna lanerdnta, genom tillimpning av respektive lands
swapranta for den aktuella I6ptiden med tillagg av en intern lanemargi-
nal. Nyttjanderéttstillgangarna beraknas initialt till samma belopp som
leasingskulderna. En &ndring av réntesatserna kan bade 6ka och minska
nuvardet av leasingskulderna och féljaktligen aven nyttjanderéttstillgang-
arna. Vidare kan en sadan dndring paverka den redovisade kostnaden
i resultatrakningen och férdelningen mellan avskrivningar respektive
rantekostnader.

Leasingperioden férhandlas separat for varje avtal. Faststallande av en
korrekt leasingperiod ar viktigt eftersom den paverkar storleken pa nytt-
janderéttstillgdngarna respektive leasingskulderna. Dessutom paverkar
leasingperiodens ldangd mojligheten att tillampa reglerna for korttids-
leasingavtal och darmed exkludera avtalen fran leasingskulderna som
redovisas enligt IFRS 16. Vid faststallande av leasingperioden beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att
sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets ldngd om det ar rimligt sdkert att avtalet férlangs (eller inte
avslutas). Vanligtvis raknas inte forlangningsoptioner med i leasingskul-
den eftersom koncernen kan ersatta tillgangarna utan vasentliga kostna-
der eller avbrott i verksamheten. En forandring av leasingperioden kan
bade 6ka och minska nuvérdet av leasingskulderna och féljaktligen dven
nyttjanderattstillgangarna.




Viardering av kundfordringar och

reservering for kundférluster

Kundfordringar, vilka uppgartill 16 120 MSEK (15 604), &r en av de mest
vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt belopp
netto efter avdrag for reservering for forvantade kundforluster. Reserven
for kundforluster, vilken uppgar till -579 MSEK (-508), &r dérmed foremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. Securitas har en 1ag niva pa
kundforlusterna, motsvarande cirka 0,1 procent av forsédljningen de fem
senaste aren.

Sasom framgar ovan ar kundfordringar ofta en viktig post i samband
med forvarv av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avse-
ende kreditrisken i kundfordringar framgar av not 7. Information avseende
aldersanalys av kundfordringar och férandringen av reserven fér kundfor-
luster under aret framgar av not 26.

Ersattningar till anstallda

inklusive arbetsrelaterade tvister

Med 370 000 medarbetare och I6ner och sociala avgifter som mot-
svarar mer dn 80 procent av rorelsens kostnader dr redovisningen av
ersattningar till anstdllda avgorande for att faststalla ett korrekt resultat.
Koncernen ar verksam i manga lander med olika lagstiftningar och olika
ramverk som omger de ersattningar som betalas till medarbetarna och de
tillhérande I6nebikostnaderna sdsom sociala avgifter och I6neskatt.

Till foljd av det stora antalet medarbetare uppstar emellanat arbetsre-
laterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende olika
slags fragor. Dessa arenden kan inkludera, men &r inte begransade till,
skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstallningskontrakt
eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, ersattningar som
ska betalas, diverse andra formaner eller upphérande av anstallning. Sam-
mantaget gor detta att de personalrelaterade posternai balansrékningen
ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Dessa balanser
inkluderas huvudsakligen under personalrelaterade poster (not 35), vilka
uppgartill 8 134 MSEK (7 511), meningar ocksa som en del av kortfristiga
avsattningar (not 36) som en del i 6vriga avsattningar 533 MSEK (786).

For de formansbestamda planer som avser erséttningar for framst pen-
sioner och sjukvardsférmaner och dar utbetalningen till anstallda ligger
flera ar fram i tiden krévs aktuarieberakningar. Dessa berakningar grundar
sig pa antaganden avseende ekonomiska variabler sasom diskonterings-
rdnta, lonedkningar, inflation, pensionsdkningar och inflationstakten for
sjukvardsférmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel férmansbestamda pla-
ner, som uppgar till 95 MSEK (36) och ingar i 6vriga langfristiga fordringar
(not 24) och posten avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser,
somuppgartill 1 141 MSEK (1 116), &r féremal for kritiska uppskattningar
och bedomningar. Koncernen anser att de mest vasentliga antagandena
ar diskonteringsrantan, inflationstakten och den forvantade livslangden.
Enkanslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas i not 32.

Aktuariella berdkningar avseende
skadereserver och tidpunkter for utfloden
Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verk-
samheten. De operativariskerna kan resulterai att reserver behéver redo-
visas for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende
arbetsrelaterade skadestandskrav avseende koncernens medarbetare.
Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade ska-
dor, dels intraffade men @nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberakningar
utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men
annu ej rapporterade skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal
olika antaganden. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella
forsakringsfall dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan
andraregleras som betalningar 6ver en ldngre tidsperiod. Det ar darmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for
utfiéden fran skadereserver.

Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvars-
forsdkringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 595 MSEK (578),
i kortfristiga avsattningar (not 36) och ansvarsférsakringsrelaterade ska-

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

dereserver, vilken uppgar till 549 MSEK (624), i 6vriga langfristiga avsatt-
ningar (not 33) &r foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Berdkningar av skatter och tidpunkter for utfiéden

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden patillgdngar och skulder. Antaganden och
bedémningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att
faststélla det redovisade vérdet pa olika tillgangar och skulder, dels betréf-
fande prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida
utnyttjande av uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta. Vdsent-
liga bedémningar och antaganden gors dven vad galler redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och mgjliga
effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna
processer som pagar i flera ar. Det &r dirmed inte mojligt att ange nagon
detaljerad information avseende tidpunkter fér utfidden fran skatter.

Balansrdkningen omfattar uppskjutna skattefordringar om 918 MSEK
(961), aktuella skattefordringar om 922 MSEK (581), uppskjutna skatte-
skulder om 624 MSEK (571) samt aktuella skatteskulder om 1 621 MSEK
(1362), vilka ar foremal for kritiska antaganden och bedémningar. For
ytterligare information avseende skatter se not 15 och not 38.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och virderingen av eventualférpliktelser
Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen ar dveninblandade i
flera forfaranden, andra réttsliga processer och skatterevisioner som upp-
kommit i verksamheten. Redovisning av tvister, réttsliga processer och
skatterevisioner ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
For ytterligare information hanvisas till not 38.

Potentiell effekt av Brexit

Securitas verksamhet i Storbritannien omfattar framst lokala kunder

och lokal valuta. Den prelimindra bedémningen &r att effekterna av
Storbritanniens beslut att lamna EU kommer att ha begransad effekt

pa Securitas lokala verksamhet i Storbritannien. Vid omrakning av de
brittiska finansiella rapporterna till svenska kronor kommer eventuella
forandringar av vaxelkursen mellan svenska kronor och brittiska pund att
paverka koncernens finansiella rapporter.

COoVID-19

Securitas star liksom andra foretag fér nérvarande infér utmaningen med
spridningen av COVID-19 (Corona-viruset). Securitas verksamhet i Kina
arbegransad ochiltalien driver viendast en begrénsad verksamhet

inom elektronisk sakerhet. Viser dock den vidare spridningen av viruset i
manga olika lander, speciellt i Europa dér Securitas har omfattande verk-
samhet, och implementering av viktiga dtgarder runt om i varlden for att
forhindra att en vidare spridning paverkar samhallen och affarsverksam-
heter. Per dagen for denna arsredovisnings undertecknande har Securitas
sett vissa effekter, hittills mest géllande installda evenemang och minskad
aktivitet pa flygplatser. Securitas arbetar aktivt for att dimpa effekterna
pa servicenivaerna, liksom pa intakter, kostnader och kassafléde, genom
samarbete med olika kunder och medarbetarna. Det ar for ndrvarande
omojligt att uppskatta den slutliga paverkan pa koncernen, men Securitas
infor processer for att mata och prognosticera effekterna och kommer att
vidare anpassa sina atgarder for att dimpa effekterna dér det behdvs.

Héandelser efter balansdagen

Godkdnnande av arsredovisningen

och koncernredovisningen for 2019

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2020
godkdnts av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Securitas har forvarvat Fredon Security, grundat 2012 som en division
inom Fredon Group, ett australiensiskt ingenjors- och byggforetag. Fore-
taget har ca 110 medarbetare och hade en arlig forsaljning pa 240 MSEK
(37 MAUD) for rékenskapsaret som avslutades 30 juni 2019. Forvéarvs-
priset berdknas till 210 MSEK (32 MAUD). Férvarvet konsolideradesi
Securitas fran och med den 9 januari 2020.

Securitas forstérker sin ledande position pa den elektroniska sékerhets-

marknadeni Spanien genom férvarvet av Techco Security, ett ledande
foretag inom elektronisk sakerhet. Foretaget har cirka 520 medarbetare

Intékter

med en stark narvaro i Spanien och Portugal. Techco Security hade en
arlig forsaljning pa 520 MSEK (50 MEUR) under 2018. Forvérvspriset
berdknas till 230 MSEK (22 MEUR). Forvérvet slutfordes och konsolide-
rades i Securitas fran och med den 8 januari 2020.

| syfte att sakra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelaterade inci-
tamentsprogram 2019 ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje part
iborjanav mars 2020.

Inga 6vriga vésentliga handelser med paverkan pa den finansiella rap-
porteringen har agt rum efter balansdagen.

Uppdelning av intdkter

Koncernen har valt att dela upp intikterna fran forsaljningen i tre breda kategorier; Bevakningstjanster, Sakerhetslésningar och elektronisk sékerhet samt
Ovrigt. Dessa kategorier beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper under rubriken Intéktsredovisning. Dessutom inkluderar intakter Ovriga rorelseintskter

som bestar av varumarkesarvoden.

MSEK 2019 % 2018 %
Bevakningstjanster 85774 77 79567 79
Sakerhetslésningar och

elektronisk sakerhet 23290 21 20440 20
Ovrigt 1835 2 1460 1
Summa forsaljning 110899 100 101467 100
Ovrigarorelseintikter 34 0 30 0
Summa intdkter 110933 100 101497 100

Intdkter per segment

Koncernens affarssegment féljer samma redovisningsprinciper for intaktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intdkterna per segment framgar
av tabellen nedan. Total forsédljning motsvarar den totala forsdljningen i segmentsoversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bevakningstjanster 37779 33541 36637 35402 9572 9045 1809 1588 -23 -9 85774 79567
Sakerhetslosningar och
elektronisk sékerhet 8885 7365 10611 9638 3527 3270 267 167 - - 23290 20440
Ovrigt 1835 1460 = - = - = - = - 1835 1460
Summa férséljning 48499 42366 47248 45040 13099 12315 2076 1755 -23 -9 110899 101467
Ovrigarorelseintikter - - - - - - 34 30 - - 34 30
Summa intakter 48499 42366 47248 45040 13099 12315 2110 1785 -23 -9 110933 101497
AVTALSSALDON Merparten av intakterna redovisas fére kundernas betalning har erhal-
MSEK 2019 2018 lits. Betalningsvillkoren varierar huvudsakligen mellan O och 60 dagar.
- Forskottsbetalningar fran kunder gors vanligtvis kvartalsvis i forskott,
Avtalsfordringar . u . . o . ot £
men det férekommer dven forskottsbetalningar pa upp till ett ari forskott.
Kundfordringar (not 26) 16120 15604
Upplupna forséljningsintdkter (not 27) 3424 3224 UTGIFTERFORATTERHALLAETT AVTAL
Summa avtalsfordringar 19544 18828 MSEK 2019 2018
Inkluderat i 6vriga immateriella tillgangar (not 19) 480 445
Avtalsskulder Summa utgifter fér att erhalla ett avtal 480 445
Forutbetalda intdkter (not 35) 965 951
Summa avtalsskulder 965 951 Denna post bestar huvudsakligen av férséljningsprovisioner som har

Intdkter som redovisas under 2019 som inkluderades i avtalsskulder
2018 uppgartill 951 MSEK (648). Merparten av avtalsskulderna 2019
forvantas att intdktsredovisas under 2020.

Redovisade intakter 2019 avseende prestationsataganden som upp-
fyllts 2018 (och 2018 avseende 2017) ar immateriellt till foljd av tjanster-
nas natur.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

betalats fér tecknade enskilda kontrakt. All provision kostnadsférs pa dot-
terbolagsniva och dérmed pa segmentsniva. Koncernen aktiverar dessa
kostnader och inkluderar aktiveringen och avskrivningen i Ovrigt i koncer-
nens segmentsoversikt.

Avskrivningar 2019 uppgick till -96 MSEK (-90). Ingen nedskrivning av
tillgangar relaterade till utgifter fér att erhalla ett avtal har skett 2019 eller
2018.



Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intdkter kan vara av antingen aterkommande eller ej aterkom-
mande natur. Aterkommande intékter inkluderas vanligtvis i det som
koncernen klassificerar som sin kundkontraktsportfélj. For att kvalificeras
forinkludering i kundkontraktsportféljen ska ett kontrakt vanligtvis ha en
|16ptid pa minst 12 manader. Kontrakt kan dock ha varierande langder, fran
valdigt korta loptider till upp till flerariga kontrakt, speciellt kontrakt som
avser sakerhetslosningar dar stationdr och/eller mobil bevakning och/eller
fiarrbevakning kombineras med en teknikkomponent i form av utrustning
som dgs och hanteras av Securitas och som anvands da tjdnsterna utfors.
Kontrakt kan ha ett arligt fornyelsedatum, men kontrakt kan daven tecknas
utan ett specifikt slutdatum. Alla kontrakt innehaller vanligtvis uppsag-
ningsklausuler for bdde Securitas och kunden.

Securitas anvander andelen bibehallna kundkontrakt* som ett matt pa
hurlange kontrakt somingari kundkontraktsportféljen vanligtvis I6per.
Andelen bibehallna kundkontrakt i kundkontraktsportféljen per affarsseg-
ment och fér koncernen redovisas i tabellen nedan.
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\[ex7/ Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknader-
nas oférutsagbarhet och har som malsattning att minimera riskerna for
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochistorsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment
Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa lénsamhet i affarsverksamheterna,

Andel bibiehslina kundkontrakt, % 2019 2018 reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att forvalta den lokala
Security Services North America 90 91 kassan pa effektivast mojliga satt.

Security Services Europe 90 93

Security Services Ibero-America 92 92 Lander

Ovrigt 36 90 | lander med omfattande verksamhet ar 6ver- och underskottslikviditet
Koncernen 89 91 i lokala dotterbolag matchade pa nationell nivd med hjalp av lokala kon-

*Andel bibehallna kundkontrakt definieras som den ingdende balansen i kundkontraktsportféljen juste-
rat fér uppsagda kontrakt pa helarsbasis i procent av den ingdende balansen i kundkontraktsportféljen.

Kontrakt somingar i kontraktsportfoljen kan omfatta férséljning baserad
pa antal utférda timmar eller fast manatlig, kvartalsvis eller arlig fakture-
ring som dven inkluderar kundserviceavtal.

Utover forsaljning baserad pa kundkontraktsportféljen har koncernen
intakter som &r av ej aterkommande natur. For bevakningstjanster kan
detta harrora fran antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad forsélj-
ning. Inom elektronisk sakerhet klassificeras larminstallationer som ej ater-
kommande intdkter aven om samma kunder kan bestdlla nya installationer
av Securitas. Underhallstjanster som utférs pa begéran (tid och material)
klassificeras ocksa som ej aterkommande intdkter &ven om samma kunder
kan aterkomma och bestalla ytterligare underhallstjénster for samma eller
fér en annan plats/installation. Forsaljning av produkter (larm och kompo-
nenter) klassificeras ocksa som ej aterkommande intakter.

Riskhanteringstjanster for foretag inkluderar tjanster avseende saval
aterkommande som ej dterkommande intakter.

Forutbetalda intdkter avseende prestationsataganden som forvantas
att uppfyllas huvudsakligen under 2020 uppgar till 965 MSEK (951).

cernkontoldsningar. Dessutom finns inom Securitas en éverliggande kon-
cernkontostruktur for lander inom eurozonen, Storbritannien och USA.
Alla lokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan koncer-
nen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra férdel av den specia-
listkompetens som internbankens personal har. Genom att koncentrera
intern och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom
stordriftsférdelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval
placeringar somlan. GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och
underskottslikviditet mellan lénder och olika koncernkontosystem. GTC
identifierar, utvdrderar och sakrar finansiella risker tillsammans med de
rorelsedrivande enheterna. Styrelseni Securitas AB faststaller saval prin-
ciper fér den évergripande riskhanteringen som principer avseende speci-
fika omraden sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning
av derivatinstrument och placering av 6verskottslikviditet.
Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sakringar av rante-
risk avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Raénterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas av férandringar
av erlagda och/eller erhalina rantor till f6ljd av férandringar i det allménna
rantelaget. Koncernen har upptagit lan med bade fast och rérlig réntaii
huvudsak i USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 31. Koncernen anvander rantederivat i fast-
stallda sakringar av verkligt varde och kassaflédessakringar for att sakra
forandringar av den riskfria rdntan genom att dndra rantebindningstiden.
Perden 31 december 2019 var671 MEUR (671) av den emitterade
skulden dndrad fran fast till rorlig ranta. Securitas vantar ingen ineffekti-
vitet mellan den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet i sdkringar av
verkligt varde till foljd av évergangenttill en ny referensrénta. Det finns

tvad USD-obligationer som sammanlagt uppgar till 80 MUSD (80) som
andrats fran rorlig till fast ranta. Dessa kassaflddessakringar forfaller i juli
2020 respektive 2021 och kommer inte att paverkas av vergangen till ny
referensranta.

Koncernens malsattning &r att fritt kassaflode i forhallande till netto-
skuld alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld
uppgick till 0,19 (0,13) per den 31 december 2019. Koncernens rantetdck-
ningsgrad, ett matt pa formagan att betala rantekostnaderna, uppgick till
9,4(10,7) perden 31 december 2019.

Information om koncernens nettoskuldsprofil framgar av tabellen nedan
samt upplysningar om rantebindningstider.
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KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
réntekostnad per paresultat- paresultat-
portfélj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK  Loptid (dagar)  kreditmarginal) Réinta +1% 1% ckning® Rénta-1% 1% minskning®
31december 2019
USD-skulder -8841 753 3,8% 4,0% -15 3,3% 33
EUR-skulder 7464 567 1,6% 22% -38 0,9% 37
GBP-skulder -319 23 24% 34% -3 1,4% 3
SEK-skulder -3566 -10 0,4% 1,4% -28 0,3% 3
Skulder i 6vriga valutor -1870 19 5,4% 6,4% -15 4,4% 15
Summa skulder -22060 494 2,6% 3,2% -99 2,1% 91
USD-tillgangar 309 3 0,0% 1,0% 2 -1,0% -2
EUR-tillgangar 2322 27 -0,3% 0.8% 18 -1,3% -18
GBP-tillgangar 27 1 0,0% 1,0% 0 -1,0%
SEK-tillgangar 928 0 0,0% 1,0% 7 -1,0% -7
Tillgangari6vriga valutor 933 7 3,8% 4,8% 7 2,8% -7
Summatillgangar 4519 16 0,7% 1,7% 34 -0,4% -34
Summa -17 541 - 3,0% - -65 - 57
31december 2018
USD-skulder 7661 985 3,6% 4,1% -37 31% 26
EUR-skulder -6133 633 1,5% 2,1% -28 09% 28
GBP-skulder -345 30 22% 3,2% -3 1,2% 3
SEK-skulder -3245 0 0,0% 1,0% -25 -1,0% 25
Skulder i 6vriga valutor -978 28 4,3% 53% -8 3,3% 8
Summa skulder -18362 624 2,3% 2,9% -101 1,6% 90
USD-tillgangar 635 2 1,8% 2,8% 5 0.8% -5
EUR-tillgangar 1570 6 -0,3% 0,7% 12 -0,3% -1
GBP-tillgangar 37 2 0,0% 1,0% 0 -1,0% 0
SEK-tillgangar 862 7 0,0% 1,0% 7 -1,0% -7
Tillgangari6vriga valutor 745 7 4,3% 53% 6 3,3% -6
Summatillgangar 3849 6 1,0% 2,0% 30 0,4% -19
Summa -14513 - 2,6% - 71 - 71

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rantesatser beriknas genom en motsvarande justering av den rérliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna
rantesats pa tillgangen/skulden for att faststalla paverkan pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Rantebindningar

Securitas har som princip att vid behov anvanda réntederivat for att
hantera ranterisker och som en konsekvens av detta koncernens
finansieringskostnader. Loptiden for dessa derivat 6verstiger vanligen

RANTEBINDNING PER VALUTA!2

inte |6ptiden for den underliggande skulden. Koncernens principer tillater
bade anvandandet av optioner och fastrantebaserade instrument. Det
finns inga optioner i den finansiella rapporteringen 2019 eller 2018.

31 december 2019 31 december 2020 31 december 2021
Belopp Belopp  Rdntesats® Belopp Belopp  Rdntesats® Belopp Rdntesats® Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK % forfallotid
Oktober
usbD 6757 725 37% 6384 685 3,8% 3066 4,4% 2024
EUR 3713 356 1,5% 3713 356 1,5% 3713 1,5% Mars2025
Summa 10470 - - 10097 - - 6779 -

1 Avser rantebindning med en [6ptid 6verstigande tre manader.

2 Kassaflédessékringar tillimpas pa nominellt varde 80 MUSD och konverterar rérliga rantor till réntesatserna 1,6% och 2,0%, och forfaller ar 2020 respektive 2021.

3 Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag
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Valutarisker

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd
av att vardet pa de kommersiella fiodena i utldndska valutor dndras vid
férandringari vaxelkurserna. Verksamheten dr till sin natur lokal utan storre
inslag av gransoverskridande transaktioner och dérmed &r transaktions-
risken inte signifikant.

Finansiering av utldndska tillgangar - omrakningsrisk
Omrakningsrisken &r risken for att vardet i SEK avseende eget kapital
i utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31
december 2019till 36 392 MSEK (31 664). Sysselsatt kapital finansieras
genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som &r exponerat for
fordndringar i vaxelkurser. Denna exponering leder till att en omraknings-
risk uppstar och dérmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan
inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgangar vid omrékning

till SEK. | syfte att minimera paverkan av valutakursférandringar pa kon-
cernens nettoskuldsattningsgrad sa soker Securitas att Iangsiktigt halla en
nettoskuldsattningsgrad i USD och EUR som ligger nara koncernens totala
nettoskuldsattningsgrad. Valutaswappar och valutaranteswappar anvands
for att andra valutan i den underliggande skulden dar det behdvs for att
uppna detta. Sakringsredovisning av nettoinvesteringar och kassafiéden
tilldmpas for dessa swappar.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per
valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar ocksa
en kanslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid foréandringari
vaxelkursen fér SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlindska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av
forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god
geografisk spridning, dr denna exponering inte skyddad.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018

. Summa Summa Summa
Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR usD GBP valutor valutor SEK koncern +10%! -10%*
31december 2019
Sysselsatt kapital 11337 18390 1297 5368 36392 748 37140 40779 33501
Nettoskuld -5086 -8498 -278 -1040 -14902 -2639 -17541 -19031 -16051
Varav valutaswappar inkluderade
isdkringar av nettoinvesteringar? 2924 -5889 - - 2965 2832 -5797 -6094 -5501
Varavvalutaswappar inkluderade
ikassafiodessdkringar? 4484 - - - 4484 -4484 - 448 -448
Varav 6vriga valutaswappar 441 113 278 -1040 -764 2928 2164 2088 2240
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -12935 2722 - - -15657 1749 -13908 -15474 -12342
Innehav utan
bestdammande inflytande 2 - - 28 30 - 30 33 27
Nettoexponering 6249 9892 1019 4300 21460 -1891 19569 21715 17423
Nettoskuldsdttningsgrad 081 0,86 027 024 0,69 -1,40 0,89 0,88 092
31december 2018
Sysselsatt kapital 10320 15620 1219 4505 31664 506 32170 35336 29004
Nettoskuld -4543 -7054 -304 -310 -12211 -2302 -14513 -15734 -13292
Varavvalutaswappar inkluderade
isdkringar av nettoinvesteringar? 3176 -4309 - - -1133 2731 -3864 -3977 -3751
Varavvalutaswappar inkluderade
ikassafiodessdkringar? 4401 - - - 4401 -4401 = 440 -440
Varav 6vriga valutaswappar 73 -449 -304 -310 -990 2836 1846 1747 1945
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -12193 -2296 - - -14489 1994 -12495 -13944 -11046
Innehav utan
bestéammande inflytande 2 - - 23 25 - 25 28 23
Nettoexponering 5775 8566 915 4172 19428 -1796 17632 19575 15689
Nettoskuldsdttningsgrad 0,79 082 0,33 0,07 0,63 -1,28 082 0,80 0,85

1Forandringari sysselsatt kapital till foljd av valutaférandringar redovisas antingen i vrigt totalresultat eller kvittas mot férandringar i den underliggande nettoskulden. De paverkar darmed ej arets resultat.
2 Avser del av sékringar av nettoinvesteringar som har ett fast belopp pa 492 MUSD och USD/SEK kurserna &r 8,48 och 8,21. Balanserna avser en dynamisk sékring och kurserna varierar mellan perioderna.
3 Valutakassaflédessakringar tillimpas pa nominellt belopp 430 MEUR, vilket ger fasta EUR/SEK kurser pa 9,37 och 10,09.
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Nettoskuld

Tabellen nedan specificerar nettoskuldens féréndring under aret.

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018

2019 2018
Lan och évrig Lan och 6vrig

MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingaende balans 3229 -17742 -14513 3611 -15944 -12333
Rorelsens kassafléde 4902 - 4902 3172 - 3172
Betalda finansiella intakter och kostnader -443 = -443 -432 - -432
Betald inkomstskatt -1191 - -1191 -856 - -856
Betalningar avseende forvdrvsrelaterade poster -574 = -574 -1755 - -1755
Betalningar avseende jamforelsestorande poster -303 - -303 -117 - -117
Lamnad utdelning -1606 - -1606 -1460 - -1460
Leasingskulder - -3332 -3332 - - -
Upptagna obligationslan 1445 -1445 - 3004 -3004 -
Inlésta obligationslan -792 792 = -3480 3480 -
Upptagna foretagscertifikat 5098 -5098 - 2500 -2500 -
Inlosta foretagscertifikat -5300 5300 = -1550 1550 -
Ovriga férandringar -544 544 - 610 -610 -
Reell férandring 692 -3239 -2547 -364 -1084 -1448
Omvardering av finansiella instrument* - 60 60 - 26 26
Omréakning? 27 -568 -541 -18 -740 -758
Utgdende balans 3948 -21489 -17541 3229 -17742 -14513

1 Avser orealiserade vinster och férluster pé sikringar av verkligt varde och kassaflédessakringar inklusive ineffektivitet i sakringarna.
2 Varav -338 MSEK (-530) ar hanforligt till USD och -103 MSEK (-143) &r hanforligt till EUR

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2019 OCH 2018

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ingaende Om- Ovriga Omraknings- Utgaende
MSEK balans 1jan  Kassafloden®  klassificering férandringar differenser  balans 31 dec
2019
Langfristiga laneskulder 15858 1491 -373 54 186 17216
Kortfristiga laneskulder 2282 -1438 373 73 - 1290
Leasingskulder 222 -1285 - 45272 90 3554
Tillgdngar med syfte att sakra laneskulder -516 - - -122 - -638
Summa 17846 -1232 - 4532 276 21422
2018
Langfristiga laneskulder 12926 3004 -760 115 573 15858
Kortfristiga laneskulder 3491 -2025 760 -44 100 2282
Leasingskulder 191 -94 - 110 15 222
Tillgangar med syfte att sakra laneskulder -299 - - 217 - -516
Summa 16309 885 - -36 688 17846

1 Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.
2 Varav 3 433 MSEK &r en effekt av vergangentill IFRS 16 den 1 januari 2019.
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KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker med vilka
Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfaciliteten bestar av tva
delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller 2022. Per den 31
december 2019 var faciliteten outnyttjad.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 3 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
upptas pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december
2019 fanns det tio utestaende obligationslan som forfaller mellan 2020

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekréftade lanefaciliteter) som ska motsvara
ett minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31
december 2019 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 10 procent
(10) av koncernens arliga forséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att

sakerstélla att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga

bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar

koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 december 2019 motsvarade
den langfristiga finansieringen 125 procent (135) av koncernens syssel-

satta kapital.

Koncernens finansiering ska vara val balanserad mellan olika finan-
sieringskallor och langfristig. Malet &r att bekraftade lanefaciliteter och
obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n 3,5 ar. Per
den 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till 2,7
ar. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid
utgangenav 2019 och 2018.

och 2025.

Darutover har Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program som uppgar till 5000 MSEK. Per den 31 december 2019 var
750 MSEK av faciliteten utnyttjad. Syftet ar att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pa vid
emissionstidpunkten radande marknadsrénta.

Tabellen nedan visar en Oversikt dver kreditfaciliteterna per den 31
december 20109.

KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2019

Facilitetens  Tillgangligt
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018 belopp belopp Férfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
Jelen el
MSEK Summa <1ar <3ar 5 ar e private placement usD 40 0 2020
EMTNFRN
31december 2019 private placement usD 40 0 2021
Lan, kapitalbelopp -18184 -1267 -8605 -5183 -3129 EMTN FRN
Lén, réntebelopp 974 289  -425 221 -39 Pprivateplacement usb 60 0 2021
- - EMTNFRN
%t:tgden avseende derivat, 412 437 188 65 32 private placement usD 40 0 2021
Ovriga utfidden avseende gl\gggfj/iurobond,
derlvlat -10705 -6119 -2954 - -1632 kupongranta EUR 350 0 5021
Leasingskulder 3809 -1024 -1280 -655 -850 EMTN Eurobond,
Leverantdrsskulder -2001 -2001 - - - 1,25%
Summa utfloden 36085 10827 -13452 -6124 -5682  kupongranta EUR 350 0 2022
" - Revolverande usD
Placeringar, kapitalbelopp 2208 2208 = = = kreditfacilitet, (eller mot-
Iljﬂ('jden avseende derivat, flera valutor svarande) 550 550 2022
r“anta 284 97 118 51 18 Revolverande EUR (eller
Ovrigainfiéden avseende kreditfacilitet, mot-
derivat 10646 6126 3017 15 1488 fleravalutor svarande) 440 440 2022
Kundfordringar 16120 16120 - - - EI\QENO/EUFObOHd,
P 125%
Summainflédent 29258 24551 3135 66 1506 kupongrénta EUR 350 0 2024
Nettokassafiéden, totalt2* -6827 13724 -10317 -6058 -4176 EMTNFRN
private placement usD 50 0 2024
31 december 2018 EMT’t\‘ FFI(N t usb 105 0 2024
Lan, kapitalbelopp 17765 -2323 -5196 -3586 -6660 Lo cPdcemen
—— EMTN Eurobond,
Lan, rantebelopp -1123 292 -512 -202 -117 1,25%
Utfldden avseende derivat, kupongranta EUR 300 0 2025
ranta -267 -123 -80 -42 22 Foretagscertifikat
Ovriga utidden avseende (obekraftad
derivat 10201 -5802 - 2833 -1566 finansiering) SEK 5000 4250 e/t
Leasingskulder 222 -106 -116 - - | kombinati qs ) Kak fde tillhandahaller d
Leverantoreskulder 1833 1833 - - - . om .|n.at|on !’_ne ecurltas:c,tar _a .as.sa .o_ etillhanda _a.l.er ¢_assa
— finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i
Summa utfléden? -31411 -10479 -5904 -6663 -8365 ) L -
finansieringen av koncernens expansion.
Placeringar, kapitalbelopp 1640 1640 - - -
Iqﬂdden avseende derivat, Diagrammet nedan visar férfallotidpunkterna per den 31 december 2019
rfanta 394 104 194 53 43 for koncernens réantebarande skulder.
Ovrigainfiéden avseende
derivat 10250 5807 23 2954 1466 VSEK
Kundfordringar 15604 15604 - - - 12000
Summainflédent 27888 23155 217 3007 1509 10000
Nettokassafléden, totalt2* -3523 12676 -5687 -3656 -6856 8000
1 Avser bruttoreglerade kassafloden 6000
2 Allaavtalsenliga kassafloden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar. 4000
3 Kassafléden fran rorlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva per 2000
balansdagen
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= EUR bond/PP mm USD/PP 2022 RCF (tillgangligt) 2022 RCF (utnyttjat)

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019 91



92

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Kredit/motpartsrisk

Verkligt virde avseende finansiella instrument

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt Iag i koncernen. Detta beror pa ett
flertal olika faktorer. En stor del av férséljningen bygger pa kontrakt med
vélkanda medelstora och storre kunder, dar det finns en etablerad, lang-
siktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders
kreditvardighet prévas.

Den férsaljning som genereras av kontraktsportfoljen &r ocksa diver-
sifierad pa flera satt, dér det viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en
vasentlig del av den totala forséaljningen. En enstaka kunds betalnings-
installelse har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina
tjanster till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklu-
sive offentlig sektor, allmannyttiga féretag, finanssektorn, resebranschen,
logistiksektorn och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot
en finansiell nedgang i en enskild sektor eller region relativt begrénsad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,

De metoder och antaganden som anvdnds av koncernen vid berdknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstamma med bokfort vdrde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beraknas pa basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.
Forlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erldgga for liknande laneskulder med mot-
svarande |6ptid. For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt vérde
overensstdamma med bokfért varde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT?

anda en underordnad tjénst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne- MSEK 2019 2018
bdr att kostnaden fér bevakningstjanster utgor en liten andel av kundernas Redovisat i resultatrikningen
totala kostnadsmassa och ddrmed dr Securitas mindre exponerat vad Ovriga finansiella intakter och kostnader? 1 2
avser betalningsproblem jamfért med leverantérer av tjanster och varor Uppskjuten skatt _ -
som mer direkt ingar i kundens vardekedja. Paverkan pa drets resultat 1 2
Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser
den g?nererade fbrséljnipggn, yilket ocksa bekréft?s a}/ldfen laganivanav Redovisat i 5vrigt totalresultat
kundforltjster som uppgar till cirka 0,1 procent av forsaljningen de fem Overforing till reserv for kassafiodessakringar
senaste dren. fore skatt 99 194
Overforing till reserv for sakringskostnader
Motpartsrisk - likvida medel fore skatt 16 -56
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande fordringar, dar 79 pro- Uppskjuten skatt pa 6verforing till sékringsreserv -25 -30
cent (76) av de réantebérande fordringarna har ratingen A1/P1. Overforing till sikringsreserv efter skatt 90 108
KREDITVARDIGHET RANTEBARANDE FORDRINGAR Overforing till resultatrakningen fére skatt -54 -114
MSEK 2019 2018 Uppskjuten skatt pa éverforing till resultatrakningen 12 25
Al/P1 3573 2926 Overforing till resultatrikningen efter skatt -42 -89
Ovriga 946 923
Summa rintebirande fordringar 4519 3849 Fordndring av reserv for kassaflodessakringar
fore skatt 45 80
Koncernen har faststallt principer som begrénsar storleken pa kreditex- Forandring av reserv for sakringskostnader fore skatt 16 -56
poneringen avseende varje enskild bank. Anvandning av sa kallade Credit Total forandring d sékringsreserv fore skatt® 61 24
Support Annexes minskar koncernens motpartsexponering pé sina utesta- gapk?fnkéiigmtt pa total forandring av e .
ende derivat. Investeringarilikvida medel kan endast goras i statspapper Total forandring av sakringsreserv efter skatt a8 19
eller med banker med en hog officiell kreditrating. Den 31 december 2019
var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga kreditratingen for dessa . . .
banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen fér samtliga finan- Tot_al paver_kan pdeget kapital
enligt specifikation ovan
siellainstrument till en och samma bank var 1 123 MSEK (1 343). Total omvardering fore skatt® 60 26
. Uppskjuten skatt pa total omvardering® -13 -5
Rating Total omvdrdering efter skatt 47 21

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Stan-
dard & Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB med positiv utsikt och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-2.

SAKRINGSRESERV PER DEN 31 DECEMBER 2019 0CH 2018

1 Securitas fortidstillimpar andringarna i IFRS 9, specifikt de tillfalliga Iattnadsregler som avser viss
redovisning av sakringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen.

2 Avserfinansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt virde med redovisning via resultatrakningen.

3 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sékringar av verkligt vérde eller kassaflédessakringar. Juste-
ringen av bokfort vérde pa den sékrade posten i sakringar av verkligt varde uppgick till 3 MSEK (-1).

4 Total 6verforing till sakringsreserv och éverféring till resultatrakningen fran sékringsreserv.

5 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat

Reserv for Rantekassa- Valuta-

sakrings- flodes- kassaflodes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2019 -56 10 65 19 -4 15
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt
totalresultat 16 -18 117 115 -25 90
Omeklassificerat fran évrigt totalresultat till resultatrakningen = 6 -60 -54 12 -42
Utgaende balans 31 december 2019 -40 -2 122 80 -17 63
Ingdende balans 1 januari 2018 - 5 -10 -5 1 -4
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt
totalresultat -56 -1 195 138 -30 108
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 6 -120 -114 25 -89
Utgdende balans 31 december 2018 -56 10 65 19 -4 15
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Tabellerna nedan visar redovisade vdrden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategoriernainot 2.

FINANSIELLAINSTRUMENT PER KATEGORI- REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018
2019

2018

MSEK Redovisat varde

Tillgangar

Verkligt varde Redovisatvarde  Verkligt varde

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar (not 23) 224 224 145 145
Ovrigarantebirande omsattningstillgangar (not 28) 121 121 104 104
Ovriga l&ngfristiga fordringar (not 24)? 481 481 481 481
Kundfordringar (not 26) 16120 16120 15604 15604
Ovriga kortfristiga fordringar (not 27)2 4163 4163 3907 3907
Likvida medel (not 29) 3948 3948 3229 3229
Summa finansiella tiligangar till upplupet anskaffningsvirde 25057 25057 23470 23470
Skulder
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga laneskulder (not 31) 5448 5448 1919 1919
Kortfristiga laneskulder (not 34) 2211 2211 2367 2367
Leverantorsskulder 2001 2001 1833 1833
Ovriga kortfristiga skulder (not 35)3 4780 4780 4517 4517
Finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster vid
sakring av verkligt varde (not 31)+5 14194 14475 13939 14065
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 28634 28915 24575 24701
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument
Réntebarande finansiella omsattningstillgangar (not 28) 13 13 17 17
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 23) 213 213 354 354
Summatillgangar avseende derivat som klassificerats som sdkringsinstrument 226 226 371 371
Réantebédrande finansiella kortfristiga skulder (not 34) 23 23 21 21
Réntebarande finansiella langfristiga skulder (not 31) 184 184 116 116
Summa skulder avseende derivat som klassificerats som sdkringsinstrument 207 207 137 137
Summa, netto 19 19 234 234
1 Exklusive pensionsmedel och ersdttningsrdttigheter (not 24) 400 400 302 302
2 Exklusive forutbetalda kostnader (not 27) 1271 1271 1149 1149
3 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 35) 8156 8156 7511 7511
4 Redovisat vérde pd den sikrade posten i sékringar av verkligt véirde har justerats med 163 MSEK (166).
5 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt véirde pd kortfristiga och langfristiga ldneskulder férklaras
av kreditmarginalen i diskonteringsrdntan.
VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018t
Varderingstekniker Varderingstekniker
som anvander somanvander
Noterade observerbar icke observerbar
marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen = - 13 16 = - 13 16
Finansiella skulder till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen - - -14 -10 -425° 272’ -439 -282
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 213 356 - - 213 356
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde = - -194 -127 = - -194 -127

1 Det har inte skett nagra éverféringar mellan ndgon av virderingsnivaerna under aret.
2 Avser tillaggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering
av framtida lonsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen period

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019 93



94

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Kvittning av finansiella tiligangar och finansiella skulder

For finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for ramavtal som

mojliggor kvittning eller liknande arrangemang, tillater varje avtal mellan
koncernen och dess motpart att de relevanta finansiella tillgangarna och

skulderna regleras netto nar bada parterna kommit 6verens om det. | de

fall dér en sddan 6verenskommelse saknas, regleras finansiella tillgangar
och skulder brutto. Alla parter i ett ramavtal som mojliggor kvittning eller

liknande arrangemang kan dock valja att reglera alla belopp netto om

Finansiella tiligangar

motparten underlater att fullfélja sina ataganden. Enligt villkoren i respek-
tive avtal, sa inkluderar en handelse dar en avtalspart underlater att fullfolja
sina ataganden att en avtalspart inte betalar sina atagandenitid, att en
avtalspart underlater att uppfylla sina dtaganden enligt avtalet (andra dn
betalning) om en sadan underlatenhet inte atgdrdas inom en period mellan
30till 60 dagar efter att avtalsparten underréttats om underlatenheten,
eller konkurs.

Féljande finansiella tillgangar ar foremal for kvittning, ramavtal som mojliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiellainstru-
Bruttobelopp férredovisade forredovisade finan- ment som
forredovisade  finansiella skulder siella inte redovisas
finansiella somkvittatsi tillgdngaribalans- nettoibalansrak- Belopp,
MSEK tillgangar balansrdkningen rakningen ningen netto
31december 2019
Finansiella tillgangar som ar derivatinstrument 226 - 226 19 207
Summa 226 - 226 19 207
31december 2018
Finansiella tillgangar som ar derivatinstrument 372 - 372 43 329
Summa 372 - 372 43 329
Finansiella skulder
Foljande finansiella skulder &r foremal for kvittning, ramavtal som majliggor kvittning eller liknande arrangemang.
Bruttobelopp Nettobelopp Finansiellainstru-
Bruttobelopp forredovisade forredovisade finan- ment som
forredovisade finansiella tillgangar siella inte redovisas
finansiella somkvittatsi  skulderibalansrak- nettoibalansrak- Belopp.
MSEK skulder balansrédkningen ningen ningen netto
31december 2019
Finansiella skulder som ar derivatinstrument 208 - 208 80 128
Summa 208 - 208 80 128
31december 2018
Finansiella skulder som ar derivatinstrument 137 - 137 56 81
Summa 137 - 137 56 81

Hanvisning till andra noter

For ytterligare information om finansiella instrument hanvisas till:
¢ Not 2 Redovisningsprinciper

¢ Not 14 Finansnetto

¢ Not 23 Rantebéarande finansiella anldggningstillgangar

» Not 28 Ovriga rantebirande omsattningstillgangar

¢ Not 31 Langfristiga skulder exklusive avsattningar

¢ Not 34 Kortfristiga laneskulder

* Not 45 Finansiell riskhantering (Moderbolaget)
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\[e3i:} Transaktioner med narstaende

Garantier till férman for narstaende uppgar till 0 MSEK (0).

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 9. Uppgifter om totala Ionekostnader for styrelse och
verkstallande direktorer for koncernen redovisasinot 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende
hanvisas till not 44 samt not 47.

Ersdttning till styrelsen
och ledande befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete.
Arbetstagarrepresentanterna erhaller inte styrelsearvoden.

Arsstdmman den 6 maj 2019 fattade beslut om riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare 2019 enligt foljande:

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga och marknads-
massiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behalla kompe-
tenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna erhalla rorlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det indi-
viduella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig I6n ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslénen fér VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent
av den fasta arslonen fér dvriga personer i koncernledningen. Fér det fall
rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha utbetalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojligheten att dterkrava sadan utbetald erséttning.

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor foresla arsstam-
man att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Infor arsstamman 2019 foreslar styrelsen, i tillagg till de tidigare etable-
rade incitamentsprogrammen, inférandet av LT12019/2021.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under
2019 beraknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 99 MSEK
(exklusive potentiella kostnader for LT12019/2021). Information rérande
tidigare beslutade ersdttningar som annu inte har forfallit till betalning
framgar av not 9 arsredovisningen for 2018.

Med forbehall for tillamplig lagstiftning skall samtliga i koncernled-
ningen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka forsakrings-
premier avsdtts fran personens totala ersattning och betalas av bolaget
under anstallningen. lundantagsfall kan véardet av sddana férsékringspre-
mier istallet betalas ut som en del av ersattningen till medlemmarna i kon-
cernledningen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande savida
inte lokala bestammelser krdver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med rétt till avgangs-
vederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av
den fastalénen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavaren ska en uppsagningstid om hogst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstdammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
dennatidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Styrelsens forslag till arsstamman i maj 2020 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2020 presenteras i férvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.

Planerings- och beslutsprocess

Styrelsens ersattningsutskott behandlar ovan namnda drenden avseende
VD och koncernchefen och 6vriga i koncernledningen samt dven avse-
ende andra ledningsnivaer om utskottet sa énskar. Utskottet rapporterar
sina forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersdttningsut-
skottet &r Marie Ehrling (ordférande) och Carl Douglas. Utskottet har hallit
tva méten under 2019.

Styrelse

Ersattning till styrelsen for perioden fram till arsstamman 2020 utgar
enligt arsstammans beslut 6 maj 2019. For rékenskapsaret 2019 erhaller
styrelsens ordférande Marie Ehrling 2,3 MSEK i styrelsearvode inklusive
ersattning for utskottsarbete. Ovriga styrelseledaméter erhaller tillsam-
mans 5,6 MSEK i styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete.
Erséttningen per ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &ri
ovrigt inte berattigad till annan kompensation &n fér resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen

VD och koncernchefen Magnus Ahlqvists 16n for rakenskapsaret 2019
uppgick till 16,3 MSEK. Ersattningen inkluderar I6n istallet for pensions-
avsdttningar med 2,8 MSEK under tiden Magnus Ahlqvist var bosatt i
Storbritannien. VD och koncernchefens pensionsformaner uppgar till

30 procent av grundlénen. Efter Magnus Ahlgvists flytt till Sverige under
2019 utgar pensionspremier fér en avgiftsbestamd och en férmansbe-
stamd pensionsplan fér vilka den totala kostnaden uppgar till 30 procent
av den fasta I6nen. Forandringen har inte paverkat total kompensation,
endast allokering mellan 16n och pensionspremier. Pensionskostnaderna
uppgick under rékenskapsaret 2019till 1,3 MSEK, i vilka ingar premier till
svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), begransade till skattemassigt
avdragsgillt belopp for bolaget. Den formansbaserade pensionsplanen
garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder och pensionsbeloppet mot-
svarar en viss procentsats av den slutliga I6nen, férmansgrundande |6n

dr for narvarande maximerad till 1,9 MSEK. Pensionskostnaden fér 2019
avseende férmansbaserad pension uppgick till 0,2 MSEK (ingar i total
pensionskostnad for VD och koncernchefen, se dven tabellen nedan). Inga
pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.

Andraloneférmaner uppgick till 0,5 MSEK. Magnus Ahlqvist har tillika
varit divisionschef for Security Services Europe divisionen fram till 4 mars
2019 utan sdrskild ersattning.

Vid uppsédgning fran bolagets sida ar uppségningstiden fér VD och
koncernchefen tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsag-
ningstidens slut motsvarande tolv manaders fast 16n.

Tidigare VD och koncernchefen fram till 7 mars 2018, Alf Goéransson,
arenligt avtal fram till mars 2020 radgivare till Securitas VD och koncern-
chef, Magnus Ahlqvist. | dennaroll bistar Alf Goransson bland annat vid
vissa kundrelationer, forvarvsrelaterade fragor och specifika branschfra-
gor. Ersattning for radgivningsuppdraget uppgick under rakenskapsaret
2019till 8,2 MSEK. Nagra évriga férmaner, rorlig ersattning eller pen-
sionsavsattningar utgar inte for detta uppdrag,

Koncernledning i dvrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2019 av féljande femton
personer: Bart Adam (CFO och finansdirektdr), Martin Althén (CIO),
Helena Andreas, fran 1 februari 2019 (kommunikationsdirektor), Wil-
liam Barthelemy (operativ chef, Security Services North America), Tony
Byerly, fran 1 juli 2019 (President, Securitas Electronic Security), Jorge
Couto, fran 1 juli 2019 (divisionschef, Security Services Ibero-America),
Santiago Galaz (divisionschef, Security Services North America), Peter
Karlstromer, fran 4 mars 2019 (divisionschef, Security Services Europe),
Andreas Lindback, fran 1 juli 2019 (divisionschef AMEA, Afrika, Mellangs-
tern och Asien), Jan Lindstréom (ekonomidirektor), Aimé Lyagre (operativ
chef och chef fér tekniska sakerhetsldsningar, Security Services Europe),
Marc Pissens (direktor Aviation), Brian Riis Nielsen, fran 1 juli 2019 (SVP
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for Global Clients och chef for Global Clients & Vertical Markets), Frida
Rosenholm (chefsjurist) och Henrik Zetterberg (operativ chef, Security
Services Europe).

Luis Posadas (divisionschef, Security Services Ibero-America till 30
juni) gick i pension och ldmnade koncernledningen den 30 juni 2019.
Santiago Galaz (divisionschef Security Services North America till 31
december) utsags till Executive Chairman of Securitas North America
ochldamnade koncernledningen den 1 januari 2020. William Barthelemy
(operativ chef, Security Services North America till 31 december) gicki
pension fran dennaroll, Iimnade koncernledningen den 1 januari 2020
och kommer fortsétta arbeta som radgivare och med utvalda kunder till
ochmed 2021. Greg Anderson (utsags till President, North American
Guarding, Security Services North America fran 1 januari 2020) och José
Castejon (utsags till Chief Operating Officer, North American Guarding,
Security Services North America fran 1 januari 2020) ingar i koncernled-
ningen sedan 1 januari 2020.

Under rakenskapsaret 2019 har koncernledningen i évrigt erhallit fol-
jande ersattningar under tiden som ledaméter. Tillsammans har de erhallit
fast 16n motsvarande 95,3 MSEK och andra [6neférmaner motsvarande
4,8 MSEK.

De 6vriga personerna i koncernledningen harindividuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan.
Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsatta delar av sin
ersdttning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Alla medlemmar
av koncernledningen har avgiftsbestdamda pensionsplaner for vilka for-
sakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av
bolaget under anstéllningen. Premierna kan variera men ar begransade till
belopp som &r skattemadssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2019 upp-
gick pensionskostnaderna for 6vrig koncernledning till 17,1 MSEK. Inga
pensionsformaner &r villkorade av framtida anstélining.

Sex personer har under 2019 haft svensk férmansbaserad pensions-
plan (ITP), men kan ocksa avsatta delar av sin erséttning till premier for
avgiftsbestdamda pensioner. Den svenska férmansbaserade pensions-
planen garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet
motsvarar en viss procentsats av den slutliga [6nen, férmansgrundande
16n &r maximerad till 1,9 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman
finansieras genom av foretaget arliga premieinbetalningar under anstall-
ningstiden och pensionskostnaden 2019 f&ér dessa sex personer uppgick
till 3,3 MSEK (ingar i total pensionskostnad for 6vrig koncernledning, se
dven tabellen nedan).

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
ratten till avgangsvederlag efter uppsdgningstidens slut, maximalt 24
manaders fast 16n for koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga savél som langfristiga incitament for beréttigade medarbetare
i Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har
sattsisa nara relation till den lokala verksamheten som mojligt och syftar
till att starka koncernens langsiktiga Ionsamhet. Prestationsmalen, som
kravs for att uppna maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning
medarbetaren har, men baseras i princip pa en arlig férbattring av det ope-
rativa resultatet (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade samt mal
baserade pa forbattring av kassafiéde eller utvecklingen av den valutajus-
terade vinsten per aktie.

Securitas kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstamma den 6 maj 2019 beslutade att anta ett aktie- och
kontantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta
vid arsstdmman 2018. Deltagarnaiincitamentsprogrammet har rorlig
ersattning baserad pa prestation. Den rérliga ersattningen/bonusen
kommer enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut
kontant aret efter intjanandearet och aktier forvarvas for den aterstaende
tredjedelen. Bonuskriterier ar baserade pa individuell prestation och/ eller
prestationen pa den del av koncernen individen ar ansvarig for. Fér Secu-
ritas finns inga andra materiella kostnader &n den tilldelade bonusen och
relaterade sociala kostnader.
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Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdaqg Stock-
holm genom ett swapavtal. Aktier kops for det belopp som motsvarar
en tredjedel av totalt erhallen bonus. De férvarvade aktierna tilldelas
deltagarnaimars tva ar efter intjgnandearet forutsatt att de fortfarande
aranstalldaikoncernen, forutomifall dar den anstdllde har Idmnat sin
anstallning pa grund av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da den
anstallde ska ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Securitas kommer
inte att stalla ut nagra nya aktier eller liknande genom detta incitaments-
program. Avsikten dr att ersatta kontantbonus med aktier i Securitas AB
och dérmed 6ka medarbetarnas dgande i Securitas.

| det kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet ingar tva
personer av koncernledningen i 6vrigt som &r berattigade att erhalla aktie-
delen enligt programmet. | mars 2020 har aktier i Securitas AB forvarvats
motsvarande vdrdet av den totala aktierelaterade delen av ersdttningen.
Aktierna har férvarvats genom ett swapavtal baserat pa da gallande dags-
kurs. Aktierna kommer att tilldelas deltagarna under forsta kvartalet 2021
forutsatt att de fortfarande ar anstéllda i koncernen eller har gatt i pension.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstamma den 6 maj 2019 beslutade att anta ett nytt aktieba-
serat incitamentsprogram, LTI 2019/2021, fér VD och koncernchefen,
ovriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoneri
koncernen, totalt upp till 80 deltagare. For de deltagare som ar kvalifice-
rade att delta, sa &r programmet avsett att vara ett alternativ till det kort-
fristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet som beskrivs ovan. Det
nya programmet baseras pa andra principer n de tidigare aktierelaterade
incitamentsprogrammen och deltagare kommer inte att vara berattigade
att deltaidet kortfristiga aktierelaterade programmet. For att kunna deltai
programmet som I6per éver perioden 2019 till 2021 kravs att deltagarna
investerar i B-aktier i Securitas till marknadspris eller allokerar aktier som
redan tjdnats in eller som fér narvarande tjdnas in under det kortfristiga
incitamentsprogrammet.

lincitamentsprogrammet LT12019/2021 ingar VD och koncernchefen
Magnus Ahlgvist samt 12 personer av koncernledningeni ovrigt.

For varje forvarvad eller allokerad aktie kommer foretaget att tilldela
vederlagsfria prestationsaktieratter enligt nedan:

Kategori 1 (VD och koncernchef): maximalt fem prestationsaktieratter
perinvesterad aktie.

Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktierdtter
perinvesterad aktie.

Prestationsvillkoren ar kopplade till den valutajusterade vinsten per
aktie (i forekommande fall exklusive jamforelsestorande poster) och
utfall beraknat pa arsbasis, varvid en tredjedel mot utfallet det forsta aret
(2019), en tredjedel mot det andra aret (2020) och en tredjedel mot
utfallet det tredje aret (2021). Tilldelning av aktier &r utdver uppfyllandet
av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstalining per den dag da
aktiernatilldelas i februari 2022 samt att de investerade aktierna bibehal-
lits under helaintjdnandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer
dven att inkludera kompensation for utdelning under intjdnandeperioden
genom en 6kning av antalet tilldelade aktier.

Kostnaden for erhallna tjanster inom ramen for det langfristiga inci-
tamentsprogrammet fordelas éver intjanandeperioden och baseras pa
verkligt varde pa tilldelningsdagen for Securitas B-aktie om 161,40 SEK
per aktie for det program som I6per fran 2019 till 2021.

Se vidare information inot 2 och 12. Information om den faktiska
tilldelningen av aktier till koncernledningen i mars 2020 avseende 2018
ars aktierelaterade incitamentsprogram savél som potentiell tilldelning
av aktier 2021 avseende 2019 ars kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogram samt potentiell tilldelning av aktier 2022 avseende det
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammet LT12019/2021 samt
verkligt varde for dessa aktier, framgar av tabellerna nedan.

Kort- och langfristig rorlig ersdttning 2019

For VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist uppgick kortfristig rérlig
ersattning for 2019 till 3,6 MSEK, vilken kommer att utbetalas kontant
under 2020. Langfristig rorlig ersattning under LT12019/2021 uppgick
for 2019'till 0,4 MSEK, vilken kommer potentiellt att tilldelas i aktier 2022.



Den kortfristiga rorliga ersattningen till 6vrig koncernledning for 2019
uppgick totalt till motsvarande 44,0 MSEK, varav 6,6 MSEK kommer att
tilldelas i aktier under det kortfristiga aktierelaterade programmet 2021 och
37,4 MSEK kommer att utbetalas kontant under 2020. Langfristig rorlig
ersattning avseende LT12019/2021 uppgick for 6vrig koncernledning
2019till 0,9 MSEK, vilken kommer potentiellt att tilldelas i aktier 2022.

Under 2019 har fyra personer i 6vrig koncernledning haft andra lang-
fristiga incitamentsprogram, vilka avsétts under intjdnandearet. For tva
program sker avstamning mot resultatutfall varje ar, med utbetalning
under det efterféljande aret 2020. Fér tva program sker avstamning mot
resultat fram till och med 2020, med potentiell utbetalning under 2021
villkorat av att resultatmalen uppnas. Avséattning for andra langfristiga
incitamentsprogram foér 2019 uppgick totalt till 11,0 MSEK. Den totala
reserven for andra langfristiga incitamentsprogram uppgick till 14,5
MSEK perden 31 december 2019, varav 11,8 MSEK utbetalas 2020. Om
befattningshavarna sager upp sin anstéllning tillfaller annu icke utbetald
langfristig bonus bolaget.

Ersattningar till styrelsen och koncernledningen
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TILLDELNING AV AKTIER TILL KONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA AKTIERELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM 2019

Antal aktier* Verkligt varde2, MSEK

2019 2019
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 2197 0.4
Koncernledningeni évrigt 57624 7.6
Summainnehav 59821 8.0

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2021 enligt Securitas kortfristiga aktierelaterade incitaments-
program 2019, enligt képkurser fér Securitas B-aktier i mars 2020, samt fér Securitas langfristiga
aktierelaterade incitamentsprogram LT12019/2021, for tilldelning 2022.

2 Verkligt vérde av potentiellt tilldelade aktier baserad for
a. Securitas kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram 2019 pa valutakurser den 28 februari

2020 och kopkurser for Securitas B-aktier i mars 2020
b. Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2019/2021, 161,40 SEK per aktie.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2019

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning* Pension ersattning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 2300 - - - 2300
Carl Douglas, vice ordférande! 895 = = = 895
Ingrid Bonde! 835 - - = 835
JohnBrandon 635 = = = 635
Anders B6os! 835 - - = 835
Fredrik Cappelent 960 - - - 960
Sofia Schorling Hogberg?! 835 - - = 835
Dick Seger 635 - - - 635
Delsummastyrelsen 7930 - - - 7930
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 16253 479 3959 1300 21991
Koncernledningeni évrigt? 95294 4818 55902 17064 173078
Delsumma VD och koncernledning 111547 5297 59861 18364 195069
Summa 119477 5297 59861 18364 202999

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.

Styrelsen haringa pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.

2 Grundlén samt 30% I6n istallet for pensionsavsattningar 2 773 KSEK, samt effekt av omrékning fran
GBP férdel av I6n utbetald i Storbritannien enligt avtal.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2018

3 Koncernledningeni 6vrigt bestod per den 31 december 2019 av 15 personer. Erséttning till ledamot
som avgatt under aret ingér.

4 Avser 2019 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus samt
langfristigaincitamentsprogram, se dven separat tabell for aktierelaterad del.

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning® Pension ersattning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 2100 - - - 2100
Carl Douglas, vice ordférande! 895 - - - 895
Ingrid Bonde! 760 - - - 760
JohnBrandon 580 - - - 580
Anders Boos! 760 - - - 760
Fredrik Cappelent 865 - - - 865
Sofia Schorling Hogberg? 760 - - - 760
Dick Seger 580 - - - 580
Delsummastyrelsen 7300 - - - 7300
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef (1 mars - 31 december)? 14666 181 6386 - 21233
Alf Géransson, VD och koncernchef (1 januari - 28 februari)? 2500 28 - 757 3285
Koncernledningeni évrigt* 71456 3269 63318 10639 148682
Delsumma VD och koncernledning 88622 3478 69704 11396 173200
Summa 95922 3478 69704 11396 180500

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges.

Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete

2 Grundlén samt 30% I6n istéllet for pensionsavséttningar 3 404 KSEK, samt effekt av omrékning fran
GBP for del av 16n utbetald i Storbritannien enligt avtal.

3 Utover denna ersattning har 16n fér perioden 1 mars - 7 mars 2018 utgatt med 288 KSEK. Ersattning
for arbete som radgivare under perioden 8 mars -31 december 2018 har utgatt med 7 994 KSEK.
Nagra évriga férmaner, rorlig erséttning eller pension utgar inte for detta uppdrag.

4 Koncernledningen i 6vrigt bestod per den 31 december 2018 av tio personer. Ersdttningen for Mag-
nus Ahlqvist i rollen som Divisionschef for Security Services Europe under perioden 1 januari-28
februari 2018 ingar i denna summa, samt dven fér en ledamot som ldmnat koncernledningen under
2018.

5 Avser 2018 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus samt
langfristiga incitamentsprogram, se dven separat tabell for aktierelaterad del.
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Aktieinnehav

Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktiemarknaden per 31 december 2019, samt tilldelning av aktier till koncernledningen
genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram i mars 2020 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER®

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier

Tilldelning

2019 2018 20198 20188 mars 2020°

Marie Ehrling, styrelseordférande - - 10000 7000 -
Carl Douglas, vice ordférande? 12642600 12642600 27190000 27190000 -
Ingrid Bonde - - 2600 2600 -
JohnBrandon = - 10000 10000 -
Anders B66s - - 25000 25000 -
Fredrik Cappelen = - 4000 4000 -
Sofia Schérling Hogberg? 4500000 4500000 10419039 12076798 -
Dick Seger - - 26 26 -
Magnus Ahlqvist, VD och koncernchef* = - 111430 108989 18274
Bart Adam - - 43555 37027 17213
Martin Althén - - 3478 1544 4332
Helena Andreas® - - 2045 - -
William Barthelemy - - 70859 62109 10630
Tony Byerly® - - 0 - 0
Jorge Couto® = - 0 - 4498
Santiago Galaz = - 91670 238406 40407
Peter Karlstrémer® = - 6196 - -
Andreas Lindback® = - 0 B 2450
Jan Lindstrém - - 13230 11395 4002
Aimé Lyagre - - 19952 26510 9794
Marc Pissens - - 37700 62022 9400
Luis Posadas® - - - 45149 -
Brian Riis Nielsen® = - 0 - 6510
Frida Rosenholm = - 464 0 1631
Henrik Zetterberg’ - - 4091 2544 4853
Summa innehav 17142600 17142600 38065335 39911119 133994

1 Uppgifter avser innehav per 31 december 2019 respektive 2018.

2 Genom familj och Investment AB Latour.

3 Genom familj och Melker Schorling AB.

4 Innehar utver B-aktier enligt tabellen, 200 000 aktieoptioner avseende forvérv av Securitas B-aktier,
utstallda av Melker Schorling AB och Investment AB Latour.

5 Har lamnat koncernledningen under 2019, varfér aktuellt innehav inte ar tillampligt.

6 Har tilltratt koncernledningen under 2019, varfor tidigare innehav inte ar tillampligt.

Segmentsrapportering

7 Innehar utover B-aktier enligt tabellen, 45 000 aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier,
utstéllda av Melker Schorling AB och Investment AB Latour.

8 Innehav perden 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelate-
rade incitamentsprogram (se fotnot 9 nedan).

9 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2020 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2018,
inklusive aktier motsvarande faststalld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2019. Brutto
antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att ticka skatt pa formanen. Ovrigt
innehav av Securitas B-aktier i mars 2020 ingér ej

Segmentsstruktur

Koncernens verksamhet &rindelad i tre rapporteringsbara segment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell, vilken
ligger till grund for finansiell planering och rapportering fran platskontorsniva
upptill styrelsen. Forvérv av dotterbolag ar darfor exkluderade fran rérelsens
kassafléde. Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade per affarsseg-
ment i forvaltningsberéttelsen under rubriken Forvarv och avyttringar.

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjansteri USA,
Kanada och Mexiko. Verksamheten i USA &r organiserad i fyra specialiserade
enheter; bevakning, elektronisk sakerhet, Pinkerton Corporate Risk Mana-
gement och kritisk infrastruktur. Bevakning inkluderar stationar bevakning,
mobil bevakning och fjarrbevakning samt en enhet for globala och nationella
kunder, och Kanada och Mexiko. Det finns ocksa specialiserade kundseg-
mentsenheter for flygplatssakerhet, hélso- och sjukvard, tillverkningsin-
dustri och olje-och gasindustri. Totalt omfattar verksamheten cirka 700
platschefer och 121 000 medarbetare.

Security Services Europe

Security Services Europe tillhandahaller tjanster dver hela Europa med verk-
samheti27lander, varav flygplatssakerheti 15 lander. Det kompletta utbudet
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av sdkerhetstjanster inkluderar stationar bevakning, mobil bevakning, fidrrbe-
vakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd och trygghetsldsningar och risk-
hantering for foretag. Det finns dven en specialiserad enhet for globala kund-
kontrakt. Totalt har organisationen cirka 730 platschefer och 124 000
medarbetare.

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sdkerhetstjanster i nio lan-
deriLatinamerika och i Portugal och Spanieni Europa. Flygplatssékerhet
erbjuds i sju lander. De erbjudna tjansterna inkluderar stationar bevakning,
mobil bevakning, fidrrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och
trygghetslosningar och riskhantering for foretag. Security Services Ibero-
America har totalt cirka 160 platschefer och 64 000 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigt ing3ralla vriga rorelsesegment, allmanna administrationskost-
nader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla 6vriga
rérelsesegment bestar av verksamheternai Afrika, Mellandstern och Asien.

FORSALJNING PER SEGMENT MEDARBETARE PER SEGMENT

B Security Services W Security Services

North America 44% North America 33%
W Security Services B Security Services
Europe 43% Europe 34%

Security Services Security Services

Ibero-America 12%

Ovrigt 1% Ovrigt 16%

Ibero-America 17%



KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

JANUARI-DECEMBER 2019!

Security Security Security

Services Services Services B Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Foérsédljning, extern 48480 47247 13098 2074 110899 - 110899
Foérsaljning, intern 19 1 1 2 23 -23 -
Total forsaljning 48499 47248 13099 2076 110922 -23 110899
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 2 14 = = = 4
Rorelseresultat fore avskrivningar? 3003 2582 614 -461 5738 - 5738
varav resultatandelariintressebolag -11 - - 41 30 - 30
Rérelsemarginal, % 6,2 55 4,7 = 52 = 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -68 -159 -23 21 271 - 271
Forvdrvsrelaterade kostnader -99 43 -1 -5 -62 - -62
Jamférelsestérande poster -119 -54 -3 -33 -209 - -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 2717 2412 587 -520 5196 = 5196
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -578
Resultat fére skatt - - - - - - 4618
Skatt - - - - - - -1256
Aretsresultat - - - - - - 3362
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 3003 2582 614 -461 5738 - 5738
Investeringarianlaggningstillgangar -817 -1487 -410 -296 -3010 - -3010
Aterforing av avskrivningar? 627 1418 472 173 2690 - 2690
Forandring av operativt sysselsatt kapital -467 263 -30 -282 -516 - -516
Rorelsens kassaflode 2346 2776 646 -866 4902 - 4902
Rérelsens kassafiéde, % 78 108 105 = = = 85
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 2803 5002 923 1001 9729 - 9729
Kundfordringar 6690 6530 2713 300 16233 -113 16120
Ovrigatillgédngar 3609 1667 534 2134 7944 -162 7782
Ovriga skulder -6 169 -9274 -2044 -3319 -20806 275 -20531
Summa operativt sysselsatt kapital 6933 3925 2126 116 13100 - 13100
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 14 8 16 = = = 12
Goodwill 11480 8692 1477 508 22157 - 22157
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 771 629 33 130 1563 - 1563
Andelariintressebolag 18 38 - 264 320 - 320
Summa sysselsatt kapital 19202 13284 3636 1018 37140 - 37140
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 20 18 = = = 15
Nettoskuld - - - - - - 17541
Eget kapital = = = = = = 19599
Summa finansiering - - - - - - 37140
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr = = = = = = 089
Tillgangar och skulder
Icke rantebérande tillgangar 25371 22558 5680 2498 56107 -275 55832
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1839
Ej allokerade rantebérande tillgangar = = = = = = 4519
Summatillgangar - - - - - - 62190
Eget kapital - - - - - - 19599
Icke rantebdrande skulder 6169 9274 2044 854 18341 -275 18066
Ej allokerade icke réantebdrande skulder? = = = = = = 2465
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - 22060
Summa skulder - - - - - - 42591
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 62190

1 Securitas har infort IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Som en foljd av detta &r vissa rader i koncernens finansiella rapporter
och segmentsgversikter samt nyckeltal inte jamférbara med féregaende ar. For ytterligare information hanvisas till not 41.

2 Avskrivningar pa materiella och icke-forvérvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterfdring av avskrivningar
ikassafilodesanalysen ovan. For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

3IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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JANUARI-DECEMBER 2018

Security Security Security

Services Services Services B Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsaljning, extern 42360 45040 12313 1754 101467 - 101467
Forsaljning, intern 6 - 2 1 9 -9 -
Total forsdljning 42366 45040 12315 1755 101476 -9 101467
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 4 12 - - - 6
Rorelseresultat fére avskrivningar® 2589 2511 550 -346 5304 - 5304
varav resultatandelariintressebolag -9 0 - 40 31 - 31
Rérelsemarginal, % 6.1 56 4,5 - 52 - 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -54 -158 -30 -18 -260 - -260
Forvarvsrelaterade kostnader -84 -35 - -1 -120 - -120
Jamférelsestérande poster -155 -268 - -32 -455 - -455
Rorelseresultat efter avskrivningar 2296 2050 520 -397 4469 - 4469
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -441
Resultat fore skatt - - - - - - 4028
Skatt - - - - - - -1007
Aretsresultat - - - - - - 3021
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar 2589 2511 550 -346 5304 - 5304
Investeringarianldggningstillgangar -478 -1169 274 -267 -2188 - -2188
Aterf(’jring av avskrivningart 368 917 286 122 1693 - 1693
Férandring av operativt sysselsatt kapital -660 -603 -235 -139 -1637 - -1637
Rorelsens kassaflode 1819 1656 327 -630 3172 - 3172
Rérelsens kassafiéde, % 70 66 59 - - - 60
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 1429 3094 660 804 5987 - 5987
Kundfordringar 6081 6722 2630 264 15697 -94 15603
Ovrigatillgéngar 3286 1538 552 1684 7060 -1 7059
Ovriga skulder -5865 -9177 -1937 -2566 -19545 95 -19450
Summa operativt sysselsatt kapital 4931 2177 1905 186 9199 - 9199
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 11 5 15 - - - 9
Goodwill 10784 8469 1468 340 21061 - 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 588 734 55 81 1458 - 1458
Andelariintressebolag 192 37 - 223 452 = 452
Summa sysselsatt kapital 16495 11417 3428 830 32170 - 32170
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 23 17 - - - 15
Nettoskuld - - - - - - 14513
Eget kapital - - - - - - 17657
Summa finansiering - - - - - - 32170
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr - - - - - - 0,82
Tillgangar och skulder
Icke rdntebérande tillgangar 22360 20594 5365 1853 50172 -95 50077
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1543
Ej allokerade rantebérande tillgangar B B . . . . 3849
Summatillgangar - - - - - - 55469
Eget kapital - - - - - - 17657
Icke rantebdrande skulder 5865 9177 1937 423 17402 -95 17307
Ej allokerade icke réantebdrande skulder? - - - - - - 2143
Ej allokerade réntebarande skulder - - - - - - 18362
Summa skulder - - - - - - 37812
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 55469

1 Avskrivningar pa materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgangar per segment specificeras pa raden Aterforing av avskrivningar i kassaflsdesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

2IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



GEOGRAFISKINFORMATION!

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Jamforelsestorande poster

Total forsaljning Anldggnings-
fran externa kunder? tillgangar?
MSEK 2019 2018 2019 2018
USA 44558 38728 14120 12341
Sverige! 5061 4973 2269 1525
Ovrigalander* 61280 57766 17286 15056
Summa ldnder 110899 101467 33675 28922
Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land? - - 1449 1496
Summa
anldggningstillgangar - - 35124 30418

1 Geografisk information avseende férsaljning och anldggningstillgangar lamnas for Sverige (dar
Securitas har sitt sdte) och for alla enskilda ldnder dér férsaliningen eller anldggningstillgangarna
overstiger 10 procent av det totala beloppet for koncernen.

2 Baserat pa lokaliseringen av férséliningsstallena och motsvarari allt vasentligt kundernas
geografiska lokalisering.

3 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende ersittningar efter
avslutad anstélining specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgdngar
ej specificerade perland.

4 Inkluderar eliminering av intern férsaljning.

\[ogkil| Rorelseresultat

Resultatrdkning

Tabellen nedan visar resultatrékningen i sammandrag fordelad pa kost-
nadsslag.

MSEK 2019 2018
Total forsdljning 110899 101467
Ovriga rérelseintakter 34 30
Lonekostnader (not 12) -70879 -64 550
Sociala kostnader (not 12) -15148 -13982
Avskrivningar (not 13,18, 19, 20, 21) -2961 -1953
Kundforluster (not 26) -159 -137
Ovriga rorelsekostnader -16590 -16406
Summa rdrelsens kostnader -105737 -97028
Rorelseresultat 5196 4469

Kursdifferenser

Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till -9 MSEK (9).

Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 14.

Jamforelsestérande poster bestar av tva huvudsakliga delar. Den forsta ar
kostnadsbesparingsprogrammet i Security Services Europe som genom-
férdes under den andra halvan av 2018. Den totala kostnaden 2018 upp-
gick till -268 MSEK och avser huvudsakligen omstruktureringskostnader
ochttill storsta delen personalrelaterade poster. Under 2019 har inga
ytterligare kostnader tillkommit.

Den andra delen avser tva stora program for att ytterligare digitalisera
foretaget. Det forsta programmet avser koncernens globala IS/IT. Det
andra programmet driver en omvandling av verksamheten inom Security
Services North America. Hanforligt till dessa tva program har -209 MSEK
(-187) redovisats som jamforelsestdrande poster i resultatrdkningen,
varav -119 MSEK (-155) avser Security Services North America och -90
MSEK (-32) de 6vriga segmenten. Kostnaderna harror framst till nedskriv-
ning av tillgangar, omstruktureringskostnader och andra engangsposter.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK 2019 2018
IS/IT-program -209 -187
Kostnadsbesparingsprogram,

Security Services Europe - -268
Summa jamforelsestérande poster -209 -455
JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2019 2018
Produktionskostnader - -39
Forsaljnings- och administrationskostnader -209 -416
Summa jamforelsestérande poster fordelade

per funktion -209 -455
JAMFORELSESTORANDE POSTER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2019 2018
Security Services North America -119 -155
Security Services Europe -54 -268
Security Services Ibero-America -3 -
Ovrigt 33 32
Summa jaimforelsestérande poster

fordelade per segment -209 -455
KASSAFLODESPAVERKAN FRAN JAMFORELSESTORANDE POSTER
MSEK 2019 2018
Jamforelsestorande poster enligt resultatrakningen -209 -455
Kassafléde -303 -117
Justering for kassaflédespaverkan fran

jamforelsestorande poster -94 338
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Forvarvsrelaterade kostnader

KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

Tabellerna nedan specificerar vad forvarvsrelaterade kostnader ar hanforliga
till samt hur forvdrvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrakningen om posterna ej redovisats separat i resultat-
rakningen. Tabellerna specificerar ocksa de forvarvsrelaterade kostnaderna
per segment. Vidare specificeras de férvarvsrelaterade kostnadernas
kassaflddespaverkan.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2019 2018
Omstrukturerings- och integreringskostnader -18 -90
Transaktionskostnader 24 -25
Omvardering av tillaggskopeskillingar 65 -5
Stegvisa forvarv -85 -
Summa férvdrvsrelaterade kostnader -62 -120

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION

MSEK 2019 2018
Produktionskostnader -5 -3
Férsaljnings- och administrationskostnadert -57 -117
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

férdelade per funktion -62 -120

1 Samtliga transaktionskostnader och omvérdering av tilldggskdpeskillingar skulle, om de ej sérredo-
visatsiresultatrakningen, ha redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2019 2018
Security Services North America -99 -84
Security Services Europe 43 -35
Security Services Ibero-America -1 -
Ovrigt -5 -1
Summa forvdrvsrelaterade kostnader

férdelade per segment -62 -120

USR] Personal

MSEK 2019 2018
Forvarvsrelaterade kostnader
enligt resultatrékningen -62 -120
Kassafléde -80 -97
Justering for kassaflédespaverkan fran
foérvarvsrelaterade kostnader -18 23
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar
Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och kostnads-
ersattningar ar hanforliga till.
MSEK 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag?! 59 42
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget! 3 6
Skatteradgivning® 16 12
Ovriga tjanster2 13 25
SummaPwC 91 85
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag 4 4
Summa 95 89

1 Revisionsuppdrag uppgar till 59 MSEK varav 11 MSEK till PwC Sverige. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget uppgar till 3 MSEK varav 2 MSEK till PwC Sverige. Skatteradgivning uppgar till
16 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige. Ovriga tjanster uppgér till 13 MSEK varav 1 MSEK till PwC
Sverige.

2 For 2018 avsag 19 MSEK radgivning hanforlig till férvarvet av Kratos Public Safety and Security i
Nordamerika.

| revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten for det andra kvartalet samt
besokilander utéver den éverenskomna revisionsplanen fér genomgang
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
framst arbete med deklarationer, transfer pricing samt fragor avseende
efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjdnster avser framst tjanster
avseende forvary och sarskilda IT-granskningar samt sérskild genomgang
av pensionsplaner.

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN?

Kvinnor Méan Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Security Services North America 33763 33777 76064 76 850 109827 110627
Security Services Europe 21192 20285 89324 89399 110516 109684
Security Services Ibero-America 9419 9052 53641 53429 63060 62481
Ovriga 3176 2778 15476 14743 18652 17521
Summa 67550 65892 234505 234421 302055 300313

Under ar 2019 var antalet styrelseledamoter och verkstéllande direktérer 102 (96), varav 10 (7) var kvinnor.

LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2019 2018 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav

MSEK L6ner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2019 2018
Security Services North America 165 38 (20) 148 32 (18) 69 69
Security Services Europe 103 35 (12) 101 27 9) 28 33
Security Services Ibero-America 48 4 0) 45 4 (0) 13 10
Ovriga 100 28 (8) 102 25 (7) 23 33
Summa 416 105 (40) 396 88 (34) 133 145

1 Medelantal rsanstallda exkluderar anstélldaiintressebolag. En fullsténdig férteckning éver medelantal arsanstéllda per land kan erhallas fran moderbolaget
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 32.
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LONEKOSTNADER: OVRIGA ANSTALLDA

2019 2018
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 32838 5515 (482) 28651 4859 (429)
Security Services Europe 27724 7374 (866) 26267 7075 (793)
Security Services Ibero-America 8302 1949 (44) 7848 1814 (33)
Ovriga 1599 205 (76) 1388 146 (55)
Summa 70463 15043 (1468) 64154 13894 (1310)
LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

2019 2018
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 33003 5558 (502) 28799 4891 (447)
Security Services Europe 27827 7409 (878) 26368 7102 (802)
Security Services Ibero-America 8350 1953 (44) 7893 1818 (33)
Ovriga 1699 233 (84) 1490 171 (62)
Summa 70879 15148 (1508) 64550 13982 (1344)

Securitas kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstamma den 6 maj 2019 beslutade att anta ett aktie- och
kontantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta
vid arsstamman 2018. Deltagarnaiincitamentsprogrammet har rorlig
ersattning baserad pa prestation. Den rorliga ersattningen/bonusen
kommer enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut
kontant aret efter intjdnandearet och aktier forvarvas for den aterstaende
tredjedelen. Bonuskriterier ar baserade pa individuell prestation och/eller
prestationen pa den del av koncernen individen ar ansvarig for. Fér Secu-
ritas finns inga andra materiella kostnader an den tilldelade bonusen och
relaterade sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdaq Stock-
holm genom ett swapavtal. Aktier kops for det belopp som motsvarar
en tredjedel av totalt erhallen bonus. De férvéarvade aktierna tilldelas
deltagarnaimars tva ar efter intjdnandearet forutsatt att de fortfarande
aranstdlldaikoncernen, forutom i fall dér medarbetaren har lamnat sin
anstélining pa grund av pension, dodsfall eller langvarig sjukdom, da den
anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Securitas kommer
inte att stalla ut nagra nya aktier eller liknande genom detta incitaments-
program. Avsikten &r att ersatta kontantbonus med aktier i Securitas AB
och darmed 6ka medarbetarnas dgande i Securitas.

lincitamentsprogrammet ingar 1 175 personer (1 325) som &r berat-
tigade att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade
delen av ersattningen for dessa uppgar till 121 MSEK (133) och redovisas
som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2020 har aktier i
Securitas AB forvdrvats motsvarande vardet av den totala aktierelaterade
delen av ersédttningen. Aktierna har forvarvats genom ett swapavtal base-
rat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som forvarvats per denna
tidpunkt uppgar till totalt 847 035 (1 003 835) till ett vdarde av 110 MSEK
(147). Aktierna kommer att tilldelas deltagarna under forsta kvartalet
2021 forutsatt att de fortfarande ar anstallda i koncernen.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstamma den 6 maj 2019 beslutade att anta ett nytt aktiere-
lateratincitamentsprogram, LT12019/2021, for VD, 6vriga medlemmar
i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner, totalt upp till 80
deltagare. For de deltagare som &r kvalificerade att delta, sa ar program-
met avsett att vara ett alternativ till det kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogrammet som beskrivs ovan. Det nya programmet kommer att

2019till 2021 kravs att deltagarna investerar i B-aktier i Securitas till

marknadspris eller allokerar aktier som redan tjanats in eller som f&r nar-

varande tjdnas in under de kortfristiga incitamentsprogrammen. For varje

férvarvad eller allokerad aktie kommer féretaget att tilldela vederlagsfria

prestationsaktieratter enligt nedan:

» Kategori 1 (VD): maximalt fem prestationsaktieratter per investerad
aktie.

¢ Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per
investerad aktie.

e Kategori 3 (6vriga deltagare): maximalt tre prestationsaktierdtter per
investerad aktie

Prestationsvillkoren ar kopplade till den valutajusterade vinsten per
aktie (i forekommande fall exklusive jamforelsestérande poster) och utfall
beraknat pa arsbasis, varvid en tredjedel méts mot utfallet det forsta aret
(2019), en tredjedel mot det andra aret (2020) och en tredjedel mot
utfallet det tredje aret (2021). Tilldelning av aktier &r utdver uppfyllandet
av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstallning per den dag da
aktiernatilldelas i februari 2022 samt att de investerade aktierna bibehal-
lits under hela intjanandeperioden. Det antal aktier som tilldelas kommer
dven att inkludera kompensation for utdelning under intjanandeperioden
genom en 6kning av antalet tilldelade aktier.

Kostnaden for erhalina tjanster inom ramen for det langfristiga inci-
tamentsprogrammet férdelas Over intjgnandeperioden och baseras
pa verkligt varde pa tilldelningsdagen for Securitas B-aktie om 161,40
SEK per aktie for det program som léper fran 2019till 2021. Utfallet for
2019 dr en potentiell tilldelning om 15 653 aktier 2022 (fore justering
for eventuella deltagare som lamnat planen), vilket motsvarar en kostnad
for Securitas om 2 MSEK. Den ackumulerade kostnaden fér programmet
som léper fran 2019till 2021 uppgar dérmed ocksa till 2 MSEK. For Secu-
ritas finns inga andra materiella kostnader an den tilldelade bonusen och
relaterade sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas kan komma att ske genom handel via ett
swapavtal med en tredje part. Ett eventuellt aktieswapavtal kommer att
vara separat fran de som ingas med anledning av det kortfristiga aktierela-
terade incitamentsprogrammet.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

N . . e . MSEK 2019 2018

baseras pa andra principer én de nuvarande och tidigare aktierelaterade — -
incitamentsprogrammen och deltagare i det nya langfristiga programmet Bon.uskostnaderfo-r. |r?C|t.amentsprogram 1zs 133
kommer inte att vara berattigade att deltai det kortfristiga aktierelaterade Sociala kostnader for incitamentsprogram* 18 24
Summa 141 157

programmet. For att kunna deltai programmet som |6per 6ver perioden

1 Varav den ackumulerade kostnaden fér det langfristiga incitamentsprogammet 2019-2021 uppgér
till 2 MSEK plus uppskattade sociala avgifter 0 MSEK.
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\[oagkel Avskrivningar

MSEK

2019

2018

Skatter

Resultatrdkningen
Programvarulicenser 214 196
Ovrigaimmateriella tillgdngar 157 127 SKATTEKOSTNAD
Nyttjanderattstillgadngar 1025 128 MSEK 2019 % 2018 %
Byggnader 15 15 Skatt pa resultat fore skatt
Maskiner och inventarier 1272 1227 Aktuell skattekostnad 1200 260  -962 -239
Summa avskrivningar 2l 1693 Uppskjuten skattekostnad -56 -1,2 -45 1,1
Summa skattekostnad -1256 -272 -1007 -25,0
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR
SIGIRESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE Den svenska bolagsskatten uppgick till 21,4 procent (22,0). Koncernens
MSEK 2019 2018 skattesats var 27,2 procent (25,0). Skattesatsen justerad for skatt pa jam-
Avskrivningar pa immateriella tillgangar forelsestorande poster var 27,2 procent (25,2).
Produktionskostnader 108 86
Forsaljnings- och administrationskostnader 263 237 SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
Summa avskrivningar p3 immateriella OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
tillgangar 371 323 MSEK 5019 % 5018 %
L . . L Resultat fore skatt enligt
Avskrivningar pa nyttjanderdttstillgangar resultatrikningen 4618 4028
Produktionskostnader 575 128 Skatt beriknad
Forsaljnings- och administrationskostnader 450 efter svensk skattesats -988 214 -886  -22,0
Summa avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar 1025 128 Skillnad mellan
skattesatsi Sverige och utlandska
dotterbolags vdgda skattesatser -240 -52 -154 -3,8
Avskrivningar pa materiella Skatt hanférlig till tidigare &r 1 00 6 02
anldggningstillgangar Redovieni i arderad
Produktionskostnader 981 668 f(_jerluos\élasvndlraggav diare ovarderade 50 11 49 12
Foérsaljnings- och administrationskostnader 313 574 Omvardering av uppskjuten skatt
Summa avskrivningar pa materiella efter forandrad skattesats -1 0,0 -12 -03
anléggningstillgangar 1294 1242 Ovriga ej avdragsgilla poster 97 21 -86 21
Ovriga ej skattepliktiga poster 19 04 88 22
Summa avskrivningar 2690 1693  vyerklig skattekostnad 1256 -272 -1007 -25,0
Avséttning har ej gjorts fér skattekostnader som kan uppsta vid utdelning
\[ea 8 Finansnetto av disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta
resulterai skattekostnader om 16 MSEK (16).
MSEK 2uie 2018 Fordandring i uppskjutna skatter mellan 2018 och 2019 forklaras framst
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt av forlustavdrag, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och periodi-
varde med redovisning via resultatrakningen 13 28 . ) ) . . . i e
R Ctor frin Breford seringfond. Det finns inga oredovisade temporéra skillnader hanforliga till
dnteintdkter fran lanefordringar :
och briga fordringar 58 59 dotterbolag eller intressebolag.
s anteintak 7 . .
umma ranteinta t?r 41 5 Ovrigt totalresultat
Monetdr nettovinst pa omvardering avseende
hoginflation 25 23 SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
Omvaérdering av finansiella instrument 2
Ovriga finansiellaintakter 1 3 MSEK 2019 2018
Summa finansiellaintdkter 67 85 UpP.SkJLiten ska;_t pd omvar_derlng
- av formansbestdmda pensionsplaner -11 25
Rantekostnader fran finansiella skulder till verkligt Uppski K A srderi d
virde med redovisning via resultatrikningen -84 71 hggpi?]f%:ttieois att pd omvardering avseende B 15
Réntekostnader fran finansiella skulder vilka - . " -
identifierats som sakrade poster vid sakring av Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 9 17
verkligt varde -82 -182 Uppskjuten skatt pa sikringskostnader -4 12
Réntgkostnaderfrér} dgrivqtsom Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 94 107
Klassificerats som sakringsinstrument =~ 6 Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 70 112
Réntekostnader fran leasingskulder -158 -10
Réntekostnader fran évriga finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -284 -247
Summa rantekostnader -617 -504
Omvardering av finansiella instrument -1 -
Ovriga finansiella kostnader -26 22
Kursdifferenser, netto! -1 0
Summa finansiella kostnader -645 -526
Finansnetto -578 -441

1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisasinot 11
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Balansrdkningen
AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Aktuella skattefordringar 922 581 Ingaende balans uppskjutna skattefordringar 1267 1161
Aktuella skatteskulder 1621 1362 Férandring beroende pa:
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -699 -781 Uppskjuten skatt i resultatrakningen 870 99
Andrad skattesats -8 -18
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL Forvarv 1 -10
MSEK 5019 5018 Redovisning mot ovrigt totalresultat = -5
- e Omrdkningsdifferenser 6 40
Pensionsavsattningar -
och personalrelaterade skulder 602 595 Utgadende balans uppskjutna skattefordringar 2136 1267
Leasingskulder 896 - Férandring under aret 869 106
Forlustavdrag 108 158
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 50 68 FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Maskinerochinventarier 129 104 MSEK 5019 5018
Ovriga tempordra skillnader 351 342 - -
- - Ingaende balans uppskjutna skatteskulder 877 1185
Summa uppskjutna skattefordringar 2136 1267 — o
- - Forandring beroende pa:
Varav uppskjutna skattefordringar - - —
som forvéntas utnyttias inom tolv mdnader 829 776 Uppskjuten skatt i resultatrdkningen 898 162
Nettoredovisning? 1218 -306 Andrad skattesats 7 4
Summa uppskjutna skatte- Forvarv 51 75
fordringar enligt balansrikningen 918 961 Redovisning mot dvrigt totalresultat - 11
Omklassificering - -546
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGATILL Omrakningsdifferenser 23 16
MSEK 2019 2018 Utgdende balans uppskjutna skatteskulder 1842 877
Pensionsavsattningar Forandring under aret 965 -308
och personalrelaterade skulder 57 49
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 464 450
Nyttjanderattstillgangar 877
Maskiner och inventarier 48 46
Ovrigatemporéra skillnader 396 332
Summa uppskjutna skatteskulder 1842 877
Varav uppskjutna skatteskulder
som forvéntas utnyttias inom tolv mdnader 248 237
Nettoredovisning® -1218 -306
Summa uppskjutna skatte-
skulder enligt balansrdkningen 624 571
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 294 390

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter
beaktande av kvittningsmajligheter.

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORIUNDER 2019

Ingdende  Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgdende
MSEK balans  resultatrdkningen  skattesats Forvdrv  Ovrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 595 7 -5 1 -5 9 602
Leasingskulder - 896 - - - - 896
Forlustavdrag 158 -43 -1 - - -6 108
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 68 -18 - - - - 50
Maskiner och inventarier 104 21 - - - 4 129
Ovriga tempordra skillnader 342 7 -2 - 5 -1 351
Summa uppskjutna skattefordringar 1267 2136
Foriandring under aret 870 -8 1 - 6 869

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019 105



KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORI UNDER 2019

Ingdende  Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omrdknings- Utgdende
MSEK balans resultatrakningen  skattesats Forvarv  ovrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 49 6 -3 - - 5 57
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 450 -24 -4 49 N -7 464
Nyttjanderattstillgangar 877 - - - - 877
Maskiner och inventarier 46 -1 - - - 3 48
Ovriga temporara skillnader 332 40 - 2 - 22 396
Summa uppskjutna skatteskulder 877 1842
Férdndring under aret 898 -7 51 - 23 965
Forlustavdrag

Forlustavdrag avser framst dotterbolag i Tyskland, Turkiet och Singapore.

Totala forlustavdrag i koncernen uppgick per den 31 december 2019 till
1 183 MSEK (1 352). Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemadssiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Per den 31
december 2019 uppgick forlustavdrag, for vilka uppskjutna

FORLUSTAVDRAG skattefordringar har redovisats, till 382 MSEK (572) och de uppskjutna
2020 15 skattefordringarna for dessa forlustavdrag uppgick till 108 MSEK (158).
2021 13 Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara
2022 24 inkomster och skattebetalningar.

2023- 346

Ejtidsbegrénsade 785

Summa forlustavdrag 1183

Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. For ytterligare information hénvisas till not 4.

Betalt/ Forvarvs-
erhallet Foérvirvad/ relaterade Andelari  Operativt Summa
forvarvs- avyttrad  Enterprise immateriella intresse-  sysselsatt  sysselsatt Eget

MSEK pris® nettoskuld value  Goodwill tillgangar bolag kapital kapital kapital Summa
Global Elite Group, USA? -191 28 -163 123 70 - -30 163 - 163
Allcooper Group,
Storbritannien? -65 6 -59 31 26 - 2 59 - 59
Staysafe, Australien? -84 1 -83 126 57 - -100 83 - 83
MSM Security Services, USA> -6 - -6 42 61 - -97 6 - 6
Ovriga férvarv och
avyttringar-3? -142 4 -138 108 118 -176 -25 25 1134 138
Justeringar? -45 - -45 - - 112 111 -66° 45
Summa férvdrvoch
avyttringar -533 39 -494 429 332 -176 -138 447 47 494
Likvida medel enligt
férvarvsanalyser 47
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel -486

1 Avser periodens 6vriga forvadrv och avyttringar: Iverify (stegvist forvarv), USA, Nortrax Veg og Tra-
fikk, Norge, Wach- und SchlieBgesellschaft Hof Inh. | Mdller, Tyskland, Securitas Interim (avyttring),
Cezzam, Frankrike, 4CS Security (kontraktsportfolj), Osterrike, Instalfogo, Portugal och Beijing
Saikudasi Consultancy Management, Kina.

2 Avser uppdaterade forvarvskalkyler och justeringar fran féregaende ar fér féljande enheter: WHD
Wachdienst Heidelberg, Tyskland, Automatic Alarm, Frankrike, Services in Safety, Belgien, Pronet,
DAK, Sensomatic, Turkiet, PSGA, Australien. Avser dven utbetalda tilldggskopeskillingar i Sverige,
Tyskland, Frankrike, Osterrike, Tjeckien, Australien, Kina och Hongkong.
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3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida I6nsam-
hetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya till-
laggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképeskillingar samt omvardering av
tilliggskopeskillingar var 147 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarnai
koncernens balansrakning till 425 MSEK.

4 Resultatrakning avser 113 MSEK och balanserad vinst 0 MSEK.

5 Resultatrdkning avser -66 MSEK och balanserad vinst 0 MSEK.

6 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.



F6ljande definitioner anvdndsitabellerna nedan

Helarsférsdljning: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till total forsalj-
ning om det hade konsoliderats fran 1 januari 2019.

Bidrag till total férsdljning: Vad forvarvet har bidragit med till total for-
sdljning.

Heldrsresultat: VVad forvarvet skulle ha bidragit med till arets resultat om
det hade konsoliderats fran 1 januari 2019.

Bidrag till arets resultat: VVad férvarvet har bidragit med till arets resultat.

Forvarv av rérelseni Global Elite Group, USA

Securitas Transport Aviation Services USA har forvarvat Global Elite
Group, ett ledande sdkerhetsféretag som tillhandahaller sékerhetstjanster
till flygindustrini USA. Global Elite Group &r baserat i Garden City, New
York, och ar specialiserat pa att erbjuda hogkvalitativa sakerhetstjanster
till olika flygbolag, flygplatser och flygplatsrelaterade kunder. Kunderna
bestar av mer &n 60 kommersiella flygbolag och ett stort antal andra
flygplatskunder. Tillvéxten i foretaget har varit solid under aren. Antalet
medarbetare ar cirka 1 050.

Foretaget kommer att starka och komplettera Securitas nuvarande
organisation for flygplatssdkerhet, och det kombinerade natverket, den
geografiska tdckningen, licenserna och kunskapen kommer att 6ka vardet
som vi kan erbjuda vara nuvarande och nya kunder. Forvérvet konsolide-
rades i Securitas fran och med den 10 januari 2019. Goodwill, som upp-
gartill 123 MSEK, ar framst hanforlig till operativ expansion. Férvérvet
ingar i segmentet Security Services North America.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
10 JANUARI 2019

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 7
Kundfordringar 40
Ovrigatillgdngar 28
Ovriga skulder -54
Villkorad tillaggskopeskilling? -51
Summa operativt sysselsatt kapital -30
Goodwill fran forvarvet 123
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 70
Totalt sysselsatt kapital 163
Nettoskuld 28
Summa férvdrvade nettotillgangar 191
Betalt férvarvspris -191
Likvida medel enligt férvarvsanalys 36
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -155

1 Vilkorad tillaggsképeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en vardering av I6nsamhets-
utveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det htgsta beloppet for
det slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR GLOBAL ELITE GROUP, USA

Forvarvad andel, % 100
Helarsforsalining, MSEK?® 290
Bidrag till total forséljning, MSEK 350
Helarsresultat, MSEK 29
Bidrag till arets resultat, MSEK 28
Reserv for osdkra kundfordringar inkluderadei

kundfordringar, MSEK -1

Transaktionskostnader, MSEK

1 Enligt estimatisamband med pressrelease.
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Forvarv avrorelseniAllcooper Group, Storbritannien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det elektroniska sakerhetsforeta-
get Allcooper Group i Storbritannien. Allcooper Group grundades 1987
och ar specialiserat pa installation, underhall och larmévervakning av
enrad olika sdkerhets- och brandskyddssystem. Foretaget ar baserat i
Gloucestershire, West Midlands och London och har cirka 100 medarbe-
tare. Allcoopers expertis inom elektronisk sakerhet och dess portfélj av
langsiktiga kundkontrakt kommer att utgéra ett utmarkt stod i Securitas
stravan att na sina strategiska mal. Forvarvet konsoliderades i Securitas
fran och med den 1 april 2019. Goodwill, som uppgar till 31 MSEK, ar
framst hanforlig till operativ expansion. Forvarvet ingar i segmentet Secu-
rity Services Europe.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
1 APRIL2019

Verkligt vérde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 9
Kundfordringar 8
Ovrigatillgdngar 10
Ovriga skulder -18
Villkorad tillaggskopeskilling? -7
Summa operativt sysselsatt kapital 2
Goodwill fran férvarvet 31
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 26
Totalt sysselsatt kapital 59
Nettoskuld 6
Summa férvirvade nettotillgangar 65
Betalt forvarvspris -65
Likvida medel enligt forvarvsanalys 6
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -59

1 Vilkorad tilliggskopeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av I6nsamhets-
utveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet ar det hogsta beloppet for
det slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR ALLCOOPER GROUP, STORBRITANNIEN

Férvarvad andel, % 100
Helarsforsaljning, MSEK 88
Bidrag till total forsaljning, MSEK 56
Helarsresultat, MSEK

Bidrag till arets resultat, MSEK 2

Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i
kundfordringar, MSEK

Transaktionskostnader, MSEK 1
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Forvdrv avrorelseni Staysafe, Australien

Securitas starker sitt kunderbjudande pa den australiensiska séker-
hetsmarknaden genom forvarvet av Staysafe, ett ledande larmover-
vakningsféretag i Australien. Grundat 1987 och baserat i Melbourne &r
Staysafe idag ett av de storsta larmovervakningsforetagen i Australien
med 73 medarbetare och 28 000 uppkopplingar hanterade genom tva
Al-klassade 6vervakningscentraler i Melbourne, Victoria och Adelaide i
sodra Australien. Sedan etableringen pa den australiensiska marknaden
2017 har Securitas haft stark tillvaxt samt utékat sin geografiska tackning
och erbjudande 6ver hela landet. Férvarvet konsoliderades i Securitas
fran och med den 4 april 2019. Goodwill, som uppgar till 126 MSEK, ar
framst hanforlig till operativ och geografisk expansion. Férvérvet ingari
segmentet Ovrigt.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
4 APRIL 2019

Verkligt varde

Forvarv avrorelseni MSM Security Services, USA

Securitas dotterbolag Securitas Critical Infrastructure Services, Inc (SCIS)
har, efter beslut av sin oberoende styrelse, férvarvat vissa av MSM Secu-
rity Services tillgangar inom omradet utredning och bakgrundskontroller.
Securitas Critical Infrastructure Services, Inc ar ett oberoende ameri-
kanskt dotterbolag till Securitas AB som ar specialiserat pa att erbjuda ett
brett utbud av sékerhetstjanster till federala myndigheter, flyg- och for-
svarsindustrin och federalt reglerade energi- och flygplatsanlaggningar.
K&pet kommer att utéka SCISs affarsverksamhet inom omradet federala
bakgrundskontroller och det férvantas bidra till 6kad arlig forsaljning om
140 MSEK (15 MUSD). Forvarvet slutfordes efter myndighetsgodkan-
nande och konsoliderades i Securitas fran och med den 5 oktober 2019.
Goodwill, som uppgar till 42 MSEK, ar framst hanforlig till operativ expan-
sion. Férvarvet ingari segmentet Security Services North America.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
50KTOBER 2019

MSEK forvarvsbalans Verkligt vérde
Operativa anldggningstillgangar 2 MSEK forvarvsbalans
Kundfordringar 6 Operativa anlaggningstillgangar 0
Ovrigatillgéngar 2 Kundfordringar -
Ovriga skulder 26 Ovrigatillgdngar -
Villkorad tillaggskopeskilling? -84 Ovriga skulder -
Summa operativt sysselsatt kapital -100 Villkorad tilldaggskopeskilling! -97
Goodwill fran forvarvet 126 Summa operativt sysselsatt kapital -97
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 57 Goodwill fran forvarvet 42
Totalt sysselsatt kapital 83 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 61
Nettoskuld 1 Totalt sysselsatt kapital 6
Summa férvirvade nettotillgangar 84 Nettoskuld -
Summa férvdrvade nettotillgangar 6
Betalt forvarvspris -84
Likvida medel enligt férvarvsanalys 1 Betalt forvarvspris -6
Summa paverkan pd koncernens likvida medel -83 Likvida medel enligt forvarvsanalys -

1 Villkorad tilliggskopeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pé en vardering av [énsamhets-
utveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det hdgsta beloppet for
det slutliga utfallet av betalningen

OVRIGA UPPLYSNINGAR STAYSAFE, AUSTRALIEN

Forvarvad andel, % 100
Helarsforsaljning, MSEK 72
Bidrag till total forséljning, MSEK 58
Helarsresultat, MSEK 4
Bidrag till arets resultat, MSEK 4

Reserv for osékra kundfordringar inkluderade i
kundfordringar, MSEK _

Transaktionskostnader, MSEK 4
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Summa paverkan pa koncernens likvida medel -6

1 Villkorad tillaggskopeskilling &r villkorad av fornyelse av vissa kundkontrakt. Det redovisade belop-
pet ar det hogsta beloppet for det slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR MSM SECURITY SERVICES, USA

Forvarvad andel, % -

Helarsforsaljning, MSEK 140
Bidrag till total forsaljning, MSEK 19
Helarsresultat, MSEK 22
Bidrag till arets resultat, MSEK 4

Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i
kundfordringar, MSEK _

Transaktionskostnader, MSEK 3




Ovriga férvirv och avyttringar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 4
Kundfordringar 30
Ovrigatillgdngar 20
Ovriga skulder -62
Tilldggskopeskillingar -17
Summa operativt sysselsatt kapital -25
Goodwill fran férvarven? 108
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 118
Andelariintressebolag -176
Totalt sysselsatt kapital 25
Nettoskuld 4
Summa férvirvade/avyttrade nettotillgangar* 29
Betalt/erhallet férvarvspris* -142
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 4
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -138

1 Tillaggskopeskillingar for férvarv genomférda under 2019 har redovisats huvudsakligen baserat pa
envardering av framtida lnsamhetsutveckling under en Gverenskommen period. Det redovisade
beloppet dr Securitas bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall
har darforinte berdknats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida lénsamhetsutvecklingen
ide forvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan dérmed komma att 6verstiga det
uppskattade beloppet.

2 Avser framst forvarv av Iverify, USA, Cezzam, Frankrike, Beijing Saikudasi Consultancy Manage-
ment, Kina.

3 Avser framst forvarv av Iverify, USA, Cezzam, Frankrike, Beijing Saikudasi Consultancy Manage-
ment, Kina.

4 Betalt/erhallet forvarvspris Gverrensstammer inte med summa férvarvade/avyttrade nettotillgangar
pa grund av resultateffekten fran ett stegvist forvarv om 113 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 6 MSEK.

Justeringar och betalningar av tillaggskopeskillingar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar -
Kundfordringar

Ovrigatillgdngar 3
Ovriga skulder 1
Tillaggskopeskillingar 108
Summa operativt sysselsatt kapital 112
Goodwill fran forvarven? -1

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -

Totalt sysselsatt kapital 111
Nettoskuld

Summa férvdrvade/avyttrade nettotillgangar® 111
Betalt/erhallet forvarvspris? -45

Likvida medel enligt forvarvsanalyser -

Summa paverkan pa koncernens likvida medel -45

1 Avser framst betalning och omvardering av tillaggskopeskillingar for Automatic Alarm, Frankrike,
Microtech, Tjeckien, PSGA, Australien, Johnson & Thomson, Hongkong.

2 Avser framst justering av forvarvskalkyl for WHD Wachdienst Heidelberg, Tyskland och Pronet,
Turkiet.

3 Betalt/erhallet forvarvspris dverrensstammer inte med summa férvarvade/avyttrade nettotillgdngar
pa grund av omvardering av tilliggskopeskilling om -66 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 1 MSEK.

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Goodwill och nedskrivningsbedémning

MSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 21470 19112
Forvarv och avyttringar 429 1214
Omrdkningsdifferenser och omvardering

avseende héginflation 674 1144
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 22573 21470
Ingaende nedskrivningar -409 -393
Omrdkningsdifferenser -7 -16
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -416 -409
Utgdenderestvirde 22157 21061
GOODWILL FORDELAD PER SEGMENT

MSEK 2019 2018
Security Services North America 11480 10784
Security Services Europe 8692 8469
Security Services Ibero-America 1477 1468
Ovrigt 508 340
Summa goodwill 22157 21061

Nedskrivningsbed6mning

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter), det vill sdga fore 2019 pa landniva och darefter per seg-
ment. Koncernen har dndrat den niva pa vilken nedskrivningsprovning for
goodwill sker fran landniva till nivan segment som en foljd av att IFRS 16
inforts och darigenom finns fullstéandig finansiell information som féljs upp
och utgér grund for styrning enbart pa nivan segment.

Goodwill ochimmateriellatiligangar med obestdmd nyttjandeperiod
Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas
utfér ocksa nedskrivningsprévning for andra immateriella tillgangar vilkas
livslangd &r obestamd. For ndrvarande ar dessa tillgangar begransade till
16 MSEK (16) och utgors av kopeskillingen fér varumarket Securitas i ett
av koncernens verksamhetslénder. Den arliga prévning av nedskrivnings-
behovet av goodwill i koncernens kassagenererande enheter som kravs
enligt IFRS dgde rum under tredje kvartalet 2019 i samband med att
affarsplanerna for 2020 utarbetades. Under arets beddmning prévades
nedskrivningsbehovet av goodwill fér totalt 4 kassagenererande enheter.

Vdrderingsmetod och vasentliga antaganden

Nyttjandevéardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflédena och faststélls utifran en fem ars diskonterad kassaflodesmo-
dell. Kassaflddena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats

i varje segment och bygger pa den affarsplan fér det kommande verk-
samhetsaret som faststallts av koncernledningen och som framlagts for
styrelsen.

Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa flera vasentliga antagan-
den och bedémningar. De mest vdsentliga av dessa avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, forandringen av
operativt sysselsatt kapital, langsiktig tillvaxttakt samt den relevanta
WACC (Weighted Average Cost of Capital) for varderingen, det vill sdga
WACC efter skatt, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflo-
dena. Dessa antaganden och bedémningar utgar dven hér fran de finan-
siella planer som utarbetats inom varje afféarssegment och bygger pa den
afférsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncern-
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ledningen och som framlagts for styrelsen. Vidare baseras antaganden
och bedémningar pa det enskilda segmentets tillvaxt respektive [6nsam-
hetsniva.

En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent for bevakningstjans-
ter pa mogna marknader bedéms for narvarande vara en rimlig uppskatt-
ning med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska orga-
niska tillvaxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedomningar.
Freedonia gér exempelvis bedémningen att marknaden for bevaknings-
tjianster i Europa och Nordamerika kommer att vaxa med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar under perioden 2015 till 2025. Marknaden fér inte-
grerade sdkerhetslésningar beddms vaxa snabbare dn traditionell bevak-
ning. For tillvaxtmarknader sdsom Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mel-
landstern och Asien har tillvaxttakten for bevakningstjanster bedomts
uppga till 5 procent. Eftersom koncernens kassagenererande enheter
bestar av ldnder fran bade mogna och tillvaxtmarknader har den langsik-
tiga tillvaxtnivan faststallts genom ett vagt genomsnitt av mogna respek-
tive tillvaxtmarknaders andel av segmentets rorelseresultat. Antaganden
som ror WACC beraknas enskilt for varje land och faststalls for den kassa-
genererande enheten som ett vagt genomsnitt baserat pa landernas
andel av segmentets rorelseresultat.

Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till
grund for nedskrivningsbedémningen i sammandrag per segment.

Bedémd tillvéxttakt WACC
bortom prognosperioden, % WACC, % fore skatt, %
2019
Security Services North America 20 6,6 86
Security Services Europe 23 6,5 80
Security Services Ibero-America 28 10,3 132
Ovrigt? 4,0 101 123
2018
Security Services North Americat 20 70-121 91-154
Security Services Europe! 20 4,9-20,9 58-25,8
Security Services Ibero-America 2,0-5,0 6,2-31,0 7.7-38,0
Ovrigt? 2,0-50 71-221 82-272

1 Mexiko och Osteuropa anses ha en hégre tillvéxttakt bortom prognosperioden (2,0-5,0%).
Dessa regioner representerar en minoritet av respektive segment varvid tillvaxttakten for
segmenten redovisas som 2,0%.

21 Ovrigtingér verksamheternai Afrika, Mellangstern, Asien och Australien

Nedskrivningspréovning av goodwill ochimmateriella

tillgdngar med obestidmbar nyttjandeperiod

2019 ars prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade att ingen
av de provade kassagenererande enheterna hade ett bokfort varde som

Oversteg atervinningsvardet. Saledes har ingen nedskrivning redovisats
for 2019. For 2018 redovisades inte heller nagon nedskrivning av good-
will och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Kanslighetsanalys
Foljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedémningen har genomforts, antagande for
antagande: generell sankning av den organiska forsaljningstillvaxten med
1 procentenhet i prognosperioden; generell sénkning av rorelsemargina-
len med 0,5 procentenheter; generell 6kning av WACC med 0,5 procent-
enheter samt generell sénkning av tillvaxttakten efter prognos-perioden
med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalys for férandringar i de antagan-
den som anvands vid prévning av nedskrivningsbehov har genomférts for
samtliga kassagenererande enheter.

For genomforda kanslighetsanalyser &r slutsatsen att en enskild juste-
ring av antagande ej genererar ett nedskrivningsbehov i nagon kassage-
nererande enhet.
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\[ogk:) Forvarvsrelaterade immateriella tillgangart

MSEK 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 3439 2971
Forvarv och avyttringar 332 499
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgangar? -204 -112
Omréakningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation 103 81
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3670 3439
Ingaende avskrivningar -1981 -1798
Aterforing av avskrivningar pa tillgangar

som ej ldngre redovisas i balansrakningen? 204 112
Arets avskrivningar 271 -260
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende héginflation -59 -35
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2107 -1981
Utgadenderestvirde 1563 1458

1 Posten bestér huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna forvérvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillforlitlig
uppskattning av framtida kassafléden inte langre kan géras. Utgaende restvérde paverkas inte av
dennabortbokning
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\[ohpie Ovrigaimmateriella tillgéngar

Programvarulicenser

och liknande tillgangar Ovrigaimmateriella tillgdngar
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 2394 1515 931 736
Forvarv och avyttringar 1 4 - -
Investeringar 498 415 256 226
Avyttringar/utrangeringar -141 -136 -26 -38
Omklassificering 30 547 -2 1
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 55 49 8 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2837 2394 1167 931
Ingdende avskrivningar -1530 -927 -345 -245
Forvdrv och avyttringar 0 -4 = -
Avyttringar/utrangeringar 108 63 19 32
Omeklassificering -33 -427 5 -1
Arets avskrivningar 214 -196 -157 -127
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation -39 -39 -5 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1708 -1530 -483 -345
Utgaenderestvirde 1129 864 684 586

1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Security Services Europe.
Vidare ingar varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhetslénder med 16 MSEK (16).

Nyttjanderattstillgangar

Ovriga nyttjande- Summa nyttjande-

Byggnader Fordon rattstillgangar rattstillgangar
MSEK 2019 2019 2019 2019
Leasingskuld enligt IFRS 16 perden 1 januari 2019 (not 41) 2965 644 46 3655
Nya/uppsagda/dndrade leasingkontrakt 353 405 11 769
Avskrivningar -613 -394 -18 -1025
Omrakningsdifferenser 74 15 1 90
Utgaende balans 2779 670 40 3489
Kostnader for kortfristiga leasingkontrakt - - - 296
Kostnader for leasingkontrakt av lagt vérde - - - 15
Amortering av leasingskulder - - - -1285
Rantebetalningar avseende leasingskulder = = = -158

Hanvisning till andra noter

For ytterligare information om nyttjanderéttstillgangar hanvisas till:

Not 2 Redovisningsprinciper

Not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Not 7 Finansiell riskhantering (I6ptidsanalys i tabellen Likviditetsrapport)
Not 13 Avskrivningar

Not 14 Finansnetto

Not 15 Skatter

Not 41 Inférande och effekter av IFRS 16 Leasingavtal
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Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark* Maskiner och inventarier?
MSEK 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 680 662 12242 11732
Forvdrv och avyttringar = - 37 105
Investeringar = 12 1333 1724
Avyttringar/utrangeringar -53 -9 -789 -684
Omeklassificering till nyttjanderattstillgangar (not 20)3 -9 - -593
Ovrig omklassificering 2 7 5 -522
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation 9 31 192 480
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 634 680 13020 12242
Ingdende avskrivningar -362 -338 -9007 -8547
Forvdrv och avyttringar = - -20 -68
Avyttringar/utrangeringar 19 4 702 561
Omklassificering till nyttjanderattstillgangar (not 20)3 - 0 - 380
Ovrig omklassificering 3 3 -1 406
Arets avskrivningar -15 15 -1279 -1227
Arets avskrivningar, nyttjanderéttstillgangar - -1 - -127
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hoginflation -4 -15 -123 -385
Utgaende ackumulerade avskrivningar -359 -362 -9728 -9007
Ingdende nedskrivningar 21 -20 - -
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende héginflation 0 1 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 -21 - -
Utgaenderestvirde 254 297 3292 3235

1 Det utgaende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 57 MSEK (60).

2 Maskiner ochinventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3 Finansiell leasing enligt IAS 17 redovisades 2018 i byggnader och mark respektive maskiner och inventarier.
I denna drsredovisning har de omklassificerats till nyttjanderattstillgangar. For ytterligare information hanvisas till not 20 och 41.

\[exi»P2 Andelariintressebolag!

Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangart

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Ingdende balans 452 420 Langfristig del av derivatinstrument
Resultatandelariintressebolag 30 31 med positivt verkligt varde
Utdelning 14 18 Derivatinstrument i sakringar av verkligt vdrde? 162 166
Aktiesgartillskott 14 - Derivatinstrument i kassaflédessdkringar 356 283
Stegvisa forvary 176 - Derivatinstrument i sékring av nettoinvesteringar? 278 -56
Omrakningsdifferens 14 19 Ovriga derivatinstrument? -27 -39
Utgiende balans? 320 452 Summa langfristig del av derivatinstrument

med positivt verkligt varde 213 354
1Komplettspgciﬁkation twerinlresseb?la% kan erhéllasfﬁén modgrbolageﬂt. Ovriga DOStEIA 224 145
2 Varav goodwill 143 MSEK (367) och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 0 MSEK (16).

Summardntebdrande finansiella

anldggningstillgangar 437 499

Finansiell information intressebolag

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intresse-
bolag specificeras i tabellen nedan. Informationen avser 100 procent.
Koncernens kapitalandel i intressebolag uppgar till 17-49 procent.

MSEK 2019 2018
Foérséljning 2207 2185
Nettoresultat 30 43
Tillgangar! 602 1171
Skuldert 248 783

1 Det tidigare intressebolaget Iverify &r inte inkluderat 2019 da bolaget férvérvats genom ett stegvist
férvarv och konsoliderades 2019.
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1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.

2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR/
USD delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/SEK uppgar till 356 MSEK (283) och redovisas
under kassaflédesséakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till -278 MSEK (-56) och redovisas
under sakring av nettoinvesteringar.

3 Valutaranteswappar delas in i olika komponenter, varav vissa delar &r negativa nar det totala verkliga
vardet ar positivt.

4 Avser lanefordringar och évriga fordringar.

Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2019 2018
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 124 128
Pensionsmedel, formansbestamda planer? 95 36
Ersattningsrattigheter 181 138
Ovriga l&ngfristiga fordringar 481 481
Summa 6vriga langfristiga fordringar 881 783

1 Avsertillgangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till anstéllda.
For ytterligare upplysningar hanvisas till not 32

3 Avser tillgdngar hanforliga till formansbestémda pensionsplaner dér ersattning erhalls fran annan part
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Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Material och forbrukningsartiklar 470 434 Upplupna férsédljningsintdkter 3424 3224
Forskottsbetalningar till leverantorer 38 26 Foérutbetalda kostnader 1233 1149
Summavarulager 508 460 Ovriga upplupna intakter 38 38
Forsakringsrelaterade fordringar 16 16
Kundfordri Mervardesskatt 267 238
NOT 26 undroraringar Ovriga poster 456 391
MSEK 2019 % 2018 % Summa évriga kortfristiga fordringar 5434 5056
Kundfordringar fore avdrag for reserv for
kundférluster 16699 100 16112 100 O " o
. . Ovriga rantebdrande
Reserv for kundforluster -579 -3 -508 -3 I ETY omsattninestill 2Anoarl
Summa kundfordringar 16120 97 15604 97 g gang
MSEK 2019 2018
Ingdende balans Kortfristig del av derivatinstrument
reserv for kundférluster -508 -490 med positivt verkligt varde
Avsattning for befarade kundférluster -268 274 Derivatinstrument i sdkring av
Aterférda avsattningar 109 127 rjettomvestermgarz - 1
Konstaterade kundforluster 131 164 Ovriga derivatinstrument? 13 16
R ; E R Summa kortfristig del av derivat-
Forvarv ochavyttringar = = instrument med positivt verkligt virde 13 17
Omrakningsdifferenser -28 -20 . " — — m
- Ovrigarantebarande omsattningstillgangar 121 104
Utgdende balans reserv for Summa 6vriga rantebdrande m
o 1 - -
kundfGrluster 579 508 omsittningstillgangar 134 121 23
1 Kostnader fér kundforluster uppgar till 159 MSEK (137). m
1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hdnvisas till not 7.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument m
ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR FORE AVDRAG FOR 3 Avser finansiella tillgangar till verkligt virde och med redovisning via resultatrakningen. m
RESERV FOR KUNDFORLUSTER
MSEK 2019 % 2018 % oo
" \[egvlek Likvida medel! 28
Férfallna 1-30 dagar 3282 20 3255 20 m
Forfallna 31-60 dagar 1013 6 764 5 MSEK 2019 2018 BN
Forfallna 61-90 dagar 436 3 415 3 Kortfristiga placeringar? 2078 1598
Forfallna 91-180 dagar 366 2 459 3 Kassa och bank3 1870 1631
Forfallna 181-365 dagar 162 1 146 1 Summa likvida medel 3948 3229
Forfallna >365 dagar 383 2 367 2 11likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som latt kan
Summa forfallet 5642 34 5406 34 omvandlas till likvida medel till ett kint belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for virde-
fluktuationer. | likvida medel ingar dven kassa och bank
N N 2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.
SPECIFIKATION AV RESERV FOR KUNDFORLUSTER PER 3 Ikoncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och
DEN 31 DECEMBER 20190CH 2018 bank om nettoredovisning stér i sverensstdmmelse med den legala strukturen
Kundfordringar
fére avdrag for f
Forvantad for- reserv fér kund- Reserv for NOT 30 Eget kapltal

MSEK lustniva, % foérluster kundforluster
31december 2019

Ej forfallna 0,14% 11057 16
Forfallet upp till 30 dagar 0,14% 3282 4
Forfallet mer an 30 dagar 2,5% 1013 25
Forfallet mer an 60 dagar 4,0% 436 18
Forfallet mer an 90 dagar 8,5% 366 31
Forfallet mer an 180 dagar 63,0% 162 102
Forfallet mer an 365 dagar 100,0% 383 383
Summa 16699 579
31december 2018

Ejforfallna 0,14% 10706 15
Forfallet upp till 30 dagar 0,14% 3255 5
Forfallet mer an 30 dagar 2,5% 764 19
Forfallet mer an 60 dagar 4,0% 415 17
Forfallet meran 90 dagar 6.5% 459 30
Forfallet mer an 180 dagar 38,0% 146 55
Forfallet mer an 365 dagar 100,0% 367 367
Summa 16112 508

Antal aktier 31 december 2019

Antal aktier MSEK
A-aktier 17142600 17
B-aktier 347916297 348
Summa aktier/aktiekapital 365058897 365
Avgar: Egna aktier -125000 -
Summa utestdende aktier! 364933897 -

1 Kvotvardet dar 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier ar oférandrat i jamférelse med den 31 december 2018.
Under aret har 125 000 B-aktier aterkopts som en sakring for det langfris-
tiga incitamentsprogrammet. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev
som skulle kunna ledattill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31
december2019.

Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie enrést. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.
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Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Innehav utan bestammande inflytande

Huvudégare &r Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapi-
talet och 29,6 procent av rosterna, samt Melker Schorling AB som innehar
4.1 procent av kapitalet och 10,7 procent av rosterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 4,80
SEK per aktie, totalt 1 752 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for raken-
skapsaret 2018, vilken utbetalats under 2019, uppgick till 4,40 SEK per
aktie, totalt 1 606 MSEK.

Presentationsform for eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och
6vrigt eget kapital i balansrakningen. Securitas har valt att specificera eget
kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

o Aktiekapital

 Ovrigt tillskjutet kapital

¢ Andrareserver

¢ Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder-
bolaget. Inga forandringar av aktiekapital har fsrekommit under 2019. Ater-
kop av egna aktier sominte indragits har reducerat balanserad vinst.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securi-
tas AB har haft med aktiedagarkretsen. De transaktioner som har férekommit
med aktiedgarkretsen ar emissioner till overkurs. Beloppet som presenteras
i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (reducerat med transak-
tionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen. Inga forandringar
av ovrigt tillskjutet kapital har forekommit under 2019.

Andrareserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa stan-
darder skaredovisas i 6vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra reser-
ver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utlandska dotter-
bolag ochintressebolagienlighet med IAS 21, reserv for sakringskostnader
samt reserv avseende kassaflodessakringar. Beloppet i sakringsreserven
kommer att 6verforas till resultatrakningen under de kommande sex aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inklude-
rar ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram,
aterkdp av egna aktier, omvérdering avseende hoginflation och omvér-
deringar av ersattningar efter avslutad anstallning som redovisas i Ovrigt
totalresultat. Vidare reduceras balanserad vinst med lédmnad utdelning
till aktiedgare i moderbolaget. Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i balanserad vinst.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan
bestdammande inflytande:

MSEK 2019 2018
Ingaende balans 25 21
Avyttringar/ likvidationer = 1
Utdelningar -1 -2
Summa transaktioner med innehav
utan bestaimmande inflytande -1 -1
Andeliarets resultat 5
Andeli 6vrigt totalresultat, omrakningsdifferenser 1 0
Summa arets totalresultat 5
Utgdende balans 30 25
Langfristiga skulder
exklusive avsattningart
MSEK 2019 2018
Langfristiga leasingskulder 2610 116
Summalangfristiga leasingskulder 2610 116
EMTNNom 300 MEUR, 2018/2025, Annual 1,25%? 3143 3066
EMTNNom 350 MEUR, 2017/2024, Annual 1,125%? 3683 3589
EMTN Nom 350 MEUR, 2016/2022, Annual 1,25%?2 3647 3577
EMTN Nom 350 MEUR, 2013/2021, Annual 2,625%? 3721 3707
EMTN Nom 105 MUSD, 2019/2024, FRN Quarterly? 977 -
EMTN Nom 50 MUSD, 2019/2024, FRN Quarterly? 465 -
EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quartery? 373 357
EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quarterly? 373 357
EMTN Nom 60 MUSD, 2014 /2021, FRN Quarterly? 559 536
EMTN Nom 40 MUSD, 2014 /2020, FRN Quarterly? - 358
Ovrigaldngfristigalan 91 195
Langfristig del av derivatinstrument med
negativt verkligt varde? 184 116
Summa 6vriga langfristiga laneskulder 17 216 15858
Pensionsskuld, avgiftsbestdamda planer* 124 128
Tillaggskopeskillingar® 223 195
Ovriga langfristiga skulder 14 13
Summa ovriga langfristiga skulder 361 336
Summa langfristiga skulder 20187 16310

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Avser derivat som klassificerats som sdkringsinstrument med negativt verkligt varde. Valutardnte-
swapparna avseende EUR/USD delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/ SEK uppgar till
-119 MSEK (-67) och redovisas under kassaflddessékringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till
288 MSEK (165) och redovisas under sakring av nettoinvesteringar.

4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

MSEK 2019 2018 5 Redovisas till verkligt varde.

Swapavtal 2018 (2017)* -147 140 DELANGFRISTIGA SKULDERNA )

Aktierelaterad ersattning till anstallda 2019 (2018) 121 133 FORFALLERTILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

Ejintjanade aktier 2017 (2016) 1 0 MSEK 2019 2018
Summa kortfristiga incitamentsprogram -25 -7 Forfallotid <5 ar 16015 13106
Aktierelaterad ersdttning till anstallda 20192 2 - Forfallotid >5 ar 4172 3204
Summa langfristigt incitamentsprogram 2 - Summa langfristiga skulder 20187 16310
Aterkop av aktier® 21 -

Summa paverkan pa balanserad vinst -44 -7

1 Det antal aktier som sédkrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1 003 835 (999 831) och har
tilldelats deltagarna under forsta kvartalet 2020, férutsatt att de da fortfarande var anstallda i koncer-
nen. Swapavtal anvands for leverans av aktier i de kortfristiga incitamentsprogrammen.

2 Antal aktier som har tilldelats uppgar till 15 653. Vérdet per aktie pa tilldelningsdagen var
161,40 SEK. Den ackumulerade kostnaden for det langfristiga incitamentsprogrammet 2019-2021
uppgar till 2 MSEK plus uppskattade sociala avgifter 0 MSEK.

3 Antal dterképta aktier uppgartill 125 000. Aterkdpta aktier avser en sakring for det Iangfristiga
incitamentsprogrammet.
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Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Oversikt

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i vérlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt 6ver koncernens férmansbestamda planer.

Formansbestimda forpliktelser

O O

W Schweiz 1 542 MSEK, 36% W Schweiz 1 413 MSEK, 43%

B USA 1513 MSEK, 35% B USA 1 280 MSEK, 39%
Kanada 525 MSEK, 12% Kanada 407 MSEK, 12%
Ovriga ldnder! 759 MSEK, 17% Ovriga lander! 193 MSEK, 6%
Summa 4 339 MSEK Summa 3 293 MSEK

Forvaltningstillgdngar

Inbetalningar fran arbetsgivare

Pensionskostnader

W Schweiz 64 MSEK, 65%
W USA 22 MSEK, 22%
Kanada 13 MSEK, 13%

B Schweiz 63 MSEK, 41%
B USA 26 MSEK, 17%
Kanada 8 MSEK, 5%
Ovriga lander! 57 MSEK, 37%

Summa 99 MSEK Summa 154 MSEK

1 Totalt 18 lander. Merparten av dessa lander har ofonderade planer. Fér ytterligare information se avsnittet Ovriga linder nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation 6ver medlemmarnai koncernens
betydande formansbestamda planer, planernas l6ptid och férvéntad
livslangd for medlemmarna.

31 DECEMBER 2019

Schweiz USA Kanada

Aktiva medlemmar 2186 134 189
Fribrevshavare - 1119 31
Pensionarer 193 4011 218
Totalt antal medlemmar 2379 5264 438
Planernas I6ptid (ar) 14 9 18
Antal &r som nuvarande pensionérer
forvantas leva 6ver 65 ars alder:

Mé&n 23 20 21

Kvinnor 25 22 24
Antal ar som framtida pensionarer
som foér narvarande &r 45 ar forvéntas
leva bver 65 ars alder:

Méan 24 21 22

Kvinnor 27 23 25

Nedan beskrivs koncernens betydande formansbestamda planer.

Schweiz

Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som &r férmans-
bestamd enligt IAS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs
nedan. Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse,
vilket innebdr att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet. Planen ar 6ppen fér nya medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga
tidigare medarbetare som medlemmar med intjanade rattigheteri pla-
nen eftersom pensionsskulder flyttas med till den nya arbetsgivaren nar
anstadllningen upphor.

Formanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner vid
dodsfallitjdnsten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensionsfor-
manerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa en konverterings-
kurs for kapitalet som &r olika for man respektive kvinnor. Sjukpensions-
féormanerna berdknas som ett maximum av den pensionsgrundande
|6nen och férmanerna vid dédsfall i tjdnsten berdknas i sin tur som en
procentsats pa sjukpensionen. Betalningar till planen ar féremal for legala
minimikrav. Premiebetalningarna 6kar med aldern och atminstone half-
ten maste betalas av arbetsgivaren medan medarbetaren betalar den
resterande delen. For Securitas schweiziska dotterbolag delas premie-
betalningarna lika mellan arbetsgivaren och medarbetarna. Betalningar
till planen berdknas varje manad som en fast procentsats baserad pa arlig
|6n och alder.

Trots att premienivaerna ar faststallda sa finns anda en risk for under-
skott i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konver-
tering till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer
planen att vidta atgarder innan ytterligare premier fran foretaget efterfra-
gas. Dessa atgarder kan vara att &ndra planens férmaner, minska avkast-
ning som gottskrivs medarbetarna eller att andra konverteringskursen,
dar sa ar majligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och
betalningar kommer aldrig att kravas av féretaget fér gangna perioder.
Detinnebér att atgarder kan planeras och budgeteras for. Om ytterligare
premier kravs fran foretaget, krdvs det dven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning som
reglerar den sd kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser
pensionsformaner fran anstallning. Pensionsplanen styrs av stiftelsens
styrelse, som bestar av samma antal representanter for foretaget som
fér medarbetarna. Administrationen skots av en av bolaget anstalld pen-
sionsexpert. Pensionsstiftelsen valjer hur och var tillgdngarna ska inves-
teras. Schweizisk lag reglerar bade den totala andelen av tillgdngarna som
kan placeras i vissa kategorier och dven hur stor andel som far utgéras av
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individuella placeringar. Stiftelsen har givit tre banker mandat att skéta
placeringarna och har behallit en investeringskommitté, som &r en under-
kommitté till pensionsstiftelsens styrelse. Investeringskommittén jamfor
ochutvarderar regelbundet resultatet av dessa mandat. Darutéver anlitar
stiftelsen en extern oberoende radgivare som stod till investeringskom-
mitténiinvesteringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsandamal utférdes den 31
december 2018 och resulterade i en konsolideringsniva pa 107 procent
baserat pa en formansbestamd forpliktelse for konsolideringsandamal pa
117 MCHF och forvaltningstillgangar for konsolideringsandamal pa 125
MCHF.

USA

Koncernens amerikanska verksamhet deltar i tva férmansbestamda
pensionsplaner som den namngivna sponsorn for planerna. En av dessa
planer &r fonderad och den andra &r ofonderad. Bada planerna ar stangda
fér nya medlemmar och framtida intjanande av férmaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare
medarbetare och deras makar i formav livranta eller engangsbelopp. De
specifika férmanerna och berakningen av dessa beror pa den ursprung-
liga planen som medlemmen tillh6rt da den nuvarande fonderade
planen dren sammanslagning av flera tidigare planer. Den ofonderade
planen bestar av en formellt godkénd och dokumenterad pensionsplan
samt nagra individuella pensionslésningar som i beskrivningen nedan
behandlas som en och samma plan. | allmanhet &r férmanerna manatliga
pensioner baserade pa intjanande och anstallningstid. Ersattningarna ar
faststallda och osdkerhet foreligger endast avseende hur ldnge de ska
betalas, om férmanerna ska betalas som engangsbelopp eller i form av liv-
ranta och vad avser den fonderade planen, aven forvaltningstillgangarnas
avkastning. Inbetalningarna till planen faststélls arsvis.

Pensionsplanerna omfattas av "US Employee Retirement Income
Security Act of 1974 (ERISA)". Olika delar av ERISA-lagstiftningen lyder
under arbetsmarknadsdepartementet, skatteverket respektive finansde-
partementet. Den fonderade planen betalar ocksa erforderliga premier
till "Pension Benefit Guaranty Corporation” som férsdkrar privata pen-
sionsplaner om sponsorn inte kan uppfylla sina dtaganden pa grund av
betalningsinstallelse.

Béada pensionsplanerna styrs av "Executive Compensation and Bene-
fits Review Committee (ECBRC)", som bestar av lokala representanter
fran foretagsledningeni Securitas USA. Administrationen hanteras av en
extern tjansteleverantor. Oberoende kapitalférvaltare anvands och dessa
utvarderas av oberoende investeringsradgivare.

Eftersom planernai USA ar stangda fér nya medlemmar och framtida
intjdnande av férmaner och darmed haller pa att minska i omfattning, till-
lampar ECBRC en strategi som innebar att matcha pensionsatagandena
med forvaltningstillgangarna fér att minska riskerna i den fonderade
planen. Strategin &r att allt eftersom konsolideringsnivan ékar kommer
fordelningen av férvaltningstillgangarna gradvis att 6verga fran tillgangar
med forvantad hogre tillvaxt, sdsom aktier, till rantebarande tillgangar.
Som ett resultat av detta dr risknivan i planen i allt vdsentligt minimerad.
Mer an 95 procent av forvaltningstillgangarnai planen ar nu investerade i
rantebarande tillgangar som matchar pensionsatagandena.

Vidtillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 101 procent baserad
pa en formansbestamd forpliktelse pa 135 MUSD och férvaltningstillgangar
pa 137 MUSD. En vardering for konsolideringsandamal skulle resulteraii ett
hogre utfall for konsolideringsnivan, da amerikansk lagstiftning kraver att
dessa varderingar baseras pa hogre diskonteringsrantor. Om planen skulle
varderasi syfte att avvecklas, sa skulle konsolideringsnivan véntas vara lagre
dnbade konsolideringsnivan for fonderingsandamal och konsoliderings-
nivan for redovisningsandamal, da den skulle inforliva anvandning av ldgre
rantor liksom effekten av andra faktorer som skulle paverka vérderingeni
handelse av en total avveckling och reglering av planen. Bokfort véarde enligt
IAS 19 for den formansbestamda forpliktelsen avseende den ofonderade
planenvar 27 MUSD per den 31 december 2019.

Securitas amerikanska verksamhet deltar dvenien avgiftsbestamd
plan, ensakallad 401 (k)-plan. Det finns dven nagra planer som omfattar
flera arbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kréver,
i de flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar
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matchas vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | férhallande till den totala
arbetsstyrkan &r andelen som deltar i allmanhet lag, med ett frivilligt
deltagande pa cirka fem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar
Securitas dotterbolag, pa modifierad basis och i enlighet med sérskilda
regler,isamma "401 (k)"-plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn deltar ocksai ett fatal avgiftsbestamda pensionsplaner av
liknande karaktdr som drivs i facklig regi. | enlighet med "the federal Ser-
vice Contract Act”, under vilken Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn dr verksamt, erldggs timbaserade ersattningar till medarbe-
tarna, vilka kan anvandas till olika utvalda férmaner, sasom halsovard och
invaliditetsersattning. De ersattningar som inte anvants till ndgon specifik
forman betalas istallet in till "401 (k)"-planen, utan att ndgon ytterligare
matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Kanada

Koncernens kanadensiska verksamhet deltar i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn for planen. Planen dr fonderad
och den ar stangd for nya medlemmar. Aktiva medlemmar i planen erhal-
ler ett framtida intjdnande av férmaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare
medarbetare och deras makar i form av livranta eller engangsbelopp. |
allméanhet ar férmanerna manatliga pensioner baserade pa den storre av
(i) en formel baserad pa intjgnande och anstallningstid och (ii) en lagsta
forman som uttrycks i ett dollarbelopp per manad for varje intjanandear.
Ersattningarna dr faststallda och osékerhet féreligger endast avseende
hur ldnge de ska betalas, om férmanerna ska betalas som engangsbe-
lopp elleriform av livranta och om de betalas som engangsbelopp, den
faststallda diskonteringsrantan som anvdnds for nuvardesberakningen.
Inbetalningarna till planen faststalls arsvis eller vart tredje ar om planens
fonderingsgrad 6verstiger vissa reglerade nivaer.

Pensionsplanen omfattas av "the Pension Benefits Act (Ontario)” och
“the Income Tax Act (the "Acts”)". Olika delar av "the Acts" lyder under
“the Financial Services Regulatory Authority of Ontario” respektive “"the
Canada Revenue Agency". Planen betalar ocksa erforderliga premier till
“the Pension Benefits Guarantee Fund", som forsakrar vissa pensionspla-
ner upp till vissa nivaer om sponsorn stéller in betalningarna fér medlem-
mar som arbetar i Ontario i Kanada, vilket &r dar alla aktiva medlemmar for
ndrvarande arbetar.

Pensionsplanen styrs av en pensionskommitté som bestar av repre-
sentanter fran foretagsledningen i Securitas USA samt lokala kanaden-
siska representanter. Administrationen hanteras av en extern tjdnstele-
verantor. Oberoende kapitalforvaltare anvdnds och dessa utvdrderas av
oberoende investeringsradgivare.

Vid tillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 132 procent baserad
pa en formansbestamd forpliktelse pa 47 MCAD och forvaltningstillgangar
pa 62 MCAD. Effekten av tillgangstaket uppgick till 5 MCAD. En vardering
enligt fortlevnadsprincipen for konsolideringsandamal skulle vanligtvis
resulterai ett hogre utfall for konsolideringsnivan, da dessa varderingar till-
lats att beakta framtida forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna
ndr diskonteringsrantan faststalls. Om planen skulle varderas med syftet att
avvecklas, sa skulle konsolideringsnivan véntas vara ldgre n bade konso-
lideringsnivan for fonderingsandamal enligt fortlevnadsprincipen och kon-
solideringsnivan for redovisningsandamal, da den skulle inforliva anvand-
ning av lagre rantor liksom effekten av andra faktorer som skulle paverka
vdrderingenihdndelse av en total avveckling och reglering av planen.

Den kanadensiska verksamheten deltar dven i planen "the Group Reti-
rement Savings Plan and Deferred Profit Sharing Plan for the Employees
of Securitas Canada”. Deltagande i planen ar frivilligt. Medarbetarna
erbjuds att delta i planen efter sex manaders anstéllning och de kan bidra
till planen genom léneavdrag eller inbetalning av engangsbelopp till “ the
Group Retirement Savings Plan”. Medarbetarnas maximala inbetalningar
till planen regleras av "Canada Revenue Agency". Securitas bidrar med
mellan en och fem procent beroende pa medarbetarens stéllning. Inbetal-
ningar fran arbetsgivaren gors till "the Deferred Profit Sharing Plan” och &r
fulltintjanade da medarbetaren varit medlemiplanenitvaar.

Den kanadensiska verksamheten har en férmansbestdmd plan som
erbjuder sjukvardsformaner, tandvardsformaner och livforsakringsforma-
ner efter avslutad anstéllning till en liten grupp medarbetare hos en kund



dar Securitas tillhandahaller sékerhetstjanster. Planen &r 6ppen for nya
medlemmar. Planen ersitter pensionarer och deras narstaende for vissa
typer av kostnader som omfattas av planen, bland annat receptbelagda
mediciner, vistelser pa sjukhus och sjukhem, synvard, 6vrig medicinsk
vard samt tandvard. Den ersétter dven premier for livférsakring efter
avslutad anstalining. Inga forvaltningstillgangar har avsatts for att betala
formaner i planen, utan de bekostas I6pande. Kostnaderna for dessa
féormaner redovisas av Securitas, som i sin tur ersétts av kunden. Denna
ersdttningsrdttighet, som uppgick till 25 MCAD per den 31 december
2019, redovisas under 6vriga langfristiga fordringar i not 24. Bokfért
vérde enligt IAS 19 for den formansbestamda forpliktelsen var 26 MCAD.

Norge

Koncernens norska verksamhet har under 2019 reglerat merparten av de
formansbestamda planerna. De kvarstaende férmansbestamda planerna
aren ofonderad plan som &rimmateriell f6r koncernen samt AFP-planen.
Nya medarbetare omfattas av avgiftsbestamda planer.

AFP-planen (kollektivt avtalad tjdnstepension) omfattar flera arbets-
givare och ar en férmansbestamd plan som inkluderar alla medarbetare.
Da forvaltaren inte har mojlighet att faststélla bolagets andel av planens
totala tillgangar och skulder, redovisas den som en avgiftsbestamd
plan. Premier till planen 2019 uppgick till 27 MNOK (25). Betalningar
till planen for det kommande rékenskapsaret forvantas i stort sett varai
niva med arets premier. Securitas andel av de totala premierna till planen
utgor cirka 0,4 procent. Den senaste tillgangliga konsolideringsnivan,
berdaknad i enlighet med det for planen tillampliga regelverket, var 67 pro-
cent (70) perden 31 december 2018.

Ovriga linder

Det finns dven mindre betydande férmansbestdmda planeriandra lander
an de som redovisas ovan. Dessa planer finns i Frankrike (ofonderade
planer som erbjuder engangsersattning i samband med pension enligt
fransk lag), Nederlanderna (fonderade och ofonderade planer som
erbjuder pensions- och jubileumsférmaner fér var konsultverksamhet
enbart), Storbritannien (fonderad plan som erbjuder pensionsférmaner
och férmaner vid dédsfall i tjiansten) och Tyskland (ofonderade planer

som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner). Koncernen har dven for-

mansbestamda planer som inte &r betydande i for narvarande ytterligare
13lander.

Den férmansbestamda planen for tjansteméan inom bevakningsverk-
samheten i Nederlanderna redovisas som en avgiftsbestamd plan som
ar stangd for nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas av en annan
avgiftsbestamd plan. Vdktarnainom bevakningsverksamheten i Neder-
ldnderna deltarien formansbestamd plan som &r obligatorisk for alla
véktare fran 21 ars alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgivare.
Forvaltning och administration for denna plan sker via en kollektiv pen-
sionsstiftelse inom bevakningsindustrin. Stiftelsen faststéller den arliga
premien. Premiernatill planen 2019 uppgick till 8 MEUR (8). Betalningar
till planen for det kommande rékenskapsaret forvantas varai niva med
pensionspremierna 2019. Securitas andel av de totala premierna till
planen utgor cirka 19 procent. Planen omfattar cirka 3 700 av vara med-
arbetare. Da férvaltaren inte har mojlighet att faststalla bolagets andel av
planens totala tillgangar och skulder, redovisas planen som en avgiftsbe-
stamd plan. Konsolideringsnivan, berdknad i enlighet med det fér planen
tillampliga regelverket, var 106 procent (107) per den 31 december
2019.

Sverige

Véktare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pen-
sionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare
inom flera olika branscher. Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken
dven den drkollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering (UFR 10) &r ITP-planen en férmansbestdmd plan som omfattar
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flera arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska féretag, med tillracklig information for att
kunna faststalla bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder.
Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2019
uppgar till 29 MSEK (28). Betalningar till planen for det kommande réken-
skapsaret forvantas i stort sett vara i niva med arets premier. Securitas
andel av Alectas totala premieinkomster uppgar till mindre 4n 0,1 procent.
Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsakrade arbetsgivaren och/
eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsniva, beraknad i
enlighet med det for planen tilldmpliga regelverket, var 148 procent (142)
perden 31 december 2019.

Koncernens resultatrikning
Tabellen nedan visar kostnader (+) och intédkter (-) fran koncernens
formansbestamda och avgiftsbestdmda planer.

MSEK 2019 2018
Kostnader avseende

tjanstgoring under innevarande ar 121 115
Administrationskostnader 19 18
Rénteintakter eller rantekostnadert 23 17
Omvaérderingar av 6vriga

langfristiga ersattningar till anstallda 0 -1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare

ar samt vinster och forluster fran regleringar 2 -64 -26
Summa pensionskostnader

for férmansbestimda planer 99 123
Pensionskostnader fér avgiftsbestamda planer 1409 1221
Summa pensionskostnader 1508 1344

1 Varav 2 MSEK (1) avser ranta pa effekt av tillgangstaket.
2 Hanforlig till vinst avseende regleringar i Norge 2019 och 2018.

Tabellen nedan visar pensionskostnader fér formansbestamda planer
férdelade per funktion.

MSEK 2019 2018
Produktionskostnader 107 106
Forsaljnings- och administrationskostnader -8 17
Summa pensionskostnader

f6ér formansbestimda planer 99 123

Koncernens balansrdkning
Tabellen nedan visar hur de formansbestamda forpliktelserna, netto har
faststallts. Den visar dven koncernens ersdttningsrattigheter.

MSEK 2019 2018
Nuvérde av de férmansbestamda forpliktelserna 4339 4166
Verkligt virde avseende férvaltningstillgangart -3293 -3086
Férmansbestimda férpliktelser, netto? 1046 1080
Ersattningsrattigheter (not 24) 181 138

1 Inkluderar effekt av tillgangstaket uppgaende till 41 MSEK (41). Effekten &r hanforlig till Kanada och
Storbritannien.

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
1141 MSEK (1 116), och planer som rapporteras under dvriga langfristiga fordringar (not 24), -95
MSEK (-36).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig 6verenskommelse ddr
Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlig-
het med 6verenskommelsen gor Securitas avsattningar avseende
sjukvardsformaner efter avslutad anstallning. Kostnaderna for dessa
féormaner redovisas av Securitas, somi sin tur ersatts av kunden. Denna
ersattningsrattighet redovisas som en 6vrig langfristig fordraninot 24.
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Tabellen nedan visar hur omvarderingar efter skatt redovisade i 6vrigt

totalresultat har faststallts.

MSEK 2019 2018
Omvérderingar avseende avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser fore skatt -16 79
Omvdrderingar avseende

ersdttningsrattigheter fére skatt -26 18
Skatt 11 -25
Summa omvdrderingar

redovisadei dvrigt totalresultat -31 72

Forandring av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019 2018
Férvaltnings- Férvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 4166 -3086 1080 4050 -3076 974
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 121 - 121 115 - 115
Administrationskostnader 19 = 19 18 N 18
Rénteintdkter (-) eller rantekostnader (+) 99 -76 23 86 -69 17
Omvaérderingar av 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda 0 - 0 -1 - -1
Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare ar samt vinster och forluster fran regleringar? -379 315 -64 -68 42 -26
Summa pensionskostnader
inkluderadeikoncernens resultatrdkning -140 239 99 150 -27 123
Omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp

somingariranteintakter eller rdntekostnader = -348 -348 - 163 163

Forandringarieffekten av tillgdngstaket, exklusive

belopp somingariranteintakter eller rantekostnader? - -2 2 - 22 22

Aktuariella vinster (-) och férluster (+) till foljd

av férandringar i demografiska antaganden -4 = -4 23 - 23

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd av

férandringar i finansiella antaganden 374 = 374 -134 - -134

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) -36 - -36 5 - 5
Summa omvadrderingar av ersdttningar
efter avslutad anstdllning?* 334 -350 -16 -106 185 79
Inbetalningar fran arbetsgivare® - -154 -154 - -151 -151
Inbetalningar fran deltagare i planen 61 -61 = 55 -55 -
Utbetalningar till deltagare i planen -253 253 - 221 221 -
Betalda administrationskostnader -19 19 = -18 18 .
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 0 - 0 13 0 13
Omrakningsdifferenser 190 -153 37 243 -201 42
Utgdendebalans 4339 -3293 1046° 4166 -3086 1080°

1 Varav 2 MSEK (1) avser rénta pa effekt av tillgdngstaket.

2 Hanforligtill vinst avseende regleringar i Norge 2019 och 2018
3 Avser Kanada och Storbritannien.

4 Redovisas netto efter skatt i Gvrigt totalresultat.

5 Inbetalningar frén arbetsgivare vintas vara pa ungefdr samma nivd 2020 som 2019.
6 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
1141 MSEK (1 116), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 24), -95 MSEK (-36).

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Férvaltningstillgangar
Tabellen nedan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanforliga till koncernens fonderade formansbestamda planer ar placerade.

MSEK 2019 % 2018 %
Egetkapitalinstrument

Schweiz 279 195

USA 247 212

Kanada 56 46

Ovriga linder 190 330
Summa egetkapitalinstrument 772 23 783 25

Skuldinstrument

Statsobligationer 732 515

Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 1203 989

Foretagsobligationer, kreditrisk lagre én BBB- 8 8
Summa skuldinstrument 1943 59 1512 49
Fastigheter 302 10 269 9
Forsakringsbrev 143 4 447 14
Likvida medel 174 5 116 4
Effekt av tillgdngstaket -41 -1 -41 -1
Summa férvaltningstillgangar 3293 100 3086 100
Forvaltningstillgangarna &r vl diversifierade pa lander och branscher, Forvaltningstillgangarna omfattar ingen egendom som &gs av Securitas
sa forluster fran en enskild investering bedéms inte ha ndgon betydande ochinga finansiellainstrument som emitterats av Securitas. Andelen
inverkan pa den totala nivan patillgéngarna. onoterade forvaltningstillgangar &r inte materiell.

Aktuariella antaganden och kdnslighetsanalys
Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvants for att faststalla de formansbestamda forpliktelserna vid utgangen av
aret samt for att faststalla pensionskostnaderna for nastkommande ar.

%, drsbasis Diskonteringsrénta Lénedkningar Inflation Pensionsékningar Mortalitet
2019
Schweiz 020 1,00 1,00 0,00 LPP 2015

RP 2006 white

collar/blue collar

with MP-2019

USA 260-280 e/t e/t e/t improvements

CPM-RPP 2014 Private
Sector Table, CPM-B
scale 110% males,

Kanada 3,10-3,20 1,00 2,00 e/t 100% females
Norge 1,70 225 e/t 0,50-2,00 K2013
Eurolénder 0,50-1,10 2,00-2,75 1,75-2,00 1,25-1,75 =

SAPS (S3NA), CMI

2018 with a smoothing

factor of 7.0, aniinitial

adjustment of 0.50%

p.a.andalongterm

improvement rate of

Storbritannien 2,00 3,00 2,30-3,30 2,30-3,30 1.25%p.a.

2018

RP 2006 white
collar/blue collar

with MP-2018
USA 3,80-3,90 e/t e/t e/t improvements
Schweiz 0,70 1,00 1,00 0,00 LPP2015
Norge 2,00 2,75 e/t 0,80-2,50 K2013
Eurolénder 1,10-1,90 200-2,75 1,75-2,00 1,25-1,75 -
Ovriga ldnder 2,90-4,00 1,00-3,00 2,00-3,50 2,50-3,50 -
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Tabellen nedan visar de metoder som anvénds for att faststalla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga formansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lonedkningar

Inflation Pensionsokningar Mortalitet

Foretagets basta

Langsiktiga Nar finansiellt hallbart Senaste tillgdngliga

Schweiz Chamber of Pensions Actuaries uppskattning  forvdntningariSchweiz fér pensionsplanen tabellerna
Matchning av kassafléden appliceras pa Senaste tillgangliga

USA Citigroups avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Foretagets basta Langsiktiga Senaste tillgangliga

Kanada Canadian Institute of Actuaries uppskattning férvdntningar i Kanada e/t tabellerna
Senaste tillgéngliga

Norge NRS guidance NRS guidance e/t NRS guidance tabellerna

Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kansligheten for forandringar i betydande aktuariella antaganden fér avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK Okning (+)/minskning (-) i avsittning
Diskonteringsranta - pensionsplaner okning med 0,1 procentenhet -48
minskning med 0,1 procentenhet 48
Inflation - pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet 8
minskning med 0,1 procentenhet -8
Forvdntad livsldngd - pensionsplaner 6kning med ett ar 119
Sjukvardskostnader - sjukvardsplaner okning med 1 procentenhet 31t
minskning med 1 procentenhet -242

1 Motsvarande effekt pa resultatrékningen &r en 6kning av kostnaderna med 1 MSEK.
2 Motsvarande effekt pa resultatrakningen dr en minskning av kostnaderna med -1 MSEK.

Kanslighetsanalysen har faststéllts baserad pa mojliga férandringar av
respektive antagande som kan intréffa vid rapportperiodens slut, vilket
eventuellt inte motsvarar den faktiska férandringen. Kdnslighetsanalysen
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan 6vriga antaganden
droférdandrade. | realiteten kan dock foréndringar av vissa antaganden

Samma metod som anvands for berdkning av avsdttningar for pensioner
och liknande forpliktelser, det vill séga den sa kallade projected unit credit
method, anvands vid upprdttande av kédnslighetsanalysen.

Det har inte skett nagra férandringar i de metoder och férandringar av
antaganden som anvands for att uppratta kdnslighetsanalysen jamfort

vara korrelerade.

Risker

med féregaende ar.

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad fér genom sina formansbestamda planer.

Tillgangars volatilitet

Planernas skulder berdknas med anvandning av en diskonteringsrdanta som bestams med referens

till avkastningen pa féretagsobligationer. Om férvaltningstillgangarna ger en lagre avkastning an
foretagsobligationerna skapas ett underskott. | ett Iangsiktigt perspektiv vantas egetkapitalinstrument
ge en hogre avkastning &n féretagsobligationer men pa kort sikt kan avkastningen pa koncernens
investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Forandringar i avkastning pa obligationer

En minskning av avkastningen pa foretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle
delvis motverkas av en 6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav. | USA tillimpas en tillgangs-/
skuldmatchningsstrategi for att minska riskerna sa mycket som maojligt avseende férandring

i avkastning pa obligationer.

Inflationsrisk

Vissa av koncernens pensionsskulder dr kopplade till inflationen och hogre inflation medfér hogre
skulder. Men koncernens planer i USA ar inte kopplade till inflationen, vilket medfor att inflationsrisken
blir mindre betydande for koncernen.

Forvantad livslangd

Merparten av planernas skulder avser livslanga formaner for medlemmarna, sa en 6kning av férvantad
livslangd leder till en 6kning av planernas skulder. | vissa lander betalas férmanerna vid pensionering
som engangsbelopp och en 6kning av férvéntad livslangd i dessa lénder paverkar dérmed inte
forpliktelsen.
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Fordandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 32. Férandringen i balansrakningen for

uppskjutna skatteskulder redovisas inot 15.

31 DECEMBER 2019

MSEK Skadereserver Ovriga avsattningar Summa
Ingaende balans 624 216 840
Omklassificering 2 0 -2
Nya/uttkade avsattningar 7 16 23
Anvdnda avsdttningar - -64 -64
Aterfdring av ej anvanda avsdttningar -107 -4 -111
Omrakningsdifferenser 27 6 33
Utgdende balans 549 170 719
Skadereserver Ovriga avsittningar

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sé kallade sjélvbehallet.
Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall dér vissa fall
regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras som betalningar
Over enléngre tidsperiod. Det &r ddrmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfidden fran skadereserver.

Kortfristiga laneskuldert

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsattningar dr svara att utvérdera fran
ett tidsperspektiv. Det &r dirmed inte mojligt att ange ndgon detaljerad
information avseende tidpunkter fér utfioden fran 6vriga avsattningar.

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Kortfristiga leasingskulder 944 106 Personalrelaterade poster* 8134 7511
Summa kortfristiga leasingskulder 944 106 Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 220 210
EMTN Nom 40 MUSD, 2014 /2020, FRN Quarterly? 373 - Forutbetaldaintakter 965 951
EMTN Nom 85 MUSD, 2013/2019, FRN Quarterly? - 759 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1267 1122
Emitterade foretagscertifikat? 750 950 Mervardesskatt 1466 1484
Ovriga kortfristiga lan 144 552 Tillaggskopeskillingar 202 78
Derivatinstrument i sékring av nettoinvesteringar* 9 11 Ovriga poster 682 672
Ovriga derivatinstrument® 14 10 Summa 6vriga kortfristiga skulder 12936 12028
Summa dvriga kortfristiga laneskulder 1290 2282 1 Avser upplupna l6ner, semesterersattning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i
Summa kortfristiga laneskulder 2234 2388 forekommande fall netto efter statliga bidrag och statliga stod.

1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 7.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska foretags-
certifikatprogrammet om totalt 5 000 MSEK. Foretagscertifikat redovisas till emitterat belopp.

4 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument med negativt verkligt varde.

5 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen med negativt
verkligt varde.
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Kortfristiga avsattningar

31 DECEMBER 2019
Ovriga

MSEK Skadereserver  avsdttningar Summa
Ingdende balans 578 786 1364
Omklassificering -1 3 2
Nya/uttkade avsattningar 311 5421 853
Anvdnda avsattningar -309 -736 -1045
Aterféring av ejanvanda

avsdttningar -9 -79 -88
Omrakningsdifferenser 25 17 42
Utgaende balans 595 533 1128

1 Férandringen av nya och utékade avsattningar klassificerade under rubriken Ovriga avsittningar

péverkas huvudsakligen av redovisningen av avsattningar avseende de tva programmen fér digitali-

sering av foretaget.

Skadereserver

EA Gruppens konkursbo har ocksa i civildomstol framfort ett krav om
314 MBRL, vilket per den 31 december 2019 motsvarade 724 MSEK,
mot Securitas, dér man hdvdar att Securitas bar ansvar for foretagets obe-
stand. Securitas bestrider allt ansvar for detta krav. Férsvaret i tvisten har
anfortrotts en av Brasiliens ledande advokatbyraer. | en dom meddelad av
forstainstans i Brasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet
har 6verklagat domen till den brasilianska hovrdtten och denna domstol
beslutade pa formella grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade
malet till forsta instans for ny handlaggning (och ny bevisning). Malet ror
sig langsamt genom det brasilianska rattssystemet och Securitas vidhal-
ler sina tidigare standpunkter till kraven.

Vidare har ett flertal tidigare anstalldai EA Gruppen stamt Securitas och
andra parteriarbetsdomstol och stallt krav om bland annat utebliven 16n
ochandra ersattningar. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas
fortsatte att minska och de yrkade beloppen dr genomsnittligt sett relativt
laga. Securitas bestrider allt ansvar for sadana arbetsrattsliga krav.

Spanien - skatterevision

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar
for den del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade
sjalvbehallet.

Stillda sdkerheter

MSEK 2019 2018
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 124 128
Finansiell leasing enligt IAS 17 e/t 222
Summastillda sdkerheter 124 350
Eventualforpliktelser

MSEK 2019 2018
Garantiférbindelser = 1
Garantiférbindelser avseende

avvecklade verksamheter 16 15
Summa eventualforpliktelser 16 16

1 Garantiférbindelser till férman fér narstdende specificeras i not 8.

Utover de eventualforpliktelser som redovisas i tabellen, foreligger dven
féljande eventualforpliktelser for vilka belopp ej kan faststallas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheteni Latin-
amerika ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt
forvarv av ett bevakningsforetag i Brasilien, Estrela Azul (EA Gruppen).
Myndighetstillstanden tog mycket ldngre tid att erhalla an forvantat och
under tiden férsamrades den finansiella stéllningen avsevért i malbolags-
gruppen. Pa grund av férsamringen av den finansiella stallningen i grup-
pen utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfolja affaren.
Bolagen inom EA Gruppen ansokte ar 2007 om skydd fran borgenérer
i enlighet med brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Bolagen inom
gruppen forsattes i konkurs under 2009 och rekonstruktionsférfarandet
har ersatts av ett konkursférfarande. Konkursforfarandet fortgari kon-
kursdomstol och leds av en "konkursforvaltare”. Olika forsék av konkurs-

férvaltaren att utvidga Securitas ansvar i konkursen har kraftigt bestridits.

EA Gruppens konkursbo har framstallt krav mot Securitas under
konkursforfarandet i férsok att expandera ansvaret for konkursen och
fordringarna i densammatill Securitas. Konkursboet har inte kvantifierat
dessa krav. Forfarandena ror sig langsamt genom det brasilianska ratts-
systemet.
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Den spanska skattemyndigheten har, i samband med revisioner av
Securitas Spanien, ifragasatt vissa rantebetalningar under 2009, 2012
samt 2014 och beslutat att underkanna ranteavdrag gjorda under
inkomstaren 2003-2005, 2006-2007 respektive 2008-2009. Aren
2003-2005 aravgjorda av Hogsta Domstolen och betalda under 2016.
Foraren 2006-2007 har Securitas under 2018 begért provningstillstand
att 6verklaga till Hogsta Domstolen, men annu inte fatt nagot besked.
Aren 2008-2009 har avgjorts i domstol vilket Securitas har accepterat,
enligt nedan.

Den spanska hégsta domstolen meddelade 2016 sin dom avseende
aren 2003-2005, innebarande att aren 2003-2004 démdes som pre-
skriberade, medan huvuddelen av ranteavdragen for 2005 underkandes.
Securitas avslutade aren 2003-2005 under 2016 genom att betala skatt
ochrantamed 4,3 MEUR (motsvarande 41 MSEK).

Domstoleniandrainstans, Audiencia Nacional, meddelade i juni 2017
en negativdom avseende aren 2006-2007, innebarande att alla ranteav-
drag nekades, i strid mot 2016 ars dom av Hégsta Domstolen avseende
samma sakfraga for aren 2003-2005. Detta var ocksa i strid med dom-
stolen Tribunal Econémico Administrativo Centrals dom i forsta instans
avseende aren 2008-20089, vilken Securitas har accepterat.

Om besluten avseende nekade ranteavdrag slutgiltigt faststalls av
spanska domstolar for ar 2006-2007, kommer den spanska skattemyn-
dighetens beslut, tillsammans med den accepterade domen avseende
2008-20009, att resulterai en skatt pa 29 MEUR, motsvarande 300 MSEK
inklusive rénta berdknad till och med 31 december 2019 (perden 31
december 2018 bedémdes denna exponering att uppga till 28 MEUR,
da motsvarande 287 MSEK). Det finns ingen ytterligare exponering for
liknande nekade ranteavdrag efter inkomstaret 2009, da koncernen jus-
terade kapitaliseringen av Securitas Spanien under 2009 for att undvika
framtida ifragasattanden av réanteavdrag.

Den spanska skattemyndigheten beslét vidare, i samband med en revi-
sion av Securitas Spanien under 2013, att underkdnna en skattefri fission
av det spanska Systems-bolaget, i samband med Securitas AB:s utdel-
ning av aktiernai Securitas Systems AB till aktiedgarna for noteringen pa
Stockholmsbdérsen under 2006. Domstoleniandra instans, Audiencia
Nacional, meddelade i juni 2017 en negativ dom, for vilken Securitas fick
prévningstillstand och éverklagade till Hogsta Domstolen i maj 2018.

Om beslutet slutgiltigt faststdlls av spansk domstol kommer den span-
ska skattemyndighetens beslut avseende fissionen att resulterai en skatt
pa 22 MEUR, motsvarande 226 MSEK inklusive ranta, berdknat till och
med 31 december 2019 (per den 31 december 2018 bedomdes denna
exponering att uppga till 21 MEUR, vilket da motsvarade 217 MSEK).

Skattemyndigheten beslét dven under 2014 att underkédnna ett avdrag
for en valutarelaterad likvidationsforlust under inkomstaret 2010, vilken



hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Domstoleni forstainstans,

Tribunal Econédmico Administrativo Central, meddelade 2017 en negativ
dom, i strid med Hégsta domstolens dom 2016, avseende grunden for
att underkdnna avdraget. Securitas har 6verklagat malet till den nationella
domstolen Audiencia Nacional.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten
slutgiltigt faststélls av spansk domstol kommer den spanska skattemyn-
dighetens beslut att resultera i en skatt pa 18 MEUR, motsvarande 191
MSEK inklusive ranta beraknat till och med 31 december 2019 (per den
31 december 2018 bedémdes denna exponering att uppga till 18 MEUR,
vilket d@ motsvarade 183 MSEK).

Under forutsdttning att domstolarna kommer att besluta i Securitas
malienlighet med hégsta domstolens dom under 2016 sa forvantas
exponeringen avseende den valutarelaterade likvidationsférlusten for
inkomstaret 2010 att bortfalla.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att forsvara sin standpunkt i domstol. Skattebesluten skapar
dock en viss osdkerhet och det kan ta flera arinnan alla slutliga domar har
erhallits.

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsak-
ringsmyndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua
Universal under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifragasétter huru-
vida dessa tjanster, om sa var fallet, var tillatna att utféras enligt gallande
lagstiftning. Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra av
Mutua Universals tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans med
6ver 2 000 andra bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster.
Securitas dr Overtygat att det har agerat i enlighet med géllande lagstift-
ning.

Ovriga rittsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvérv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna évertagits. Risker férenade med sadana eventualfor-
pliktelser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver.

Foretag inom koncernen ar dveninblandade i flera forfaranden, andra
rattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten.
Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med
sadanaréttsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncer-
nens affarsverksamhet eller finansiella stallning.
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m Finansiell femarséversikt!

MSEK 2015 2016 2017 2018 20192
RESULTAT

*Total forsdljning 80860 88162 92197 101467 110899
varav férvarv 270 3136 718 1760 1339
o FOrvdrvad forsdljningstillvéxt, % 0 4 1 2 1
o Organisk forsdliningstillvéxt, % 5 7 5 6 4
« Valutajusterad forsdljningstillvéixt, % 6 11 5 8 6
Rorelseresultat fore avskrivningar 4089 4554 4697 5304 5738
« Rorelsemarginal, % 51 52 51 52 52
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -275 -288 -255 -260 271
Forvdrvsrelaterade kostnader -30 -113 -48 -120 -62
Jamférelsestérande poster - - - -455 -209
Finansiella intakter och kostnader -308 -389 -376 -441 -578
*Resultat fére skatt 3476 3764 4018 4028 4618
Skatt -1032 -1118 1267 -1007 -1256
Aretsresultat 2444 2646 2751 3021 3362
-varav hanforligt tillinnehav utan bestdammande inflytande 7 4 2 5 5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 365059 365059 365059 365059 364993
*Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 6,67 724 7.53 8,26 9,20
KASSAFLODE

Rorelseresultat fére avskrivningar 4089 4554 4697 5304 5738
Investeringarianldggningstillgangar -1329 -1659 -1808 -2188 -3010
Aterforing av avskrivningar 1072 1229 1445 1693 2690
Foréndring av kundfordringar -707 -1039 -449 -1575 -239
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 274 -46 -48 -62 277
Rorelsens kassaflode 3399 3039 3837 3172 4902
o/ % avrorelseresultat fore avskrivningar 83 67 82 60 85
Betalda finansiella intakter och kostnader -322 -301 -425 -432 -443
Betald inkomstskatt -914 -1017 1122 -856 -1191
 Fritt kassafléde 2163 1721 2290 1884 3268
i % avjusterat resultat 78 52 68 48 83
Fritt kassafiéde per aktie 59 47 6,3 52 9.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvéry och avyttringar -147 -3566 -304 -1755 -574
Kassaflode fran jamfoérelsestorande poster 27 -17 - -117 -303
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3303 2146 -743 -376 -1699
Aretskassaflsde -1314 284 1243 -364 692
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan -10421 -9863 -13431 -12333 -14513
Forandring av leasingskulder -28 -92 28 -31 -3332
Férandring av 1an 2235 -3332 -654 -1053 93
Omvadrdering av finansiella instrument 1 23 -29 26 60
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld -336 -451 510 -758 -541
Réntebirande nettoskuld vid arets slut -9863 -13431 -12333 -14513 -17 541
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MSEK 2015 2016 2017 2018 20192
SYSSELSATT KAPITALOCHFINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 3872 4634 5384 5987 9729
Kundfordringar 11353 13353 13349 15604 16120
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -10617 -11203 -11173 -12392 -12749
Operativt sysselsatt kapital 4608 6784 7560 9199 13100
o1 % avtotal forsdljning 6 8 8 9 12
Goodwill 16429 19380 18719 21061 22157
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 987 1356 1173 1458 1563
Andelariintressebolag 369 419 420 452 320
Sysselsatt kapital 22393 27939 27872 32170 37140
o Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 16 17 15 15
Nettoskuld -9863 -13431 -12333 -14513 -17541
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,79 093 0,79 0,82 089
Nettoskuldirelation till EBITDA-kvoten 19 24 2,0 23 2,2
Rdntetcickningsgrad, ggr 131 11,1 11,8 10,7 94
o Fritt kassafiéde i forhdllande till nettoskuld 022 013 0,19 013 019
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 12510 14487 15518 17632 19569
Innehav utan bestimmande inflytande 20 21 21 25 30
Eget kapital per aktie 34 40 43 48 54
Avkastning pd eget kapital, % 21 20 18 18 18
Soliditet, % 31 30 31 32 32
Finansiering av sysselsatt kapital 22393 27939 27872 32170 37140

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3
2 Securitas har infort IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Som en féljd av detta &r vissa rader i koncernens finansiella
rapporter samt nyckeltal inte jgmférbara med féregaende ar. For ytterligare information hanvisas till not 41.

® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 54-55.

Total férsdljning och Rorelseresultat fére avskrivningar Fritt kassafléde
organisk férsaljningstillvaxt och rorelsemarignal Vinst per aktie i forhallande till nettoskuld
MSEK % MSEK % SEK o
120000 10 6000 55 10,00 .
100000 5000 o3 8,00
80000 == ~ 20
4000 6,00
5 1 =
60000 it 15
— 3000 400 —
40000 2000 49 == 10
20000 1000 47 200 5
0 0 45 0 0
15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
= Organisk forsaljningstillvaxt, % — Rérelsemarginal, %
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Omvardering avseende hoginflation

Effekten pa koncernens finansiella stéllning fran inférandet och till-
lampningen av IAS 29 Finansiell rapportering i hoginflationsléander, som
beskrivsinot 2, illustreras nedan. Det index som Securitas har anvant fér

OMVARDERINGSEFFEKT | KONCERNENS BALANSRAKNING PA FORSTA
TILLAMPNINGSDAGEN DEN 1 JULI 2018

" ’ i : 8 o MSEK 1juli2018
omvardermgen.av de ﬁnan5|ella rapporterna 2019 ar konsumentprisindex TILLGANGAR
med basperiod januari 2003. o P
Anlaggningstillgangar
VALUTAKURSER OCHINDEX Goodwill 236
- Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5
31dec 31dec 1jul P - —
2019 2018 2018! Ovrigaimmateriella tillgangar 4
Valutakurs SEK/ARS 0,16 023 033 Materiella anlaggningstillgdngar 40
Index 17,15 11,15 917 Summa anldggningstillgangar 285
Omsittningstillgangar
MONETARNETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING Icke réntebérande omséattningstillgangar 5
jan-dec Jul-dec S omséittr:ingstillgéngar 5
MSEK 2019 2018! SUMMATILLGANGAR 290
Finansiella intakter och kostnader 25 23
Total monetér nettovinst 25 23 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
OMVARDERINGSEFFEKT REDOVISAD | OVRIGT TOTALRESULTAT Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 275
[ jul-dec 1jul Summa eget kapital 275
MSEK 2019 2018t 2018¢ Kortfristiga skulder
Omvadrdering vid forsta tillampning Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 15
1juli2018 - 275 275 S kortfristiga skulder 15
Omvérdering under dret 79 39 " SUMMAEGET KAPITAL OCHSKULDER 290
Total omvdrdering avseende
héginflation efter skatt 79 314 275

1 Forstatillampningsdag for IAS 29 varden 1 juli 2018.
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OMVARDERINGSEFFEKT | KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH
FINANSIERING PAFORSTA TILLAMPNINGSDAGEN DEN 1 JULI 2018

MSEK 1juli2018
Operativt sysselsatt kapital 34
Goodwill 236
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5
Sysselsatt kapital 275
Eget kapital 275




Inférande och effekter av IFRS 16 Leasingavtal

KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

Som beskrivs i not 2 Redovisningsprinciper tilldmpar Securitas IFRS 16
Leasingavtal fran den 1 januari 2019. Effekterna av tillampningen redovi-
sas nedan.

Den ackumulerade effekten av inférandet har redovisats utan omrdk-
ning av jamforelsetalen. Som en féljd av detta ar vissa rader i koncernens
finansiella rapporter och segmentsoversikter samt nyckeltal inte jamfor-
bara med féregdende ar.

Securitas leasingavtal ar framst hdnforliga till byggnader och fordon.
Fran och med 6vergangen till IFRS 16 redovisas de som nyttjanderéttstill-
gangar respektive langfristiga och kortfristiga leasingskulder i koncernens
balansrakning. Detta inkluderar leasade materiella anlaggningstillgangar
somenligt IAS 17 var klassificerade som finansiella leasingavtal 2018.

| koncernens resultatrdkning redovisas avskrivningarna pa nyttjande-
rattstillgangarna pa raderna produktionskostnader samt férséaljnings- och
administrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas pa raden finan-
siella kostnader. | koncernens segmentsoéversikter redovisas effekterna av
tilldmpningen av IFRS 16 under respektive segment.

Leasingskulderna per den 1 januari 2019 har beraknats som nuvardet
av aterstaende leasingavgifter, diskonterade med den marginella lanerén-
tan for respektive land. Koncernens genomsnittliga marginella laneranta
pa leasingskulder som redovisas i balansrakningen den 1 januari 2019 var
cirka 3,9%. Nyttjanderattstillgangarna per den 1 januari 2019 har berak-
nats till samma belopp som leasingskulderna.

Forlangningsklausuler utvdrderas for varje leasingavtal och tillampas
baserat pa den bésta uppskattningen vid varje bokslutstillfélle. Betal-
ningar for korttidsleasingavtal, dar leaseperioden upphérinom 12 mana-
der efter den forsta tillimpningsdagen, samt leasingavtal dar tillgangarna
arav lagt vérde, har kostnadsforts linjart i resultatrékningen och darmed
exkluderats fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas rantekostnader hanforliga
till leasingavtal pa raden betalda finansiella kostnader i kassafléde fran
denlépande verksamheten, medan amortering av leasingskulder ingari
raden forandringar av leasingskulder i kassafiode fran finansieringsverk-
samheten.

Effekterna pa koncernens resultatrékning och koncernens balansrék-
ning av inférandet och tilldmpningen av IFRS 16 sammanfattas i tabel-

EFFEKTER PA KONCERNENS RESULTATRAKNING

Jan-dec
MSEK 2019
Rorelseresultat fére avskrivningart 80
Finansiella kostnader -148
Resultat fore skatt -68
Uppskjuten skatt 19
Aretsresultat -49
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) -0,13
Vinst per aktie fére och efter utspddning och
fore jamforelsestorande poster (SEK) -0,13

1 Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar inkluderade i rérelseresultatet 2019 var -890 MSEK.

BRYGGA MELLAN OPERATIONELL LEASINGENLIGT
IAS 17 OCHLEASINGSKULD ENLIGT IFRS 16

MSEK 1jan2019
Operationell leasing enligt IAS 17 per 31 december 2018 4259
Diskonteringseffekt -504
Finansiell leasing per 31 december 2018 (not 31 och 34) 222
Korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -269
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r

av lagt varde som kostnadsfors linjart -53
Leasingskuld enligt IFRS 16 per den 1 januari 2019 3655

EFFEKTER PAKONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 1jan2019
Sysselsatt kapital

Tidigare redovisade finansiella leasingtillgangar (not 21) 222
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar enligt IFRS 16 3433
Operativt sysselsatt kapital per den 1 Januari 2019 3655

Finansiering
Tidigare redovisade finansiella leasingskulder 222

lerna nedan. Effekterna pa uppskjuten skatt av IFRS 16 redovisas i not 15. Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 3433

Nettoskuld per den 1 Januari 2019 3655

EFFEKTER PA KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 1jan2019

Tillgangar

Tidigare redovisade finansiella leasingtillgangar (not 21) 222

Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar enligt IFRS 16 3433

Summa nyttjanderittstillgangar per den 1 Januari 2019 3655

Skulder

Tidigare redovisade finansiella leasingskulder 222

Tillkommande leasingskulder enligt IFRS 16 3433

Summa leasingskulder per den 1 Januari 2019 3655
NYCKELTAL

Avgar: 31dec2019
31dec2019 Effekt franIFRS 16  justerat for IFRS 16 31dec2018

Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten 2,2 -0.2 2,0 23
Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld 0,19 0,04 0,23 013
Rantetackningsgrad 9.4 2.8 12,2 10,7
Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning 12 -3 9 9
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 50 7 57 58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 1 16 15
Nettoskuldsattningsgrad 0,89 -0,17 0,72 0,82
Soliditet, % 32 1 33 32
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2019 2018
Licensintakter och dvriga intdkter 44 1449 1196
Bruttoresultat 1449 1196
Administrationskostnader 46,47 -1034 -808
Ovrigarorelseintikter 46 34 30
Rorelseresultat 449 418
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 44 1980 1593
Ranteintdkter 44 612 659
Rantekostnader 44 -443 -418
Ovriga finansiella intdkter och kostnader, netto 48 60 435
Summa finansiella intdkter och kostnader 2209 2269
Resultat efter finansiella poster 2658 2687
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 44 340 338
Lamnade koncernbidrag 44 212 -136
Avskrivningar utéver plan 57 1 2
Avsattning till periodiseringsfond 57 -234 -333
Summa bokslutsdispositioner -105 -129
Resultat fére skatt 2553 2558
Aktuell skattekostnad 49 -151 221
Uppskjuten skattekostnad 49 -38 -68
Aretsresultat 2364 2269
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2019 2018
Aretsresultat 2364 2269
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omfoéras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 45 36 63
Sakringskostnader efter skatt 45 12 -44
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen 48 19
Ovrigt totalresultat 49 48 19
Aretstotalresultat 2412 2288
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat 449 418
Aterfﬁring av avskrivningar 50,51 2 26
Erhallna finansiella intdkter 2602 2251
Betalda finansiella kostnader -451 -403
Betald inkomstskatt -210 -125
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 169 428
Kassaflode fran denlopande verksamheten 2561 2595
Investeringsverksamheten

Investeringarioch avyttringar av anldggningstillgdngar 50,51 98 -11
Andelaridotterbolag 52 -2633 -36
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -2535 -47
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1606 -1460
Upptagna obligationslan 1445 3004
Inlésen av obligationslan -792 -3480
Upptagna foretagscertifikat 5098 2500
Inldsen av foretagscertifikat -5300 -1550
Férandring av ovrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1399 2179
Kassaflode fran fir ieringsverk heten 244 -3165
Arets kassafléde 270 -617
Likvida medel vid arets borjan 1326 1943
Likvida medel vid arets slut 55 1596 1326
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Moderbolagets balansrdkning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 50 29 128
Maskiner och inventarier 51 5 6
Andelaridotterbolag 52 43911 41332
Andelariintressebolag 53 112 112
Rantebarande finansiella anldggningstillgangar 45 1375 1542
Uppskjutna skattefordringar 49 27 28
Ovriga langfristiga fordringar 698 358
Summa anldggningstillgangar 46157 43506
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 385 395
Rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 45 3692 5574
Ovriga kortfristiga fordringar 109 18
Aktuella skattefordringar 152 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 54 8 9
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 45 2 7
Kassa och bank 55 1596 1326
Summa omsittningstillgangar 5944 7329
SUMMA TILLGANGAR 52101 50835
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365 365
Reservfond 7363 7363
Fond for utvecklingsutgifter 9 69
Summa bundet eget kapital 7737 7797
Fritt eget kapital

Sakringsreserv 63 15
Balanserat resultat 19112 18418
Arets resultat 2364 2269
Summa fritt eget kapital 21539 20702
Summa eget kapital 56 29276 28499
Obeskattade reserver 57 687 455
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 45 17189 15818
Ovriga langfristiga skulder 146 151
Uppskjutna skatteskulder 150 100
Summa langfristiga skulder 58 17485 16069
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 638 378
Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 45 2149 2124
Koncernbankkontokrediter 206 772
Ovriga kortfristiga laneskulder 45 1137 2172
Leverantdrsskulder 15 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 59 283 284
Aktuella skatteskulder 218 66
Ovriga kortfristiga skulder 7 4
Summa kortfristiga skulder 4653 5812
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 52101 50835
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat Summa
utvecklings- Sakrings- resultat och eget
MSEK Aktiekapital* Reservfond utgifter reserv  aretsresultat kapital
Ingdende balans 2018 365 7363 57 -4 19883 27664
Aretsresultat - - - - 2269 2269
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - - 63 - 63
Sakringskostnader efter skatt? - - - -44 - -44
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - - 19 - 19
Ovrigt totalresultat - - - 19 - 19
Arets totalresultat - - - 19 2269 2288
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - 7 7
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1460 -1460
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter - - 28 - -28 -
Aterforing fran fond fér utvecklingsutgifter - - -16 - 16 -
Utgdende balans 2018 365 7363 69 15 20687 28499
Ingdende balans 2019 365 7363 69 15 20687 28499
Aretsresultat - - - - 2364 2364
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Kassaflodessadkringar efter skatt? = = = 36 = 36
Sakringskostnader efter skatt? - - - 12 = 12
Summa poster som senare kan omféras till resultatrdkningen - - - 48 - 48
Ovrigt totalresultat - - - 48 - 48
Arets totalresultat - - - 48 2364 2412
Aktierelaterade incitamentsprogram* - - - - -29 -29
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - - - - -1606 -1606
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter = = 1 = -1 =
Aterforing fran fond fér utvecklingsutgifter - - -61 - 61 -
Utgdende balans 2019 365 7363 9 63 21476 29276

1 Ytterligare information finns i not 56.

2 Specifikation finns i not 45, tabellen omvérdering av finansiella instrument, samt i not 49.
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Noter

\[o5 b2 Redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprdttade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar darmed samma redovisningsprinciper som kon-
cernen, som beskrivs i not 2, dar sa &r tillampligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt av de valmajligheter som framgar av reglernai
RFR 2 avseende IFRS i moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Rorelseforvarv

Vid rorelseforvdrv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som sum-
man av de pa transaktionsdagen verkliga vérdena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt han-
forligatill rorelseforvarvet. Villkorade képeskillingar redovisas som en
delav anskaffningsvdrdet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvdrdet justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att
deninitiala bedomningen behéver revideras.

RFR 2: IFRS 9 Finansiellainstrument

Moderbolaget tilldmpar IFRS 9 med undantag av redovisning av finansiella
garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | 6vrigt hanvisas till de redovis-
ningsprinciper som koncernen tillampar for finansiella instrument i not 2.

RFR 2: IFRS 15 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intéktsredovisas i moder-
bolagetienlighet med RFR 2 idet fall moderbolaget har rétt att ensamt
besluta om storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste
dessutom ha sdkerstallt att utdelningen inte dverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteci-
perats redovisas pa kontantbasis.

RFR 2: IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16. Féljaktligen redovisas leasingavtal
darmoderbolaget dr leasetagare som rorelsekostnad i resultatrakningen
linjért dver leasingperioden. Det finns inga leasingavtal dar moderbolaget
arleasegivare.

RFR 2:1AS 19 Ersdttningar till anstdllda

Redovisning av férmansbestdmda planer enligt Tryggandelagen leder
till en annan redovisning i moderbolaget an i koncernen. Denna skillnad
haringen materiell paverkan pa ersattningar till anstéllda i moderbolaget.
Pensionslésningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsakrad
via Alecta, vilken beskrivs i not 32, eller utgors i allt vasentligt av andra
avgiftsbestamda pensionsplaner.

RFR 2:1AS 21 Effekter av andrade valutakurser

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetar post som utgor
endel av moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag
redovisas i moderbolagets resultatrdkning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: IAS 27 avseende
koncernbidrag, vilket innebdr att saval erhallna som ldmnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Andelaridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvardet med efter-
foljande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvarde-
ringar av tillaggskopeskillingar. Andelar i dotterbolag provas for nedskriv-
ning ndr det har intraffat handelser eller ndr det finns omstandigheter som
tyder pa att det bokférda vardet ar hégre an atervinningsvardet.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Utover koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rdkenskaper. Moderbolaget har till sdkerhet for
leverans av aktier i enlighet med Securitas kortfristiga aktierelaterade inci-
tamentsprogram tecknat ett swapavtal med tredje part fér inkop av aktier.

Till den del aktier enligt swapavtalet ar féremal for leverans till med-
arbetare i andra koncernbolag &n moderbolaget har en skuld gentemot
koncernbolag redovisats i moderbolagets rékenskaper. Denna skuld ar
varderad till det dtagande Securitas AB har till dotterbolagen att leverera
aktier, det vill séga antalet aktier att leverera enligt swapavtalet till senaste
betalkurs for Securitas AB:s B-aktie. Sociala avgifter berdknas pa mark-
nadsvardet av de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer
i aktiekursen for dessa aktier medfor darmed féréndringar av sociala
avgifter som paverkar moderbolagets och koncernens resultat.

Detta &r den enda paverkan pa moderbolagets och koncernens resultat
till foljd av fluktuationer i aktiekursen for de aktier som potentiellt kommer
att tilldelas. Detta innebar att en eventuell minskning eller 6kning av skuld
till koncernbolag ej har redovisats i moderbolagets resultatrakning.

\[sn k) Handelser efter balansdagen

Godkdnnande av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 2019

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 18 mars 2020
godkdnts av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovriga visentliga hidndelser efter balansdagen

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas kortfristiga aktierelaterade incita-
mentsprogram 2019 ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje part i
bérjan av mars 2020.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rap-
porteringen har agt rum efter balansdagen.
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\[exi 7Y Transaktioner med narstaende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affdrsmassiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR

MSEK 2019 2018
Licensintakter fran dotterbolag 1434 1177
Ovriga intékter frn dotterbolag 15 19
Utdelningar fran dotterbolag 1980 1593
Ranteintdkter fran dotterbolag 602 630
Rantekostnader till dotterbolag -53 -47
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 340 338
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag 212 -136
Garantiférbindelser utfardade till forman fér dotterbolag 2424 2281

\[o5 L) Finansiell riskhantering

Moderbolaget tillampar, som framgar av not 42, IFRS 9 Finansiella instrument. Fér ytterligare information om finansiella risker vilka &r tillimpliga dven for

moderbolaget hdnvisas till koncernens not 2 och not 7.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018

Mellan 1 ar Mellan 3 ar
MSEK Summa <lar och<3ar och5ar >5ar
31december 2019
Lan -19441 -1928 -9030 -5315 -3168
Utfloden avseende derivat -13941 -9070 -3141 -65 -1665
Leverantdrsskulder -15 -15 = = =
Summa utfléden -33397 -11013 -12171 -5380 -4833
Placeringar 5216 5187 3 8 18
Infléden avseende derivat 13754 9046 3136 66 1506
Summainfléden 18970 14233 3139 74 1524
Nettokassafiéden, totalt* -14427 3220 -9032 -5306 -3309
31december 2018
Lan -19329 -3056 -5707 -3789 -6777
Utfildden avseende derivat -24232 -19689 -80 -2875 -1588
Leverantdrsskulder -12 -12 - - -
Summa utfléden -43573 -22757 -5787 -6664 -8365
Placeringar 6820 6708 16 96 -
Infléden avseende derivat 24385 19652 217 3007 1509
Summainfiléden 31205 26360 233 3103 1509
Nettokassafiéden, totalt* -12368 3603 -5554 -3561 -6856
1 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva per balansdagen..
SAKRINGSRESERV PER DEN 31 DECEMBER 2019 OCH 2018
Reserv for Rante- Valuta-

sakrings- kassaflédes- kassaflédes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1 januari 2019 -56 10 65 19 -4 15
Foérandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i évrigt
totalresultat 16 -18 117 115 -25 90
Omklassificerat fran 6vrigt totalresultat till resultatrakningen - 6 -60 -54 12 -42
Utgdende balans 31 december 2019 -40 -2 122 80 -17 63
Ingdende balans 1 januari 2018 - 5 -10 -5 1 -4
Forandring i verkligt viarde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt
totalresultat -56 -1 195 138 -30 108
Omklassificerat fran Gvrigt totalresultat till resultatrakningen - 6 -120 -114 25 -89
Utgaende balans 31 december 2018 -56 10 65 19 -4 15
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OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT?

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

MSEK 2019 2018
Redovisat i resultatrdkningen

Verkligt varde justering av den sdkrade posten i sakringar av verkligt varde 350 358
Verkligt varde justering av sakringsinstrumentet i sakringar av verkligt vérde -350 -358
Ovriga finansiella intdkter och kostnader23 -6 7
Uppskjuten skatt - -
Paverkan pa arets resultat -6 7
Redovisat via sdkringsreservi 6vrigt totalresultat

Overforing till reserv for kassaflodessakringar fére skatt 99 194
Overforing till reserv fér sakringskostnader fore skatt 16 -56
Uppskjuten skatt pa 6verforing till sakringsreserv -25 -30
Overforing till sikringsreserv efter skatt 90 108
Overféring till resultatrdkningen fére skatt -54 -114
Uppskjuten skatt pa dverforing till resultatrakningen 12 25
Overforing till resultatrikningen efter skatt -42 -89
Forandring av reserv for kassaflodessdkringar fére skatt 45 80
Forandring av reserv for sakringskostnader fore skatt 16 -56
Total forandring av sdkringsreserv fore skatt* 61 24
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreserv4 -13 -5
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt 48 19
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvardering fore skatt® 55 31
Uppskjuten skatt pa total omvardering® -13 -5
Total omvardering efter skatt 42 26
1 Securitas fértidstillimpar dndringarnai IFRS 9, specifikt de tillfélliga lattnadsregler som avser viss redovisning av sikringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen.

2 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt viarde med redovisning via resultatrakningen.

3 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt vérde eller kassaflddessakringar.

4 Total 6verforing till sakringsreserv och dverforing till resultatrakningen fran sikringsreserv.

5 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2019 2018
Réantebdrande finansiella anldggningstillgangar

Séakringar av verkligt varde -116 110
Kassaflédessakringar 356 283
Ovrigainnehav av derivatinstrument! 27 -39
Summaderivat inkluderade i rintebédrande finansiella anldggningstillgangar 213 354
Réntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument 1 0
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1 0
Ovriga rintebirande omsittningstillgdngar

Ovrigainnehav av derivatinstrument 2 7
Summaderivatinkluderadei 6vriga rintebirande omsittningstillgangar 2 7
Langfristiga laneskulder

Sakringar av verkligt vérde 288 165
Kassafloédessakringar -117 -67
Ovrigainnehav av derivatinstrument? 13 18
Summaderivatinkluderadeilangfristiga laneskulder 184 116
Radntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag

Ovrigainnehav av derivatinstrument = 22
Summaderivat inkluderadeirdntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag - 22
Ovriga kortfristiga laneskulder

Ovrigainnehav av derivatinstrument 15 15
Summaderivatinkluderadei évriga kortfristiga laneskulder 15 15

1 Valutaranteswappar delas in i olika komponenter, varav vissa delar ar negativa nar det totala verkliga vardet &r positivt.
2 Valutaranteswappar delas ini olika komponenter, varav vissa delar ar positiva nar det totala verkliga vardet &r negativt.
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VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2019 0CH 2018

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar  anvdndericke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen = - 3 8 = - 3 8
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen - - -15 -36 - - -15 -36
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 213 354 - - 213 354
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde = - -184 -116 = - -184 -116

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2019 OCH 2018

Icke-kassaflddespaverkande forandringar

Ingdende balans Ovriga Omréknings- Utgaende balans
MSEK 1ljan Kassafléde! Omklassificering férandringar differenser 31dec
2019
Langfristiga laneskulder 15818 1490 -373 68 186 17189
Kortfristiga laneskulder 5068 -2086 373 -22 159 3492
Derivattillgangar vilka innehas for
sakring av externa laneskulder -516 - - -122 - -638
Summa 20370 -596 - -76 345 20043
2018
Langfristiga laneskulder 12887 3004 -760 115 572 15818
Kortfristiga laneskulder 8298 -4173 760 -61 244 5068
Derivattillgangar vilka innehas for
sakring av externa laneskulder -299 - - 217 - -516
Summa 20886 -1169 - -163 816 20370

1 Exklusive dvriga derivatinstrument och limnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingér i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Administrationskostnader och dvriga rorelseintakter

Administrationskostnader

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 9 7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 1 2
Ovriga tjanster! 2 2
Summa? 14 13

| revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten for det andra kvartalet samt
besékilander utéver den verenskomna revisionsplanen fér genomgang
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
framst arbete med deklaration, transfer pricing samt fréagor avseende
efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjdnster avser framst sérskild
genomgang av pensionsplaner.

Ovriga rorelseintikter

1 Totalarevisionsarvoden och kostnadsersattningar till PwC uppgar till 14 MSEK varav 1 MSEK
ejavser PwC Sverige, inkluderat i Ovriga tjanster.

Ovriga rérelseintakter bestar i sin helhet av varuméarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

\[og b4 Personal
MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
Kvinnor Man Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Styrelseledaméter 3 3 5 5 8 8
Verkstdllande direktor - - 1 1 1 1
Ovriga anstdllda, Sverige 31 28 21 22 52 50
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LONEKOSTNADER
2019 2018 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2019 2018
Styrelse och verkstdllande direktort 29 8 1) 31 7 (1) 1 6
Ovriga anstillda 84 54 (19) 73 42 (13) 12 17
Summa 113 62 (20) 104 49 (14) 13 23
1 For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstallande direktor hdnvisas till not 9.
Ovriga finansiella intakter
\[eg k3 och kostnader, netto Balansrikningen
Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.
MSEK 2019 2018
Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -54 - Forlustavdrag
Kursdifferenser, netto 138 447 Moderbolagets férlustavdrag uppgick per 31 december 2019 till
Bankkostnader och liknande resultatposter -18 -19 0 MSEK (0).
Omvaérdering av finansiella instrument -6 7
Summa dvriga finansiellaintdkter och . o ]
kostnader, netto 60 435 (a0l Immateriella tillgangar
1 Nedskrivning 2019 har fér Securitas Argentina S.A. redovisats baserat pa en kombination av negativ MSEK 2019 2018
utveckling av valutakurser och en underliggande negativ resultatutveckling.
Ingdende anskaffningsvérde 307 288
Avyttringar? 213 -9
NOT 49 BSYElE] Investeringar 2 28
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 96 307
Resultatrdkningen
SKATTEKOSTNAD Ingaende avskrivningar -179 -159
Avyttringar? 113 5
MSEK 2019 2018 Arets avskrivningar 1 25
Skatt pa resultat fore skatt Utgdende ackumulerade avskrivningar -67 -179
Aktuell skattekostnad -151 -221
Uppskjuten skattekostnad -38 -68 Utgaenderestvirde 29 128
Summa skattekostnad -189 -289 1 Ar2019ingick frimst varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslinder med 16 MSEK
(16). Varumaérket prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Se not 17 avsnittet nedskriv-
Den svenska bolagsskatten uppgick till 21,4 procent (22,0). ningsbedémning for ytterligare information.
Ar 2018 ingick framst Securitas Guard Management System, vilket dr ett system som anvands for att
kommunicera, koordinera, utféra och rapportera tjanster.
SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT ok fr . :
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET 2 Ar2019ingick framst Securitas Guard Management System, som avyttrats till et koncernbolag
MSEK 2019 2018
Resultat fore skatt enligt resultatrikningen 2553 2558 \[ex 5l Maskiner och inventarier
Skatt beriknad efter svensk skattesats -546 -563 MSEK 5019 5018
Skatt hanforlig till obeskattad -50 73
athanforig i obesia Da e reserver Ingaende anskaffningsvarde 24 61
Skatt hanforlig till tidigare ar /utlandsk kupongskatt -1 -1 -
Avyttringar 0 -35
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 424 351 -
o e - Investeringar 0 0
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -16 -3 -
Verklig skattekostnad 189 289 _uwangeringar _ 2
eridlg skarlekostna Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 24 24
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 2019 och 2018 avser framst
utdelningar fran dotterbolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostna- Ingdende avskrivningar -18 -4
der 2019 bestér framst av nedskrivningar av andelar i dotterbolag och Avyttringar 0 22
2018 bestod ej avdragsgilla kostnader framst av diverse ej avdragsgilla Utrangeringar - 2
kostnader. Arets avskrivningar -1 1
. Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 -18
Ovrigt totalresultat
Utgdenderestvirde 5 6

SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2019 2018
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -9 -17
Uppskjuten skatt pa sékringskostnader -4 12
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -13 -5
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Andelar i dotterbolag?

Antal aktier Andeli%avaktie- Bokfortvarde Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer  Sdte 2019 kapital/rostvirde 2019 2019, MSEK 2018, MSEK
Grupo Securitas Mexico S.Ade C.V? GSM930817U48 Monterrey 14999 99,98 44 14
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 50000 100 33 33
Securitas Argentina S.A 3 1587929 Buenos Aires 6882400 20 2 13
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 286 286
Securitas Aviationd.o.o. MBS 080689871 Zagreb 1 100 1 1
SecuritasBHd.o0.0. 65-01-0503-11 Sarajevo - 100 87 87
Securitas Biztonsagi
Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest - 100 22 22
Securitas Bulgaria Ltd 204820136 Sofia 200 100 0 0
Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 86 86
Securitas CR sro 43872026 Prag = 100 186 186
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 32 32
Securitas Fire & Safety Services SRL* J40/13561/2007 Bukarest 1 5 0 0
Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000000 100 576 576
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 2572 2572
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2208 2208
Securitas Hrvatskad.o.o MBS 080132523 Zagreb 1 100 177 177
Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50 50
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 7 7
Securitas Middle East and AfricaHolding AB ~ 556771-4406 Stockholm 100000 100 192 180
Securitas Montenegrod.o.o. 02387620 Niksic = 100 1 1
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 9269 9269
Securitas NV 0427.388.334 Bryssel 8238 9990 942 942
Securitas Podjetje za varovanje d.o.o. 8075280000 Ljubljana - 100 0 0
Securitas Polska Sp. zo. o. 0000036743 Warszawa 18000 100 27 27
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 4 4
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 137 128
Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410002 100 29 29
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7267 100 8398 8043
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 148 148
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000400 100 976 976
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 2345 2345
Securitas Services Romania SRL J40/2222/2001 Bukarest 21980 100 49 49
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien - 100 92 92
Securitas SK sro 36768073 Prievidza - 100 33 1
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 0 0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 425 273
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 14475 12475
Summa andelaridotterbolag 43911 41332

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r specialiserad bevakning och mobila sékerhets-
tjdnster, larmovervakning, teknikldsningar samt konsult- och utredningstjanster. Vidare omfattar
dotterbolagen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland Ltd, och koncernens interna
forsékringsbolag, Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation ver dotterbolagen

kan erhallas fran moderbolaget.

3 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas
ArgentinaS.A.

4 Genominnehavet i Securitas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.

5 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

2 Genominnehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

MexicoS.AdeC.V.

FORANDRINGSANALYS ANDELARIDOTTERBOLAG

\[ear-kl Andelariintressebolag

MSEK 2019 2018
Ingdende balans 41332 41296 INNEHAV 2019 OCH 2018
Forvarv 32 - P A p Boxt
o apital- dstetal, okfért
Kapitaltillskott 2601 37 Bolag Séte andel, % % varde, MSEK
Nedskrivning? -54 - - -
~ - — — — Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 112
Omvardering av tillaggskopeskillingar = -1
— Innehav 2019 112
Utgaende balans 43911 41332
1Internt férvarv avser Securitas SK sro. Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 112
2 Nedskrivning 2019 har fér Securitas Argentina S.A. redovisats baserat pa en kombination av negativ
Innehav 2018 112

utveckling av valutakurser och en underliggande negativ resultatutveckling.
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Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

Aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt foljande:

MSEK 2019 2018
- - MSEK 2019 2018

Férutbetalda programvarulicenser

och supportkostnader 2 4 Swapavtal'? -147 -140

Forutbetalda forsakringspremier 1 1 Inlésen av foregdende ars swapavtal! 140 149

Ovriga férutbetalda kostnader 5 4 Aktierelaterad ersattning till anstallda® 6 7

Summa forutbetalda Tilldelning av foregdende ars aktierelaterade

kostnader och upplupnaintdkter 8 9 ersattning till anstallda? -7 -9
Aterkép av aktier* 21 -
Summa paverkan pa balanserat resultat -29 7

(o)1 Likvida medel

| likvida medelingar kortfristiga placeringar med en [6ptid pa maximalt 90
dagar som latt kan omvandlas till likvida medel till ett kant belopp och som &r
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar aven
kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.
I moderbolagets balansrdkning har utnyttjad internkredit avseende det
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter.

Eget kapital

Antal aktier 31 december 2019

Antal aktier MSEK
A-aktier 17142600 17
B-aktier 347916297 348
Summa aktier/aktiekapital 365058897 365
Avgar: Egna aktier -125000 -
Summa utestaende aktier! 364933897 -

1 Kvotvardet ar 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier dr oférandrat i jamfoérelse med den 31 december 2018.
Under aret har 125 000 B-aktier aterképts som en sakring for det langfris-
tiga incitamentsprogrammet. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev
som skulle kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den
31 december 2019.

Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna

Huvudéagare ar Investment AB Latour sominnehar 10,9 procent av kapi-
talet och 29,6 procent av rosterna, samt Melker Schorling AB som innehar
4.1 procent av kapitalet och 10,7 procent av rosterna.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar
foremal for faststéllande pa arsstdmman den 7 maj 2020.

1 Avser hela koncernens kortfristiga aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det antal aktier som sékrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1 003 835 (999 831) och
har tilldelats deltagarna under férsta kvartalet 2020, férutsatt att de da fortfarande var anstéllda i
koncernen.

3 Avser aktierelaterad erséttning enbart till anstallda inom Securitas AB.

4 Antal dterkdpta aktier uppgartill 125 000. Aterkopta aktier avser en sikring fér det langfristiga inci-
tamentsprogrammet.

\[og-7/l Obeskattade reserver

MSEK 2019 2018
Ackumulerade avskrivningar utover plan 20 21
Periodiseringsfond 667 434
Summa obeskattade reserver 687 455

Langfristiga skulder

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA i
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

MSEK 2019 2018
Forfallotid < 5 ar 14106 12879
Forfallotid > 5 ar 3379 3190
Summa langfristiga skulder 17485 16069
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

MSEK 2019 2018
Personalrelaterade poster 28 43
Upplupna rdntekostnader 220 210
Ovriga upplupna kostnader 35 31
Summa upplupnakostnader

och forutbetaldaintdkter 283 284

Stillda sakerheter

MSEK 2019 2018
TILLARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 124 128
IMODERBOLAGET Summa stillda sikerheter 124 128
MSEK?
Sakringsreserv 63 .. .
Balanserat resaliat 91 \[ensshe Eventualforpliktelser
Arets resultat? 2364 MSEK 2019 2018
Summa 21539 Garantiférbindelser - 1
STYRELSENHAR FORESLAGIT ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS Garantiforbindelser avseende avvecklade
£ ksamh 1 1
ENLIGT FOLJANDE verksamheter 6 >
Summa eventualforpliktelser? 16 16
MSEK?
1 Garantiférbindelser till forman fér dotterbolag specificeras i not 44. Det finns inga garantier till for-
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 4,80 kronor per aktie? 1752 man férintressebolag.
attiny rakning 6verfores? 19787
Summa 21539

1 Forslag till vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning finns
iForvaltningsberdttelsen.

2 Inkluderar ldamnade koncernbidrag till dotterbolag med 212 MSEK.

3 Berdknat pa antalet utestdende aktier per den 6 februari 2020. Exkluderar innehav av
125000 egna aktier.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovis- osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingar i koncer-

ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan- nen starinfor.

darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av kon- Styrelsen och verkstallande direktéren avger dven Securitas ABs hall-

cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet barhetsrapport fér 2019. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens

med god redovisningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets arbete utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Rapporten

stallning och resultat. druppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt- Reporting Standards.

visande 6versikt Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar

verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och foremal for faststéllande pa drsstdmman den 7 maj 2020.

Stockholm den 18 mars 2020

Marie Ehrling
Ordforande

Carl Douglas Ingrid Bonde

Vice ordférande Styrelseledamot
JohnBrandon Anders B66s Fredrik Cappelen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Sofia Schérling Hégberg Dick Seger
Styrelseledamot Styrelseledamot
Susanne Bergman Israelsson Ase Hjelm JanPrang
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Magnus Ahlgvist

Verkstallande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

138  Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Securitas AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 57-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafiode fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vésentlighetsniva och
bedtma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstél-
lande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den branschivilken koncernen verkar.

Securitas verksamhet bestar i att utfora olika sakerhetstjanster. Kun-
derna &r av varierande storlek, och finns inom manga olika segment.
Koncernen har uppkommit genom férvarv och kontrakt med kunder.
Verksamheten bedrivs i 56 lander. Verksamheten &r personalintensiv, och
antalet anstdllda uppgar till ndra 370 000 personer.

| sammandrag kan var granskning beskrivas som féljer

¢ | koncernrevisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget
samt de tolv mest vasentliga rapporterande enheterna motsvarande
79% av forsdljningen, 92 % av rorelseresultatet och 67 % av rorelsetill-
gangarna. For de tio stérsta enheterna samt moderbolaget har gransk-
ningen omfattat en 6versiktlig granskning av kvartalsbokslutet per den
30 juni, bedomning av nyckelkontroller avseende finansiell rapporte-
ring utifran Securitas ramverk, genomgang av kvartalsbokslutet per
den 30 september infor arsbokslutet samt en revision av arsbokslutet
som ligger till grund for koncernbokslutet. Fér de 6vriga enheterna har
granskningsatgarder fokuserat pa intern kontroll éver finansiell rappor-
tering och arsbokslutet.

Huvudansvarig revisor, medrevisor och revisionsmedarbetare har
under aret besokt 15 verksamheter i 14 lander i syfte att skapa en for-
staelse for verksamheten i dessa ldnder, gora en 6versiktlig genomgang
av den finansiella rapporteringen utifran koncernens redovisnings-
principer, samt att utvardera efterlevnaden av Securitas ramverk fér
intern kontroll. Vissa av dessa ldnder ingar i de granskningsinsatser som
beskrivits ovan, samt omfattas dven av lagstadgad revision. De besokta
landerna motsvarar drygt 21% av forsaljningen.

For 6vriga enheter gors andra analytiska granskningsinsatser som del i
granskningen av konsolideringen. Vidare utfors lagstadgad revisioni ytter-
ligare 30 lander eller enheter, motsvarande 18 % av férséljningen, 21 % av
rorelseresultatet samt 19 % av rorelsetillgangarna. Den lagstadgade revi-
sionen haride flesta fall inte slutférts innan revisionsberdttelsen underteck-
nats for koncernen. Utfallet av denna revision rapporteras separat till Secu-
ritas i samband med granskning av halvarsbokslutet. Da dessa ej bedéms
vara vasentliga utgor de séledes inget underlag i revisionen av koncernens
bokslut. Utfallet anvands vid planering av revisionen fér uppféljning om
vasentlig fraga rorande finansiell rapportering eller intern kontroll noterats
vid nagon enhet.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervaganden faststdllde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
andra férvdrvsrelaterade immateriella tiligangar

Vihdnvisar till not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, not 16
Férvérv och avyttringar av dotterbolag samt not 17 Goodwill och nedskriv-
ningsbedémning. I not 17 IGmnas information om den kénslighetsanalys
som utforts, utifrdn vilken férdndring av antaganden som skulle resultera i
elt nedskrivningsbehov av goodwiill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, inklusive
kundrelationer utgér med MSEK 22 157 en vésentlig del av Securitas
konsoliderade balansréakning per den 31 december 2019, motsvarande
drygt 36 % av balansomslutningen. Posten &r foremal for ledningens
beddémningar och antaganden, och med anledning av dess vasentlighet
och komplexitetenibedomningen av vdrdet i posten dven betraktat som
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Securitas utfor arligen en prévning for att bedéma vardet av goodwill
och huruvida ett nedskrivningsbehov foreligger om det bokférda vardet
patillgdngarna 6verstiger det bedémda verkliga vardet enligt uppréttat
test.

Securitas har en etablerad process for att préva vdrderingen, baserat
paidentifierade kassagenererande enheter (KGE) som beskrivsinot 17.
For 2019 fanns 4 identifierade kassagenererande enheter. F6r 2019 har
Securitas testat goodwill pa segmentsniva istallet for per respektive land.
Forandringen i metodik harrér fran att Securitas tillimpar IFRS 16 pa seg-
mentsniva.

Securitas process innebér att de upprattar varderingstestet utifran
affarsplaner, finansiella planer och prognoser for de nérmaste fem aren.
Kassaflddena fran aren bortom de fem narmaste extrapoleras baserat
pa affarsplanen. Processen innehaller dirmed antaganden som faren
vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt dis-
konteringsrantan (WACC). Dessa parametrar paverkas i sig av ovantade
framtida marknadsmassiga eller ekonomiska férhallandena, sérskilt de
som hanfor sig till prognoser gdllande kassaflddet och anvand diskonte-
ringsranta.

Det varde som uppkommer enligt prévningen motsvarar vdrdet av dis-
konterade kassafléden for identifierade kassagenererande enheter. Aven
om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida utveckling
som avviker negativt fran de antaganden och bedémningar som varit
underlag till provningen leda till att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Risk for nedskrivningsbehov ar stérre for enheter som for narvarande pre-
sterar samre i jdmforelse med faststdlld affarsplan.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillg&ngar &r féremal for I6pande
avskrivningar. For dessa tillgangar sker prévning av vardering om det finns
misstanke om att vardet av tillgangarna har minskat sa att nedskrivning
kan behova ske.

Securitas slutsats, baserat pa den basta uppskattning och den informa-
tion som fanns tillgangliga vid upprattandet av den arliga prévningen,
4r att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov avseende ovan nédmnda
tillgdngar per den 31 december 2019.
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Vid granskning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt andra férvarvs-

relaterade immateriella tillgangar, har vi for att sakerstélla framforallt var-

deringen och riktigheten, utfort bland annat foljande revisionsatgarder:

¢ Vid utvdrderingen av antagandena, som redogors forinot 17, samt

vid kontrollen av att anvand modell 6verensstammer med IFRS, har vi

anvéant oss av PwC:s experter pa véardering for att préva och utvardera

anvanda modeller och metodik inklusive den nya nivan for vilken prév-

ning av nedskrivningsbehov sker, samt vdsentliga antaganden.

Pa stickprovsmaéssig basis, provat, utvarderat och utmanat informatio-

nen som anvants i berakningarna visavi Securitas finansiella plan och,

dar majligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxt-

tal, utvecklingen av marginaler samt diskonteringsranta per kassage-

nererande enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende

kvaliteten i bolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella

planer baserat pa historiska utfall.

Kontroll av kdnsligheten i varderingen fér negativa forandringar i

vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle

kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Beddmning av att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar kor-

rekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran upplysning om

kdnslighetenivarderingarna.

¢ Jamforelse aviarsredovisningen inférda upplysningar mot kravenilAS
36, och fanndem att varaiallt vasentligt uppfyllda.

Baserat pa var revision ar det var slutsats att Securitas antaganden ligger
i ett godtagbart intervall. Upplysningarnainot 17 hanterar utover detta
upplysningskrav kring antaganden och risker dar sma férandringar i anta-
ganden innebdr eller kan innebdra ett nedskrivningsbehov.



Sarskilt betydelsefullt omrade

REVISIONSBERATTELSE

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Rutiner och processer samt redovisning av personalrelaterade
kostnader samt pensions- och sjukvardsplaner

Vihdnvisar till noterna 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, not 9
Erscittning till styrelsen och ledande befattningshavare, not 12 Personal,
not 32 Avsdittningar fér pensioner och liknande férpliktelser, not 33 Ovriga
Idngfristiga avsdittningar, not 35 Ovriga kortfristiga skulder samt not 36
Kortfristiga avsdttningar.

Securitas har 370 000 anstalldai sina dotterbolag. Personalkostnaderna,
som huvudsakligen avser I6ner och I6nebikostnader sdsom sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter, men dven andra kortfristiga ersattningar
sasom semesterléner och rorliga kontantbaserade ersattningar, uppgar
till mrd SEK 86 motsvarande 81 % av rérelsekostnaderna. Detta ar dar-
med den mest vdsentliga kostnadsposten i Securitas konsoliderade resul-
tatrakning. De relaterade kostnaderna bestar bade av I6ner och andra
ersattningar inklusive bonus, samt direkt hanforbara skatter och sociala
avgifter.

Securitas ansvarar dessutom for, eller deras personal deltar i, ett antal
pensions och sjukvardsplaner och som innebar pension- eller sjukvards-
formaner for de anstéllda. For dessa planer har Securitas ett atagande
som skuldfors.

Risken avser fullstandighet i dessa poster saval som att de ar korrekt
beraknade, ratt periodiserade och varderade. Det finns dven en innebo-
ende komplexitet i [onehanteringen da olika personalgrupper omfattas av
olika anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i hur
|6ner, andra ersattningar och formaner ska beraknas samt vilka aktuariella
antaganden som ska anvandas avseende planerna. Securitas internkon-
trollramverk innehaller sarskilda kontroller avseende hantering av I6ner
och personalkostnader for att sékerstalla rétt [dner och ersatttningar samt
hanforbara skatter och avgifter betalats.

For att kunna betala ut Ioner till ndra 370 000 anstallda varje manad, eller
i vissa fall mer frekvent, krdvs att det finns vl fungerande rutiner och
processer for att berdkna och kontrollera de I6ner och ersdttningar som
ska betalas.

Var revision baseras dirmed bade pa utvardering av den interna kon-
trollen andra analysatgarder, inklusive systembaserad analys av vissa
balans- och resultatposter for utvalda dotterbolag samt substansgransk-
ning. Dessa dotterbolag motsvarar drygt 62 % av personalkostnaderna
pa helarsbasis, och har omkring 157 000 anstallda.

Grunden for utvardering av rutiner och processer har varit Securitas
ramverk for intern kontroll. Den granskning av kontroller och belopp som
har utforts har varit pa stickprovsmassig basis. Vi har dven genomfért
bland annat féljande granskningsinsatser:

e Stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver avseende
exempelvis semesterloneskuld, Ioneskulder, skatter, sociala avgifter
mot information fran I6nesystem och ledningens berékningar och
beddémningar.

Granskat personalkostnader, inklusive planer genom analytiska gransk-
ningsatgarder omfattande forandringar av kostnader i resultatrak-
ningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var kunskap samt
genom anvdndning av systembaserad analys.

Avseende pensions- och sjukvardsplaner har vi granskat vasentliga
antaganden mot underlag och historiskt utfall samt bedomt rimligheten
iledningens antaganden. Vi har vidare stamt av mot externa underlag
dar mojligt, inklusive rapporter fran fristdende externa aktuarier. Reser-
verna ligger Overgripande inom det acceptabla intervallet.

Det har inte framkommit nagot vasentligt fran denna granskning som
foranlett rapportering till revisionsutskottet. Var 6vergripande slutsats
dratt det, i allt vésentligt inom Securitas, finns fungerande processer for
|I6nehantering och redovisning av personalkostnader.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vardering av avsdttningar hanforligt till tvister,
samt upplysningar om ansvarsférbindelser

Vihénvisar till not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt
not 38 Eventualférpliktelser.

Dotterforetag inom koncernen drinblandade i ett antal rattsprocesser
ochandra forfaranden. Dessa rdttsliga arenden omfattar tvister i olika
lander som exempelvis Estrela Azul (Brasilien), Mutua (Spanien) samt den
utredning som beskrivs pa sidan 61 avseende otillborliga leverantors- och
andra affarsrelationer i Argentina. Det mest vasentliga antagandet dr
ledningens bedémning av framtida utfall av pagaende férfaranden och
exponeringar, da dessa direkt paverkar varderingen av namnda arenden,
och den information som ldamnas i de finansiella rapporterna.

Bolaget radg6r med externa juridiska radgivare i viktiga fragor for dessa
arenden. Det framtida utfallet av arendena, och de redovisningsmassiga
effekterna darav, grundar sig pa bedémningar och komplicerade juridiska
fragor som kan ta tid att slutligt avgora. Risken géller framst vérderingen
av det framtida utfallet av dessa drenden. Som en del av var granskning
har vi utvarderat de pagaende drendena och tvisterna utifran deninne-
boende subjektiviteten och osakerheten vad galler det slutliga utfallet.
Securitas har en faststdlld rutin som innebar att koncernens chefsjurist
kvartalsvis rapporterar om utvecklingen och vasentliga hdandelser rérande
arenden tillkoncernchef och revisionsutskott. Denna rapport tillstalls dven
styrelsen.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av ndmnda tvister. Securitas har en dokumenterad bedomning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och évervakar
dessa pa en l6pande basis med bitréde av bade interna och externa juris-
ter. Uppfdljning och bedémning sker bade pa lokal niva samt pa koncern-
niva. Vi har diskuterat dessa bedomningar med representanter for dot-
terbolag, samt bolagets interna juristavdelning pa koncernniva for vissa av
de mer vasentliga drendena.

Vihar utvarderat de bedémningar och uppskattningar som foretags-
ledningen gjort avseende de befintliga tvisterna och exponeringarna.
Dessa har baserats pa dokumentation for respektive drende, genomférda
utredningar, det historiska utfallet for liknande fall samt inhamtade utta-
landen fran externa juridiska radgivare avseende tvister, eventualforplik-
telser och andra exponeringar, som de har kunskap om, eller for vilka de
radger eller representerar Securitas.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, r resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga och tillsynsforfaranden, och
de ar dérmed behaftade med eninneboende osékerhet. Baserat pa detta
ar berdkningarna av reserveringar foremal fér en inneboende osakerhet
Viharinte noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som
vi har mottagit och granskat eller att de upplysningar som ldmnas inte
motsvarar kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Virdering av avsittningar hinforliga till skatterelaterade fragor

Vihdnvisar till not 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt not
15 Skatter.

Foretag inom koncernen &rinblandade i ett antal pagadende skattefragor,
skattetvister och skatterevisioner. Detta omfattar bland annat skat-
terevisionen i Spanien. Det mest vdsentliga antagandet &r ledningens
bedémning av framtida utfall av pagaende forfaranden och exponeringar,
da dessa direkt paverkar varderingen av namnda drenden, och den
information som ldamnas i de finansiella rapporterna. Risken galler framst
varderingen av det framtida utfallet av dessa fall. Inom var revision har vi
utvérderat de pagdende drendena och tvisterna utifran den inneboende
subjektiviteten och osakerheten vad géller det slutliga utfallet.

Utéver detta, har dven en utredning till foljd av information fran en vis-
selblasare, konstaterat anstallda som varit bedrivit affarsverksamhet i
strid med Securitas Vdrderingar och Etik i Argentina. Utredningen pekar
pa ett antal olika brister i regelefterlevnad, inklusive intressekonflikter
och otillborliga leverantérs- och andra affarsrelationer lett till justering av
skatter i Argentina med MSEK 130. Detta beskrivs pa sidan 61 idenna
arsredovisning.

Bolaget anlitar externa juridiska radgivare och skatteradgivare i viktiga
drenden och fragestéllningar. Det framtida utfallet av d&rendena, och de
redovisningsmassiga effekterna dérav, grundar sig pa bedémningar och
komplicerade juridiska fragor som kan ta tid att slutligt avgéra. Som en del
av var granskning har vi utvarderat de pagadende drendena och tvisterna
utifran deninneboende subjektiviteten och osakerheten vad galler det
slutliga utfallet.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av dessa arenden. Securitas har en dokumenterad bedémning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och 6vervakar
dessa pa enl6pande basis. Utforda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

Diskussion av dessa fragor med bolagets interna skatteansvariga for
vissa av de mer vasentliga drendena.

Granskning av Securitas skatteberakningar och tilldmpning av skatte-
massiga regler.

Utvdrdering av de bedomningar och uppskattningar som féretagsled-
ningen gjort avseende de befintliga skattetvisterna och revisionerna.
Dessa har baserats pa det historiska utfallet pa liknande fall samt utta-
landen fran externa juridiska radgivare avseende tvister, eventualfor-
pliktelser och andra exponeringar, som de har kunskap om, eller fér vilka
deradger eller representerar Securitas.

Tagit del av skriftlig kommunikation mellan Bolaget och olika skatte-
myndigheterna med avseende pagaende skatterevisioner. For dessa
fall har vi ocksa radgjort med PwC:s skatteexperter, som deltagit i var
granskning.

Med assistans av bla PwCs argentiska skattespecialister granskat de
underlag och antaganden som ligger till grund for rattningen av skatt i
Argentina som beskrivs pa sidan 61.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, ar resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga processer, och de &r darmed
behaftade med eninneboende osdkerhet. Baserat pa detta &r berdkning-
arna av avséttningar féremal for en inneboende osékerhet. Viharinte
noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som vi har mot-
tagit och granskat eller att de upplysningar som ldmnas inte motsvarar
kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar.

Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31 och 144-164.
Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och overvdga ominformationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendel av revisionsberdttelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Securitas AB (publ) for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Den verkstallande direktoren ska skéta den [6pande
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forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktérenindgot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, meningen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Securitas AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 6 maj 2019, och har varit bolagets revisor sedan
ar1987.

Stockholm den 18 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

Omdennarapport

Denna rapport har sammanstallts i enlighet med riktlinjerna for hallbar-
hetsrapportering i GRI pa tillimpningsnivan Core. Rapporten beskriver
ocksa hur vara prioriteringar speglar de tio principernai FNs Global
Compact om arbetsrdtt, manskliga rattigheter, miljo och anti-korruption
och fungerar dérmed som redogorelse for vara framsteg pa omradet. Hall-
barhetsrapporten fér 2018 publicerades den 12 april 2019. Vart mal &r
att publicera en rapport arligen. Om inget annat anges avses kalenderaret
2019 och samtliga féretag inom koncernen omfattas. Dar sa ar mojligt &r
jamforelsearet for rapportens siffror 2018. Information som uppfyller de
svenska rattsliga kraven pa hallbarhetsrapportering finns pa sidorna 10,
11,13 och 144-157. Fér mer information, kontakta: Cecilia Alenius,
koncernens hallbarhetschef, cecilia.alenius@securitas.com

INTRESSENTGRUPP METOD FORDIALOGEN

VIKTIGA OMRADEN

Intressentdialoger

Securitas uppmuntrar en fortldpande och proaktiv dialog med varaintres-
senter for att fa en battre forstaelse for deras forvantningar och for att
identifiera omraden som vi beh6ver vidareutveckla. Vi traffar regelbundet
manga av vara intressenter i det dagliga arbetet, och var stravan &r att vara
ett ansvarsfullt, drligt och transparent foéretag. Nedan finns en beskrivning
av Securitas viktigaste intressenter och hur vi samverkar med dem. Vara
huvudsakliga intressenter identifieras utifran hur stort inflytande de kan
ha pa var verksamhet, liksom utifran deras intressen och potentiella infly-
tande 6ver Securitas.

HURVIAGERAR

Kunder

Securitas forsoker standigt
hitta nya satt att stérka vara
partnerskap genom en djupare
forstaelse for kundernas behov
och branschspecifika krav, och
etablera en gemensam syn pa
hallbara affarsprinciper.

Vimoter vara kunder dagligen
och for en standig dialog med
dem. Vihar ocksd implementerat
satsningar for att faststalla

god praxis och utveckla mer
lattanvanda, digitala granssnitt
tillsammans med kunderna.

Medarbetare och

arbetstagarrepresentanter
Securitas mest vardefulla till-
gang ar vara 370 000 skickliga
och engagerade medarbetare i
over 56 lander 6ver hela varlden.
Vara medarbetare representerar
foretaget i vardagen och vart
féretags anseende bestams i
huvudsak av deras handlingar.

Det viktigaste forumet &r den
|6pande dagliga dialogen mellan
vara medarbetare och Securitas
chefer pa olika nivaer, vilket
underldttas av samarbetsverktyg,
som Office 365 och Workplace
by Facebook. Securitas genomfor
dven medarbetarundersokningar,
och har en proaktiv och 6ppen
dialog med lokala fackliga
organisationer, UNIoch EWC.

Securitas kommunicerar fordelarna
med sakerhetslosningar, inklusive
elektronisk sékerhet, pa ett tydligt,
transparent och hallbart satt. Med
var djupa forstaelse for varje kunds
verksamhet, varderingar och mal
kan vi utveckla skraddarsydda
sakerhetslosningar och tjanster
baserade pa deras individuella
behov och uppfylla de krav de
stéller pa oss som en hallbar
leverantor.

¢ Securitas djupa forstaelse for
kundernas branschspecifika
sdakerhetsbehov

Fordelarna med sakerhetslos-
ningar som bestar av olika kom-
binationer av kostnadseffektiva
sdkerhetstjanster

Global enhetlighet i utférandet
av tjdnsterna samt férmagan att
skala upp fran lokala till globala
|6sningar

For att kunna attrahera, behalla och
utveckla vara medarbetare stravar
Securitas efter att vara en palitlig
arbetsgivare. Stabila HR-processer
arenviktig deli detta. Vihar ocksa
formulerat ett syfte - Vi hjédlper dig
att géradin varld tryggare - for att
berdtta vad vi gér och ytterligare
végleda vara medarbetare i

deras dagliga arbete. Securitas
vardesatter proaktiva relationer
och en konstruktiv dialog med
bade lokala och globala fackliga
organisationer.

Varderingar och etik

Skaliga Idner och anstdllnings-
villkor

Halsa och sdkerhet
Rekrytering och introduktion
Utbildning och kompetensut-
veckling

¢ Kompetensforsorjning

¢ Datasekretess

Aktiedgare

En aktiv dialog med vara
aktiedgare ochinvesterare
sdkerstaller att var verksamhet
utvecklas ur ett [angsiktigt
perspektiv.

Vipublicerar kvartalsrapporter
och annan I6pande finansiell
information, arrangerar
kapitalmarknadsdagar och
anordnar andra moten med
investerare och analytiker,
roadshows och konferenser. Pa
arsstamman kan alla aktiedgare
anvanda sitt inflytande.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Securitas redovisar data och
siffror som stoder var strategi

samt informerar om hur
omvandlingen av utbudet paverkar
det ekonomiska resultatet. Vi
belyser fordelarna med att vara
branschledare med en betydande
konkurrensfordel.

* Hur Securitas leder omvandlin-
gen av sdkerhetsbranschen

¢ Hur vibeméter utmaningarna
med omvandlingen mot intel-
ligenta datadrivna sakerhets-
l6sningar

¢ Upprétthalla en langsiktig, stabil,
I6nsam och hallbar verksamhet
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HURVIAGERAR

Samhillet

Securitas spelar en viktig roll i
samhallet genom att erbjuda
sakerhet och trygghet. Det &ren
forutsdttning for ett fungerande
samhélle och vi spelar en aktiv
rolli de lokalsamhadllen ddr vi
bedriver verksamhet.

Leverantdrer

Securitas har manga leverantérer
i sin verksamhet. F&r Securitas ar
det viktigt att vara leverantorer
foljer vara villkor som rér bland
annat varderingar och etik.

Som en stor arbetsgivare och
palitlig partner for vara kunder
har vi en fortlopande dialog med
olika delar av de samhallen dar vi
bedriver verksamhet.

Det framsta forumet &r den
fortldpande dialogen mellan vara
leverantorer och representanter
fran Securitas pa alla nivaer.

* Bidratill 6kad sakerhet och
trygghetilokalsamhallen genom
samarbeten

¢ Skapa arbetstillfdllen

Lika villkor for man och kvinnor,

etniska och religiosa minoriteter,

personer med funktionsned-
sdttning, osv.

Kvalitet pa inkdpta varor och
tjdnster

 Krav pa att folja Securitas Varde-
ringar och Etik

Efterlevnad av antikorruptions-
policyn

Avtalsforpliktelser och leverans-
uppfyllelse

Securitas tillhandahaller sékerhet
pa ett ansvarsfullt satt och skyddar
arbetsplatser, offentliga platser och
fastigheter. Vi har dven som mal att
vara engagerade i lokalsamhadllena,
tillexempel genom att aktivt deltai
olika lokala projekt.

Viger varaleverantorer
information om Securitas
Varderingar och Etik och inkluderar
efterlevnaden av etikkodeni

vara leverantdrskontrakt. Vi har
ocksa specifika riktlinjer och
rekommendationer fér leverantérer
och utfor riskbedomningar av
leverantérer vid behov.

Branschorganisationer
Som ett av de stérsta féretagen
inom sdkerhetsbranschen
fungerar Securitas som drivkraft
nar det galler att héja standarden
och den professionella nivan
inom sdkerhetsbranschen.

Beslutsfattare

och myndigheter

Securitas samarbetar med
myndigheteriallaldnder dar vi
bedriver verksamhet, bade for att
forbattra vara affarsvillkor och for
att utforska nya affarsmojligheter.

Vasentlighetsanalys

Securitas darmedlemiiflera

lokala och internationella
branschorganisationer,
exempelvis International Security
Ligue, American Society of
Industrial Security (ASIS) och
National Association of Security
Companies i USA. Méten halls
regelbundet.

Securitas uppréatthaller en fortls-
pande dialog med myndigheter
och beslutsfattare pa lokal, natio-
nell ochinternationell niva.

Vasentlighetsfragor ar teman som har en avsevard effekt pa intressent-
ernas uppfattning om vart arbete och paverkar var férmaga att skapa och
uppratthalla varde. Det 4r omraden dér Securitas har stérst ekonomisk,
miljdmaéssig och social paverkan. Vasentlighet avgér nar en fraga blir
tillréckligt viktig for att inga i affarsstrategin och hur vi hanterar och rap-

porterar icke-finansiella fragor.

Var process for att identifiera vasentlighet ger ett framtidsfokus for
vart hallbarhetsarbete och hjalper oss att analysera var paverkanihela

o Status for vaktare och yrket

¢ Ersattningsfragor

¢ Kompetensutveckling for med-
arbetare

¢ Regleringsfragor

o Villkor for varderingar och etik
i sakerhetsbranschen inter-
nationellt

e Lagarochregelverk som ror
sakerhetsbranschen

* Mojligheter att bredda utbudet av
uppdrag for ett sakrare samhalle

Vihar en aktiv roll i bransch-
organisationer, sarskilt pa
marknader dar vi har en ledande
stallning. Viverkar for att 6ka
regleringen av branschen for att
forbattra statusen for vaktaryrket,
hoja lénenivaerna och intensifiera
arbetet med kompetensutveckling.

Securitas arbetar for att forbattra
affarsvillkoren i sakerhetsbran-
schen. Viutforskar mojligheter att
Gverta polisidara uppdrag som ligger
utanfor polisens kdarnverksamhet.

i form av en webbenkdt som skickades till representanter for intressen-

terna.

Enkaten innehdll fragor om vilka hallbarhetsomraden som Securitas
bor fokusera pa, hur intressenterna anser att vi presterar pa dessa omra-
den och slutligen, deras syn pa hur hallbart Securitas & som foretag.

Resultaten visade pa omraden som dven tidigare har ansetts som prio-

riterade:
e Skiliga arbetsforhallanden

vardekedjan. Den ger djupare insikter i intressenternas forvantningar pa
Securitas, hur vi ska utveckla hallbarhetsagendan och hurintressenterna
uppfattar utfallet av vara framsteg och var strategi.

Utéver den information vi erhaller genom regelbunden kommunikation
med vara intressenter forde vi 2019 en dialog med dem for att samlain
synpunkter pa vart hallbarhetsarbete och utfall. Dialogen genomférdes

* Halsa och sdkerhet

» Korrekta affarsmetoder

e Kompetensutveckling

¢ Mangfald och lika rattigheter

De omraden dar intressenterna ansag att Securitas presterar bast var

bland annat korrekta affairsmetoder/anti-korruption, manskliga réttigheter,
skéliga arbetsforhallanden samt datasekretess och konfidentialitet. En
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tydlig majoritet (76 procent) av intressenterna bekraftade ocksa att
Securitas forstar deras prioriteringar och férvantningar.

Utifran vasentlighetsanalysen har vi beslutat att fokusera pa de omraden
som anges nedan i vart hallbarhetsarbete.

VARA FOKUSOMRADEN

Vidsentlig aspekt for Securitas GRI-omrade

Anti-korruption 205 Anti-korruption

Hdlsa och arbetsmiljo 403 Halsa och arbetsmiljo

Utbilda och behalla medarbetare 401 Anstallning

404 Kompetensutveckling

Arbetsuvillkor, icke-diskriminering och
manskliga rattigheter

405 Mangfald och lika méjligheter

Kundrelationer 418 Kundintegritet

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Securitas hallbarhetsstrategi och riktlinjer tillsam-
mans med VD och koncernchef fér Securitas AB, som har det yttersta
ansvaret for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen har en etik- och
hallbarhetsnamnd som faststaller principerna fér koncernens hallbarhets-
arbete och noggrant foljer upp fall av pastadd bristande efterlevnad av
Securitas Varderingar och Etik. Ndmnden traffas regelbundet och bestar
av koncernens VD och koncernchef, chefsjurist, kommunikationsdirektor
och héllbarhetschef. Systemet for vart arbete med miljo, samhéllsansvar
och styrning bestar av sex delar:

1. Securitas Varderingar och Etik: En av foretagets viktigaste policyer.
Securitas Varderingar och Etik anger de grundlaggande principer som
Securitas férvantar sig att alla medarbetare och affarspartners alltid ska
folja.

2. Utbildning av medarbetarna: Alla Securitas medarbetare utbildas
i Securitas Varderingar och Etik. En detaljerad e-utbildning for chefer
och tjansteman finns pa éver 40 olika sprak. E-utbildning och klass-
rumsutbildning halls fér vaktarna pa lokala sprak. Berérda medarbetare
utbildas ocksaiandra grundlaggande policyer, déribland anti-korrup-
tionspolicyn.

3. Rapporteringssystem mot dvertrddelser: Securitas Integrity Line
(Securitas Hotline i USA och Kanada och Linea de Alerta i Mexiko) ar
ett koncernsystem som anvands vid rapportering av avvikelser fran
Securitas Varderingar och Etik. Alla medarbetare och afférspartners
férvantas och uppmuntras att rapportera eventuella fall av avvikelser,
med forsakran om att det inte ska leda till ndgra negativa konsekvenser
gentemot den person som rapporterar.

4. Riskhantering: Attinte folja Securitas VVarderingar och Etik anses
utgora enrisk, och har darmed klassats som en av sju prioriterade risker
inom koncernens overgripande riskhanteringsprocess. Riskerna foljs
upp regelbundet.

5. Uppféljning: For att moéta kraven fran kunder och andraintressen-
ter pa 6kad transparens och kommunikation avger Securitas AB en
hallbarhetsrapport enligt Global Reporting Initiative Standards (GRI
Standards).

6. Koncernens hallbarhetschef: Koncernens hallbarhetschef leder det
dagliga arbetet och rapporterar utover i den ordinarie linjen dven till
styrelsens revisionsutskott. | arbetsuppgifternaingar koordinering av
koncernens hallbarhetsaktiviteter, vilket innefattar ett nara samarbete
med andra centrala funktioner. Ovriga ansvarsfragor omfattar intres-
sentdialoger om hallbarhetsomraden samt stéd till koncernens verk-
samhetslander i hallbarhetsfragor.

Leverantorskedjan

Vimaste sékerstélla att vara leverantorer lever upp till kraven i Securitas
policy for leverantorer och underleverantorer, och att de foljer Securitas
Varderingar och Etik. En separat uppférandekod for leverantérer kommer
attinféras under 2020.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Leverantorer av uniformer och elektronisk sékerhetsutrustning defi-
nieras som kritiska leverantérer, vilket innebdr att om dessa leverantérer
inte kan levereraienlighet med vara specifika krav kan det allvarligt skada
Securitas verksamhet eller varumérke, lokalt eller globalt.

Att leverantorerna foljer var anti-korruptionspolicy dr ocksa ett viktigt
omrade nar vi vervakar verksamheten. Vid urval, bedémning och éver-
vakning av kritiska leverantérer tittar vi ocksa pa om leverantéren har
infort bestamda urvalsférfaranden fér och genomfort riskbedémningar av
sina egna kritiska leverantérer.

Medlemskap och engagemang i

organisationer

Securitas dr medlemi féljande branschorganisationer:

e |nternational Security Ligue

¢ Aviation Security Services Association International (ASSA-1)

¢ ASIS International

* Nationella organisationer for sakerhetsféretag i de flesta av vara
verksamhetsldnder, till exempel National Association of Security Com-
panies (USA), Bundesverband der Sicherheitswirtschaft (Tyskland),
Camara Argentina de Empresas de Seguridad e Investigacion (Argen-
tina) och The Hong Kong Security Association (Hongkong).

Internationella dtaganden
¢ FNs Global Compact
e International Security Ligues uppférandekod och etiska kod

Hallbarhetsindex
* FTSE4 Good Index Series
* STOXX Global ESG Leaders

System fér klassificering och rapportering av leverantorer
* EcoVadis (silverniva och branschledande)

* Sedex

e CDP

Vart sdtt att leda

Anti-korruption

Securitas har verksamhet i 56 lander éver hela varlden, och arlighet och
ett aktivt stallningstagande mot korruption &r prioriterade fragor. Vissa
marknader ar mer utmanande dn andra i detta hdnseende, till exempel
de lander som har lag poéng i Transparency Internationals Corruption
Perceptions Index, men det betyder inte att viinte aktivt dvervakar
lagrisklander.

Securitas Varderingar och Etik samt Securitas anti-korruptionspolicy
anger de minimikrav som sakerstéller att gallande lokala och extraterritori-
ellalagar efterlevs. Anti-korruptionspolicyn fastslar ocksa principerna for
nolltolerans mot korruption, med tydliga definitioner, krav pa riskbedom-
ning, vagledning kring tredjepartsrelationer, utbildning och uppféljning.
Lokala enheter instrueras dven att ta fram sina egna detaljerade policyer
for gavor och representation.

Attinte folja Securitas Varderingar och Etik och 6vriga prioriterade
policyer anses utgora en verksamhetsrelaterad risk, och ingar darmed i
koncernens foretagsovergripande riskhanteringsprocess. ERM (enterprise
risk management) utgér en integrerad del av Securitas verksamhet, och
riskmedvetenhet &r en del av foretagskulturen. Riskbedomningar genom-
fors inom ramen for Securitas ERM-process. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas beroende pa vilken process som
omfattas.

Bertrda chefer och administrativ personal maste genomga en detalje-
rad e-utbildningskurs om anti-korruptionspolicyn.

Securitas uppmuntrar samtliga medarbetare att rapportera fall av bris-
tande efterlevnad av Securitas Varderingar och Etik eller andra oriktigheter
som de sttt paisitt arbete. Detta kan géras genom olika kanaler, som
exempelvis koncernens rapporteringssystem Securitas Integrity Line, som
arallmant tillgangligt pa www.securitasintegrity.com (Securitas Hotline
i USA och Kanada, securitashotline.com/securitashotline.ca; Linea de
Alertai Mexiko; lineadealerta.com.mx)



Hdlsa och arbetsmiljé
Halso- och arbetsmiljdarbete &r av mycket stor betydelse for var verksam-
het. Vara véktare &r inte bara utbildade for att skydda sig sjélva, utan
hjalper ocksa andra nar de &r ute pa uppdrag, bland annat genom att ge
forsta hjdlpen, utfora hjart- och lungraddning och brandskydd. En nog-
grann riskbedémning hjdlper oss att kartlagga och bedoma sakerhet-
srisker. Den kunskap som vi har samlat pa oss genom vara arbetsmetoder
har till och med blivit en del av de tjanster vi erbjuder vara kunder.

Securitas vidtar kraftfulla atgarder for att sakerstélla halsa och sékerhet
for bade vara véktare och de individer de ibland maste agera mot. Omen
hotfull situation uppstar &r vara vaktare instruerade att undvika konfronta-
tion ochinvénta polis. De flesta av vara vaktare baringa vapen. De som gor
det har genomgatt specialistutbildning och licenskrav och &r ofta placerade
pa specialuppdrag, exempelvis vid kritisk infrastruktur sasom en flygplats.

Vaktarna far utbildning, instruktioner och utrustning som passar for
det aktuella uppdraget. Viarbetar aktivt med arbetsmiljo- och sakerhets-
fragoriallaléander. 22 lander dér vi bedriver verksamhet &r certifierade
enligt OHSAS 18001/ISO45001 och de flesta lander har arbetsmiljo-
och sdkerhetskommittéer. Viféljer noga antalet arbetsskador och fall av
arbetsrelaterad ohalsa.

Overtradelser kan rapporteras genom olika kanaler, som exempelvis
koncernens rapporteringssystem, Securitas Integrity Line.

Utbilda och behalla medarbetare

Securitas kunder efterfragar en allt htgre grad av sakerhet och mer
avancerade sakerhetslésningar. Securitas dr uppbyggt pa medarbetarnas
erfarenhet och expertkunskaper, och anstéller personer med olika typer
av kompetens som vi drar nytta av for att mota nya utmaningar. Som en
foljd av vdaxande affarsomraden inom datadrivna intelligenta tjdnster
maste Securitas anstélla personer med ny kompetens som vi inte haft tidi-
gare och ge vara befintliga medarbetare befogenhet inom nya roller. Med
fokus pa innovation far medarbetarna de verktyg de behéver for att hjélpa
kunderna till en saker vardag. Att anvénda tekniken pa ett effektivt satt
kréver bade en bred kompetens och speciella fardigheter.

Securitas har sina egna utbildningscenter i de flesta verksamhetslander
for att sakerstalla att medarbetarna har den kompetens som kravs for att
kunna utfora sdkerhetstjanster av hog kvalitet at kunderna. Genom att for-
béttra medarbetarnas kunskaper och fardigheter bidrar vi till att de vaxer
i sin yrkesroll och far en béttre forstaelse for véktaryrket. Att ge medarbe-
tarna befogenheter innebar ett stérre fokus pa utbildning, fardigheter och
tillfallen till yrkesmassig utveckling. Viuppmuntrar ocksa medarbetarna
att ta ansvar redan tidigt i karridren.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare var 26,7
under 2019.

Vigenomfor ocksa fortldpande medarbetarundersokningar, den
senaste utférdes 2018. Inom Security Services Europe omfattades
allamedarbetare, medan inom Security Services North America deltog
endast chefer och tjansteman. Var langsiktiga ambition ar att medarbetar-
undersokningen ska omfatta alla medarbetare pa alla stérre marknader.
Resultaten fran undersékningen visar att en avgérande faktor for att fa
nojda medarbetare dr att de kanner att de har befogenheter.

Arbetsvillkor, icke-diskriminering och mdnskliga rattigheter
Securitas har en stor arbetsstyrka pa 370 000 skickliga och engagerade
medarbetare och arbetsforhallandena ar darfor viktiga. Skaliga arbets-
villkor, ratten att organisera sig, manskliga rattigheter och icke-diskrimin-
ering ar centrala for Securitas, och vara medarbetare och kunder, for att
vi ska kunna attrahera och behalla medarbetare med rétt kompetens och
varderingar for att méta framtida behov.

Foretaget ar verksamt pa manga olika marknader runt omivarlden,
och 6verallt prioriterar vi skaliga léner och arbetsférhallanden. Securitas
Varderingar och Etik sdkerstéller att foretaget uppratthaller och framjar
affarsetik av hégsta mojliga standard, och vianvander ocksa vart infly-
tande som en av de storsta aktdrerna i branschenidiskussionerna med
kunder, fackféreningar och branschorganisationer.
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Securitas har ett globalt avtal med UNI Global Union, svenska Trans-
portarbetareférbundet samt ett europeiskt koncernfackrad (European
Workers' Council) i var europeiska division. Avtalen understryker vart
gemensamma atagande att félja de universella affarsprinciper som
beskrivs i FNs Global Compact och Internationella arbetsorganisationens
konventioner (ILO). De har ocksa paverkat hur vi faststéllt var ambitions-
niva. | lander dér Securitas inte har kollektivavtal eller fackliga represen-
tanter uppmuntrar viandra satt att ha en 6ppen dialog med medarbe-
tarna, tillexempel genom arbetsplatsméten, personalombudsman, call
centers och rapporteringskanaler som Securitas Integrity Line.

Som en ledande aktor i sdkerhetsbranschen ar det viktigt att vi betalar
|6ner som nar upp till eller Gverskrider branschnivaer. Securitas har solida
processer for att sakerstdlla att vi uppfyller alla legala krav och foljer lokal
och regional lagstiftning och regelverk fér exempelvis I6ner, arbetstider,
overtid, sociala avgifter och skatt.

Kundrelationer

Utvecklingen av vart utbud inom intelligenta sakerhetstjanster kommer
att skapa betydande mojligheter, men detta medfér dven utmaningar och
hoga forvantningar pa att dessa tjanster utfors pa ett ansvarsfullt satt. Det
dr helt avgorande att vi skyddar de data som vi behandlar fér kundernas
rakning. Det ar ocksa grundlaggande att data enbart delas och lagras i
enlighet med kundernas samtycke, tillamplig lagstiftning och pa ett s&tt
som skyddar individens ratt till integritet.

Det finns strikta krav hos manga stora bolag for hur man anvander big
data. Det dr viktigt att vara uppmadrksam och upprdtta rutiner och praxis
for att bevara datasekretessen. Securitas har policyer, rutiner och utbild-
ning for att hantera detta som utvecklats i 6verensstammelse med den
allmdnna dataskyddsférordningen (GDPR) samt med lokala lagar och
forordningar.

Som ett minimum hanterar vi de negativa effekterna av de tekniska
framstegen genom att félja all relevant lagstiftning. Vi far dven stod i att
hantera dessa fragor fran vara policyer, daribland Securitas Varderingar
och Etik samt riktlinjer for inkop. Vart fokus pa processer for riskbedom-
ning gor att vi kan analysera risker effektivt, daribland dven den senaste
tidens konsekvenser av en 6kad digitalisering i branschen och samhadllet
som helhet.

Miljo

Miljé har inte ansetts som ett av de omraden i var vdsentlighetsanalys dar
vikan gora storst skillnad, men eftersom vi har undertecknat FNs Global
Compact dr det viktigt for oss att vara transparenta och arbeta for att
minska klimatpaverkan. Vihar darfor valt att anda redovisa vara koldioxid-
utslapp. Securitas utslappspolicy for koncernen faststaller att vi standigt
ska strava efter att minska var klimatpaverkan, sarskiltinom omradena
energioch transport. Policyn foreskriver gransvarden for koldioxidutslapp
for nyainkopta eller leasade foretagsbilar och Securitas AB deltari CDP,
tidigare kallat Carbon Disclosure Project. Vi stravar efter att folja Rio-
deklarationens forsiktighetsprincip avseende hot om allvarlig skada pa
miljon. Koncernens verksamhet kraver inte nagot tillstand enligt svensk
miljolagstiftning.

Barnarbete och tvangsarbete

Securitas godtar inte nagra former av barnarbete eller tvangsarbete. |
de lander dar koncernen har verksamhet finns det regler for vem som far
arbeta som véktare, och daringar aldersgranser. Vaktarlicenser beviljas
inte till personer under 18 ar. En medarbetares alder kontrolleras ocksa
som en del av rekryteringsprocesserna. Securitas verksamhet i Storbri-
tannien uppfyller kraven i Modern Slavery Act 2015.

Securitas kraver att bolagets leverantorer féljer Securitas Varderingar
och Etik, som innehaller férbud mot barnarbete och tvangsarbete.
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Hallbarhetsrisker

Pa hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska mojlig-

heterna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av bolagets strategi.
Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat sétt &r nodvandigt for att

Securitas ska kunna fullfélja sina strategier och uppna sina féretagsmal.
Overgripande riskhantering, eller ERM (enterprise risk management),

utgdr en integrerad del av Securitas verksamhet och riskmedvetenhet &dr

endel av foretagskulturen. Riskbedémning ar en dynamisk process som

RISKOMRADE

BESKRIVNING

syftartill att identifiera och analysera risker i relation till Securitas mal.
Den utgor basen utifran vilken riskhanteringsatgarder tas fram (reducera,
overfora/dela eller accepterarisk) efter att de kontroller som finns pa plats
utvarderats. Hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt. VVara storsta hall-

barhetsrisker beskrivs nedan.

For mer information om koncernens riskhantering, se sidorna 45-51.

KONSEKVENSER

E('jRI_E_BYGGANDE
ATGARDER

Arbetsférhallanden

Halsa och arbetsmiljé

Risk for att arbetsforhallanden,

ratten att organisera sig, manskliga
rattigheter och icke-diskriminering

inte respekteras.

Risk for att medarbetare kan
skadas eller till och med do6 pa
grund av oldmpliga halso- och
sakerhetsrutiner.

Licenser for att bedriva
sakerhetsverksamhet kan forloras,
vilket leder till forlorade affarer,
negativa ekonomiska foljder och
forsdamrat anseende. Det kan ocksa
ledatill svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

Bristfalliga hdlso- och
sakerhetsrutiner som utsatter
vara medarbetare fér risk kan
leda'till forsamrat anseende och
varumdrke, forlorade affarer och
svarigheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Securitas har policyer och solida
processer for att sakerstélla att vi
efterlever alla legala krav inklusive
lokala och regionala lagar och
regler. Vihar ett globalt avtal med
UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.

Medarbetarna fortbildas I6pande
for att sakerstdlla att de kan utfora
sina arbetsuppgifter pa ett sakert
satt. De maste ocksa forses med
lamplig utrustning.

Kompetensférsorjning

Utbildning

Securitas Varderingar
och Etik

Risk for att viinte kan attrahera
och behalla ratt kompetens for att
forbliledande inom utvecklingen
av sdkerhetsbranschen.

Risk for att vara medarbetare inte
har ratt kompetens fér uppdragen
eller for att utveckla nya tjdnster
och verksamheten.

Risk for att medarbetare eller
affarspartners inte foljer Securitas
Vdrderingar och Etik och bolagets
grundlaggande varderingar.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Att inte kunna uppfylla kundernas
krav kan leda till forlorade affarer
och stéllning pa marknaden.

Attinte uppfylla kundernas

behov pa oss som leverantor av
professionella sdkerhetstjanster av
hog kvalitet kan ledattill forlorade
kundkontrakt och svarigheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

Licenser kan forloras, vilket leder
till forlorade affarer, negativa
ekonomiska foljder samt skadat
varumarke. Det kan ocksa leda
till svarigheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Vimaste kontinuerligt

forbdttra processerna for
rekrytering och introduktion,
kompetensforsorjning och
utbildning, och anvdnda moderna
verktyg for utbyte av kunskap och
bdsta praxis.

Securitas har utbildningscenteri
de flesta lénder och erbjuder bade
grundldggande och specialiserad
utbildning fér medarbetare pa alla
nivaer, inklusive kompetens som
stodjer strategin med datadriven
innovation och digitalisering.

Securitas har policyer och solida
processer for att sakerstalla att vi
efterlever allalegala krav inklusive
lokala och regionala lagar och
regler. Vihar ett globalt avtal med
UNI Global Union och Svenska
Transportarbetareférbundet.
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. EﬁREBYGGANDE
RISKOMRADE BESKRIVNING KONSEKVENSER ATGARDER
I e

Etiska affarsstandarder Risk for att medarbetare eller | vdrsta fall kan denna typ av oetiskt  Securitas har en nolltoleranspolicy
affarspartners arinblandade affarsbeteende ledatill betydande mot alla former av mutor och
ikorruption, snedvriden negativa ekonomiska foljder, korruption. Alla medarbetare
konkurrens, intressekonflikter och forlorade affarer och forsamrat och affarspartners maste utan
annat oetiskt affarsbeteende. anseende. undantag foljalokala lagar, regler

och férordningar samt Securitas
Varderingar och Etik och 6vriga
prioriterade policyer.

Skydd av data Risk att var datainte ar tillréckligt Otillrdckligt skydd av data kan Dataskydd och datasekretess ar
skyddad. ledatill férsdmrat anseende och viktiga och darmed skyddade av

varumdrke, férlorade affarer och starka sdkerhets-, organisations-

boter. och tekniska atgarder. Securitas

féljer all relevant lagstiftning
avseende dataskydd och
har policyer, processer och
utbildningsprogram pa plats.

Kundrelationer Risk for att viinte uppfyller Oférmaga att uppfylla vara Vimaste ha en djupgaende
kundernas krav pa hallbarhet. kunders krav pa hallbarhet kan forstaelse fér vara kunders behov
leda till forlorade affarer, negativa och branschspecifika krav, och
ekonomiska foljder och skadat en verksamhet som ar hallbar
varumarke. pa allaomraden. Vart fokus pa

medarbetarsdkerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi
utfor tjanster av hog kvalitet.

Utforande av Risk for att medarbetarna agerar Att agera pa ett satt som Securitas har policyer och solida
sikerhetstjinster pa ett satt som strider mot lokala strider mot lagar, policyer och processer for att sakerstélla att
lagar och myndighetsforeskrifter, konventioner, ochivdrsta fall bidrar  viefterlever allalegala krav. Vi
Securitas policyer och till brott mot méanskliga rattigheter, genomfor riskbedomningar av
konventioner om manskliga kan leda till férsamrat anseende vara verksamhetslander och vid
rattigheter. och skadat varumadrke, férlorade behov av vara kunder. Securitas har
affdrer och svarigheter att rekrytera  undertecknat FNs Global Compact
och behalla medarbetare. och atar sig darmed att folja dess
tio principer.
Miljo Risk for att vara verksamheter kan Attinte arbeta for att minska Securitas uppfyller eller
medf6ra negativ miljopaverkan. klimatpaverkan kan leda till overtraffar miljokravenivara
férsamrat anseende och forlust verksamhetsldander och viarbetar
av kunder samt svarigheter att kontinuerligt for att minska
rekrytera och behalla medarbetare.  resursférbrukning, utslapp och
avfall.
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Nyckeltal

ANTAL ANSTALLDA PER AFFARSSEGMENT

2019 %avtotal 2018 %avtotal
Security Services North America 121000 33 122000 33
Security Services Europe 124000 34 128000 35
Security Services Ibero-America 64000 17 63000 17
Ovrigt 61000 16 57000 15
Total 370000 370000
LONER OCH ERSATTNINGAR PER AFFARSSEGMENT
MSEK 2019 % avtotal 2018 % avtotal
Security Services North America 38556 45 33689 43
Security Services Europe 35236 41 33469 43
Security Services Ibero-America 10303 12 9712 12
Ovrigt 1932 2 1662 2
Total 86027 78532
KONSFORDELNING, MEDELANTAL ANSTALLDA PER AR
2019 2018
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal anstéllda 234505 67550 302055 234421 65892 300313
Andeli % 78 22 100 78 22 100
KONSFORDELNING, STYRELSE
2019 2018
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Antal styrelsemedlemmar! 5 3 8 5 3 8
Andel av styrelsemedlemmar, % 62 38 100 62 38 100
1 Exklusive arbetstagarrepresentanter
ANDEL ANSTALLDA SOM TACKS AV KOLLEKTIVAVTAL, % NYANSTALLDA (ANTAL)
2019 2018 2019 2018
Andel anstallda som tacks av kollektivavtal 59 56 Faktiskt antal* 149283 1541162
% av medelantal arsanstallda 49 51
1 Inkluderar inte Indien och Vietnam.
PERSONALOMSATTNING, % 2 Totalen har réknats om pa grund av dndrat berakningssétt.
2019 2018
Personalomsdttning?® 40 40
1Inkluderar inte Indien och Vietnam.
NYANSTALLDA - ALDERSGRUPP OCH KON | FORHALLANDE TILL TOTALT ANTALNYANSTALLDA, %
2019 2018
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total
Under30ar 36 14 50 39 12 51
30-50ar 27 9 36 29 8 37
Over504ar 11 3 14 9 12
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ANDEL AV ANSTALLDA MED HELTIDS- RESPEKTIVE

DELTIDSANSTALLNING, % KONSFORDELNING, %
2019 2018 2019 2018
Heltid 87 86 Heltid, man 70 70
Deltid 13 14 Heltid, kvinnor 17 16
Deltid, mdn 9 10
Deltid, kvinnor 4 4

ANDEL AV ANSTALLDA MED FAST RESPEKTIVE

TILLFALLIG ANSTALLNING, % KONSFORDELNING, %
2019 2018 2019 2018
Tillsvidareanstalining 91 91 Tillsvidare, mdn 72 72
Tidsbegrinsad anstéllning 9 9 Tillsvidare, kvinnor 19 19
Tidsbegransad, man 7 7
Tidsbegransad, kvinnor 2 2

ARBETSSTYRKA UPPDELAD PA ANSTALLNINGSKATEGORI

2019 2018
Man Kvinnor Total Man Kvinnor Total'
Chefer/tjansteman 11728 6151 17879 11247 5555 16802
Vaktare 275730 69464 345194 274996 68306 343302
Total? 363073 360104
1 Skillnaden jamfort med totalt antal anstallda beror pa utebliven eller ofullsténdig rapportering fran vissa rapporterande enheter.
REGIONCHEFER OCH PLATSCHEFER, UPPDELADE PA KON
Man Man, % Kvinnor  Kvinnor, % Total
Regionchefer 248 86 42 14 290
Platschefer 1453 86 229 14 1682
Total 1701 271 1972
SPECIFIKATION AV ANSTALLNINGSTID PER ANSTALLNINGSKATEGORI
2019 % av total 2018 % av total
Chefer/tjansteman
Mindre &n 1 ar 3122 17 2962 18
1-2ar 3349 19 2450 15
2-5ar 3162 18 3280 19
5-104&r 3121 17 2963 18
Mer&n 10 ar 5089 29 5106 30
17843 16761
Vaktare
Mindre &n 1 ar 106484 32 115943 34
1-2ar 58678 17 59315 17
2-5ar 72041 21 66588 20
5-104ar 46415 14 45439 13
Mer dn 10 ar 53390 16 56014 16
337008 343299
Total?
Mindre&n 1 ar 109606 31 118905 33
1-2ar 62027 18 61765 17
2-5ar 75203 21 69868 19
5-10ar 49536 14 48402 14
Mer &n 10 ar 58479 16 61120 17
354851 360060

1 Skillnaden jamfort med totalt antal anstéllda beror pa utebliven eller ofullsténdig rapportering fran vissa rapporterande enheter.
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ARBETSRELATERADE OLYCKOR

UTBILDNINGSTIMMAR

2019 2018 2019 2018
Totalt antal arbetade timmar 721010888 741330139 Totalt antal utbildningstimmar 9677595 9084536
Antal arbetsrelaterade olyckor 6456 6131 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per
Skadefrekvens 1.8 17 medarbetare 26,7 25,2
Antal arbetsrelaterade dodsfall 2 2
UTBILDNINGSTIMMAR, PER ANSTALLNINGSKATEGORI
Not: Skadefrekvensen har berdknats baserat pa 200 000 arbetade timmar. 2019 2018
Chefer/tjansteman 428026 370739
ORSAKER, ARBETSRELATERADE DODSFALL Viktare 0249569 8713797
2019 2018
Trafikolycka 2 1
Skjutning, annan dodlig attack 0 1 UTBILDNINGSTIMMAR, UPPDELAT PER KON
2019 2018
Méan 8320246 7422687
ARBETSRELATERADE DODSFALL 2019, PER LAND Kvinnor 1357349 1661849
Trafikolycka Overfall
USA 1 0
CostaRica 1 0 ANDEL AV HOGSTA LEDNINGEN SOM AR ANSTALLDA LOKALT, %
2 0 2019 2018
Andel anstéllda fran
lokalsamhadllet 98 98
ARBETSRELATERADE DODSFALL 2018, PERLAND Andel anstallda utanfor
- " lokalsamhallet 2 2
Trafikolycka Overfall
Colombia 0 1
Portugal 1 0
1 1

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019



HALLBARHETSNOTER

DIREKTA CO2-UTSLAPP OCH INDIREKTA MARKNADSBASERADE CO2-UTSLAPP 2019

Direkta Indirekta Indirekta

(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 34159 25 2437 9 7284 14 43880 20
Security Services Europe 72821 54 21557 76 29095 54 123473 57
Security Services Ibero-America 25322 19 2802 10 12821 24 40945 19
AMEA 3312 2 1332 5 3692 8336 4
Ovrigt 98 0 101 0 464 1 663 0
Total 135712 28229 53356 217297
Forandring jamfoért med 2018, % 23 -6 3 13
tCO2 utsldpp per medarbetare
(medelantal drsanstéllda) 0,63
DIREKTA CO2-UTSLAPP OCH INDIREKTA MARKNADSBASERADE CO2-UTSLAPP 2018

Direkta Indirekta Indirekta

(Scope 1) % (Scope 2) % (Scope 3) % Total %
Security Services North America 22625 21 2336 8 8747 17 33708 18
Security Services Europe 60601 55 23322 77 27998 54 111921 58
Security Services Ibero-America 23646 21 3024 10 10047 19 36717 19
AMEA 3169 3 1406 5 4006 8 8581
Ovrigt 43 0 39 1046 2 1128 1
Total 110084 30127 51844 192055
Forandring jamfort med 2017, % 19 -1 -4 8
tCO2 utslapp per anstalld
(medelantal &rsanstéllda) 0,57

2016 &r basar for klimatberakningarna, och det har valts eftersom det var

forsta aret som Securitas analyserat sin klimatpaverkan enligt den marknads-

baserade metoden. Analysen omfattar 53 rapporterande lénder, samma
enheter som tidigare rapporterat enligt den den platsbaserade metoden.

Klimatberdkningar kvantifierar alla sju véxthusgaser enligt Kyoto-
protokollet dar det ar tilldmpbart och mater dem i enheter motsvarande
koldioxidekvivalenter, CO,e. F&r Securitas dr foljande véxthusgaser til-
lampliga och har inkluderats i berdkningen:

Koldioxid (CO,), metan (CH4), lustgas (N20),
Biogena CO,-utsldpp: 69,6 ton (2018: 22,2)

gen av forsaljning och medelantal arsanstallda att utslappsnivan har varit
mer eller mindre kontant de senaste tre rapporteringsaren, trots 6kningen
av totala utslapp. UtsldppiScope 2 fortsatter att minska medan Scope 3
har 6kat nagot. De hogre utslappen i Scope 3 beror pa storre inkop av uni-
former samt utsldpp fran fordon langre bak i distributionskedjan.

Utslapp fran affarsresor med flyg fortsatter att minska, da flera enheter
rapporterar ett 6kat anvandande av till exempel videokonferensmaten.

GENOMSNITTLIGA CO,-UTSLAPP, ALLA AV FORETAGET
AGDAELLERLEASADE FORDON

2019 2018
Gram/km 141 139
The Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ar en standard for ~
) - Max. gram CO,/km fér nya
att rapportera klimatdata. Systemet Our Impacts har anvdnts som minibussar (6-7 saten) 170%/2002 170!
berdkningsverktyg. Konsolideringsmetoden dr verksamhetskontroll. Max. gram CO./km fér nya bilar (max
Okningen av utslapp forklaras av forbattrad kvalitet i inrapporterad 5 siten) 1602 125
data for Scope 1 (fordon). Securitas arbetar kontinuerligt fér att forbat- Antal fordon 15304 14609

trarapporteringen fran alla enheter. Okningar pa grund av férbattrad
datakvalitet kan darfér uppsta dven kommande ar. Samtidigt visar 6knin-

1 Enligt berdkningsmetoden NEDC
2 Enligt berdkningsmetoden WLTP
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EXTERNA REGELVERK, PRINCIPER, ETC, SOM ORGANISATIONEN STODER

OHSAS
18001/

LAND ISO9001 I1SO14001 1SO027001  1S0O45001

Belgien

Bosnienoch
Hercegovina

Danmark

Estland

Finland

Frankrike

Irland

Kroatien

Lettland

Montenegro

Nederléanderna

Norge

Polen

Rumadnien

Schweiz

Serbien

Slovakien

Slovenien

Storbritannien

Sverige

Tjeckien

Turkiet

Tyskland

Ungern

Osterrike

Argentina

Chile

Colombia

CostaRica

Ecuador

Peru

Portugal

Spanien

Uruguay

Australien

Férenade
Arabemiraten

Hongkong

Indien

Marocko

Singapore

Vietnam

Kundnéjdhetsundersékningar
Kunder ar en viktig intressentgrupp och kundnéjdhetsundersékningar ar
ytterligare ett satt att uppratthalla en konstruktiv dialog med denna grupp.

Securitas ars- och hallbarhetsredovisning 2019

59 procent av alla verksamhetslander genomfér regelbundet kund-
ndjdhetsundersdkningar. Andelen ndjda kunder ligger mellan 75
och 95 procent.

De tre huvudsakliga resultaten fran undersokningar genomférda under
2019ar:

* Tjanstekvalitet - de flesta kunderna dr nojda med tjdnstekvaliteten

e Utbildning - vaktarnas utbildning kan férbattras ytterligare

¢ Kommunikation - mer kommunikation for att underldtta for kunderna
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GRI-index

Securitas ABs hallbarhetsrapport har sammanstéllts i enlighet med rikt-
linjerna for hallbarhetsrapportering i GRI Standards, pa tillampningsnivan
Core. Dér sa ar relevant beskriver rapporten ocksa hur vara prioriteringar
speglar de tio principernai FNs Global Compact om arbetsratt, mansk-
liga rattigheter, miljo och anti-korruption och fungerar darmed som
redogorelse for vara framsteg pa omradet.

FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI102: Standard-  Organisationens profil
upplysningar 102-1 Organisationens namn 57
102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och
tjdnster 25-29,57
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 75
102-4 Verksamhetsldander 25
102-5 Agarstruktur och bolagsform 162-163
102-6 Marknader ddr organisationen &r verksam 25-29
102-7 Organisationens storlek 98 (not 10), 124 (not 39)
102-8 Medarbetardata 150-152 Inkluderar data fran intressebolageni 6
Indien och Vietnam
102-9 Leverantotrskedja 146
102-10 Vasentliga forandringar gallande
organisation och leverantérskedja 4,61
102-11 Forsiktighetsprincipen 147
102-12 Externa regelverk, standarder och principer
som organisationen omfattas av/stédjer 13,146,154
102-13 Aktiva medlemskap i organisationer (t ex
branschorganisationer) 145,146
Strategi
102-14 Uttalande fran VD och koncernchef 4-5
102-15 Nyckelpaverkan, risker och méjligheter 8-9,148-149
Etik ochintegritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer ~ 30-31,146-147 10
102-17 Mekanismer for att kommunicera och radge
om etik 146
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FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Standardupplysningar
GRI1102: Standard- Styrning
upplysningar 102-18 Struktur for styrning 34-39
102-20 Ansvar for miljo, ekonomiska och sociala 146
fragor pa ledningsgruppsniva.
102-21 Intressentgrupper som konsulteras om 144-145
ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor.
102-22 Det hogst styrande organet 35-41
102-23 Ordforandeidet hogst styrande organet 37,39
Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 144-145
102-41 Andel av totala arbetsstyrkan som 150 Inkluderar data fran intressebolageni 3
omfattas av kollektivavtal Indien och Vietnam
102-42 Principer fér urval av intressenter 144-145
102-43 Intressentdialog 144-145
102-44 Nyckelfragor och prioriterade omraden 145
Information om redovisningen
102-45 Enheter somingariden finansiella 136(not52)
rapporteringen
102-46 Processer for definition av innehallet 145
102-47 Identifierade védsentliga fragor 145
102-48 Forandringar av information -
102-49 Vasentliga forandringar sedan foregaende - Inga fordndringar av vara fokusomraden
rapport har gjorts jamfort med féregaende ar.
102-50 Redovisningsperiod 144
102-51 Datum for publicering av senaste 144
redovisning
102-52 Redovisningscykeln 144
102-53 Kontaktperson for redovisningen 144
102-54 Rapporteringsniva enligt GRI 144
102-55 GRI -index 155-157
102-56 Extern granskning 158
Vdsentliga aspekter
Anti-korruption
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 146
dess avgrdnsningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 146
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 146
GRI205: Anti- 205-2 Utbildning fér motverkan av korruption, 146
korruption policyer och styrning
Miljépaverkan
Utsldpp
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 147 Milj6 blev inte ett vasentligt omrade
dess avgrdnsningar efter var vasentlighetsanalys, men da vi
undertecknar UN Global Compact ar det
viktigt for oss att vara transparenta och
arbeta fér minskad klimatpaverkan, vilket
goratt vivalt att redovisa koldioxidutslapp
anda.
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta vaxthusgas-utslapp (Scope 1) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8,9
Indien och Vietnam
305-2 Indirekta vaxthusgas-utslapp (Scope 2) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8,9
Indien och Vietnam
305-3 Annatindirekt véaxthusgas-utslapp (Scope 3) 153 Inkluderar data fran intressebolageni 7.8,9

Indien och Vietnam
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FNs
Global
GRISTANDARD Upplysning Sidhdnvisning Not Compact
Anstallning
Styrning 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI1401: Anstédllning 401-1 Personalomsattning 150 Inkluderar inte data fran intressebolagen 6
iIndien och Vietnam. Saknas: totalt antal
anstdllda som slutat.
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och 147
dess avgrdnsningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147 Inkluderar data fran intressebolagen i
Indien och Vietnam
GRI1403: 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 147,154 Inkluderar data fran intressebolageni
Arbetsmiljo, hdlsa Indien och Vietnam
ochsikerhet 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation 147 Inkluderar data frén intressebolagenii
kommunikation avseende hdlsa och arbetsmiljo Indien och Vietnam
403-5 Utbildning av medarbetare i halsa och 147 Inkluderar data fran intressebolagen i
Arbetsmiljo Indien och Vietnam
403-9 Antal arbetsrelaterade olyckor 152 Inkluderar data fran intressebolagen i
Indien och Vietnam
Kompetensutveckling
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgrdnsningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvdrdering av hallbarhetsstyrning 147
GRI1404: Traning 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 152 Inkluderar data fran intressebolagen 6
och utbildning anstalld ilndien och Vietnam. Saknas:
Genomesnittligt antal utbildningstimmar
fordelat pa kon.
Mangfald och jamstalldhet
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147
GRI405: Mangfald 405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och 150 Inkluderar data fran intressebolagen i
och jamstalldhet anstallda Indien och Vietnam. Saknas: Uppdelning
per aldersgrupp.
Kundintegritet
Styrning 103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och 147
dess avgransningar
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess delar 147
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning 147 Inkluderar data fran intressebolageni
Indien och Vietnam
GRI1418: Kundskydd 418-1 Underbyggdaklagomal géllande 18,147,149 Inkluderar data fran intressebolageni
overtradelser mot kundintegriteten och Indien och Vietnam
forlustav kunddata
Risk fér barnarbete 13,147 1,2,5
Risk for tvangsarbete 13,147 1.2,4
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019
enligt nedan tabell och for att den &r uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

INFORMATION OM: Sesidan
Miljo 147,149,153
Sociala férhallanden 146-148

10-13,30, 144,147,
Personal 148,150-152
Respekt for madnskliga réttigheter 13,147
Motverkande av korruption 146,149
Affarsmodell 10-11
Vasentliga risker for hallbarhet 148-149
GRI-index 155-157
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KVARTALSDATA

Resultatrdkning 2019*

MSEK Kv12019 Kv2 2019 Kv32019 Kv42019
Forsdljning 26195 27134 28106 28125
Forsdljning, forvarv 549 550 108 132
Total forsdljning 26744 27684 28214 28257
Organisk forsdliningstillvéxt, % 7 5 4 2
Produktionskostnader 22113 -22882 -23238 -23355
Bruttoresultat 4631 4802 4976 4902
Foérsaljnings- och administrationskostnader -3350 -3443 -3416 -3428
Ovriga rorelseintakter 8 9 9 8
Resultatandelariintressebolag 1 9 5 15
Rorelseresultat fore avskrivningar 1290 1377 1574 1497
Rérelsemarginal, % 4.8 50 56 53
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -66 -70 -67 -68
Forvarvsrelaterade kostnader -12 -17 -5 -28
Jamforelsestorande poster -20 -46 -60 -83
Rorelseresultat efter avskrivningar 1192 1244 1442 1318
Finansiella intdkter och kostnader -139 -150 -149 -140
Resultat fére skatt 1053 1094 1293 1178
Nettomarginal, % 39 4,0 4,6 4.2
Aktuell skattekostnad -305 -318 -375 -202
Uppskjuten skattekostnad 12 18 18 -104
Nettoresultat fér perioden 760 794 936 872
Varav hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 758 795 935 869
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -1 1 3
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 2,08 2,18 2,56 2,38
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 2,12 2,27 2,68 2,54
Kassaflodesanalys 2019*

MSEK Kv12019 Kv2 2019 Kv32019 Kv 42019
Rorelseresultat fore avskrivningar 1290 1377 1574 1497
Investeringarianldggningstillgangar -707 -780 -800 -723
Aterforing av avskrivningar 640 660 701 689
Férandring av kundfordringar -133 -266 305 -145
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -1157 -45 390 535
Rorelsens kassaflode -67 946 2170 1853
Rérelsens kassafiéde, % -5 69 138 124
Betalda finansiella intakter och kostnader -289 -55 -41 -58
Betald inkomstskatt -250 -275 -299 -367
Fritt kassaflode -606 616 1830 1428
Fritt kassafiode, % -72 68 174 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -149 -233 -7 -185
Kassafléde fran jamforelsestorande poster -66 /7 -54 -106
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 1022 -1083 -953 -685
Periodens kassaflode 201 -777 816 452
Sysselsatt kapital och finansiering 2019*

MSEK 31 mars2019 30juni2019 30september2019 31 december2019
Operativt sysselsatt kapital 14239 14293 13968 13100
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 13 13 13 12
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 43 43 47 50
Goodwill 21903 22070 22801 22157
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1508 1523 1507 1563
Andelariintressebolag 487 484 504 320
Sysselsatt kapital 38137 38370 38780 37140
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 13 14 5
Nettoskuld -19290 -20460 -19415 -17541
Eget kapital 18847 17910 19365 19599
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,02 1,14 1,00 0,89

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Resultatrdkning 2018

KVARTALSDATA

MSEK Kv12018 Kv2 2018 Kv32018 Kv42018
Forsdljning 23111 25208 25255 26133
Forséljning, forvarv 245 258 566 691
Total forsdljning 23356 25466 25821 26824
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 7 6 5
Produktionskostnader -19305 -21039 -21140 -22086
Bruttoresultat 4051 4427 4681 4738
Foérséljnings- och administrationskostnader -2977 -3153 -3241 -3283
Ovrigarorelseintakter 7 8 7 8
Resultatandelariintressebolag 10 4 5 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 1091 1286 1452 1475
Rérelsemarginal, % 47 50 56 55
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -63 -65 -67 -65
Forvarvsrelaterade kostnader -9 -16 -16 -79
Jamforelsestorande poster - - -268 -187
Rorelseresultat efter avskrivningar 1019 1205 1101 1144
Finansiella intdkter och kostnader -93 -103 -91 -154
Resultat fore skatt 926 1102 1010 990
Nettomarginal, % 4,0 4,3 39 37
Aktuell skattekostnad 213 -264 -237 -248
Uppskjuten skattekostnad 23 -7 -16 1
Nettoresultat fér perioden 690 831 757 743
Varav hdnférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 689 833 756 738
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -2 1 5
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,89 2,28 2,07 2,02
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 1,89 2,28 2,61 2,39
Kassaflodesanalys 2018!

MSEK Kv12018 Kv2 2018 Kv32018 Kv42018
Rorelseresultat fére avskrivningar 1091 1286 1452 1475
Investeringarianldggningstillgangar -519 -556 -543 -570
,&terfﬁring av avskrivningar 380 415 449 449
Férandring av kundfordringar 274 -463 -451 -387
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -1603 119 507 915
Rorelsens kassaflode -925 801 1414 1882
Rérelsens kassafiéde, % -85 62 97 128
Betalda finansiella intakter och kostnader -243 -39 -50 -100
Betald inkomstskatt -260 -234 -146 -216
Fritt kassaflode -1428 528 1218 1566
Fritt kassafiode, % -182 57 109 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -514 -721 -387 -133
Kassaflode fran jamforelsestorande poster - - -24 -93
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 804 312 -1001 -491
Periodens kassaflode -1138 119 -194 849
Sysselsatt kapital och finansiering 2018

MSEK 31mars2018 30juni2018 30september2018 31 december2018
Operativt sysselsatt kapital 9598 10514 9847 9199
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 10 10 10 9
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 55 54 55 58
Goodwill 19553 20845 20786 21061
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1367 1358 1482 1458
Andelariintressebolag 424 452 442 452
Sysselsatt kapital 30942 33169 32557 32170
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 15 15 15
Nettoskuld -14467 -16732 -15749 -14513
Eget kapital 16475 16437 16808 17657
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,88 1,02 094 082

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3
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SECURITAS AKTIE

Securitas aktie

Vid arets slut var stangningskursen pa Securitas aktie pa Nasdaq Stock-
holm 161,45 SEK, vilket motsvarade ett bérsvarde pa 56 171 MSEK

(49 491). Vinst per aktie uppgick till 9,20 SEK (8,26), vilket motsvarade
en 6kning med 11 procent jamfort med 2018, och 6 procent justerad for
valutakursférandringar. Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster var
9,61 SEK (9,17), vilket utgjorde en 6kning med 5 procent jamfért med
2018, och -1 procent justerad for valutakursférandringar. Justerat for de
negativa effekterna av tilldmpningen av IFRS 16 samt av den hogre skat-
tesatsen jamfort med 2018, hade den valutajusterade forandringen av
vinst per aktie fore jamforelsestérande poster varit 4 procent under 2019.

Aktiens utveckling 2019

Sténgningskursen for Securitas aktie var 161,45 SEK (142,25) vid arets
slut. Aktiekursen steg med 13 procent under 2019 att jamféra med OMX
Stockholmindex som 6kade med 30 procent. Det hdgsta pris som betala-
des for Securitas aktie under 2019 var 170,05 SEK, noterat den 6 maj och
detlagsta priset var 136,75 SEK, noterat den 3 januari.

Omsadttning

Det omsattes 275 miljoner (325) av Securitas aktier vid handel pa Nasdag
Stockholm, vilket motsvarar ett varde pa 42 001 MSEK (47 720). Omsatt-
ningshastigheten 2019 var 79 procent (92), att jamféra med en omsatt-
ningshastighet for hela Nasdag Stockholm pa 45 procent (48). | genom-
snitt handlades 1 099 300 av Securitas aktier varje dag.

Omsattningen pa Nasdaq Stockholm utgjorde 40 procent av alla
omsatta Securitas aktier pa samtliga kategorier av handelsplatser under
2019 (inkluderar till exempel BATS Chi-X Europe, Turquoise samt sa
kallade dark pools och off-book).

Aktiekapital och dgarstruktur
Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK,
fordelat pa lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00
SEK. Av dessa aktierdr 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rést. Den andel av
Securitas aktier som ar tillganglig for handel (free float) uppgar till 89
procent.

Perden 31 december 2019 hade Securitas 41 892 aktiedgare
(32 197). Réknat i antalet agare utgjorde privatpersoner den storsta agar-
kategorin med 37 252 aktiedgare, motsvarande 89 procent av det totala
antalet aktiedgare. Nar det géller kapital och réster dominerar institutioner

DATA PER AKTIE

ochandra juridiska personer med 95 procent respektive 96 procent av
aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehar 53 procent (49) av kapitalet och 67 pro-
cent (64) av rosterna. Jamfort med 2018 har andelen utléndska aktied-
gareidgarbasen minskat. Den 31 december 2019 svarade aktiedgarna
utanfér Sverige for 47 procent (51) av kapitalet och 33 procent (36) av
rosterna. De storsta aktieinnehaven sominnehas av utldndska dgare finns
i USA och Storbritannien, med 17 procent av kapitalet och 12 procent
avrosternai USA och 11 procent av kapitalet och 7 procent av rosternai
Storbritannien. Utlandska aktiedgare dr inte alltid registrerade i aktiedgar-
registret. Utlandska banker och andra forvaltare kan vara inskrivna for
flera kunders aktier och de faktiska dgarna syns da inte i registret.

De storsta aktiedgarnai Securitas per den 31 december 2019 var
Investment AB Latour, som innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och
29,6 procent (29,6) av rosterna, samt Melker Schérling AB som innehar
4,1 procent (4,5) av kapitalet och 10,7 procent (11,0) av rosterna. Dessa
aktiedgare representeras i styrelsen av Carl Douglas och Sofia Schorling
Hogberg.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av bade organisk och for-
varvsdriven tillvaxt och fortsatta investeringar i sékerhetslésningar och
elektronisk sdkerhet, bor Securitas kunna upprétthalla en utdelningsniva
om 50-60 procent av arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om
4,80 SEK (4,40) per aktie, vilket motsvarar 52 procent av arets resultat och
50 procent av arets resultat fore jamforelsestérande poster. Baserat pa
aktiekursenislutet av 2019 uppgick direktavkastningenttill 3,0 procent.

Bemyndigande om aterkdp av aktier i Securitas AB
Arsstdmman 2019 beslst att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om
att forvarva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av samtliga aktier
under perioden fram till arsstamman 2020. Den 24 juni 2019 aterkdptes
125000 aktier.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm som ingar i Nasdaq
Nordic, och pa andra handelsplatser som BATS Chi-X Europe. Securitas ar
noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan for foretag. Har finns
stora bolag med ett bérsvarde pa mer dn 1 000 MEUR, och aktien finns
med i sektorn Industrial Goods & Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdaqg
Stockholm ar SEO000163594. Securitas aktiesymbol, eller ticker, &r
SECU B pa Nasdaq Stockholm, SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST
pa Reuters. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

SEK/aktie 2019 2018 2017 2016 2015
Vinst per aktie3* 9,20 8,26 753 724 6,67
Vinst per aktie fére jamforelsestorande poster 9,61 9,17 787 724 6,67
Utdelning 4,801 4,40 4,00 3,75 3,50
Utdelning i % av vinst per aktie 502 53 51 52 52
Direktavkastning, % 302 31 28 26 27
Fritt kassaflode per aktie 8,95 516 6,27 471 593
Borskurs vid arets slut 161,45 142,25 143,20 143,40 130,00
Hogsta borskurs 170,05 164,05 151,80 152,90 135,00
Lagstaborskurs 136,75 134,70 12530 110,00 90,10
Genomsnittlig borskurs 153,43 146,96 139,07 132,01 115,80
P/E-tal, ggr 17 17 18 20 19
Antal utestaende aktier (1 000-tal)?5 364 934 365059 365059 365059 365059
Genomsnittligt antal utestaende aktier (1 000-tal)3> 364 993 365059 365059 365059 365059

1Foreslagen utdelning.
2 Berdknad pa féreslagen utdelning.
3 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen potentiell utspadning.
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4 Antal aktier som anvants for berakning av vinst per aktie inkluderar aktier hanforliga till koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
5Den 24 juni 2019 &terkdptes 125 000 aktier.



DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2019

SECURITAS AKTIE

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procentavkapitalet ~ Procent avrésterna
Investment AB Latour 12 642 600 27 190 000 109 296
Melker Schorling AB* 4 500 000 10419039 41 10,7
State Street and Trust Co? 0 31388097 86 6,0
Lannebo Fonder 0 14 930992 4,1 29
HSBC Bank Plc? 0 11970684 33 23
Didner & Gerge Fonder 0 10403 258 28 20
BNY Mellon NA? 0 9179368 25 18
Swedbank Robur Fonder 0 8647709 24 1,7
BNY Mellon SA/NA? 0 8454362 23 16
Carnegie Fonder 0 7 325000 2,0 14
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 139908 509 43,0 59,9
Totalt, 6vriga dgare 0 208 007 788 57,0 40,1
Totalt perden 31 december 2019 17 142 600 347916 2973 100,00 100,00
1 Utover innehavet genom Melker Schérling AB inkluderas innehav i familjen Schérling om sammanlagt 7 200 aktier. Kalla: Euroclear Sweden
2 Depébanker.

3 Inkluderar 125000 aktier som aterképtes den 24 juni 2019.

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2019

Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Procent av kapitalet Procent avrésterna
1-500 31865 0 3984 265 1,09 077
501-1000 4311 0 3487323 0,96 067
1001-5000 4289 0 9580797 262 1,84
5001-10000 556 0 4075996 1,12 0,78
10001-15000 181 0 2274326 062 0,44
15001-20000 115 0 2111425 0,58 041
20001~ 575 17 142 600 322402165 9301 95,09
Total 41892 17 142 600 347916 297" 100,00 100,00
1 Inkluderar 125 000 aktier som aterképtes den 24 juni 2019. Kalla: Euroclear Sweden
Aktiekursen for Securitas, 1 januari-31 december 2015-2019 Definitioner

Borsvdrde: Antal utestaende aktier

Kurs Antal aktier, 1000-tal ganger bérskursen vid arets slut.
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FINANSIELL INFORMATION OCH KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Finansiell information
och kallelse till arsstamma

Rapporteringsdatum
Securitas publicerar féljande finansiella rapporter for 2020:

Delarsrapporter 2020

Januari-mars 7 maj 2020
Januari - juni 29juli 2020
Januari-september 3 november 2020

Januari-december 6 februari 2021

Finansiell information

Vara finansiella rapporter finns pa svenska och engelska och kan ldsas
och laddas ned fran var hemsida pa féljande adress:
www.securitas.com/investerare/finansiella-rapporter/

Vierbjuder ocksa en bestallnings- och prenumerationstjanst av finansiell
information pa foljande adress:
www.securitas.com/investerare/bestall-och-prenumerera/

Vid 6vriga fragor om finansiell information, kontakta oss via brev, telefon
eller e-post:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-4703000
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteterinom Investor Relations under 2019

Securitas arrangerade en kapitalmarknadsdag i december. Alla pre-
sentationer fran dagen finns pa foljande adress: www.securitas.com/
investerare/presentationer/presentationer-fran-kapitalmarknadsdagar/.
Under aret deltog Securitas i investerarméten och investerarkonferenser
samt roadshows i Chicago, London, New York och Stockholm.

Finansanalytiker som foljer Securitas

FORETAGSNAMN NAMN
AlphaValue Héléne Coumes
Barclays Paul Checketts
Carnegie Mikael Lofdahl

Citi Marc van't Sant
Credit Suisse Andrew Grobler

DNB Karl-Johan Bonnevier
Deutsche Bank Steven Goulden
Exane BNP Paribas Allen Wells

Goldman Sachs
Handelsbanken

Matija Gergolet
Carina EImgren
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HSBC

Jefferies

J.P. Morgan Cazenove
Morgan Stanley
Nordea

Chirag Vadhia
James Winckler
Sylvia Barker
Edward Stanley
Henrik Mawby
Pareto Securities Stefan Ward
RBC Capital Markets Andrew Brooke
SEB Dan Johansson
uBsS Bilal Aziz

Analytiker som féljer Securitas kan dndras under aret. Listan ovan upp-
dateras I6pande och aterfinns pa https://www.securitas.com/sv/investe-
rare/analytiker-och-rekommendationer/

Arsstimmai Securitas AB (publ.)

Aktiedgarnai Securitas AB kallas harmed till arsstdmma torsdagen
den 7 maj 2020kl. 16.00 pa Courtyard Marriott Hotel,
Ralambshovleden 50 Stockholm. Registrering till arsstdmman borjar
kl. 15.00.

Ratt till deltagande i stimman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

dels varainférdaiden av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda
aktieboken senast per torsdagen den 30 april 2020, dels anmala sitt
deltagande till Securitas AB under adress:

Securitas AB, “Arsstamma”

c/o Euroclear Sweden AB

Box 191, 101 23 Stockholm

eller

per telefon 010-470 31 30

eller

via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2020,
senast torsdagen den 30 april 2020.

Vid anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisa-
tionsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls till-
gangligt pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2020 och
skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin
adress. Ombud samt féretradare for en juridisk person ska inge behorig-
hetshandling fére stimman. Som bekréftelse pa anmalan 6versander
Securitas AB ett intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering till
stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta
i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear.
Sadan registrering maste vara genomford per torsdagen den 30 april
2020 och férvaltaren bor saledes underréttas i god tid fére namnda
datum.
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