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MANNISKOR, KUNSKAP
OCH TEKNIK

Tekniken och kundernas behov utvecklas. Framtidens utmaningar i var bransch maste

|6sas med morgondagens verktyg, inte med gardagens. Framtidens sdkerhet utgors av en kombination

av manniskor, kunskap och teknik. En kombination av sensorer, analyser och kunskap hos erfarna

medarbetare pa plats. Data samlas in och anvands for att forsta datiden, nutiden och framtiden och for

att ge underlag for vara atgarder. Genom att koppla ihop allt detta kan vi minska riskerna innan de blir reella

hot, agera i realtid nar det behdvs och alltid halla kunden underrattad om vad som pagar.

Detta &r den nya verklighet vi star infor. Vi kallar den the New face of security.

VINST PER AKTIE
MAL: En arlig genomsnittlig
okning med 10 PROCENT

2017: 9 procent**
SIDAN 46, 72
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MAL: Ett fritt kassaflode
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skuld pa minst 0,20
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AKTIEN

Stangningskursen vid ars-
skiftet var 143,20 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa
49,8 miljarder SEK. Styrelsen
foreslar en utdelning om
4,00 SEK (3,75) per aktie.
SIDAN 134
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VD HAR ORDET

The New Face
of Security

Jag ar mycket n6jd med att tillkannage att Securitas har presterat annu ett mycket bra ar,

med starkt ekonomiskt resultat. Det basta nagonsin - igen! Var langsiktiga strategi att kombinera

manniskor, teknik och kunskap har visat sig framgangsrik. Vi skapar kundvérde och vaxer snabbare an

sakerhetsmarknaden generellt, och vi anses vara ledaren i den globala sékerhetsbranschen.

Nu forbereder vi oss infor nasta paradigmskifte: the New face of security.

Var vég till framgang

Det senaste artiondet har sdkerhetsbranschen genomgatt en
betydande omvandling, den mest spannande férandringen
nagonsin. Securitas gar i braschen for férandringen tack vare
vara malmedvetna och kontinuerliga investeringar i integrerade
sakerhetslosningar.

Sedan 2011 har Securitas investerat i framtiden for att bli den
vi dr idag: det ledande foretaget inom sakerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet. Vi & marknadsledande i USA och i de flesta
lander i Europa, med en stor ndrvaro i Latinamerika och en vdxande
narvaro i AMEA (Afrika, Mellandstern, Asien och Australien). Vi har
gjort stora investeringar i teknikresurser genom att anstalla tusen-
tals ingenjorer och experter pa teknisk support, integrerat flera
forvarv och gjort betydande investeringar i installation av utrust-
ning pa kundernas anlaggningar.

Vi har ocksa en stark foretagskultur och modell, dér alla arbetar
mot samma mal och resultat.

Securitas gedigna kultur, engagerade medarbetare och starka
varumarke har bidragit till framgangarna. Under de senaste aren
har vi vassat vart forhallningssatt, engagemang och beslutsamhet
avseende var strategi. Hallbarhet &r vl integrerat i vara verksam-
heter. Vi dr 6vertygade om att detta kommer att sakra langsiktig
tillvaxt och ge oss en konkurrensférdel.

2017 - ytterligare ett rekordar

Securitas levererade ytterligare ett utmarkt ar 2017, med ett
starkt finansiellt resultat. Vart basta ar nagonsin - igen. Vart fokus
pa att na vara langsiktiga finansiella mal samtidigt som vi levererar
hogklassigt kundvérde i var dagliga verksamhet, har visat sig
framgangsrikt.

Valutajusterad vinst per aktie forbdttrades med 9 procent for
helaret 2017, exklusive engangseffekterna av den nya skattelag-
stiftningen i USA. De starka makroekonomiska forhallandena och
bristen pa kvalificerad arbetskraft i USA och Europa kommer att
resultera i hogre I6neinflation under det kommande aret. Vi anser
att vi dr strategiskt vl positionerade att kompensera sadana
okningar genom prisékningar och genom att erbjuda alternativa
sakerhetsldsningar innehallande teknik.

Vi fortsétter att leverera i enlighet med var strategi. Sakerhets-
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|6sningar och elektronisk sdkerhet vaxte med 19 procent 2017
jamfort med 2016 och utgjorde nu 18 procent (16) av den totala
forsaljningen under aret. Securitas kommer att fortsatta 6ka denna
relativa andel genom organisk tillvéxt och genom forvarv.

Bittre sdkerhet genom riskbedomningar
Vi ér experter pa att bedéma risker. Utifran var erfarenhet och
branschkunskap erbjuder vi ett brett urval av sakerhetslésningar.
De omfattar stationdr och mobil bevakning, fidrrbevakning genom
en rad elektroniska sakerhetstjanster och riskhantering, komplet-
terat med ett 6kat fokus pa brandskydd och trygghetslésningar,
och i det langa loppet, datagenererade informationstjanster. Om
och om igen bevisar vi for vara kunder att vi skapar vérde och
minskar risken for avbrott i deras verksamheter. Vi gor helt enkelt
sdakerheten mer forutsdgbar. Strategin fungerar, men det finns
fortfarande en betydande outnyttjad potential.

Jag ar stolt dver att ha fatt leda foretaget under detta artionde
som praglats av ett verkligt paradigmskifte. Nu ar vi redo att ge
0ss ut pa nésta etapp av resan.

Omvandling till intelligent sdkerhet

Vi banar nu vag for och investerar i att omvandla férebyggande
sdkerhetsarbete till intelligent sakerhet. Detta kommer att ske
genom att vi rapporterar, analyserar och anvander stora data-
mangder och tar tillvara den i stor utstréackning outnyttjade
databas som vi har pa vara kunders anlaggningar.

Genom att anvdnda saval historisk som realtidsdata som
genereras av vara vaktare samt utrustning som sensorer och
kameror pa anldggningarna, i kombination med externa kéllor om
brottslighet och incidenter, kommer vi att kunna skapa de bésta
forutsattningarna fér de mest professionella riskbedémningarna
- baserade pa fakta och inte pa asikter. Det sdkerhetsforetag som
har mest data kommer att vara mer tillforlitligt an mindre saker-
hetsféretag med mindre datamangder eller oférmaga att anvanda
den data de har tillgang till.

Securitas ar redan marknadsledande i Europa och Nordamerika,
och intelligent sakerhet som bygger pa artificiell intelligens
kommer att ge oss en avgérande konkurrensfordel genom att
skapa produktivitetsforbattringar och varde for kunderna. Jag ar



Overtygad om att detta kommer att gora att Securitas vaxer
snabbare an sdkerhetsmarknaden i genomsnitt.

Mangderna tillganglig historisk data kommer att 6ka exponen-
tiellt, vilket gor att Securitas kan analysera och forsta incidenter i
datid, nutid och framtid béattre. Det gor att vi kan agera pa lampligt
satt i realtid och ta fram handelserapporter, situationsanalyser och
forbattringsforslag av hogre kvalitet till kunderna i en helt ny
omfattning. Sakerhetsmiljon kommer standigt att uppdateras
utifran datafiodet, och forutbestamda atgarder kan vidtas for att
upptacka brott innan de begas.

Modern teknik, big data, digitalisering och artificiell intelligens
kommer att gora livet svarare for brottsutdvare. Tidigare kunde
véktarna enbart reagera pa incidenter som redan hade intraffat.
Nu kan vi férhindra brott genom att tilldmpa modern teknik,
analyser och kunskap pa den data vi far in.

Virldsledande pa intelligent sidkerhet efter 2020
Efter elva &r lamnar jag nu posten som Securitas VD och kon-

cernchef. Det har varit en stor férman att leda detta fantastiska
foretag och samarbeta med alla vara engagerade och duktiga
medarbetare.

Magnus Ahlqvist ar redo att ta 6ver. Jag &r sdker pa att han
kommer att leda Securitas in i ndsta paradigmskifte pa ett utmarkt
satt. Securitas star val rustat, har en stark position i den globala
sdkerhetsbranschen och &r redo att bli varldsledande pa intelligent
sakerhet efter 2020.

AN L

Alf Goransson

VD och koncernchef
Securitas AB

Fram till 1 mars 2018

Securitas arsredovisning 2017



Okat fokus
pa digital teknik

Securitas andrar spelreglerna pa sakerhetsmarknaden. Vi leder

omvandlingen av sdkerhetsbranschen, fran traditionell bevakning till sakerhetslésningar.

Under de narmaste aren kommer vi att se ett 6kat fokus pa digital teknik.

Securitas ar ett stabilt foretag med ett starkt team. Var foretags-
kultur bygger pa varderingar, ansvarstagande och langsiktiga
resultat, och vi har alla en stark ansvarskansla gentemot vara
kunder och ett engagemang att utfora tjanster av hog kvalitet.

Utover vara styrkor inom stationar bevakning, fjarrbevakning
och mobila bevakningstjanster har vi en tydlig fordel i vart tekniska
kunnande. Vi har investerat och fortsatter att investera i teknik,
vilket ger oss en bra grund for att kunna erbjuda bdttre sakerhets-
|6sningar till kunderna.

Jag ser mycket fram emot att arbeta med alla fantastiska
manniskor pa Securitas 6ver hela varlden under den har nya fasen,
nar vi lagger ett 6kat fokus pa ny digital sakerhetsteknik. Var
hogsta prioritet under resan kommer att vara att ge vara kunder
stort engagemang och den bésta servicen, och det ska vi gora
genom att standigt investera i vara medarbetares kunskap.
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Digitalisering och fortsatt forbéttrad anvandning av teknik ska
leda till béttre sakerhetslésningar for vara kunder. Vi kommer att
kunna arbeta smartare och skapa béttre sdkerhet och trygghet for
vara kunder genom att identifiera behov for att forhindra brott
innan de intraffar.

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef

Securitas AB
Fran 1 mars 2018



VI UTFORMAR
MORGONDAGENS
GLOBALA SAKERHET

Genom att vara en palitlig radgivare och kombinera manniskor, kunskap och
teknik for att leverera sdkerhetslésningar skapar Securitas virde for vara
kunder. Det dr sa vi bidrar till ett tryggare samhdlle och utformar morgondagens
globala sdkerhet: skydda hem, arbetsplatser och samhadllet i stort.

MANNISKOR Securitas medarbetare har ett
engagemang foratt hdja-kundernas sakerheat.
Sammanhallning och samarbete drnyckeln.tilkatt
foretaget kan tdnka globalt och agera lokalt, och

erbjuda sakerhet i enlighet med kundernas behov.

Securitas engagerar sig ocksa'i de lokalsamhallen
ddr viverkar.

KUNSKAP Koncernévergripande tillgang till
omfattande kunskap och erfarenheter‘gor att
Securitas kanJeda omvandlingen av sékerhets-
branschen, Utbyten av kunskap och erfarenheter,
som ocksa forstarks av den pagaende digitalise-
ringen av Securitas'verksamhet gor att kunderna

far battre analyser, riskbedémningar och I6sningar
for det forebyggandé sékerhétsarbetet:

TEKNIK Tekniken hjdlper Securitas att leverera
sakerhetstjanster och sakerhetslosningar. Vi forser
kiinderna’médatt teknik; och irkombination'med
medarbetarna och deras kompetens-blir. saker-
heten mer andamalsenlig och kostnadseffektiv.

Securitas arsredovisning 2017
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MARKNADSTRENDER, DRIVKRAFTER OCH KONKURRENS

Starka trender bakom
marknadstillvaxt

Den snabba omvandlingen av sdkerhetsbranschen gar vidare, driven av

stora tekniska framsteg. Men pa manga marknader &r tillvaxten ocksa ett resultat av en storre

efterfragan pa bemannad bevakning. Den storsta drivkraften bakom den globala efterfragan

ar den faktiska och uppfattade risken for brott och andra incidenter.

Storre sarbarhet och 6kade kostnader for avbrott for ett allt
storre antal féretag och offentliga verksamheter har lett till att
sakerhetsfragorna har flyttats upp pa dagordningen fér bade
beslutsfattare och allmédnheten éver hela vérlden. Detta utgor
en mycket viktig drivkraft for tillvaxten inom sdkerhetsbranschen,
som gor att den kan expandera till nya omraden och darmed

bli en mer integrerad del av kundernas kdarnverksamhet.

GLOBALA DRIVKRAFTER

Nar det géller efterfragan ar emellertid den storsta drivkraften
globalt sett fortfarande den faktiska och uppfattade risken

for brott och andra incidenter. Trots att vissa kategorier av
rapporterade brott minskar i manga lander finns det en utbredd
uppfattning om att brottsligheten 6kar, vilket 6kar efterfragan
pa sdkerhetsldsningar. Ett skal till detta &r den 6kade medveten-
heten om hot mot lokalsambhéllet, féretag och individer, déribland
terrordad och ett 6kat vald, i kombination med en minskad
narvaro av poliser pa offentliga platser. Dessa hot kan leda till
allvarliga stérningar i dagens komplexa natverkssamhalle och
arbetet for att motverka dem involverar darmed andra aktorer
dn bara nationella och internationella underrattelsetjanster och
polisen. Privata sakerhetsforetag bidrar i allt stérre utstréckning
med stéd inom nya omraden dér vi kan hjalpa till att forhindra
storningar eller begransa féljderna om incidenter skulle intraffa.

FAKTORER SOM BIDRAR TILL GOD TILLVAXT
En annan viktig drivkraft bakom den globala efterfragan pa
sdkerhetstjdnster dr de nya och komplexa hot som polisen
och andra myndigheter star infér, manga ganger i kombination
med en begransad budget. Detta leder till att myndigheterna i
allt hogre grad soker efter sdtt att samarbeta med den privata
sakerhetsbranschen och ser de potentiella fordelarna med att
ldgga ut vissa delar av sina arbetsuppgifter pa entreprenad.
Dessa och andra faktorer bidrar till en god tillvaxt fér den
globala sakerhetsmarknaden, vilken férvantas vixa med en arlig
takt runt 5 procent de narmaste aren fram till 2020.
Den tekniska utvecklingen haller pa att férandra sakerhets-
branschen i grunden. Eftersom tekniken snabbt blir allt smartare,
mer kostnadseffektiv och allt mer anvandbar i manga olika

Kalla: Securitas och Freedonia
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sdkerhetsldsningar ar det en av de framsta drivkrafterna bakom
en 6kad forséljning och tillvaxt. Tekniken gor det ocksa mojligt
att utveckla komplexa sakerhetssystem som ar kompatibla
sinsemellan och Securitas gar i braschen pa detta omrade.
Bemannad bevakning dr dock fortfarande den sakerhets-
tjgnst som ar mest nyttjad globalt. Den svarar for merparten av
den totala forséljningen av privata sakerhetstjdnster: 55 procent
under 2017. Bemannad bevakning utgor fortfarande basen
i Securitas verksamhet, med omkring 345 000 medarbetare i
55 lander. Bemannad bevakning férvantas gynnas av en snabb
tillvaxt pa utvecklingsmarknaderna som en féljd av laga kapital-
krav och arbetskostnader.

VAXANDE BEFOLKNING | STADERNA

P4 manga utvecklingsmarknader 6kar inkomsterna och medel-
klassen vaxer. Det leder till att fler ménniskor och foretag har mer
resurser att skydda och mer pengar att kdpa sdkerhetstjanster
fér. Om sakerhetsmarknaden samtidigt blir mer reglerad i dessa
ldnder och vaktarna kontrolleras och utbildas bdttre kommer all-
maénhetens fértroende for privata sakerhetsleverantorer att 6ka,
vilket i sin tur utgdr en tillvaxtmajlighet for sakerhetsforetagen.
Urbaniseringen dr en annan drivkraft: stadsbefolkningen vantas
vadxa snabbare dn vdrldens sammanlagda befolkning de ndrmaste
tio aren, med den snabbaste 6kningen i Afrika och Asien.

SECURITAS TILLVAXTMOJLIGHETER

> Okad teknikanvindning

> Utveckling av mer kundanpassade och kostnadseffektiva
tjdnster

> Okat utbud av riskhanteringstjanster

> Okad narvaro pa utvecklingsmarknader

\4

Utveckling av tjdnster som stddjer myndigheter
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MARKNADSTRENDER, DRIVKRAFTER OCH KONKURRENS

MARKNADENS DRIVKRAFTER

STORRE SARBARHET OCH OKADE KOSTNADER FOR
AVBROTT. Avancerade produktionsprocesser ar mycket
kansliga for avbrott, vilket skapar en 6kad efterfragan pa saker-

hetsldsningar inom saval den privata som offentliga sektorn.

FAKTISK OCH UPPFATTAD RISK FOR BROTT ir en

viktig drivkraft bakom efterfragan pa sakerhetstjanster. Trots
att antalet rapporterade brott inom vissa kategorier minskar i
manga lander finns det for ndrvarande en utbredd uppfattning
om att brottsligheten 6kar, vilket 6kar efterfragan pa sakerhets-
|6sningar.

SAKERHET SOM TIDIGARE HANTERATS INTERNT

skots alltmer av privata sakerhetsforetag, pd grund av den
offentliga sektorns begransade resurser, och i vissa fall tack
vare politiska beslut som éppnar marknaden for konkurrens.
De privata sakerhetsforetagens risk- och sdkerhetsexpertis ger
ocksa 6kat varde.

EN HOGRE NIVA AV EKONOMISK AKTIVITET OCH

VALSTAND i utvecklingsregioner ger fler anlaggningar,
verksamheter och hem som behover skyddas, och fler man-
niskor, foretag och offentliga myndigheter som har rad med
sakerhetsldsningar.

DEN GLOBALA URBANISERINGEN leder till 6kad
befolkningstathet, stérre socioekonomiska klyftor och 6kande
brottslighet, vilket skapar ett behov av fler sakerhetstjanster.

UTVECKLINGEN PA INFRASTRUKTUROMRADET

skapar ett behov av kvalificerade sakerhetsldsningar och
sakerhetstjdnster for vaxande kollektiva transportsystem och
offentlig egendom.

OKAD SPANNING | VARLDEN, med social och politisk oro.
Naturkatastrofer, terrorism och politisk instabilitet forstarker
behovet av flexibla och effektiva sakerhetsldsningar.

UTVECKLING AV EFTERFRAGAN

EN OKAD KOSTNADSMEDVETENHET kraver att
sakerhetsforetagen ar effektiva, valskétta och innovativa.

MER SKRADDARSYDDA BRANSCH- OCH
KUNDLOSNINGAR &r ndgot som kunderna férvantar sig.

STORRE RISKER, bade upplevda och faktiska, forvintas
hanteras av foretagsledningar i snabbvaxande och
komplexa globala affarsmiljéer.

MER TEKNISKT MOGNA KUNDER i kombination med en

Okad digitalisering, ny och billigare utrustning och den snabba
utvecklingen av Internet of Things och artificiell intelligens bred-
dar och forandrar efterfragan pa produktmixen och tjénster fran
sakerhetsbranschen.

HALLBARHET OCH TRANSPARENS ir nagot som kunder
och andra intressenter forvantar sig i allt hogre grad.

KONKURRENTER

Marknaden for sdkerhetstjdnster ar mycket diversifierad och
bestar framst av mindre aktorer som ar verksamma inom sina
egna regioner. Aven om véra tjansteerbjudanden och

MEDARBETARE

W Securitas

m G4S
Prosegur
Allied Universal

Kalla: Publik information
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huvudsakliga marknader skiljer sig at, &r vara huvudkonkurrenter
G4S, Prosegur och Allied Universal.

FORSALINING

B Securitas

m G4S
Prosegur
Allied Universal




FRAMTIDENS
SENSORER

Nadsta generation larmdvervakningsutrustning ar mycket mer dn bara

en passiv 6vervakningskamera - den dr en kombination av smarta
kameror, olika typer av sensorer och analytisk programvara. Framtidens
fjarrsdakerhetslosningar kommer inte enbart att registrera och upptacka
incidenter, utan ocksa analysera, dra slutsatser och foresla lampliga
atgarder. Det gor arbetet mycket effektivare, eftersom det automatiserar
tidskrdavande uppgifter och goér att Securitas medarbetare kan gora det
de dr bast pa - att utvardera och agera pa basta sdtt.

Securitas arsredovisning 2017 | 9
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STRATEGI, MAL OCH ERBJUDANDE

Mot framtiden i
snabbare takt

Securitas fortsadtter att 6ka takten mot digitalisering och mer intelligenta

sakerhetslosningar. For vara kunder leder de allt mer sofistikerade sakerhetslsningarna

till en sakrare miljé med fdrre avbrott och incidenter. Det innebar en storre trygghetskansla,

bdttre verksamhet och i manga fall kostnadsbesparingar.

| en vérld som forlitar sig allt mer pa stabila verksamheter

utan avbrott efterfragar Securitas kunder en allt hogre grad av
sdkerhet och mer avancerade sakerhetslésningar. Redan tidigt
noterade Securitas att marknadsférhallandena snabbt holl pa
att férandras och utformade en strategi for att ta fram tjdnster
som bade var mer dndamalsenliga och mer kostnadseffektiva.
Under det senaste artiondet har Securitas gjort investeringar

i teknik, vilket gjort att féretaget kan skapa mer sofistikerade
sdkerhetsldsningar som dven omfattar elektronisk sakerhet.
Men dven om tekniken blir en allt viktigare del av var verk-
samhet dr det fortfarande avgodrande for Securitas kunder att
vaktarna inom stationar bevakning, fiarrbevakning och mobila
sakerhetstjanster utgor basen i tjansteutbudet. Vara med-
arbetares omfattande erfarenhet, kunnande om och expertis
inom sakerhet &r en styrka och en konkurrensférdel. Foretagets
strategi att utveckla tjansterna genom att integrera manniskor,
teknik och kunskap pa innovativa satt gor att vi kan ligga steget
fore kundernas forvantningar.

ALLT FLER TEKNIKBASERADE LOSNINGAR

Idag har Securitas ett brett och vdxande utbud av sdkerhets-
tjanster, daribland allt fler teknikbaserade |6sningar. Vi erbjuder
vara kunder stationar och mobil bevakning, fjarrbevakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslosningar, samt
riskhantering. Lésningarna bygger pa val underbyggda analyser
for att sakerstélla lampliga och anpassade tjanster till varje
kund. Férdelningen mellan bemannad bevakning och elektroni-
ska sakerhetstjanster varierar darfor beroende pa kundernas
behov. Pa alla marknader d&r Securitas har verksamhet 6kar

den teknikbaserade delen av tjansterna snabbt. Hur tekniskt
avancerade I6sningarna ar varierar ddremot mellan olika delar
av vdrlden. Den stérsta marknaden for tekniskt avancerade
elektroniska sdkerhetslosningar finns i Europa och USA.

UPPTACKANDE AV BROTT

Sedan borjan av 2017 rapporteras en stor del av informationen
fran kundernas anldggningar digitalt. Det ger Securitas en unik
majlighet att samla alla mojliga uppgifter, fran incidentrapporter,
kameramaterial, sensorer och passersystem och kombinera dem
med uppgifter fran externa kéllor, exempelvis brottsstatistik och
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polisrapporter. Med hjdlp av denna helt nya typ av databas kan
Securitas analysera och anvédnda stora mangder information, som
ligger till grund for ett forebyggande sakerhetsarbete. Avancerade
analyser skapar en mojlighet att folja upp pagaende hot, dra
slutsatser om framtida héndelser och gora justeringar i realtid av
atgarder och sakerhetsnivaer, utifran kundernas andrade behov.
Framoéver kommer dataanalyserna att kunna automatiseras

for enskilda kunder, branscher och geografiska omraden.
Uppdaterade riskbedémningar for olika anldggningar kommer
att delas med kunderna minut f&r minut, timme for timme eller
dag for dag. Ju mer data som matas in i systemet av vaktarna och
de tekniska installationerna, desto effektivare, intelligentare och
mer forutseende kommer Securitas prognoser att bli.

Dessa toppmoderna dvervakningstjdnster gor att brott och
andra incidenter kan upptéckas direkt och omedelbara atgarder
kan vidtas for att stoppa brottsutévarna eller mildra konsekven-
serna av incidenterna. Samtidigt tar vi hansyn till och hanterar
mojliga konsekvenser vad galler datasekretess. Securitas ambi-
tion ar att utfora ett forebyggande sdkerhetsarbete som gor att
brott och andra incidenter kan upptéckas innan de intraffar, och,
om majligt, till och med hindra dem fran att intraffa.

FRAN REAKTIV TILL FOREBYGGANDE SAKERHET
Karnan i verksamheten &r Securitas Operation Centers (SOC),
ddr kunniga och erfarna sdkerhetsspecialister samlar in och
analyserar alla incidentrapporter och data.

Securitas framsynta beslut att utveckla sina sédkerhets-
tjgnster genom att investera i elektronisk sdkerhet och kom-
binera den med ménniskor och kunskap har sammanfattnings-
vis gjort att vi leder omvandlingen av branschen: fran reaktiv
till forebyggande sakerhet. Kunderna efterfragar en sakerhets-
partner som kan svara upp mot deras digitaliseringsambitioner,
vilket har starkt var malsattning att ytterligare befasta var
position. Varje steg, sasom att lagga till elektronisk sakerhet,
riskanalyser och big data, leder vidare pa den inslagna vagen.
Securitas ar fast beslutet att utoka denna ledning och accelerera
arbetet med att uppna den langsiktiga strategin att uppfattas
som en palitlig sdkerhetsradgivare. Det &r uppmuntrande att
vi standigt forbdttrar resultatet och att vi vdaxer snabbare &n
konkurrenterna.



SECURITAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR | KORTHET

> Skapa ett 6kat kundvarde genom utveckling av sakerhets-
|6sningar, dar vi kombinerar stationdr bevakning, fjdrrbevak-
ning och mobila bevakningstjanster med elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetslosningar samt riskhantering

> Skapa ett 6kat och hallbart varde for aktiedgarna genom
Okad forsaljning av sakerhetslésningar och teknik, vilket
forbattrar lIdnsamheten

> Oka antalet mobila viktare och utryckningsenheter

> Arbeta proaktivt for att utvidga sékerhetsmarknaden genom
att ta ansvar for sakerhet som for narvarande hanteras internt
hos kunden samt att stodja polisen

> Gora selektiva forvdry, framst av elektroniska sdkerhets-
foretag som stdder strategin och av bevakningsforetag pa
utvecklingsmarknader

> Sédkerstdlla att vi dr en attraktiv arbetsgivare och ett varde-
drivet féretag som kontinuerligt utvecklar medarbetarna

Securitas arsredovisning 2017 11



VARDESKAPANDE, AFFARSUTVECKLING

En palitlig radgivare
inom sdkerhet

Genom sin verksamhet spelar Securitas en

viktig roll i att uppratthalla sdkerhet och trygghet i samhallet.

Darmed skapar vi varde for ett stort antal intressenter.

Idag tillhandahaller Securitas sakerhet till kunder och
samhallen i 55 lander éver hela varlden. | takt med att vi
utvecklar vara tjanster till intelligenta sakerhetslésningar

gor avancerad teknisk utrustning och insamlingen av stora
datamangder att det gar att forutsaga risker i stéllet for att bara
reagera pa dem. Detta progressiva forhallningssatt innebar en
kraftig 6kning av det varde som vi erbjuder vara intressenter.

OMSESIDIGT FORTROENDE

Securitas uppdrag att skydda hem, arbetsplatser och
samhallen handlar om att bygga ett 6msesidigt fortroende. For
att lyckas med det &r nara, tillitsfulla och langsiktiga relationer
med olika intressenter en grundforutsattning. Den enskilt
viktigaste intressenten ar givetvis kunden. Att tillhandahalla
tjanster at kunderna som leder till sakrare miljder och en

Okad kansla av trygghet har alltid hogsta prioritet. N&r vi
investerar i elektronisk sdkerhet pa kundernas anlaggningar
leder det till farre avbrott och incidenter och en battre [6pande
verksamhet. Eftersom teknikbaserade sakerhetslosningar ar
mer kostnadseffektiva ger de mer vérde for pengarna och en
Okad forutsagbarhet i fraga om framtida kostnader. De innebér
ocksa battre affarsmajligheter och l6nsamhet for Securitas
kunder. Funktioner som intelligenta sensorer och smarta
kameror gor det exempelvis mojligt for detaljhandeln att rakna
kunder och se vem som gar in i en affar eller ett kdpcentrum
och hur lange de stannar pa olika avdelningar. Det innebar att
utformningen av sakerhetslésningar inte bara &r relevant for
kundernas sakerhetschefer, utan dven for chefer fér andra
affarsfunktioner.

Securitas arsredovisning 2017

Genom att se till att kunderna &r ntjda 6kar kundvardet. P3
sa satt skapar Securitas varde for samhallet som helhet. Nar
industrier, affarer och myndigheter kan bedriva sin verksamhet
utan avbrott och risken for brott och vald minskar férbattras
sdkerheten, vdlbefinnandet och produktiviteten i lokalsamhéllena.

VAR FORMAGA ATT SKAPA VARDE

Securitas formaga att skapa varde for sina intressenter ar
beroende av kompetensen och skickligheten hos vara drygt
345 000 medarbetare 6ver hela vdrlden. Medarbetarna ar
Securitas mest vardefulla tillgang, vilket ocksa gér dem till en
ytterst viktig intressent.

Securitas ar ett borsnoterat bolag och darfor ar
relationerna med aktiedgarna och investerarna mycket
viktiga. Securitas snabba omvandling betyder storre
kostnadseffektivitet, hogre kundlojalitet, langre kundkontrakt
och mer forutsagbar framtida forsdljning. Sammantaget leder
detta till hogre rérelseresultat och en hogre avkastning pa
sysselsatt kapital, vilket 6kar aktiedgarvardet och pa langre sikt
hjdlper Securitas att attrahera nya aktiedgare.

DET BASTA FOR INTRESSENTERNA

Samtidigt som Securitas levererar enligt vara strategier och
fattar beslut om att ytterligare utveckla vara tjanster har vi
alltid vara intressenters basta for 6gonen. Pa vdagen mot annu
mer kunskapsintensiva och datadrivna sakerhetslésningar
starker Securitas sin stallning som branschledare. Detta i
férvissning om att I6sningarna kommer att vara till nytta och
skapa mervarde for alla vara intressenter.



KUNDER

> Okad sikerhet med
farre driftsavbrott

> Mer véarde for pengarna

» Okad fokus p3
karnverksamheten

VARDESKAPANDE, AFFARSUTVECKLING

MAKROEKONOMISK OCH POLITISK UTVECKLING,
MARKNADENS DRIVKRAFTER,
KONKURRENTERNA

VARA SYNLIGARE FOR
KUNDEN GENOM
DIGITALA GRANSSNITT

SAMHALLET

> Tryggare stader och
samhadllen

> Farre avbrott i kritiska
funktioner

> Minskad risk for vald

> Séankta kostnader for
avbrott

MEDARBETARE

> Sdkra
arbetsférhallanden

AKTIEAGARE

> Okat aktiedgarvarde

> Mer attraktiv investering
> Mer kvalificerade

arbetsuppgifter
> Okad

arbetstillfredsstallelse

MOT VERKLIGT FOREBYGGANDE SAKERHETSARBETE

Varje ar tar vi flera viktiga steg mot intelligentare sakerhets-
I6sningar. Att analysera och tillampa lardomarna fran insamlade
data fran tusentals kundanldggningar tar oss narmare att kunna
leverera verkligt forebyggande sékerhetsarbete. Malet &r att
forhindra brott och andra incidenter fran att intraffa genom att i
forvag kanna till vad som kommer att ske.

For att kunna férverkliga den fulla potentialen hos
foérebyggande sdkerhetsarbete krdavs det emellertid ytterligare
utveckling av var metod for att analysera data och de
algoritmer som vi anvdnder for att samkdra realtidsinformation
med historisk data. Detta arbete foérutsdtter ett sémlost

samarbete mellan vaktare, dataanalytiker och statistiker, som
samarbetar for att finslipa de metoder som tillampas.
Huvuddelen av Securitas framatriktade arbete, som syftar
till att ta foretaget till nasta niva av intelligenta sékerhets-
|6sningar, utférs med interna resurser inom den egna
organisationen. Vi genomfor dven forvdrv av foretag inom
elektronisk sakerhet samt selektiva férvarv for att starka
foretagets globala narvaro och lagga till de specialiserade tjanster
som dr avgdrande for att bredda tjansteutbudet till de globala
kunderna. Under 2017 gick Securitas in pa den australiska
marknaden genom forvarvet av sdkerhetsforetaget PSGA.

Securitas arsredovisning 2017
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KUNDCASE

Omvandling till en modern
sdkerhetsldosning

Omvandlingen av ett stérre uppdrag for ett globalt tillverkningsforetag ledde till en

bibehallen hog sdkerhetsniva, sankta kostnader och forbattrad hélsa och sakerhet for medarbetarna.

For Securitas innebar det ett langsiktigt kontrakt med forbattrad I6nsamhet.

Ett globalt tillverkningsforetag i ett visst land hade krav pa
sig att minska sin sdakerhetsbudget. Det var samtidigt viktigt
for bolaget att behalla en hdg sakerhetsstandard pa sina sex
anlaggningar, sa man bad Securitas om en |3sning.

Kundens befintliga sékerhetssystem var i daligt skick och
utmaningen for Securitas var att lagga fram en sakerhets-
|6sning som omfattade modern elektronisk sakerhet, stationar
och mobil bevakning samt brandskydd och trygghetsldsningar,
utan att 6ka kostnaderna for kunden.

Ett flertal experter fran Securitas utférde en omfattande
riskanalys, bestkte samtliga anlaggningar for att samlain
information och se till att kunden fick forslag pa den basta
I6sningen. Var sdljare hade ingaende kunskap om kundens
bransch, vilket gjorde det lattare att forsta kundens sarskilda
sakerhetsbehov och var vi kunde tillféra mest vdarde. Teknik-
och brandskyddsspecialister deltog ocksa i besoken, liksom
Securitas lokala platschef.

Kunden antog Securitas férslag och med hjalp av
kunskaperna fran riskanalysen installerade Securitas forst sparrar
och ett passersystem for att kunna garantera sakerheten
for de medarbetare som arbetar pa hogriskanlaggningarna.
Inledningsfasen omfattade ocksa att en vaktare patrullerade
omradet och ryckte ut vid larm.

MODERN ELEKTRONISK SAKERHETSLOSNING

Kundens produktionsanldggningar har bade inkommande

och utgdende trafik, med material som kommer in och fardiga
produkter som levereras ut. For att forbdttra sékerheten och
Overvakningen av transporterna bestod nésta fas av att installera
automatiska fordonsbommar och stangsel samt ett system
med automatisk igenkdnning av registreringsskyltar.

En tid senare inférdes en 16sning for brandskydd med
modern sldckutrustning, utrymningsplaner och évningar
samt krisplanering. Védktarna pa plats fick lamplig utbildning
i brandskydd.

Securitas arsredovisning 2017

Slutfasen omfattade en modernisering av kundens gamla
|6sning for elektronisk sakerhet. Med l6sningen ingick en
fullstandig uppgradering av deras CCTV-system, inklusive
installation av ett nytt specialanpassat natverk. Uppgraderingen
bestod av 150 IP-kameror med intelligent videoanalys och
videoledningssystem som mojliggjorde att alla anldggningar
kunde kopplas ihop pa samma plattform. Nar en incident intraffar
skickar videosystemet ett larm till vaktarna och férser dem med
realtidsinformation om omraden som kraver uppmarksamhet.

EN ENDA KONTAKTPUNKT

CCTV-systemet inkluderade ocksa IP-natverkshogtalare pa
anldggningarna, som gor att vaktarna kan varna eventuella
inkraktare innan de tillkallar en utryckningspatrull. En central
CCTV-6vervakningshubb inrdttades pa plats, med larmdvervak-
ning fran Securitas Operation Center som back-up, for att saker-
stalla évervakning dygnet runt. Eftersom det finns potentiella
arbetsmiljorisker forknippade med produktionen pa kundens
anldggningar ger den uppgraderade kameradvervaknings-
|6sningen 6kad sakerhet fér kundens medarbetare genom att
risker kan upptéckas i ett tidigt skede och gora att atgarder
snabbt kan vidtas om en olycka skulle intraffa.

Securitas fungerar som enda kontaktpunkt for kundens
hela sakerhetslésning och samtliga inblandade leverantorer.

I l6sningen ingar dven omfattande underhall av utrustningen
och fjarrstyrd teknisk support.

Sedan den kompletta [6sningen &r pa plats har femarskon-
traktet inte bara lett till kostnadsbesparingar for kunden, utan
ocksa medfért mervarde i form av en modern, heltdckande
sdkerhetslésning som omfattar elektronisk sakerhet och
minskade arbetsmiljérisker. For Securitas var resultatet ett
langsiktigt kontrakt med forbattrad I6nsamhet.
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VERKSAMHETER

Med en stark global stadllning

Securitas ar kunskapsledare inom sakerhet med en stark global stallning.
Verksamheten ar organiserad i en platt, decentraliserad struktur med tre affarssegment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Verksamheten i Afrika, Mellantstern, Asien och Australien ingar i
divisionen AMEA, som &r inkluderad under Ovrigt i segmentsrapporteringen.

RESULTAT 2017, PER AFFARSSEGMENT

RORELSERESULTAT TOTALT
FORE SYSSELSATT ANTAL RORELSE-
FORSALJINING AVSKRIVNINGAR KAPITAL MEDARBETARE MARGINAL,%
Ovriga lander inom
SECURITY  segmentet-
Mexiko /
SERVICES ~—F———
Kanada / o, [v) [v)
NORTH s, 48% 51% 33%
AMERICA
38 108 MSEK 2 254 MSEK 14 167 MSEK 114 000
SECURITY Ovriga lander —‘ Sverige
SERVICES inom segmentet /// ‘.‘ Norge
Ostewropn // 44% 5 o 49% 35% 35%
EU ROPE Turkiet / \ Finland
Schweiz ’ \\ Tyskland
Nederlinderna // .\\ sian
Bel y
Begien /7 1 703mseK - Frankie 5275 ysgk 9671 MSEK 120000
Storbritannien /
Ovriga lander
inom segmentet __4*
Chile
0, 0, 0, 0,
e 13% o 11% 11% 18%
.
\ Portugal
11 971 MSEK 506 MSEK 3125 MSEK 61 000
KONCERNEN** 92 197 MSEK 4677 MSEK 27 583 MSEK 345 000

* Avser Pinkerton Corporate Risk Management  **

Inkluderar Ovrigt och elimineringar

Securitas arsredovisning 2017
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VERKSAMHETER

oo
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= SANTIAGO GALAZ Divisionschef
= Security Services North America

1

' ' Marknadsutvecklingen i USA &r stark och
Securitas visar vagen.
Under 2017 var marknadsutvecklingen i USA stark och Securitas
vaxte snabbare dn den amerikanska sakerhetsmarknaden. Vi dr
ett av fa sakerhetsforetag som erbjuder ett komplett utbud av
sakerhetslosningar med stationdr och mobil bevakning, fjarr-
bevakning, elektronisk sdkerhet, brandskydd samt riskhantering.
Security Services North America dr uppbyggt kring narhet till den
lokala marknaden med cirka 400 platskontor, 750 lokala plats-
chefer och éver 103 000 vaktare.

Utover stationar och mobil bevakning och fidrrbevakning har
vi kraftigt expanderat var verksamhet inom elektronisk sakerhet
genom Securitas Electronic Security, en enhet med fullservice-
|6sningar som omfattar design, installation och service av passer-
system, inbrottslarm och kameradvervakningssystem.

Under 2017 fortsatte den organiska forsaljningstillvaxten
med god fart och forsaljningen av sakerhetslosningar och elek-
tronisk sakerhet vaxte i en tillfredsstallande takt.

Securitas ar en stor arbetsgivare och vi skapar manga nya
arbetstillfallen, daribland har vi anstallt drygt 40 000 krigsveteraner
i USA de senaste fem aren. Vara omfattande utbildningsprogram
och policyer att "befordra inifran” har gett upphov till tydliga
karrigrvagar i hela var organisation. Vi utvecklar ocksa kontinuer-
ligt verktyg som hjalper bade vara kunder och vara medarbetare
att sakerstalla en hog niva av professionalism i det dagliga arbetet.

18 | Securitas arsredovisning 2017

o MAGNUS AHLQVIST Divisionschef

‘}\Security Services Europe

' Starkt 6kad férsiljning av sdkerhetslésningar
och elektronisk sdkerhet.

Securitas spelar en viktig roll i samhallet genom att se till att

kunder, medarbetare och lokalsamhaéllen &r trygga. Vara kunder

uppskattar var strategi och de I6sningar vi utvecklar, och forsalj-

ningen inom sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet fort-

satte att véxa i god takt under 2017. Vi har 4gnat mycket tid at

kundfokus och investerat i var kapacitet for sakerhetslosningar

for att sdkerstadlla att Securitas ar den bdsta samarbetspartnern

for vara kunder - idag och i framtiden.

Securitas ar det enda sakerhetsforetaget som verkar i hela
Europa och har en omfattande nérvaro med verksamhet i 26
lénder och tillhandahaller flygplatssékerhet i 15 ldnder. Det ger
oss en utmarkt position att erbjuda skraddarsydda sakerhets-
|6sningar, daribland en 6kad andel elektronisk sakerhet. Vara
djupa kunskaper inom sakerhet och var starka foretagskultur som
bygger pa att dela med sig av basta praxis och nytankande samt
att arbeta i gransoverskridande projekt starker vart utbud av
hogkvalitativa tjanster.

Valfungerande rekryteringsprocesser, méjligheter for med-
arbetarna att utvecklas och strategisk kompetensforsorjning
ligger hogt pa dagordningen for att sakerstalla att vi dven
fortsattningsvis kan attrahera och behalla ratt medarbetare. For
att se till att vi gor affdrer pa ett ansvarsfullt satt &r hallbarhet en
integrerad del av vart dagliga arbete.

Magnus Ahlqgvist kommer att fortsatta som divisionschef,
Security Services Europe under 2018. | mars 2018 tog han
Over ansvaret som VD och koncernchef i Securitas AB. f




L=

LUIS POSADAS Divisionschef ¥, 5
Security Services Ibero-America

' ' Fortsatta investeringar inom elektronisk sdkerhet.

Securitas fortsatter att investera i sakerhetsldsningar och
elektronisk sakerhet i Latinamerika samt i Spanien och Portugal.
Strategin har visat sig I6nsam och utgor grunden for att det
tjdnsteutbud som vi erbjuder kunderna differentierar sig fran
andras. Det ar extra tydligt i Spanien och Portugal, dar saker-
hetsmarknaden ar mogen med omfattande priskonkurrens.
Anda haller den organiska férsaljningstillvaxten i bada linderna
en hogre takt an évriga sakerhetsmarknaden. | Latinamerika
borjar den makroekonomiska tillvaxten att mattas av, men saker-
hetsmarknaden vaxer fortfarande i god takt.

Vart omfattande utbud av sdkerhetslésningar med stationar
och mobil bevakning, figrrbevakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd samt riskhantering ger oss konkurrensférdelar.
Securitas Operation Centers fungerar som nav for de olika tjanster
vi erbjuder och ar en helt avgorande del av var verksamhet som
sarskiljer oss fran konkurrenterna.

Under 2017 stoddes den organiska forsaljningstillvéxten av
forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet,
som vaxte i en tillfredsstallande takt.

Utbildning av medarbetarna pa alla nivaer och kompetens-
forsorjning &r viktiga faktorer i var framgang och bidrar till att
skapa motiverade medarbetare och ett starkt lokalt ledarskap.
Viintegrerar hallbarhet i alla vara verksamheter.

VERKSAMHETER

ANDREAS LINDBACK Divisionschef

Africa, Middle East and Asia (AMEA) ﬂ

' ' Verksamheten i Afrika, Mellandstern, Asien och

Australien dr en viktig del av var globala nérvaro.
Securitas har byggt upp en stark geografisk narvaro i AMEA for
att kunna erbjuda tjanster till vara globala kunder i dessa regioner.
En vidare expansion till nya geografiska marknader for att stodja
kunderna &r prioriterad.

De senaste aren har vi fokuserat pa att 6ka var kapacitet att
tillhandahalla teknikbaserade I6sningar som hjalper kunderna att
forbattra sin sakerhet pa plats pa ett innovativt och kostnads-
effektivt satt.

Bade regionen och vart tjdnsteutbud &r diversifierade, geografiskt
och i marknadstermer, fran utvecklingsmarknader till mogna mark-
nader med hogteknologiska tjdanster i sékerhetsldsningarna.

Regionen har en stark kundbas inom tillverkningsindustri
och finanstjanster och vaxer snabbt inom IT och molnbaserade
tjianster, som omfattar saval kunder fran regionen som kunder
med bas i USA och Europa.

| Indien och Vietnam bedriver Securitas verksamhet i sam-
arbete med lokala foretag.

| augusti 2017 tog Securitas steget in pa sikerhetsmarknaden
i Australien. | januari 2018 starktes var tekniska kapacitet ytter-
ligare i regionen genom ett forvarv i Hongkong.

Divisionen AMEA finns med under Ovrigt i var segments-
rapportering.

Securitas arsredovisning 2017 19
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ANSVAR

Vi bidrar till ett
tryggare samhalle

Det ar kombinationen av méanniskor, kunskap och teknik som differentierar Securitas.

Aven om alla tre &r viktiga fér bolagets héllbarhetsarbete, &r de ocksa helt nédvandiga for att

garantera sakerheten och tryggheten for vara kunder och samhallet i stort. Securitas karnverksamhet

handlar om sakerhet; manniskor, kunskap och teknik ligger till grund for allt vi gor. Dessa

tre komponenter bygger pa varandra och ar centrala for vart uppdrag att 6ka sakerheten och tryggheten

bland kunderna och allménheten. Tillsammans gor de oss till en snabbrdrlig och

flexibel sakerhetspartner i en komplex och féranderlig varld. Denna helhetssyn bidrar ocksa till

att sdkra langsiktig tillvaxt och ge oss en konkurrensfordel.

SECURITAS

Allt borjar med vara medarbetare. Vaktarna utgor fortfarande
basen i Securitas tjansteutbud. De star i dag infér en mer utma-
nande sakerhetsmiljo &n nagonsin tidigare. Foretagets verksam-
het &r beroende av att kunna attrahera och behalla medarbetare
med ratt kompetens och varderingar for att mota framtida behov.
Det ar darfér som skdliga 16ner, manskliga rattigheter och goda
arbetsforhallanden spelar en viktig roll i vart sétt att arbeta.

Vi stravar efter att ta hand om vara medarbetare: se till att de
far skaliga 16ner, skydda dem fran skador och hjélpa dem att
utveckla sin fulla potential. | allt hogre grad ser vi detta som en
konkurrensfordel.

Securitas arsredovisning 2017

Securitas mest vardefulla tillgang ar vara 6ver 345 000 med-
arbetare. | 55 lander 6ver hela varlden ar det vart mal att vara
forstahandsvalet bland arbetsgivare. | en bransch som i vissa
lander har hog personalomsattning maérker vi att en bra arbets-
miljo och skéliga l6ner ger oss tillgang till de basta och mest
engagerade medarbetarna inom denna sektor. Det &r viktigt att vi
attraherar medarbetare som delar féretagets varderingar och att
vi ger dem verktygen for att utfora vara standigt utvecklade
sdkerhetstjanster.

ARBETSMILJO OCH SKALIGA LONER

Att betala skaliga lIoner ar viktigt for Securitas. Féretaget ar verk-
samt pa manga olika marknader runt om i varlden och prioriterar
skaliga loner och arbetsforhallanden 6verallt. Vi anvander vart
inflytande i diskussionerna med kunder, fackféreningar och
branschorganisationer, eftersom samtliga dessa ar viktiga for att
forbattra medarbetarnas villkor pa alla marknader.

Goda arbetsforhallanden &r lika viktigt som skaliga I6ner. Bra
arbetsrutiner, rdtten att organisera sig, manskliga rattigheter och
icke-diskriminering ar centrala for Securitas, dess medarbetare
och kunder.

Vi stravar efter att tillampa goda rutiner och kontrollerar med-
arbetarnas arbetsmiljo nar de ar ute pa uppdrag pa kundernas
anlaggningar. Om vi ser att forhallandena inte verkar tillfreds-
stdllande eller om vi inte kan enas om en gemensam l6sning hur
de ska forbattras accepterar vi inte uppdraget.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Securitas kompromissar inte med sakerheten. Halso- och saker-
hetsaspekterna kan skilja sig at beroende pa uppdragets art, och vi
gor darfor en bedémning av kundernas anlaggningar utifran ett
arbetsmiljdperspektiv. Vaktarna far utbildning, instruktioner och



utrustning som passar for uppdraget. Vi arbetar aktivt med arbets-
milj6- och sdkerhetsfragor i samtliga lander, och 17 lander dar vi
bedriver verksamhet &r certifierade enligt OHSAS 18001.

En viktig del av var riskbedomning kretsar kring sakerhetsfragor. |
de flesta av Securitas verksamheter finns rapporteringssystem for
handelser som kunde lett till olyckshéndelser som hjélper oss att
kartlagga och bedoma sakerhetsrisker.

LYSSNA PA MEDARBETARNA

Securitas genomfor fortlépande medarbetarundersékningar som

ett satt att lyssna pa medarbetarna. Var langsiktiga ambition &r att
medarbetarundersékningen ska omfatta alla medarbetare pa alla

stérre marknader.

Resultaten visar aterkommande att en avgdrande faktor for att
fa n6jda medarbetare ar att de kanner att de har befogenheter.
Som svar pa detta lanserade Securitas i Sverige 2017 ett nytt sétt
for att hjdlpa alla att gora sin rost hord. | den nya internwebben,
Workplace by Facebook, har alla medarbetare samma m&jlighet att
uttrycka sig och dela med sig av sina idéer, asikter och sin kritik.

JAMVIKT MELLAN KONEN

En av Securitas utmaningar i en mansdominerad bransch ar att
Oka jamvikten mellan kénen. Det blir ett allt viktigare omrade att
prioritera, bade for Securitas och vara intressenter, och vi arbetar
for att astadkomma en battre balans.

HUR VI ARBETAR

Securitas féregar med gott exempel genom var erfarenhet och
kunskap, var foretagskultur och vara starka varderingar. For att
strategin ska lyckas maste det finnas fortroende for vart erbju-
dande, varumérke och arbetsmetoder. Securitas foretagskultur

Antal anstdllda per affdrssegment

ANSVAR

och grundldggande varderingar - drlighet, vaksamhet och hjalp-
samhet - star i centrum for var grundsyn och végleds av vara
foretagspolicyer, sasom Securitas Riktlinjer for Varderingar och
Etik. Det far stod av en gedigen styrning, effektiv drift, utbildning i
vara riktlinjer och rutiner samt en noggrann riskbedémningspro-
cess for att garantera att vi atgardar risker och drar nytta av moj-
ligheter med en hallbar verksamhet.

CASE
FORENADE ARABEMIRATEN:
ETT ANDRA HEM

Till Férenade Arabemiraten (UAE) kommer méanniskor fran hela
varlden for att soka arbete. Bade privata féretag och den offent-
liga sektorn dr beroende av utlandsk arbetskraft, och vaktarnai
Securitas UAE kommer fran manga olika lander.

For Securitas maste samtliga delar av anstéaliningen, fran
rekryteringsprocess till anstaliningsvillkor, folja bade lokala lagar
och vara egna riktlinjer. Ibland genomfors rekryteringskampanjer i
de arbetsstkandes hemldnder. | dessa fall dr Securitas chefer
direkt inblandade i processen och ser till att de representanter
som foretrader oss i utlandet foljer vara riktlinjer.

Liksom de flesta gdstarbetare i Férenade Arabemiraten bor
vaktarna i speciella bostadsomraden. Vi garanterar att bostaderna
ar rena, valutrustade med bra koksstandard, internetuppkoppling,
motionsmaojligheter och organiserade aktiviteter sasom strandut-
flykter, quizkvallar och olika sportaktiviteter. Medarbetarna far
ocksa tillgang till en arlig fullstandig lakarkontroll, inklusive 6gon-
och tandundersokning.

Arbetsrelaterade olyckor

_ 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Security Services North America 113636 111997 108107 Antal arbetsrelaterade olyckor 5647 6139 6361
Security Services Europe 120513 117155 118151 Skadefrekvens 1,7 1.8 19
Security Services Ibero-America 60993 60848 59508 Antal arbetsrelaterade dodsfall 7 4 8
Ovrigt 50383 45945 42079 Definitioner enligt GRI Standards
Total 345525 335945 327845
Andel anstillda Andel anstdllda som

Kénsfordelning Koénsférdelning, med heltids- respektive tacks av kollektivavtal
medeltal anstillda per &r styrelse deltidsanstilining
% %
100 100
o WEEN 80 IIII
60 60
40 40
20 20

0 0

13 14 1516 17 12 1315 16 17

M Kvinnor, 2017: 33% (33)
B Mén, 2017:67% (67)

W Kvinnor, 2017: 21% (20)
B Man, 2017: 79% (80)

M 58% (55)

M Heltid, 85% (85)
Deltid, 15% (15)

Definitioner enligt GRI Standards
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Securitas bas ar vara medarbetares erfarenhet och expertkun-
skap, och vi drar nytta av denna kompetens fér att méta nya
utmaningar. Det krdvs effektivare l16sningar for att upptacka och
forebygga brott. Vaxande affarsomraden inom teknik kraver att vi
utvecklar och ger vara befintliga medarbetare befogenhet inom
nya roller. Med fokus pa innovation far medarbetarna de verktyg
de behdver for att hjdlpa kunderna till en sékrare vardag.

| en vérld som blir allt mer beroende av stabila och avbrottsfria
verksamheter efterfragar Securitas kunder en allt hogre grad av
sakerhet och mer avancerade sakerhetslosningar. Det &r darfor
som investeringen i kunskap ar en central del av var strategi.

Vaktarnas roll férandras kontinuerligt och deras arbetsupp-

gifter blir allt fler. Viktigast av allt ar att det mervarde som de till-
for vara kunder standigt 6kar. Morgondagens véktare kommer att
vara utrustade med teknik som ytterligare 6kar det varde de leve-
rerar och hojer nivan for saval kundens sakerhet som deras egen
sakerhet. Att anvanda tekniken pa ett effektivt satt kommer att
krava en bred kompetens.

Vi har egna utbildningscenter i de flesta av vara verksamhets-
lénder. Genom att bidra till att medarbetarna vaxer i sin yrkesroll
och far en djupare forstaelse for vaktaryrket forbattrar vi bade
medarbetarnas kunskap och fardigheter samt bygger en stark
verksamhet.

INTELLIGENT SAKERHET EFTER 2020

Ndsta steg pa var kunskapsresa ar intelligent sakerhet. Vi har
redan forberett for denna utveckling och gjort betydande inves-
teringar. Vi kommer att omvandla férebyggande sakerhetsarbete
till intelligent sdkerhet genom att rapportera, analysera och
anvdnda stora datamangder. Det 6kar kanslan av sdkerhet, mins-
kar brottsligheten och skyddar materiella varden, information och
manniskor. Overvakningstjanster gér att incidenter kan upptickas
direkt och omedelbara atgarder kan vidtas eller konsekvenserna
mildras.

Var ambition &r att anvanda savél historisk data som realtids-
data som genereras av vara vdktare samt utrustning som senso-
rer och kameror pa anldggningarna. Dessa atgarder i kombination
med externa kdllor om brottslighet och andra uppgifter, férbattrar
vara faktabaserade riskbedémningar.

Utbildningstimmar
2017 2016 2015

Totalt antal utbildningstimmar 8046648 7957045 6624460

Medelantal utbildningstimmar per

medarbetare 25,78 24,09 21,87

Definitioner enligt GRI Standards

CASE
KUNSKAPSUTBYTE MED VARA KUNDER

Vi soker efter innovativa satt att verfora var kunskap om séker-
het och vara l6sningar till kunderna och samhallet. Ett av de satt
vi gor detta pa ar genom Securitas Experience Center i Malmo.
Det &r en miljo som pa ett realistiskt satt visar hur avancerad
teknik i kombination med vdlutbildade medarbetare okar sdker-
heten och tryggheten. Centret &r ett viktigt kunskapscenter for
alla lander dar Securitas bedriver verksamhet. Har har bestkarna

Securitas arsredovisning 2017

mojlighet att uppleva hur sakerhetslosningarna fungerar i olika
miljéer och sjdlva testa utrustning och I6sningar. De kan exempel-
vis testa hur tekniken automatiskt upptécker inkraktare i fullstan-
digt morker. Det 6vergripande syftet &r att visa kunder och andra
intressenter hur vart arbetssatt med medarbetare, kunskap och
teknik fungerar ihop.



Under det senaste artiondet har Securitas gjort betydande inves-
teringar i teknik, vilket gjort att vi kan skapa mer avancerade
sdkerhetslésningar som dven omfattar elektronisk sakerhet. Detta
bygger pa var kunskap och &r beroende av medarbetarna for att
uppfylla sitt syfte och kundernas behov. Med en 6kande digitali-
sering ar hogsta prioritet att se till att vara tjanster ar sakra och att
skydda information och integritet.

Vi tar hansyn till och hanterar konsekvenserna av en allt mer tek-
nikbaserad bransch for datasekretess och metoder for Gvervakning.
Med vara kombinationer av stationdr bevakning, figrrbevak-
ning och mobila sakerhetstjdnster och elektronisk sakerhet, kan vi

ANSVAR

erbjuda 6kad trygghet, battre verksamhet med farre avbrott och
incidenter och, i manga fall, kostnadsbesparingar. Vi kan forbattra
riskbedémning och anpassa sikerhetsbehoven. Overvaknings-
tjanster gor att brott och andra incidenter kan upptdckas direkt
och omedelbara atgérder kan vidtas for att stoppa brottsutévarna
eller mildra konsekvenserna av incidenterna. Robotar och
anvandning av drénare ar ett nytt omrade som erbjuder Gvervak-
ningsmojligheter som kan forbattra exempelvis brandskydd.

Det finns betydande majligheter med att utveckla av vart tek-
nikutbud, men det medfor dven utmaningar och hoga forvant-
ningar pa att utféra dessa tjanster pa ett ansvarsfullt satt. Har
ingar konsekvenser for samhadllet fran big data, Internet of things,
robotar och konnektivitet.

ANSVARSFULLA ARBETSMETODER

Det &r viktigt att skydda data for kundernas och allménhetens
rakning. Det ar ocksa grundlaggande att data enbart delas och
lagras i enlighet med réttsliga grunder och for att skydda indivi-
dens rétt till integritet. Pa Securitas finns det riktlinjer, rutiner och
utbildning for att hantera datasekretess.

Vart engagemang och processer for riskbedomning gor att vi
kan analysera risker effektivt, ddribland dven nya konsekvenser av
en Okad digitalisering. Vi fortsatter att investera i allt mer avance-
rade elektroniska sakerhetslésningar och haller fast vid malsatt-
ningen att det ska ga att lita pa tekniken och att vi anvander den
pa ett ansvarsfullt sétt.

Securitas har riktlinjer, processer och utbildningar inom detta
omrade som foljer den allméanna dataskyddsférordningen som
har antagits av Europaparlamentet och som bérjar tillampas
under 2018.

CASE
SAMARBETET MED AXIS GRUNDAT PA GEMENSAMMA VARDERINGAR

Anvéandningen av fjdrrstyrd videoOvervakning okar och med det
behovet av stérre datasdkerhet. For att uppfylla detta behov har
Securitas ett globalt samarbete for att framja utvecklingen av
fjdrrstyrda videodvervakningstjdnster med Axis Communications,
marknadsledare inom IP-kameror (Internet Protocol) och nat-
verksvideoldsningar. Axis erbjuder intelligenta natverksvideolds-
ningar till kunder 6ver hela varlden genom samarbetsparteri 179
lander.

Samarbetet bygger pa ett antal gemensamma varderingar.
Axis uppfyller Securitas Riktlinjer for Véarderingar och Etik och

arbetar aktivt med hallbarhetsfragor inom sin leverantorskedia.
Axis mal &r att ta hansyn till integritet och sekretess i samtliga
affarsprocesser och frimja dem i hela virdekedjan, fran produkt-
utveckling och tillverkning till distribution och férsaljning.

Datasekretess ar extra viktigt nar det galler vara fjarrstyrda
videodvervakningstjanster, dar vi erbjuder en trygg och skyddad
miljo for videoGvervakning. Axis har ocksa ett starkt fokus pa IT-
sakerhet och datasekretess. Foretaget stravar efter att fa bort sar-
barheten i sina I6sningar och hanterar kundinformation i val skyd-
dade system.

Lds meri Securitas AB
Hallbarhetsredovisning 2017 pa
www.securitas.com /vart ansvar

»
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BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Bolagsstyrning och ledning

Efterlevnad av koden
Ordféranden har ordet
Securitas styrningsmodell

Aktiedgare

Arsstamma

Valberedning

Styrelse

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Revisorer

Fakta om styrelsen

Fakta om koncernledningen

Overgripande riskhantering
och intern styrning och kontroll

Styrelsens underskrifter

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten
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EFTERLEVNAD AV
SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING
(KODEN)

Bolagsstyrningsrapporten, upprattad i enlighet med 6 kap. 6 § samt 8 §
arsredovisningslagen, innehaller viktig information om hur vi féljer
svensk kod for bolagsstyrning, om aktiedgarna, arsstémman, valbered-
ningen, styrelsen och dess arbete inklusive utskott, ersattning och
fordelning av ansvarsuppgifter inom styrningsmodellen. | detta avsnitt
beskrivs ocksa Securitas system for intern kontroll och riskhantering,
vilket enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning &r
styrelsens ansvar. Denna beskrivning utgér inte en del av arsredovis-
ningen.

| internkontrollrapportens riskavsnitt har vi valt att beskriva hur
foretagets riskhantering i en vidare mening oavsett risktyp fungerar,
vilket innebar att vi inte enbart fokuserar pa risker relaterade till finansiell
rapportering. Att genomféra vara strategier och mal med bibehallen
adekvat riskniva ar nodvéndigt, och det &r darfor rutinerna for
riskhantering omfattar alla nivaer i organisationen.

Lds mer pa www.securitas.com / bolagsstyrning

Securitas har publicerat sina principer for bolagsstyrning i tidigare
arsredovisningar. En separat del av koncernens hemsida innehaller
bolagsordningen och andra viktiga bolagsdokument.

Securitas foljer kodens princip om att "folja eller forklara” och 2017 hade
Securitas tva avvikelser att forklara.

Kodregel 2.4 Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordférande.

Kommentar: Investment AB Latour har utsett Carl Douglas till ordfo-
rande i valberedningen. Valberedningen anser att det &r viktigt att ha en
representant fran de storsta aktiedgarna som ordférande for valbered-
ningen.

Kodregel 9.7 For aktierelaterade incitamentsprogram ska intjdnande-
perioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie far
forvarvas inte understiga tre ar.

Kommentar: Inférandet av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2010, som foérnyats arligen sedan dess, baserades pa de
existerande ersattningsprinciperna i koncernen. Férenklat innebar det en
6kning av bonuspotentialen i utbyte mot en engangsfrysning av 16n och
att en tredjedel av kontantbonusutfallet som nastkommande ar i mars
skulle betalas ut som kontant del omvandlas till aktier och erhalls efterfol-
jande ar, under férutsattning att medarbetaren fortfarande &r anstalld i
Securitas.

Eftersom programmet ersatter ett kontantbonussystem med ome-
delbar utbetalning och inte ar beviljat som ytterligare ersattning utéver
befintligt bonussystem anser styrelsen att tva-arsperioden fran pro-
grammets start till aktiernas tilldelning &r vdlmotiverat och rimligt for att
uppfylla malet med programmet.



STYRNING OCH LEDNING
Inledning

"Vi strdvar efter att omvandla
sdkerhetsbranschen och
positionera oss som en palitlig
sdkerhetsradgivare, sa att vi kan

erbjuda forebyggande sdkerhet

till vara kunder.”

MARIE
STYRELSEORDFC

LING,
)E, SECURITAS AB

ORDFORANDEN HAR ORDET

Securitas fortsatter att leda omvandlingen av den globala saker-
hetsbranschen - fran traditionell bevakning till sakerhetslos-
ningar baserade pa manniskor, teknik och kunskap. Personal-
kostnaderna fortsatter att 6ka, samtidigt som teknik blir allt mer
Overkomlig i pris. Vi gar i braschen for omvandlingen och ar
skickliga pa att integrera olika sorters teknik for att stodja vara
medarbetare, skapa varde for vara kunder och bidra till ett tryg-
gare samhadlle.

Vart strategiska fokus ar starkt och vart satt att uppna Vision
2020 bygger pa att arbeta stegvis, dar vi starker var grund och
Okar takten i tillvaxten av sakerhetslosningar. Nu dr vi redo for
nasta steg pa vagen att bli vérldsledande pa intelligent sakerhet
efter ar 2020.

Styrelsens roll inom Securitas &r att arbeta for bolagets lang-
siktiga utveckling och att framja aktiedgarnas och dvriga intres-
senters intressen. En forutsattning for att uppna detta &r en sund
bolagsstyrning.

Det innebadr att formulera en évergripande strategi for koncer-
nen, men ocksa att tillimpa stabila och &ndamalsenliga proces-
ser for bolagsstyrning som lagger grunden till en ansvarsfull och
hallbar verksamhet, vilket kraver ett systematiskt och malmed-
vetet arbete.

For att underldtta detta arbete har vi solida system, rutiner
och processer for att Gvervaka mal, intern kontroll och riskhante-
ring. Styrelsen utfér sina dtaganden genom formella styrelsemo-
ten och utskottsarbete. Under aret har det utsetts nya styrelsele-

damdter som tillfor ny kompetens i arbetet, vilket har varit véarde-
fullt i den strategiska planeringen av den framtida utvecklingen
av Securitas.

Tillsammans med Securitas ledning satter vi upp en riktning
for bolaget och fattar Overgripande beslut om hur Securitas till-
gangar ska anvandas for investeringar, forvarv och utdelningar.
For att sakerstélla att vi ror oss i en riktning som ar i linje med var
strategi och alltid beaktar ett langsiktigt perspektiv och framjar
ett ansvarsfullt och hallbart féretagande, &r alla vara beslut vil-
grundade och genomarbetade.

Securitas styrelse dr tacksam &ver att arbeta med en ledning
som engagerat driver féretagets strategiska agenda och med
medarbetare som har arbetat hart under aret for att bygga en
stark grund for det framtida Securitas, vilket kommer att gagna
alla aktiedgare. Jag vill rikta ett sarskilt tack till Alf G6ransson
som har lett foretaget framgangsrikt under elva ar. Nu valkomnar
vi Magnus Ahlgvist som ny VD, som kommer att fortsatta leda
Securitas pa dess vag som det ledande sikerhetsforetaget i
branschen.

Stockholm den 15 mars 2018

N
Marie Ehrling

Styrelseordférande
Securitas AB
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STYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

LEDNINGSSTRUKTUR

Stabilt system for
styrning och ledning

Securitas styrmodell verkar for att langsiktigt vérna vara intressenters intressen,

vara vardeskapande och uppmuntra entreprendrskap. En sund modell for styrning

och ledning lagger ocksa grunden f6ér en ansvarsfull och hallbar verksamhet.

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell som framjar
entreprencrskap och som séatter fokus pa de cirka 1 700 platsche-
ferna som driver den dagliga verksamheten i 55 lander. Féretagets
tjiansteutbud utvecklas bast da beslut fattas néra kunderna och
ndra de medarbetare som utfér tjdnsterna. Darfor uppmuntras
lokalt beslutsfattande, men detta maste dga rum i en valkontrolle-
rad miljo. For att underlatta detta arbete har Securitas system,
rutiner och processer for att félja upp mal, intern kontroll och risk-
hantering.

Som globalt foretag ar Securitas verksamt pa manga olika
marknader dér lagar, forordningar, miljokrav och sociala forhallan-
den kan se olika ut. Darfor ar det av yttersta vikt for oss att alltid
agera transparent och etiskt. Hallbarhet &r en integrerad del av
Securitas dagliga arbete. Securitas hallbarhetsarbete bygger pa
vara grundlaggande varderingar - rlighet, vaksamhet och hjalp-
samhet - och végleds av vara huvudsakliga féretagspolicyer,
exempelvis Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik.

SECURITAS VARDERINGAR HAR EN STARK KOPPLING till
Securitas ledningsmodell - Securitas Toolbox. En viktig uppgift for
Securitas Toolbox ar att formedla var foretagskultur och skapa en
gemensam plattform genom vara vérderingar. Securitas Toolbox
ar metodiskt uppbyggd och bestar av flera valdefinierade omra-

den, eller verktyg, som ar vagledande pa alla nivaer vilka uppratt-
halls genom fortlépande utbildning och diskussionsforum. Varje
omrade i modellen beskriver hur Securitas chefer ska forhalla sig
till olika delar och omraden i foretagets verksamhet. Den beskriver
ocksa hur vi ska férhalla oss till marknaden, vara kunder och
medarbetare. Alla Securitas medarbetare férvantas ta ansvar for
kunderna, for den egna verksamheten och for vara gemensamma
varderingar. Ansvaret tydliggérs genom att resultaten mats och
utvdrderas systematiskt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste vi satta upp strikta
finansiella mal och félja upp dessa genom att I6pande mata och
folja koncernens resultat. Ekonomistyrning handlar inte enbart om
att infora kontroller utan fungerar ocksa som ett incitament for de
medarbetare som har en sadan position att de personligen kan
paverka Securitas ekonomiska utveckling.

DET FINANSIELLA RAMVERKET OCH MODELLEN mater
I6pande koncernens resultat, fran det enskilda platskontoret och
upp till koncernniva. Koncernens ekonomiska rapportering syftar
till att ge sa korrekt information som majligt, sa att chefer och
medarbetare kan fatta de beslut som kravs for I6nsam tillvaxt i
enlighet med Securitas strategier, samt kontrollera riskerna sa att
foretagets mal kan uppnas. Den ekonomiska rapporteringen utgor

NARVARO ARSSTAMMA
2013-2017

% av réstvarde

ANTAL AKTIEAGARE
2013-2017

2013 26054 620 5g7 619 619 625
2014 24274
2015 25734
2016 31221
2017 33913

13 14 15 16 17
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VALDA LEDAMOTER,!
VALBEREDNING

B Carl Douglas, huvudaktiedgare,
29,58%2

® Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB,
huvudaktiedgare, 11,60%?2

Jan Andersson, Swedbank Robur
Funds, 2,50%?

Johan Sidenmark, AMF, 3,42%?

Johan Strandberg, SEB Investment
Management, 1,31%?

Antal réster ej representerade
i valberedningen, 51,59%?2

1 Vid arsstamman den 3 maj 2017.
2 Andelroster per den 3 maj 2017.



STYRNING OCH LEDNING
Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

AKTIEAGARE A

VALBEREDNING ARSSTAMMA

ERSATTNINGSUTSKOTT STYRELSE

FUNKTIONSKOMMITTEER

DIVISIONSLEDNING

OCH LOKAL LEDNING

VD OCH KONCERNCHEF
SAMT KONCERNLEDNING

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

MANAGEMENT
ASSURANCE

ocksa grunden for god intern styrning och kontroll. Den finan-
siella modellen gor det mojligt att folja ett antal enkla och tydliga
nyckeltal som alla chefer &r inférstadda med. Varje platskontor
har en egen resultatrakning som de sjdlva helt ansvarar for.
Modellen 6kar chefernas forstaelse foér sambandet mellan risker
och majligheter och hur olika faktorer paverkar deras ansvarsom-
raden. Modellen hjélper oss ocksa att férsta hur vi kan félja och
kontrollera dessa faktorer och se den direkta kopplingen mellan
intdkter och kostnader i resultatrdkningen, sysselsatt kapital i
balansrakningen samt generering av fritt kassaflode. Se sidorna
46-47 for ytterligare information.

AKTIEAGARE
| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktiea-

garna den huvudsakliga riktningen i féretaget genom
deras inflytande. Starka huvuddgare bidrar med ett stort intresse
och engagemang i foretaget och for dess framgang.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den 31 december 2017
var Gustaf Douglas, som genom familj och Investment AB Latour
koncernen innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och
29,6 procent (29,6) av rosterna, samt Melker Schérling som
genom familj och Melker Schérling AB innehar 5,4 procent (5,4)
av kapitalet och 11,6 procent (11,6) av rosterna. Mer detaljerad
information om aktiedgarna finns i tabellen pa sidan 135.

ARSSTAMMA
Arsstamman, som &r foretagets hogsta beslutsfattande

organ, ger samtliga aktiedgare maojlighet att utdva sitt
inflytande. Arsstdmma beslutar om dndringar i bolagsord-
ningen. Bolagsordningen innehaller inte ndgon begransning om
antalet réster som varje aktiedgare kan avge vid stdamman. Varje
aktiedgare kan alltsa rosta for alla aktier som innehas vid stdm-
man. Arsstimma i Securitas AB hélls den 3 maj 2017 och
protokollet med alla fattade beslut finns tillgéngligt pa
www.securitas.com. Ett av de beslut som togs 2017 var att
bemyndiga styrelsen ratt att fatta beslut om forvarv av egna
aktier. Vid métet narvarade aktiedgare som representerade
63,5 procent (61,9) av résterna, antingen personligen eller via
ombud. Fér information om val av styrelseledaméter och deras
arvoden, se avsnitt (D), Styrelse.

VALBEREDNING
Valberedningen &r ett organ som inréttats av arsstam-

man med uppgift att férbereda valet av ledamoter till

styrelsen, val av styrelsens ordférande samt faststéllande av
arvoden till styrelsen och styrelsens utskott. Valberedningen till-
lampar en mangfaldspolicy, vilken utgoérs av punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning. Valberedningen har som underlag for sitt
forslag till styrelse tagit del av det fullstdandiga resultatet av den
utvdrdering som skett av den sittande styrelsen och dess arbete
liksom de kompetenser som behovs i framtiden. Valberedningen
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STYRELSENS ARBETE
Q MOTE? KV 4 MOTE!
Verksamhetsuppdatering Kv 4- och helarsrapport
Forvarv Uppdatering fran revisionsutskottet
Revisionsrapport
KV 3 MOTE Erséttningsfragor
Delarsrapport Kv 3 Forberedelse arsstamma
Uppdatering fran revisionsutskottet Utdelning
Affarsplaner 2018 .
Securitas strategi for intelligenta KV4 KV1 MOTE? <
sakerhetslosningar Arsredovisning
MOTE KV3 KV2 < MOTE? @
Verksamhetsbestk och presentationer X Riktlinjer for ersattning
Forslag till aktiebonusprogram
Q MOTE3 Kallelse till &rsstdmma 2017
Byte av VD och koncernchef d Forslag om aterkop av egna aktier
KV 2 MOTE? KV 1MOTE!
Delérsrapport Kv 2 Delarsrapport Kv 1

Uppdatering fran revisionsutskottet
Strategin 2020 och framgent
Godkadnnande av ny koncernpolicy

1 Férutom @mnen som specifikt omnamns ovan
finns det andra omraden som kontinuerligt disku-
teras, sasom operationellt resultat, uppdateringar
fran divisionerna, strategi, marknad och konkur-
renter, forvary, forsékring, kreditrisk, skattefragor,
juridiska fragor och finansiering.

2 Holls per capsulam.
3 Telefonmate

Uppdatering fran revisionsutskottet
Godkannande av koncernpolicyer
Intelligenta sakerhetslosningar och
strategin 2020 och framgent

KONSTITUERANDE MOTE
Val av ledaméter till utskott
Firmateckning

Instruktioner (styrelse, revisions-
och ersdttningsutskott)

efterstravar en styrelsesammansattning med jamn kdnsfordel-
ning praglad av mangsidighet och bredd i friga om ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsen utgors for narva-
rande av tre kvinnor och sex man, det vill sdga andelen kvinnor i
styrelsen &r 33 procent, vilket &r tva procentenheter under den
ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyrning gett
uttryck for. Valberedningens ambition ar att fortsdtta arbetet med
att skapa en jamn kdnsfordelning i styrelsen.

Infor sadan arsstamma dér val av revisorer ska dga rum ska
valberedningen, efter samrad med styrelsen och revisionsutskott,
férbereda val av revisorer och beslut om arvoden till revisorerna
samt dértill relaterade fragor.

Carl Douglas omvaldes 2017 till valberedningens ordférande.
Se protokoll fran arsstamma avseende beslut om forfarande vid
behov att ersatta ledamot som lamnar valberedningen innan dess
arbete &r slutfort.

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning fér Securitas
ABs valberedning. Valberedningen ska sammantrada sa ofta som
det ar nddvandigt for att den ska kunna fullgdra sina uppgifter. Val-
beredningen ska emellertid halla minst ett sammantréade arligen. Val-
beredningen har sammantratt sex ganger under 2017.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha mellan fem och

tio styrelseledamater valda vid arsstamman, med hogst
tva suppleanter. Ledamoterna och suppleanterna ska valjas vid
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en arsstamma for tiden intill slutet av den forsta arsstdmma som
halls efter det ar d& ledamoten eller suppleanten valdes. Securitas
styrelse har nio stammovalda ledamoter och tre arbetstagarre-
presentanter med en suppleant.

Arsstamman valde Marie Ehrling till styrelseordférande och
Carl Douglas till vice ordférande. Ytterligare information om leda-
moterna i styrelsen samt VD och koncernchef, inklusive ersatt-
ningar finns pa sidorna 31-33.

STYRELSENS ANSVARSOMRADEN

Styrelsen ansvarar for organisation och forvaltning av foretaget och
koncernen i enlighet med den svenska aktiebolagslagen, och utser
dven VD och koncernchef samt revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen beslutar dven om 6n och annan ersattning till VD och
koncernchef. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen.

Styrelsen i Securitas AB har antagit ett antal policyer som
géller styrning. Exempel pa policyer i detta sammanhang finns pa
sidan 41.

Styrelsen sdkerstaller kvaliteten avseende den finansiella rap-
porteringen genom en serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade ansvarsomraden och
dokumenterade befogenheter, vilket beskrivs ndrmare i enter-
prise risk management och internkontrollrapporten med bérjan
pa sidan 36. Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott (se avsnitt
E) och ett ersattningsutskott (se avsnitt F).



STYRELSENS ARBETE

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning,
vilken dokumenteras i en skriftlig instruktion och antas av styrel-
sen varje ar efter arsstamman. Enligt arbetsordningen fattar sty-
relsen bland annat beslut om koncernens &vergripande strategi,
féretagsforvarv och investeringar i fast egendom 6ver en viss
niva, samt satter ramen for koncernens verksamhet via koncer-
nens affdrsplan. Styrelsen spelar dven en viktig roll i den fortlo-
pande processen med att identifiera och utvardera vasentliga
risker som koncernen stalls infor.

Reglerna inkluderar en arbetsordning for VD och koncernchef
liksom en instruktion for finansiell rapportering. Arbetsordningen
innefattar ocksa en instruktion om att en arlig utvérdering av styrel-
sens arbete ska utféras. Varje ar besvarar alla styrelsemedlemmar ett
frageformular som uppréttas av valberedningen avseende kvaliteten
pa styrelsearbetet. En utvérdering gors sedan i styrelsen och i valbe-
redningen baserad pa utfallet av undersékningen.

Under 2017 holl styrelsen tio méten, varav tva hélls per capsu-
lam och tva holls via telefon. Vid styrelsemétet i februari 2017, som
holls i samband med arsbokslutet, deltog revisorerna och presente-
rade revisionen.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har bildat och utsett ett revisionsutskott, vars

arbete regleras av en instruktion for styrelsens revisions-
utskott. Revisionsutskottet traffar Securitas revisorer minst fyra
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ganger om aret. Utskottet stédjer styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssakra den finansiella rapporteringen samt internkontroll
over finansiell rapportering.

Specifikt dvervakar utskottet finansiell rapportering, effektivitet
i intern styrning och kontroll, internrevisionsaktiviteter samt riskhan-
teringssystem. Utskottet informerar sig dven om lagstadgad revision
av arsbokslut. Den bedomer den externa revisorns oberoende samt
godkanner utférande av andra uppdrag utéver revisionen.

Utskottet presenterar sina slutsatser och forslag for styrelsen
infor styrelsens beslutsfattande. Utskottet sammantradde fyra
ganger under 2017. Vésentliga fragestéllningar som avhandlades
presenteras nedan.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott som ska

behandla fragor som rér [6ner, bonusersattningar, aktiere-
laterade incitamentsprogram och andra former av ersattningar till
koncernledningen och &dven till andra ledningsnivaer om styrelsen
sa beslutar. Utskottet presenterar sina forslag till styrelsen for sty-
relsens beslutsfattande. Utskottet holl tva méten under 2017.

Ett aktierelaterat incitamentsprogram antogs vid arsstimman
2017. Programmet innebdr att ungefar 2 500 av Securitas hogre
chefer pa sikt kan bli aktiedgare. Programmet starker delaktighe-
ten hos medarbetarna i Securitas framtida framgangar och
utveckling, vilket gynnar samtliga aktiedgare. Det antagna
incitamentsprogrammet innebdr i huvudsak att en tredjedel av

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE

KV 3 MOTE

Delarsrapport Kv 3

Uppdateringar!

Arlig prévning av nedskrivningsbehov
Bolagsstyrningsrapport

Utvardering av internrevisionsfunktion

KV 4 MOTE

Delarsrapport Kv 4 och heldrsrapport
Uppdateringar!
Bolagsstyrningsrapport

Arlig summering; ersattningar till med-
arbetare (pensioner)

D

Rapport fran externrevisor “early warning” och
internkontroll
Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 3, 2017

KV 2 MOTE

Delarsrapport Kv 2

Uppdateringar!

Halvarsrapport fran externrevisor

Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 2, 2017

1 Amnen som tas upp baseras pa en faststalld
rullande dagordning med uppdateringar inom
omréadena redovisning, internbank, férvary, risk/
forsakring, juridik, skatt, internkontroll, hallbar-
het, enterprise risk management, revisions-/kon-
sultkostnader och revisors oberoende.

A

(MA) Management Assurance

KV4 | KV1
KV3|KV2

Rapport fran externrevisor
Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 4, 2016

KV 1 MOTE

Delarsrapport Kv 1

Uppdateringar!

Revisionsplan fran externrevisor

Interna (MA) revisionsaktiviteter Kv 1, 2017
Intern (MA) revisionsplan 2017
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eventuell arlig bonus intjanad enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen omvandlas till en rattighet att erhalla
aktier, med fordrojd utbetalning och under férutsattning att med-
arbetaren fortsatt ar anstalld i Securitas. Incitamentsprogrammets
omfattning och konstruktion ar densamma som de aktierelate-
rade incitamentsprogram som antagits vid tidigare arsstammor
fran 2010 och framat. Mer information om det faktiska utfallet av
det aktierelaterade incitamentsprogrammet under 2017 finns i
not 12 pa sidan 92.

Riktlinjerna fér ersattning till ledningen som antogs vid ars-
stamman 2017 gick huvudsakligen ut pa att ersattning och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara konkur-
renskraftiga och i enlighet med marknadsvillkoren, for att saker-
stdlla att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska besta av fast grundersattning, rorlig ersattning,
pensioner och 6vriga formaner.

Utdver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig 16n vilken ska baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslonen for VD och koncernchef och maximalt 42-200
procent av den fasta arslonen for 6vriga ledamater av koncern-
ledningen. Foretagets ataganden avseende rorlig 16n till koncern-
ledningen under 2017 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bola-
get maximalt 93 MSEK. De fullstandiga riktlinjerna for ersattning
ar publicerade pd www.securitas.com.

Ytterligare information avseende ersattning till styrelsen och
koncernledningen, inklusive utfall, terfinns i noterna och kom-
mentarerna till koncernens finansiella rapporter for 2017. Se not

8 pa sidorna 84-87.
G VD och koncernchef samt koncernledningen har det
Overgripande ansvaret for verksamheten inom Securitas
i enlighet med den strategi och de langsiktiga malsattningar som
faststallts av styrelsen for Securitas AB. Det primdra verktyg som
anvdnds av VD och koncernchef samt koncernledningen for att
mata verkstallande av strategier och for att vdagleda medarbetarna
och organisationen mot uppsatta mal ar det finansiella ramverket
och den finansiella modellen.

Koncernledningen bestod 2017 av VD och koncernchef, samt
elva ledande befattningshavare med representanter fran divisio-
nerna. Ytterligare uppgifter om koncernledningen finns pa sidorna
34-35.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNLEDNING
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MANAGEMENT ASSURANCE

H Stabsfunktionen Management Assurance fungerar som
koncernens internrevisionsfunktion och rapporterar till

ekonomidirektéren, med en 6ppen kommunikationslinje till

revisionsutskottet.

Funktionen tar fram en arlig plan for sitt arbete som godkanns av
revisionsutskottet. Resultatet av funktionens arbete, vilket inkluderar
under aret utférda och koordinerade internrevisionsrelaterade aktivi-
teter, presenteras vid revisionsutskottets moten. Chefen for funktio-
nen deltog vid samtliga av revisionsutskottets moten under 2017.

For mer information om de nuvarande ansvarsuppgifterna for
Management Assurance hanvisas till www.securitas.com.

FUNKTIONSKOMMITTEER

Koncernen har bildat ett antal funktionskommittéer och

arbetsgrupper, bland annat fér funktionerna finansiell rappor-
tering/skatt och internkontroll, finans/internbank och juridik/risk
och forsakring. | dessa kommittéer ingar CFO, ekonomidirektdren,
chefsjuristen samt de funktionsomradesansvariga. Det huvudsak-
liga syftet med funktionskommittéerna dr att utarbeta lampliga
policyer, kommunicera dessa policyer och sakerstélla lokal forsta-
else for dessa (inklusive utbildning) samt att 6vervaka vasentliga
fragor inom respektive ansvarsomrade. Varje kvartal halls méten
med VD och koncernchef dar aktuella fragestallningar som ska
rapporteras till revisionsutskottet diskuteras.

Securitas filosofi &r att arbeta i en decentraliserad miljo dér

det primart &r den lokala ledningens ansvar att folja upp och
sdkerstdlla lokala enheters efterlevnad av koncernens policyer
och riktlinjer, inklusive eventuella specifika divisionspolicyer och
riktlinjer. Lokal ledning ar ansvarig for att utveckla och vidmakt-
halla ett system av processer och kontroller som sakerstéller till-
forlitlighet i foretagets rapportering till ledningen och finansiella
rapportering pa ett sa ekonomiskt och effektivt satt som majligt.
Detta inkluderar att sdkerstalla ett minimum av grundlaggande
och dvervakande kontroller for att undanrdja relevanta risker.
Lokal ledning rapporterar till koncernledningen via divisionsled-
ning betraffande operationella fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers ndr det galler information om finansiell rap-
portering.

J DIVISIONSLEDNING OCH LOKAL LEDNING



REVISORER

Arsstamman 2017 valde PricewaterhouseCoopers AB

(PwC) till revisionsbyra, med auktoriserade revisorn
Patrik Adolfson som huvudansvarig revisor, for en period om
ett ar.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en revisionsplan som
faststalls tillsammans med revisionsutskottet och styrelsen. Revi-
sorerna deltar vid samtliga méten i revisionsutskottet samt presen-
terar sina slutsatser fran den arliga revisionen vid styrelsemétet i
februari. Dessutom ska revisorerna arligen informera revisionsut-
skottet om utforda tjanster utover revisionen, arvoden som motta-
gits for sadana tjanster och andra omsténdigheter som kan paverka
bedémningen av revisorernas oberoende. Revisorerna ska dven
delta vid arsstimman och dér presentera sin revisionsberéttelse
och slutsatserna i den.

Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed i Sverige samt International Standards on Auditing
(ISA).

HUVUDANSVARIG REVISOR

Patrik Adolfson, fodd 1973, huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB. Patrik Adolfson har varit huvudan-
svarig revisor i Securitas AB sedan 2015. Andra revisionsupp-
drag: AcadeMedia AB (publ), Attendo AB (publ), Nordstjernan
Investment AB och Pandox AB (publ). Medlem av Far.
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Revisionsarvoden och ersdttning har erlagts till revisorer (PwC) for
revision och annan granskning i enlighet med géllande lagar, samt for rad
och bitrdde i samband med genomférda granskningar. Arvoden har daven
erlagts for oberoende radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser
revisionsrelaterade konsultationer i redovisningsfragor och regelefterlevnad
inom skatt inklusive deklarationer.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016

Revisionsuppdrag 406 379 6.6 57

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 31 35 12 1.7

Skatteradgivning 142 133 22 1.9

Ovriga tjanster? 103 290 15 16

Summa PwC 68,2 83,7 11,5 10,9

1 Kostnader for andra uppdrag utférda av PwC innefattar arvoden for revisionsrelaterad radgivning
angaende redovisning inklusive IFRS, IT, férvérv, avyttringar och internbanksrelaterade fragor. For
2016 avser 24,8 MSEK radgivning hanfarlig till forvérvet av Diebolds Electronic Security i Nordame-
rika.

%

].»-‘:2

Revisor Patrik Adolfson

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER 2017

Revisions- |  Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott
Marie Ehrling Ordférande - Ordforande
Carl Douglas Vice ordférande = Ledamot
Alf Géransson (VD och koncernchef) Ledamot - -
Ingrid Bonde Ledamot = =
John Brandon Ledamot - -
Anders Béos Ledamot  Ledamot =

Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande -
Sofia Schérling Hogberg Ledamot  Ledamot =
Dick Seger Ledamot - -
Susanne Bergman Israelsson? Ledamot - -
Ase Hjelm?2 Ledamot - -
Jan Prang? Ledamot - -

Befatining

Revisions- |  Ersattnings- Oberoendei | Oberoende i

Styrelse- utskotts- utskotts- forhallandetill |  forhallande

moten (10) moten (4) moten (2) bolaget (8) | till agarna (6)
10 - 2 1800000 Ja

9 = 2 850000 Ja Nej

10 - - 0 Nej Ja

6° = - 550000 Ja Ja

6° - - 550000 Ja Ja

10 4 = 725000 Ja Nej

8 4 - 825000 Ja Ja

10 3 = 725000 Ja Nej

6° - - 550000 Ja Ja

8 - - 0 - -

9 - - 0 - -

10 = = 0 = =

1 Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetaln-
ing for utskottsarbete var 775 000 SEK, varav 150 000 SEK for

ersattningsutskott och 625 000 SEK for revisionsutskott. For ytter-

ligare information hanvisas till protokoll fran arsstimman 2017 pa
Securitas hemsida www.securitas.com.

2 Arbetstagarrepresentanter, utsedda till styrelseledaméter vid
arsstamman. Suppleant & Thomas Fanberg. Thomas Fanberg
(f. 1961), har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant, ordférande i Unionenklubbens lokala-
vdelning, Securitas Norrland.

3 Utsedd till styrelseledamot vid bolagsstamman den 3 maj 2017.

For jamférande information om ersattningar till styrelsen och
ledande befattningshavare, se not 8 pa sidorna 84-87.
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STYRELSE

i

MARIE EHRLING

Ordférande, f. 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006 och
ordférande sedan 2016

Styrelseordférande i Telia Company AB,

vice ordférande i Axel Johnson AB och
styrelseledamot i Axel Johnson International
Tidigare: VD for Telia Sonera Sverige, vice
koncernchefi SAS AB, ansvarig for SAS Airlines
och andra ledande befattningar inom SAS
Aktier i Securitas: 7 000 B-aktier

CARL DOUGLAS

Vice ordfdrande, f. 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992,
styrelseledamot sedan 1999 och

vice styrelseordférande sedan 2008

Vice ordférande i ASSA ABLOY AB,
styrelseledamot i Investment AB Latour
AktieriSecuritas: 12 642 600 A-aktier och
27190 000 B-aktier*

ALF GORANSSON?

Ledamot, f. 1957

VD och koncernchef i Securitas AB

sedan 2007

Styrelseordférande i International Security Ligue
och Loomis AB, styrelseledamot i Hexpol AB och
Axel Johnson Inc., USA

Tidigare: VD och koncernchefi NCC AB
2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB
2000-2001, affarsomradeschef i Cardo Rail
1998-2000 och VD i Swedish Rail Systems AB
inom Scancem-koncernen 1993-1998

Aktier i Securitas: 100 702 B-aktier

INGRID BONDE

Ledamot, f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Styrelseordférande i Hoist Finance AB och
Klimatpolitiska radet, styrelseledamot i Loomis AB
Tidigare: Styrelseledamot, CFO och stallfore-
tradande koncernchef i Vattenfall AB, VD och
koncernchef for AMF Pensionsforsdkring AB,

Vice President Finance fér SAS AB och
generaldirektor for Finansinspektionen.

Aktier i Securitas: 2 600 B-aktier

JOHN BRANDON

Ledamot, f. 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Styrelseledamot i Hexagon AB

Tidigare: Vice President for Apple International,
Vice President fér Apple Americas and Asia och
VD och koncernchef for Academic Systems.
Aktier i Securitas: O

ANDERS BOOS

Ledamot, f. 1964

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2016
Styrelseledamot i Investment AB Latour och
Stronghold Invest AB

Tidigare: Koncernchefi H&Q AB och Drott AB,
styrelseordférande i IFS AB och Cision AB,
styrelseledamot i Haldex AB och Niscayah AB
Aktier i Securitas: 25 000 B-aktier

1 Privat innehav och genom Investment AB Latour koncernen.

2 Alf Goransson avgick den 1 mars 2018 som VD, koncernchef, ledamot av koncernledning och styrelse.

3 Privat innehav och genom Melker Schérling AB. Darutover tillkommer narstaendes innehav om 4 800 B-aktier.

Alla siffror avser innehav per den 31 december 2017.
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FREDRIK CAPPELEN

Ledamot, f. 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Styrelseordférande i Terveystalo Oy,

Dustin Group AB, Dometic Group AB och
Transcom AB

Tidigare: VD och koncernchef for Nobia
1995-2008, styrelseordférande i

Byggmax Group AB och Sanitec Oy,

vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 4 000 B-aktier

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

SOFIA SCHORLING HOGBERG

Ledamot, f. 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005

Styrelseledamot i Melker Schorling AB, Hexagon

AB och ASSA ABLOY AB
Aktier i Securitas: 4 500 000 A-aktier och
15237000 B-aktier?

STYRNING OCH LEDNING

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

DICK SEGER

Ledamot, f. 1953

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Tidigare: VD, styrelseordférande och styrelse-
ledamot inom Verisurekoncernen (tidigare
Securitas Direct).

Aktier i Securitas: 26 B-aktier

SUSANNE BERGMAN ISRAELSSON

Ledamot, f. 1958

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004
Arbetstagarrepresentant, ordférande i
Svenska Transportarbetareforbundets
lokalavdelning 19, Norra Mdlardalen

Aktier i Securitas: O

ASE HJELM

Ledamot, f. 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Suppleant i Securitas AB sedan 2007
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande

i Unionenklubben, Norrland, ordférande

i Securitas tjanstemannarad
Aktier i Securitas: 120 B-aktier

JAN PRANG

Ledamot, f. 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Arbetstagarrepresentant, ordférande i
Svenska Transportarbetareforbundets
lokalavdelning, Securitas Goteborg

Aktieri Securitas: O
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KONCERNLEDNING

1 Alf Géransson avgick den 1 mars 2018 som VD, koncernchef, ledamot av koncernledning och styrelse. Han ersattes som VD och koncernchef av
Magnus Ahlqvist, tillika divisionschef fér Security Services Europe.

2 Faktisk tilldelning av aktier genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016 fér koncernledningen framgar pé sidan 87, och den totala
potentiella tilldelningen av aktier genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017 for koncernledningen framgar pa sidan 85.

3 Aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier, utstallda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.
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1. ALF GORANSSON

VD och koncernchef i Securitas AB*
Fodd: 1957

Anstalld: 2007

Aktieri Securitas: 100 702 B-aktier?

2. BART ADAM

CFO och finansdirektoér

Fodd: 1965

Anstalld: 1999

Aktier i Securitas: 31 337 B-aktier?

STYRNING OCH LEDNING

Styrelsens rapport om bolagsstyrning och internkontroll

3. MAGNUS AHLQVIST

Divisionschef,'

Security Services Europe

Fodd: 1974

Anstalld: 2015

Aktier i Securitas: 101 920 B-aktier?
och 200 000 aktieoptioner?

4. MARTIN ALTHEN
cio

Fodd: 1968

Anstilld: 2016
AktieriSecuritas: O

5. WILLIAM BARTHELEMY

Operativ chef,

Security Services North America
Fédd: 1954

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 52 072 B-aktier?

6. SANTIAGO GALAZ

Divisionschef,

Security Services North America
Fédd: 1959

Anstalld: 1995

Aktier i Securitas: 201 679 B-aktier?

7. GISELA LINDSTRAND

Kommunikationsdirektor

Fodd: 1962

Anstdlld: 2007

Aktier i Securitas: 4 082 B-aktier?

8. JAN LINDSTROM

Ekonomidirektor

Fodd: 1966

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 9 576 B-aktier?

9. AIME LYAGRE

Operativ chef och chef for tekniska
sdkerhetsl6sningar, Security Services Europe
Fodd: 1959

Anstdlld: 2004

Aktieri Securitas: 21 470 B-aktier?

10. MARC PISSENS

Direktor, Aviation

Fodd: 1950

Anstdlld: 1999

Aktier i Securitas: 49 234 B-aktier?

11. LUIS POSADAS

Divisionschef,

Security Services Ibero-America
Fodd: 1958

Anstalld: 1995

Aktieri Securitas: 35 973 B-aktier?

12. HENRIK ZETTERBERG

Chefsjurist

Fodd: 1976

Anstdlld: 2014

Aktier i Securitas: 1 301 B-aktier?och
45 000 aktieoptioner?

Antonio Villaseca, Direktér Tekniska Sékerhetslésningar, har beslutat sig for att gradvis ga i pension fran och med den 1 juli 2017, och &r sedan den 30 juni 2017 inte ldngre medlem av Securitas koncernledning.

Mer information om koncernledningen finns pa www.securitas.com / koncernledning
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

Proaktiv riskhantering

och intern styrning och kontroll

Securitas process for enterprise risk management (ERM) syftar till att identifiera, prioritera

och hantera de viktigaste riskerna pa alla nivaer och i samtliga delar av var verksamhet.

Securitas system for intern styrning och kontroll har utformats for att hantera, snarare &n att

eliminera, risken att misslyckas med att na affarsméassiga mal. Systemet ger rimligt, men

inte absolut, skydd mot vasentliga felaktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen,

saval som efterlevnad av huvudsakliga policyer.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering inkluderas som en del
av dvergripande intern styrning och kontroll i Securitas och utgor
en central del i koncernens bolagsstyrning. Beskrivningen nedan
omfattar det bredare perspektivet fér hur intern styrning och kon-
troll i Securitas &r organiserad. Den baseras pa COSO-modellen,
men delar som ar specifika for internkontroll 6ver finansiell rap-
portering ndmns specifikt. Sidorna 39-43 beskriver enterprise
risk management-processen som utgér den dvergripande pro-
cessen for hur Securitas aktivt och kontinuerligt arbetar med risk-
hantering och intern styrning och kontroll. Securitas forsakrings-
strategi dr att agera som om vi vore oférsdkrade. Se sidan 44 for
mer information om forsakring som ett riskhanteringsverktyg.

KONTROLLMILJO

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmiljoén inkluderar: tydliga
referensramar for styrelsen och dess utskott, en tydlig organisato-
risk struktur med dokumenterad beslutsdelegering, dokumenterad
i en attestmatris fran styrelse till VD och koncernchef och vidare till
koncernledning. Andra viktiga bestandsdelar ar kompetensen hos
medarbetarna samt ett antal koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Tyngdpunkten laggs pa att kompetensen och formagan hos
koncernens medarbetare ska utvecklas med fortlopande teoretisk
utbildning och praktik, vilket aktivt uppmuntras genom ett brett
utbud av utbildningsprogram.

Koncernen har tre grundlaggande varderingar - arlighet, vak-
samhet och hjdlpsamhet - som framjar gott omdome och enhetligt
beslutsfattande.

Policyer som dr relevanta for internkontroll éver finansiell rap-
portering ingar som en del av koncernens policyer, vilken inkluderar
Securitas modell fér finansiell kontroll (en mer utférlig beskrivning
finns pa sidorna 46-47) samt i Securitas rapporteringsmanual som
specifikt fokuserar pa rapportering for att sékerstalla efterlevnad av
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rapporteringskrav och regler. Detta skapar en miljo som stodijer till-
forlitlig och korrekt rapportering.

RISKANALYS

P4 hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska
mojligheterna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett balanserat och fokuse-
rat satt dr nédvandigt for att Securitas ska kunna fullfélja sina
strategier och uppna sina foretagsmal.

Overgripande riskhantering, eller ERM (enterprise risk mana-
gement), utgor en integrerad del av Securitas verksamhet och
riskmedvetenhet dr en del av féretagskulturen. Riskanalys gors
inom ramverket for Securitas ERM-process, oavsett om det avser
operationella risker eller risker relaterade till finansiell rapporte-
ring. Securitas klassificerar inte risk avseende efterlevnad av
regelverk (compliance risk) som en separat kategori utan den
ingar som en del i den operationella kategorin. Riskanalys &r en
dynamisk process som syftar till att identifiera och analysera
risker i relation till Securitas mal och utgér basen utifran vilken
riskhanteringsatgarder tas fram (reducera, transferera/dela eller
acceptera risk) efter att de kontroller som finns pa plats utvarde-
rats. Se sidan 40 fér mer detaljer kring riskanalys och planerings-
processen.

KONCERNOVERGRIPANDE KONTROLLAKTIVITETER

Intern styrning och kontroll omfattar samtliga divisioner och dot-
terbolag inom koncernen. Internkontrollaktiviteter faststalls av
policyer och processer, vilka hjdlper till att sakerstalla att ledning-
ens direktiv att hantera risker verkstalls. Kontroller utférs pa olika
nivaer inom organisationen och utformas beroende pa vilken pro-
cess som omfattas.
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5 KONTINUERLIG
UTVECKLING AV
POLICYER OCH
LETTER OF IMPLEMENTATION
REPRESENTA-
TION!
KONCERN-
OVERGRIPANDE
4 KONTROLL- !
AKTIVITETER
FINANSIELL BASIC
KONTROLL! CONTROLS?

KONCERN- .
OVERGRIPANDE AFFARS-
RAPPORTERINGS- KONTROLLER
INSTRUKTION OCH
RAMVERK
lllustrationen visar éversikt av REVISION, RISK
huvudsakliga koncernéver- OCH KONTROLL-
DIAGNOSTIK?

gripande kontrollaktiviteter.

1 Beskrivs mer detaljerat nedan.

Varje storre land inom koncernen utfér arligen en sjalvut-

vdrdering, som utgor en del av processen for hantering av
foretagsovergripande risker och innefattar de prioriterade ris-
kerna, inklusive risker avseende den finansiella rapporteringen
och mater i hur stor utstrackning koncernens policyer och rap-
porteringsmanual foljs. Ett exempel pa en operationell risk &r risk
vid utférande av uppdrag och ett exempel pa en finansiell rap-

1 SJALVUTVARDERING ERM

porteringsrisk &r risken for oegentligheter och fel i redovisningen.

Sjalvutvarderingen ar foremal for en arlig revision och uppdate-
ring. Innehallet uppdateras kontinuerligt for att aterspegla de
risker som Securitas star infor, vilket inkluderar att sakerstalla att
risker relaterade till strategin och utvecklingen av tekniska erbju-
danden beaktas. For ytterligare information om dessa hanvisas
till www.securitas.com.

Sjalvutvardering framjar medvetenhet om kontroller och
ansvarstagande och resultaten undertecknas av varje landschef.
Svaren stalls samman bade pa divisions- och koncernniva for att
mojliggdra jdmforelser inom eller mellan divisioner. Svaren
anvands dven som input for ytterligare revisions- och gransk-
ningsatgarder eller andra riskhanteringsaktiviteter. Koncernen
och divisionerna skapar atgardsplaner och aktiviteter for att félja
upp och supportera landerna. Varje land dr ansvarig for att agera
pa rapporterade avvikelser.

BASIC CONTROLS
Detaljerade kontroller pa processniva, framfor allt inom

processer avseende finansiell rapportering, sasom intakter,
|6ner och IT, utgdr en komponent inom Securitas koncerndver-
gripande kontrollstruktur som kallas Basic controls. Basic controls
satter koncernens minimikrav avseende vad som maste finnas
pa plats baserat pa riskbedomning, men kompletteras av ytterli-
gare kontroller for att sakerstélla fullt skydd av bolagets tillgangar
samt for att sdkerstalla korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring anpassad till bolagets specifika beskaffenhet. Kontrollerna
kan innefatta manuella-, applikations- eller generella IT-kontroller.

Huvudsakliga omraden som omfattas:

> skydd av bolagets tillgangar

> fullstéandighet av fakturering och fardigstalld i tid
> process for indrivning av kundfordringar

> kontraktshantering

> HR/I6n

> |T (inklusive informationssakerhet)

> kontinuitetsplanering for verksamheten

> giltighet avseende betalningar till tredje part

> korrekt redovisning av huvudbok

> korrekt koncernrapportering och fardigstalld i tid
> efterlevnad av lokala regelkrav

Securitas arsredovisning 2017
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En viktig granskningsatgard &r landsdiagnostik. Denna

diagnostik omfattar en uppsattning arbetsprogram som
testar efterlevnad av IFRS, nyckelkontroller i processer relaterade
till finansiell rapportering, kontraktshantering samt IT-sakerhet.
Dessa granskningar utfrs normalt inom forsta aret efter att ett for-
varv har genomforts och en uppféljning sker under nastkommande
ar, forutsatt att vasentliga forbattringsomraden har identifierats.
Koncernen utfor dven risk- och kontrolldiagnostik inom funktions-
omraden som till sin natur har en hég inneboende risk. Dessa
utfors for att sakerstélla efterlevnad av viktiga policyer sasom
policy for kontraktshantering och Securitas Riktlinjer for Varde-
ringar och Etik. Securitas utvecklar kontinuerligt denna process for
revision och 6versiktlig granskning vilken utfors av bade interna och
externa resurser.

FINANSIELL KONTROLL
Kontrollaktiviteter som specifikt syftar till att hantera risker

relaterade till finansiell rapportering inkluderar metoder och
aktiviteter for att skydda tillgangar, kontrollera precision och tillfor-
litlighet i interna och externa finansiella rapporter samt sakerstélla
efterlevnad av faststdllda riktlinjer.

Regelbunden analys av finansiellt resultat pa olika nivaer inom
organisationen med utgangspunkt i den finansiella modellen
sdkerstaller att informationen haller hog kvalitet. Den ekonomiska
rapporteringen bygger pa féljande grunder:

3 REVISION, RISK- OCH KONTROLLDIAGNOSTIK

> Koncernens policyer for finansiell planering och rapportering,
langsiktig finansiering och internfinansiering, risk och forsékring,
kommunikation, varumarkesarbete, juridiska fragor och IT

> Riktlinjerna i Securitas finansiella modell, vilka utgdr ramen fér en
enkel och tydlig internrapporteringsmetod inklusive korrekt och
punktlig uppfdljning av finansiella nyckeltal (Securitas Sex Fing-
rar)

> Securitas rapporteringsmanual, som ger alla controllers (ekono-
michefer) och ekonomipersonalen detaljerade anvisningar och
definitioner for den finansiella rapporteringen

> Controllern, som &r ansvarig for att kontinuerligt sakerstalla att
den finansiella information som tas fram ar korrekt, transparent,
relevant och aktuell

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad géller integri-
tet, yrkeskunnande och férmaga att arbeta i team for att skapa
den milj6é som kravs for att ta fram transparent, relevant och aktu-
ell finansiell information. Lokala controllers ansvarar fér att saker-
stdlla efterlevnad av godkdnda policyer och ramverk samt for att
rutinerna for internkontroll av finansiell rapportering fungerar.

Securitas arsredovisning 2017

Controllers ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell
information till koncernen dr korrekt, fullstandig och fardigstalld i
tid. De far kontinuerlig aterkoppling fran koncernen vad galler
kvalitet i rapporteringen, vilket ar ett effektivt verktyg for att for-
battra rapporteringen. Darutover har varje division en egen divi-
sionscontroller med motsvarande ansvar fér divisionen.

Koncernen har en process for bekraftelse av bokslutet dar

operativa enhetschefer och controllers vid arsskiftet under-
tecknar ett intyg, ett sa kallat letter of representation, som redogor
for deras uppfattning om huruvida den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering samt rapportpaket ger en rattvisande
bild av den finansiella stallningen.

Intyget omfattar dven det bredare perspektivet av internkon-

troll inklusive efterlevnad av koncernpolicyer kopplade till finan-
siell rapportering.

5 LETTER OF REPRESENTATION

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Securitas kanaler fér information och kommunikation utvecklas
fortlépande for att sakerstdlla att samtliga medarbetare ges tydliga
mal och kédnner till de ramar som utgor vedertagen affarspraxis,
liksom styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta ger en
tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvarsfordelning
och de ramar som medarbetarna har att f6lja. Koncernens policyer
finns tillgdngliga i ett koncerndvergripande IT- system.

System och rutiner som stodjer en fullstandig, korrekt och
punktlig finansiell rapportering har inforts i syfte att forse led-
ningen med de rapporter som krdvs avseende verksamhetens
resultat i forhallande till de faststéllda malsattningarna. Koncern-
redovisningsavdelningen publicerar regelbundet vagledning om
rapporteringsfragor och rapporteringsmanualen finns tillganglig i
en koncerndvergripande databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och managementrapporter
som diskuteras vid uppféljningsmoéten som halls pa olika nivaer.
Dessa innefattar analys av finansiell prestation och risker sa att
verksamheten forstar sitt ansvar med avseende pa intern styrning
och kontroll och dess paverkan pa risker, mal och inriktning.

UPPFOLJNING

Uppfaljning sker pa olika nivaer och av olika funktioner i organisa-
tionen beroende pa om det avser operationella fragestallningar
eller finansiell rapportering. De huvudsakliga funktionerna dr sty-
relsen, revisionsutskottet, koncernledningen, funktionskommit-
téer, management assurance funktionen, koncernens riskorgani-
sation samt lokal- och divisionsledning. Se sidan 43 fér mer infor-
mation.
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En process i fyra steg for att
hantera foretagsrisker

Securitas process for enterprise risk management (ERM) &r integrerad i verksamheten

och baseras pa ett nara samarbete mellan operativ ledning och samtliga funktioner som

arbetar med de olika delarna i riskhanteringsprocessen.

Processen bdrjar med riskidentifiering och prioritering i
ERM-planeringsfasen

Koncernens policyer saval som lokala policyer, regler och
rutiner satter ramverket for den dagliga riskhanteringen

3 Identifierade risker och antagna policyer satter ocksa
strukturen for kontroll av efterlevnad inom koncernen

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret fér riskhanteringen, men
arbetet med att minimera risker sker i en strukturerad process
dar ansvaret fordelas pa alla nivaer i organisationen

Securitas exponeras foér en rad olika typer av risker i den dagliga
verksamheten. | samband med att vi utfor sakerhetstjanster han-
terar Securitas inte bara de egna riskerna, utan indirekt dven kun-
dernas risker. Den viktigaste uppgiften ar att minimera risken for
skador och dadrigenom skydda Securitas intressenter. Securitas
risker har delats in i tre huvudsakliga kategorier: risker i sam-
band med kontrakt och férvarv, operativa uppdragsrisker
samt finansiella risker. Kategorierna utgar fran det naturliga
verksamhetsflodet - forst ingar man ett avtal, och darefter
genomfors uppdraget vilket leder till ett finansiellt resultat. Lik-
nande riskkategorier anvands ocksa vid bedémning av forvary,
men kallas da forvérvsrisker, operativa integreringsrisker och
finansiella integreringsrisker.

Alla risker inom dessa kategorier kan paverka koncernens
finansiella utveckling och stallning om de inte hanteras pa ett
strukturerat satt. Detta ar anledningen till att Securitas har

\“p\,\t och
\(\6ent|f| ering

N\

Operativa

Finansiella /
Finansiell
rapportering
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och forvarv

. 209"
Riskhantes\"®
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utvecklat en process i fyra steg for att hantera féretagsrisker.

Securitas har ett webbaserat system for styrning, risk- och
regelefterlevnad (GRC-system) som innefattar alla fyra stegen i
Securitas process for enterprise risk management genom att samla
all ERM-information i en och samma databas. GRC-systemet stot-
tar koncernens ERM-arbete samt effektiviserar och hjalper till att
ytterligare strukturera befintliga processer. Systemet innefattar
huvudsakligen arbetsfloden for sjalvutvardering ERM, ERM-affars-
plan, policyhantering, hallbarhetsrapportering, revisionsmodul
samit riskregister. Befintliga processer inklusive utdatarapporter
automatiseras i systemet vilket medfér férbattrad kvalitet i
Securitas ERM-processer och fungerar som en enda informations-
kalla.

De fyra stegen och aktuella aktiviteter beskrivs mer i detalj pa
efterfoljande sidor.

For att illustrera hur processen fungerar har vi valt ut en av vara prioriterade risker:

Foljande exempel handlar om risken for att inte uppfylla kraven i Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik.
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1 INPUT OCH RISKIDENTIFIERING

p

ERM utgor en integrerad del i koncernens processer for affarsplanering och

resultatuppfdljning oavsett vilken typ av risk som avses. Som en del av den arliga

processen for affarsplanering forbereder varje niva inom organisationen en ERM-affarsplan.

ERM-affdrsplanen omfattar riskbedomning, kontroller, riskhante-
ringsaktiviteter och atgardsplaner. Den anvands vid bedémning
av huvudfokus och prioriteringar i hanteringen av verksamhetsre-
laterade risker pa lands-, divisions- och koncernniva infor aret
som kommer. Securitas riskbedomningsverktyg for ERM-affars-
planen anvdnds for att underldtta riskbedémningsprocessen,
samt for atgardsplanering, beroende pa risknivan och de kontrol-
ler som har inforts.

Faststillande av de prioriterade riskerna Den arliga processen
for riskbedémning samordnas av koncernens riskorganisation,
som dven ansvarar for att underhalla registret éver risker. Riskre-
gistret innehaller cirka 50 risker och uppdateras arligen, framst
baserat pa lindernas ERM-affarsplaner, men ocksa andra kallor
och underlag sa som resultat fran revisioner och sjélvutvarde-
ringar samt synpunkter fran ledningen. Av de 50 riskerna véljs
sedan cirka 15 som topp-risker som kommer att féljas upp.

EXEMPEL - UNDERLAG OCH RISKIDENTIFIERING:

Av dessa anses sex risker fér ndarvarande vara prioriterade risker
for koncernen och de prioriteras infor aret som kommer. Exempel
pa dessa risker och hanteringen av dem finner du pa:
www.securitas.com.

Det slutliga beslutet om de prioriterade riskerna fattas arligen
av koncernledningen och ldggs fram for revisionsutskottet.

Sex prioriterade risker 2017

> Kontraktsrisk

> Risker vid utférande av uppdrag

> Efterlevnadsrisk (regelverk och Gvrigt)

> Risk for verksamhetsavbrott inklusive IT-avbrott

> Prisrisk

> Risk med avseende pa efterlevnad av Securitas
Riktlinjer for Varderingar och Etik

RISK MED AVSEENDE PA EFTERLEVNAD AV SECURITAS RIKTLINJER FOR VARDERINGAR OCH ETIK

De sex prioriterade koncernriskerna och minst tvd lands-/divisions-
specifika risker utvdrderades i riskbedémningsverktyget fér ERM-
affdrsplanen. Risken med avseende pd efterlevnad av Securitas
vdrderingar och etik ér en av de obligatoriska risker som alla IGnder
madste kartldgga med hjdlp av en riskkarta. Om risken hanteras fel-
aktigt, exempelvis genom otillréicklig information till och utbildning
av medarbetarna, brist pd Iémpliga policyer och riktlinjer eller otill-
réicklig uppféljining, kan det i vérsta fall till exempel leda till skada
pd anseende, forlust av intdkter, vite, béter och rekryteringssvdrig-
heter.

| férsta steget utvdrderas varje bruttorisk (pdverkan och
sannolikhet) vilket ger en bruttoriskpodng. Ndsta steg dr att utvdr-
dera varje risk pa nettobasis (bruttoriskpodng och effektivitet i led-
ningens kontroller). Detta innebdr att Gven kontrollaktiviteter
mdste dokumenteras. Atgc’jrdsplaner baseras sedan pa var netto-
risken hamnar pd riskkartan. Detta i syfte att minska de risker som
har hég kvarvarande risknivd. For risker med hdg bruttoriskpodng
men med hdg kontrollnivd mdste vi sékerstdlla att kontrollerna
fungerar.
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DEL AV RISKANALYSVERKTYGET - NETTORISK:

EXEMPEL LAND X
Hog
bruttorisk 40
Handlingsplan for
35 att hantera risk
30 o Prisrisk
oo
&
g 2 © Regelefterlevnad
~ o \drderingar och etik
w20
5 o Uppdragsutférande
g 15 o [T-avbrott
o
10 o Kontrakt SIEELY
5 Utvérdera Hall 6gonen pa
Lig kontroller - dvervaka
bruttorisk 0
1 2 3 4 5 6
Lag kvarvarande risk Hog kvarvarande

(hdg kontroll) risk (lag kontroll)

Effektivitet i ledningens kontroller
(Kvarvarande risk - niva pa kontroller)
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En av hérnstenarna i ERM-processen ar koncernens policyer, vilka satter

ramverket for alla policyer och kontroll av efterlevnad i koncernen. Koncernpolicyer

utvecklas av ledningen och prioriterade policyer godkanns av styrelsen.

En utvardering gors, med input bade fran interna ERM-processer,
inklusive den arliga riskanalysen och framtagande av ERM-affars-
planerna, men dven fran externa kéllor sa som dndrade férordningar
och regelverk, for att avgéra om nya policyer behdver uppréttas eller
om befintliga policyer behdver uppdateras. En generell policyupp-
datering slapps arligen efter konstituerande styrelsemaéte i maj, men
specifika policyer utfardas nar det ar nédvandigt under aret.

Exempel pa prioriterade policyer som antagits av Securitas rela-
terat till ett styrningsperspektiv ar:

> Kontraktspolicy vilken beskriver processen och huvudsakliga
principer for hantering av kontraktsrisken, baserat pa standard-
villkor, en fullstandig kund- och kontraktsutvérdering saval som
ett ramverk av viktiga policyer for kontraktering av bevakning
och sékerhetsldsningar. Malet &r att hantera risker som upp-
kommer i kundkontrakt och att sakerstalla att alla kontrakt har
en rattvis och rimlig férdelning av ansvar och risk mellan
kunden och Securitas samt att priset aterspeglar den risk som
Securitas atar sig.

Férutom Securitas Riktlinjer fér Vérderingar och Etik har koncer-

nen antagit en rad policyer som komplement till riktlinjerna:

> Anti-korruptionspolicy anger principerna for nolltolerans mot
korruption, med tydliga definitioner, krav pd riskanalys, vigled-
ning kring tredjepartsrelationer, utbildning och uppféljning.

> Securitas utsldppspolicy for koncernen faststdller att vi stdn-
digt ska stréva efter att minska var klimatpdverkan, sdrskilt
inom omrddena energi och transport.

> Securitas leverantors- och underleverantérspolicy faststdl-
ler att alla leverantérsavtal ska uppréttas i enlighet med gdl-
lande lagar och att alla leverantérer madste félja Securitas Rikt-
linjer for Vdrderingar och Etik.

> Securitas Riktlinjer fér Varderingar och Etik sdkerstdller att
foretaget uppratthaller och framjar affarsetik av htgsta mojliga
standard. Securitas grundkrav dar att agera inom ramarna for
lagar och internationella konventioner, till exempel FN:s all-
manna forklaring om de manskliga rattigheterna. Detta innebar
att Securitas respekterar och féljer konkurrensregler, arbets-
marknadslagar, avtal och sdkerhetskrav, miljolagstiftning samt
andra bestdmmelser som anger ramarna for var verksamhet.
Las mer om vart arbete med Securitas Riktlinjer for Varderingar
och Etik nedan.

> Informationspolicy i enlighet med aktiemarknadens krav pa
informationsgivning som bland annat syftar till att sdkerstdlla
att bolaget uppfyller kraven pa information till aktiemarknaden.

> Policy for konkurrenslagstiftning som syftar till att saker-
stalla att Securitas och dess dotterbolag och koncernbolag for-
pliktigas att efterleva tillamplig konkurrenslagstiftning och
regelverk.

> Insiderpolicy som ett komplement till gdllande svensk insider-
lagstiftning.

v

Geogrdfisk etableringspolicy som definierar villkoren fér
huruvida Securitas fdr etablera en permanent eller tillfdllig
ndrvaro i ett land ddr vi inte har gjort affdrer tidigare. Varje

nytt land ska bedémas utifrdn ldmplighet, med beaktande

av vdrderingar och etiska perspektiv.

Policy foér konkurrenslagstiftning vilken beskrivs ovan.
Securitas policy fér hantering av rapporterade integritets-
fragor hanterar utredningar av inrapporterade fall avseende
Overtrddelser av Securitas policyer inklusive Securitas Riktlinjer
for Vdrderingar och Etik.

v

v
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3 RISKHANTERINGSAKTIVITETER

Koncernledningen faststaller riskhanteringspolicyer for hela koncernen.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt alagts koncernledning,

divisionsledning och lokal ledning.

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for att identi-
fiera, utvardera och hantera risker samt fér implementering och
underhall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens policyer.
Mer specifikt har varje divisionsledning samt de etablerade funk-
tionskommittéerna ansvaret for att sakerstalla att det inom varje
division finns en process som syftar till att skapa riskmedveten-
het. Divisionscheferna har ansvaret for samtliga aspekter av verk-
samheten i respektive division, inklusive hantering av operativa
risker och riskminimering. Operativa enhetschefer och riskchefer i
varje land ansvarar for att sdkerstdlla att riskhantering utgor en del
av den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landet.

Ansvaret for hanteringen av risker har tydligt alagts koncern-
ledning, divisionsledning och lokal ledning.

For att lyckas maste alla Securitas platschefer forsta de risker
som ar forknippade med de tjanster som tillhandahalls, samt

EXEMPEL - RISKHANTERINGSAKTIVITETER:

kunna beddma och kontrollera riskerna. Securitas arbetar aktivt
med olika riskhanteringsaktiviteter for att 6ka medvetenheten
och kunskaperna. Ett viktigt verktyg ar modellen for utvardering
av afférsrisk "The Scale”. For ytterligare information om denna
hanvisas till www.securitas.com.

RISKANSVAR
Platskontor/ Land/

Huvudsakliga aktiviteter ~ omrade division Koncernen
Riskanalys ] | | |
Kontraktshantering ] | |
Férebyggande av skador ] | |

Skadereglering | ]
Forsakringsupphandling |

RISK MED AVSEENDE PA EFTERLEVNAD AV SECURITAS RIKTLINJER FOR VARDERINGAR OCH ETIK
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Utbildning och kunskap dr viktiga riskhanteringsaktiviteter
Securitas har utbildningscenter i de flesta Iénder och erbjuder bdde
grundldggande och specialiserad utbildning fér medarbetare pd
alla nivder. | vissa ldnder dr det inte obligatoriskt enligt lokal lagstift-
ning att genomga grundutbildning for att fG arbeta som vdktare,
men Securitas sdkerstdller att alla nyanstdllda vdktare genomgdr
en grundldggande sdkerhetsutbildning. Alla vdra medarbetare dr
utbildade i Securitas Riktlinjer fér Védrderingar och Etik.

Utéver det har vi utbildningskrav for de policyer som komplet-
terar Securitas Riktlinjer fér Virderingar och Etik, sésom anti-kor-
ruptionspolicy, policy fér konkurrenslagstiftning och leverantérs-
och underleverantérspolicy. Det dr viktigt att cheferna genomgdr
utbildning for att sékerstdlla en korrekt forstéelse av principerna i
dessa policyer, inklusive eventuella lokala regler och féreskrifter.
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Utokad due diligence

Fér varje forvdrv dr det ett krav att ta hénsyn till hdllbarhets-
aspekter, vilket ingdr som en del i koncernens férvarvspolicy.
Policyn sdger att due diligence avseende hdllbarhet alltid ska
utféras ndr vi gdr in pd nya marknader. Att bedriva verksamhet i
lénder utanfér var permanenta operativa nérvaro kréver godkdn-
nande fran VD och CFO som anges i koncernens geografiska
etableringspolicy. Securitas bér undvika att etablera sig i Iinder
med oproportionerliga risker fér bristande efterlevnad av
Securitas Riktlinjer for Vdrderingar och Etik eller dér Securitas inte
kan verka pd grund av andra begrdnsningar. Vid analysen bor
6kad uppmdrksambhet gdlla for Idnder ddr omstcéndigheterna tyder
pa 6kad risk for korruption.
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Uppfdljning genomsyrar alla nivaer i organisationen och genomférs av olika funktioner

beroende pa om det avser operationella fragestallningar eller finansiell rapportering.

En rad olika uppféljningsaktiviteter genomfors for att folja upp och minska riskerna.

> Styrelsen spelar en viktig roll i den fortldpande processen med
att identifiera och utvdrdera vasentliga risker som koncernen
stdlls infor, samt effektiviteten i tillhérande kontroller.

> Revisionsutskottet foljer upp effektiviteten i koncernens ERM
och interna kontrollsystem samt stodjer styrelsen med uppgift att
sakerstalla den interna kontrollen i den finansiella rapporteringen.
Detta sker genom flera olika aktiviteter sa som genomgang av
basic controls. Utskottet granskar dven alla del- och helarsrappor-
ter innan publicering.

> VD och koncernchef samt koncernledningen féljer upp
resultatet genom ett detaljerat rapporteringssystem med regel-
bundna avstamningsmoten som tar upp faktiskt utfall, analyser
av avvikelser, uppfoljning av nyckelfaktorer (Securitas modell
for finansiell kontroll, se sidorna 46-47) och regelbunden prog-
nostisering.

v

Funktionskommittéerna utarbetar och kommunicerar lamp-
liga policyer samt 6vervakar vasentliga fragor inom respektive
ansvarsomrade, se sidan 30.

Eftersom bristande efterlevnad av Securitas Riktlinjer fér Vérde-
ringar och Etik anses vara en av koncernens prioriterade risker
granskas den genom olika koncernaktiviteter, listade nedan, som
ett tillégg till de granskningsaktiviteter som gors pad lokal niva.

> Efterlevnadsrisken dr en del av den drliga ERM-sjdlvutvdrdering
ddr alla ldnder i koncernen utvdrderar sig sjélva i relation till
vissa omraden. Dessa dterfinns i figuren till héger. Resultaten
analyseras noga och féljs upp.

v

Hdllbarhetsgranskningar genomférs fér att verifiera efterlevnad
av Securitas Riktlinjer fér Vérderingar och Etik.

v

De omfattande landfokuserade riskbedémningar som genom-
fors fore férvdrv i ldnder ddr Securitas inte tidigare har bedrivit
verksamhet bedéms pd koncernniva.

v

Koncernens styrgrupp fér hallbarhetsfragor faststdller princi-
perna f6r Securitas hdllbarhetsarbete och féljer noggrant upp
fall av pastddd bristande efterlevnad av Securitas Riktlinjer for
Viérderingar och Etik som har rapporterats via koncernens olika
rapporteringsvdgar.

> ERM-kommittén ansvarar for att driva processen som forser

ledningen med verktyg och hjdlp fér att identifiera och hantera

de risker som ar forknippade med den verksamhet som
Securitas bedriver. ERM-kommitténs medlemmar bestar av
chefer for funktionskommittén samt andra specialister.

> Koncernfunktionen Management assurance har en koordi-
nerande och évervakande roll avseende vissa interna kon-
trollaktiviteter pa koncernniva. Riskanalyser tillsammans med
analys av resultaten fran sjalvutvardering ERM anvéands som

grund for att faststalla vilka aktiviteter som ska utféras vad gdller

uppfoljning fran ett revisionsperspektiv.

> Lokal ledning ar primdrt ansvariga for att folja upp och saker-

stalla lokala enheters efterlevnad av koncernens policyer inklu-

sive eventuella specifika divisionspolicyer och riktlinjer.

ERM podngsdttningsmodell: exempel land Y - Risk med
avseende pd efterlevnad av Securitas Riktlinjer fér
Vdrderingar och Etik

En skala frén ddlig (réd) till utmdrkt (bld) anvénds fér att ge en
snabb 6verblick och dterkoppling till landschef och riskégare.
Bra dr den acceptabla nivan? fér de flesta av riskerna.

Risk - efterlevnad av Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
Generella principer, implementering och efterlevnad

Medarbetare

Affdrsetik

Ekonomiska- och handelssanktioner

Efterlevnad av konkurrenslagstiftning

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
MW Dilig <50% " Medel 50-70 = Bra71-90 mUtmarkt >90

1 Inbyggd "riskaptit” eller tolerans i modellen

100
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FORSAKRING SOM RISKHANTERINGSVERKTYG

STRATEGI

Securitas forsakringsstrategi ar att agera som om vi vore oforsak-
rade. Detta innebar att den externa férsdkringen anvands for att
skydda balansrdkningen och minimera fluktuationer i resultatet,
men den dagliga uppgiften ar att utféra vart uppdrag som om vi
var ofdrsdkrade.

En viktig del av vart riskhanteringsarbete &r att arbeta proak-
tivt med kontrakt och platsinstruktioner for att forebygga att
skador uppstar. Fran ett riskhanteringsperspektiv ar det viktigt att
kontraktet tydligt definierar uppdraget som ska utféras av Securi-
tas och att vara medarbetares instruktioner fér uppdraget ater-
speglar kontraktet. Var kontraktshanteringsprocess stravar mot
att na en rimlig férdelning av risk mellan Securitas och vara
kunder.

VIKTEN AV AKTIV SKADEHANTERING

En annan viktig del av Securitas riskhanteringsarbete ar att vi
kontinuerligt arbetar med att analysera skador, med syfte att
identifiera underliggande drivkrafter, det vill sdga att analysera om
det &r viss typ av tjanst, kontrakt, region och sa vidare som orsa-
kar forsakringsskadan. Skaderapporter med uppdaterad informa-
tion om skador och reserver skickas manadsuvis till alla lokala risk
managers och controllers. Regelbundna méten halls ocksa med
forsakringsbolagen och skadejusterare med malet att kontinuer-
ligt utveckla skadehanteringsprocessen och skadeférebyggande
atgarder. Eftersom koncernens externa forsakringspremier delvis
faststalls av historiska skador, bidrar en lag skadehistorik till lagre
premier och riskkostnad.

UPPHANDLINGSSTRATEGI
Forsakringsprogrammen upphandlas med malsattningen att
skapa ett valbalanserat och kostnadseffektivt skydd mot negativa
ekonomiska konsekvenser. Securitas soker uppna stordriftsférde-
lar genom samordnade forsakringsprogram och optimal anvand-
ning av koncernens interna forsakringsbolag, sa kallade captives.
Strategin ar att tacka frekvensskador i Securitas egna bocker. En
lokal sjalvrisk debiteras till det platskontor som har orsakat
skadan, och i nasta steg tacker vara egna forsakringsbolag (capti-
ves) en del av kostnaden. Anvandning av vara egna forsakrings-
bolag erbjuder koncernen en majlighet att internt hantera en del
av skadehanteringsprocessen, vilket ger ledningen majlighet att
delvis skapa ett oberoende fran den kommersiella forsakrings-
marknadens cykliska natur (se grafen motstaende spalt).

Alla forsakringsprogram utformas och upphandlas utifran den
riskexponering som analyserats fram i modellen for utvardering
av affarsrisker.
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m Lokal sjdlvrisk
Captivets risk
Externforsakring

Frekvens

StorIeI:

Koncernens
risk

Schematisk illustration av riskférdelning vid skador

Kostnaden fér hégfrekvensskador med Iagt vdrde debiteras till lokala
dotterbolag som en "lokal sjélvriskkostnad" och till Securitas férsdkrings-
captive. Kostnader fér icke-frekvensskador och stérre skador técks av
externa férsdkringsbolag.

FORSAKRINGSPROGRAM

Foljande typer av forsakringar dr strategiskt viktiga for koncernen

och upphandlas centralt:

> ansvarsforsakringar (inklusive ansvar for flygrelaterade tjanster)

> formdgenhetsbrottsforsakring

> ansvarsforsakringar for styrelseledamaoter och ledande befatt-
ningshavare

> ansvarsforsdkring for forvaltning av pensionsplaner

> ansvarsforsakring for anstallningsrelaterade krav.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

En viktig fordel med vara globala férsakringsprogram &r att vara
kunder kan vara Overtygade om att Securitas hogkvalitativa for-
sakringsskydd ar konsekvent pa alla marknader.
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SECURITAS FINANSIELLA MODELL - SEX FINGRAR

Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas modell fokuserar pa de faktorer som paverkar vinsten och som har tydlig koppling

till verksamheten. Faktorerna ar indelade i tre kategorier: volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade

faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

SECURITAS MODELL FOR FINANSIELLANYCKELTAL KONCERNEN VERKSAMHETER

Volymrelaterade faktorer

De tva forsta nyckeltalen, Nyférsaljning (av kontrakt) och Nyforsaljning

Nettofdordndring (av kontraktsportfoljen) hanfér sig till Bruttomarginal pa nyférsaljning
utvecklingen av kundkontraktsportfolien. Nyforsaljning ar Uppsagda kontrakt

nytecknade kontrakt som kommer att 6ka den fasta manatliga Bruttomarginal pa uppsagda kontrakt
forsaljningen. Nettoférdandring av kundkontraktsportfoljen Nettoférindring

motsvarar nystart (nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad
forsdljning i redan befintliga kontrakt minus uppsagda kund-
kontrakt och minskad forsdljning i befintliga kontrakt. Prisfor-
andringar mats separat och laggs till nettoférandringen for att
faststélla kontraktsportféljens utgaende balans for perioden.
Utgdende balans ar det totala manatliga vardet av faktureringen
for de fasta manadskontrakten vid utgangen av den aktuella
perioden. Det tredje nyckeltalet ar hamtat fran resultatréak-
ningen och &r Total forsaljning. Utdver den kontraktsbase-
rade forsaljningen ingar har dven tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdéver for att félja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fiarde och femte nyckeltalen &r:
Bruttomarginal, som definieras som total férsaljning minus
direkta kostnader i férhallande till total férséljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanforliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for forsdljning och administration (kostnader
for plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet
minus indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och forvérvs-
relaterade kostnader. Nar detta anges i procent av den totala
forsaljningen far man fram koncernens rérelsemarginal som i
Securitas finansiella modell anges fore forvarvsrelaterade poster.

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Generellt sett dr Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar
Utestaende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och
effektiva kravrutiner ar avgorande fér hur mycket kapital som
binds i kundfordringar. Dessa siffror foljs fortlépande upp pa
alla nivaer i organisationen.
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Prisforandring

Organisk forsaljningstillvaxt

Organisk forsaljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Valutajusterad forsaljningstillvaxt

Total forsdljning

Total forsdljning

Personalomsattning

Okning av I6nekostnader

Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Roérelsemarginal

Rérelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinst per aktie

Utestdende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som % av
forsaljningen

Operativt sysselsatt kapital som % av
forsaljningen

Rorelsens kassaflode som % av rorelse-
resultat fére avskrivningar

Rorelsens kassaflode som % av rorelse-
resultat fére avskrivningar

Fritt kassaflode

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld




Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som mats I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid forvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgor tillsammans grunden fér modellen Sex
Fingrar (fetstiltai texten och tabellen), men divisionerna anvan-
der ocksa kompletterande nyckeltal som organisk forsaljnings-
tillvaxt och rérelsemarginal. Utover dessa finns ocksa komplet-

SAMBAND MELLAN RESULTAT, KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING
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terande nyckeltal anpassade till behoven i vara prioriterade
omraden som till exempel sdkerhetsldsningar och elektronisk
sdkerhet. Dessa nyckeltal omfattar volymrelaterade faktorer,
effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer som paverkar kapital-
bindningen och som ar speciellt viktiga for Securitas utveckling.
Exempel pa dessa nyckeltal ar antalet installationer for fiarrstyrd
kameradvervakning, bruttomarginal pa kontrakt pa sikerhetslos-
ningar (jamfort med kontrakt pa traditionell bevakning) och inves-
teringari sakerhetsutrustning.

Resultatrdakningen
Resultatrakningen &r funktionsindelad och

tydliggtr pa sa satt ansvaret for varje resultatniva.

Operativt ansvariga chefer kan enkelt se vad
som forvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal
och rérelsemarginal ar centrala begrepp i den
operativa uppféljningen pa bade divisionsniva
och koncernniva. Avskrivningar pa férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader, finansiella poster och
skatter foljs upp separat.

Kassaflodesanalys

Rorelseresultatet ska i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet
paverkas av investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar som anvéands i
verksamheten och av forandringar av rérelse-

Total foérsaljning

Organisk férsdljningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Resultatandelariintressebolag
Rorelseresultat fore avskrivningar
Rérelsemarginal, %

kapitalet. Rorelsens kassaflode &r ett viktigt
nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som
rorelseresultatet minus investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (inklusive
utrustning som anvéands for kontrakt som
omfattar sakerhetslosningar) plus aterféring av
avskrivningar, férandring av kundfordringar och
férandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Det fria kassafiodet &r rorelsens kassaflode
minus betalda finansiella poster och betald
inkomstskatt. Da kassafloden relaterade till forvarv
och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet
erhalls arets kassaflode.

Nar nettoskulder i utldndsk valuta konsolide-
ras uppstar vanligen en omrakningsdifferens
som redovisas separat. Dessutom kraver redo-
visningsstandarderna att vissa delar av netto-
skulden omvdrderas till marknadsvérde efter det
forsta redovisningstillfallet och dven denna

> Rorelseresultat fére avskrivningar
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Aterféring av avskrivningar

Nettoinvesteringari materiella
ochimmateriella anldggningstillgangar

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Rorelsens kassafléde

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

—  Frittkassaflode

omvdrdering rapporteras separat. Férandringen
av nettoskulden motsvarar kassaflodet for aret
plus férandringar i 1an, omrakningsdifferenser
samt omvardering av finansiella instrument.

Balansrdakningen

Securitas anvander begreppen "sysselsatt kapital”
och "finansiering av sysselsatt kapital” for att
beskriva balansrakningen och den finansiella
stdllningen. Det sysselsatta kapitalet utgérs av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar och andelar i
intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av
operativa materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar och rorelsekapital. Det foljs I6pande
upp pa operativ niva for att undvika onédig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras
av nettoskuld och eget kapital.

Operativa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

N2

Forvarv

Bilden visar sambanden mellan resultatrakning, kassaflode och balansrakning. I illustrativt syfte anvands olika farger.
Goodwill, skatt och ej rorelserelaterade poster

Rorelserelaterade poster

Poster hanforliga till nettoskuld

Aktiedgare

N

Amortering av nettoskuld

Poster hanforliga till eget kapital
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Securitas AB (publ.) organisationsnummer

556302-7241 med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2017.

Securitas erbjuder sakerhetslosningar baserade pa kundens spe-
cifika behov genom olika kombinationer av stationdr bevakning,
mobil bevakning och fjdrrbevakning, elektronisk sakerhet, brand-
skydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag.
Securitas ar verksamt i 55 lander i Nordamerika, Europa, Latin-
amerika, Afrika, Mellanostern, Asien och Australien och har mer
an 345 000 medarbetare.

Securitas bestod 2017 av affdrssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security Services
Ibero-America. Forutom dessa affarssegment bedriver koncernen
verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien, vilken
inkluderas under rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i
not 9.

Med en organisk férsaljningstillvaxt pa 5 procent (7) under
2017 vaxte vi snabbare dn sakerhetsmarknaden. Vi férbattrade
rorelsemarginalen och den valutajusterade vinsten per aktie fore
jamforelsestorande poster vaxte med 9 procent. Vi levererar
ocksa i enlighet med var strategi. Sakerhetslosningar och elektro-
nisk sdkerhet 6kade med 19 procent (56) inklusive forvdrv och
16 procent (22) organiskt, och representerade 16,7 miljarder
SEK (14,1) eller 18 procent (16) av den totala forsaljningen
2017. Vi kommer att fortsatta 6ka denna relativa andel genom
organisk tillvaxt och genom forvarv.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA minskade till 2,1 (2,4)
under 2017. Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick
till 0,19 (0,13).

Forsdljning
Forsaljningen uppgick till 92 197 MSEK (88 162) och den orga-
niska forsdljningstillvaxten var 5 procent (7). | Security Services
North America var den organiska forsaljningstillvaxten god i
nastan alla enheter. Den organiska forsaljningstillvaxten i Security
Services Europe var 2 procent, trots de tva tidigare kommunice-
rade storre kontraktsforlusterna (det ena pa 400 MSEK inom
detaljhandel i Storbritannien i november 2016 och forlusten av
kontraktet pd 320 MSEK inom flygplatssakerhet pa Arlanda
Stockholm i februari 2017) och lagre tillaggsforsaljning. Security
Services Ibero-America gick ned nagot pa grund av Latinamerika.

Sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet 6kade med 19
procent (56) inklusive férvdrv och 16 procent (22) organiskt, och
representerade 16,7 miljarder SEK (14,1) eller 18 procent (16)
av den totala forsaljningen 2017.

Den valutajusterade forsaljningstillvdxten, inklusive forvary,
var 5 procent (11).

FORSALJNING JANUARI-DECEMBER

MSEK 2017 2016 %
Total forsdljning 92197 88162 5
Valutaférandring fran 2016 660 -
Valutajusterad forsdljning 92857 88162 5
Forvarv/avyttringar -718 -5
Organisk forsadljning 92139 88157 5

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 4 677 MSEK (4 554) vilket,
justerat for valutakursférandringar, utgjorde en férandring pa

4 procent (13).

Koncernens rorelsemarginal var 5,1 procent (5,2). Security
Services Europe och Security Services Ibero-America visade
|dgre rorelsemarginaler. | Europa hade vissa lander operationell
Overkapacitet och negativ havstangseffekt under de forsta nio
manaderna och nedgangen i Ibero-Amerika berodde framforallt
pa ett svagt resultat i Peru och omstruktureringsatgarder i Argen-
tina. De totala prisjusteringarna i koncernen var i niva med Ione-
kostnadsokningarna.

RORELSERESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2017 2016 %
Rorelseresultat fore

avskrivningar 4677 4554 3
Valutaférandring fran 2016 44 -
Valutajusterat rérelseresultat

fore avskrivningar 4721 4554 4

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar upp-
gick till -255 MSEK (-288).

Forvdrvsrelaterade kostnader var -48 MSEK (-113). For ytter-
ligare information hanvisas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 4 374 MSEK (4 153).

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -376 MSEK (-389).

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 3 998 MSEK (3 764) vilket,
justerat for valutakursférandringar, utgjorde en férandring pa
7 procent.
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Skatt, arets resultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 31,5 procent (29,7). Detta inkluderar
en skatteeffekt av engangskaraktar om 3,1 procent (123 MSEK) i
resultatrakningen medan ytterligare en skatteeffekt av
engangskaraktar om 25 MSEK redovisas i rapport éver totalresul-
tat och belastar eget kapital, totalt 148 MSEK. Detta hanfors till
en omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar
som en konsekvens av den nya skattesatsen i och med den ame-
rikanska skattereformen. Beloppet paverkar inte kassaflddet.
Koncernens skattesats exklusive omvdrderingen uppgick till 28,4
procent. Med nuvarande skattebas och med beaktande av 6vriga
skattefragor, ar var basta bedomning att var nuvarande helars-
skattesats kommer att sénkas till cirka 25,5 procent framéver.
Nettoresultatet var 2 737 MSEK (2 646). Vinst per aktie var
7.49 SEK (7,24), en total forandring om 3 procent jamfort med
foregdende ar. Valutajusterad forandring av vinst per aktie var 4
procent under 2017. Vinst per aktie fore jamforelsestorande
poster uppgick till 7,83 SEK, vilket utgjorde en total férandring
om 8 procent jamfort med féregaende ar och valutajusterat var
férandringen 9 procent under 2017.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2017 2016
Total forsdljning 92196,8 88162,4
Organisk forsdliningstillvéxt, % 5 7
Produktionskostnader -759516 -72686,8
Bruttoresultat 16245,2 15475,6
Forsaljnings- och administrationskostnader -116142 -10970.8
Ovrigarorelseintikter 23,8 20,5
Resultatandelariintressebolag 22,0 28,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 4676,8 4553,5
Rérelsemarginal, % 51 52
Avskrivningar pa forvdrvsrelaterade
immateriella tillgdngar -255,1 -2877
Forvarvsrelaterade kostnader -48.4 -112,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 4373,3 4153,2
Finansiellaintakter och kostnader -375,6 -389,6
Resultat fére skatt 3997,7 3763,6
Skatt -1260,3 11177
Aretsresultat 27374 26459

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital

Affarssegmentens utveckling
Security Services North America

FORSALJINING OCHRESULTAT

Férdndring, %

fiska regionerna samt affarsenheten Pinkerton Corporate Risk
Management framst bidrog. Forsaljningen inom sakerhetslos-
ningar och elektronisk sdkerhet fortsatte att véxa i god takt.

Rorelsemarginalen var 5,9 procent (5,9). God tillvaxt i forsalj-
ningen av sdkerhetsldsningar och elektronisk sakerhet supporte-
rade rorelsemarginalen under aret, liksom ett starkt resultat i
affdrsenheten Pinkerton Corporate Risk Management, men mot-
verkades av uppstartskostnader i nagra nya storre kontrakt mot
slutet av aret.

Den svenska kronans véxelkurs stédrktes nagot gentemot US-
dollarn, vilket hade en negativ paverkan pa rérelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 7 procent
under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (94). Perso-
nalomsattningen i affarssegmentet var 78 procent (71).

Security Services Europe

FORSALJNING OCHRESULTAT

Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2017 2016 Total justerad
Total forsdljning 40703 39694 3 3
Organisk férsdliningstillvéxt, % 2 6
Andel av koncernens forsdlining, % 44 45
Rorelseresultat fore avskrivningar 2275 2283 0 0
Rérelsemarginal, % 56 58
Andel av koncernens rérelseresultat, % 49 50

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 2 procent (6). Tyskland
och Turkiet bidrog framst till den organiska férsaljningstillvaxten,
men tillvaxten motverkades av den ldgre flyktingrelaterade till-
laggsforsaljningen, forlusten av ett kontrakt pa 400 MSEK inom
detaljhandel i Storbritannien i november 2016 och forlusten av
kontraktet pd 320 MSEK inom flygplatssakerhet pa Arlanda
Stockholm i februari 2017. Forsaljningen av sakerhetsldsningar
och elektronisk sakerhet fortsatte att 6ka i god takt.

Rorelsemarginalen var 5,6 procent (5,8), en nedgang forklarad
av hogre kostnader och éverkapacitet i nagra fa lander under aret
och av fortsatta investeringar i strategiarbetet med Vision 2020.

Den svenska kronans véaxelkurs var oférandrad gentemot
utldndska valutor. Den valutajusterade férandringen var O procent
under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (90). Perso-
nalomséttningen var 30 procent (28).

Security Services Ibero-America

FORSALJNING OCHRESULTAT

Valuta-
MSEK 2017 2016 Total justerad
Total forsdljning 38108 36354 5 6
Organisk forsdliningstillvixt, % 5 6
Andel av koncernens férsdlining, % 41 41
Rorelseresultat fore avskrivningar 2254 2129 6 7
Rérelsemarginal, % 59 59
Andel av koncernens rérelseresultat, % 48 47

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 9.

Den organiska forsdljningstillvaxten var 5 procent (6) och fort-
satte i god takt, stodd av stark nyforsaljning. Det var positiv orga-
nisk férsdljningstillvaxt i ndastan alla enheter dér de fem geogra-
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Férdndring, %

Valuta-
MSEK 2017 2016 Total justerad
Total forsiljning 11971 10805 11 13
Organisk férsdliningstillvéxt, % 13 14
Andel av koncernens férsdljning, % 13 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 506 473 7 10
Rérelsemarginal, % 42 4.4
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 10

Ytterligare information avseende resultat, kassaflode och sysselsatt kapital framgar av not 9.



Den organiska forsaljningstillvéxten var 13 procent (14), driven
av Argentina, Chile, Colombia och Spanien. Latinamerika visade
organisk forsaljningstillvaxt pa 19 procent (22). Den organiska for-
saljningstillvéxten stéddes av forsaljningen inom sakerhetslos-
ningar och elektronisk sakerhet, vilken 6kade i god takt.

Rérelsemarginalen var 4,2 procent (4,4), huvudsakligen pa
grund av negativ paverkan fran Peru som gjorde ett forlustresultat
under det forsta halvaret. Omstruktureringskostnader i Argentina
under det andra halvaret tyngde rérelsemarginalen. Sarskilt Spa-
nien paverkade rérelsemarginalen positivt.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot majoriteten
av valutorna i affarssegmentet, vilket hade en svagt negativ effekt
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forand-
ringen i segmentet var 10 procent under aret.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (93). Perso-
nalomsdttningen var 29 procent (30).

Kassaflode
Rorelsens kassaflode uppgick till 3 837 MSEK (3 039), motsva-
rande 82 procent (67) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Rorelsens kassaflode paverkades av investeringar i anlagg-
ningstillgangar, som netto uppgick till -343 MSEK (-429). Inves-
teringarna inkluderar utrustning som anvands for kundkontrakt
som omfattar sdkerhetslésningar. Féregaende ar paverkades av
investeringar i vara affarslokaler i USA pa grund av flytten av vart
huvudkontor ddr och integrationen av verksamheten i Diebold
Electronic Security.

Effekten fran fordndring av kundfordringar uppgick till -449
MSEK (-1 039). Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -48 MSEK (-46).

Det fria kassafiodet var 2 290 MSEK (1 721), motsvarande 68
procent (52) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -304
MSEK (-3 566), varav utbetalda képeskillingar uppgick till -257
MSEK (-3 395), 6vertagna nettoskulder uppgick till 12 MSEK
(-101) och betalda forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -59
MSEK (-70). Huvuddelen av kassafiddet fran investeringsverk-
samheten féregaende ar utgjordes av forvarvet av de kommersi-
ella avtalen och operativa tillgdngarna i Diebold Incorporateds
verksamhet inom elektronisk sdkerhet i Nordamerika.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -743 MSEK
(2 146) till foljid av betald utdelning om -1 369 MSEK (-1 278)
samt en nettodkning av |an om 626 MSEK (3 424).

Arets kassaflode var 1 243 MSEK (284). Utgdende balans for
likvida medel efter omrakningsdifferenser om -47 MSEK var
3611 MSEK (2 415).

ARSREDOVISNING
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KASSAFLODE | SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL

MSEK 2017 2016
Rorelseresultat fore avskrivningar 4676,8 4553,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -1703,9 -1658,3
/:\terfdringav avskrivningar 13614 12290
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -342,5 -429,3
Forandring av kundfordringar -4489 -1039,3
Fordndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -48,1 -45,8
Rorelsens kassafléde 38373 3039,1

Rérelsens kassafiéde, % 82 67

Betalda finansiella intdkter och kostnader -425,6 -3014
Betald inkomstskatt -1122,.2 -1016,7
Fritt kassafléde 2289,5 1721,0

Fritt kassafiode, % 68 52

Kassaflode fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -303,6 -3566,5
Kassafléde fran jamforelsestérande poster - -16,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -742.7 21458
Arets kassaflode 1243,2 283,6

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 7 271 MSEK
(6 784), motsvarande 8 procent av forsaljningen (8), justerat for
forvarvens helarsforsaljning. Vid omrakning av det utlandska ope-
rativt sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncer-
nens operativt sysselsatta kapital med 274 MSEK.

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, agde rum
under tredje kvartalet 2017 i samband med att affarsplanerna fér
2018 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter vars
nedskrivningsbehov prévades hade ett bokfort varde som &ver-
steg atervinningsvardet. Féljaktligen har ingen nedskrivning redo-
visats for 2017. For 2016 redovisades inte heller nagon ned-
skrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 27 583
MSEK (27 939). Vid omrakning av det utldndska sysselsatta kapi-
talet till svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital
med 1 141 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 17 pro-
cent (16).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 12 333 MSEK (13 431). Det
fria kassaflodet om 2 290 MSEK hade en positiv paverkan pa net-
toskulden liksom omrakning av den utldndska nettoskulden till
svenska kronor om 510 MSEK. Nettoskulden har paverkats nega-
tivt framst av utdelning om -1 369 MSEK, som betalades till
aktiedgarna i maj 2017, samt kassafldde fran investeringsverk-
samheten om -304 MSEK.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,19
(0,13). Nettoskuld i forhallande till EBITDA var 2,1 (2,4). Rénte-
tackningsgraden uppgick till 11,8 (11,1).

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en val etablerad affarsrelation. Kreditfacili-
teten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR
och forfaller 2022. Per den 31 december 2017 var faciliteten
outnyttjad. Ytterligare information om finansiella instrument och
kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Securitas arsredovisning 2017

51



52

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberéttelse

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil
utsikt.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

. o i MSEK 2017 2016
Det egna kapitalet uppg|cuk till 15 250 MSEK (14 508). Vid Ingdende balans 1januari 134313 98627
omrakning av utlandska tillgangar och skulder till svenska kronor
minskade det egna kapitalet med 631 MSEK. For ytterligare Rérelsens kassaflode 38373 30391
information se koncernens rapport Gver totalresultat pa sidan 58. Betalda finansiella intakter och kostnader -425,6 -301.4
Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 Betald inkomstskatt 11222  -10167
(365 058 897) per den 31 december 2017. Fritt kassafliéde 22895 17210
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING férvéry och avyttringar 3036  -35665
SAMMANDRAG ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL Kassaflode fran jamforelsestérande poster - 16,7
MSEK 2017 2016 Betald utdelning -1369,0 12777
Operativt sysselsatt kapital 72710 6784,0 Férdndring av nettoskulden fére
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 8 8 omvérdering och omrékning 616.9 -3139.9
Goodwill 187191 193796 Omvérdering av finansiella instrument 28,8 22,6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 11728 1356,1 Omrakningsdifferenser 510,7 -451,3
Andelariintressebolag 419.8 4195 Férdndring av nettoskulden 1098,8 -3568,6
Summa sysselsatt kapital 27582,7 27939,2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 16 Utgaende balans 31 december -12332,5 -13431,3
Nettoskuld 123325 134313
Eget kapital 15250,2 145079
Summa finansiering 27582,7 27939,2
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.
Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill och icke operativa poster. Poster relaterade till eget kapital.
Forvarv och avyttringar
FORVARV OCHAVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2017 (MSEK)
Forvarvs-
For- . relaterade
Inkl. varvad- Arlig  Enterprise immateriella
Bolag Affdarssegment? fr.o.m. andel? forséljning3 value*  Goodwill tillgangar
Ingdende balans 19380 1356
Central de Alarmas Adler, Mexiko Security Services North America 1 maj 100 74 49 38 11
PSGA, Australien® Ovrigt 2aug 100 81 21 18 21
Ovriga férvary och avyttringars - - 238 175 73 92
Summa forvdrv ochavyttringar januari-december 2017 393 245 129 124
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar - -255
Omrakningsdifferenser -790 -52
Utgaende balans 18719 1173

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

2 Avser rostandelar vid férvérv av aktier. Fér inkramsférvary anges ej réstandelar.

3 Uppskattad arlig férsaljning

4 Betalt forvérvspris med tillagg for forvéarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskope-
skillingar.

5 Avser periodens 6vriga forvéry, avyttringar och uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for
foljande enheter: Diebolds Electronic Security, Nordamerika, IBBC Poludnie, Polen, Amicus Bevak-
ning (kontraktsportfélj) och Brand & Sékerhetsservice i Tranas (kontraktsportfslj), Sverige, NorAlarm
Industri, Norge, Dansk Runderingsvagt (kontraktsportfélj), Danmark, Vartioliike Harri Hakala (kon-
traktsportfélj) och Turvatekijat (kontraktsportfolj), Finland, HMF-Systems, Schutz- und Wachdienst
Michel och Krokoszinski Sicherheitsdienst, Tyskland, ISS (kontraktsportfélj), Irland, Gooiland, Neder-

Samitliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett
ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande specificeras i koncernens rapport éver
forandringar i eget kapital och i not 29. Transaktionskostnader
och omvdrdering av tillaggskopeskillingar framgar av not 11.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar under
2017 framgar av not 16.
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landerna, NoFire Safety, Osterrike, Microtech, Tjeckien, Sigurnost Buzov, Kroatien, Sensormatic, Tur-
kiet, Consultora Videco, Argentina, Urulac, Uruguay, JC Ingenieria, Chile, Bren Security, Sri Lanka och
Dubai Fire & Safety (avyttring), Férenade Arabemiraten. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar
iSverige, Finland, Tyskland, Nederldnderna, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay, Kina, Sydkorea,
Sri Lanka och Sydafrika.

6 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida I6nsamhets-
utveckling i de forvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nyatillaggskope-
skillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar samt omvardering av tilliggsko-
peskillingari koncernen var-32 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggsképeskillingarna
ikoncernens balansrékning till 168 MSEK

Ovriga visentliga hindelser

Bemyndigande om aterkop av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en majlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstdmman den 2 maj
2018 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att férvarva
aktier i bolaget under perioden fram till nasta arsstamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterképs avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier.



Spanien - skatterevision

Som beskrivits i tidigare delarsrapporter och arsredovisningar, har
den spanska skattemyndigheten nekat vissa avdrag. Olika ar
behandlas for narvarande av olika nivaer i behériga domstolar.
Domstolen Audiencia Nacional har i juni 2017 utfardat en negativ
dom avseende ranteavdrag for aren 2006-2007, vilken strider
mot en tidigare dom fran hégsta domstolen avseende samma
sakfraga for 2003-2005, och en tidigare dom fran den lagre
domstolen TEAC avseende 2008-2009. Domstolen har dven
avvisat Securitas dverklagan avseende en tillampning av fissions-
regler under 2006. Securitas har begart provningstillstand for
overklagande till Hogsta Domstolen. Ytterligare information
framgar av not 37.

USA - hdndelserna den 11 september, 2001

Den sista utestdende tvisten i September 11-malet forliktes i
december 2017. Forlikningsvillkoren ar konfidentiella. Tvisten ar
forsakrad. Malet &r avslutat. Ytterligare information framgar av
not 37.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Securitas har forvarvat Stiddeutsche Bewachung, ett foretag inom
sakerhetsldsningar i Tyskland. Enterprise value beraknas till
80MSEK (8,2 MEUR). Stiddeutsche Bewachung har arlig forsalj-
ning pa cirka 95 MSEK (9,6 MEUR) och 300 anstéllda. Foretaget
erbjuder stationar bevakning, fidrrbevakning och mobila bevak-
ningstjanster i Rhein-Neckaromradet i sydvéstra Tyskland, med
huvudkontoret lokaliserat till Mannheim. Féretaget har en mycket
solid kundportfélj, som inkluderar manga kundsegment. Med detta
forvarv starker Securitas sin stallning i detta omrade i Tyskland. For-
varvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Securitas har forvarvat sakerhetsfdretaget Automatic Alarm i
Frankrike. Enterprise value uppskattas till cirka 430 MSEK (44
MEUR). Automatic Alarm ar en rikstackande systemintegratdr och
installator av elektroniska sakerhetslésningar, inklusive inbrotts-
system, Overvakningskameror och inpasseringskontroll, med fler-
ariga kontrakt for underhall. Féretaget, med 250 medarbetare, har
arlig forsaljning pa cirka 370 MSEK (38 MEUR). Forvarvet konsoli-
derades i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Securitas har forvdrvat teknik- och installationsféretaget John-
son & Thompson i Hongkong. | och med detta forvarv starker
Securitas sin stdllning att erbjuda vardeskapande sakerhetslos-
ningar till kunderna i Hongkong. Enterprise value berdknas till 46
MSEK (43 MHKD). Johnson & Thompson ar ett féretag som
installerar, 6vervakar och underhaller sikerhetssystem. Fokus
ligger pa kundsegmentet detaljhandel samt pa medelstora fore-
tag i Hongkong. Foretaget har 22 medarbetare och en arlig for-
saljning pa cirka 17 MSEK (16 MHKD). Med detta férvarv fortsat-
ter Securitas att starka sina mojligheter att optimera sékerhetslos-
ningar, genom olika kombinationer av bemannad och mobil
bevakning, évervakningstjanster samt elektroniska sdkerhets-
tjdnster till kunder inom AMEA-regionen. Férvdrvet konsolidera-
des i Securitas fran och med den 2 januari 2018.

Securitas har ingatt avtal om att férvarva divisionen Kratos
Public Safety and Security av Kratos Defense & Security Solu-
tions, Inc. (NASDAQ:KTOS). Képeskillingen uppgar till cirka 550
MSEK (69 MUSD) pa skuldfri basis. Forvarvet férvantas ha en
neutral paverkan pa Securitas vinst per aktie 2018 och 2019 och
bidra positivt till Securitas vinst per aktie fran och med 2020.

Kratos Public Safety and Security (KPSS) &r en top-tio-rankad
systemintegrator i USA. Verksamheten har en arlig forsaljning pa
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cirka 1 100 MSEK (135 MUSD) med 400 medarbetare. Huvud-
sakligt fokus &r elektroniska sakerhetsprojekt for kommersiella
kunder med sarskild expertis inom kundsegmenten transport,
petrokemisk verksamhet, hélsovard och utbildning. Verksamhe-
ten erbjuder design, konstruktion, installation och service for
avancerad integrerad sakerhetsteknik och system. KPSS har en
stor bredd pa sin kompetens, omfattande access, video, intrang
och brandskyddslosningar, och kompletterar detta med I6pande
underhall, inspektioner och évervakningstjanster.

KPSS, som kommer att slas samman med Securitas Electronic
Security Inc., gar val ihop med Securitas Electronic Securitys
nuvarande verksamheter och strategiska fokus. Férvarvet dkar
Securitas plattform for elektronisk sdkerhet i USA genom att
starka kompetensen i verksamheten pa faltet och komplettera
infrastrukturen av lokala platskontor med mycket yrkesskickliga
medarbetare. Det starker Securitas strategi att erbjuda sakerhets-
|6sningar till hela Securitas nordamerikanska kundbas och skapar
Okat varde till vara kunder. Slutférande av férvarvet kraver god-
kannande av berérda myndigheter, vilket vantas kunna ske under
andra kvartalet 2018, da verksamheten konsolideras i Securitas.

Securitas har forvdrvat det elektroniska sdkerhetsforetaget
Alphatron Security Systems i Nederlanderna och stdrker dérmed
sitt sakerhetstekniska erbjudande i landet. Enterprise value upp-
skattas till 120 MSEK (12,3 MEUR).

Alphatron Security Systems erbjuder videoldsningar, inpasse-
ringskontrollsystem och system f&r sakerhetshantering till kunder
inom industri, offentlig verksamhet, flygplats, bygg och fastighet.
Foretaget, med 48 medarbetare och landsomfattande verksam-
het, har arlig forsaljning pa cirka 102 MSEK (10,4 MEUR).

Forvdrvet av Alphatron Security Systems gor Securitas till
marknadsledande inom sakerhetsldsningar och elektronisk saker-
het i Nederlanderna. Forvarvet konsoliderades i Securitas fran
och med den 1 mars 2018.

Securitas emitterade ett sjuarigt obligationslan pa 300 MEUR
den 27 februari 2018. Likviddag var den 6 mars 2018.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incita-
mentsprogram 2017 ingick koncernen ett swapavtal med tredje
part i borjan av mars 2018.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finan-
siella rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.

Fordndringar i koncernledningen

Styrelsen i Securitas AB har utsett Magnus Ahlgvist till ny VD och
koncernchef fran och med den 1 mars 2018. Han eftertradde Alf
Goransson som valt att avga som VD och koncernchef efter att
ha lett Securitas framgangsrikt under elva ar.

Magnus Ahlgvist ar sedan den 1 september 2015 divisions-
chef fér Security Services Europe och medlem av Securitas kon-
cernledning. Magnus kom till Securitas fran Motorola Mobility, ett
Google-féretag innan det forvarvades av Lenovo. Magnus var da
Corporate Vice President for EMEA och Indien inom Motorola.
Tidigare arbetade han tolv ar for Sony Ericsson och Sony Mobile
Communications bland annat som President for Sony Mobile
Communications i Kina, General Manager i Spanien och Portugal
och Telefénica samt General Manager Kanada. Magnus Ahlgvist
har en Masterexamen i féretagsekonomi fran Handelshégskolan i
Stockholm och examen i ledarskap fran Harvard Business School.

Alf Goransson avgick som VD och koncernchef for Securitas
den 1 mars 2018 och kommer darefter under tva ar att vara rad-
givare till Securitas VD och koncernchef. | denna roll kommer Alf
Goransson att bland annat bista i vissa kundrelationer, férvarvs-
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relaterade fragor och specifika branschfragor. Alf Géransson lam-
nade ocksa Securitas styrelse samtidigt som han avgick som VD
och koncernchef i Securitas.

Frida Rosenholm har utsetts till chefsjurist fér Securitas. Hon
eftertrader Henrik Zetterberg, som utsetts till operativ chef for
divisionen Security Services Europe med fokus pa norra Europa.
Frida Rosenholm &r sedan oktober 2012 chefsjurist for EF Educa-
tion First Group. Innan EF hade hon flera hdga positioner inom de
noterade bolagen Pergo AB och Pfleiderer AG. Dessférinnan var
hon advokat vid Mannheimer Swartling Advokatbyra. Frida
Rosenholm har en juristexamen fran Stockholms universitet. Hon
tilltrader funktionen i samband med arsstamman 2018 och
kommer att inga i Securitas koncernledning.

Gisela Lindstrand, kommunikationsdirektor pa Securitas AB,
har sagt upp sig for en liknande position pa ett annat foretag.
Gisela Lindstrand har lett Securitas koncerndvergripande varu-
madrkes- och kommunikationsarbete sedan 2007. Under denna
tid har Securitas kommit att leda omvandlingen av den globala
sakerhetsbranschen, fran traditionell bevakning till ett betydligt
bredare spektrum av sdkerhetstjanster. | detta koncernstrategi-
arbete har varumarkes- och kommunikationsaktiviteterna varit
centrala. Gisela Lindstrand kommer att lamna Securitas senast i
maj 2018 och kvarstar i koncernledningen tills dess.

Antonio Villaseca, Direktor Tekniska sakerhetslosningar, har
som tidigare kommunicerats i arsredovisningen fér 2016, beslu-
tat sig for att gradvis ga i pension fran och med den 1 juli 2017,
och ar sedan den 30 juni 2017 inte langre medlem av Securitas
koncernledning.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Att hantera risker dar nodvandigt for att Securitas ska kunna folja
sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas forhallnings-
satt till dvergripande riskhantering (enterprise risk management)
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 36-43.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: risker i
samband med kontrakt och forvarv, operativa uppdragsrisker och
finansiella risker.

Kontrakts- och férvdrvsrisker
Denna kategori omfattar risker som dr hanforliga till kundkontrakt
samt de risker som dr hanforliga till forvarv av nya verksamheter.

Nér ett kontrakt tecknas med en kund ar det ndédvandigt att en
balanserad férdelning av ansvar och risker sker mellan Securitas
och kunden. Normen &r att anvdnda standardiserade kontrakt.
Rimliga begransningar avseende ansvar och skadeersattning for
tredjepartskrav ar viktigt. Stort fokus dgnas at kontraktsrisker och
hanteringen av dessa risker. Varje segment har utvecklat policyer
och rutiner som &r anpassade for dess specifika behov. Dessa
policyer &r alla baserade pa den kontraktspolicy som styrelsen har
godkant i Group Policies.

Utover organisk tillvaxt genom nya och/eller utékade kund-
kontrakt har koncernen vaxt genom ett betydande antal férvarv
under arens lopp och kommer, som ett led i féretagets strategi,
dven fortsattningsvis att forvarva sakerhetsforetag. Integrationen
av nya foretag innebér alltid en viss risk. Sadana férvarv genom-
fors i hogre grad an tidigare dven pa nya marknader som Latin-
amerika, Afrika, Mellandstern och Asien eller avser férvarv av
sakerhetsforetag som ar inriktade pa elektronisk sékerhet. Lon-
samheten i det forvarvade foretaget kan vara lagre an vantat
och/eller kostnaderna i samband med forvarvet kan bli hogre an
vantat.
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Forvarv under 2017 beskrivs under avsnittet Forvarv och
avyttringar ovan och i not 16.

Operativa uppdragsrisker

Operativa uppdragsrisker ar risker som ar férknippade med den
dagliga verksamheten och de tjanster som erbjuds kunderna. Om
tjdnsterna exempelvis inte motsvarar de uppstallda kraven kan
resultatet bli forlust av egendom eller skada pa egendom eller
person. For att minska riskerna dr det viktigt att rekrytering och
utbildning av vaktare sker pa ratt sétt och att de far relevant
arbetsledning. En annan operativ uppdragsrisk som kan paverka
|6nsamheten ar risken att Securitas inte kan hoja priserna gente-
mot kunderna och darmed inte fullt ut kan kompensera fér [6ne-
hojningar och liknande kostnadsdkningar.

Finansiella risker

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och
uppféljning av den finansiella utvecklingen med hjélp av Securitas
finansiella modell. Modellen identifierar ett antal nyckeltal som ar
viktiga for ldnsamheten i verksamheten och som goér det ldttare
att upptdcka och hantera risker. Den finansiella modellen beskrivs
mer i detalj pa sidorna 46-47. Dessutom uppstar finansiella risker
(utover de som ar hanforliga till den finansiella rapporteringen)
eftersom koncernen har behov av extern finansiering och anvén-
der en rad olika valutor. Dessa risker utgors huvudsakligen av ran-
terisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk samt
kredit-/motpartsrisk.

Kundkreditrisken, det vill sdga risken for att Securitas kunder
inte kan uppfylla sina dtaganden att betala fakturorna for levere-
rade tjdnster, reduceras av det stora antalet kunder som ar for-
delade pa manga branscher och geografiska omraden samt av
etablerade rutiner for bevakning och indrivning av kundfordringar
inom organisationen. Ytterligare information avseende finansiell
riskhantering framgar ovan under avsnittet Sysselsatt kapital och
finansiering/Finansiering och i not 6.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exem-
pelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar beroende pa andra omsténdig-
heter eller andra forutsattningar. Ytterligare information avseende
kritiska uppskattningar och bedémningar framgar av not 4.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska
finansiella utfallet av vissa tidigare redovisade jamfdrelsestorande
poster, avsadttningar och eventualforpliktelser, vilka beskrivs i not
32, not 35 respektive not 37, komma att avvika fran de finansiella
beddmningar och avsdttningar som gjorts av ledningen. Detta
kan paverka koncernens lénsamhet och finansiella stéllning.

Hallbarhetsrapport
Med mer an 345 000 medarbetare i 55 lander ar Securitas fram-
sta uppgift att vara en stabil och pélitlig arbetsgivare for alla vara
medarbetare. Vi strdvar efter att erbjuda goda arbetsforhallanden,
skéliga léner och majligheter till utveckling i yrket. Vara grundlag-
gande principer ar att vi ska folja lagar och internationella avtal.
Det innebar att vi respekterar och uppfyller arbetsmarknadslag-
stiftning, avtal och sakerhetskrav och andra bestédmmelser som
styr verksamheten.

Grunden for vart arbete med ansvarsfragor ar var etikkod,
Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik. Den hjdlper oss att



uppratthalla och framja en hog affarsetik. Securitas Riktlinjer for
Varderingar och Etik bygger pa vara tre grundldggande varde-
ringar: drlighet, vaksamhet och hjilpsamhet. Arlighet betyder att
vi ar hederliga men dven allas ratt att dppet uttrycka sin asikt.
Vaksamhet innebér att vi stravar efter att vara uppmarksamma
och observanta samt kunna lyssna och bedéma situationer.
Hjalpsamhet betyder att vara medarbetare alltid &r redo att hjélpa
till inom ramen for ett visst uppdrag.

For information avseende medelantalet arsanstéllda, fordel-
ning mellan kvinnor och man och den totala Iénekostnaden, se
not 12.

Miljomaéssigt ar vart viktigaste ansvar att minimera koldioxid-
utslappen fran transporter. Vi upphandlar ocksa produkter och
paverkar genom detta miljon. En vasentlig inkdpskategori &r vak-
taruniformer. Pa det hela taget har ett foretag i servicebranschen,
som Securitas, en relativt sett mindre paverkan pa miljon jamfort
med ett tillverkande bolag. Koncernens verksamhet kraver inte
tillstand enligt svensk miljélagstiftning.

Securitas ABs hallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete
utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Rapporten
ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sus-
tainability Reporting Standards. Fokus ar koncernens formaga att
skapa varde for kunder, aktiedgare och andra intressenter. | hall-
barhetsrapporten kan du ldsa mer om Securitas dtaganden gent-
emot olika intressenter samt om materialitetsanalysen. Hallbar-
hetsrapporten fér 2017 &r publicerad pa koncernens hemsida,
WWW.securitas.com/vart-ansvar.

Forskning och utveckling

Securitas ar ett tjiansteforetag och bedriver inte nagon forskning i
den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbetet
med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar kon-
tinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av
tjdnster hos kunderna. Tekniska l6sningar ar en viktig del i de
sakerhetslésningar Securitas erbjuder. For att stddja denna
utveckling har befattningen som chef for tekniska sakerhetslds-
ningar (CTO) med stabspersonal inforts i alla storre lander liksom
pa divisionsniva. Koncernens CIO med team leder utvecklingen
av Securitas globala digitalisering och IS/IT-omvandling samt
ansvarar for storskaliga globala IT-/affarsprojekt.

Securitas arbete med att fullt ut digitalisera sin kdrnverksam-
het har gjort goda framsteg. Under 2017 har alla nya och de
flesta fornyade kundkontrakt, pa de flesta av vara marknader,
hanterats och rapporteras i ett digitalt format via Securitas Opera-
tion Centers. Securitas forvantar sig att all data fran vara kundan-
laggningar ska rapporteras i ett digitalt format under 2018.

Nagra aktiverade utvecklingsutgifter finns inte i koncernen per
den 31 december 2017.

Information om Securitas aktie

Information om Securitas aktie vad avser antalet A-aktier och
B-aktier, skillnader mellan A-aktier och B-aktier samt information
avseende storre aktiedgare finns i not 29. Ytterligare information
avseende Securitas aktie finns ocksa pa sidorna 134-135.

For att kunna bidra till aktiedgarvérde anser styrelsen att det ar
fordelaktigt for bolaget att ha en méjlighet att anpassa bolagets
kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrel-
sen har darfor beslutat att foresla att arsstdamman den 2 maj
2018 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att forvdrva
aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstdamma och upp
till ett antal aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av
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samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkdps avser styrelsen dar-
efter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning
av aterkopta aktier. Det finns fér narvarande ett bemyndigande
med samma innehall som beslutats av arsstdmman, som hélls
den 3 maj 2017, for styrelsen att aterképa egna aktier med
samma villkor och begrasningar som foreslas arsstamman 2018.
Styrelsen har vid tidpunkten fér denna arsredovisning &nnu inte
utnyttjat bemyndigandet.

Ett aktiedgaravtal som bland annat innehaller en 6verenskom-
melse om forkopsratt vid nagondera parts avyttring av A-aktier
finns mellan Gustaf Douglas, Melker Schoérling och dem narsta-
ende bolag. Styrelsen fér Securitas AB kanner darutéver inte till
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan akties-
gare i Securitas AB.

Koncernens utveckling

Séakerhetsbranschen forandras och Securitas leder denna
omvandling dér tekniken omformar branschen. Under 2015 lan-
serade Securitas Vision 2020 - ett initiativ som syftar till att
forma var strategi sa att féretaget blir &nnu starkare och mer hall-
bart under de kommande aren. Under 2016 och 2017 har vi fort-
satt att leverera ett bra resultat och i linje med strategin och
Vision 2020.

| enlighet med var Vision 2020, ar vi det ledande internatio-
nella sikerhetsforetaget specialiserat pa sikerhetslésningar base-
rade pa manniskor, teknik och kunskap. Securitas kommer att
fortsdtta att investera och spela en ledande roll i att kombinera
bevakningstjanster med elektronisk sdakerhet, brandskydd och
trygghetslosningar samt riskhantering for foretag, och aktivt driva
organisk forsdljningstillvaxt genom sdkerhetslésningar och elek-
tronisk sakerhet. Vi kommer ocksa att dra nytta av forvarvsmaoj-
ligheter inom elektronisk sakerhet. Ett viktigt steg i denna strategi
for koncernen var under 2017 integrationen av Diebold Electro-
nic Security i Nordamerika, vilket gér Securitas unikt pa den ame-
rikanska marknaden genom att vi kan erbjuda kompletta saker-
hetslésningar till vara kunder for att optimera deras sdkerhet.
Som en viktig del av vart strategiarbete Vision 2020, 6kar vi
gradvis investeringarna i digitaliseringen av vara kunders histo-
riska data och realtidsdata for att kunna leverera mer proaktiva
sakerhetsldsningar. | kombination med var strategi for sakerhets-
|6sningar och elektronisk sakerhet kommer intelligent sakerhet
att skapa mervdrde for kunderna, liksom 6kad sdkerhet, och
starka vart ledarskap pa den globala sékerhetsmarknaden.

Med en organisk forsaljningstillvéxt pa 5 procent (7) under
2017 vaxte vi snabbare an sakerhetsmarknaden. Vi forbattrade
rorelsemarginalen och den valutajusterade vinsten per aktie fore
jamforelsestorande poster véaxte med 9 procent. Vi levererar
ocksa i enlighet med var strategi. Sakerhetslésningar och elektro-
nisk sakerhet ckade med 19 procent (56) inklusive forvarv och
16 procent (22) organiskt, och utgjorde 16,7 miljarder SEK
(14,1) eller 18 procent (16) av den totala forsaljningen 2017. Vi
kommer att fortsatta 6ka denna relativa andel genom organisk
tillvéxt och genom forvarv.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA minskade till 2,1 (2,4)
under 2017. Fritt kassafiode i forhallande till nettoskuld uppgick
till 0,19 (0,13).

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och stod-
funktioner for koncernen.
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Moderbolagets intakter uppgick till 1 089 MSEK (1 004) och
avser framst licensintakter och 6vriga intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 1 549 MSEK
(2 058). Resultat fore skatt uppgick till 2 365 MSEK (2 489).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag med
2 182 MSEK (1 874), ranteintdkter om 466 MSEK (344), rante-
kostnader om -377 MSEK (-381) samt Ovriga finansiella intdkter
och kostnader, netto om -722 MSEK (221). For ytterligare infor-
mation hdnvisas till not 45.

Arets resultat uppgick till 2 387 MSEK (2 292).

Arets kassafldde uppgick till 718 MSEK (824).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 43 037 MSEK
(42 499) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett
varde av 41 296 MSEK (40 948). Omséttningstillgangarna upp-
gick till 6 823 MSEK (6 770), varav likvida medel uppgick till
1943 MSEK (1 225).

Det egna kapitalet uppgick till 27 664 MSEK (26 698). Utdelning
om 1 369 MSEK (1 278) betalades till aktiedgarna i maj 2017.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
22 196 MSEK (22 571) och bestar i huvudsak av rantebédrande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rap-
porter med dartill hérande noter och kommentarer.

Forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Securitas 2018

Styrelsen for Securitas AB foreslar att arsstimman den 2 maj
2018 beslutar om riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare enligt foljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att koncernen kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga for-
maner. Utover fast arslon ska koncernledningen aven kunna
erhalla rérlig 16n, vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller
division) och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n
ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslonen for VD
och koncernchef och maximalt 42-200 procent av den fasta ars-
|6nen for ovriga personer i koncernledningen. For det fall rorlig
ersattning som utbetalats kontant visar sig ha utbetalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska
bolaget ha majlighet att aterkrava sadan utbetald erséttning.

Styrelsen ska for varje ar évervdga huruvida man bor foresla
arsstamman att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat inci-
tamentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen
under 2018 beraknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt
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84 MSEK. Information rérande tidigare beslutade ersattningar
som annu inte har forfallit till betalning framgar av not 8.

Med forbehall for tillamplig lagstiftning ska samtliga i koncern-
ledningen omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och
betalas av bolaget under anstallningen. | undantagsfall kan vardet
av sadana forsakringspremier istallet betalas ut som en del av
ersattningen till medlemmarna i koncernledningen. Rorlig ersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestam-
melser kraver det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukforsakring
eller foretagshdlsovard ska kunna utga i den utstréckning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren dr verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsva-
rande hogst 100 procent av den fasta Iénen i maximalt tolv
manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens
sida ska en uppsagningstid om hégst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Riktlinjerna géller for
avtal som ingas efter arsstdmmans beslut, samt for det fall and-
ringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrék-
ningar ar foremal for faststéllande pa arsstimman den 2 maj 2018.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbo-
laget:

Kronor
Sakringsreserv -3935444
Balanserat resultat 17496270507
Arets resultat! 2387263502
Summa 19879598565
1 Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 17 056 285 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 4,00 kronor
per aktie 1460235588
attiny rakning overféres 18419362977
Summa 19879598565




Forslag till avstamningsdag for utdelning

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen féreslagit den
4 maj 2018. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelning komma att utséndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg med borjan den 9 maj 2018.

Forslag till bemyndigande avseende forvdrv av egna aktier
Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman 2018 ska bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta
arsstamma 2019, besluta om férvarv av bolagets egna aktier.
Forslaget innebdr att styrelsen bemyndigas att férvarva hogst sa
manga aktier att det egna innehavet vid varje tillfalle uppgar till
hogst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsens yttrande over foreslagen utdelning och férslag
till bemyndigande avseende férvdrv av egna aktier

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angdende forslaget
om vinstutdelning och bemyndigande avseende forvarv av egna
aktier i enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagsla-
gen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2017
uppgar till 17 492 335 063 kronor och arets resultat uppgar till
2 387 263 502 kronor, varav 17 056 285 kronor dr relaterade till
koncernbidrag till dotterbolag och 326 024 kronor ar relaterade
till resultat av vardering av finansiella instrument enligt 4 kap
14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2017 skulle inte
ha paverkats om en vérdering av finansiella instrument, vilka var-
derats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningsla-
gen, istallet varderats enligt lagsta vardets princip, da ingen skill-
nad foreligger per detta datum.
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Till arsstammans forfogande star darmed 19 879 598 565
kronor i disponibla vinstmedel fére beslut om utdelning fér 2017.

Forutsatt att arsstimman 2018 beslutar i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition, kommer 18 419 362 977
kronor att balanseras i ny rdkning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning och ldmnade
koncernbidrag till dotterbolag.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och
aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och koncernens konso-
lideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och bolagets och
koncernens majligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Foresla-
gen utdelning, Iamnade koncernbidrag till dotterbolag och fore-
slaget aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget forvantas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver bedém-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet har styrel-
sen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda forhallanden som kan
ha betydelse for bolagets ekonomiska stdllning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att fore-
slagen utdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och
foreslaget aterkdpsbemyndigande ar forsvarliga med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i
Ovrigt hdnvisas till resultatrakningar, rapporter over totalresultat,
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer
och noter.
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Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2017 2016
Forséljning 914791 85026,0
Forsdljning, forvarv 7177 31364
Total forsdljning 9,10 92196.8 88162,4
Produktionskostnader 11,12,13 -75951,6 -72686,8
Bruttoresultat 16 245,2 15475,6
Forséljnings- och administrationskostnader 11,12,13 -11614,2 -10970.8
Ovrigarorelseintikter 10 23,8 20,5
Resultatandelariintressebolag 21 22,0 28,2
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 -255,1 -2877
Forvarvsrelaterade kostnader 11 -48,4 -112,6
Rorelseresultat 11 4373,3 4153,2
Finansiella intakter 14 53,7 42,2
Finansiella kostnader 14 -429,3 -431,8
Resultat fére skatt 39977 3763,6
Skatt 15 -1260,3 -11177
Aretsresultat 27374 2645,9
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 27356 26420
Innehav utan bestimmande inflytande 18 39
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 365058897 365058897
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3 7.49 7.24
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestorande poster (SEK) 3 7.83 7.24

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2017 2016

Aretsresultat 2737.4 2645,9

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt 31 45,4 -11.8

Summa poster som inte ska omforas till resultatrdakningen 45,4 -11,8

Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 6 219 17,6
Sdkring av nettoinvesteringar efter skatt 91,3 -2534
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser -25.3 22,1
Omrakningsdifferenser -696,5 850,8
Summa poster som senare kan omforas till resultatrikningen -652,4 637,1
Ovrigt totalresultat 15 -607,0 625,3
Arets totalresultat 2130,4 3271,2
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 21284 32646
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,0 6,6
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MSEK 2017 2016
Forsdljning 914791 85026,0
Forsaljning, forvarv 7177 31364
Total férsdljning 92196,8 88162,4
Organisk forsdliningstillvéxt, % 5 7
Produktionskostnader -75951,6 -72686,8
Bruttoresultat 16 245,2 15475,6
Bruttomarginal, % 176 176
Kostnader for platskontor -5101,3 -4585,9
Ovriga férsaljnings- och administrationskostnader -6512,9 -6384,9
Summa omkostnader -11614,2 -10970,8
Ovrigarorelseintakter 23,8 20,5
Resultatandelariintressebolag 22,0 28,2
Rorelseresultat fore avskrivningar 4676,8 4553,5
Rérelsemarginal, % 51 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -255,1 -2877
Forvarvsrelaterade kostnader -48,4 -112,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 4373,3 4153,2
Finansiella intdkter och kostnader -375.6 -389,6
Resultat fore skatt 3997,7 3763,6
Nettomarginal, % 4,3 4,3
Skatt -1260,3 -11177
Aretsresultat 2737,4 2645,9

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.

Poster relaterade till eget kapital.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2017 2016
Denl6épande verksamheten

Rorelseresultat 43733 4153,2
Justering for kassaflodespaverkan fran jamforelsestorande poster 11 - -16,7
Justering fér kassaflodespaverkan fran férvarvsrelaterade kostnader 11 -10,2 42,5
,&terfo‘ringavavskrivningar 18,19,20 1616,5 1516,7
Erhallna finansiella intdkter 53,8 42,1
Betalda finansiella kostnader -479.4 -343,5
Betald inkomstskatt 11222 -1016,7
Forandring av kundfordringar -448,9 -1039.3
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -48,1 -45,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3934,8 3292,5
Investeringsverksamheten

Investeringarianldggningstillgangar -17039 -1658,3
Forvarv och avyttringar av dotterbolag 16 -245,0 -3496,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1948,9 -5154,7
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1369,0 -12777
Upptagna obligationslan 30,33 3299,5 32616
Inlésen av obligationslan 30,33 -33077 -
Upptagna féretagscertifikat = 600,0
Inlosen av foretagscertifikat - -850,0
Férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 6345 4119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 -742,7 2145,8
Arets kassaflode 1243,2 283,6
Likvida medel vid arets bérjan 24145 20712
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -471 59,7
Likvida medel vid arets slut 6,28 3610,6 2414,5
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MSEK 2017 2016
Rorelseresultat fore avskrivningar 4676,8 4553,5
Investeringar i anldggningstillgangar -17039 -1658.3
Aterforing av avskrivningar 1361,4 1229,0
Nettoinvesteringarianldggningstillgangar -342,5 -429,3
Forandring av kundfordringar -448,9 -1039.3
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -48,1 -45,8
Rorelsens kassaflode 38373 3039,1
Rérelsens kassafiéde i % av rérelseresultat fore avskrivningar 82 67
Betalda finansiella intakter och kostnader -425,6 -301.4
Betald inkomstskatt -1122.2 -1016,7
Fritt kassaflode 2289,5 1721,0
Fritt kassafiode i % av justerat resultat 68 52
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -245,0 -3496,4
Utbetalda forvarvsrelaterade kostnader -58.6 -70,1
Kassaflde fran jamforelsestérande poster - -16,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten <7427 21458
Arets kassaflsde 1243,2 283,6

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill, skatt och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.
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Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 17 187191 19379.6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 18 11728 1356,1
Ovrigaimmateriella tillgangar 19 6679 526,9
Byggnader och mark 20 304,2 2835
Maskiner och inventarier 20 31849 30543
Andelariintressebolag 21 419,8 419,5
Uppskjutna skattefordringar 15 1004,0 13479
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 499,7 411,7
Ovriga langfristiga fordringar 23 815,6 769,1
Summa anliggningstillgangar 26788,0 27548,6

Omsdttningstillgangar

Varulager 24 388.3 3531
Kundfordringar 25 133493 133526
Aktuella skattefordringar 15 606,9 490,4
Ovriga kortfristiga fordringar 26 42245 40529
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 27 1647 189,2
Likvida medel 28 3610,6 24145
Summa omsittningstillgangar 22344,3 20852,7
SUMMA TILLGANGAR 49132,3 48401,3

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626
Andrareserver -650,7 19
Balanserad vinst 8152,0 67576
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15229,0 14487,2
Innehav utan bestammande inflytande 21,2 20,7
Summa eget kapital 29 15 250,2 14507,9

Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 30 130246 12806,9
Ovriga langfristiga skulder 30 2377 2581
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 31 10728 11770
Uppskjutna skatteskulder 15 905,6 919,2
Ovriga langfristiga avsattningar 32 1106,1 10698
Summa langfristiga skulder 16 346,8 16 231,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder 33 35829 3639.8
Leverantdrsskulder 1698,8 13324
Aktuella skatteskulder 15 3355 401,4
Ovriga kortfristiga skulder 34 108656 10960,3
Kortfristiga avsattningar 35 10525 13285
Summa kortfristiga skulder 17535,3 17662,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49132,3 48401,3
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Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tilldggsinformation

MSEK 2017 2016
Operativt sysselsatt kapital

Ovrigaimmateriella tillgangar 6679 526,9
Byggnader och mark 304,2 2835
Maskiner och inventarier 31849 30543
Uppskjutna skattefordringar 1004,0 13479
Ovriga langfristiga fordringar 815,6 769,1
Varulager 3883 3531
Kundfordringar 13349,3 133526
Aktuella skattefordringar 606,9 490,4
Ovriga kortfristiga fordringar 42245 40529
Summatillgangar 24545,6 24230,7
Ovriga langfristiga skulder 2377 2581
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 10728 11770
Uppskjutna skatteskulder 905,6 919,2
Ovriga langfristiga avsattningar 1106,1 1069,8
Leverantorsskulder 1698.8 13324
Aktuella skatteskulder 3355 401,4
Ovriga kortfristiga skulder 10865,6 10960,3
Kortfristiga avsattningar 10525 13285
Summa skulder 17 274,6 17446,7
Summa operativt sysselsatt kapital 7271,0 6784,0
Goodwill 187191 193796
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 11728 1356,1
Andelariintressebolag 419,8 419,5
Summa sysselsatt kapital 27582,7 27939,2
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 8 8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17 16
Nettoskuld

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 499,7 411,7
Ovriga rantebarande omsattningstillgdngar 1647 189,2
Likvida medel 3610,6 24145
Summa rintebirandettillgangar 4275,0 30154
Langfristiga laneskulder 130246 12806,9
Kortfristiga laneskulder 35829 36398
Summardntebdrande skulder 16607,5 16446,7
Summa nettoskuld 12332,5 13431,3
Nettoskuldscittningsgrad, ggr 0,81 093
Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 73626 73626
Andrareserver -650,7 19
Balanserad vinst 81520 67576
Innehav utan bestammande inflytande 21,2 20,7
Summa eget kapital 15 250,2 14507,9
Summa finansiering 27582,7 27939,2

Operativa poster. Nettoskuldrelaterade poster. Goodwill och icke operativa poster.

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 46-47.

Poster relaterade till eget kapital.
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ARSREDOVISNING
Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport éver
fordandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare®

Ovrigt Omrak- Innehavutan ~ Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserad bestdammande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv vinst Summa inflytande! kapital
Ingdende balans 2016 365,1 7362,6 04 -632,9 54149 12510,1 20,3 | 125304
Aretsresultat - - - - 2642,0 2642,0 3,9 26459
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt - - - - -11.8 -11.8 - -11.8
Summa poster som inte skaomfaras till resultatrakningen - - - - -11,8 -11,8 - -11,8
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - 176 - - 176 - 176
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt? - - - -253,4 - -253.4 - -253,4
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser - - - 22,1 - 22,1 - 22,1
Omrdkningsdifferenser - - - 848,1 - 848,1 2.7 850,8
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdkningen - - 17,6 616,8 - 634,4 2,7 6371
Ovrigt totalresultat - - 17,6 616,8 -11,8 622,6 2,7 625,3
Aretstotalresultat - - 17,6 616,8 2630,2| 3264,6 6,6 3271,2
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande! - - - - -41,0 -41,0 -6,2 -47.2
Aktierelaterat incitamentsprogram? - = = - 31,2 31,2 - 31,2
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - 12777 12777 - 12777
Utgdende balans 2016 365,1 7362,6 18,0 -16,1 6757,6 | 144872 20,7 | 145079
Ingdende balans 2017 365,1 7362,6 18,0 -16,1 6757,6 | 144872 20,7 | 145079
Aretsresultat - - - - 2735,6 2735,6 1.8 27374
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omféras till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - 45,4 45,4 - 45,4
Summa poster sominte ska omforas till resultatrakningen = = = = 45,4 45,4 = 45,4
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? = = 21,9 = = -21.9 = 21,9
S&kring av nettoinvesteringar efter skatt? - - - 91,3 - 91,3 - 91,3
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser = = = -25.3 = -25.3 = -25.3
Omrakningsdifferenser - - - -696,7 - -696,7 0,2 -696,5
Summa poster som senare kan omforastill resultatrakningen - - -21,9 -630,7 - -652,6 0,2 -652,4
Ovrigt totalresultat - - -21,9 -630,7 45,4 -607,2 0,2 -607,0
Arets totalresultat - - 219 -630,7 2781,0| 21284 20, 21304
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande! - - - - -1,2 1.2 -1,5 2,7
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -16,4 -16.4 - -16,4
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -13690| -13690 -| -1369,0
Utgdende balans 2017 365,1 7362,6 -39 -646,8 8152,0| 15229,0 21,2 | 15250,2

1 Ytterligare information finns i not 29.

2 Specifikation finns i not 6, tabellen omvardering av finansiella instrument, samtinot 15

3 Specifikation finns i not 15.
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Noter

NOT 1 Allmdn féretagsinformation

Verksamhet

Securitas har bade sma och stora kunder inom manga olika branscher
och kundsegment. Sékerhetslésningar baserade pa kundens specifika
behov skapas utifran olika kombinationer av stationar bevakning, mobil
bevakning och fidrrbevakning, elektronisk sakerhet, brandskydd och
trygghetslosningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar verksamt
i Nordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellantstern, Asien och
Australien och har mer @n 345 000 medarbetare i 55 ldnder.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
retdr:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm

Securitas AB &r noterat pa Nasdag Stockholm pa Large Cap-listan.
Securitas aktie ingar till exempel i OMX Stockholm Price Index och OMX
Stockholm 30index. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 mars 2018
undertecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB
och samma datum godkants av styrelsen for offentliggérande.

Deiarsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrék-
ningarna och balansrdkningarna for moderbolaget och koncernen ar fore-
mal for faststallande pa arsstamman den 2 maj 2018.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisnings-
lagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom dar en vardering till verkligt varde kravs enligt IFRS. Exempel
patillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde &r finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen samt forvaltningstillgangar hanforliga till
formansbestamda pensionsplaner.

ARSREDOVISNING
Koncernens noter och kommentarer

Inférande och effekter av nya och reviderade

IFRS som trdder i kraft 2018

Tva nyaredovisningsstandarder, IFRS 9 Finansiellainstrument och IFRS
15 Intskter fran avtal med kunder, har godkants av EU och tillimpas av
Securitas franden 1 januari 2018.

Avseende IFRS 9 Finansiella instrument har fokusomradet under
implementeringsprocessen framst varit pa eventuella effekter avseende
sakringsredovisning. Var bedémning avseende sdkringsredovisning
enligt IFRS 9 &r att den kommer att fa minimal paverkan pa de finansiella
rapporterna jamfort med sakringsredovisning enligt IAS 39. Det andra
fokusomradet har varit att analysera om 6vergangen till IFRS 9 kommer
att ha nagon paverkan pa nedskrivning av finansiella tillgangar, i synnerhet
pa kundfordringar. Vi har jamfort vara nuvarande nedskrivningsmodeller
med de nya krav som baseras pa en forvantad forlustmodell. Var bedom-
ning ar att tilldmpning av den férvantade forlustmodellen for nedskriv-
ningsbedémning endast kommer att ha en begrénsad effekt pa de finan-
siellarapporterna. Securitas 6vergang till IFRS 9 kommer darmed inte att
medféra nagon omrakning av jamforelsetalen.

Avseende IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder baseras Securitas
Overgang till IFRS 15 pa en fullstdndig retroaktiv metod utan tillampning
av praktiska losningar. Securitas erbjuder tjanster avsedda att skydda
maénniskor, arbetsplatser och tillgangar. De tjanster vi utfor at vara kunder
utgor ett prestationsatagande. Var analys av effekten fran 6vergangen till
IFRS 15 visar att det inte kommer att bli ndgra materiella andringar avse-
ende identifiering av prestationsataganden eller fordelning av transak-
tionspriset pa prestationsataganden och inte heller avseende tidpunkten
for redovisning av intakter nar prestationsataganden har uppfyllts. Detta
innebar att intaktsredovisningen enligt IFRS 15 inte vantas paverkas
materiellt jamfért med intdktsredovisningen enligt nuvarande standarder.
Dérmed har Securitas fokus under 2017 framst varit att analysera effek-
ten av att aktivera vissa kostnader for att erhalla kontrakt.

Omrakningen vid 6vergangen till IFRS 15 paverkar inte koncernens
segment, utan redovisas i kolumnen Ovrigt i koncernens segmentso-
versikter. Segmenten kommer darmed att fortsatta med principen att
kostnadsfora kostnader for att erhalla kontrakt nar de uppkommer. Var
analys visar att effekten pa resultatrakningen ar en 6kning av rorelseresul-
tatet med 20 MSEK 2017 efter omrakning fér IFRS 15, medan 6kningen
av arets resultat &r 14 MSEK. Vidare visar var analys att effekten av att
rakna om balansrdkningen ar en 6kning av immateriella tillgangar med
411 MSEK perden 31 december 2017 till foljd av att kostnader for att
erhalla kontrakt tidigare ar aktiveras. Beloppet netto efter skatt kommer
att redovisas som en 6kning av balanserad vinst. Effekterna pa eget kapi-
tal 2017 sammanfattas nedan:

MSEK

Uppskattningar och bedomningar Not 4 Ing&ende balans eget kapital 2017 14508
Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncern- Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15 275
ledningen gér uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och Ingdende balans eget kapital 2017 justerad i enlighet
bedémningar paverkar savél resultatrikningen som balansrakningen med ny princip 14783
samt upplysningar som lamnas, sasom eventualférpliktelser. Faktiskt Arets resultat 2017 2737
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra anta- Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 15 14
ganden eller under andra férutsattningar. Arets resultat 2017 justerad i enlighet med ny princip 2751

. Ovriga forandringar av eget kapital -1 995!
Inforan_de och effekteravnya Utgdende balans eget kapital 2017 justerad i enlighet
ochreviderade IFRS avseende 2017 med ny princip 15539

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som dr obligatoriska for
koncernen rakenskapsaret 2017 har haft ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

1 Avser poster som redovisas i koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital pa sidan 64.
Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obli-

gatoriska for koncernen rékenskapsaret 2018 bedéms ha nagon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Securitas arsredovisning 2017

65




ARSREDOVISNING
Koncernens noter och kommentarer

Inférande och effekter av nya och reviderade
IFRS som trdader i kraft 2019 eller senare

Innehav utan bestammande inflytande
(IFRS 3 ochIFRS 10) Not 29

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1 januari 2019 och kommer att till-
ldmpas av Securitas fran det datumet. En effekt som vantas pa Securitas
fran IFRS 16 &r att balansomslutningen kommer att 6ka. Detta &r en foljd
av att merparten av koncernens leasingavtal (inklusive hyresavtal) kom-
mer att redovisas brutto i balansrakningen som anlaggningstillgangar res-
pektive rantebdrande skulder. Vidare vantas koncernens rorelseresultat
att forbattras medan finansiella kostnader vantas att 6ka. Detta &r en foljd
av att kostnaderna for operationella leasingavtal, som for ndrvarande i sin
helhet redovisas i rorelseresultatet enligt IAS 17, kommer att ersattas med
leasingkostnader som delas upp pa avskrivningar respektive rantekostna-
der. For ytterligare information om koncernens nuvarande leasingavtal
hanvisas tillnot 11.

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av 6vriga standarder och
tolkningar som &r obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2019 eller
senare kvarstar att utvardera.

Forvdrvsmetoden (IFRS 3) Not11,16,17 och 18

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av dot-
terbolag och vid forvarv av verksamheter. Alla betalningar for att férvarva
en verksamhet redovisas till verkligt virde pa férvarvsdagen, medan
efterféljande villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade options-
skulder klassificeras som skulder som dérefter omvarderas via resultat-
rakningen. Koncernen vdrderar innehav utan bestammande inflytande
iden forvarvade rorelsen valfritt for varje forvarv antingen till verkligt
varde eller till den proportionella andel av den férvarvade rérelsens net-
totillgangar. Alla forvérvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsfors.
Dessa kostnader redovisas i koncernen pa en rad i resultatrakningen som
bendmns forvérvsrelaterade kostnader. Kostnader som redovisas pa
denna rad ar transaktionskostnader, omvarderingar (inklusive diskontering)
av villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder, omvar-
deringar till verkligt varde av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa
férvarv samt forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integrerings-
kostnader.

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
det verkliga véardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade net-
totillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i koncernens resultatrakning.

Koncernredovisningens omfattning
(IFRS100chIFRS 12) Not 16 och 49

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla
dotterbolag. Dotterbolag ar alla de bolag dar koncernen har ett bestam-
mande inflytande, vilket &r fallet da koncernen ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestammande inflytande.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. Avyttrade
bolag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande
av affdrsmaéssiga principer. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras.
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Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestéammande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital pa raden transak-
tioner med innehav utan bestdmmande inflytande i koncernens rapport
over forandringar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital
pasammarad.

Principen att behandla transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare till-
ldmpas dven vid vardering av optioner relaterade till innehavare utan
bestammande inflytande. Detta innebar att vid saval det forsta redo-
visningstillfallet som vid eventuella efterféljande omvdrderingar, enligt
modellen fér ekonomiska enheter, redovisas transaktionerna i eget kapital
som transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande.

Andelariintressebolag (IAS 28) Not 21 och 50

Intressebolag &r bolag dar Securitas kan utova ett vasentligt inflytande,
vilket i regel gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av résterna. Kapitalandelsmetoden anvédnds for att redovisa
dessa aktieinnehav. Alla betalningar for att forvarva en verksamhet redo-
visas till verkligt vérde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villkorade
kopeskillingar och forvarvsrelaterade optionsskulder klassificeras som
skulder som ddrefter omvdrderas via resultatrakningen. Alla forvarvs-
relaterade transaktionskostnader kostnadsfors.

Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen
irorelseresultatet, om det avser ett rorelsedrivande intressebolag, eller
i resultat fore skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led
i koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandelen i intres-
sebolagets resultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen klas-
sificeras fér ndrvarande som rorelsedrivande intressebolag.

| koncernens balansrékning redovisas andelar i intressebolag till
anskaffningsvdrde inklusive den del som utgors av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, justerat for utdelningar och
andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatumet. Andelariintres-
sebolag justeras ocksa for omréakning av balansposten i utlandsk valuta till
balansdagskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt till dvrigt totalresul-
tat och paverkar foljaktligen ej arets resultat.

Intressebolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvsdagen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da de avyttras.

Transaktioner, balansposter och orealiserade vinster och férluster mellan
koncernen och dess intressebolag elimineras i enlighet med koncernens
andeliintressebolaget.

Omrdkning av utlandska dotterbolag (IAS 21) Not 29

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det
vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar,
bestdms av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget verkar.
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdgaden valutaivilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK).

Vid omrakning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter omraknas
respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dageni
manaden. Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas av



kommande perioders valutakursférandringar. Balansrakningarna
omréaknas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakningen av balansrdkningarna fors direkt till ovrigt totalresultat och
paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till foljd av att resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs
och balansrakningarna till balansdagskurs fors direkt till Gvrigt totalresultat.

| de fall Ian har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utlandska nettotillgangarna och uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen tillsam-
mans med kursdifferenser som uppstar vid omrakning av de utldndska
nettotillgangarna mot Gvrigt totalresultat.

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas i omrdkningsreserven
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs
de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrékningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Transaktioner, fordringar och
skulderiutldndsk valuta (1AS 21) Not11loch14

ARSREDOVISNING
Koncernens noter och kommentarer

Rorelsesegment (IFRS 8) Not9

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser pa monetéra poster redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer, med undantag for sdkring av nettoinvesteringar, dar redovis-
ning sker via dvrigt totalresultat (se Omrakning av utldndska dotterbolag
ovan). Valutakursdifferenser som uppkommer pa rérelserelaterade poster
redovisas som antingen produktionskostnader eller forsaljnings- och
administrationskostnader, medan valutakursdifferenser som uppkom-
mer pa finansiella poster redovisas som finansiella intakter eller finansiella
kostnader.

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut galler att fordringar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till det enskilda bolagets funktio-
nella valuta till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning (IAS 11 och IAS 18) Not 10,14 0ch43

En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera féretagets
segment. De framsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna tjansternas
karaktar och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs regelbun-

det upp av den hégsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken & VD och
koncernchefen.

Koncernens verksamhet drindelad i tre rapporteringsbara segment
samt Ovrigt. Dessa segment bendmns dven affarssegment i koncernens
finansiella rapporter. For ytterligare information om segmenten hanvisas
till not 9.

Segmentens tillgangar och skulder omfattar uteslutande de poster
som har utnyttjats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra icke
operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsatt-
ningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 9. | tabellen Tillgangar och skulder i samma
not redovisas dessa poster som ej allokerade icke réntebérande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebadrande skulder. En avstamning mellan
summa segment och koncernen lamnasinot 9.

Geografisk information avseende f6rsaljning och anldggningstillgangar
ldmnas i not 9 for Sverige (dér Securitas har sitt sédte) och for alla enskilda
lander dar forsaljningen eller anldggningstillgangarna 6verstiger 10 pro-
cent av det totala beloppet for koncernen.

Den geografiska uppdelningen av forsaljningen anges baserat pa
lokaliseringen av forsaljningsstallena. Forséljningsstdllena motsvaras i
allt vasentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsaljning till
nagon enstaka kund bedéms utgéra en vasentlig del av koncernens totala
forsaljning.

Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statligt stéd (IAS 20)

Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjénster.
Bevakningstjanster baseras pa kundkontrakt och dessa kan omfatta
forsaljning baserad pa antal utforda timmar med fast manatlig, kvartalsvis
eller arlig fakturering som dven inkluderar kundserviceavtal. Férsaljning
baserad pa kundkontrakt kan ocksa omfatta handelser sasom utrycknings-
tjanster. Utdver forsaljning baserad pa kundkontrakt finns extra forsaljning
till antingen kontraktskunder eller hdndelsebaserad férsaljning. Det finns
dven intdkter fran forsaljning av larmprodukter samt i begransad omfatt-
ning vardehanteringstjanster. Intakter avseende tjdnster redovisasi

den period da tjansterna utforts. Installation av larm resultatavréknas

i takt med fardigstallandegraden enligt principen for successiv vinst-
avrakning. Enligt denna metod redovisas intdkter, kostnader och resultat
den redovisningsperiod under vilket arbetet utférts. Berakningen av hur
stor del som kan vinstavraknas for larminstallationer baseras pa nedlagd
tid i forhallande till berdknad total tid.

Varumarkesarvoden fran det tidigare dotterbolaget Securitas Direct AB,
vilket avser anvdandandet av Securitas varumadrke, periodiseras i enlighet
med dverenskommelsens ekonomiska innebérd och baseras pa den av
Securitas Direct AB redovisade forsaljningen.

Réanteintdkter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfor sig till.

Securitas &r, liksom andra arbetsgivare, beréttigat till en rad olika personal-
relaterade statliga stod. Dessa stéd kan avse utbildning, nyanstallningar,
minskning av arbetstid etc. Samtliga stod redovisas i resultatrakningen
som kostnadsreduktioner i samma period som motsvarande underlig-
gande kostnad.

Forvadrvsrelaterade omstrukturerings- och

integreringskostnader (IAS 37) Not 11

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader fér
omstrukturering och/eller integrering av forvarvad verksamhet i koncer-
nen. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter
som dr nédvdndiga for att férbereda integreringen av de forvarvade
verksamheternai koncernen, till exempel avgangsvederlag, avsattningar
fér hyrda lokaler som inte kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust
samt andra leasingavtal som inte kan ségas upp och inte kommer att
utnyttjas. Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter sominte
kan redovisas som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varu-
maérke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men
kan ocksa vara personalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering,
omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kostnader och andra till-
kommande kostnader for att anpassa den forvarvade verksamheten till
Securitas format. Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for
att kostnader ska kunna klassificeras som integreringskostnader:
¢ Kostnaden skulle inte ha uppstatt ominte férvarvet hade dgt rum
» Kostnaden hanfor sig till ett projekt som foretagsledningen har iden-
tifierat och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som
inforts i samband med forvarvet eller som en direkt foljd av en omedel-
bar 6versyn efter forvdrvet
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Jamforelsestorande poster Not 11

Under denna rubrik redovisas hdndelser och transaktioner, vilkas resultat-
effekter ar viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jamfors med
tidigare perioder, sdsom realisationsvinster och realisationsforluster fran
avyttringar av vdsentliga kassagenererande enheter, vasentliga ned-
skrivningar och kundforluster, tvister och forsakringsdarenden samt 6vriga
vasentliga ej aterkommande kostnader eller intékter. Skatt pa jamforelse-
storande poster och skatteposter som av sig sjalva klassificeras som jamfo-
relsestérande poster redovisas pa raden skatt i koncernens resultatrékning.

Poster som redovisats som jamférelsestdrande poster i en period redo-
visas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksa redovisas som jamforelsestérande poster.

Skatter (IAS12) Not 15 och 46

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den férsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvéary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvén-
tas galla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillréckliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det
kan férvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skat-
tepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot vrigt total-
resultat om den underliggande transaktionen eller handelsen redovisas
direkt mot évrigt totalresultat i perioden eller tidigare period, om det avser
justering avingdende balans av balanserade vinstmedel beroende pa
férandring av en redovisningsprincip. Valutakursdifferenser som upp-
kommer avseende aktuell skatt och uppskjuten skatt vid omrakning av
balansrakningar for utlandska dotterbolag redovisas mot omraknings-
differenseri6vrigt totalresultat.

Avsdttningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelari dotterforetag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras inom
Overskadlig framtid.

Nedskrivningar (I1AS 36) Not 17
Koncernens tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte fore-
mal for avskrivning och prévas arligen for nedskrivningsbehov. Utéver
goodwill &r dessa tillgdngar begransade till varumarket Securitas i ett av
koncernens verksamhetsldnder, dar det har forvarvats fran tredje part.
Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgdngarna till den lagsta
niva foér vilken det foreligger identifierbara kassafioden (kassagenere-
rande enheter).
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Tillgangar som ar foremal for avskrivningar prévas fér nedskrivnings-
behov nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter
som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det bokforda
vardet. Nedskrivning sker da med det belopp med vilket bokfért vérde
oéverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hgsta
av entillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevérde.

Nyttjandevdrde dr nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena.
Berakningen av nyttjandevéardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsaljnings-
tillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt
sysselsatt kapital samt relevant WACC (Weighted Average Cost of
Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kassafiédena.

Goodwill och andra forvdrvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) Not17och18

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar allokeras till
kassagenererande enheter per land inom ett segment. Denna allokering
utgor ocksa basen for den arliga prévningen av nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som kan komma att
redovisas i samband med koncernens forvarv omfattar olika typer av
immateriella tillgdngar sasom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kon-
traktsrelaterade, varumadrkesrelaterade och teknikbaserade immateriella
tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har vanligtvis
en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvstid-
punkten till verkligt varde och darefter till anskaffningsvdrde med avdrag
for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvudsak-
ligen kontraktsportfoljer och de dédrmed sammanhdngande kundrela-
tionerna. Varderingen av kontraktsportféljerna och de dérmed samman-
hdngande kundrelationerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess
Earnings Method"” (MEEM), vilken dr en varderingsmodell som baseras
pa diskonterade kassafldden. Varderingen baseras pa omséattningshas-
tigheten och avkastningen fér den forvdrvade portfoljen vid forvarvstid-
punkten. | modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav
i form av en sa kallad “contributory asset charge” for de tillgangar som
ianspraktas for att denimmateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafléden diskonteras genom en vdgd kapitalkostnad, den
sa kallade WACC, vilken justeras med hansyn till de lokala réantenivaernai
de lander dér forvarven agt rum. Nyttjandeperioden fér kontraktsportfol-
jerna och de ddrmed sammanh&ngande kundrelationerna baseras pa den
férvarvade portfoljens omsattningshastighet och ligger normaltiinterval-
let 3 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 10,0till 33,3
procent. Vérdet av varumérkesrelaterade immateriella tillgangar beraknas
med den sa kallade "relief of royalty method”. Nyttjandeperioden fér dessa
varumarken ligger normalt i intervallet 5 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 10 till 20 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultat-
rakningen.

En uppskjuten skatteskuld berdknas, redovisas och aterférs dver
samma period som den immateriella tillgangen skrivs av, for att neutrali-
sera effekten pa koncernens fulla skattesats till féljd av forvarvet.



Ovrigaimmateriella tillgdngar
(IAS 36 0chlAS 38) Not 19 och47
Koncernens évriga immateriella tillgdngar inkluderar varumarket
Securitas, som beddms ha en obegransad nyttjandeperiod. Varumarket
har aktiverats endast i de fall dar det har forvarvats fran tredje part. Ingen
avskrivning sker pa detta varuméarke men det provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Alla andra poster inom 6vrigaimmateriella tillgangar har en begransad
nyttjandeperiod. Avskrivningen dr linjar och avskrivningstakten ar normait:

10,0-33,3 procent
10,0-33,3 procent

Programvarulicenser
Ovrigaimmateriellatillgédngar

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av 6ver samma period som det
underliggande kontraktet.

Materiella anldggningstillgangar

(IAS160chlAS 36) Not 20 och 48
Securitas tilldmpar linjér avskrivning for materiella anldggningstillgangar.
Avskrivningstakten dr normalt:

10-50 procent
2-10 procent
O procent

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanlaggningar
Mark

Leasingavtal (IAS 17) Not11och20

Tillgangarna i finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare,
redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning. Det
diskonterade nuvardet av motsvarande forpliktelser att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skulder. | koncernens resultatrakning redo-
visas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta.
Finansiella leasingavtal ddr koncernen ar leasegivare forekommer inte
inagon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisasi
koncernens resultatrakning som rorelsekostnad linjart ver leasingperioden.
| de fall koncernen &r leasegivare redovisas intdkten linjart 6ver leasing-
perioden och inkluderas i total forsaljning i koncernens resultatrakning.
Avskrivningar redovisas i rérelseresultatet.

Kundfordringar (IAS 39) Not 25

Kundfordringar redovisas till nominellt belopp netto efter reservering for
befarade kundforluster. Befarade och konstaterade kundforluster redovi-
sas pa raden produktionskostnader i resultatrakningen. Betalningar som
erhalls i forskott redovisas under 6vriga kortfristiga skulder.

Bokférda intdkter som inte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna forsaljningsintakter (not 26).

Finansiellainstrument
(IFRS7/IFRS13/IAS32/IAS39) Not6,14,22,27,30,330ch42

Securitas redovisar finansiella instrument initialt till verkligt varde och
darefter beroende pa hur de har klassificerats. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella instrumentet. Koncern-
ledningen faststaller klassificeringen av finansiella instrument i samband
med den initiala redovisningen och omprévar denna klassificering vid
varje rapporttidpunkt. Det har inte skett nagra éverféringar mellan kate-
gorierna under ar 2017 och 2016.

ARSREDOVISNING
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Finansiella instrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv
manader efter balansdagen klassificeras antingen som omséttnings-
tillgdngar och redovisas pa raden 6vriga rantebdrande omsattningstill-
gangar, eller som kortfristiga skulder och redovisas pa raden 6vriga kort-
fristiga laneskulder. Finansiella instrument med forfallotidpunkter som
ligger mer an tolv manader efter balansdagen klassificeras antingen som
anlaggningstillgangar och redovisas pa raden rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas pa
raden dvriga langfristiga laneskulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna som
beskrivs nedan. For ytterligare information om redovisade och verkliga
varden hanvisas till tabellen Finansiella instrument per kategori - redovi-
sade och verkliga vardeninot 6 samt till definitionerna av kategorierna
nedan. | not 6 finns ocksa ytterligare information om koncernens sak-
ringsredovisning.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till

verkligt varde och med redovisning viaresultatrakningen
Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultat-
rakningen har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas for
handel och de som klassificerats till verkligt varde och med redovisning via
resultatrdkningen fran borjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna
kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller
om koncernledningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt
verkligt varde klassificeras ocksa som innehav for handel om de inte kvali-
ficerar sig for sakringsredovisning. Finansiella skulder till verkligt véarde &r
innehav for handel med ett negativt verkligt varde, normalt derivat vilka
inte kvalificerar sig for sakringsredovisning. Koncernen har normaltinga
eller begransade innehav i denna kategori med undantag av derivat dar
det finns en naturlig motpost i redovisningen och dér syftet ar att uppna
en kvittningseffekt utan att kvalificera fér sakringsredovisning.

Lanefordringar och évriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan fast-
stéllas i forhand och som inte &r foremal for handel pa en aktiv marknad.
De uppkommer nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
forser en kund med varor eller tjanster utan att ha fér avsikt att omsatta
denna fordran. Huvuddelen av koncernens omséttningstillgangar utgérs
av lanefordringar och 6vriga fordringar (inklusive kundfordringar och de
flesta andra kortfristiga fordringar).

Tillgdngar som avses att behallas till férfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som
inte dr derivat och som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan
faststdllas i forhand, faststallda forfallotidpunkter, och for vilka koncern-
ledningen har savdl avsikt som mojlighet att behalla till forfall. Koncernen
har normaltinga eller begrénsade innehav i denna kategori.

Tillgangar vilka ar tillgdngliga for forséljning

Tillgangar vilka &r tillgéngliga for forsaljning ar tillgangar som inte &r derivat
och som antingen klassificerats som tillgangar vilka ar tillgéngliga for
forsaljning eller inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna.
Koncernen har normaltinga eller begrénsade innehav i denna kategori.
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Finansiella skulder vilka identifierats som

sdkrade poster vid sdkring av verkligt varde

I denna kategoriingar saval langfristiga som kortfristiga laneskulder vilka
klassificerats som sdkrade poster och som sakrats effektivt via derivat
klassificerade for sékringsredovisning. Sékringsinstrumenten ingar i kate-
gorin derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder omfattar alla 6vriga finansiella skulder, inklusive
sadana poster som leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder,
samt dven langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i nagon
av kategorierna finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster
vid sdkring av verkligt varde eller finansiella skulder till verkligt varde med
redovisning via resultatrakningen.

Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument
Koncernen ingar normalt enbart derivatkontrakt da dessa antingen kvali-
ficerar sig for sakringsredovisning eller ndr det finns en naturlig motpost i

redovisningen. Denna kategori avser den férstnamnda kategorin av derivat.

Redovisning och virdering

Foérvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affars-
dagen - det datum da koncernen férpliktigar sig att forvarva eller avyttra
instrumentet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt véarde.
Eventuella transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar redovisas inte ldngre i balansrakningen nar rattig-
heterna att erhalla kassafiodet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt
och koncernen har éverfort i allt vdsentligt alla risker och ekonomiska for-
delar som férknippades med dgandet. Finansiella skulder redovisas inte
langre i balansrakningen nar forpliktelsen uppfylits, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt véarde och med
redovisning via resultatrakningen och tillgangar vilka &r tillgangliga for
forsaljning varderas efter den initiala redovisningen till verkligt varde.
Lanefordringar och 6vriga fordringar och tillgangar som avses att behallas
till forfall varderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaff-
ningsvarde baserat pa diskontering med hjélp av den effektiva rantan.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster vilka uppstar baserade
pa forandringar i verkligt varde for kategorin finansiella tillgangar eller
finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultat-
rakningen redovisas som finansiella intdkter eller finansiella kostnader
i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt
varde och med redovisning via resultatrdkningen och finansiella skulder
som identifierats som sdkrade poster varderas efter den initiala redo-
visningen till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som identifierats som sakrade poster vid sakring av
verkligt varde varderas till upplupet anskaffningsvdarde men justeras for
férandringar i verkligt varde till féljd av den sakrade risken. Férandringar
i det verkliga vardet ingar i finansiella intakter eller finansiella kostnader i
resultatrékningen i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst
eller forlust som uppstar vid omvarderingen av sakringsinstrumentet till
verkligt varde ingar ocksa i finansiella intakter eller finansiella kostnader
i resultatrakningen i samma period som den ddr vinst eller forlust uppstar
avseende den sakrade posten.

Kassaflodessdkringar varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Férandringaridet verkliga vardet pa sakringsinstrumentet redovisas
direkt mot sikringsreserven i 6vrigt totalresultat med aterféring fran
sakringsreserven till resultatrdkningen i den period da kassafiédet fér den
sakrade posten redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och valu-
takursforluster pa derivat som utgor del av sakring av nettoinvesteringar
redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovisas
iresultatrakningen.
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Faktiska kassafléden (upplupna ranteintdkter och/eller rantekostnader)
som rantederivaten ger upphov till redovisas i resultatrakningen som
ranteintakter och/eller rantekostnader i den period de hanfor sig till. De
forandringar av verkligt varde (efter att upplupna ranteintakter/rantekost-
nader beaktats) som redovisas i resultatrakningen avseende saval den
sdkrade posten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredovisas som
omvardering av finansiella instrument. Posten omvérdering av finansiella
instrument ingar i finansiella intékter och/eller finansiella kostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa
senast tillgangliga kopkurs. | de fall marknaden fér ett finansiellt instrument
inte ar aktiv (vilket dven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller
koncernen verkligt vdarde genom att anvanda varderingstekniker. Dessa
omfattar anvandningen av nyligen genomforda transaktioner mellan
oberoende parter, prissattning med referens till andra instrument somii
princip ar desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafloden och
optionsvarderingsmodeller som modifierats for att vara tillampliga for den
specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvdrderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
dribehov av nedskrivning. Det har inte skett nagon nedskrivning av finan-
siellatillgdngar 2017 eller 2016.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) Not8och12

Koncernen har ett aktierelaterat incitamentsprogram dar de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut kontant i
borjan av aret efter intjianandearet. Den kvarvarande tredjedelen anvénds
till férvarv av aktier till marknadspris. Dessa tilldelas medarbetarnaimars
tva ar efter intjgnandearet forutsatt fortsatt anstallning i koncernen under
intjdnandeperioden, forutom i fall dar medarbetaren har lamnat sin anstall-
ning pa grund av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da man ska ha
fortsatt ratt att erhalla aktier. Kostnaden for Securitas, inklusive sociala
avgifter, redovisas i resultatrakningen under intjdnandeperioden. Den
aktierelaterade delen av bonusen klassificeras som del av eget kapital. Vid
programmets avslutande sker en omprovning av de ursprungliga bedom-
ningarna och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella
avvikelser som omprévningen ger upphov till, till exempel med anledning
av att ndgon medarbetare lamnat koncernen och inte erhaller sina tillde-
lade aktier, redovisas i resultatrakningen.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2016 har koncernen ingatt ett swapavtal med tredje part.
Swapavtalet innebér en forpliktelse for moderbolaget att kopa sina egna
aktier till ett pa forhand faststéllt pris. Swapavtalet klassificeras darmed
som egetkapitalinstrument och redovisas i eget kapital som en minskning
av balanserad vinst. Swapavtal ingicks ocksa i syfte att sakra aktiedelen
av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2015. Detta swapavtal
reglerades under 2017 i samband med tilldelning av aktier till deltagarna.

Ersdttningar till anstdllda (IAS 19) Not 23,31 och 34

Ersdttningar till anstallda &r alla typer av ersattningar som koncernen
ldmnar i utbyte mot tjdnster som utfors av koncernens medarbetare.
Med undantag av det aktierelaterade incitamentsprogrammet, beskrivet
ovan, somreglerasav IFRS 2, regleras de av IAS 19. Ersattningarna avser
huvudsakligen l6ner och I6nebikostnader sasom sociala avgifter och
arbetsgivaravgifter, men inkluderar dven ovriga kortfristiga ersdttningar
till anstallda som &r avsedda att regleras inom tolv manader efter balans-
dagens datum. Dessa inkluderar, men ar inte begransade till, semester-
|6ner, kontantreglerad bonus och aven kortfristiga sjukvardsformaner.
Dessa férmaner inkluderar dven, nar sa &r tillampligt, tillhérande sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter. Forutom dessa formaner ar koncernen
dven ansvarig for att halla inne sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och



inkomstskatt for sina medarbetare. Dessa balanser &r inkluderade i 6vriga
kortfristiga skulder ochi dvriga kortfristiga avsattningar.

Koncernen driver dven i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och 6vriga planer
avseende férmaner efter avslutad anstélining samt dven en del 6vriga pla-
ner avseende langfristig anst&lining. Ovriga planer efter avslutad anstél|-
ning omfattar huvudsakligen sjukvardsférmaner. En avgiftsbestamd plan
ar en plan enligt vilken koncernen betalar avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala ersattningar till alla anstallda avseende deras
tjianstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovi-
sas som kostnader nar de forfaller till betalning. Andra planer ar formans-
bestamda.

Berskningar avseende de formansbestamda planer som férekommer
i Securitas utfors av oberoende aktuarier.

Kostnader for formansbestdamda planer redovisas i rorelseresultatet.
Berakningen av kostnader avseende tjénstgoring baseras pa "Projected
Unit Credit"-metoden, vilket resulterar i en kostnad som fordelas 6ver
medarbetarnas arbetsliv. Nettorantekostnaden berdknas genom att dis-
konteringsrantan tillampas pa den férmansbestdmda nettoforpliktelsen.
Administrationskostnader redovisas i rérelseresultatet i den period da de
uppstar.

Den férmansbestamda nettoférpliktelsen som redovisas i balans-
rakningen ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens utgang med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangarna. Forpliktelserna varderas till nuvardet av framtida kassafidden,
vilka berdknas med hjalp av en diskonteringsranta som baseras pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en I6ptid som i
huvudsak 6verensstammer med foérpliktelsernas [6ptid.

Omvaérderingar av férmansbestdmda ersattningar efter avslutad
anstdllning och ersattningsrdttigheter redovisas i 6vrigt totalresultat i den
period da de uppstar. Omvarderingar av 6vriga formansbestamda lang-
fristiga ersattningar samt kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart i rérelseresultatet.

Om redovisningen av férmansbestémda planer netto resulterar i en till-
gang, redovisas denna som en tillgang i koncernens balansrikning under
ovriga langfristiga fordringar. Annars redovisas den som en avsattning
under avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Nér det dr praktiskt taget sakert att en annan part kommer att ersatta
vissa eller alla utgifter som krévs for att reglera en formansbestamd for-
pliktelse redovisas rdtten till ersdttning. Denna ersdttningsratt varderas till
verkligt varde och klassificeras som en langfristig fordran.

Avsattningar (IAS 37) Not15,31,320ch 35

Koncernens avsdttningar avser framst uppskjutna skatteskulder (not 15),
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 31) och skade-
reserver (noterna 32 och 35).

Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade
skador, dels sé kallade IBNR-reserver, det vill sdga intraffade men dnnu ej
rapporterade skador (“Incurred But Not Reported”). Aktuarieberakningar
utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
annu ej rapporterade skador.

Koncernen har mer an 345 000 medarbetare och darmed uppstar
emellandt arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare med-
arbetare avseende varierande drenden. Dessa drenden kan inkludera,
men drinte begransade till, skiftande tolkningar av arbetslagstiftning,
individuella anstallningskontrakt eller kollektivavtal och kan exempelvis
avse arbetstid, olika slags formaner, diverse ersattningar eller upphérande
av anstallning. Koncernen tillampar IAS 37 och IAS 19 for att avgora
nar en eventualforpliktelse, en avsattning eller en skuld ska specificeras
och/eller redovisas for dessa tvister.
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Definitioner, berdkning av
NOT 3 nyckeltal och valutakurser

DEFINITIONER

Resultatrdkning enligt Securitas finansiella modell

Produktionskostnader?!

Lonekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader fér den utrustning
som anvands i tjdnsteutévningen samt alla évriga kostnader som ar direkt
relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsdljnings- och administrationskostnader?!
Kostnader for forsdljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att férse pro-
duktionen med administrativt stéd samt att utgora en forsaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forséljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar och forvarvsrelaterade kostnader men inklu-
sive avskrivningar pa évriga immateriella tillgangar, byggnader och mark
samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och férvarvsrelaterade kostnader samt
avskrivningar pa 6vrigaimmateriella tillgdngar, byggnader och mark samt
maskiner och inventarier.

Justeratresultat

Rérelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intdkter och
kostnader (exklusive omvardering av finansiella instrument enligt IAS 39)
och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsdljning.

Reell forandring
Forandring justerad for valutakursforandringar.

Kassaflodesanalys enligt Securitas finansiella modell

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investe-
ringar i anlaggningstillgangar (exklusive férvarv av dotterbolag), férandring
av kundfordringar samt forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intakter och kostnader
samt betald inkomstskatt.

Arets kassaflodel

Fritt kassaflode justerat fér forvarv av dotterbolag, betalda forvarvsrelaterade
kostnader, utdelning, nyemission samt férandring av rantebdrande netto-
skuld exklusive likvida medel.

1 Definitionen ar giltig dven for resultatrékningen och kassafiddesanalysen enligt den formella
uppstéliningsformen.
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Balansrdkning enligt Securitas finansiella modell

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag fér goodwill, forvarvsrelaterade immate-
riellatillgangar och andelariintressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke ranteb&rande anldggningstillgangar och omséattningstillgangar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebadrande anlaggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

BERAKNING AV NYCKELTAL 2017

Anvdndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority -
Den europeiska vdrdepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for
alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stdllning eller kassafléde som inte ar definierat eller specifi-
ceratiIFRS. Foratt underlatta foretagsledningens och andraintressenters
analys av koncernens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa
nyckeltal. De alternativa nyckeltalen &r tilldggsupplysningar och ersatter
ej nyckeltal definierade enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa
nyckeltal kan skilja sig fran definitionerna i andra féretag. For foregaende
ars berédkningar hanvisas till arsredovisningen 2016.

Férvarvad forsadljningstillvaxt: 1%
Arets forsalining fran forvarv i procent av foregaende ars totala forsaljning.
Berékning: 717,7/88162,4=1%

Organisk forsaljningstillvaxt: 5%

Arets totala forsaljning justerad for forvarv och valutakursfrandringar i
procent av féregaende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.
Berdkning:((92 196,8-717,7 +660,1)/(88 162,4-5,2))-1 =5%

Valutajusterad férsaljningstillvaxt: 5%

Arets totala férsaljning inklusive forvéry och justerad for valutakurs-
forandringar i procent av foregaende ars totala forséljning.
Berakning: ((92 196,8 +660,1)/ 88 162,4)-1 =5%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat fore avskrivningar: 4%
Arets rérelseresultat fore avskrivningar justerat for valutakursférandringar
i procent av féregaende ars rérelseresultat fére avskrivningar.

Berakning: (4676,8 +44,4)/4553,5)-1 = 4%

Rérelsemarginal: 5,1%
Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berakning: 4676,8/92196,8=5,1%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat efter avskrivningar: 6%
Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat fér valutakursforand-
ringar i procent av féregaende ars roérelseresultat efter avskrivningar.
Berdkning: (4 373,3+470)/4153,2)-1 =6%

Fordndring av valutajusterat resultat fore skatt: 7%

Arets resultat fore skatt justerat for valutakursférandringar i procent av
foregdende ars resultat fore skatt.

Berdkning: (39977 +34,4)/3763,6)-1=7%

Férdndring av valutajusterat arets resultat: 4%

Arets resultat justerat for valutakursférandringar i procent av féregdende
ars resultat.

Berdkning: (27374 +24,1)/2645,9)-1 = 4%

Vinst per aktie fore utspadning'%: 7,49 SEK (7,24)

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berdkning 2017: ((2 737,4-1,8) /365058 897) x 1 000 000 = 7,49 SEK
Berdkning 2016: ((2 645,9-3,9)/365 058 897) x 1 000000 = 7,24 SEK

Vinst per aktie fore utspadning'2 och fére

jamforelsestérande poster: 7,83 SEK

Arets resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fére jamforelsests-
rande poster i forhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.
Berdkning: ((2737,4-1,8+123,4) /365058 897) x 1 000000 = 7,83 SEK

Férdndring av valutajusterad vinst per aktie fére utspadning®2: 4%
Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget justerat fér valuta-
kursfoérandringar i férhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspad-
ning i procent av féregaende ars vinst per aktie fore utspadning.
Berdkning: (2 737,4-1,8 + 24,1)/ 365058 897) x 1 000 000)/ 7,24)-1
=4%

Fordndring av valutajusterad vinst per aktie fore
utspddning!2och fére jdmforelsestérande poster3: 9%

Arets resultat hanforligt till aktiesgare i moderbolaget fére jimforelse-
stérande poster och justerat for valutakursférandringar, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning i procent av féregaende ars
vinst per aktie fore utspadning.

Berdkning: (2 737,4-1,8+123,4+24,1)/ 365058 897) x 1 000 000)/
7.24)-1=9%

Rorelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar: 82%
Rorelsens kassaflode i procent av rérelseresultat fore avskrivningar.
Berdkning: 3837,3/4676,8=82%

Fritt kassafléde i % av justerat resultat: 68%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berdkning: 2289,5/(4 676,8-375,6+0,8-944,4) =68%

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld: 0,19
Fritt kassaflode i forhallande till utgadende balans for nettoskuld.
Berdkning: 2289,5/12332,5=0,19

Nettoskuldirelationtill EBITDA-kvoten: 2,1

Nettoskuld i relation till rérelseresultat efter avskrivningar plus avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt avskrivningar.
Berdkning:12332,5/(4373,3+255,1+1361,4)=2,1

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning: 8%

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsaljning justerat for for-
vérvade enheters helarsférsaljning.

Berékning: 7271,0/(92196,8 + 168,4) = 8%

1 Det finns inte nagra utestaende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fore respektive efter utspadning.
2 Antal aktier inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal
3 Jamforelsestérande poster, somisin helhet bestar av skattekostnader av engangskaraktar pa -123,4 MSEK fran omvérderingen av

amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar till féljd av den amerikanska skattereformen som antogs i december 2017.
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Avkastning pa operativt sysselsatt kapital: 67% Rédntetdckningsgrad: 11,8

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av genomsnittliga balansen Rérelseresultatet fore avskrivningar plus rénteintakter i forhallande till
for operativt sysselsatt kapital. rantekostnader.

Berdkning: 4676,8 /((7271,0+6784,0)/2)=67% Berdkning: (4676,8+51,1)/402,0=11,8

Avkastning pa sysselsatt kapital: 17% Avkastning pa eget kapital: 18%

Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av utgaende balans Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

sysselsatt kapital. Berdkning: 2 737,4/((15250,2 + 14507,9)/2) = 18%

Berdkning: 4676,8/27582,7=17%

Soliditet: 31%
Nettoskuldsdttningsgrad: 0,81 Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Berdkning: 15250,2/49132,3=31%
Berdkning: 12332,5/15250,2=0,81

VALUTAKURSER ANVANDA | KONCERNENS BOKSLUT 2017 OCH 2016

2017 2016

Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs

genomsnitt december genomsnitt december

Argentina ARS 1 0,51 0,45 0,58 0,57
Australien AUD 1 6,38 6,42 - -
Bosnien-Hercegovina BAM 1 494 5,04 4,85 4,89
Bulgarien BGN 1 5,04 5,04 - -
Chile CLP 100 131 134 1,28 136
Colombia cop 100 0,29 0,28 0,28 0,30
CostaRica CRC 100 1.50 1.45 1,58 163
Danmark DKK 1 1.30 1,32 1,27 1,29
Egypten EGP 1 0,48 0,46 0,90 0,50
Euro-lander EUR 1 9,66 9,85 9,47 9,56
Forenade Arabemiraten AED 1 2,32 2,25 2,34 2,46
Hongkong HKD 1 1.09 1,06 111 117
Indien INR 1 0,13 0,13 0,13 0,13
Indonesien IDR 100 0,06 0,06 0,06 0,07
Jordanien JOD 1 11,97 11,62 12,09 12,76
Kanada CAD 1 6.56 6,54 6,51 6,72
Kina CNY 1 1,26 1,26 1,29 1,30
Kroatien HRK 1 1.29 131 1.26 127
Marocko MAD 1 0,88 0,88 0.87 0.90
Mexiko MXN 1 0,45 0,42 0,46 0,44
Norge NOK 1 1,03 1,00 1,02 1,05
Paraguay PYG 100 0,15 0,15 - -
Peru PEN 1 2,61 2,55 2,54 2,69
Polen PLN 1 2,28 2,36 2,17 2,16
Rumanien RON 1 2,11 2,12 2,11 2,11
Saudiarabien SAR 1 2,27 2,20 2,29 2,41
Schweiz CHF 1 8,66 8,42 8,68 8,89
Serbien RSD 1 0.08 0.08 0,08 0,08
Singapore SGD 1 6,17 6,17 6,22 6,26
SriLanka LKR 100 557 5,38 5.85 6,04
Storbritannien GBP 1 11,01 11,09 11,54 11,14
Sydafrika ZAR 1 0,64 0,67 0,59 0,66
Sydkorea KRW 100 0,76 0,77 0,75 0,75
Thailand THB 1 0,25 0,25 0,24 0,25
Tjeckien CZK 1 0,37 0,38 0,35 0,35
Turkiet TRY 1 233 217 2,83 2,57
Ungern HUF 100 312 318 3,04 3,08
Uruguay uyu 1 0.30 0,29 0,29 0,31
USD-lédnder usD 1 8,49 8,25 8,59 9,05
Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04
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NOT 4 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och dérmed anvander sig
av vissa antaganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval
resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas,
sasom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessabedomningar under andra antaganden eller under andra forutsatt-
ningar.

Forvarv av dotterbolag/verksamheter
samt tilldggskopeskillingar

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med for-
vérv av dotterbolag eller verksamheter innefattar att saval poster i det
forvarvade bolagets balansrakning, som poster som inte varit foremal
for redovisning i det férvarvade bolagets balansrékning sasom kund-
relationer, ska varderas till verkligt vdrde. I normala fall foreligger inte
nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska vérderas,
varvid olika vdrderingstekniker maste tillimpas. Dessa varderingstekniker
bygger pa ett flertal olika antaganden. For ett personalintensivt bolag som
Securitas dr personalrelaterade poster sdsom upplupna léner, upplupna
I6nebikostnader, semesterléneskuld, formansbestamda planer for lang-
fristiga ersdttningar och ersattningar efter avslutad anstallning véasentliga
poster i balansrakningen som kan vara svara att vardera. Kundfordringar
ar ett annat exempel pa en viktig post i balansrakningen dar det kan vara
svart att varderai vilken utstrackning de &ar osakra och darmed i vilken
utstrackning de forvantas inflyta. Andra poster som kan vara svara att
savdl identifiera som att vérdera ar eventualférpliktelser som kan ha
uppstatt i det férvarvade bolaget i samband med till exempel tvister.
Som ett led i koncernens strategi att forvdrva bolag som ar aktiva inom
elektronisk sakerhet, innebér detta att nagra ytterligare balansposter kan
utgora en viktig del sasom fordringar pa eller skulder till kunder avseende
installationsprojekt (pdgaende arbeten fér kunds rakning) och darutéver
det varulager som kommer att anvandas for installationsprojekt eller fér
service- och underhallsarbeten. Lonsamheten i installationsprojekten
behdver faststdllas liksom existensen och vdrderingen av varulagret.
Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder &r ocksa beroende
av den redovisningsmaéssiga miljé som det forvarvade bolaget/verk-
samheten verkat i. Detta géller till exempel enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare och darmed hur stora
anpassningar som behoéver ske till koncernens redovisningsprinciper,
den frekvens med vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av
olika slag som kan behévas for att vardera identifierbara tillgangar och
skulder. Samtliga balansposter &r darmed féremal fér uppskattningar och
bedémningar. Detta innebéar ocksa att en preliminar vardering kan behova
genomfdras och dérefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar féremal
for slutjustering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Med beaktande
av beskrivningen ovan och de praktiska mojligheterna att sammanstélla
och redogora for allaindividuella justeringar pa ett satt som &r till nytta for
den som ldser arsredovisningen har Securitas, forutsatt att det inte ror sig
om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for varje enskilt férvarv ange
anledningarna till varfor den forsta redovisningen av rérelseforvarvet ar
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preliminar och heller inte for vilka tillgdngar och skulder som den forsta
redovisningen ar preliminar.

Alla betalningar for att forvarva ett dotterbolag/verksamhet redovisas
pa forvarvsdagen till verkligt varde, inklusive skulder relaterade till till-
laggskopeskillingar eller villkorade képeskillingar och forvarvsrelaterade
optionsskulder (gemensamt bendmnda tillaggskopeskillingar). Dessa
skulder vdrderas till verkligt varde i efterféljande perioder dar omvdrde-
ringar redovisas over resultatrakningen. Det slutliga utfallet av tilldggs-
kopeskillingar beror ofta pa en eller flera faktorer vilka endast kommer
att bekréftas genom en framtida utveckling sasom den framtida l6nsam-
hetsutvecklingen under en éverenskommen period. Det slutliga utfallet
kan darfér komma att under- eller 6verstiga det initialt redovisade vdrdet.
Kortfristiga tillaggskopeskillingar, vilka uppgar till 66,6 MSEK (85,5) i
ovriga kortfristiga skulder (not 34) och langfristiga tilliggskopeskillingar,
vilka uppgartill 101,0 MSEK (129,6) i 6vriga langfristiga skulder (not 30),
ardarmed foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 16 och
avseende omvardering av tillaggskdpeskillingar till not 11.

Nedskrivningsprovning for goodwill, andraforvdrvsrelaterade
immateriella tiligangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill, andra forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar och andelar i intressebolag ska bokfért
virde jamféras med atervinningsvérdet. Atervinningsvardet utgors av det
hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i
normala fall inte féreligger nagra noterade priser vilka kan anvéndas for att
bedoma tillgdngens nettoférsaljningsvarde blir nyttjandevérdet normalt
det varde som bokfort varde jamfors med. Berdkningen av nyttjande-
vérdet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga
antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemar-
ginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital

samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflédena. Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna
goodwill, vilken uppgar till 18 719,1 MSEK (19 379,6), férvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, vilken uppgartill 1 172,8 MSEK (1 356,1) och
andelariintressebolag, vilken uppgar till 419,8 MSEK (419,5), &r foremal
for kritiska uppskattningar och bedémningar. En kanslighetsanalys avse-
ende den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalen och WACC
redovisasinot 17.

Vardering av kundfordringar och

reservering for kundforluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 13 349,3 MSEK (13 352,6), drenav de
mest vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas till nominellt
belopp netto efter avdrag for reservering for befarade kundférluster.
Reserven for kundforluster, vilken uppgar till -489,6 MSEK (-523,0), &r
darmed féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. Sasom
framgar ovan ar kundfordringar ofta en viktig post i samband med férvarv
av dotterbolag/verksamheter. Ytterligare information avseende kreditris-
kenikundfordringar framgar av not 6. Information avseende aldersanalys
av kundfordringar och férandringen av reserven for kundforluster under
aret framgar av not 25.




Ersdttningar till anstallda

inklusive arbetsrelaterade tvister

Med mer an 345 000 medarbetare och I6ner och sociala avgifter som
motsvarar mer dn 80 procent av roérelsens kostnader dr redovisningen av
ersattningar till anstdllda avgorande for att faststalla ett korrekt resultat.
Koncernen &r verksam i manga lander med olika lagstiftningar och olika
ramverk som omger de ersdttningar som betalas till medarbetarna och de
tillhérande I6nebikostnaderna sasom sociala avgifter och I6neskatt.

Till féljd av det stora antalet medarbetare uppstar emellanat arbetsre-
laterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare avseende olika
slags fragor. Dessa arenden kan inkludera, men &rinte begransade till,
skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella anstalliningskon-
trakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid, de kontanta
ersattningar som utgar, diverse andra férmaner eller upphérande av
anstdllning. Sammantaget gor detta att de personalrelaterade posternai
balansrakningen &r féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Dessa balanser inkluderas huvudsakligen under personalrelaterade pos-
ter (not 34), vilka uppgar till 6 957,6 MSEK (6 900,2), men ingar ocksa
som en del av kortfristiga avsattningar (not 35) som en del i vriga avsatt-
ningar 4279 MSEK (672,7).

For de formansbestamda planer som avser erséttningar for framst pen-
sioner och sjukvardsférmaner och dér utbetalningen till anstéllda ligger
flera ar frami tiden krévs aktuarieberakningar. Dessa berakningar grundar
sig pa antaganden avseende ekonomiska variabler sasom diskonterings-
ranta, ldnedkningar, inflation, pensionsékningar och inflationstakten for
sjukvardsférmaner, men dven pa demografiska variabler som livslangd.
Sammantaget gor detta att posten pensionsmedel férmansbestamda
planer, vilken uppgar till 98,8 MSEK (40,1), i vriga langfristiga fordringar
(not 23) och posten avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,
vilken uppgartill 1 072,8 MSEK (1 177,0), ar féremal for kritiska upp-
skattningar och bedémningar. Koncernen anser att de mest vdsentliga
antagandena ar diskonteringsrantan, inflationstakten och den férvantade
livslangden. En kénslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas
inot31.

Aktuariella berdkningar avseende
skadereserver och tidpunkter for utfloden
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Sammantaget gor detta att posterna kortfristig del avseende ansvars-
forsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 624,6 MSEK
(655,8), i kortfristiga avsattningar (not 35) och ansvarsforsakringsre-
laterade skadereserver, vilken uppgar till 567,8 MSEK (623,6), i 6vriga
langfristiga avsattningar (not 32) ar foremal for kritiska uppskattningar
och bedémningar.

Berdkningar av skatter och tidpunkter for utfiéden

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Antaganden och
bedémningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels for att
faststélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betréf-
fande prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida
utnyttjande av uppskjutna skattefordringar &r beroende av detta. Vdsent-
ligabeddmningar och antaganden gérs dven vad géller redovisning av
avsattningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker och mojliga
effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna
processer som pagar i flera ar. Det ar dérmed inte mojligt att ange nagon
detaljerad information avseende tidpunkter fér utfioden fran skatter.

Balansrdkningen omfattar uppskjutna skattefordringar, vilka uppgar till
1 004,0 MSEK (1 347,9), uppskjutna skatteskulder, vilka uppgar till 905,6
MSEK (919,2) samt avsattningar for skatter, vilka uppgar till 375,3 MSEK
(336,7) ochingari6vriga langfristiga avsattningar (not 32), vilka alla ar
foremal for kritiska antaganden och bedémningar. For ytterligare informa-
tion avseende skatter se not 15, not 32 och not 37.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och virderingen av eventualférpliktelser
Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualforpliktelser hanforliga till de forvéarvade
verksamheterna 6vertagits. Bolag inom koncernen &r dven inblandade

i flera andrarattsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i
verksamheten. Redovisning av tvister, réttsliga processer och skatterevi-
sioner ar foremal for kritiska uppskattningar och bedomningar. For ytterli-
gare information hanvisas till not 32, not 35 och not 37.

Potentiell effekt av Brexit

Koncernen exponeras f6r en rad olika typer av risker i den dagliga verk-
samheten. De operativa riskerna kan resultera i att reserver behover redo-
visas for skador avseende egendoms- och personskada samt avseende
arbetsrelaterade skadestandskrav avseende koncernens medarbetare.
Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels rapporterade ska-
dor, dels intréffade men @nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberdkningar
utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad
pa oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intréffade men
dnnu ej rapporterade skador. Aktuariella berékningar bygger pa ett flertal
olika antaganden. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella
forsakringsfall dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan
andra regleras som betalningar 6ver en langre tidsperiod. Det ar darmed
inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for
utfiéden fran skadereserver.

Securitas verksamhet i Storbritannien omfattar framst lokala kunder och
lokal valuta. Den prelimindra bedémningen ar att beslutet efter folkom-
rostningen i Storbritannien att Idmna EU kommer att ha en begransad
effekt pa Securitas lokala verksamhet i Storbritannien. Vid omrékning av
de brittiska finansiella rapporterna till svenska kronor kommer eventuella
forandringar av vaxelkursen mellan svenska kronor och brittiska pund att
paverka koncernens finansiella rapporter.
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NOT 5 Hdndelser efter balansdagen

NOT 6 Finansiell riskhantering

Godkidnnande av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér 2017

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 mars 2018
godkants av styrelsen for Securitas AB.

Ovriga vdsentliga hindelser efter balansdagen

Securitas har forvarvat Stiddeutsche Bewachung, ett foretag inom saker-
hetslésningari Tyskland. Enterprise value berdknas till 80 MSEK (8,2
MEUR). Stiddeutsche Bewachung har arlig forsaljning pa cirka 95 MSEK
(9,6 MEUR) och 300 anstéllda. Foérvirvet konsoliderades i Securitas fran
ochmedden 2 januari 2018.

Securitas har forvarvat sdakerhetsforetaget Automatic Alarm i Frank-
rike. Enterprise value uppskattas till cirka 430 MSEK (44 MEUR). Foreta-
get, med 250 medarbetare, har arlig férsaljning pa cirka 370 MSEK (38
MEUR). Forvarvet konsoliderades i Securitas fran och med den 2 januari
2018.

Securitas har forvarvat teknik- och installationsfdretaget Johnson
& Thompson i Hongkong. Enterprise value beraknas till 46 MSEK (43
MHKD). Féretaget har 22 medarbetare och en arlig omséttning pa cirka
17 MSEK (16 MHKD). Forvéarvet konsoliderades i Securitas fran och med
den 2 januari 2018.

Securitas har ingatt avtal om att férvarva divisionen Kratos Public
Safety and Security av Kratos Defense & Security Solutions, Inc.
(NASDAQ:KTOS). Képeskillingen uppgar till cirka 550 MSEK (69 MUSD)
pa skuldfri basis. Verksamheten har en arlig forséljning pa cirka 1 100
MSEK (135 MUSD) med 400 medarbetare.

Forvarvet forvantas ha en neutral paverkan pa Securitas vinst per aktie
2018 och 2019 och bidra positivt till Securitas vinst per aktie fran och
med 2020. Slutférande av forvarvet kraver godkannande av berorda
myndigheter, vilket véntas kunna ske under andra kvartalet 2018, da
verksamheten konsolideras i Securitas. For ytterligare information hanvi-
sastillnot 16.

Securitas har forvarvat det elektroniska sakerhetsforetaget Alphatron
Security Systems i Nederlanderna och starker darmed sitt sdkerhets-
tekniska erbjudandeilandet. Enterprise value uppskattas till 120 MSEK
(12,3 MEUR). Féretaget, med 48 medarbetare och landsomfattande
verksamhet, har arlig forsaljning pa cirka 102 MSEK (10,4 MEUR). Férvar-
vet konsoliderades i Securitas fran och med den 1 mars 2018.

Securitas emitterade ett sjudrigt obligationslan pa 300 MEUR den 27
februari 2018. Likviddag var den 6 mars 2018.

| syfte att sdkra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitaments-
program 2017 ingick koncernen ett swapavtal med tredje partibdrjan av
mars 2018.

Inga 6vriga védsentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.
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Finansiellariskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk, som beskrivs i avsnitten nedan. Koncernens gemensamma
finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella marknader-
nas oférutsagbarhet och har som malsattning att minimera riskerna for
ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker
ochistorsta mojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Affarssegment

Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflodet genom att fokusera pa lénsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att forvalta den lokala
kassan pa effektivast mojliga satt.

Lander

Ildnder med omfattande verksamhet ar ver- och underskottslikviditet

i lokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala kon-
cernkontoldsningar. Dessutom finns inom Securitas en éverliggande kon-
cernkontostruktur for lander inom eurozonen, Storbritannien och USA.
Alla lokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran koncernens
internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Group Treasury Centre
Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan koncer-
nen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra férdel av den specia-
listkompetens som internbankens personal har. Genom att koncentrera
intern och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom
stordriftsférdelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval
placeringar somlan. GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och
underskottslikviditet mellan lénder och olika koncernkontosystem. GTC
identifierar, utvdrderar och sakrar finansiella risker tillsammans med de
rorelsedrivande enheterna. Styrelseni Securitas AB faststaller saval prin-
ciper fér den évergripande riskhanteringen som principer avseende speci-
fika omraden sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning
av derivatinstrument och placering av 6verskottslikviditet.
Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sakringar av rante-
risk avseende extern upplaning och andring av dess valutaprofil, sékring av
nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende interna lan och placeringar.

Raénterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas av forandringar
av erlagda och/eller erhallna rantor till féljd av férandringar i det allmanna
rénteldget. Koncernen har upptagit lan med bade fast och rérlig rantai
huvudsak i USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 30. Koncernen anvander rantederivat i fast-
stdllda sdkringar av verkligt varde och kassaflodessdkringar for att sdkra for-
andringar av den riskfria rantan genom att andra réntebindningstiden. Per
den 31 december 2017 var 786 MEUR (686) av den emitterade skulden
dndrad fran fast till rorlig ranta, medan 180 MUSD (185) var andrad fran
rorlig till fast ranta. Information om koncernens nettoskuldsprofil framgar
av tabellen nedan samt upplysningar om rantebindningstider.

Koncernens malsattning ar att fritt kassafilode i forhallande till netto-
skuld alltid ska ligga 6ver 0,20. Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld
uppgick till 0,19 (0,13) perden 31 december 2017. Koncernens rante-
tackningsgrad, ett matt pa formagan att betala rantekostnaderna, uppgick
till 11,8 (11,1) perden 31 december 2017.
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KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER OCH TILLGANGAR PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016

Nuvarande Nettoeffekt Nettoeffekt
réntekostnad per paresultat- paresultat-
portfolj (inkl. rakningen vid rakningen vid
Valuta Belopp, MSEK  Loptid (dagar)  kreditmarginal) Rédnta +1% 1% 6kning® Rénta-1% 1% minskning®
31december 2017
USD-skulder -6670 569 2,46% 2,83% -20 2,08% 20
EUR-skulder -6465 708 1,51% 207% -28 0,95% 28
GBP-skulder -404 30 1,81% 281% -3 0,81% 3
SEK-skulder -2255 13 0,52% 1,52% -18 -0,48% 18
Skulderi6vriga valutor -814 28 4,05% 5,05% -6 3,05% 6
Summa skulder -16 608 508 1,90% 2,49% -75 1,31% 75
USD-tillgangar 260 2 0,67% 1,39% 1 -0,05% -1
EUR-tillgangar 2774 10 0,00% 1,00% 22 -1,00% 22
GBP-tillgangar 73 1 0,00% 1,00% 1 -1,00%
SEK-tillgangar 328 7 0,00% 1,00% 3 -1,00%
Tillgangari6vriga valutor 840 7 4,05% 505% 6 3,05% -6
Summatillgangar 4275 8 0,84% 1,82% 33 -0,15% -33
Summa -12333 - 2,28% - -42 - 42
31december 2016
USD-skulder -7953 121 2.03% 246% -27 1,60% 27
EUR-skulder -5764 955 244% 2,78% -15 210% 15
GBP-skulder -476 30 1,77% 2.78% -4 0,77%
SEK-skulder -1567 17 0,58% 1,58% -12 0,00% 7
Skulder i &vriga valutor -686 27 3,78% 4,78% -5 2,78% 5
Summaskulder -16 446 397 2,10% 2,59% -63 1,65% 58
USD-tillgangar 75 2 0,00% 0,90% 1 -0,28% 0
EUR-tillgangar 2165 11 0,00% 1,00% 17 -0,46% -8
GBP-tillgangar 15 7 0,00% 1,00% 0 -1,00% 0
SEK-tillgangar 3 7 0,00% 1,00% 0 0,00%
Tillgangari 6vriga valutor 757 7 3,78% 4,78% 6 2.78% -6
Summatillgangar 3015 10 0,95% 1,95% 24 0,36% -14
Summa -13431 - 2,39% - -39 - 44

1 Okningen/minskningen med 1 procent i rdntesatser berdknas genom en motsvarande justering av den rérliga rantesatsen och genom en tillimpning av denna
réntesats pa tillgangen/skulden for att faststalla paverkan pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva bolagsskattesatsen.

Réantebindningar

Securitas har som princip att vid behov anvanda réntederivat for att |6ptiden for den underliggande skulden. Koncernens principer tillater
hantera ranterisker och som en konsekvens av detta koncernens finan- bade anvdndandet av optioner och fastrantebaserade instrument. Det
sieringskostnader. Léptiden for dessa derivat 6verstiger vanligen inte finns inga optioner i den finansiella rapporteringen 2017 eller 2016.

RANTEBINDNING PER VALUTA!

31 december 2017 31 december 2018 31 december 2019
Belopp Belopp  Rdntesats’ Belopp Belopp  Rdntesats? Belopp Belopp  Rdntesats? Slutlig
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usD 3772 457 3,08% 3277 397 3,20% 3277 397 3,20% Mars 2022
Februari
EUR 1724 175 1,32% 1724 175 1,32% 1724 175 1,32% 2024
Summa 5496 - - 5001 - - 5001 - -

1 Avser rantebindning med en [6ptid 6verstigande tre manader.
2 Genomsnittlig rénta inklusive kreditpaslag.
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Valutarisker

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd
av att vardet pa de kommersiella fiddenai utlandska valutor andras vid
fordndringari vaxelkurserna. Verksamheten &r till sin natur lokal utan stérre
inslag av gransoverskridande transaktioner och ddérmed ar transaktions-
risken inte signifikant.

Finansiering av utldndska tillgangar - omrdkningsrisk

Omrakningsrisken &r risken for att vardet i SEK avseende eget kapital

i utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna.
Securitas sysselsatta kapital i utléndsk valuta uppgick per den

31 december 2017till 27 520 MSEK (28 110). Sysselsatt kapital finan-

sieras genom lan i lokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas

ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utlandska valutor som &r expo-

nerat for forandringar i véxelkurser. Denna exponering leder till att en

omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma valutakursfor-
andringar kan inverka negativt pa koncernens utldndska nettotillgangar vid
omrakning till SEK. | syfte att minimera paverkan av valutakursférand-
ringar pa koncernens nettoskuldsattningsgrad sa soker Securitas att lang-
siktigt halla en nettoskuldséttningsgrad i USD och EUR som ligger néra
koncernens totala nettoskuldsattningsgrad. Valutaswappar och valuta-
ranteswappar anvands for att dndra valutan i den underliggande skulden
dar det behdvs for att uppna detta. Sakringsredovisning av nettoinveste-
ringar och kassafléden tillampas fér dessa swappar.

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig
per valuta samt dess finansiering, inklusive derivatinstrument. De visar
ocksa en kanslighetsanalys for nettoskuld och sysselsatt kapital vid
forandringar i vaxelkursen fér SEK.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
verkar enbart i lokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas
av fordndringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en
god geografisk spridning, dr denna exponering inte skyddad.

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING PER VALUTA PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016

Summa Summa Summa

Ovriga utlandska Summa koncern koncern
MSEK EUR usD GBP valutor valutor SEK koncern +10%! -10%*
31december 2017
Sysselsatt kapital 8935 13459 1248 3878 27520 63 27583 30337 24833
Nettoskuld -3674 -6386 -331 -60 -10451 -1882 -12333 -13378 -11288
Varavvalutaswappar 4454 -3853 -404 -813 -616 -1936 2552 2614 -2490
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -8128 2533 73 753 -9835 54 -9781 -10764 -8798
Innehav utan
bestdammande inflytande 2 - - 19 21 - 21 23 21
Nettoexponering 5259 7073 917 3799 17048 -1819 15229 16936 13524
Nettoskuldsdttningsgrad 0,70 0,90 0,36 002 0,61 -1,03 081 0,79 0,83
31december 2016
Sysselsatt kapital 8273 14787 1315 3735 28110 -171 27939 30750 25128
Nettoskuld -3565 -7885 -460 9 -11901 -1530 -13431 -14621 -12241
Varavvalutaswappar 7991 -5055 -477 175 2634 2634 0 263 -263
Varav nettoskuld exklusive
valutaswappar -11556 -2830 17 -166 -14535 1104 -13431 -14884 -11978
Innehav utan
bestdammande inflytande 2 - - 19 21 - 21 23 19
Nettoexponering 4706 6902 855 3725 16188 -1701 14487 16106 12868
Nettoskuldsdttningsgrad 0,76 1,14 0,54 0,00 0,74 -0.90 0,93 0,91 0,95

1 Foérandringar i sysselsatt kapital till foljd av valutaférandringar redovisas i vrigt totalresultat.
De paverkar dirmed ej arets resultat.

Securitas arsredovisning 2017



ARSREDOVISNING
Koncernens noter och kommentarer

Nettoskuld
Tabellen nedan specificerar nettoskuldens forandring under aret.

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016

2017 2016
Lanoch évrig Lan och 6vrig

MSEK Likvida medel nettoskuld Summa  Likvida medel nettoskuld Summa
Ingdende balans 2415 -15846 -13431 2071 -11934 -9863
Rorelsens kassafléde 3837 - 3837 3039 - 3039
Betalda finansiella intakter och kostnader -425 = -425 -301 - -301
Betald inkomstskatt -1122 - 1122 -1017 - -1017
Betalningar avseende férvarvsrelaterade poster -304 = -304 -3566 - -3566
Betalningar avseende jamforelsestorande poster - - - -17 - -17
Ldamnad utdelning -1369 = -1369 -1278 - -1278
Upptagna obligationslan 3300 -3300 - 3262 -3262 -
Inlésta obligationslan -3308 3308 - - - -
Upptagna foretagscertifikat - - - 600 -600 -
Inlosta foretagscertifikat - - - -850 850 -
Ovriga férandringar 634 -634 = 412 -412 -
Reell férandring 1243 -626 617 284 -3424 -3140
Omvdrdering av finansiella instrument! = -29 -29 - 23 23
Omrakning? -47 557 510 60 -511 -451
Utgdende balans 3611 -15944 -12333 2415 -15846 -13431

1 Avser orealiserade vinster och férluster pa sékringar av verkligt varde och kassaflodessakringar inklusive ineffektivitet i sdkringarna.
2 Varav MSEK 800,9 (-384,9) ar hanforligt till USD och -103,3 MSEK (-121,7) &r hanférligt till EUR

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Om- Ovriga  Omriknings- 31 december

1ljanuari2017  Kassafloden'  klassificering férandringar differenser 2017

Langfristiga laneskulder 126958 32995 -3373.7 - 304,2 129258

Kortfristiga laneskulder 35325 -33472 33737 -26.9 -41.3 3490,8

Leasingskulder 218.4 -419 - 23,5 91 190,9
Tillgangar med syfte att

sakra laneskulder -328.7 - - 293 - -2994

Summa 16118,0 -89,6 - 25,9 253,8 16308,1

1 Exklusive 6vriga derivatinstrument och ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassafiédesanalys.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likvidi-
tetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade andelen av bekriftade lanefaciliteter) som ska

motsvara ett minimum av 5 procent av koncernens arliga forsaljning.
Perden 31 december 2017 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven

till 12 procent (12) av koncernens arliga forséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sdker-
stélla att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga bekraf-
tade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan) minst motsvarar kon-
cernens sysselsatta kapital. Per den 31 december 2017 motsvarade den
langfristiga finansieringen 145 procent (141) av koncernens sysselsatta
kapital.

Koncernens finansiering ska vara val balanserad mellan olika finan-
sieringskallor och langfristig. Malet &r att bekraftade lanefaciliteter och
obligationslan ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n 3,5 ar. Per
den 31 december 2017 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till 3,7
ar. Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en val etablerad affdrsrelation. Kreditfaciliteten
bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och forfaller
2022. Perden 31 december 2017 var faciliteten outnyttjad.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med
en maxgrans pa 3 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
upptas pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31 december
2017 fanns det tio utestaende obligationslan som forfaller mellan 2018
och 2024.

Darutover har Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikatspro-
gram som uppgar till 5000 MSEK, vars syfte &r att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen &r baserad pa vid
emissionstidpunkten radande marknadsranta.

Tabellen nedan visar en 6versikt over kreditfaciliteterna per den
31 december2017.

KREDITFACILITETER PER DEN 31 DECEMBER 2017

. Facilitetens  Tillgdngligt
utgangenav 2017 och 2016. belopp belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016 EMTNFRN
Mellan  Mellan private placement usD 50 0 2018
laroch 3aroch EMTN Eurobond,
MSEK Summa  <lar  <3ar 5ar  >5ar 2.25%
31 december 2017 kupongranta EUR 300 0 2018
Lan, kapitalbelopp 16157 -3625 -1032 -8052 -3448  EMTNFRN
C3n. rantebel 1050 >o1 210 >71 78 private placement usb 85 0 2019
TR - - - - . EMTNFRN
Utfioden avseende derivat 196 6o a8 9 private placement usD 40 0 2020
—“sall<r|ng a\i ranterisk - - il -11 = EMTN FRN
Ovr_lga utfldden avseende private placement usD 40 0 2021
derivat -11645 -9029 - -2616 - EMTNFRN
Finansiell leasing -191 € -99 = - private placement usbD 60 0 2021
Leverantdrsskulder -1699 -1699 = - - EMTNFRN
Summa utfiéden? -31068 -14805 -1679 -11058 -3526  Privateplacement usb 40 0 2021
Placeringar, kapitalbelopp 2267 2267 - - - gl\gggol/iurobond,
B 0
Infléden avseende derivat kupongranta EUR 350 0 2021
—usakrmg av ranterisk 343 102 149 78 14 EMTN Eurobond,
Ovrigainfiéden avseende 1.25%
derivat 11902 9028 25 2842 7 kupongranta EUR 350 0 2022
Kundfordringar 13349 13349 - - - Revolverande usbD
Summa infléden? 27861 24746 174 2920 21 ;reditfjcit”tet. (e”ermgti cs0 . 5022
Nettokassafidden, totaltz? -3207 9941 -1505 -8138 -3505  — ooi overande
Revolverande EUR (eller
kreditfacilitet, mot-
31december 2016 flera valutor svarande) 440 440 2022
Lan, kapitalbelopp -15764 -3348 -4091 -4977 -3348 EMTNI/Eurobond,
PR 1,125%
Lan, rdntebelopp -1019 -321 -372 -284 -42 kupongranta EUR 350 0 2024
Utfloden avseende derivat = =
- sikring av rinterisk 250 76 72 68 34 (F(f’gztkar;"?ft‘;‘zmﬁkat
Ovriga utfidden avseende finansiering) SEK 5000 5000 e/t
derivat -12281 -9413 - - -2868
Finansiell leasing -218 -107 -111 - - | kombination med Securitas starka kassafidde tillhandahaller dessa
Leverantorsskulder -1332 -1332 - - - finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i
Summautfiéden? -30864 -14597 -4646 -5329 -6292 finansieringen av koncernens expansion.
Placeringar, kapitalbelopp 1217 1217 - - - . . . .
— - Diagrammet nedan visar férfallotidpunkterna per den 31 december 2017
Infléden avseende derivat R u w
- sakring av ranterisk 417 119 165 129 4 for koncernens réantebarande skulder.
Ovrigainfléden avseende
derivat 12125 9380 - - 2745 MSEK
Kundfordringar 13353 13353 - - - 12 500
Summainflédent 27112 24069 165 129 2749 10000
Nettokassafiéden, 7500
totalt23 -3752 9472 -4481 -5200 -3543 < 000

1 Avser bruttoreglerade kassafloden.
2 Allaavtalsenliga kassafioden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida rantebetalningar.
3 Kassafléden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillimplig avkastningskurva.
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Verkligt virde avseende finansiella instrument

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundforluster ar generellt Iag i koncernen. Detta beror pa ett
flertal olika faktorer. En stor del av férséljningen bygger pa kontrakt med
vélkanda medelstora och storre kunder, dar det finns en etablerad, lang-
siktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrommar. Nya kunders
kreditvardighet prévas.

Den férsaljning som genereras av kontraktsportfoljen &r ocksa diver-
sifierad pa flera satt, dér det viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en
vasentlig del av den totala forsdljningen. En enstaka kunds betalnings-
installelse har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfor Securitas sina
tjanster till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklu-
sive offentlig sektor, allmannyttiga féretag, finanssektorn, resebranschen,
logistiksektorn och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot
en finansiell nedgang i en enskild sektor eller region relativt begrénsad.

Securitas tjanster ar ocksa, oaktat att de ar vitala ur manga perspektiv,

De metoder och antaganden som anvdnds av koncernen vid berdknandet
av verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar anses
verkligt varde 6verensstamma med bokfort vdrde.

For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beraknas pa basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instrument.
Priserna anges till verkligt varde exklusive upplupen ranta.
Forlaneskulder med fast ranta baseras verkligt varde antingen pa note-
rade priser eller pa diskontering av framtida kassafléden baserat pa den
ranta som koncernen skulle erldgga for liknande laneskulder med mot-
svarande |6ptid. For laneskulder med rorlig ranta anses verkligt vérde
overensstdamma med bokfért varde.

OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

anda en underordnad tjénst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne- MSEK 2017 2016
bdr att kostnaden for bevakningstjdnster utgdr en liten andel av kundernas Redovisat i resultatrikningen
totala kostnadsmassa och darmed &r Securitas mindre exponerat vad Finansiella intikter: _ 01
avser betallnlngjc,prc‘,)bllemJamfortﬂmed Ie\(erantorer av tjanster och varor Finansiella kostnader! 08 -
som mer direkt ingdri kundens vardekedja. -
) B . . . Uppskjuten skatt - -
Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad avser - —
e . o u A Lo Paverkan pa arets resultat -0,8 0,1
den genererade forsdljningen, vilket ocksa bekrdftas av den laga nivan
av kundforluster som uppgar till cirka 0,1 procent av férsaljningen de tva
senaste aren. Redovisat i dvrigt totalresultat
Overforing till sakringsreserv fére skatt 63,2 99,7
Motpartsrisk - likvida medel Uppskjuten skatt pa 6verforing till sékringsreserv -139 219
Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande fordringar, dar Overforing till sikringsreserv efter skatt 49,3 77,8
80 procent (71) av de rantebdrande fordringarna har ratingen A1/P1.
KREDITVARDIGHET RANTEBARANDE FORDRINGAR Overformgtlllresulfatraknmgenfore skatt -91.2 -77.2
Uppskjuten skatt pa éverforing till
MSEK 2017 2016 resultatrakningen 20,0 170
Al/P1 3422 2135 Overforing till resultatrikningen efter skatt 71,2 -60,2
Ovriga 853 880
Summardntebdrande fordringar 4275 3015 Total férandring av sakringsreserv fore skatt? -28,0 22,5
Uppskjuten skatt pa total
Koncernen har faststéllt principer som begransar storleken pa kredit- fordndring av sakringsreserv? 6.1 -4,9
exponeringen avseende varje enskild bank. Anvandning av sa kallade Total fordndring av sikringsreserv efter skatt -21,9 17,6
Credit Support Annexes minskar koncernens motpartsexponering pa sina
utestaende derivat. Investeringar i likvida medel kan endast géras i stats- Total paverkan pa eget kapital
papper eller med banker med en hog officiell kreditrating. Den 31 decem- enligt specifikation ovan
ber 2017 var det vdagda genomsnittet for den kortsiktiga kreditratingen for Total omvérdering fore skatt? -28,8 226
dessabanker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen for samtliga Uppskjuten skatt pa total omvardering? 6.1 49
finansiella instrument till en och samma bank var 1 697 MSEK (1 156). Total omvirdering efter skatt 22,7 17.7

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditratingar fran Stan-
dard & Poor's. Den langsiktiga ratingen ar BBB med stabil utsikt och den
kortsiktiga A-2. Den nordiska kortsiktiga ratingen ar K-2.

VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016t

1 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt varde med redovisning via resultatrak-
ningen. Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sakringar av verkligt varde eller kassafiédessakringar.

2 Total dverféring till sakringsreserv och éverforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.

3 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat.

Vdrderingstekniker
som anvander

Vérderingstekniker
somanvdnder

Noterade observerbar icke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar till verkligt
varde som redovisas via resultatrakningen - - 50,6 59,8 - - 50,6 59,8
Finansiella skulder till verkligt ) ,
varde som redovisas via resultatrakningen = - -16,2 -16,1 -167.6 -215.1 -183,8 -231.2
Derivat som klassificeras som
sdkringsinstrument med positivt verkligt varde - - 4387 250,8 - - 4387 250,8
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -48,0 -118,3 - - -48,0 -118.3

1 Det harinte skett nagra éverforingar mellan nagon av véarderingsnivaerna under aret.
2 Avsertillaggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering
av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period.
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiella instrument enligt kategoriernainot 2.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN

2017

2016

MSEK Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt virde som redovisas via resultatrdkningen

Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar (not 27) 52,1 52,1 59,8 59,8
Summa 52,1 52,1 59,8 59,8
Lanefordringar och évriga fordringar

Réntebarande finansiella anldggningstillgdngar (not 22) 68,4 68,4 1629 1629
Ovriga langfristiga fordringar (not 23)* 439,7 4397 461,8 461,8
Kundfordringar (not 25) 133493 133493 133526 133526
Ovriga kortfristiga fordringar (not 26)? 3349,8 3349,8 32227 32227
Ovriga rantebadrande omsattningstillgangar (not 27) 106,7 106,7 1274 1274
Likvida medel (not 28) 3610,6 3610,6 24145 24145
Summa 20924,5 20924,5 19741,9 19741,9
Skulder

Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen

Kortfristiga laneskulder (not 33) 16,2 16,2 89,8 89,8
Summa 16,2 16,2 89,8 89,8
Finansiella skulder vilka identifierats som

sdkrade poster vid sdkring av verkligt varde

Kortfristiga laneskulder (not 33)° 2961,0 29694 33486 33606
Langfristiga laneskulder (not 30)° 104633 107211 97776 10046,2
Summa 134243 13690,5 13126,2 13406,8
Ovriga finansiella skulder

Langfristiga laneskulder (not 30) 2560,5 2560,5 2985,2 2985,2
Langfristiga skulder (not 30)3 113,6 113.6 1411 1411
Kortfristiga laneskulder (not 33) 5585 5585 200,9 200,9
Leverantdrsskulder 1698.8 1698.8 13324 13324
Ovriga kortfristiga skulder (not 34)* 38778 38778 3989,6 3989,6
Summa 8809,2 8809,2 8649,2 8649,2
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument

Rantebdrande finansiella omsattningstillgangar (not 27) 59 59 20 2,0
Réntebarande finansiella anldggningstillgdngar (not 22) 4313 4313 2488 2488
Summattiligangar 437,2 437,2 250,8 250,8
Rantebédrande finansiella kortfristiga skulder (not 33) 4772 472 0,5 0,5
Réntebarande finansiella langfristiga skulder (not 30) 0.8 0.8 44,1 44,1
Summa skulder 48,0 48,0 44,6 44,6
Summa, netto 389,2 389,2 206,2 206,2
1 Exklusive pensionsmedel och ersdttningsrcttigheter (not 23) 3759 3759 3073 3073
2 Exklusive frutbetalda kostnader 874,7 874,7 8302 8302
3 Exklusive pensioner (not 30) 124,1 1241 1170 1170
4 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader och férutbetalda intékter 69878 69878 6970,7 69707

5 Skillnaden mellan redovisat véirde och verkligt véirde pd kortfristiga och ldngfristiga Idneskulder férklaras
av kreditmarginalen i diskonteringsrdntan.
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Kvittning av finansiella tiligangar och finansiella skulder

For finansiella tillgangar och skulder som &r foremal for ramavtal som parten underlater att fullflja sina dtaganden. Enligt villkoren i respektive

mojliggor kvittning eller liknande arrangemang, tillater varje avtal mellan avtal, sainkluderar en handelse dar en avtalspart underlater att fullfélja

koncernen och dess motpart att de relevanta finansiella tillgdngarna och sina ataganden att en avtalspart inte betalar sina atagandenitid, att en

skulderna regleras netto ndr bada parterna kommit 6verens om det. | de avtalspart underlater att uppfylla sina dtaganden enligt avtalet (andra dn

fall dar en sadan 6verenskommelse saknas, regleras finansiella tillgangar betalning) om en sadan underlatenhet inte atgardas inom en period mellan

och skulder brutto. Alla parter i ett ramavtal som mojliggor kvittning eller 30till 60 dagar efter att avtalsparten underrittats om underlatenheten,

liknande arrangemang kan dock vdlja att reglera alla belopp netto om mot- eller konkurs. _

Finansiella tiligangar
Féljande finansiella tillgangar ar foremal for kvittning, ramavtal som maojliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp férredovisade forredovisade instrument som
forredovisade  finansiella skulder finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i tillgangari nettoi Belopp,
MSEK tillgangar balansrdkningen balansrdkningen balansrdkningen netto
31december 2017
Finansiella tillgangar som ar derivatinstrument 489,3 - 489,3 521 437,22
Summa 489,3 - 489,3 52,1 437,2
31december 2016
Finansiella tillgangar som ar derivatinstrument 310.6 - 310.6 429 2677
Summa 310,6 - 310.6 42,9 267,7

Finansiella skulder
Foljande finansiella skulder &r foremal for kvittning, ramavtal som majliggor kvittning eller liknande arrangemang.

Bruttobelopp Nettobelopp Finansiella
Bruttobelopp férredovisade forredovisade instrument som
forredovisade finansiella tillgangar finansiella inte redovisas
finansiella som kvittats i skulderi nettoi Belopp,
MSEK skulder balansrdkningen balansrdkningen balansrakningen netto
31december 2017
Finansiella skulder som ar derivatinstrument 64,1 - 64,1 93 54,8
Summa 64,1 - 64,1 9,3 54,8
31december 2016
Finansiella skulder som ar derivatinstrument 1344 - 1344 384 96,0
Summa 134,4 - 1344 38,4 96,0
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NOT 7 Transaktioner med nérstdende

Garantier till férman for narstaende uppgar till 3,9 MSEK (6,0).
Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 8. Uppgifter om totala Iénekostnader for styrelse och
verkstallande direktorer for koncernen redovisasinot 12.
For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende
hanvisas tillnot 41 samt not 44.

Ersdttning till styrelsen
NOT 8 ochledande befattningshavare

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete. Varken
VD och koncernchefen eller arbetstagarrepresentanterna erhaller styrel-
searvoden.

Arsstamman den 3 maj 2017 fattade beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare 2017 enligt féljande:

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga for att sdkerstélla att koncernen kan attrahera och behalla kompe-
tentaledande befattningshavare.

Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
ersattning, rorlig erséttning, pension och évriga férmaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n,
vilken ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal inom det indi-
viduella ansvarsomradet (koncern eller division) och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslénen fér VD och koncernchef och maximalt 42-200 procent
av den fasta arslonen for dvriga personer i koncernledningen. For det fall
rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis av
uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha
mojligheten att terkréva saledes utbetald erséttning.

Styrelsen ska for varje ar 6vervaga huruvida man bor foresla arsstam-
man att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Bolagets dtaganden avseende rérlig 16n till koncernledningen under
2017 berdknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 93 MSEK.
Information rérande tidigare beslutade ersattningar som annu inte har

forfallit till betalning framgar av not 8.

Samtligai koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner for vilka forsakringspremier avsétts fran personens totala
ersdttning och betalas av bolaget under anstéllningen. Rérlig erséttning
skainte vara pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kréver
det.

Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgé i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positio-
ner paden arbetsmarknad dar befattningshavaren &r verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till avgangs-
vederlag efter uppsdgningstidens slut motsvarande hdgst 100 procent av
den fastalonen i maximalt 12 manader. Vid uppsédgning fran den ledande
befattningshavaren ska en uppsagningstid om hégst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna
gélleringarikoncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag till arsstamman i maj 2018 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare 2018 presenteras i férvaltnings-
beréttelsen i denna arsredovisning.
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Planerings- och beslutsprocess

Styrelsens ersattningsutskott behandlar ovan namnda drenden avseende
VD och koncernchefen och 6vriga i koncernledningen samt dven avse-
ende andra ledningsnivaer om utskottet sa énskar. Utskottet rapporterar
sina forslag till styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningsut-
skottet &r Marie Ehrling (ordférande) och Carl Douglas. Utskottet har hallit
tva méten under 2017.

Styrelse

Styrelsens ordférande Marie Ehrling har erhallit 1,8 MSEK i styrelsearv-
ode inklusive ersattning for utskottsarbete under rdkenskapsaret 2017.
Ovriga styrelseledaméter har tillsammans erhallit 4,8 MSEK i styrelse-
arvode inklusive ersattning for utskottsarbete. Ersattningen per ledamot
framgar av tabellerna nedan. Styrelsen &ri 6vrigt inte berattigad till annan
kompensation &n for resor och logi.

Verkstdllande direktéren och koncernchefen
VD och koncernchefen Alf Géranssons l6n for rakenskapsaret 2017 upp-
gicktill 15,3 MSEK. Andra I6neférmaner uppgick till 0,1 MSEK.

VD och koncernchefen har avgiftsbestdmd pensionsplan som uppgar
till 30 procent av den fasta l6nen. Under 2017 uppgick pensionskostna-
derna foér VD och koncernchefen till 4,5 MSEK. Inga pensionsférmaner har
framtida anstallning som villkor.

Alf Géransson avgick den 1 mars 2018 som VD, koncernchef, ledamot
av koncernledning och styrelse. Han ersattes som VD och koncernchef av
Magnus Ahlqvist?, tillika divisionschef fér Security Services Europe. Alf
Goransson ldmnade sin anstélining den 7 mars 2018 och ar enligt avtal
fram till mars 2020 radgivare till Securitas VD och koncernchef, Magnus
Ahlgvist. | denna roll kommer Alf Géransson att bland annat bistd i vissa
kundrelationer, forvarvsrelaterade fragor och specifika branschfragor.

Nuvarande VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist har fran tilltrédes-
dagen 1 mars 2018 en fast arlig 16n pa 16,9 MSEK, vilken inkluderar 16n
istéllet fér pensionsavsattningar med 3,9 MSEK. Ovriga l6neférmaner
beréknas utgad med cirka 0,1 MSEK. Kortfristig rorlig ersattning kan uppga
till maximalt 60 procent (7,8 MSEK) av den fasta lénen 13,0 MSEK, exklu-
sive den del som utgar istallet for pension, baserat pa en reell forbattring
av vinst per aktie jamfort med féregaende ar. Vid uppsagning fran bola-
gets sida dr uppsdgningstiden fér VD och koncernchefen 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande
12 manaders fast 16n.

1 Upplysning om nuvarande VD och koncernchef Magnus Ahlqvists ersattning limnas utifran den roll
han hade 2017 som divisionschef for Security Services Europe.



Koncernledning i vrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgdngen av 2017 av féljande elva per-
soner: Bart Adam (CFO och finansdirektor), Martin Althén (CIO), Magnus
Ahlgvist (divisionschef, Security Services Europe), William Barthelemy
(operativ chef, Security Services North America), Santiago Galaz (divi-
sionschef, Security Services North America), Gisela Lindstrand (kom-
munikationsdirektor), Jan Lindstrom (ekonomidirektor), Aimé Lyagre
(operativ chef och chef for tekniska sdkerhetslosningar, Security Services
Europe), Marc Pissens (direktor Aviation), Luis Posadas (divisionschef,
Security Services Ibero-America) och Henrik Zetterberg (chefsjurist).
Antonio Villaseca Lopez (direktor tekniska sdkerhetslésningar) lamnade
koncernledningen per 30juni 2017.

Under rdkenskapsaret 2017 har koncernledningen i 6vrigt tillsammans
erhallit fast 16n motsvarande 67,1 MSEK och andra I6neférmaner mot-
svarande 5,2 MSEK.

De 6vriga personerna i koncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende pa land och pensionsplan. Pen-
sionsaldern &r 65 ar for fem medlemmar medan den fér sex medlemmar
inte drreglerad.

Som framgar under Principer ovan, kan varje medlem avsatta delar av
sin ersattning till premier for avgiftsbestamda pensioner. Alla medlemmar
av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka for-
sakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av
bolaget under anstéllningen. Premierna kan variera men ar begransade till
belopp som &r skattemdssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2017 upp-
gick pensionskostnaderna for dessa personer i koncernledningentill 11,3
MSEK. Inga pensionsférmaner &r villkorade av framtida anstallning.

Fyra personer har svensk formansbaserad pensionsplan (ITP), men
kan ocksa avsatta delar av sin ersattning till premier for avgiftsbestamda
pensioner. Den svenska férmansbaserade pensionsplanen garanterar
livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss
procentsats av den slutliga lénen, formansgrundande 16n & maximerad
till 1,8 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman finansieras genom
av foretaget arliga premieinbetalningar under anstaliningstiden och pen-
sionskostnaden 2017 for dessa fyra personer uppgick till 2,1 MSEK (ingar
i total pensionskostnad for 6vrig koncernledning, se dven tabellen nedan).

Vid uppsagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
ratten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast |6n for koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga savél som langfristiga incitament fér berattigade medarbetare
i Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har
sattsisa nararelation till den lokala verksamheten som méjligt och syftar
till att starka koncernens langsiktiga lénsamhet. Prestationsmalen, som
krévs for att uppna maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning
medarbetaren har, men baseras i princip pa en arlig forbattring av det ope-
rativa resultatet (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade samt mal
baserade pa forbattring av kassafiéde.

For VD och koncernchefen samt de fem koncernledningsledaméter
som ar ansvariga for stabsfunktionerna, baseras det prestationsbaserade
malet pa en reell forbattring av vinst per aktie jamfort med féregaende ar.

VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar i koncernledningen
omfattas av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram for 2016 res-
pektive 2017, for vilka beslut togs pa arsstdammorna under dessa ar. Dessa
incitamentsprogram betalas till tva tredjedelar kontant i bérjan av aret
efterintjdnandearet och den kvarvarande tredjedelen anvands till forvarv
av Securitas B-aktier via aktiemarknaden. Aktierna tilldelas koncernled-
ningsledamaoterna i mars tva ar efter intjagnandearet, férutsatt att man ar
fortsatt anstalld i koncernen under intjanandeperioden, forutom i fall dar
ledamoten har lamnat sin anstallning pa grund av pension, dédsfall eller
langvarig sjukdom, da ledamoten ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonus-
aktier. Se vidare informationinot 2 och 12. Information om den faktiska
tilldelningen av aktier till koncernledningen i mars 2018 avseende 2016
ars aktierelaterade incitamentsprogram saval som potentiell tilldelning av
aktier 2019 avseende 2017 ars aktierelaterade incitamentsprogram samt
verkligt varde fér dessa aktier, framgar av tabellerna nedan.
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For VD och koncernchefen uppgick kortfristig rorlig ersattning for 2017
till 9,0 MSEK, varav 3,0 MSEK kommer att tilldelas i aktier 2019 och 6,0
MSEK kommer att utbetalas kontant under 2018.

Den kortfristiga rorliga ersattningen till 6vrig koncernledning for 2017
uppgick totalt till motsvarande 47,6 MSEK, varav 13,7 MSEK kommer att
tilldelas i aktier 2019 och 33,9 MSEK kommer att utbetalas kontant under
2018.

Under 2017 har tre personer i koncernledningen haft langfristiga
incitamentsprogram, vilka avsétts under intjanandearet. For tva program
sker avstamning mot resultatutfall varje ar, dér det ena utbetalas under
de tre efterfoljande aren och det andra utbetalas under paféljande ar. For
det tredje programmet sker avstamning mot resultat fram till 2020, med
utbetalning under 2021 villkorat av att resultatmalet uppnas. Avsattning
for langfristiga incitamentsprogram for 2017 uppgick totalt till 9,7 MSEK.
Den totala reserven for langfristiga incitamentsprogram uppgick till 19,0
MSEK per den 31 december 2017, varav 10,5 MSEK utbetalas 2018. Om
befattningshavarna sdager upp sin anstallning tillfaller annu icke utbetald
langfristig bonus bolaget.

TILLDELNING AV AKTIER TILL KONCERNLEDNINGEN AVSEENDE
SECURITAS AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM 2017

Antal aktier* Verkligt varde2, MSEK

2017 2017
Alf Goransson, VD och koncernchef 21337 3,0
Koncernledningeni évrigt 95602 13,4
Summainnehav 116939 16,4

1 Avser potentiell tilldelning av aktier 2019 enligt Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2017,
enligt kopkurser for Securitas B-aktieri mars 2018
2 Verkligt vérde av potentiellt tilldelade aktier baserad pa képkurser for Securitas B-aktier i mars 2018
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Ersattningar till styrelsen och koncernledningen

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2017

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning? Pension ersattning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 1800 - - - 1800
Carl Douglas, vice ordférande* 850 - - = 850
Ingrid Bonde 550 - - - 550
JohnBrandon 550 = = = 550
Anders B6os! 725 - - - 725
Fredrik Cappelen? 825 = = = 825
Sofia Schorling Hogberg? 725 - - - 725
Dick Seger 550 = = = 550
Delsumma styrelsen 6575 - - - 6575
Alf Goransson, VD och koncernchef 15346 65 9000 4500 28911
Koncernledningeni évrigt? 67091 5233 57326 11266 140916
Delsumma VD och koncernledning 82437 5298 66326 15766 169827
Summa 89012 5298 66 326 15766 176402

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér
nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen
haringa pensionsférmaner.

ERSATTNINGAR AVSEENDE 2016

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete.

2 Avser 2017 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant och aktierelaterad bonus, se dven separat tabell for aktierelaterad del.

3 Koncernledningen i 6vrigt bestod per den 31 december 2017 av 11 personer (12). Erséttningen for en ledamot som ldmnat koncernledningen
under 2017 avser till och med detta datum.

Grundlén/ Ovriga Rorlig Total
KSEK arvode formaner ersattning? Pension ersdttning
Marie Ehrling, styrelseordférande! 1400 - - - 1400
Carl Douglas, vice ordférande* 825 - - - 825
Anders Boos! 640 - - - 640
Fredrik Cappelen? 765 - - - 765
Sofia Schorling Hogberg? 640 - - - 640
Delsummastyrelsen 4270 - - - 4270
Alf Goransson, VD och koncernchef 13876 90 8190 4100 26256
Koncernledningeni 6vrigt? 62604 4986 62659 9782 140031
Delsumma VD och koncernledning 76480 5076 70849 13882 166 287
Summa 80750 5076 70849 13882 170557

Informationen ovan hanvisar till heldrskompensation fér
nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen
haringa pensionsférmaner.

Securitas arsredovisning 2017

1 Inklusive ersattning for utskottsarbete.
2 Avser 2016 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram for kontant och aktierelaterad bonus, se dven separat tabell for aktierelaterad del
3 Erséttningen for en ledamot som tilltrétt koncernledningen under 2016 avser fran detta datum.
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Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav genom kop pa aktiemarknaden per 31 december 2017, samt tilldelning av aktier till koncernledningen
genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram i mars 2018 redovisas i tabellen nedan.

STYRELSENS OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES INNEHAV AV SECURITAS A- OCH B-AKTIER®

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier
Tilldelning
2017 2016 20177 20167 mars 20188
Marie Ehrling, styrelseordférande - - 7000 4000 -
Carl Douglas, vice ordférande? 12642600 12642600 27190000 27190000 - 8
Ingrid Bonde? - - 2600 - - _
John Brandon? = - 0 - -
Anders B6os - - 25000 25000 -
Fredrik Cappelen = - 4000 4000 -
Sofia Schérling Hogberg?* 4500000 4500000 15237000 15237000 =
Dick Seger® - - 26 - -
Alf Goransson, VD och koncernchef = - 100702 80201 20202
Bart Adam - - 31337 26023 14079
Magnus Ahlqgvist® - - 101920 100000 13002
Martin Althén - - 0 0 3577
William Barthelemy - - 52072 42 367 10037
Santiago Galaz - - 201679 167493 36727
Gisela Lindstrand = - 4082 3091 2306
Jan Lindstrém = - 9576 7679 4333
Aimé Lyagre - - 21470 18101 11167
Marc Pissens - - 49234 35399 11555
Luis Posadas - - 35973 24877 8278
Henrik Zetterberg® - - 1301 301 2960
Summa innehav 17142600 17142600 43074972 42965532 138223

1 Uppgifter avserinnehav per 31 december 2017 respektive 2016.

2 Privatinnehav samt genom Investment AB Latour koncernen

3 Hartilltratt styrelsen under 2017, varfér tidigare innehav inte &r tillimpligt

4 Privatinnehav och genom Melker Schérling AB. Darutéver innehar nérstaende 4 800 B-aktier.

5 Innehar utéver B-aktier enligt tabellen, 200 000 aktieoptioner (2016: 100 000) avseende forvarv av

Securitas B-aktier, utstéllda av Melker Schorling AB och Investment AB Latour.

6 Innehar utéver B-aktier enligt tabellen, 45 000 aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier,

utstallda av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.

NOT9 Segmentsrapportering

7 Innehav per den 31 december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelate-
rade incitamentsprogram (se fotnot 8 nedan).

8 Faktisk tilldelning av aktier i mars 2018 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2016,
inklusive aktier motsvarande faststalld utdelning for potentiellt tilldelade aktier under 2017. Brutto
antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att ticka skatt pa formanen. Ovrigt
innehav av Securitas B-aktier i mars 2018 ingér ej

Segmentsstruktur

Security Services Ibero-America

Koncernens verksamhet d@rindelad i tre rapporteringsbara segment:
Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgarav not 2.
Segmentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund fér finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvérv av dotterbolag &r darfor exkluderade
franrorelsens kassaflode. Samtliga materiella férvarv redovisas uppdelade
per affarssegment i forvaltningsberdttelsen under rubriken Forvarv och
avyttringar.

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sékerhetstjansteri USA,
Kanada och Mexiko och omfattar 13 affarsenheter: en organisation

fér nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och fem spe-
cialiserade affarsenheter i USA - kritisk infrastruktur, halso- och sjukvard,
Pinkerton Corporate Risk Management, mobila tjanster och Securitas
Electronic Security - plus Kanada och Mexiko. Totalt omfattar verksamhe-
ten omkring 114 000 medarbetare och cirka 750 platschefer.

Security Services Europe

Security Services Europe erbjuder sékerhetstjanster for storre och
medelstora kunderi 26 lander, samt flygplatssakerheti 15 lander. Security
Services Europe erbjuder mobila sékerhetstjdnster for mindre och medel-
stora féretag och bostadsomraden, samt elektroniska larmévervaknings-
tjdnster. Totalt har organisationen omkring 120 000 medarbetare och

760 platschefer.

Security Services Ibero-America tillhandahaller sékerhetstjanster for
storre och medelstora kunder i atta latinamerikanska lander samt i Portugal
och Spanieni Europa. Security Services Ibero-America har totalt cirka

61 000 medarbetare och 170 platschefer.

Ovrigt

Under Ovrigt ingar alla 6vriga rérelsesegment, allmédnna administrations-
kostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader.

Alla 6vriga rérelsesegment bestar av verksamheterna i Afrika, Mellanéstern,
Asien och Australien.

Forsdljning per segment Antal anstdllda per segment

) 4

M Security Services MW Security Services

North America 41% North America 33%

W Security Services Europe 44% W Security Services Europe 35%
Security Services Security Services
Ibero-America 13% Ibero-America 18%

Ovrigt 2% Ovrigt 14%
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JANUARI-DECEMBER 2017

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsdljning, extern 38107 40703 11969 1418 92197 - 92197
Forsaljning, intern 1 0 2 2 5 -5 =
Total forsdljning 38108 40703 11971 1420 92202 -5 92197
Organisk forsdliningstillvixt, % 5 2 13 = = = 5
Rorelseresultat fére avskrivningar® 2254 2275 506 -358 4677 = 4677
varav resultatandelariintressebolag -8 3 - 27 22 - 22
Rérelsemarginal, % 59 56 4,2 - 51 - 51
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -50 -145 -41 -19 -255 = -255
Forvarvsrelaterade kostnader -17 27 0 -4 -48 = -48
Rorelseresultat efter avskrivningar 2187 2103 465 -381 4374 - 4374
Finansiellaintakter och kostnader - - - - - - -376
Resultat fore skatt - - - - - - 3998
Skatt - - - - - - -1261
Aretsresultat - - - - - - 2737
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 2254 2275 506 -358 4677 - 4677
Investeringar i anlaggningstillgangar -316 -1096 -268 24 -1704 = -1704
Aterft’)ring av avskrivningart 290 842 205 24 1361 = 1361
Forandring av operativt sysselsatt kapital -161 -424 87 1 -497 - -497
Rorelsens kassaflode 2067 1597 530 -357 3837 - 3837
Rérelsens kassafiéde, % 92 70 105 - - - 82
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 1338 2741 654 240 4973 - 4973
Kundfordringar 4804 5940 2459 203 13406 -57 13349
Ovriga tillgéngar 2635 1344 520 1725 6224 -1 6223
Ovriga skulder -4 846 -8418 -1940 -2128 -17332 58 -17274
Summa operativt sysselsatt kapital 3931 1607 1693 40 7271 = 7271
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 10 4 14 = = = 8
Goodwill 9541 7530 1338 310 18719 - 18719
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 495 498 94 86 1173 - 1173
Andelariintressebolag 200 36 - 184 420 - 420
Summa sysselsatt kapital 14167 9671 3125 620 27583 - 27583
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 26 18 = = = 17
Nettoskuld - - - - - - 12333
Eget kapital - = - - - - 15250
Summa finansiering - - - - - - 27583
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr = = = = = = 0,81
Tillgangar och skulder
Icke réntebérande tillgangar 19013 18089 5065 1137 43304 -58 43246
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? = = = = = = 1611
Ejallokerade ranteb&rande tillgangar - - - - - - 4275
Summatillgangar - - - - - - 49132
Eget kapital - - - - - - 15250
Icke rantebdrande skulder 4846 8418 1940 336 15540 -58 15482
Ej allokerade icke réantebdrande skulder? = = = = = = 1792
Ej allokerade rantebdrande skulder - - - - - - 16608
Summa skulder - - - - - - 33882
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 49132

1 Avskrivningar pa materiella och icke-forvirvsrelaterade immateriella tillgingar per segment specificeras pa raden Aterforing av avskrivningar i kassaflédesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13
2IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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JANUARI-DECEMBER 2016

Security Security Security

Services Services Services . Summa
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt segment Elimineringar Koncernen
Resultat
Forsdljning, extern 36351 39694 10805 1312 88162 - 88162
Forsaljning, intern 3 0 0 0 3 -3 -
Total forsdljning 36354 39694 10805 1312 88165 -3 88162
Organisk forsdliningstillvixt, % 6 6 14 - - - 7
Rorelseresultat fore avskrivningar? 2129 2283 473 -331 4554 - 4554
varavresultatandelariintressebolag 8 - - 20 28 - 28
Rérelsemarginal, % 59 58 44 - 52 - 52
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade
immateriella tillgdngar -51 -155 -62 -20 -288 - -288
Forvarvsrelaterade kostnader -69 -35 -1 -8 -113 - -113
Rorelseresultat efter avskrivningar 2009 2093 410 -359 4153 - 4153
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - -389
Resultat fére skatt - - - - - - 3764
Skatt - - - - - - -1118
Aretsresultat - - - - - - 2646
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 2129 2283 473 -331 4554 - 4554
Investeringar i anlaggningstillgangar -466 -927 -234 -31 -1658 - -1658
Aterft‘)ring av avskrivningar 270 776 162 21 1229 - 1229
Forandring av operativt sysselsatt kapital -401 -244 -246 -195 -1086 - -1086
Rorelsens kassaflode 1532 1888 155 -536 3039 - 3039
Rérelsens kassafiéde, % 72 83 33 - - - 67
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anldggningstillgangar 1322 2460 613 239 4634 - 4634
Kundfordringar 5327 5541 2378 177 13423 -70 13353
Ovrigatillgdngar 2476 1240 554 1974 6244 - 6244
Ovriga skulder -5122 -8309 -1790 -2296 -17517 70 -17 447
Summa operativt sysselsatt kapital 4003 932 1755 94 6784 - 6784
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 11 2 16 - - - 8
Goodwill 10370 7322 1384 304 19380 - 19380
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 584 544 143 85 1356 - 1356
Andelariintressebolag 221 32 - 166 419 - 419
Summa sysselsatt kapital 15178 8830 3282 649 27939 - 27939
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 26 14 - - - 16
Nettoskuld - - - - - - 13431
Eget kapital B B o - . . 14508
Summa finansiering - - - - - - 27939
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr - - - - - - 0,93
Tillgangar och skulder
Icke réntebérande tillgangar 20300 17139 5072 1107 43618 -70 43548
Ej allokerade icke rantebarande tillgangar? - - - - - - 1838
Ej allokerade rantebdrande tillgangar - - - - - - 3015
Summatillgangar - - - - - - 48401
Eget kapital - - - - - - 14508
Icke rantebdrande skulder 5122 8309 1790 412 15633 -70 15563
Ej allokerade icke réantebdrande skulder? - - - - - - 1884
Ej allokerade réantebarande skulder - - - - - - 16446
Summa skulder - - - - - - 33893
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 48401

1 Avskrivningar p& materiella och icke-férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar per segment specificeras pa raden Aterforing av avskrivningar i kassaflsdesanalysen ovan.
For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13
2IngériOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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GEOGRAFISKINFORMATION

NOT 11 Rérelseresultat

Total forsaljning Anldggnings-
fran externa kunder* tillgdngar? Resultatrikning

MSEK 2017 2016 2017 2016 Tabellen nedan visar resultatrakningen i sammandrag férdelad pa kost-

USA 34770 33209 10854 11879  nadsslag.

Sverige? 4860 5143 1211 1283

Ovrigalander! 52567 49810 13121 12587  MSEK 2Ly 2016

Summa linder 92197 88162 25186 25749  Totalfdrsélining 92196,8 88162,4

Anlaggningstillgangar ej

specificerade per land? = - 1602 1800 Ovrigarérelseintikter 238 20,5

Summa

anldggningstillgangar - - 26788 27549 | 4nekostnader (not12) 588485 -563792

1 Baserat pa lokaliseringen av forséljningsstallena och motsvarariallt vasentligt kundernas Sociala kostnader (not 12) -13101,7 -12769.6
geografiska lokalisering. .

2 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgangar avseende ersattningar efter Avskrivningar (not13,18,19,20) -1616.5 -1516,7
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden anldggningstillgdngar Kundforluster (not 25) -68.3 -88.6
ej specificerade perland. P - . .

3 Specificeras eftersom bolaget har sitt site i Sverige. Ovriga rorelsekostnader -14212,3 -132756

4 Inkluderar eliminering av intern forsaljning. Summa rorelsens kostnader -87847,3 -84029,7

NOT 10 Intédkternas fﬁrdelning Rérelseresultat 43733 4153,2

Forsaljning Kursdifferenser

Koncernens intdkter hanfor sig framst till olika typer av bevakningstjdnster. Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar netto till -9,6 MSEK

Bevakningstjanster baseras pa kundkontrakt och dessa kan omfatta for- -3.1).

saljning baserad pa antal utférda timmar med fast manatlig, kvartalsvis
eller arlig fakturering som dven inkluderar kundserviceavtal. Férsaljning
baserad pa kundkontrakt kan ocksa omfatta handelser sasom utryck-
ningstjanster. Utéver forsaljning baserad pa kundkontrakt finns extra for-
sdljning till antingen kontraktskunder eller handelsebaserad forsaljning.
Det finns dven intakter fran forsaljning av larmprodukter samt, i begransad
omfattning, vardehanteringstjanster. Férdelningen av forséljning per
segment framgarav not 9.

Forsaliningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet uppgick
under aret till 16,7 miljarder SEK (14,1).

Ovriga rorelseintikter

Ovrigarorelseintikter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran
Securitas Direct AB.

Finansiella intakter

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de hanfér sig till.
Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.
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Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 14.

Jamforelsestérande poster

Tabellen nedan specificerar kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande
poster.

MSEK 2017 2016
Betalda omstruktureringskostnader - -6,4
Spanien - dvertidsersattning = -0,2
Tyskland - lokaler = -10,1
Summa kassaflédespaverkan - -16,7
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Revisionsarvoden och kostnadsersadttningar

Tabellerna nedan specificerar vad forvarvsrelaterade kostnader ar hanforliga
till samt hur forvdrvsrelaterade kostnader skulle ha klassificerats per
funktioniresultatrakningen om posterna ej redovisats separat i resultat-

Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och kostnads-
ersattningar ar hanforliga till.

rakningen. Tabellerna specificerar ocksa de forvarvsrelaterade kostnaderna MSEK 2017 2016
per segment. Vidare specificeras de férvdrvsrelaterade kostnadernas PwC
kassaflédespaverkan. Revisionsuppdrag! 40,6 379
Revisionsverksamhet utéver
MSEK 2017 2016 revisionsuppdraget! 31 35
Omstrukturerings- och integreringskostnader -13,5 -64,8 Skatteradgivning?® 14,2 133
Transaktionskostnader -29.9 -43,4 Ovriga tjanstert2 10,3 29,0
Omvaérdering av tilldggskopeskillingar -5,0 -4.4 Summa PwC 68,2 83,7
Summa forvdrvsrelaterade kostnader -48.,4 -112,6
Ovrigarevisorer

o B Revisionsuppdrag 29 2,6

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER FUNKTION Summa 71.1 86,3

MSEK 2017 2016
Produktionskostnader -53 -129
Forsdljnings- och administrationskostnader* -43,1 -99,7
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per funktion -48,4 -112,6

1 Samtliga transaktionskostnader och omvardering av tillaggskdpeskillingar skulle, om de ej sérredo-
visats i resultatrakningen, ha redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader.

FORVARVSRELATERADE KOSTNADER FORDELADE PER SEGMENT

MSEK 2017 2016
Security Services North America -17.4 -69,2
Security Services Europe -27,0 -34,6
Security Services Ibero-America -04 -1,3
Ovrigt 3,6 75
Summa férvdrvsrelaterade kostnader

fordelade per segment -48,4 -112,6

KASSAFLODESPAVERKAN FRAN FORVARVSRELATERADE KOSTNADER

MSEK 2017 2016
Forvarvsrelaterade kostnader

enligt resultatrdkningen -48,4 -112.6
Kassaflode -58,6 -70,1
Justering for kassaflédespaverkan fran

forvdrvsrelaterade kostnader -10,2 42,5

1 Revisionsuppdrag uppgar till 40,6 MSEK varav 5,5 MSEK till PwC Sverige. Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget uppgar till 3,1 MSEK varav 1,2 MSEK till PwC Sverige. Skatteradgivning
uppgartill 14,2 MSEK varav 2,2 MSEK till PwC Sverige. Ovriga tjanster uppgér till 10,3 MSEK varav
1,6 MSEK till PwC Sverige.

2 For2016 avser 24,8 MSEK radgivning hanférlig till forvarvet av Diebolds Electronic Security i Nord-
amerika.

| revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
Oversiktlig granskning av delarsrapporten for det andra kvartalet samt
besokilander utéver den 6verenskomna revisionsplanen for genomgang
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
framst arbete med deklarationer, transfer pricing samt fragor avseende
efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjanster avser framst tjanster
avseende forvarv och sarskilda I T-granskningar samt sérskild genomgang
av pensionsplaner.

Operationella leasing- och hyresavtal
Under aret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till
1193,6 MSEK (1 095,0).

Tabellen nedan specificerar hur det nominella vardet av avtalade
framtida minimileaseavgifter fordelar sig.

MSEK 2017 2016
Forfallotid < 1 ar 9513 878.6
Forfallotid 1-5 ar 20470 19645
Forfallotid > 5 &r 9229 10059
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NOT 12 Personal

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN?

Kvinnor Man Summa
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Security Services North America 30169 28371 74205 73622 104374 101993
Security Services Europe 19129 18339 87373 86353 106502 104692
Security Services Ibero-America 8636 7932 51804 51322 60440 59254
Ovriga 2338 2097 14078 13992 16416 16089
Summa 60272 56739 227460 225289 287732 282028
Under ar 2017 var antalet styrelseledamoter och verkstéllande direktorer 98 (94), varav 7 (8) var kvinnor.
LONEKOSTNADER: STYRELSE OCH VERKSTALLANDE DIREKTORER
2017 2016 Varav tantiem
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2017 2016
Security Services North America 1125 31,7 (15,5) 1054 317 (15.7) 48,5 45,5
Security Services Europe 106,1 28,8 (10,0) 1044 28,0 (9,0) 28,8 40,5
Security Services Ibero-America 429 49 (0,1) 36,6 39 (0,1) 13,3 9,8
Ovriga 99,8 36.4 (10,4) 100,3 324 (8.3) 32,7 30,6
Summa 361,3 101,8 (36,0) 346,7 96,0 (33,1 123,3 126,4
LONEKOSTNADER: OVRIGA ANSTALLDA
2017 2016
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 26073,0 43793 (350,8) 24746,8 44957 (326,7)
Security Services Europe 237300 65677 (744,7) 234455 6269,6 (684,2)
Security Services Ibero-America 75814 19342 (26.,5) 67687 17996 (22,9)
Ovriga 1102,8 1187 (40,7) 10715 108,7 (32.3)
Summa 58487,2 12999,9 (1162,7) 56032,5 12673,6 (1066,1)
LONEKOSTNADER TOTALT: STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA
2017 2016
MSEK Loner Socialakostnader  (varav pension) Loner Socialakostnader  (varav pension)
Security Services North America 26185,5 4411,0 (366,3) 248522 45274 (342,4)
Security Services Europe 23836,1 6596,5 (754,7) 235499 62976 (693,2)
Security Services Ibero-America 76243 19391 (26.6) 6805,3 18035 (23,0)
Ovriga 1202,6 1551 (51,1) 11718 141,1 (40,6)
Summa 58848,5 13101,7 (1198,7) 56379,2 12769,6 (1099,2)

1 Medelantal drsanstéllda exkluderar anstéllda i intressebolag. En fullsténdig férteckning éver medelantal arsanstéllda per land kan erhallas fran moderbolaget.

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 31.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas arsstdamma den 3 maj 2017 beslutade att anta ett aktie- och
kontantbaserat incitamentsprogram, liknande det man beslutade anta
vid arsstamman 2016. Deltagarnai incitamentsprogrammet har rorlig
ersattning baserad pa prestation. Den rorliga ersattningen/bonusen
kommer enligt incitamentsprogrammet att till tva tredjedelar betalas ut
kontant aret efter intjdnandearet och aktier forvarvas for den aterstaende
tredjedelen. Bonuskriterier ar baserade pa individuell prestation
och/eller prestationen pa den del av koncernen individen &r ansvarig for.
For Securitas finns inga andra materiella kostnader an denttilldelade
bonusen och relaterade sociala kostnader.

Forvarvet av aktier i Securitas sker genom handel via Nasdag Stockholm
genom ett swapavtal. Aktier képs for det belopp som motsvarar en tredje-
del av totalt erhallen bonus. De férvarvade aktiernatilldelas deltagarnai
mars tva ar efter intjanandearet férutsatt att de fortfarande ar anstallda i
koncernen, férutomii fall dér den anstéllde har lamnat sin anstallning pa grund
av pension, dédsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde ska ha fortsatt
rétt att erhalla Bonusaktier. Securitas kommer inte att stalla ut ndgra nya
aktier eller liknande genom detta incitamentsprogram. Avsikten ar att ersatta
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kontantbonus med aktier i Securitas AB och darmed 6ka medarbetarnas
dgandei Securitas.

lincitamentsprogrammet ingar 1 366 personer (1 358) som ar berét-
tigade att erhalla aktiedelen enligt programmet. Den totala aktierelaterade
delen av ersattningen for dessa uppgar till 133,2 MSEK (147,9) och redo-
visas som en aktierelaterad ersattning i eget kapital. | mars 2018 har aktier
i Securitas AB forvdrvats motsvarande vdrdet av den totala aktierelaterade
delen av ersdttningen. Aktierna har forvadrvats genom ett swapavtal base-
rat pa da gallande dagskurs. Det antal aktier som forvarvats per denna tid-
punkt uppgar till totalt 999 831 (1 079 190) till ett varde av 140,6 MSEK
(149,8). Aktierna kommer att tilldelas deltagarna under férsta kvartalet
2019 forutsatt att de fortfarande &r anstdllda i koncernen.

KOSTNADER FOR AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM:
VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH OVRIGA ANSTALLDA

MSEK 2017 2016
Bonuskostnader fér incitamentsprogram 1332 1479
Sociala kostnader fér incitamentsprogram 28,0 393
Summa 161,2 187,2
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NOT 15 Skatter

MSEK

2017

2016

Resultatrdkningen
Programvarulicenser 1391 1156
Ovrigaimmateriella tillgdngar 289 24,0 SKATTEKOSTNAD
Byggnader 138 126 msex 2017 % 2016 %
Maskiner och inventarier 1179,6 1076,8 Skatt pa resultat fore skatt
Summa avskrivningar 13614 12290 Aktuell skattekostnad 9444 236 8823 234
Uppskjuten skattekostnad -315,9 -79 -2354 -6,3
ARETS AVSKRIVNINGAR FORDELAR o - . .
16 | RESULTATRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE Summa skattekostnad 1260,3 -31,5 -1117,7 -29,7
MSEK 2017 2016 Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent (22,0). Koncernens
Avskrivningar pa materiella skattesats uppgick till 31,5 procent (29,7). Detta inkluderar en skatteef-
anldggningstillgangar fekt av engangskaraktdr om 3,1 procent (123 MSEK) i resultatrakningen
Produktionskostnader 769,6 7257 medan ytterligare en skatteeffekt av engangskaraktdrom 25 MSEK
Férsaljnings- och administrationskostnader 423,8 363.7 redovisas i rapport 6ver totalresultat och belastar eget kapital, totalt 148
Summa avskrivningar pa materiella MSEK. Detta hanfors till en omvdrdering av amerikanska uppskjutna net-
anldggningstillgangar 1193,4 1089,4 toskattetillgangar som en konsekvens av den nya skattesatsen i och med
den amerikanska skattereformen. Beloppet paverkar inte kassafiodet.
Avskrivningar paimmateriella tillgdngar Koncernens skattesats exklusive omvarderingen uppgick till 28,4 pro-
Produktionskostnader 78.4 68,4 cent.
Forséljnings- och administrationskostnader 89,6 71,2 SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT
Summa avskrivningar OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | KONCERNEN
paimmateriellatillgangar 168.0 139,6
MSEK 2017 % 2016 %
— Resultat fore skatt enligt
Summa avskrivningar 1361,4 1229,0 resultatrikningen 3998 3764
Skatt berdknad
. efter svensk skattesats -879 220 -828 -220
NOT 14 Finansnetto _
Skillnad mellan
MSEK 2017 2016 skattesats i Sverige och utldandska
= e oo T dotterbolags vdgda skattesatser -249 -6,3 -302 -8,0
dnteintdkter fran finansiella tillgangar till verkligt P :
virde med redovisning via resultatrakningen 306 183 Skatt hanforlig tll tidigare ar -50 1.3 37 1.0
o e 12 N Redovisning av tidigare ovarderade
Ranteintdkter fran lanefordringar .
och évriga fordringar 20,5 18,5 forlustavdrag 24 0,6 128 34
i Omvdrdering av uppskjuten skatt
Summa ranteintakter e 368 efterforindrad skattesats! 126 -31 19 -05
Ovngel; finansiella mtaliter 28 38 Ovriga ej avdragsgilla poster -85 20 -87 23
Kursd|ffer.enser., nett.o — _ 1.6 Ovriga ej skattepliktiga poster 105 26 27 07
Summa finansiella intakter 2 422 Yerklig skattekostnad 1260 -31,5 -1118 -29,7
Réntekostnader fran finansiella skulder till verkligt
varde med redovisning via resultatrékningen -81,8 -63,0 1 Varav skatt hanforlig till omvérdering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar 123 MSEK.
Réntekostnader fran finansiella skulder vilka A o .. - .
identifierats som sakrade poster vid sakring av Avsattning har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsta vid utdelning
verkligt virde -198,3 -154,9 av disponibla vinstmedel i dotterbolag. Om utdelning sker skulle detta
Rintekostnader fran derivat som resulteraiskattekostnader om 21 MSEK (42).
klassificerats som sakringsinstrument 43,6 82,7
Rantekostnader fran 6vriga finansiella skulder -165,5 2777 ('f)vrigt totalresultat
Summa rdntekostnader -402,0 -412,9
Omvérdering av finansiella instrument -0,8 01 SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga finansiella kostnader -25,7 -19.0 MSEK 2017 2016
Kursdifferenser, netto* -0.8 - Uppskjuten skatt pa omvardering
Summa finansiella kostnader -429,3 -431,8 av férmansbestdmda pensionsplaner 632 9.2
Finansnetto -375,6 -389,6 Uppskjuten skatt pa kassaflédessékringar 6,1 -4.9
Varav omvérderingar uppskattade Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar -25.8 71,4
med hjélp av varderingsteknik -0.8 01 Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -82,9 57,3

1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisasinot 11.

1 Inklusive omvardering av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgdngar -24.6 MSEK till féljd
av skattereformeniUSA.
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Balansrdkningen

AKTUELLA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER

FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Aktuella skattefordringar 606.,9 4904 Ingaende balans uppskjutna skattefordringar 15200 14817
Aktuella skatteskulder 335,5 4014 Férandring beroende pa:
Aktuella skattefordringar/skulder, netto 271,4 89,0 Uppskjuten skatt i resultatrakningen -145,8 -116
Andrad skattesats -160,9 20,2
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR VAR HANFORLIGA TILL Forvarv 28 67.2
MSEK 5017 5016 Redovisning mot 6vrigt totalresultat -43,0 -26,5
- P Omrdkningsdifferenser 12,1 29,4
Pensionsavsattningar —
och personalrelaterade skulder 615,9 8072 Utgdende balans uppskjutna skattefordringar 1161,0 1520,0
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 2.2 2.2 Férandring under aret -359.0 38,3
Forlustavdrag 166.3 2653
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 672 73,5 FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
IYlaskiner ochinventarier 1019 1096 MSEK 2017 2016
i ara skill 207, 2622
Ovriga temporara skillnader 075 62, Ingaende balans uppskjutna skatteskulder 1091.3 8851
Summa uppskjutna skattefordringar 1161,0 1520,0 — 5
v jutna skattefordl Férandring beroende pa:
‘arav uppskjutna skattefordringar - - oL
som férvéntas utnyttjas inom tolv mdnader 6629 815,0 L:lppskjuten skatti resultatrakningen T 166.2
Nettoredovisning® -157,0 1721 Andrad skattesats 284 2.0
Summa uppskjutna skatte- Férvdry 312 -11.0
fordringar enligt balansrdakningen 1004,0 13479 Redovisning mot ovrigt totalresultat - 278
Omrdkningsdifferenser 2.3 25,2
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER VAR HANFORLIGA TILL Utgdende balans uppskjutna skatteskulder 1062,6 10913
MSEK 5017 5016 Forandring under aret -28,7 206,2
Pensionsavsattningar
och personalrelaterade skulder 60,1 56,9
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2874 2696
Maskiner och inventarier 45,8 62,4
Ovrigatemporéra skillnader 669,3 702,4
Summa uppskjutna skatteskulder 1062,6 1091,3
Varav uppskjutna skatteskulder
som férvéntas utnyttias inom tolv mdnader 2189 2090
Nettoredovisning! -157,0 1721
Summa uppskjutna skatte-
skulder enligt balansrdakningen 905,6 919,2
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 98,4 428,7

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen delvis netto efter

beaktande av kvittningsmdjligheter.
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FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR PER KATEGORI UNDER 2017

Ingdende  Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgdende
MSEK balans  resultatrakningen  skattesats Forvarv  ovrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 8072 -29,4 -99,0 - -48,1 -14,8 615,9
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 2,2 11 14 - - 0.3 2,2
Foérlustavdrag 2653 -102.1 - - - 31 166,3
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 73,5 3,0 -9.3 - - - 67,2
Maskiner och inventarier 109,6 -6.2 - - -0,1 -14 1019
Ovrigatemporéra skillnader 262,2 -12.2 -51,2 2.8 52 0.7 207.5
Summa uppskjutna skattefordringar 1520,0 1161,0
Forandring under aret -145,8 -160,9 2,8 -43,0 -12,1 -359,0
FORANDRINGSANALYS AV UPPSKJUTNA SKATTESKULDER PER KATEGORIUNDER 2017

Ingdende  Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgdende
MSEK balans resultatrakningen  skattesats Forvarv  ovrigt totalresultat differenser balans
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 56,9 29 -0,5 - - 0.8 60,1
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 269,6 -34,5 276 28,2 - -3,5 2874
Maskiner och inventarier 624 -16,5 0,2 - - -0.3 45,8
Ovrigatemporéra skillnader 7024 -42.5 1.1 3.0 - 53 669,3
Summa uppskjutna skatteskulder 1091,3 1062,6
Forandring under aret -90,6 28,4 31,2 - 2,3 -28,7

Forandring i uppskjutna skatter mellan 2016 och 2017 forklaras framst
av omvarderingen av amerikanska uppskjutna nettoskattetillgangar, pen-
sionsavsdttningar, forlustavdrag samt forvdrvsrelaterade immateriella till-

gangar. Det finns inga oredovisade temporéra skillnader hanférliga till dot-
terbolag eller intressebolag. Avsattningar for skatter redovisas i not 32.

Forlustavdrag

Dotterbolag i framst Tyskland, Spanien och Belgien hade den 31 decem-
ber 2017 forlustavdrag som uppgick till 1 498 MSEK (1 828). Dessa for-
lustavdrag forfaller enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskotts-
avdragiden utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per den 31 december 2017

uppgick férlustavdrag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats,

FORLUSTAVDRAG till 617 MSEK (914) och de uppskjutna skattefordringarna for dessa
2018 23 forlustavdrag uppgick till 166 MSEK (265). Férlustavdrag kan utnyttjas
2019 6 for att reducera framtida beskattningsbara inkomster och

2020 8 skattebetalningar.

2021- 262

Ejtidsbegransade 1199

Summa forlustavdrag 1498
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NOT 16 Férvérv och avyttringar av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Betalt/ Forvarvs-
erhéllet Forvérvad/ relaterade  Operativt Summa
férvdrvs- avyttrad  Enterprise immateriella  sysselsatt  sysselsatt Eget

MSEK pris” nettoskuld value Goodwill? tillgangar kapital kapital kapital Summa
Central de Alarmas Adler, Mexiko -53,8 47 -49,1 38,2 11,5 -0.6 491 - 491
PSGA, Australien* -239 29 21,0 177 215 -18.2 210 - 210
Ovriga férvarv och avyttringart#4 -125,6 4,0 -121.6 509 90,6 21,2 1203 1.3° 1216
Justeringar24 -53.6 0.3 -53.3 22,5 - 25,8 48,3 5,06 53,3
Summa forvarv och avyttringar -256,9 11,9 -245,0 129,3 123,6 -14,2 238,7 6.3 245,0
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 15,6
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel -241,3

1 Avser periodens 6vriga férvérv och avyttringar: IBBC Poludnie, Polen, Amicus Bevakning (kon-
traktsportfélj) och Brand & Sakerhetsservice i Tranas (kontraktsportfélj), Sverige, NorAlarm Industri,
Norge, Dansk Runderingsvagt (kontraktsportfélj), Danmark, Vartioliike Harri Hakala (kontraktsport-
folj) och Turvatekijat (kontraktsportfélj), Finland, HMF-Systems, Schutz- und Wachdienst Michel och
Krokoszinski Sicherheitsdienst, Tyskland, ISS (kontraktsportfélj), Irland, Gooiland, Nederlanderna,
NoFire Safety, Osterrike, Microtech, Tjeckien och avyttring av Dubai Fire & Safety, Férenade Arabe-
miraten.

2 Avser uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Diebolds Electronic
Security, Nordamerika, Sigurnost Buzov, Kroatien, Sensormatic, Turkiet, Consultora Videco, Argen-
tina, Urulac, Uruguay, JC Ingenieria, Chile, Bren Security, SriLanka. Avser aven utbetalda tillaggsko-
peskillingari Sverige, Finland, Tyskland, Nederlanderna, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay, Kina,
Sydkorea, Sri Lanka och Sydafrika.

F6ljande definitioner anvdndsitabellerna nedan

Helarsforsiljning: Vad forvarvet skulle ha bidragit med till total forsaljning om
det hade konsoliderats fran 1 januari 2017.

Bidrag till total forsaljning: Vad férvdrvet har bidragit med till total forsalj-
ning.

Heldrsresultat: Vad forvérvet skulle ha bidragit med till arets resultat om det
hade konsoliderats fran 1 januari 2017.

Bidrag till arets resultat: Vad forvérvet har bidragit med till arets resultat.
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3 Goodwill som férvantas vara skattemdssigt avdragsgill har netto tkat med 23,3 MSEK under aret.

4 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en véardering av framtida lénsam-
hetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya till-
laggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképeskillingar samt omvardering av
tilliggskopeskillingar var -31,8 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarna
i koncernens balansrakning till 167,6 MSEK.

5 Resultatrdkning avser 0,0 MSEK, balanserad vinst 1,0 MSEK och innehav utan bestdammande infly-
tande 0,3 MSEK.

6 Resultatrakning avser 5,0 MSEK och balanserad vinst 0,0 MSEK

7 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvérven.

Forvdrv avrérelseniCentral de Alarmas Adler, Mexiko

Securitas har av Diebold Nixdorf Incorporated (NYSE-DBD) férvarvat
samtliga aktier i det elektroniska sdkerhetsforetaget Central de Alar-

mas Adler i Mexiko. Foretaget &r en ledande leverantdr av elektroniska
sdkerhetslosningar och tjdnster i Mexiko. Foretaget erbjuder ett komplett
utbud av elektroniska sakerhetstjénster, inklusive installation, service,
overvakning och systemintegration. Verksamheten levererar tjdnster till
drygt 6 000 kunder. Central de Alarmas Adler har en stor organisation
som tacker landet fran kust till kust, med ett omfattande tekniskt natverk.
Dess huvudkontor ar placerat i Monterrey. | och med detta forvarv utokar
Securitas sin verksamhet i Mexiko och fortsatter starka sin kompetens
och kunskap inom det elektroniska sdkerhetsomradet. Férvarvet konso-
liderades i Securitas fran och med den 1 maj 2017. Goodwill, som uppgar
till 38,2 MSEK, ar framst hanforlig till operativ expansion. Forvarvet ingari
segmentet Security Services North America.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
1MAJ2017

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 21
Kundfordringar 111
Ovrigatillgéngar 22,5
Ovriga skulder -36,3
Summa operativt sysselsatt kapital -0,6
Goodwill fran forvarvet 382
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 11,5
Totalt sysselsatt kapital 49,1
Nettoskuld 47
Summa férvdrvade nettotillgangar 53,8
Betalt forvarvspris -53,8
Likvida medel enligt férvarvsanalys 4,7
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -49,1




OVRIGA UPPLYSNINGAR CENTRAL DE ALARMAS ADLER, MEXIKO

Férvarvad andel, % 100,0
Helarsférsaljning, MSEK 972
Bidrag till total forsdljning, MSEK 723
Helarsresultat, MSEK -39
Bidrag till arets resultat, MSEK 2,6
Reserv for osékra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK 0.0
Transaktionskostnader, MSEK 73
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Forvarvavrorelseni PSGA, Australien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det australiensiska sakerhetsfo-
retaget PSGA. PSGA har varit Securitas samarbetspartner i Australien
under manga ar, och har tillhandahallit konsult- och utredningstjanster
samt bevakningstjdnster till Securitas globala kunder, huvudsakligeni
Sydney och Melbourne. Bolaget har 120 medarbetare. Den australien-
siska marknaden for privata sakerhetstjanster, som omfattar stationar

och mobil bevakning, larmoévervakning, vardetransporter och privata
sdkerhetsutredningar, &r en mogen marknad vars vdrde uppskattas till

6,2 miljarder AUD, med en férvantad arlig tillvéxttakt pa 2 procent under
de narmaste fem aren. Branschen beraknas ha mer dn 54 000 véktare och
6000 aktiva sdkerhetsforetag. Det har emellertid skett en konsolidering
av marknaden de senaste artiondena. Geografiskt &r sakerhetsmarknaden
i Australien koncentrerad till Sydney, Melbourne och Brisbane. Forvdrvet
konsoliderades i Securitas fran och med den 2 augusti 2017. Goodwill,
som uppgar till 17,7 MSEK, &r framst hanforlig till geografisk expansion.
Forvarvet ingdr i segmentet Ovrigt.

BALANSRAKNINGEN | SAMMANDRAG PER FORVARVSTIDPUNKTEN DEN
2 AUGUSTI2017

Verkligt varde

MSEK férvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 0.2
Kundfordringar 10,5
Ovrigatillgdngar 09
Ovriga skulder -18,7
Villkorad tillaggskdpeskilling® -11,1
Summa operativt sysselsatt kapital -18,2
Goodwill fran férvarvet 177
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 21,5
Totalt sysselsatt kapital 21,0
Nettoskuld 29
Summa férvirvade nettotillgangar 23,9
Betalt forvarvspris -23.9
Likvida medel enligt férvarvsanalys 29
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -21,0

1 Villkorad tillaggskdpeskilling har redovisats huvudsakligen baserad pa en vérdering av I6nsamhets-
utveckling under 6verenskommen period. Det redovisade beloppet dr det hégsta beloppet for det
slutliga utfallet av betalningen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR PSGA, AUSTRALIEN

Forvérvad andel, % 100,0
Helarsforsaljning, MSEK 94,0
Bidrag till total forsaljning, MSEK 40,0
Helarsresultat, MSEK 77
Bidrag till arets resultat, MSEK 2,5
Reserv for osakra kundfordringar inkluderade i

kundfordringar, MSEK -
Transaktionskostnader, MSEK 17
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Ovriga férvirv och avyttringar

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar 3.0
Kundfordringar 153
Ovrigatillgdngar 10,6
Ovriga skulder -40,3
Tilldggskopeskillingar -9,8
Summa operativt sysselsatt kapital -21,2
Goodwill fran férvarven? 509
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar? 90,6
Totalt sysselsatt kapital 120,3
Nettoskuld 4,0
Innehav utan bestémmande inflytande 0,3
Summa férvirvade/avyttrade nettotillgdngar* 124,6
Betalt/erhallet forvarvspris? -1256
Likvida medel enligt férvarvsanalyser 77
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -117,9

1 Tillaggskopeskillingar for forvarv genomférda under 2017 har redovisats huvudsakligen baserat pa
envardering av framtida I6nsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade
beloppet dr Securitas bésta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall
har darfor inte beraknats. Tillaggskopeskillingen ar knuten till den framtida Ilonsamhetsutvecklingen
ide forvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan dérmed komma att 6verstiga det
uppskattade beloppet.

2 Avser framst forvarv av HMF-Systems och Schutz- und Wachdienst Michel, Tyskland och Gooiland,
Nederlanderna.

3 Avser framst forvarv av kontraktsportféljenilSS, Irland, Gooiland, Nederlanderna och Microtech,
Tjeckien.

4 Betalt/erhallet férvarvspris dverensstammer inte med summa férvarvade/avyttrade nettotillgangar
pa grund av reaférlust pa avyttring om 0,0 MSEK samt transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande om 1,0 MSEK.

Transaktionskostnader uppgar till 20,5 MSEK.
Goodwill som férvantas vara skattemdssigt avdragsgill uppgar till 0,0 MSEK.

Justeringar och betalningar av tilldggskopeskillingar
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Verkligt varde

MSEK forvarvsbalans
Operativa anldggningstillgangar -
Kundfordringar -16,0
Ovrigatillgéngar -10,3
Ovriga skulder -0,6
Tillaggskopeskillingart 527
Summa operativt sysselsatt kapital 25,8
Goodwill fran férvarven? 22,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -
Totalt sysselsatt kapital 48,3
Nettoskuld 03
Summa férvirvade/avyttrade nettotillgangar? 48,6
Betalt/erhallet forvarvspris? -53.6
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 0.3
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -53,3

1 Avser framst betalning av tillaggskopeskillingar for Tehnomobil och Ozon Project, Kroatien, Bren
Security, Sri Lanka och Rentsec och Vamsa, Sydafrika

2 Avser framst justering av forvérvskalkyl for Diebolds Electronic Security, Nordamerika.

3 Betalt/erhallet forvarvspris dverensstammer inte med summa férvarvade/avyttrade nettotillgéngar
pé grund av omvérdering av tilliggskopeskilling om 5,0 MSEK

Transaktionskostnader uppgar till 0,4 MSEK.
Goodwill som férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill har netto 6kat med 23,3 MSEK under aret
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Forvarv av divisionen Kratos Public Safety and Security, USA
Securitas har ingatt avtal om att férvérva divisionen Kratos Public

Safety and Security av Kratos Defense & Security Solutions, Inc.
(NASDAQ:KTOS). Képeskillingen uppgar till cirka 550 MSEK (69 MUSD)
pa skuldfri basis. Férvarvet forvantas ha en neutral paverkan pa Securitas
vinst per aktie 2018 och 2019 och bidra positivt till Securitas vinst per
aktie fran och med 2020.

Kratos Public Safety and Security (KPSS) &r en top-tio-rankad syste-
mintegratori USA. Verksamheten har en arlig forsaljning pa cirka 1 100
MSEK (135 MUSD) med 400 medarbetare. Huvudsakligt fokus ar elek-
troniska sakerhetsprojekt for kommersiella kunder med sarskild expertis
inom kundsegmenten transport, petrokemisk verksamhet, hélsovard och
utbildning. Verksamheten erbjuder design, konstruktion, installation och
service for avancerad integrerad sdkerhetsteknik och system. KPSS har
en stor bredd pa sin kompetens, omfattande access, video, intrang och
brandskyddslésningar, och kompletterar detta med I6pande underhall,
inspektioner och évervakningstjanster.

KPSS, som kommer att slds samman med Securitas Electronic Security
Inc., gar vél ihop med Securitas Electronic Securitys nuvarande verksam-
heter och strategiska fokus. Forvarvet 6kar Securitas plattform for elek-
tronisk sékerhet i USA genom att stérka kompetensen i verksamheten pa
fdltet och komplettera infrastrukturen av lokala platskontor med mycket
yrkesskickliga medarbetare. Det starker Securitas strategi att erbjuda
sdkerhetslosningar till hela Securitas nordamerikanska kundbas och
skapar 6kat varde till vara kunder. Slutforande av férvarvet kraver godkan-
nande av berérda myndigheter, vilket véntas kunna ske under andra kvar-
talet 2018, da verksamheten konsolideras i Securitas.



NOT 17 Goodwill och nedskrivhingsbedémning

MSEK 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 19761,1 167943
Forvarv och avyttringar 1293 20224
Omrdkningsdifferens -778.3 9444
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 19112,1 19761,1
Ingaende nedskrivningar -381,5 -3659
Omrakningsdifferens -11,5 -15.6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -393,0 -381,5
Utgaenderestvirde 18719,1 19379,6
GOODWILL FORDELAD PER SEGMENT

MSEK 2017 2016
Security Services North America 95409 103699
Security Services Europe 7530,5 73221
Security Services Ibero-America 13381 13838
Ovrigt 309,6 303.8
Summa goodwill 18719,1 19379,6

Nedskrivningsbedomning

For nedskrivningsbedémningen har tillgdngar allokerats till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafioden (kassagenere-
rande enheter), det vill sdga per land inom ett segment.

Goodwill ochimmateriellatiligangar med obestdmd nyttjandeperiod
Goodwill prévas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfor
ocksa nedskrivningsprévning for andraimmateriella tillgangar vilkas livs-
langd ar obestamd. For narvarande ar dessattillgangar begransadetill 15,9
MSEK (15,9) och utgors av kopeskillingen for varumarket Securitas i ett av
koncernens verksamhetsldnder. Den arliga provning av nedskrivningsbe-
hovet av goodwill i koncernens kassagenererande enheter som kravs enligt
IFRS dgde rum under tredje kvartalet 2017 i samband med att affarspla-
nerna for 2018 utarbetades. Under arets bedémning prévades nedskriv-
ningsbehovet av goodwill for totalt 54 kassagenererande enheter.

Varderingsmetod

Nyttjandevéardet ar nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflédena och faststalls utifran maximalt tre steg: Gordons tillvéxt-
modell* samt fem respektive tio ars diskonterad kassafidédesmodell.

Syftet med att anvanda Gordons tillvaxtmodell &r att sélla bort de enhe-
ter som dven med denna forenklade metodik klarar nedskrivningsprov-
ningen for att ga vidare med en férdjupad analys for de resterande kassa-
genererande enheter vars bokforda varde 6verstiger atervinningsvardet
vid tillampningen av denna férenklade modell. Aven enheter vars bok-
forda varde understiger atervinningsvardet med liten marginal och/eller
vars finansiella planer bedéms vara mer osakra blir foremal for en fordju-
pad analys. | detta ndsta steg har kassaflodena berdknats utifran finan-
siella planer som utarbetats i varje verksamhetsland och bygger pa den
affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts av koncern-
ledningen och som framlagts for styrelsen. Dessa finansiella planer tacker
iregel en prognosperiod om fem ar och innefattar den organiska forsalj-
ningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling samt férandringen av ope-
rativt sysselsatt kapital. Kassafldden bortom prognosperioden om fem ar
har extrapolerats med hjélp av en bedomd tillvaxttakt som uppgar till 2-5
procentinom samtliga verksamhetslander.

En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent for bevakningstjans-
ter pa mogna marknader bedéms for narvarande vara en rimlig uppskatt-
ning med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska orga-
niska tillvaxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedomningar.
Freedonia gér exempelvis bedémningen att marknaden for bevaknings-
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tjanster i Europa och Nordamerika kommer att véxa med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar under perioden 2015 till 2025. Marknaden fér inte-
grerade sakerhetsldsningar bedéms vdxa snabbare an traditionell bevak-
ning. For tillvaxtmarknader ssom Osteuropa, Latinamerika, Afrika, Mel-
lanodstern och Asien har tillvéxttakten fér bevakningstjanster bedémts
uppga till 5 procent.

Vdsentliga antaganden

Berakningen av nyttjandevirdet grundas pa flera antaganden och
bedémningar utover berdknad tillvaxttakt bortom prognosperioden. De
mest vdsentliga av dessa avser den organiska foérsdljningstillvéxten, rorel-
semarginalens utveckling, férandringen av operativt sysselsatt kapital
samt den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) for varde-
ringen, det vill saga WACC efter skatt, vilken anvands for att diskontera

de framtida kassaflédena. Dessa antaganden och bedémningar utgar
dven hér fran de finansiella planer som utarbetats i varje verksamhetsland
inom varje affarssegment och bygger pa den affarsplan fér det kom-
mande verksamhetsaret som faststallts av koncernledningen och som
framlagts for styrelsen. Vidare baseras antaganden och bedémningar

pa det enskilda verksamhetslandets och branschens tillvaxt respektive
lonsamhet. Antaganden som ror WACC faststalls enskilt for varje kassa-
genererande enhet.

Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till grund
fér nedskrivningsbedémningen i sammandrag per segment.

Bedémd tillvéixttakt WACC
bortom prognosperioden, % WACC, % fore skatt, %
2017
Security Services North America® 20 6,7-11,4 86-14,7
Security Services Europe?® 20 5,0-15,1 6,0-18,2
Security Services Ibero-America 2,0-50 6,5-21,0 83-304
Ovrigt? 2,0-50 6,5-20,5 74-254
2016
Security Services North Americat 20 6,1-10,6 7.8-134
Security Services Europe! 20 4,6-14,0 54-16,6
Security Services Ibero-America 2,0-5,0 5,0-204 59-29,3
Ovrigt? 2,0-50 6,2-181 7.0-24,4

1 Mexiko och Osteuropa anses ha en hogre tillvaxttakt bortom prognosperioden (2,0-5,0%).
Dessa regioner representerar en minoritet av respektive segment varvid tillvaxttakten for
segmenten redovisas som 2,0%.

21 Ovrigtingar verksamheterna i Afrika, Mellanéstern, Asien och Australien.

Nedskrivningsprovning av goodwill ochimmateriella

tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod

2017 ars prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade att ingen
av de prévade kassagenererande enheterna hade ett bokfort varde som
Oversteg atervinningsvardet. Under arets bedémning prévades en kassa-
genererande enhet inom Security Services North America, sju kassa-
genererande enheter inom Security Services Europe, tre inom Security
Services Ibero-America samt sju kassagenererande enheter inkluderade
i Ovrigt enligt en férdjupad analys. Resultatet av analysen gav att ingen
nedskrivning har redovisats for 2017. For 2016 redovisades inte heller
nagon nedskrivning av goodwill och 6vriga forvarvsrelaterade immate-
riellatillgangar.

Kdnslighetsanalys

Foljande kanslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedémningen har genomforts, antagande for
antagande: generell sankning av den organiska forsaljningstillvaxten
med 1 procentenhet i prognosperioden; generell sankning av rorelse-

1 Gordons tillvaxtmodell &r den geometriska summan av de eviga framtida kassaflédena och som nytt-
jas for att faststalla terminalvardet i en diskonterad kassaflédesmodell. Modellen & mindre sofistike-
rad an en fem respektive tio ars diskonterad kassafiédesmodell da den exkluderar prognosperioden
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marginalen med 0,5 procentenheter; generell kning av WACC med 0,5
procentenheter samt generell sankning av tillvaxttakten efter prognos-
perioden med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalys for férandringar i de
antaganden som anvands vid provning av nedskrivningsbehov har enbart
genomforts for de enheter som provas enligt den férdjupade analysen
med fem eller tio ars diskonterade kassafloden. Anledning till detta &r att
det forsta steget i prévningen bygger pa Gordons tillvaxtmodell, vilken
enbart nyttjas for att filtrera ut det antal enheter som kraver en fordjupad
analys samt att modelleni sig ej omfattar den finansiella plan som ar
faststalld for prognosperioden varfér upprattande av kanslighetsanalys ej
beddms relevant.

For genomforda kanslighetsanalyser ar slutsatsen att en sankning av den
organiska forsaljningstillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden
skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om totalt
-10 MSEK for en kassagenererande enhet inom Security Services Europe.
Vidare skulle en sdankning av rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter ge
upphouv till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill om -13 MSEK féren
kassagenererande enhet inom affarssegmentet Security Services Europe,
-1 MSEK for en kassagenererande enheter inom affarssegmentet Security
Services Ibero-America och slutligen totalt -4 MSEK fér tva kassagenere-
rande enheter inom Ovrigt dir verksamheterna i Afrika, Mellandstern, Asien
och Australieningar. En 6kning i WACC i genomférda kénslighetsanalyser
med 0,5 procentenheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov avse-
ende goodwillom -14 MSEK for en kassagenererande enhet inom Security
Services Europe. En generell sankning av tillvéxttakten efter prognosperio-
denigenomforda kanslighetsanalyser med 1 procentenhet skulle ge upp-
hov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwillom -11 MSEK for en kas-
sagenererande enhet inom Security Services Europe. Utéver detta visade
de upprdttade kanslighetsanalyserna att ingen av justeringarna enskilt
genererar ett nedskrivningsbehov i ndgon kassagenererande enhet.

Forvdrvsrelaterade
NOT 18 immateriella tillgdngar
MSEK 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 30739 2390,5
Forvdrv och avyttringar 1236 5964
Bortbokning av fullt ut avskrivnatillgangar? -166,7 -30,7
Omrakningsdifferens -59,6 1177
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 2971,2 3073,9
Ingdende avskrivningar -17071 -13929
Aterféring av avskrivningar pa tillgangar
som ej langre redovisas i balansrakningen? 156,0 30,7
Arets avskrivningar -255,1 -287.7
Omrakningsdifferens 7.8 -57.2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1798.,4 -1707,1
Ingdende nedskrivningar -10,7 -10,3
Omrakningsdifferens = -04
Aterforing av nedskrivningar pa tillgangar
som ej langre redovisas i balansrakningen? 10,7 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -10,7
Utgaenderestvirde 1172,8 1356,1

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om en tillforlitlig
uppskattning av framtida kassafléden inte lingre kan géras. Utgaende restvarde paverkas inte av
denna bortbokning.
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Programvarulicenser

Ovrigaimmateriella tillgdngart

MSEK 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 12599 1068,5 2114 200,1
Forvarv och avyttringar 0.3 50,0 = -
Investeringar 250,1 1176 40,5 16,9
Avyttringar/utrangeringar 229 -40,1 -12,0 -10,7
Omklassificering 251 324 -19 -
Omrakningsdifferens 29 315 3,0 51
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 1515,4 1259,9 241,0 211,4
Ingdende avskrivningar -803,2 -692,2 -141,2 -120,9
Férvdrv och avyttringar -0,2 -8.0 = -
Avyttringar/utrangeringar 21,8 36,0 9,4 7.4
Omklassificering 3,0 0.1 19 -
Arets avskrivningar -139,1 -115.6 -289 -24,0
Omrakningsdifferens 94 -235 -2,6 -3,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -927,1 -803,2 -161,4 -141,2
Utgaenderestvirde 588,3 456,7 79.6 70,2 m
1 Framst hanforligt till enskilda kundkontrakt inom Security Services Europe. m
Vidare ingar varumérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 15,9 MSEK (15,9).

NOT 20 Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark®3 Maskiner och inventarier?3
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 6475 629,4 111605 9802,0
Forvarv och avyttringar = - 20,0 116,7
Investeringar 337 1.0 15564 17326
Avyttringar/utrangeringar -16.8 11 -809,0 -786,5
Omklassificering -18.8 -0,6 -30,0 -23.2
Omrakningsdifferens 16,0 18.8 -165,7 3189
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 661,6 647,5 11732,2 11160,5
Ingdende avskrivningar -344.8 -321,5 -8106,2 -7370,4
Forvdrv och avyttringar = - -15,4 -19,5
Avyttringar/utrangeringar 113 0.8 655,0 629,2
Omklassificering 18,8 01 4,5 -3,0
Arets avskrivningar -13.8 -12,6 -1179,6 -1076.8
Omrakningsdifferens -9,2 -11.6 94,4 -265,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -337,7 -344,8 -8547,3 -8106,2
Ingdende nedskrivningar -19,2 -18,4 = -
Omrakningsdifferens -0,5 -0.8 = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19,7 -19,2 - -
Utgaenderestvirde 304,2 283,5 3184,9 3054,3

1 Det utgaende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan var 58,6 MSEK (57.5).
2 Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.

3 Varav utgdende restvirde avseende finansiella leasingavtal for byggnader och mark 0,0 MSEK (0,0) och maskiner och inventarier 191,2 MSEK (207,2).
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NOT 21 Andelariintressebolag*

NoT 23 Ovriga Idngfristiga fordringar

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Ingdende balans 419,5 369,0 Pensionsmedel, avgiftsbestamda planert 124,1 1170
Resultatandelariintressebolag 22,0 282 Pensionsmedel, formansbestamda planer? 98,8 40,1
Utdelning -10,5 -10,3 Ersdttningsrattigheter? 153,0 150,2
Aktiedgartillskott 14,1 10,5 Ovriga langfristiga fordringar 439,7 461,8
Omrakningsdifferens -25.3 22,1 Summa 6vriga langfristiga fordringar 815,6 769,1
Utgadende balans? 419,8 419,5

1 Komplett specifikation éver intressebolag kan erhéllas fran moderbolaget.
2 Varav goodwill 346,3 MSEK (371,4) och férvérvsrelaterade immateriella tillgangar 17,7 MSEK
(23,2).

Finansiell information intressebolag

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intresse-
bolag specificeras i tabellen nedan. Informationen avser 100 procent.
Koncernens kapitalandel i intressebolag uppgar till 17-49 procent.

MSEK 2017 2016
Forséljning 21039 18778
Nettoresultat 10,4 41,4
Tillgangar 10845 11411
Skulder 708,9 809,4
Rdntebdrande finansiella
NOT 22 anldggningstillgdngar*
MSEK 2017 2016
Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde
Derivatinstrument i sakringar av verkligt varde? 299,0 2471
Derivatinstrument i kassaflddessakringar? 1323 17
Summa langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt virde 431,3 248.,8
Ovriga poster® 68,4 1629
Summa rantebérande finansiella
anldggningstillgangar 499,7 411,7

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutaranteswapparna avseende EUR /
USD delas i sékringssyfte. Den del som avser EUR/ SEK uppgar till 128,4 MSEK och redovisas under

kassaflodessakringar. Den del som avser SEK/USD uppgar till 139,3 MSEK och redovisas under sak-

ring av nettoinvesteringar. Detta belopp var negativt 2016 och rapporteras dirmed som langfristiga
laneskulderinot 30
3 Avser lanefordringar och évriga fordringar.
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1 Avser tillgangar héanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgangar hanforliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till anstéllda.
For ytterligare upplysningar hanvisas till not 31.

3 Avser tillgangar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner dér erséttning erhalls fran annan part.

NOT 24 Varulager

MSEK 2017 2016
Material och forbrukningsartiklar 3687 3379
Forskottsbetalningar till leverantorer 19.6 152
Summa varulager 388,3 353,1
NOT 25 Kundfordringar

MSEK 2017 % 2016 %

Kundfordringar fore avdrag for

reservering avseende kundférluster 138389 100 138756 100
Reservering avseende kundférluster -489,6 -4 -523,0 -4
Summa kundfordringar 13349,3 96 133526 96
Ingaende balans

reservering avseende kundférluster -523.0 -436,0
Avsattning for befarade kundforiuster -170,9 -206,2
Aterforda avsattningar 102,0 1034
Konstaterade kundforluster 100,7 1039
Forvarv 2.3 716
Omrakningsdifferenser 39 -16,5
Utgdende balans reservering

avseende kundforluster? -489,6 -523,0

1 Kostnader fér kundférluster uppgar till 68,3 MSEK (88,6)

ALDERSANALYS AV KUNDFORDRINGAR FORE AVDRAG FOR
RESERVERING AVSEENDE KUNDFORLUSTER

MSEK 2017 % 2016 %
Forfallna 1-30 dagar 32718 24 26853 19
Forfallna 31-90 dagar 14445 10 11469 8
Forfallna 91-180 dagar 270,0 2 3426 3
Forfallna 181-365 dagar 192,0 1 182.8 1
Forfallna >365 dagar 335,0 3 3314 3
Summa férfallet 5513,3 40 4689,0 34




nNoT 26 Ovriga kortfristiga fordringar

ARSREDOVISNING
Koncernens noter och kommentarer

NOT 29 Eget kapital

MSEK — 2017 2016 Antal utgivna aktier 31 december 2017
Upplupna forsdljningsintakter 27349 23941
Forutbetalda kostnader MSEK
och 6vriga upplupna intakter 889,8 866,8 envar med ett kvot-
Forsakringsrelaterade fordringar 14,9 2573 A-aktier 17142600 vdrdeom 1,00 SEK 171
Mervérdesskatt 1748 1772 envar med ett kvot-
Ovriga poster 4101 5895 B-aktier 347916297 vardeom 1,00 SEK 348,0
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 42245 4052,9 Summa 365058897 365.1
Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrat i jamférelse med den
O'vriga rdntebdrande 31 december 2016. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
NoT 27 omséittningstillg&nga,a kunna leda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31 decem-
ber2017.
MSEK 2017 2016 Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en roést. Detta &r
Kortfristig del av derivatinstrument den enda skillnaden mellan aktieslagen.
med positivt verkligt varde
Derivatinstrument i sakringar av verkligt virde? 59 20 Aktiedgare med mer dn 10 procent av rosterna
Derivatinstrument i kassafiddessakringar? 15 - Huvudéagare dr Gustaf Douglas som genom familj och bolagen inom
Derivatinstrument i sékring av Investment AB Latour koncerneninnehar 10,9 procent av kapitalet och
nettoinvesteringar? - 01 29,6 procent av résterna, samt Melker Schérling som genom familj och
Ovriga derivatinstrument? 50,6 59,7 bolaget Melker Schérling AB innehar 5,4 procent av kapitalet och
Summa kortfristig del av derivat- 11,6 procentav rosterna.
instrument med positivt verkligt varde 58,0 61,8
Ovriga rantebdrande omséttningstillgdngar 106,7 1274 Utdelning
Summa évrigarintebirande Styrelsen féreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 4,00 SEK
omséttningstillgangar 164.7 1892 peraktie, totalt 1 460,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskaps-
1Forytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6. dret 2016, vilken utbetalats under 2017, UppgiCk till 3,75 SEK per aktie,
2 Avser derivat som klassificerats som sdkringsinstrument. totalt 1 369‘0 MSEK.
3 Avser finansiella tillgangar till verkligt vdarde och med redovisning via resultatrakningen.
Presentationsform fér eget kapital
NOT 28 Likvida medel? Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och
ovrigt eget kapital i balansrakningen. Securitas har valt att specificera eget
MSEK 2017 2016 kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:
Kortfristiga placeringar? 22908 12658 * Aktiekapital
Kassa och banke 13198 11437  * Ovrigttillskjutetkapital
Summa likvida medel 3610,6 24145 * Andrareserver

11likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt 90 dagar som litt kan
omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. | likvida medel ingar dven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

31 koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och
bank om nettoredovisning stéri éverensstaimmelse med den legala strukturen.

* Balanserad vinst
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder-
bolaget. Inga forandringar av aktiekapital har forekommit under 2017.

| vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som
Securitas AB har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har
forekommit med aktiedgarkretsen ar emissioner till 6verkurs. Beloppet
som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital (redu-
cerat med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen.
Inga forandringar av ovrigt tillskjutet kapital har férekommit under 2017.

Andrareserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i dvrigt totalresultat. | Securitas fall bestar andra
reserver av omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning av utléndska
dotterbolag och intressebolag i enlighet med IAS 21 samt av sakringsre-
serv avseende kassaflédessakringar. Beloppet i sakringsreserven kom-
mer att 6verféras till resultatrakningen under de kommande fem aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalt i koncernen. Balanserad vinst inkluderar
ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram och
omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning som redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vidare reduceras balanserad vinst med lamnad
utdelning till aktiedgare i moderbolaget. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i balanserad vinst.
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Aktierelaterat incitamentsprogram

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

Langfristiga skulder
NOT 30 exklusive avsdttningar!

MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016 EMTNNom 350 MEUR, 2017/2024, Annual 1,125%2 34321 -
Swapavtall 1498 1177 EMTN Nom 350 MEUR, 2016/2022, Annual 1,25%?2 34308 33311
Aktierelaterad ersattning till anstallda 1332 1479 EMTN Nom 350 MEUR, 2013/2021, Annual 2.625%2 36004  3552.7
Ej intjanade aktier 02 10 EMTN Nom 300 MEUR, 2012/2018, Annual 2,25%? - 28938
Summa 16.4 31.2 EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quartery? 329,9 361,7

_ i — EMTN Nom 40 MUSD, 2015/2021, FRN Quarterly? 3299 361,6

" et detagama e fretlaraet 201 foratan e s fortarancevar et toncemen, EMTN Nom 60 MUSD, 2014/ 2021, FRN Quearterly? 4948 5425

EMTN Nom 40 MUSD, 2014 /2020, FRN Quarterly? 3299 361,7
Innehav utan bestammande inflytande EMTN Nom 85 MUSD, 2013/2019, FRN Quarterly? 701,3 7689
Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan EMTN Nom 50 MUSD, 2011/2018, FRN Quarterly? - 4525
bestdmmande inflytande: Finansiell leasing 98.8 1111

Ovriga langfristiga lan 2759 25,2
MSEK 2017 2016 Summa langfristiga
Ingaende balans 207 203 Iéﬂneskulder exklusive derivat 13023,8 12762,8

— - Langfristig del av derivatinstrument

Forvarv/investeringar - 0.4 med negativt verkligt virde? 0.8 441
Avyttringar/ likvidationer 01 2,8 < langfristig del av derivat-
Utdelningar -1.6 -4.1 instrument med negativt verkligt varde 0.8 44,1
Aktiedgartillskott - 03 Summa langfristiga laneskulder 13024,6 12806,9
Summa transaktioner med innehav Pensionsskuld, avgiftsbestdamda planer* 1241 1170
utan bestdmmande inflytande -1,5 -6,2 Tilliggskopeskillingars 101,0 1296
Andelidrets resultat 18 3.9 Ovriga langfristiga skulder 12,6 11,5
Andelidvrigt totalresultat, omrakningsdifferenser 0,2 2,7 Summa dvriga langfristiga skulder 237.7 258,1
Summa drets totalresultat 2,0 6.6 Summa langfristiga skulder 13262,3 130650
Utgdende balans 21,2 20,7

Securitas arsredovisning 2017

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Emitterat av moderbolaget.

3 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument. Valutarénteswapparna avseende EUR /
USD delas i sakringssyfte. Den del som avser EUR/ SEK uppgér 2016 till -78,0 MSEK och redovisas
under kassaflédesséakringar. Den del som avser SEK/USD uppgartill 122,1 MSEK och redovisas
under sakring av nettoinvesteringar. Detta belopp &r positivt 2017 och rapporteras dérmed som
finansiella anlaggningstillgangar i not 22

4 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

5 Redovisas till verkligt varde.

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA i
FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE

MSEK 2017 2016
Forfallotid < 5 &r 97872 9588.6
Forfallotid > 5 ar 34751 3476,4
Summa langfristiga skulder 13262,3 13065,0
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NOT 31 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Oversikt
Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner och andra planer avseende
langfristiga ersattningar till anstéllda runt om i vérlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt 6ver koncernens férmansbestamda planer.

Formansbestdmda férpliktelser Forvaltningstillgdngar Pensionskostnader Inbetalningar fran arbetsgivare

N

o

W USA 1402 MSEK, 35% W USA 1192 MSEK, 39% W USA 21 MSEK, 17% W USA 28 MSEK, 19%

B Schweiz 1 110 MSEK, 27% B Schweiz 1 048 MSEK, 34% B Schweiz 47 MSEK, 38% B Schweiz 50 MSEK, 35%
Norge 496 MSEK, 12% Norge 357 MSEK, 12% Norge 4 MSEK, 3% Norge 19 MSEK, 13%
Ovriga lander' 1 042 MSEK, 26% Ovriga lander' 479 MSEK, 15% Ovriga lander! 52 MSEK, 42% Ovriga lander! 48 MSEK, 33%
Summa 4 050 MSEK Summa 3 076 MSEK Summa 124 MSEK Summa 145 MSEK

1 Totalt 19 lander. Merparten av dessa lander har ofonderade planer. Fér ytterligare information se avsnittet Ovriga linder nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation 6ver medlemmarnai koncernens Nedan beskrivs koncernens betydande formansbestamda planer.
betydande formansbestamda planer, planernas l6ptid och férvéntad
livslangd for medlemmarna. USA
Koncernens amerikanska verksamhet deltar i tva formansbestamda
31DECEMBER 2017 pensionsplaner som den namngivna sponsorn for planerna. En av dessa
USA Schweiz Norge planer ar fonderad och den andra ar ofonderad. Bada planerna ar stangda
Aktiva medlemmar 153 1828 339 fornya njedlemmar och framtida intjdnande av férmaner.
Fribrevehavare 1258 - - Férmanerna som erbjuds omfattar pe‘nsi"cmsbetalningﬂar till tidigare
Pensionarer 21911 180 609 med{ar.betglre oach deras maka.rllf(?rm av livranta eIIereng‘,’angsbelopp. Dg
specifika formdnerna och berdkningen av dessa beror pa den ursprungliga
Totalt antal medlemmar 5622 2008 948 planen som medlemmen tillhort da den nuvarande fonderade planen &r
en sammanslagning av flera tidigare planer. Den ofonderade planen
Planernas 16ptid (dr) 9 12 18 bestar av en formellt godkind och dokumenterad pensionsplan samt
nagra individuella pensionsldsningar som i beskrivningen nedan behandlas
Antal ar som nuvarande pensionérer som en och samma plan. | allménhet &r férmanerna manatliga pensioner
férvdntas leva Sver 65 ars dlder: baserade pa intjdnande och anstéllningstid. Ersattningarna ar faststéllda
Man 20 22 21 och osakerhet foreligger endast avseende hur linge de ska betalas, om
Kvinnor 22 24 24 formanerna ska betalas som engangsbelopp elleri form av livranta och
vad avser den fonderade planen, dven férvaltningstillgangarnas avkast-
Antal ar som framtida pensionarer ning. Inbetalningarna till planen faststalls arsvis.
som for narvarande ar 45 ar forvantas Pensionsplanerna omfattas av "US Employee Retirement Income
leva 6ver 65 drs dlder: Security Act of 1974 (ERISA)". Olika delar av ERISA-lagstiftningen lyder
Man 21 24 24 under arbetsmarknadsdepartementet, skatteverket respektive finansde-
Kvinnor 24 26 27 partementet. Den fonderade planen betalar ocksa erforderliga premier till

"Pension Benefit Guaranty Corporation” som férsakrar privata pensions-
planer om sponsorn inte kan uppfylla sina ataganden pa grund av betal-
ningsinstallelse.

Bada pensionsplanerna styrs av "Executive Compensation and Bene-
fits Review Committee (ECBRC)", som bestar av lokala representanter
fran foretagsledningen i Securitas USA. Administrationen hanteras av en
extern tjansteleverantor. Oberoende kapitalforvaltare anvands och dessa
utvarderas av oberoende investeringsradgivare. En gemensam forvalt-
ning av tillgangarna med andra planer tillampas i syfte att minska kostna-
derna.

Eftersom planernai USA ar stangda for nya medlemmar och framtida
intjianande av formaner och darmed haller pa att minska i omfattning, till-
lampar ECBRC en strategi som innebdr att matcha pensionsatagandena
med forvaltningstillgangarna for att minska riskerna i den fonderade pla-
nen. Strategin &r att allt eftersom konsolideringsnivan tkar, resulterar det i
en 6vergang fran tillgdngar med férvantad hogre tillvaxt, sdsom aktier, till
rantebarande tillgangar. Till foljd av en 6kad konsolideringsnivaiplanen
under 2017, som framst var en f6ljd av en formanlig avkastning pa forvalt-
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ningstillgdngarna, reducerades riskerna i planen vasentligt da andelen for-
valtningstillgangar som allokerades till rantebérande tillgangar 6kade
medan andelen forvaltningstillgangar som allokerades till tillgangar med
forvantad hogre tillvaxt minskade. Detta innebar en fortsattning pa den
motsvarande omférdelning av forvaltningstillgangarna som skedde under
2016.

Under 2017 har "the US Society of Actuaries (SOA)" utfardat en ny
tabell avseende mortalitetsférbattringar. Denna tabell dr en foljd av den
allmanna genomgangen av mortalitetstabellerna 2014 och den efter-
foljande arliga justeringen av dessa tabeller. Den nya tabellen fér 2017
prognosticerar nagot kortare férvantade livslangder, vilket i viss man
reducerade planernas formanstamda forpliktelse beraknad for redo-
visningsdndamal per den 31 december 2017 och motverkade delvis
effekten av att diskonteringsrantan var lagre &n féregaende ar. Vid tillamp-
ning av IAS 19 var konsolideringsnivan per den 104 procent baserad pa
en formansbestamd forpliktelse pa 139 MUSD och forvaltningstillgangar
pa 144 MUSD. En vérdering for konsolideringsandamal skulle resultera i
ett markant hogre utfall for konsolideringsnivan, da amerikansk lagstift-
ning kraver att dessa varderingar baseras pa hogre diskonteringsrantor
och dnnu inte aterspeglar de nya mortalitetstabellerna som inférdes for
redovisningsdandamal under 2014. De nya mortalitetstabellerna behéver
inte, och farinte, anvdndas i syfte att berdkna den ldgsta konsoliderings-
nivan forran 2018. Om planen skulle varderas i syfte att den skulle
avvecklas, sa skulle konsolideringsnivan vantas vara ldgre 4n bade den
ldgsta lagstadgade konsolideringsnivan for fonderingsandamal och den
konsolideringsniva som géller fér redovisningsdandamal, da den skulle
inforlivaanvandning av ldgre rantor liksom effekten av andra faktorer som
skulle paverka varderingen i héndelse av en total avveckling och reglering
av planen. Bokfort varde enligt IAS 19 for den formansbestamda forplik-
telsen avseende den ofonderade planen var 29 MUSD per den 31 decem-
ber2017.

Securitas amerikanska verksamhet deltar dven i en avgiftsbestamd
plan, en sakallad 401 (k)-plan. Det finns dven nagra planer som omfattar
fleraarbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kraver,
i de flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar
matchas vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | férhallande till den totala
arbetsstyrkan dr andelen som deltariallménhet Idg, med ett frivilligt
deltagande pa cirka fem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar
Securitas dotterbolag, pa modifierad basis och i enlighet med sarskilda
regler,isamma "401 (k)"-plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn deltar ocksai ett fatal avgiftsbestamda pensionsplaner av
liknande karaktdr som drivs i facklig regi. | enlighet med "the federal
Service Contract Act”, under vilken Securitas dotterbolag i den statliga
bevakningssektorn ar verksamt, erlaggs timbaserade ersattningar till
medarbetarna, vilka kan anvandas till olika utvalda formaner, sasom halso-
vard ochinvaliditetsersattning. De ersattningar som inte anvants till
nagon specifik férman betalas istdllet in till “401 (k)"-planen, utan att
nagon ytterligare matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Schweiz
Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som ar férmans-
bestamd enligt IAS 19 pa grund av den aterstdende risk som beskrivs
nedan. Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse,
vilket innebér att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet. Planen &r 6ppen for nya medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga
tidigare medarbetare som medlemmar med intjdnade rattigheter i planen
eftersom pensionsskulder flyttas med till den nya arbetsgivaren ndr
anstallningen upphor.

Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner
vid doédsfalli tjdnsten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensions-
formanerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa en konverterings-
kurs for kapitalet som &r olika fér man respektive kvinnor. Sjukpensions-
férmanerna beréknas som ett maximum av den pensionsgrundande I6nen
och férmanerna vid dodsfall i tjansten berdknas i sin tur som en procentsats
pa sjukpensionen. Betalningar till planen &r foremal for legala minimikrav.
Premiebetalningarna 6kar med aldern och atminstone hélften maste betalas
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av arbetsgivaren medan medarbetaren betalar den resterande delen. For
Securitas schweiziska dotterbolag delas premiebetalningarna lika mellan
arbetsgivaren och medarbetarna. Betalningar till planen berdknas varje
manad som en fast procentsats baserad pa arlig 16n och alder.

Trots att premienivaerna &r faststallda sa finns anda en risk fér under-
skott i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konver-
tering till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer
planen att vidta dtgarder innan ytterligare premier fran foretaget efterfra-
gas. Dessa atgarder kan vara att andra planens formaner, minska avkast-
ning som gottskrivs medarbetarna eller att andra konverteringskursen,
dar sa ar mojligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och
betalningar kommer aldrig att krdvas av foretaget for gdngna perioder.
Detinnebér att atgarder kan planeras och budgeteras for. Om ytterligare
premier kravs fran foretaget, kravs det dven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning som
reglerar den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser
pensionsformaner fran anstallning. Pensionsplanen styrs av stiftelsens
styrelse, som bestar av samma antal representanter for foretaget som
for medarbetarna. Administrationen skéts av en av bolaget anstalld pen-
sionsexpert. Pensionsstiftelsen véljer hur och var tillgangarna ska inves-
teras. Schweizisk lag reglerar bade den totala andelen av tillgdngarna som
kan placeras i vissa kategorier och dven hur stor andel som far utgéras av
individuella placeringar. Stiftelsen har givit tre banker mandat att skéta
placeringarna och har behallit en investeringskommitté, som &r en under-
kommitté till pensionsstiftelsens styrelse. Investeringskommittén jamfor
ochutvdrderar regelbundet resultatet av dessa mandat. Darutover anlitar
stiftelsen en extern oberoende radgivare som stod till investeringskom-
mitténiinvesteringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsandamal utférdes den
31 december 2016 och resulterade i en konsolideringsniva pa
109 procent baserat pa en formansbestamd forpliktelse for kon-
solideringsédndamal pa 103 MCHF och forvaltningstillgdngar for konsoli-
deringsdandamal pa 112 MCHF.

Norge

Koncernens norska verksamhet deltar i flera férmansbestdmda planer
som ar savdl fonderade som ofonderade. Alla planer ar stangda for nya
medlemmar och omfattar fér ndrvarande cirka 8 procent av medarbetarna.
Nya medarbetare omfattas av avgiftsbestamda planer. AFP-planen
(kollektivt avtalad tjanstepension) omfattar flera arbetsgivare och &ren
formansbestamd plan. Da forvaltaren inte har mojlighet att faststalla
bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder, redovisas den
som en avgiftsbestamd plan. Premier till planen 2017 uppgick till

25 MNOK (27). Betalningar till planen for det kommande rakenskapsaret
forvantas i stort sett vara i niva med arets premier. Securitas andel

av de totala premiernatill planen utgor cirka 0,4 procent. Den senaste till-
gangliga konsolideringsnivan, berdknad i enlighet med det fér planen till-
lampliga regelverket, var 66 procent (63) per den 31 december 2016.

De specifika férmanerna och deras berékning varierar mellan planerna.
| allmanhet ar formanerna manatliga pensioner baserade pa intjanande
och anstallningstid. Da medarbetarna fortfarande tjanar in formaner,
paverkas planerna av férvantade l6nedkningar, pensionsékningar, osaker-
het avseende hur ldnge férmanerna kommer att betalas och avseende
fonderade planer dven avkastning pa forvaltningstillgangarna.

Alla fonderade planer &r forsdkrade i ett forsdkringsbolag och betal-
ningarna till planerna faststalls av forsakringsgivaren, baserad pa den 16ne-
och medlemsdata som rapporteras av foretaget. Om ett bolag bestammer
sig for att byta forsakringsbolag, flyttas skulderna och tillgdngarna éver
till det nya férsakringsbolaget.

De fonderade planerna omfattas av minimum-féreskrifter, vilket
innebar att framtida pensioner paverkas av den faktiska avkastningen
patillgangarnaiforsakringsbolaget. Det finns en garanterad lagsta
avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Om den faktiska avkastningen
arlagre an den garanterade lagsta avkastningen sa kompenserar forsak-
ringsbolaget mellanskillnaden.

Pensionsplanerna omfattas av norsk lagstiftning avseende pensioner,
bolagsratt och forsakring. Styrelsen och ledningen i den norska verksam-



heten dr ansvariga for driften av pensionsplanerna, dven om de hanteras

av ett forsakringsbolag, som en del av deras totala bolagsstyrningsansvar
enligt norsk bolagsratt. Da de fonderade planerna ar férsékrade innebéar det
attinvesteringsbesluten tas av kapitalforvaltaren hos forsakringsgivaren.

Ovriga linder
Det finns dven mindre betydande férmansbestamda planeriandra lander
an de somredovisas ovan. Dessa planer finns i Frankrike (ofonderade planer
som erbjuder engangsersattning i samband med pension enligt fransk lag),
Kanada (bade fonderade och ofonderade planer som erbjuder pensions-
och sjukvardsférmaner), Nederlénderna (fonderade och ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner for var konsult-
verksamhet enbart), Storbritannien (fonderad plan som erbjuder pensions-
férmaner och formaner vid dodsfall i tjansten) och Tyskland (ofonderade
planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner). Koncernen har
dven formansbestamda planer som inte ar betydande i for ndrvarande
ytterligare 14 lander.

Den férmansbestamda planen for tjansteméan inom bevakningsverk-
samheten i Nederlanderna redovisas som en avgiftsbestdamd plan som
ar stangd for nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas av en annan
avgiftsbestamd plan. Vdktarnainom bevakningsverksamheten i Neder-
landerna deltar dvenien formansbestamd plan som &r obligatorisk for alla
véktare fran 21 ars alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgivare.
Forvaltning och administration fér denna plan sker via en kollektiv pen-
sionsstiftelse inom bevakningsindustrin. Stiftelsen faststaller den arliga
premien. Premiernattill planen 2017 uppgick till 8 MEUR (7). Betalningar
till planen for det kommande rakenskapsaret forvantas okatill folid av en
6kning av pensionspremierna med 3 procent 2018. Securitas andel av de
totala premiernattill planen utgor cirka 20 procent. Planen omfattar cirka
4100 av varamedarbetare och cirka 5 700 tidigare medarbetare och
pensionerade medarbetare. D& forvaltaren inte har mojlighet att faststélla
bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder, redovisas planen
som en avgiftsbestdamd plan. Konsolideringsnivan, beraknad i enlighet
med det for planen tillampliga regelverket, var 106 procent (100) per den
31 december 2017.

Sverige

Véktare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensions-
plan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom
flera olika branscher. Tjanstemdn omfattas av ITP-planen, vilken dven

den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom flera
olika branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering
(UFR 10) &r ITP-planen en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for att
kunna faststélla bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder.
Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2017
uppgar till 24 MSEK (23). Betalningar till planen for det kommande
rakenskapsaret forvantas i stort sett vara i niva med arets premier. Securitas
andel av Alectas totala premieinkomster uppgar till mindre an 0,1 procent.
Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsikrade arbetsgivaren
och/eller de férsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsniva, beradk-
nadienlighet med det for planen tillampliga regelverket, var

154 procent (149) per den 31 december 2017.
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Koncernens resultatrdkning

Tabellen nedan visar kostnader (+) och intékter (-) fran koncernens
féormansbestamda och avgiftsbestamda planer.

MSEK 2017 2016
Kostnader avseende

tjanstgoring under innevarande ar 1055 108.1
Administrationskostnader 172 16,2
Ranteintdkter eller rantekostnader 21,7 311

Omvaérderingar av 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda 0,2 01

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare

ar samt vinster och forluster fran regleringar 21,1 -11.9
Summa pensionskostnader

fér formansbestdmda planer 123,5 143,6
Pensionskostnader for avgiftsbestdamda planer 10751 955,6
Summa pensionskostnader 1198,6 1099,2

1 Avser huvudsakligen vinst avseende regleringari Schweiz 2017 ochiNorge 2017 och 2016

Tabellen nedan visar pensionskostnader for formansbestimda planer
fordelade per funktion.

MSEK 2017 2016
Produktionskostnader 99,3 90,9
Foérsaljnings- och administrationskostnader 24,2 527
Summa pensionskostnader

fér formansbestdmda planer 123,5 143,6

Koncernens balansrdkning
Tabellen nedan visar hur de férmansbestdmda férpliktelserna, netto har
faststallts. Den visar dven koncernens ersattningsrattigheter.

MSEK 2017 2016
Nuvarde av de férmansbestamda forpliktelserna 4050,2 42524
Verkligt varde avseende forvaltningstillgangart -3076,2 31155
Férmansbestimda forpliktelser, netto? 974,0 1136,9
Ersattningsrattigheter (not 23) 153,0 150,2

1 Inkluderar effekt av tillgangstaket uppgaende till 18,0 MSEK (0,6). Effekten &r hanforlig till Kanada
och Storbritannien

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser,
1072,8 MSEK (1 177.0), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 23),
-98,8 MSEK (-40,1).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig 6verenskommelse dér
Securitas tillhandahaller sakerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlighet
med dverenskommelsen gér Securitas avsattningar avseende sjukvards-
formaner efter avslutad anstéllning. Kostnaderna for dessa formaner
redovisas av Securitas, som i sin tur ersatts av kunden. Denna ersattnings-
rattighet redovisas som en 6vrig langfristig fordraninot 23.

Tabellen nedan visar hur omvdrderingar efter skatt redovisade i 6vrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2017 2016
Omvdrderingar avseende avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser fore skatt -104,7 53
Omvarderingar avseende

ersdttningsrattigheter fére skatt -39 27
Skatt 63,2 9,2
Summa omvadrderingar

redovisadei dvrigt totalresultat -45.,4 11,8
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Fordndring av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

2017 2016
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 42524 -31155 11369 38621 -2592,4 12697
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 105,5 = 105,5 108,1 - 108,1
Administrationskostnader 17,2 - 17,2 16,2 - 16,2
Ranteintakter (-) eller rantekostnader (+) 89,0 -67.3 217 103,0 719 31,1
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
ersattningar till anstéllda 0,2 - 0,2 0.1 - 01
Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare ar samt vinster och forluster fran regleringart -36,5 154 21,1 -29,5 176 -119
Summa pensionskostnader
inkluderadeikoncernens resultatrdkning 175,4 -51,9 123,5 197,9 -54,3 143,6
Omvaérderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp

somingariranteintakter eller réntekostnader - -199,0 -199,0 - -96,0 -96,0

Forandringar i effekten av tillgangstaket, exklusive

belopp somingariranteintakter eller rantekostnader? - 174 174 - -1.3 1.3

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd

av férandringar i demografiska antaganden -29.2 = -29.2 28,7 - 28,7

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd av

férandringar i finansiellaantaganden 1040 = 104,0 80,7 - 80,7

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) 21 - 21 -6,8 - -6.8
Summa omvdrderingar av ersdttningar
efter avslutad anstdllning? 76,9 -181,6 -104,7 102,6 -97,3 53
Inbetalningar fran arbetsgivare* = -144.9 -1449 - -371.1 -371,1
Inbetalningar fran deltagare i planen 46,7 -46,7 - 48,1 -48,1 -
Utbetalningar till deltagare i planen -259,1 2591 = -214,0 214,0 -
Betalda administrationskostnader -17.2 17,2 - -16.2 16,2 -
Férvarv/avyttringar/omeklassificeringar 0.7 - 0.7 0.4 - 0.4
Omrakningsdifferenser -225,6 1881 -375 2715 -182,5 89,0
Utgdende balans 4050,2 -3076,2 974,0° 4252,4 -3115,5 1136,9°

1 Avser huvudsakligen vinst avseende regleringar i Schweiz 2017 ochi Norge 2017 och 2016.

2 Avser Kanada och Storbritannien.
3 Redovisas netto efter skatt i Gvrigt totalresultat.

4 Inbetalningar fran arbetsgivare vantas vara pa ungefar sasmma niva 2018 som 2017.

5 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser,

1072,8 MSEK (1 177,0), och planer som rapporteras under 6vriga langfristiga fordringar (not 23), -98,8 MSEK (-40,1).
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Férvaltningstillgangar
Tabellen nedan visar fordelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanforliga till koncernens fonderade formansbestamda planer ar placerade.

MSEK 2017 % 2016 %
Egetkapitalinstrument
Schweiz 208,2 1883
USA 148.3 193,9
Kanada 49,2 51,9
Storbritannien 26,8 22,4
Ovrigalander 3121 3364
Summa egetkapitalinstrument 744.,6 24 792,9 25

Skuldinstrument

Statsobligationer 11439 849,8

Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 359,8 5270

Féretagsobligationer, kreditrisk lagre an BBB- 60,0 82,2
Summa skuldinstrument 1563,7 51 1459,0 47
Ovrigainvesteringsfonder - - 1,2 0
Fastigheter 269,5 9 282,7 9
Forsdkringsbrev 458,3 15 497,3 16
Likvida medel 58,1 2 83,0 3
Effekt av tillgangstaket -18,0 -1 -0,6 0
Summa férvaltningstillgangar 3076,2 100 3115,5 100
Forvaltningstillgangarna &r vél diversifierade pa lander och branscher, Forvaltningstillgangarna omfattar ingen egendom som &gs av Securitas
sa forluster fran en enskild investering bedéms inte ha ndgon betydande ochinga finansiellainstrument som emitterats av Securitas. Andelen
inverkan pa den totala nivan patillgangarna. onoterade forvaltningstillgangar &r inte materiell.

Aktuariella antaganden och kdnslighetsanalys
Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden som anvants for att faststalla de formansbestamda forpliktelserna vid utgangen av
aret samt for att faststalla pensionskostnaderna for nastkommande ar.

%, Grsbasis Diskonteringsrénta Lénedkningar Infiation Pensions6kningar Mortalitet
2017

RP 2006 white
collar/blue collar

with MP-2017

USA 3,10-3,30 e/t e/t e/t improvements

Schweiz 0,50 1,00 1,00 0,00 LPP 2015

Norge 1,90 2,50 e/t 0,50-2,25 K2013

Eurolénder 1,10-1,30 200-2,75 1,75-2,00 1,75 =

Ovriga ldnder 2,60-3,50 0,50-3,00 2,00-3,40 2,40-3,40 -
2016

RP 2006 white

collar/blue collar

with MP-2016

USA 3,40-3,70 e/t e/t e/t improvements

Schweiz 0,50 1,00 1,00 0,00 LPP2015

Norge 200 250 e/t 0,00-2,25 K2013

Eurolander 1,30-1,50* 2,00-2,75 1,75-2,00 1,75 -

Ovriga lander 2,80-4,00 2,50-3,00 2,00-3,50 2,50-3,50 -

1 Intervallet exkluderarimmateriella planer i Tyskland och Nederldnderna.
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Tabellen nedan visar de metoder som anvénds for att faststalla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga formansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lonedkningar Inflation Pensionsokningar Mortalitet

Matchning av kassafléden appliceras Senaste tillgangliga

USA pa Citigroups avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Chamber of Foretagets basta Langsiktiga Nar finansiellt hallbart Senaste tillgdngliga

Schweiz Pensions Actuaries uppskattning  forvdntningariSchweiz fér pensionsplanen tabellerna
Senaste tillgangliga

Norge NRS guidance NRS guidance e/t NRS guidance tabellerna

Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kédnsligheten for forandringar i betydande aktuariella antaganden for avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser.

MSEK Okning (+)/minskning (-) i avséttning
Diskonteringsranta - pensionsplaner okning med 0,1 procentenhet -46,3
minskning med 0,1 procentenhet 45,5
Inflation - pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet 8.0
minskning med 0,1 procentenhet 77
Férvantad livslangd - pensionsplaner 6kning med ett ar 116,3
Sjukvardskostnader - sjukvardsplaner okning med 1 procentenhet 26,4%
minskning med 1 procentenhet -20,62

1 Motsvarande effekt pé resultatrakningen dr en 6kning av kostnaderna med 1,8 MSEK
2 Motsvarande effekt pa resultatrakningen ar en minskning av kostnaderna med -1,3 MSEK

Kanslighetsanalysen har faststallts baserad pa méjliga férandringar av
respektive antagande som kan intraffa vid rapportperiodens slut, vilket
eventuelltinte motsvarar den faktiska férandringen. Kanslighetsanalysen
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan 6vriga antaganden
ar oférandrade. | realiteten kan dock forandringar av vissa antaganden

Samma metod som anvands fér berdkning av avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser, det vill séga den sa kallade projected unit credit
method, anvands vid upprdttande av kdnslighetsanalysen.

Det har inte skett nagra forandringar i de metoder och férandringar av
antaganden som anvdnds for att uppratta kanslighetsanalysen jamfort

vara korrelerade.

Risker

med féregaende ar.

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad for genom sina formansbestamda planer.

Tillgangars volatilitet

Planernas skulder berdknas med anvandning av en diskonteringsrdanta som bestéms med referens

till avkastningen pa féretagsobligationer. Om férvaltningstillgangarna ger en lagre avkastning an
foretagsobligationerna skapas ett underskott. | ett Iangsiktigt perspektiv védntas egetkapitalinstrument
ge en hogre avkastning &n féretagsobligationer men pa kort sikt kan avkastningen pa koncernens
investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Férandringari avkastning pa obligationer

En minskning av avkastningen pa foretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle
delvis motverkas av en 6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav. | USA tillampas en tillgangs-/
skuldmatchningsstrategi fér att minska riskerna sa mycket som mojligt avseende férandring

i avkastning pa obligationer.

Inflationsrisk

Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hégre inflation medfér hogre
skulder. Men koncernens planer i USA och Norge ar inte kopplade till inflationen, vilket medfor att
inflationsrisken blir mindre betydande fér koncernen.

Férvadntad livsldngd

Merparten av planernas skulder avser livslanga formaner for medlemmarna, sa en 6kning av férvantad
livslangd leder till en 6kning av planernas skulder. | vissa ldnder betalas formanerna vid pensionering
som engangsbelopp och en 6kning av férvantad livslangd i dessa lander paverkar dérmed inte
forpliktelsen.
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Fordandringen i balansrakningen for avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser redovisas i not 31. Férandringen i balansrékningen for

uppskjutna skatteskulder redovisas i not 15.

31 DECEMBER 2017

MSEK Skadereserver Avsattningar for skatter Ovriga avsattningar Summa
Ingaende balans 6236 336.7 1095 1069.8
Omklassificering 2,8 - -0,6 3,4
Nya/uttkade avsdttningar 62,4 66,5 100,1 2290
Anvanda avsattningar - - -42,0 -42,0
Aterféring av ej anvdnda avsattningar -60,5 - -0,4 -60,9
Omrdkningsdifferenser -54,9 -279 -3,6 -86.4
Utgdende balans 567.8 375.3 163.,0 1106,1
Skadereserver Ovriga avsittningar

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar for den
delav skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sé kallade sjélvbehallet.
Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella forsakringsfall dar vissa fall
regleras som en engangsutbetalning medan andra regleras som betalningar
Over enldngre tidsperiod. Det &r ddrmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utfidden fran skadereserver.

Avsdttningar for skatter

Avséattningar for skatter avser framst avsattningar for pagaende skatte-
revisioner. Skatterevisioner &r ofta utdragna processer som pagariflera
ar. Det ar darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information
avseende tidpunkter for utfioden fran skatter.

NOT 33 Kortfristiga IaGneskuldert

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar
avsattningar for tvister. Ovriga avsattningar dr svara att utvérdera fran
ett tidsperspektiv. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter fér utfioden fran 6vriga avsattningar.

NoT 34 Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
EMTN Nom 350 MEUR, 2012/2017, Annual 2,75%?2 = 33490 Personalrelaterade poster* 69576 6900,2
EMTNNom 300 MEUR, 2012/2018, Annual Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 175,2 226,1
2.25%’ 29610 - Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15632 16791
EMTN Nom 50 MUSD, 2011/2018, FRN Quarterly? 4127 - Mervardesskatt 14472 13746
Iiinansiell leasing 921 1073 Tillaggskopeskillingar 66,6 85,5
Ovriga kortfristiga lan 53,7 93,2 Ovriga poster 6558 694,8
::I'(‘mf‘v'?t;;fr::fﬂlg:s';:ﬁ:::de' 35105 35495  Summadvrigakortfristigaskulder 108656 10960,3
Kortfristig del av derivatinstrument 1 Avser upplupnaléner, semesterersdttning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i
med negativt verkligt virde forekommande fall netto efter statliga bidrag och statliga stod.

Derivatinstrument i kassaflodessdkringar® - 0.5

Derivatinstrument i sdkring av nettoinvesteringar® 4772 73.7

Ovriga derivatinstrument* 16,2 16,1
Summa kortfristig del av derivat-
instrument med negativt verkligt virde 63,4 90,3
Summa kortfristiga laneskulder 3582,9 3639,8

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Emitterat av moderbolaget

3 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

4 Avser finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen.
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NOT 35 Kortfristiga avsdttningar

31 DECEMBER 2017
Ovriga

MSEK Skadereserver  avsdttningar Summa
Ingdende balans 655,8 6727 13285
Omklassificering 1.0 2.4 3.4
Nya/utékade avsattningar 3929 329,7 7226
Anvanda avsattningar 3711 -4875 -858.,6
Aterfo‘ring av ejanvanda

avsadttningar -0,9 -577 -58.6
Omrdkningsdifferenser -53.1 -31,7 -84,8
Utgaende balans 624,6 427,9 1052,5

Skadereserver

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar
for den del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade
sjalvbehallet.

NOT 36 Stdllda sdkerheter

MSEK 2017 2016
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer 1241 1170
Finansiell leasing 1912 2072
Summa stdllda sdkerheter 315,3 324,2
NOT 37 Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016
Garantiférbindelser 39 22,8
Garantiforbindelser avseende

avvecklade verksamheter 153 156
Summa eventualforpliktelser 19,2 38,4

1 Garantiférbindelser till forman for nérstaende specificeras i not 7.

Utdver de eventualforpliktelser som redovisas i tabellen, foreligger dven
foljande eventualforpliktelser for vilka belopp ej kan faststallas:

Brasilien - Estrela Azul

| samband med Securitas strdvan att expandera verksamheteni Latin-
amerika ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt for-
varv av ett bevakningsforetag i Brasilien. For att understddja detta foretag
medan erforderliga myndighetsgodkdnnanden soktes, stdllde Securitas
en bankgaranti till forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkan-
nandena tog mycket langre tid att erhalla &n forvantat och under vénte-
perioden forsamrades den finansiella stallningen avsevart i bolaget som
skulle forvarvas. Pa grund av forsdamringen av den finansiella stéliningen
ibolaget utnyttjade Securitas i december 2006 sin rdtt att inte fullfélja
affaren. Myndighetsgodkénnande hade da erhallits. Med hansyn till
beslutet att inte fullfolja forvarvet, har en avsattning gjorts till ett belopp
motsvarande bankgarantin per den 31 december 2006.

Foretaget ansokte ar 2007 om skydd fran borgenérer i enlighet med bra-
siliansk lag om rattslig rekonstruktion. Securitas, som ansékt om att bli
registrerat som borgenar i detta insolvensférfarande, framforde invéandning
mot den rekonstruktionsplan som foreslogs vid den réttsliga rekonstruktio-
nen. Insolvensdomarens beslut gick emot Securitas, som ar 2008 6verkla-
gade beslutet till hdgre instans. Domstolen dndrade inte den ldgre domsto-
lens dom. Féretaget har ddrefter, den 9 november 2009, forsatts
i konkurs och rekonstruktionsforfarandet har ersatts av ett konkursforfa-
rande. Konkursforfarandet fortgar och férsok att avyttra boets tillgangar
pagar. Olika forsok av Konkursforvaltaren att utvidga Securitas ansvar i kon-
kursen kommer fortsatt att kraftigt bestridas. Securitas tror inte att dessa
processer kommer att 6ka Securitas risk i Estrela Azul réttegangarna.
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| samband med den réttsliga rekonstruktionsprocessen framstdllde
foretaget (nu i konkurs) ett ansprak om 314 MBRL, vilket per den 31
december 2017 motsvarade 784 MSEK (pa grund av valutakursfluktua-
tioner var motsvarande belopp 867 MSEK per den 31 december 2016)
mot Securitas, dér man hdvdar att Securitas bar ansvar for foretagets obe-
stand. Securitas avvisar allt ansvar for detta krav. Forsvaret i dessa tvister
har anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor. | en dom meddelad av
forsta instans i Brasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet
har éverklagat domen till den brasilianska hovrdtten och denna domstol
beslutade pa formella grunder att ogiltigforklara domen och aterférvisade
malet till forsta instans for ny handlaggning. | enlighet med hovrattens
dom har férsta instans beslutat att ny bevisning ska tillatas i malet. Dom-
stolen har utsett en expert att bitrdda domstolen att utreda delar av malet.
Expertens rapport blev publik under forsta halvaret 2016. Rapporten
stoder de argument som anfors av Securitas, men rapporten saknar klar-
hetivissa fragor. Rapporten har under 2017 kompletterats och tilldggen
forstarker Securitas argument. Securitas vidhaller sin tidigare instalining
till kravet.

Vidare har ett flertal tidigare medarbetare i Estrela Azul stamt Securitas
och andra parter i domstol och stéllt krav om bland annat utebliven 16n och
andra erséattningariarbetsrdttsliga processer. Antalet arbetsrattsliga tvister
gentemot Securitas minskade under 2016 och antalet nya fall dér Securitas
star som tilltalad har minskat kraftigt &ven under 2017. Anspraken &r
genomsnittligt sett relativt dga. Férsvaret i de arbetsréttsliga tvisterna har
anfortrotts en av Brasiliens ledande juristfirmor - specialiserad pa arbets-
rattsliga tvister. Securitas avvisar allt ansvar for sadana arbetsrattsliga krav.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har, i samband med revisioner av
Securitas Spanien, ifrdgasatt vissa rantebetalningar under 2009, 2012
samt 2014 och beslutat att underkdanna ranteavdrag gjorda under
inkomstaren 2003-2005, 2006-2007 respektive 2008-2009. Aren
2003-2005 dr slutavgjorda av Hégsta Domstolen och betalda under
2016, medan aren 2006-2007 f6r narvarande behandlas av olika instan-
ser i de spanska domstolarna. Aren 2008-2009 har avgjorts i domstol
vilket Securitas har accepterat, enligt nedan.

Den spanska hogsta domstolen meddelade 2016 sin dom avseende
aren 2003-2005, innebarande att aren 2003- 2004 démdes som pre-
skriberade, medan huvuddelen av ranteavdragen for 2005 underkandes.
Securitas avslutade aren 2003-2005 2016 genom att betala skatt och
ranta med 4,3 MEUR (motsvarande 41 MSEK).

Domstoleniandrainstans, Audiencia Nacional, meddeladei juni 2017
en negativdom avseende aren 2006-2007, inneb&rande att alla ranteav-
drag nekades, i strid mot en tidigare dom av Hogsta Domstolen avseende
samma sakfraga for aren 2003-2005. Detta var ocksa i strid med domsto-
len Tribunal Econémico Administrativo Centrals domi forsta instans avse-
ende aren 2008-2009, vilken Securitas har accepterat. Securitas har
begart provningstillstand for 6verklagande hos Hogsta Domstolen avse-
ende aren 2006-2007.

Om besluten avseende nekade ranteavdrag slutgiltigt faststalls av
spanska domstolar for ar 2006-2007, kommer den spanska skattemyn-
dighetens beslut, tillsammans med den accepterade domen avseende
2008-20089, att resulteraien skatt pa 27 MEUR, motsvarande 269 MSEK
inklusive ranta beraknad till och med 31 december 2017 (perden 31
december 2016 beddmdes denna exponering, inklusive den under 2016
betalda skatten for 2005, att uppgatill 31 MEUR, motsvarande 296
MSEK). Det finns ingen ytterligare exponering for liknande nekade rante-
avdrag efterinkomstaret 2009, da koncernen justerade kapitaliseringen
av Securitas Spanien under 2009 for att undvika framtida ifragasdttanden
av ranteavdrag.

Den spanska skattemyndigheten beslot vidare, i samband med en revi-
sion av Securitas Spanien under 2013, att underkdnna en skattefri fission
av det spanska Systems-bolaget, i samband med Securitas AB:s utdel-
ning av aktiernai Securitas Systems AB till aktiedgarna for noteringen pa
Stockholmsbdérsen under 2006. Domstoleniandrainstans, Audiencia
Nacional, meddelade i juni 2017 en negativ dom, for vilken Securitas har
begért provningstillstand for Gverklagande till Hogsta Domstolen.



Om beslutet slutgiltigt faststélls av spansk domstol kommer den span-
ska skattemyndighetens beslut avseende fissionen att resulterai en skatt
pa 21 MEUR, motsvarande 203 MSEK inklusive ranta, beraknat till och
med 31 december 2017 (per den 31 december 2016 bedémdes denna
exponering att uppga till 20 MEUR, vilket motsvarade 191 MSEK).

Skattemyndigheten beslét dven under 2014 att underkdnna ett avdrag
for en valutarelaterad likvidationsforlust under inkomstaret 2010, vilken
hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Domstoleni forsta instans,
Tribunal Econéomico Administrativo Central, meddelade 2017 en negativ
dom, i strid med Hogsta domstolens dom 2016, avseende grunden for att
underk&nna avdraget. Securitas har 6verklagat malet till den nationella
domstolen Audiencia Nacional.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsférlusten slut-
giltigt faststalls av spansk domstol kommer den spanska skattemyndig-
hetens beslut att resulteraien skatt pa 17 MEUR, motsvarande 171
MSEK inklusive ranta beraknat till och med 31 december 2017 (per den
31 december 2016 bedémdes denna exponering att uppga till 17 MEUR,
vilket motsvarade 163 MSEK).

Under forutsattning att domstolarna kommer att besluta i Securitas mal
i enlighet med hégsta domstolens dom under 2016 sa férvantas expone-
ringen avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten for inkomst-
aret 2010 att bortfalla.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att forsvara sin standpunkt i domstol. Skattebesluten skapar
dock en viss osdkerhet och det kan ta flera arinnan alla slutliga domar har
erhallits.

Spanien - Mutua
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Alla tvister med de relevanta forsakringsgivarnai samband med han-
delsernaden 11 september 2001 rérande forsakringsskyddets omfatt-
ning har klarats upp. Den legala processen mot andra koncernbolag an
Globe har, efter medgivande fran domstolen och malsagarna, avslutats.
Det ansvar som uppkommit pa grund av processen avseende den 11 sep-
tember 2001 har inte vasentligt paverkat Securitas affarsverksamhet eller
finansiella stdllning.

Ovrigarittsliga férfaranden

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialforséak-
ringsmyndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua
Universal under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifragasatter
huruvida dessa tjénster, om sa var fallet, var tillatna att utféras enligt gal-
lande lagstiftning. Detta &r en konsekvens av en rittsprocess mot nagra
av Mutua Universals tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans
med 2 300 andra bolag, sasom en indirekt mottagare av dessa tjanster.
Securitas ar overtygat att det har agerat i enlighet med géllande lagstift-
ning.

USA - hdndelsernaden 11 september 2001

En utforlig redogtrelse av utvecklingen kring handelsernaden 11 sep-
tember 2001 har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och
arsredovisningar for 2001 till 2016.

Alla krav i anledning av personskador och dédsfall hanforliga till Septem-
ber 11-hdndelsen mot Securitas dotterbolag Globe Aviation Services Cor-
poration (Globe) och andra koncernbolag har forlikts eller ogillats. Genom
en forlikning med majoriteten av karandena i de krav pa erséttning i anled-
ning av egendomsskador som framstallts i malet I6stes huvuddelen av
dessa krav. Forlikningen har faststdllts av hogre ratt och blev darmed slutlig
och bindande. Den under ar 2017 enda kvarvarande processen mot Globe
och andra koncernbolag, tillsammans med det aktuella flygbolaget och
andra berdrda parter, var en process avseende skador pa en kdrandes egen-
dom och avbrott i affarsverksamhet till foljd av hdndelserna den 11 sep-
tember. Globe och 6vriga bolag inom koncernen samt de andra parter som
ar svarandeni det kvarvarande egendomskadefallet har bestridit stam-
ningenialla vasentliga delar. Detta krav pa ersattning fér egendomsskador
ochavbrottiverksamheten avgjordes avdomstoleniforstainstans i New
York, NY, USA den 1 augusti 2013. | sin dom ogillade domstoleniallt
vasentligt kdrandens krav pa skadestand fran Globe och de andra svaran-
dena for den férstérda egendomen pa World Trade Center. Domen 6verkla-
gades av kidranden. Malet handlades av hovrétteni New York som ar 2015
avgjorde overklagandet, till stérsta delen, till fordel for Globe och de andra
svarandena. Hovratten emellertid, aterforvisade malet till forsta instans
med instruktioner att ompréva metoden som anvdnts vid faststallandet av
marknadsvéardet pa de arrendeavtal som fanns for WTC's byggnader.
Dennasista utestaende tvist forliktes i december 2017. Forlikningen har
faststdllts av ratten och blev darmed slutlig och bindande. Forlikningsvillko-
ren ar konfidentiella. Tvisten &r forsdkrad. Malet &r darmed avslutat.

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av
sadana forvarv har vissa eventualférpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna évertagits. Risker férenade med sadana eventualférplik-
telser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller erfor-
derligareserver.

Foretaginom koncernen dr dveninblandade i flera andrarattsliga
processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten. Eventuell
skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med sadana
rattsliga forfaranden bedoms inte visentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stéllning.
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NOT 38 Finansiell femdrséversikt!

MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
RESULTAT

*Total forsdljning 65700,1 70217,1 80860,1 88162,4 92196,8
varav férvarv 682,6 3533 269,9 31364 7177
e Férvdrvad férsdljningstillvixt, % 1 1 0 4 1
© Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 3 5 7 5
 Valutajusterad férsdljningstillvixt, % 2 4 6 11 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 3329,0 3504,7 4088,7 4553,5 4676,8
* Rérelsemarginal, % 5,1 5,0 5,1 5,2 5,1
Avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -273.7 -250,8 -274,5 -2877 -255,1
Forvarvsrelaterade kostnader -26,8 171 -29,5 -112,6 -48.4
Finansiella intakter och kostnader -385,0 -3276 -308,3 -389.6 -375,6
¢ Resultat fére skatt 2643,5 2909,2 3476,4 3763,6 39977
Skatt -7879 -8377 -1032,5 -11177 -1260,3
Aretsresultat 1855,6 2071,5 24439 2645,9 27374
-varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 31 31 74 39 1.8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 365059 365059 365059 365059 365059
*Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 5,07 5,67 6,67 7.24 7.49
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 3329,0 3504,7 4088,7 4553,5 4676,8
Investeringarianldggningstillgangar -804,0 -1113.22 -1328.,6 -1658,3 -17039
Aterforing av avskrivningar 9456 966,9 10723 12290 13614
Férandring av kundfordringar 1.0 -114,5 -707.0 -1039.3 -448,9
Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -241,5 -381,2 2738 -45,8 -48,1
Rorelsens kassaflode 3230,1 2862,7 3399,2 3039,1 38373
*i% avrorelseresultat fére avskrivningar 97 82 83 67 82
Betalda finansiella intakter och kostnader -532,0 -311.4 -322,0 -301.4 -425,6
Betald inkomstskatt -610,4 -696,6 -914,0 -1016,7 11222
e Fritt kassafléde 20877 1854,7 2163,2 1721,0 2289,5
i% av justerat resultat 93 75 78 52 68
Fritt kassafiéde per aktie 5,72 5,08 5,93 4,71 6,27
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -294.7 -385,0 -147.4 -3566,5 -303.6
Kassafléde fran jamforelsestorande poster -307.5 -72.8 -26,9 -16,7 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2270,5 -2107.8 -3302,5 21458 -742,7
Aretskassafisde -785,0 -710,9 -1313,6 283,6 1243,2
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan -9864.6 -9609,8 -10421,6 -9862,7 -13431.3
Férandring av 1an 11753 10126 22073 -3423,5 -626,3
Omvardering av finansiella instrument 10,9 -04 0.9 22,6 -28.8
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld -146,4 11131 -335,7 -451,3 510,7
Réntebirande nettoskuld vid arets slut -9609,8 -10421,6 -9862,7 -13431,3 -12332,5
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MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
SYSSELSATT KAPITALOCHFINANSIERING

Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 3200,2 36414 38723 46338 4972,6
Kundfordringar 96764 10815,5 113534 133526 13349,3
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -9695,7 -10532,9 -10617,3 -11202.4 -110509
Operativt sysselsatt kapital 3180,9 3924,0 4608,4 6784,0 7271,0
*i%av total forsdljning 5 6 6 8 8
Goodwill 143619 162281 164284 19379,6 187191
Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 13156 12442 9873 1356,1 11728
Andelariintressebolag 1327 3245 369,0 419,5 419,8
Sysselsatt kapital 18991,1 21720,8 22393,1 27939,2 27582,7
* Avkastning pd sysselsatt kapital, % 18 16 18 16 17
Nettoskuld 9609,8 10421,6 9862,7 13431,3 12332,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,02 0,92 0,79 0,93 0,81
Rdintetdckningsgrad, ggr 79 10,4 13,1 11,1 11,8
o Fritt kassafiéde i férhdllande till nettoskuld 0,22 0,18 0,22 0,13 0,19
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9365,3 11280,3 12510,1 14487,2 15229,0
Innehav utan bestammande inflytande 16,0 18,9 20,3 20,7 21,2
Eget kapital per aktie 25,7 30,9 34,3 39,7 41,7
Avkastning pd eget kapital, % 21 20 21 20 18
Soliditet, % 25 28 31 30 31
Finansiering av sysselsatt kapital 18991,1 21720,8 22393,1 27939,2 27582,7

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3.
® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiella modell. Se sidorna 46-47.

Total férsdljning och Rorelseresultat fére avskrivningar Fritt kassafléde
organisk férsaljningstillvaxt och rorelsemarignal Vinst per aktie i forhallande till nettoskuld
MSEK__ % MSEK _% SEK %
100000 100 5000 10,0 7.50 < 030
80000 80 4000 80 6,00 0.24
60000 60 300 60 450 B NA
40000 40 2000 40 300 012
20000 20 1000 20 150 006

0 0,0 0 0 0 0,00

13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17

== Organisk forséljningstillvéxt, % —— Rérelsemarginal, % * Justerad for jamforelsestorande

poster och nedskrivningar.
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2017 2016
Licensintakter och 6vriga intdkter 41 1088,6 10041
Bruttoresultat 1088,6 1004,1
Administrationskostnader 43,44 -7751 -660,1
Ovrigarorelseintikter 43 23,8 20,5
Rorelseresultat 337.3 364.,5
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 41 21819 18743
Ranteintdkter 41 466,1 343,6
Rantekostnader 41 -376,9 -381.4
Ovriga finansiella intdkter och kostnader, netto 45 -721.8 221,0
Summa finansiella intdkter och kostnader 1549,3 2057,5
Resultat efter finansiella poster 1886,6 2422,0
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 41 3677 316,3
Lamnade koncernbidrag 41 -17,1 -8.9
Avskrivningar utéver plan 54 = -11.9
Avsattning till periodiseringsfond 54 1276 -2281
Summa bokslutsdispositioner 478,2 67,4
Resultat fére skatt 2364,8 2489,4
Aktuell skattekostnad 46 -09 -151,0
Uppskjuten skattekostnad 46 234 -46,2
Aretsresultat 23873 2292,2
Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2017 2016
Aretsresultat 23873 2292,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omfoéras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar efter skatt 42 -21.9 176
Summa poster som senare kan omforas till resultatrdakningen -21,9 17,6
Ovrigt totalresultat 46 -21,9 17,6
Arets totalresultat 2365,4 2309,8
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat 3373 3645
Aterforing av avskrivningar 47,48 289 26,6
Erhallna finansiella intakter 3475,6 2219,0
Betalda finansiella kostnader -445.8 -311,7
Betald inkomstskatt -158,1 22,4
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -341.8 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2896,1 2277.6
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar 47,48 -50,6 -26,6
Andelaridotterbolag 49 -1007,5 -3707.6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1058,1 -3734,2
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -1369,0 -12777
Upptagna obligationslan 32995 3261,6
Inlésen av obligationslan -33077 -
Upptagna féretagscertifikat = 600,0
Inlsen av foretagscertifikat - -850,0
Forandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 2570 546,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1120,2 2280,6
Aretskassaflode 717.8 824,0
Likvida medel vid arets borjan 12248 400,8
Likvida medel vid arets slut 52 1942,6 1224,8
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MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 47 129,5 1106
Maskiner och inventarier 48 20,1 173
Andelaridotterbolag 49 41296,2 409478
Andelariintressebolag 50 112,1 112,1
Réantebarande finansiella anldggningstillgangar 42 13126 10298
Uppskjutna skattefordringar 46 28,9 274
Ovriga langfristiga fordringar 1374 2534
Summa anldggningstillgangar 43036,8 42498,4
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 416,1 3751
Rantebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 42 4360,1 5088,0
Ovriga kortfristiga fordringar 17,0 11,3
Aktuella skattefordringar 29,8 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 51 13,0 332
Ovrigarantebirande omsattningstillgdngar 42 449 36,4
Kassa och bank 52 1942,6 12248
Summa omsittningstillgangar 6823,5 6770,2
SUMMA TILLGANGAR 49860,3 49268,6
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3651 3651
Reservfond 7362,6 7362,6
Fond for utvecklingsutgifter 56,8 19,2
Summa bundet eget kapital 7784,5 7746,9
Fritt eget kapital

Sakringsreserv -3.9 18,0
Balanserat resultat 17496,2 16640.8
Arets resultat 23873 22922
Summa fritt eget kapital 19879,6 18951,0
Summa eget kapital 53 27664,1 26697,9
Obeskattadereserver 54 123,3 250,9
Langfristiga skulder

Langfristiga laneskulder 42 128873 126484
Ovriga langfristiga skulder 2870 1455
Uppskjutna skatteskulder 271 55,2
Summa langfristiga skulder 55 13201,4 12849,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 2704 2693
Rantebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 42 3898,2 46499
Koncernbankkontokrediter 9728 643,0
Ovriga kortfristiga laneskulder 42 34270 34318
Leverantdrsskulder 32,2 318
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 56 2554 3076
Ovriga kortfristiga skulder 15,5 1373
Summa kortfristiga skulder 8871,5 9470,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49860,3 49268,6
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat Summa

utvecklings- Sakrings-  resultat och eget
MSEK Aktiekapital*  Reservfond utgifter reserv aretsresultat kapital
Ingdende balans 2016 365,1 7362,6 - 0,4 17961,2 25689,3
Aretsresultat - - - - 2292,2 2292,2
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - - 176 - 176
Summa poster som senare kan omfaras till
resultatrdkningen - - - 17,6 - 17,6
Ovrigt totalresultat - - - 17,6 - 17,6
Aretstotalresultat - - - 17,6 2292,2 2309,8
Aktierelaterat incitamentsprogram? - - - - -23,5 -23,5
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - o 12777 12777
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - - 19,2 - -19.2 -
Utgaende balans 2016 365,1 7362,6 19,2 18,0 18933,0 26697,9
Ingdende balans 2017 365,1 7362,6 19,2 18,0 18933,0 26697,9
Aretsresultat - - - - 23873 23873
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen
Kassaflédessdkringar efter skatt? = = = -21.9 = 21,9
Summa poster som senare kan omforas till
resultatrdkningen - - - -21,9 - -21,9
Ovrigt totalresultat - - - 21,9 - 21,9
Arets totalresultat - - - -21,9 23873 2365,4
Aktierelaterat incitamentsprogram* - - - - -30.2 -30.2
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - - - - -1369,0 -1369,0
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter = = 42,2 = -42,2 =
Aterforing fran fond fér utvecklingsutgifter - - -4.6 - 4.6 -
Utgdende balans 2017 365,1 7362,6 56,8 -3,9 19883,5 27664,1

1 Ytterligare information finns i not 53.

2 Specifikation finns i not 42, tabellen omvérdering av finansiella instrument, samt i not 46.
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Noter

NOT 39 Redovisningsprinciper

ARSREDOVISNING
Moderbolagets noter och kommentarer

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprdttade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar darmed samma redovisningsprinciper som
koncernen, som beskrivs i not 2, dar sa ar tillimpligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt av de valméjligheter som framgar av reglerna
iRFR 2 avseende IFRS i moderbolaget.

RFR 2: IFRS 3 Rorelseforvarv

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram

Vid rorelseforvdrv berdknar moderbolaget anskaffningsvardet som sum-
man av de pa transaktionsdagen verkliga vérdena for erlagda tillgangar,
uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som ar direkt han-
forligatill rorelseforvarvet. Villkorade képeskillingar redovisas som en
delav anskaffningsvdrdet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvdrdet justeras i efterfoljande perioder om det visar sig att
deninitiala bedomningen behéver revideras.

RFR 2:1AS 18 Intdkter

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intaktsredovisas i moder-
bolagetienlighet med RFR 2 i det fall moderbolaget har ratt att ensamt
besluta om storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste
dessutom ha sakerstallt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteci-
perats redovisas pa kontantbasis.

RFR 2:1AS 19 Ersdttningar till anstdllda

Utover koncernens redovisningsprinciper for aktierelaterade ersattningar
(IFRS 2) som framgar av not 2 Redovisningsprinciper har féljande tillamp-
ning skett i moderbolagets rakenskaper. Moderbolaget har till sékerhet fér
leverans av aktier i enlighet med Securitas aktierelaterade incitaments-
program tecknat ett swapavtal med tredje part for inkop av aktier. Till

den del aktier enligt swapavtalet &r féremal for leverans till medarbetare
iandra koncernbolag &an moderbolaget har en skuld gentemot koncernbo-
lag redovisats i moderbolagets rakenskaper. Denna skuld &r varderad till
det dtagande Securitas AB har till dotterbolagen att leverera aktier, det vill
sdga antalet aktier att leverera enligt swapavtalet till senaste betalkurs for
Securitas AB:s B-aktie. Sociala avgifter berdknas pa marknadsvardet av de
aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Fluktuationer i aktiekursen for
dessa aktier medfor darmed forandringar av sociala avgifter som paverkar
moderbolagets och koncernens resultat. Detta &r den enda paverkan pa
moderbolagets och koncernens resultat till foljd av fluktuationer i aktie-
kursen for de aktier som potentiellt kommer att tilldelas. Detta innebar

att en eventuell minskning eller 6kning av skuld till koncernbolag ej har
redovisats i moderbolagets resultatrakning.

NOT 40 Hdndelser efter balansdagen

Godk&dnnande av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér 2017

Redovisning av férmansbestdmda planer enligt Tryggandelagen leder
till en annan redovisning i moderbolaget dn i koncernen. Denna skillnad
har ingen materiell paverkan pa ersattningar till anstéllda i moderbolaget.
Pensionsldsningar finns antingen inom ramen for ITP-planen férsdkrad
via Alecta, vilken beskrivsinot 31, eller utgors i allt vasentligt av andra
avgiftsbestdamda pensionsplaner.

RFR2:1AS 21

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 mars 2018
godkdnts av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovriga visentliga hindelser efter balansdagen

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetér post som utgor
en del av moderbolagets nettoinvestering i ett utlandskt dotterbolag
redovisas i moderbolagets resultatrakning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning
och separatafinansiellarapporter

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: 1AS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebdr att saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

RFR 2:1AS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering

Moderbolaget tillampar IAS 39 med undantag av redovisning av finan-
siella garantiavtal hénforliga till dotterbolag. | 6vrigt hanvisas till de redo-
visningsprinciper som koncernen tillampar fér redovisning och vardering
av finansiellainstrumentinot 2.

Andelaridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvardet med efter-
féljande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvarde-
ringar av tillaggskopeskillingar. Andelar i dotterbolag provas fér nedskriv-
ning ndr det har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som
tyder pa att det bokforda vardet ar hogre dn atervinningsvardet.

| syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentspro-
gram 2017 ingick Securitas AB ett swapavtal med tredje partiboérjan av
mars 2018.

Securitas emitterade ett sjuarigt obligationslan pa 300 MEUR den 27
februari 2018. Likviddag var den 6 mars 2018.

Inga 6vriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har dgt rum efter balansdagen.
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NOT 41 Transaktioner med néirstGende

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med beaktande av affdrsmassiga principer.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OMFATTAR

MSEK 2017 2016
Licensintakter fran dotterbolag 10716 986.,5
Ovriga intékter frn dotterbolag 170 176
Utdelningar fran dotterbolag 21819 18743
Ranteintdkter fran dotterbolag 4378 3274
Rantekostnader till dotterbolag -35,7 -27.6
Realiserad vinst pa aktier i dotterbolag 831,3 -
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 3677 316,3
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -17.1 -89
Garantiférbindelser utfardade till forman for dotterbolag 21758 2379.8
Garantiférbindelser utfardade till forman fér intressebolag 39 6,0

NOT 42 Finansiell riskhantering

Moderbolaget tillampar, som framgar av not 39, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. For ytterligare information om finansiella
risker vilka ar tillampliga dven for moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 6.

LIKVIDITETSRAPPORT PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016

Mellan 1 ar Mellan 3 ar

MSEK Summa <léar och<3ar och5ar >5ar
31december 2017

Lan -19525 -6234 -1442 -8323 -3526
Utfildden avseende derivat -22978 -20106 -137 -2735 =
Leverantorsskulder -32 -32 = = =
Summa utfléden -42535 -26372 -1579 -11058 -3526
Placeringar 6112 5891 8 213 =
Infléden avseende derivat 23272 20155 175 2920 22
Summainfléden 29384 26046 183 3133 22
Nettokassafléden, totalt* -13151 -326 -1396 -7925 -3504
31december 2016

Lan -19700 -6586 -4463 -5262 -3389
Utfloden avseende derivat -24206 21166 -72 -68 -2900
Leverantdrsskulder -32 -32 - - -
Summa utfléden -43938 -27784 -4535 -5330 -6289
Placeringar 6311 6274 9 28 -
Infléden avseende derivat 24181 21140 164 129 2748
Summainfléden 30492 27414 173 157 2748
Nettokassafiéden, totalt* -13446 -370 -4362 -5173 -3541

1 Kassafloden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva.

SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ovriga Omraknings- 31 december

1januari 2017 Kassaflode! Omklassificering férandringar differenser 2017

Langfristiga laneskulder 126484 3300.3 -3373.7 -433 3556 128873

Kortfristiga laneskulder 87247 -36229 33737 -10,3 -167,2 82980
Derivattillgangar vilka innehas for sdkring av

externa laneskulder -328,7 - - 29,4 - -299.3

Summa 21044.,4 -322,6 - -24,2 188.,4 20886,0

1 Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys
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OMVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK 2017 2016
Redovisat i resultatrdkningen

Finansiella intakter och kostnader 0.4 0.4
Uppskjuten skatt - -01
Pdaverkan pa arets resultat 0,4 0,3

Redovisat via sdkringsreservi 6vrigt totalresultat

Overféring till sakringsreserv fore skatt 63,2 99,7
Uppskjuten skatt pa éverforing till sakringsreserv -13.9 219
Overforing till sikringsreserv efter skatt 49,3 77,8
Overforing till resultatrakningen fore skatt -91,2 772
Uppskjuten skatt pa overforing till resultatrakningen 20,0 170
Overforing till resultatrikningen efter skatt 71,2 -60,2
Total férandring av sakringsreserv fore skatt* -28,0 225
Uppskjuten skatt pa total férandring av sékringsreserv? 6.1 -4.9
Total forandring av sdkringsreserv efter skatt -21,9 17,6

Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan

Total omvardering fore skatt? -27.6 22,9
Uppskjuten skatt pa total omvardering? 6.1 -5,0
Total omvdrdering efter skatt -21,5 17,9

1 Total 6verforing till sakringsreserv och 6verforing till resultatrakningen fran sakringsreserv.
2 Total omvérdering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrakningen och via 6vrigt totalresultat.

DERIVATINSTRUMENT | BALANSRAKNINGEN

MSEK 2017 2016
Rintebirande finansiella anliggningstillgangar

Séakringar av verkligt vérde 299,0 2471
Kassafloédessakringar 1323 1,7
Summaderivatinkluderadeirantebdrande finansiella anldggningstillgangar 431,3 248,8

Réntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument 61,3 2,4
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 61,3 2,4

Ovriga rintebirande omsittningstillgéngar

Sakringar av verkligt vérde 59 2,0
Kassafloédessakringar 15 -
Ovrigainnehav av derivatinstrument 375 34,4
Summaderivatinkluderadei 6vriga rintebirande omsittningstillgangar 44,9 36,4

Langfristiga laneskulder

Séakringar av verkligt vérde 0.8 1221
Kassaflodessakringar = -78,0
Summaderivatinkluderadeilangfristiga laneskulder 0.8 44,1

Réntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument 44,3 24,6
Summaderivatinkluderadeirdntebdrande kortfristiga skulder till dotterbolag 44,3 24,6

Ovriga kortfristiga laneskulder

Kassafloédessakringar - 0.5
Ovrigainnehav av derivatinstrument 533 82,8
Summaderivat inkluderade i 6vriga kortfristiga laneskulder 53,3 83,3
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VERKLIGT VARDE - HIERARKI PER DEN 31 DECEMBER 2017 OCH 2016

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar anvander icke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Finansiella tillgangar till verkligt vérde
som redovisas via resultatrakningen - - 98,8 35,8 - - 98.8 358
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen - - -97,5 -9,0 -1,5t -84t -99,0 -17.4
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde - - 438,6 251,8 - - 438,6 251,8
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde - - -0,8 -143,0 - - -0,8 -143,0

1 Avsertilliggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat p& en vérdering av framtida ldnsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en 6verenskommen period

NOT 43 Administrationskostnader och dvriga rorelseintékter

Administrationskostnader

Ovrigarorelseintikter

REVISIONSARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

MSEK 2017 2016
PwC
Revisionsuppdrag 6.6 57
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1,2 1.7
Skatteradgivning 2.2 19
Ovriga tjanstert 1,5 1.6
Summa? 11,5 10,9

1 Totala revisionsarvoden och kostnadsersattningar till PwC uppgartill 11,5 MSEK varav 1,1 MSEK gj
avser PwC Sverige, inkluderat i Ovriga tjanster.

| revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapporten fér det andra kvartalet samt
bestkilander utéver den 6verenskomna revisionsplanen fér genomgang
av finansiell rapportering och intern kontroll. Skatteradgivning omfattar
framst arbete med deklaration, transfer pricing samt fragor avseende
efterlevnad av skattelagstiftning. Ovriga tjanster avser frimst sarskild
genomgang av pensionsplaner.

NOT 44 Personal

Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran

Securitas Direct AB.

MEDELANTAL ARSANSTALLDA: FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor Man Summa

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Styrelseledamoter 3 2 5 3 8 5

Verkstdllande direktor = - 1 1 1 1

Ovriga anstallda, Sverige 28 26 28 26 56 52
LONEKOSTNADER

2017 2016 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav

MSEK L6ner kostnader pension) Loner kostnader pension) 2017 2016

Styrelse och verkstdllande direktor 31,0 153 (4,5) 26,4 134 (4,1) 9,0 8,2

Ovriga anstillda 774 42,0 (8.8) 73,8 39,0 (11.8) 18,5 22,4

Summa 108,4 57,3 (13,3) 100,2 52,4 (15,9) 27,5 30,6

1 For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstéllande direktor hanvisas till not 8.

Securitas arsredovisning 2017



Ovriga finansiella intédkter
NOT 45 och kostnader, netto

ARSREDOVISNING
Moderbolagets noter och kommentarer

NOT 47 Immateriella tiligangart

MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016 Ingdende anskaffningsvarde 2459 2266
Realiserad vinst pa aktier i dotterbolag! 831.3 - Investeringar 424 193
Likvidationsforlust, aktier i dotterbolag? -659,2 - Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 288,3 245,9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag? - -30,9
Kursdifferenser, netto -876,5 2689 Ingdende avskrivningar -135,3 -113,6
Bankkostnader och liknande resultatposter -17.8 -174 Arets avskrivningar -23,5 21,7
Omvaérdering av finansiella instrument (IAS 39) 0.4 0.4 Utgaende ackumulerade avskrivningar -158,8 -135,3
Summa dvriga finansiellaintdkter och
kostnader, netto -721,8 221,0 Utgdende restvirde 129,5 110,6

1 Kapitalvinsti samband med intern omstrukturering

2 Nedskrivning av aktier i samband med erhéllen utdelning vid likvidation av dotterbolag.

3 Nedskrivning 2016 har fér tre dotterbolag redovisats baserat pa en kombination av negativ
utveckling av valutakurser och en underliggande negativ resultatutveckling

NOT 46 Skatter

1 Framst hanforligt till Securitas Guard Management System, vilket ar ett system som anvands for
att kommunicera, koordinera, utféra och rapportera tjanster. Den bedémda livslangden for detta
system &r 15 &r, baserat p& hur motsvarande kommunikationssystem anvénds. Avskrivningstiden
r satt till motsvarande period. Vidare ingér varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhets-
lander med 15,9 MSEK (15,9). Varumérket prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov.

Se not 17 avsnittet nedskrivningsbedémning for ytterligare information.

NOT 48 Maskiner och inventarier

Resultatrdkningen
MSEK 2017 2016
SKATTEKOSTNAD : - "
Ingdende anskaffningsvarde 52,5 45,2
MSEK 2017 2016 Investeringar 8,2 73
Skatt pa resultat fore skatt Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 60,7 52,5
Aktuell skattekostnad -09 -151,0
Uppskjuten skattekostnad 234 -46,2 Ingdende avskrivningar 352 30,3
Summa skattekostnad 22,5 -197,2 Arets avskrivningar 5.4 4.9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40,6 -35,2
Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent (22,0).
SKILLNAD MELLAN LAGSTADGAD SVENSK SKATT Utgdende restvirde 20,1 17.3
OCH DEN VERKLIGA SKATTEN | MODERBOLAGET
MSEK 2017 2016
Resultat fore skatt enligt resultatrdkningen 2365 2489
Skatt berdknad efter svensk skattesats -520 -548
Skatt hanforlig till obeskattade reserver 28 -53
Skatt hanforlig till tidigare ar /utlandsk kupongskatt -1 -1
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 663 413
Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -147 -8
Verklig skattekostnad 23 -197

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intdkter 2017 avser framst utdelningar
fran dotterbolag och férséljning av ett dotterbolag. Skatt hanforlig till gj
skattepliktiga intakter foregdende ar avser framst utdelningar fran dotter-
bolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader 2017 bestar framst av
likvidation av ett dotterbolag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader
foregdende ar bestar framst av nedskrivningar av andelar i dotterbolag.

Ovrigt totalresultat

SKATTHANFORLIG TILL OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK 2017 2016
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 6.1 -49
Uppskjuten skatt pa évrigt totalresultat 6,1 -4,9
Balansrdkningen

Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.

Forlustavdrag

Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2017 till
0 MSEK (0).
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NOT49 Andelaridotterbolag*

Antal aktier Andeli%avaktie- Bokfortvarde Bokfort varde
Dotterbolagets namn Organisationsnummer  Sate 2017  kapital/réstvdrde2017 2017, MSEK 2016, MSEK
Alert Services Holding NV 0461.466.414 Bryssel = = = 576.4
Grupo Securitas Mexico S.A de C.V?2 GSM930817U48 Monterrey 4999 9998 14,5 14,5
Ozon Projectd.o.o MBS 080689871 Zagreb 1 100 0.8 0.8
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 50000 100 328 328
Securitas ArgentinaS.A.3 1587929 Buenos Aires 282399 20 13,5 13,5
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100000 100 286,0 259,0
SecuritasBHd.o0.0. 65-01-0503-11 Sarajevo - 100 86,8 86,8
Securitas Biztonsagi
Szolgaltatasok Magyarorszag Kft Cg.01-09-721946 Budapest - 100 22,1 178
Securitas Bulgaria Ltd 204820136 Sofia 200 100 0,0 -
Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 85,6 85,6
Securitas CR sro 43872026 Prag - 100 185,5 185,5
Securitasd.o.o. 80752800000 Ljubljana - 100 01 -
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1371 100 321 321
Securitas Egypt LLC 17556 Kairo = = = 2,5
Securitas Fire & Safety Services SRL* J40/13561/2007 Bukarest 1 5 0,0 0,0
Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000000 100 576,5 576,5
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 25723 25723
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 2208,0 2208,0
Securitas Hrvatskad.o.o MBS 080132523 Zagreb 1 100 1775 1216
Securitas Iberia Holding BV 34170899 Amsterdam = = = 660,6
Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50,1 -
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 71 71
Securitas Middle East and AfricaHolding AB ~ 556771-4406 Stockholm 100000 100 179.6 977
Securitas Montenegrod.o.o. 02387620 Niksic = 100 0.8 0.8
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000000 100 9269,5 9269,5
Securitas NV> 0427.388.334 Bryssel 8238 99,90 941.8 2728
Securitas Polska Sp. zo. o. 000036743 Warszawa 18000 100 274 274
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 3.6 3,6
Securitas SA Holdings Pty Ltd 2008/028411/07 Johannesburg - - - 55,6
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 91,0 91,0
Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410002 100 28,9 28,9
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7023 100 8042,8 8042,8
Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 1476 1476
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000400 100 976,2 976,2
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 23453 15351
Securitas Services Romania SRL 140/2222/2001 Bukarest 21980 100 49,5 49,5
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien - 100 92,3 92,3
Securitas SK sro® 36768073 Prievidza - 4,65 0,8 0.8
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 0.0 0,0
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100000 100 2726 2726
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21075470 100 124750 12475,0
Securitas UAE LLC” 615702 Dubai 5725 49/51 0,2 0.2
Tehnomobil d.o.0® MBS 080011254 Zagreb = = = 55,0
Summa andelaridotterbolag 41296,2 40947,8

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r specialiserad bevakning och mobila sékerhets-
tjanster, larmovervakning, teknikldsningar samt konsult- och utredningstjénster. Vidare omfattar
dotterbolagen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland Ltd, och koncernens interna
forsékringsbolag, Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation éver dotterbolagen

kan erhallas fran moderbolaget.

2 Genominnehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas

MexicoS.AdeC.V.

3 Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 80 procent av Securitas
Argentina S.A.

4 Genom innehavet i Securitas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.

5 Genom innehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.

6 Genom innehavet i Securitas CR sro innehas resterande 95,35 procent av Securitas SK sro.

7 Viaavtal har Securitas AB ratt att utse en majoritet av styrelsen samt i 6vrigt ett bestammande inflytande.

FORANDRINGSANALYS ANDELARIDOTTERBOLAG

8 Tehnomobil d.o.o. har under aret fusionerats med Securitas Hrvatska d.o.o.

NOT 50 Andelariintressebolag

MSEK 2017 2016
- INNEHAV 2017 OCH 2016

Ingdende balans 409478 372821

A Kapital-  Réstetal, Bokfért
F 1 0,2 6737

orvar-\/ Bolag Sate  andel, % % varde, MSEK
Avyttring? -634,5 -36,9 - -
Likvidation? 6606 N Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 112,1
Kapitaltillskott 16424 30708  Innehav2017 Lz
Nedskrivning* = -309 : :
Omvdrdering av tilldggskopeskillingar 0.9 -11,0 Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 1121
Utgaende balans 41296,2 409478  'mmehav2016 1121

1Forvarv avser Securitas Intelligent Services AB samt nybildning av Securitas Bulgaria Ltd och Securitas d.o.o. i Slovenien
2 Avyttring avser Alert Services Holding NV och Securitas SA Holdings Pty Ltd till koncernbolag samt Securitas Egypt LLC till en extern part.
3 Likvidation av Securitas Iberia Holding BV, varav erhallen likvid uppgér till 1,5 MSEK.
4 Nedskrivning 2016 har fér tre dotterbolag redovisats baserat pa en kombination av negativ utveckling av valutakurser och en

underliggande negativ resultatutveckling.
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Férutbetalda kostnader
NOT 51 ochupplupnaintdkter

ARSREDOQVISNING
Moderbolagets noter och kommentarer

Aktierelaterat incitamentsprogram
Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt foljande:

MSEK 2017 2016

- - MSEK 2017 2016
Férutbetalda programvarulicenser
och supportkostnader 4.9 8.2 Swapavtal'? -149,8 -117.7
Forutbetalda forsakringspremier 1.0 11 Inlésen av foregaende ars swapavtal 1177 93,2
Ovriga férutbetalda kostnader 71 199 Aktierelaterad ersattning till anstallda® 9,0 71
Upplupnaintakter - 4,0 Tilldelning av foregdende ars aktierelaterade
Summa forutbetalda ersattning till anstallda? 71 -6,1
kostnader och upplupnaintdkter 13,0 33,2 Summa -30,2 -23,5

NOT 52 Likvida medel

| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pa maximalt
90 dagar som latt kan omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och
som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel
ingar dven kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner

1 Avser hela koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

2 Det antal aktier som sakrats genom detta swapavtal uppgar till totalt 1 079 190 (903 015) och har
tilldelats deltagarna under forsta kvartalet 2018, forutsatt att de da fortfarande var anstallda
ikoncernen.

3 Avser aktierelaterad ersattning enbart till anstallda inom Securitas AB.

NOT 54 Obeskattade reserver

1 Forslagtill vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande Gver féreslagen utdelning finns
iForvaltningsberattelsen.
2 Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 17,1 MSEK.

till fast ranta. MSEK 2017 2016
I moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det Ackumulerade avskrivningar utéver plan 22,8 22,8
svenska koncernkontot redovisats under koncernbankkontokrediter. Periodiseringsfond 100,5 2281
Summa obeskattadereserver 123,3 250,9
NOT 53 Egetkapital .
NOT 55 Langfristiga skulder
Antal utgivna aktier 31 december 2017
DE LANGFRISTIGA SKULDERNA )
MSEK FORFALLER TILL BETALNING ENLIGT FOLJANDE
A-aktier 17142 600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171 MSEK 2017 2016
B-aktier 347916 297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0 Férfallotid < 5 ar 97558 94178
Summa 365058897 3651  Forfallotid > 5 &r 34456 34313
Summa langfristiga skulder 13201,4 12849,1
Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrat i jamférelse med
den 31 december 2016. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev
som skulle kunnaleda till utspadning av aktiekapitalet finns inte per Upplupna kostnader
den 31 december 2017, NOT 56 och forutbetalda intdkter
Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen. MSEK 2017 2016
Personalrelaterade poster 51,5 56,7
Aktiedgare med mer dn 10 procent av résterna Upplupna rintekostnader 175.2 226,1
Huvuddgare ar Gustaf Douglas, som genom familj och bolagen inom Ovriga upplupna kostnader 287 24,8
Investment AB Latour koncerneninnehar 10,9 procent av kapitalet och Summa upplupna kostnader
29,6 procent av rosterna, samt Melker Schorling, som genom familj och och forutbetalda intdkter 255,4 307.6
bolaget Melker Schérling AB innehar 5,4 procent av kapitalet och
11,6 procent av résterna. . .
NOT 57 Stdllda sidkerheter
Forslag till vinstdisposition _ _ i MSEK 2017 2016
l\./.loderobo.llagets osh konce[noens r'esultatraknlngar gch balansrakningar &r Pensionsmedel, avgiftsbestimda planer 1241 1170
foremal for faststdllande pa arsstdamman den 2 maj 2018. — —
Summa stdllda sdkerheter 124,1 117,0
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
IMODERBOLAGET
weee  NOT 58 Eventualférpliktelser
Sakringsreserv -39 MSEK 2017 2016
Balanserat resultat 17496,2 Garantiforbindelser 6.8 227
Aretsresultat? 23873 Garantiforbindelser avseende avvecklade m
Summa 19879,6 verksamheter 153 15,6 m
B Summa eventualférpliktelser! 22,1 38,3 m
STYRELSENHAR FORESLAGIT ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS
ENLIGT FOLJANDE 1 Garantiforbindelser till fsrman for dotterbolag specificeras i not 41. m
MSEK: 53
attiutdelning till aktiedgarna lamnas 4,00 kronor per aktie 1460,2 m
attiny rakning éverféres 184194 m
Summa 198796 56
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ARSREDOVISNING
Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av kon-
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger enrdtt-
visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag somingar i koncer-
nen starinfor.

Styrelsen och verkstallande direktéren avger dven Securitas ABs hall-
barhetsrapport for 2017. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens
arbete utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Rapporten
druppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Sustainability
Reporting Standards.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar
foremal for faststéllande pa drsstdmman den 2 maj 2018.

Stockholm den 15 mars 2018

Marie Ehrling
Ordférande

Carl Douglas
Vice ordférande

JohnBrandon
Styrelseledamot

Sofia Schérling Hégberg
Styrelseledamot

Susanne Bergman Israelsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anders B66s
Styrelseledamot

Ase Hjelm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Fredrik Cappelen
Styrelseledamot

Dick Seger
Styrelseledamot

JanPrang
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Magnus Ahlgvist
Verkstallande direktér och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Madeleine Endre
Auktoriserad revisor



ARSREDOVISNING
Revisionsberdttelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Securitas AB, org.nr 556302-7241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCHKONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Securitas AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 49-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafiode fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vésentlighetsniva och
bedtma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstél-
lande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den branschivilken koncernen verkar.

Securitas verksamhet bestar i att utfora olika sakerhetstjanster. Kun-
derna &r av varierande storlek, och finns inom manga olika segment.
Koncernen har uppkommit genom férvarv och kontrakt med kunder.

Verksamheten bedrivs i 55 lander. Verksamheten ar personalintensiv, och
antalet anstallda uppgar till mer &n 345 000 personer.
| sammandrag kan var granskning beskrivas som féljer:

e | koncernrevisionen har vi fokuserat pa verksamheten i moderbolaget
samt de tolv mest vasentliga rapporterande enheterna motsvarande
77 procent av férsaljningen, 90 procent av rorelseresultatet och 58
procent av rérelsetillgdngarna. For de sju storsta enheterna samt
moderbolaget har granskningen omfattat en 6versiktlig granskning
av kvartalsbokslutet per den 30 juni, bedomning av nyckelkontroller
avseende finansiell rapportering utifran Securitas ramverk, genomgang
av kvartalsbokslutet per den 30 september infor arsbokslutet samt en
revision av arsbokslutet som ligger till grund for koncernbokslutet. For
de 6vriga enheterna har granskningsatgarder fokuserat pa intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering och arsbokslutet.

¢ Huvudansvarig revisor, medrevisor och revisionsmedarbetare har
under aret besokt 12 lander i syfte att skapa en forstaelse for verksam-
hetenidessa ldnder, géra en éversiktlig genomgang av den finansiella
rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper, samt att
utvardera efterlevnaden av Securitas ramverk fér intern kontroll. Vissa
av dessa lander ingar i de granskningsinsatser som beskrivits ovan,
samt omfattas dven av lagstadgad revision. De bestkta landerna mot-
svarar 10 procent av férsaljningen.

For ovriga enheter gors andra analytiska granskningsinsatser som del

i granskningen av konsolideringen. Vidare utfors lagstadgad revisioni

ytterligare 27 lander eller enheter, motsvarande 19 procent av forsalj-

ningen, 7 procent av rérelseresultatet samt 29 procent av tillgangarna.

Denlagstadgade revisionen hari de flesta fall inte slutforts innan revi-

sionsberdttelsen undertecknats for koncernen. Utfallet av denna revision

rapporteras separat till Securitas i samband med granskning av halvars-
bokslutet. Da dessa ej bedéms vara vasentliga utgor de saledes inget
underlag i revisionen av koncernens bokslut. Utfallet anvénds vid plane-
ring av revisionen for uppféljning om vasentlig fraga rorande finansiell
rapportering eller intern kontroll noterats vid nagon enhet.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppstatill foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervaganden faststdllde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
andra férvirvsrelaterade immateriella tiligangar

Vihénvisar till not 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, not 16
Férvérv och avyttringar av dotterbolag samt not 17 Goodwill och nedskriv-
ningsbedémning. I not 17 Idmnas information om den kénslighetsanalys
som utférts, utifrén vilken féréndring av antaganden som skulle resultera i
ett nedskrivningsbehov av goodwill.

Goodwill och andra foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar, inklusive
kundrelationer utgér med MSEK 19 892 en vdsentlig del av Securitas
konsoliderade balansrakning per den 31 december 2017, motsvarande
40 procent av balansomslutningen. Posten ar foremal for ledningens
beddmningar och antaganden, och med anledning av dess vasentlighet
och komplexitetenibedomningen av vardet i posten dven betraktat som
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Securitas utfor arligen en prévning for att bedoma vardet av goodwill
och huruvida ett nedskrivningsbehov foreligger om det bokforda vardet
patillgdngarna 6verstiger det bedémda verkliga vardet enligt uppréttat
test.

Securitas har en etablerad process for att préva varderingen, baserat pa
identifierade kassagenererande enheter (KGE) som beskrivsinot 17. For
2017 fanns 54 identifierade kassagenererande enheter.

Securitas process innebdr att de uppréttar varderingstestet utifran
affarsplaner, finansiella planer och prognoser for de narmaste fem aren.
Kassaflddena fran aren bortom de fem narmaste extrapoleras baserat
pa affarsplanen. Processen innehaller dérmed antaganden som faren
vdsentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt dis-
konteringsrantan (WACC). Dessa parametrar paverkas i sig av ovantade
framtida marknadsmassiga eller ekonomiska forhallandena, sérskilt de
som hanfor sig till prognoser gdllande kassaflédet och anvdnd diskonte-
ringsranta.

Det vdarde som uppkommer enligt provningen motsvarar vdrdet av dis-
konterade kassafldden for identifierade kassagenererande enheter. Aven
om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida utveckling
som avviker negativt fran de antaganden och bedémningar som varit
underlag till prévningen leda till att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Risk for nedskrivningsbehov ar stérre for nyligen forvarvade enheter,
samt for enheter som for narvarande presterar samre i jamforelse med
faststalld affarsplan.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar ar foremal for [bpande
avskrivningar. For dessa tillgangar sker prévning av vardering om det finns
misstanke om att vardet av tillgdngarna har minskat sa att nedskrivning
kan behova ske.

Securitas slutsats, baserat pa den basta uppskattning och den informa-
tion som fanns tillgangliga vid upprattandet av den arliga prévningen,
ar att det inte fanns nagot nedskrivningsbehov avseende ovan néamnda
tillgdngar per den 31 december 2017.

Securitas arsredovisning 2017

Vid granskning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt andra férvarvs-

relaterade immateriella tillgangar, har vi for att sakerstélla framforallt var-

deringen och riktigheten, utfort bland annat foljande revisionsatgarder:

¢ Vid utvdrderingen av antagandena, som redogors forinot 17, samt

vid kontrollen av att anvdnd modell éverensstammer med IFRS, har vi

anvéant oss av PwC:s experter pa véardering for att préva och utvardera

anvanda modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmadssig basis, provat, utvarderat och utmanat informatio-

nen som anvants i berakningarna visavi Securitas finansiella plan och,

dar mojligt, extern information. Vi har da fokuserat pa antagna tillvaxt-

tal, utvecklingen av marginaler samt diskonteringsranta per kassage-

nererande enhet. Vi har ocksa foljt upp riktigheten och den inneboende

kvalitetenibolagets process for att uppratta affarsplaner och finansiella

planer baserat pa historiska utfall.

Kontroll av kansligheten i varderingen for negativa forandringari

vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle

kunna medfora att ett nedskrivningsbehov féreligger.

Bedémning av att de upplysningar som ges i arsredovisningen ar kor-

rekta utifran genomfort test av vardering, sarskilt utifran upplysning om

kanslighetenivarderingarna.

¢ Jamforelse av i arsredovisningen inférda upplysningar mot kraven i IAS
36, och fanndem att varaiallt vasentligt uppfyllda.

Det relativt sett hoga antalet kassagenererande enheter medfor en 6kad
kanslighet for nedskrivning. Detta galler sarskilt mindre eller nyligen for-
vdrvade enheter, jamfort med om de enheterna skulle bedémas gemen-
samt med andra enheter.

lakttagelser har diskuterats med bolaget. Baserat pa var granskning ar
det var slutsats att Securitas antaganden ligger i ett godtagbart intervall,
och att upplysningarnainot 17 hanterar upplysningskrav kring antagan-
den och risker dar sma forandringar i antaganden innebér eller kan inne-
bara nedskrivningsbehov.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vardering av avsdttningar hanforligt till tvister,
samt upplysningar om ansvarsférbindelser

Vihénvisar till not 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt not
37 Eventualférpliktelser.

Dotterforetag inom koncernen drinblandade i ett antal rattsprocesser
ochandra forfaranden. Dessa rdttsliga darenden omfattar tvister i olika
lander som exempelvis Estrela Azul (Brasilien) och Mutua (Spanien), Det
mest vdsentliga antagandet dr ledningens bedémning av framtida utfall
av pagaende forfaranden och exponeringar, da dessa direkt paverkar
varderingen av namnda drenden, och den information som ldmnaside
finansiella rapporterna.

Bolaget radgor med externa juridiska radgivare i viktiga fragor for dessa
arenden. Det framtida utfallet av drendena, och de redovisningsmadssiga
effekterna darav, grundar sig pa bedomningar och komplicerade juridiska
fragor som kan ta tid att slutligt avgéra. Risken géller framst varderingen av
det framtida utfallet av dessa darenden. Som en del av var granskning har
viutvarderat de pagaende drendena och tvisterna utifran den inneboende
subjektiviteten och osdkerheten vad galler det slutliga utfallet. Securitas
har en faststalld rutin som innebar att koncernens chefsjurist kvartalsvis
rapporterar om utvecklingen och vasentliga hdndelser rérande drenden till
koncernchef och revisionsutskott. Denna rapport tillstdlls dven styrelsen.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av ndmnda tvister. Securitas har en dokumenterad beddmning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och 6vervakar
dessa pa enl6pande basis med bitréde av bade interna och externa juris-
ter. Uppféljning och bedémning sker bade pa lokal niva samt pa koncern-
niva. Vi har diskuterat dessa bedémningar med representanter for dot-
terbolag, samt bolagets interna juristavdelning pa koncernniva for vissa av
de mer vasentliga drendena.

Vihar utvarderat de bedémningar och uppskattningar som foretags-
ledningen gjort avseende de befintliga tvisterna och exponeringarna.
Dessa har baserats pa dokumentation for respektive drende, det histo-
riska utfallet for liknande fall samt inhdmtade uttalanden fran externa
juridiska radgivare avseende tvister, eventualforpliktelser och andra
exponeringar, som de har kunskap om, eller for vilka de radger eller repre-
senterar Securitas.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, ér resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga och tillsynsforfaranden, och
de ar dérmed behaftade med eninneboende osékerhet. Baserat pa detta
ar berdkningarna av reserveringar foremal fér en inneboende osakerhet
Viharinte noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som
vi har mottagit och granskat eller att de upplysningar som lédmnas inte
motsvarar kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Vidrdering av avsdttningar hinforliga till skatterelaterade fragor

Vihdnvisar till not 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, samt not
15 Skatter.

Foretaginom koncernen &rinblandade i ett antal pagaende skattetvister
och skatterevisioner. Detta omfattar bland annat skatterevisionerna i USA
och Spanien. Det mest vasentliga antagandet ar ledningens bedémning
av framtida utfall av pagaende forfaranden och exponeringar, da dessa
direkt paverkar varderingen av namnda arenden, och den information
som ldamnas i de finansiella rapporterna. Risken galler framst varderingen
av det framtida utfallet av dessa fall. Inom var revision har vi utvarderat de
pagaende drendena och tvisterna utifran den inneboende subjektiviteten
och osakerheten vad géller det slutliga utfallet.

Bolaget anlitar externa juridiska radgivare och skatteradgivare i viktiga
arenden. Det framtida utfallet av arendena, och de redovisningsmassiga
effekterna darav, grundar sig pa bedémningar och komplicerade juridiska
fragor som kan ta tid att slutligt avgéra. Som en del av var granskning har
viutvérderat de pagdende drendena och tvisterna utifran den inneboende
subjektiviteten och osakerheten vad géller det slutliga utfallet.

| var revision har vi kontrollerat riktigheten och vérderingen av redovis-
ningen av dessa drenden. Securitas har en dokumenterad bedémning av
resultatet av de pagaende drenden och exponeringarna, och évervakar
dessa pa en l6pande basis. Utforda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

¢ Diskussion av dessa fragor med bolagets interna skatteansvariga for
vissa av de mer vasentliga drendena.

Granskning av Securitas skatteberakningar och tillampning av skatte-
massiga regler.

Utvdrdering av de bedomningar och uppskattningar som féretagsled-
ningen gjort avseende de befintliga skattetvisterna och revisionerna.
Dessa har baserats pa det historiska utfallet pa liknande fall samt utta-
landen fran externa juridiska radgivare avseende tvister, eventualfor-
pliktelser och andra exponeringar, som de har kunskap om, eller fér vilka
de radger eller representerar Securitas.

Tagit del av skriftlig kommunikation mellan Bolaget och olika skatte-
myndigheterna med avseende pagdende skatterevisioner. For dessa
fall har viocksa radgjort med PwC:s skatteexperter, som deltagit i var
granskning.

Som det framgar av de finansiella rapporterna, r resultaten av dessa
fragor beroende av framtida utfall av rattsliga processer, och de &r dérmed
behaftade med eninneboende osdkerhet. Baserat pa detta &r berdkning-
arnaav avsattningar féremal for en inneboende osakerhet. Vihar inte
noterat eventuella inkonsekvenser i den dokumentation som vi har mot-
tagit och granskat eller att de upplysningar som ldmnas inte motsvarar
kraven enligt IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefullaomradet

Rutiner och processer samt redovisning av personalrelaterade
kostnader samt pensions- och sjukvardsplaner

Vihdnvisar till noterna 4, Kritiska uppskattningar och bedémningar, not
8 Ersdittning till styrelsen och ledande befattningshavare, not 12 Perso-
nal, not 31 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, not 32,
Ovrigaléngfristiga avsdttningar, not 34 Ovriga kortfristiga skulder samt
not 35 Kortfristiga avséttningar.

Securitas har mer dn 345 000 anstallda i sina dotterbolag. Personalkost-
naderna, som huvudsakligen avser I6ner och lénebikostnader sasom
sociala avgifter och arbetsgivaravgifter, men dven andra kortfristiga
ersattningar sasom semesterloner och rérliga kontantbaserade ersatt-
ningar, uppgar till 72 miljarder SEK motsvarande 82 procent av rérelse-
kostnaderna. Detta ar ddrmed den mest vasentliga kostnadsposten i
Securitas konsoliderade resultatrékning. De relaterade kostnaderna
bestar bade av I6ner och andra erséttningar inklusive bonus, samt direkt
hanférbara skatter och sociala avgifter. Dessutom ansvarar Securitas for,
eller personal deltar i ett antal pensions och sjukvardsplaner och som
innebér pension- eller sjukvardsférmaner for de anstéllda, inklusive Affor-
dable Care Act (ACA) i USA-verksamheten. For dessa planer har Securitas
ett dtagande som skuldfors.

Risken avser dels fullstandighet i dessa poster savél som att de &r kor-
rekt berdknade, ratt periodiserade och vdrderade. Det finns dven eninne-
boende komplexitet i Iénehanteringen da olika personalgrupper omfattas
av olika anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i
hur léner, andra ersattningar och formaner ska berdknas samt vilka aktua-
riellaantaganden som ska anvandas avseende planerna. Securitas intern-
kontrollramverk innehaller sérskilda kontroller avseende hantering av
|6ner och personalkostnader for att sakerstdlla ratt I6ner och ersattningar
samt hdnforbara skatter och avgifter betalats.

For att kunna betala ut I6ner till mer dn 345 000 anstallda varje manad,
ellerivissa fall mer frekvent, krévs att det finns vél fungerande rutiner och
processer for att berdkna och kontrollera de I6ner och ersdttningar som
ska betalas.

Var revision baseras dirmed bade pa utvardering av den interna kontrol-
len andra analysatgérder, inklusive systembaserad analys av vissa balans-
ochresultatposter for utvalda dotterbolag samt substansgranskning.
Dessa dotterbolag motsvarar drygt 58 procent av personalkostnaderna,
och har omkring 208 000 anstéllda. Grunden for utvardering av rutiner
och processer har varit Securitas ramverk for intern kontroll. Den gransk-
ning av kontroller och belopp som har utforts har varit pa stickprovsméssig
basis. Vihar dven genomfort bland annat foljande granskningsinsatser:

e Stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver avseende

exempelvis semesterloneskuld, I6neskulder, skatter, sociala avgifter

mot information fran I6nesystem och ledningens berdkningar och

bedémningar.

Granskat personalkostnader, inklusive planer genom analytiska gransk-

ningsatgarder omfattande forandringar av kostnader i resultatrak-

ningen, upplupna kostnader och reserver baserat pa var kunskap samt

genom anvandning av systembaserad analys.

¢ Avseende pensions- och sjukvardsplaner har vi granskat vésentliga
antaganden mot underlag och historiskt utfall samt beddmt rimligheten
iledningens antaganden. Vi har vidare stamt av mot externa underlag
dar mojligt, inklusive rapporter fran fristdende externa aktuarier.

Fran denna granskning har inget vasentligt framkommit som foranlett rap-
portering till revisionsutskottet. Var 6vergripande slutsats ar att det, i allt
vasentligt inom Securitas, finns fungerande processer fér [dnehantering
ochredovisning av personalkostnader.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23, 46-47 och
132-136. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och overvdga ominformationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap vii6vrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
arnodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

Securitas arsredovisning 2017

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direkttren fér bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna enrimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och attlamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
drendel av revisionsberdttelsen.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort enrevision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning fér Securitas AB forar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret foér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-

ARSREDOVISNING
Revisionsberdttelse

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstél-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Securitas ABs (publ) revisor
av bolagstdmman den 3 maj 2017, och har varit bolagets revisor sedan ar
1987.

Stockholm den 15 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Madeleine Endre
Auktoriserad revisor
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KVARTALSDATA

Resultatrdakning 2017*

MSEK Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv 42017
Forsdljning 22136,1 228973 225342 239115
Forséljning, forvarv 3545 133.8 116,7 1127
Total forsdljning 22490,6 23031,1 22650,9 24024,2
Organisk forsdliningstillvéxt, % 4 3 5 6
Produktionskostnader -18610,5 -18977.7 -18655,6 -19707.8
Bruttoresultat 3880,1 4053,4 3995,3 4316,4
Forséljnings- och administrationskostnader -28373 -2934,.3 -2778.8 -3063,8
Ovrigarorelseintikter 57 59 6.3 59
Resultatandelariintressebolag 2,6 6.6 7.0 58
Rorelseresultat fére avskrivningar 1051,1 1131,6 1229,8 1264,3
Rérelsemarginal, % 4,7 4,9 54 53
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -62,8 -61,2 -58.9 72,2
Forvarvsrelaterade kostnader -4.0 -84 -73 -28,7
Rorelseresultat efter avskrivningar 984,3 1062,0 1163,6 1163.,4
Finansiella intakter och kostnader -102.3 -93,7 -86,2 -93.4
Resultat fére skatt 882,0 968,3 10774 1070,0
Nettomarginal, % 3.9 4.2 4.8 45
Aktuell skattekostnad 2117 -256,4 -266,6 -209,7
Uppskjuten skattekostnad -46,8 21,7 -31,2 -216,2
Nettoresultat for perioden 623,5 690,2 779.6 644,1
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 6247 688,2 779.9 642,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,2 2,0 -0,3 13
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,71 1,89 2,14 176
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestérande

poster (SEK) 171 1.89 2,14 2,10
Kassaflodesanalys 2017*

MSEK Kv12017 Kv22017 Kv32017 Kv42017
Rorelseresultat fére avskrivningar 1051,1 1131,6 1229,8 1264,3
Investeringarianldggningstillgangar -391,6 -423,4 -374.3 -514,6
Aterforing av avskrivningar 332,2 3414 3320 355,8
Férandring av kundfordringar 3247 -169.4 -661,1 56,9
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -944,1 -26,6 2724 650,2
Rorelsens kassaflode 372,3 853,6 798.8 1812,6
Rérelsens kassafléde, % 35 75 65 143
Betalda finansiella intakter och kostnader -306,4 -39,3 -39,7 -40,2
Betald inkomstskatt -311,9 -403,4 -140,6 -266,3
Fritt kassaflode -246,0 410,9 618,5 1506,1
Fritt kassafiode, % -33 53 71 157
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvarv -107.0 -121.2 -56,9 -18,5
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 406,0 308,8 -1023,5 -434,0
Periodens kassaflode 53,0 598,5 -461,9 1053,6
Sysselsatt kapital och finansiering 2017*

MSEK 31 mars2017 30juni2017 30september2017 31 december2017
Operativt sysselsatt kapital 7570,7 7835,6 7820,8 7271,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 8 9 ) 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital. % 64 64 64 67
Goodwill 192515 189442 183619 187191
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 13429 12765 12137 11728
Andelariintressebolag 4225 404,5 406,1 419,8
Sysselsatt kapital 28587,6 28460,8 27802,5 27582,7
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 16 17 17
Nettoskuld -13682,7 -14539,3 -13606,0 -12332,5
Eget kapital 14904,9 13921,5 14196,5 15250,2
Nettoskuldsdittningsgrad, ggr 092 1,04 0,96 081

1 For definitioner och berakning av nyckeltal hanvisas till not 3
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Resultatrdkning 2016*

KVARTALSDATA

MSEK Kv12016 Kv22016 Kv32016 Kv42016
Forsdljning 20108,5 207338 214619 227218
Foérséljning, forvarv 5059 783,1 853,5 993,9
Total forsdljning 20614,4 21516,9 22315,4 23715,7
Organisk forsdliningstillvéxt, % 8 8 7 5
Produktionskostnader -17079,6 -17754,7 -18376,0 -19476,5
Bruttoresultat 3534,8 3762,2 39394 4239,2
Forséljnings- och administrationskostnader -2548,0 26871 27239 -3011.8
Ovrigarorelseintakter 46 51 572 56
Resultatandelariintressebolag 4,4 6.9 9.4 7.5
Rorelseresultat fére avskrivningar 995,8 10871 1230,1 1240,5
Rérelsemarginal, % 4.8 51 55 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -66,0 -69,0 -65,9 -86,8
Forvarvsrelaterade kostnader 20,1 -20,6 -25,6 -46,3
Rorelseresultat efter avskrivningar 909,7 997,5 1138,6 1107.4
Finansiellaintakter och kostnader -83.6 -98.0 -101.9 -106,1
Resultat fore skatt 826,1 899,5 1036,7 1001,3
Nettomarginal, % 4,0 4.2 4,6 4,2
Aktuell skattekostnad -204,5 -209.6 -248.8 -219,4
Uppskjuten skattekostnad -40,9 -57.4 -59,2 -779
Nettoresultat for perioden 580,7 632,5 728,7 704,0
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 579,7 632,1 7291 7011
Innehav utan bestémmande inflytande 1.0 0.4 -04 29
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 1,59 173 2,00 1,92
Kassaflodesanalys 2016*

MSEK Kv12016 Kv22016 Kv32016 Kv42016
Rorelseresultat fore avskrivningar 995,8 10871 1230,1 1240,5
Investeringarianldggningstillgangar -324.9 -542.3 -382,5 -408,6
Aterft‘)ring av avskrivningar 282,2 284,1 325,8 336,9
Férandring av kundfordringar -187.0 -356,2 -199,2 -296,9
Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital -591,5 100,2 160,2 2853
Rorelsens kassaflode 174,6 572,9 1134,4 1157,2
Rérelsens kassafiéde, % 18 53 92 93
Betalda finansiella intakter och kostnader -192,9 -371 -38,0 -33.4
Betald inkomstskatt -208,5 -321,2 2276 -259,4
Fritt kassaflode -226,8 214,6 868,8 864.,4
Fritt kassafiode, % -32 28 99 94
Kassafléde fran investeringsverksamheten, forvary -3199,8 -180,8 -80,7 -105,2
Kassaflode fran jamforelsestorande poster -3,2 -5.6 -6,5 -1.4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4166,8 -684,3 -599,8 -736,9
Periodens kassafléde 737,0 -656,1 181,8 20,9
Sysselsatt kapital och finansiering 2016

MSEK 31mars2016 30juni2016 30september2016 31 december2016
Operativt sysselsatt kapital 5918.,4 6405,4 64875 6784,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdlining 7 7 7 8
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 79 79 80 80
Goodwill 179978 186239 189590 19379,6
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14270 1433,2 1398.8 1356,1
Andelariintressebolag 359,2 379.2 396,0 419,5
Sysselsatt kapital 25702,4 26841,7 272413 27939,2
Avkastning pd sysselsatt kapital. % 16 16 16 16
Nettoskuld -13150,4 -14578,3 -13945,8 -13431,3
Eget kapital 12552,0 12263,4 13295,5 14507,9
Nettoskuldscittningsgrad, ggr 1,05 1,19 1,05 093

1 Fordefinitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3
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SECURITAS AKTIE

Securitas aktie

Vid arets slut var stangningskursen pa Securitas aktie pa Nasdag Stock-
holm 143,20 SEK, vilket motsvarade ett borsvérde pa 49 822 MSEK
(49891). Vinst per aktie uppgick till 7,49 SEK (7,24), vilket motsvarade en
okning med 3 procent jamfort med 2016, och 4 procent justerad for valu-
takursférandringar. Vinst per aktie fore jamforelsestorande poster var 7,83
SEK, vilket utgjorde en 6kning med 8 procent jgmfort med 2016, och 9
procent justerad for valutakursforandringar. Styrelsen foreslar en utdelning
pa 4,00 SEK (3,75) per aktie till aktieagarna.

Aktiens utveckling 2017

Stangningskursen fér Securitas aktie var 143,20 SEK (143,40) vid arets
slut. Aktiekursen var oférandrad under 2017 jamfort med Stockholms-
bdrsens Price index som 6kade med 6 procent. Det hdgsta pris som
betalades for Securitas aktie under 2017 var 151,80 SEK, noterat den
20 junioch det lagsta priset var 125,30 SEK, noterat den 6 september.

Omsdttning

Det omsattes 339 miljoner (327) av Securitas aktier vid handel pa

Nasdaq Stockholm, vilket motsvarar ett virde pa 47 168 MSEK (43 148).

Omsaéttningshastigheten 2017 var 96 procent (92), att jamfora med en

omséttningshastighet for hela Nasdaq Stockholm pa 48 procent (69).

| genomsnitt handlades 1 351 700 av Securitas aktier varje dag.
Omsattningen pa Nasdaq Stockholm utgjorde 40 procent av alla

omsatta Securitas aktier pa samtliga kategorier av handelsplatser under

2017 (inkluderar till exempel BATS Chi-X Europe, Turquoise samt sa kall-

lade dark pools och off-book).

Aktiekapital och dgarstruktur

Den 31 december 2017 uppgick aktiekapitalet till 365 058 897 SEK, for-
delat pa lika manga aktier, var och en med ett kvotvarde om 1,00 SEK. Av
dessa aktierar 17 142 600 A-aktier och 347 916 297 B-aktier. Varje A-aktie
motsvarar tio roster och varje B-aktie en rost. Den andel av Securitas aktier
som dr tillganglig for handel (free float) uppgar till 88 procent.

Perden 31 december 2017 hade Securitas 33 913 aktiedgare (31 221).
Raknatiantalet dgare utgjorde privatpersoner den storsta dgarkategorin
med 29 684 aktiedgare, motsvarande 88 procent av det totala antalet
aktiedgare. Nar det géller kapital och réster dominerar institutioner och
andra juridiska personer med 96 procent respektive 97 procent av aktierna.

Aktiedgare i Sverige innehar 53 procent av kapitalet och 67 procent
av rosterna. Jamfort med 2016 har andelen utlandska aktiedgare i
dgarbasen minskat nagot. Den 31 december 2017 svarade aktiedgarna
utanfor Sverige for 47 procent (52) av kapitalet och 33 procent (36) av
rosterna. De storsta aktieinnehaven som innehas av utlandska dgare finns

DATA PER AKTIE

i Storbritannien och USA, med 13 procent av kapitalet och 9 procent av
rosterna i Storbritannien och 12 procent av kapitalet och 9 procent av ros-
ternai USA. Utldndska aktiedgare ar inte alltid registrerade i aktiedgarre-
gistret. Utlandska banker och andra férvaltare kan vara inskrivna for flera
kunders aktier och de faktiska dgarna syns da inte i registret.

De storsta aktiedgarnai Securitas per den 31 december 2017 var
Gustaf Douglas, som genom familj och bolagen inom Investment AB
Latour koncerneninnehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och
29,6 procent (29,6) av rosterna, samt Melker Schorling som genom
familj och Melker Schérling AB innehar 5,4 procent (5,4) av kapitalet
och 11,6 procent (11,6) av résterna. Dessa aktiedgare representeras
i styrelsen av Carl Douglas och Sofia Schorling Hogberg.

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av bade organisk och for-
varvsdriven tillvaxt och fortsatta investeringar i sakerhetslésningar och
elektronisk sakerhet, bor Securitas kunna uppratthalla en utdelningsniva
om 50-60 procent av arets resultat. Styrelsen féreslar en utdelning om
4,00 SEK (3,75) per aktie, vilket motsvarar 53 procent av arets resultat
och 51 procent av arets resultat fére jamforelsestérande poster. Baserat
pa aktiekursenislutet av 2017 uppgick direktavkastningen till 2,8 pro-
cent.

Bemyndigande om aterkop av aktier i Securitas AB
Arsstamman 2017 beslét att bemyndiga styrelsen att kunna besluta om
att forvarva aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent av utestaende
aktier under perioden fram till arsstamman 2018.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm som ingar i Nasdaq
Nordic, och pa andra handelsplatser som BATS Chi-X Europe. Securitas
ar noterat pa Nasdag Stockholm pé Large Cap-listan for foretag. Har finns
stora bolag med ett bérsvarde pa mer dn 1 000 MEUR, och aktien finns
med i sektorn Industrial Goods & Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdaqg
Stockholm ar SEO000163594. Securitas aktiesymbol, eller ticker, &r
SECU B pa Nasdaq Stockholm, SECUB:SS pa Bloomberg och SECUb.ST
pa Reuters. Securitas har varit borsnoterat sedan 1991.

SEK/aktie 2017 2016 2015 2014 2013
Vinst per aktie*> 7,831 7.24 6,67 5,67 5,07
Utdelning 4,00 3,75 3,50 3,00 3,00
Utdelning i % av vinst per aktie 513 52 52 53 59
Direktavkastning, % 283 26 2.7 32 4.4
Fritt kassaflode per aktie 6,27 4,71 593 5,08 572
Borskurs vid arets slut 143,20 143,40 130,00 94,45 68,35
Hogsta borskurs 151,80 152,90 135,00 95,80 75,00
Lagsta borskurs 125,30 110,00 90,10 65,20 5530
Genomsnittlig borskurs 139,07 132,01 115,80 76,94 64,68
P/E-tal, ggr 18 20 19 17 13
Antal utestaende aktier (1 000-tal)* 365059 365059 365059 365059 365059
Genomsnittligt antal utestaende aktier (1 000-tal)* 365 059 365 059 365 059 365 059 365 059

1 Beraknad fore jamférelsestérande poster.
2 Foreslagen utdelning.
3 Berdknad pa foreslagen utdelning.
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4 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen potentiell utspadning.
5 Antal aktier som anvants for berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens
aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.



DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2017

SECURITAS AKTIE

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procentavkapitalet  Procent avrésterna
Gustaf Douglas genom bolag och familj* 12 642 600 27 190 000 109 296
Melker Schérling genom bolag och familj? 4 500 000 15241 800 54 11,6
AMF 0 14719117 4,0 28
Lannebo Fonder 0 11471092 31 22
Swedbank Robur Fonder 0 11316545 31 22
Prudential Assurance Co Ltd 0 9869 238 2.7 19
SEB Investment Management 0 8330609 23 1,6
Skandia 0 6557945 18 13
Bangue Internationale Luxembourg S.A. 0 6121 000 1,7 12
JPM Chase 0 4966 959 14 1,0
Summa, tio storsta aktiedgarna 17 142 600 115784 305 36,4 55,4
Totalt, 6vriga dgare 0 232131992 63,6 44,6
Totalt per den 31 december 2017 17 142 600 347916 297 100,00 100,00
1 Inkluderar innehav i familjen samt genom Investment AB Latour koncernen. Kalla: Euroclear Sweden
2 Inkluderarinnehav i familjen samt genom Melker Schérling AB
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2017
Antal aktier Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procent av kapitalet Procent av résterna
1-500 25218 0 3442057 0,94 0,66
501-1000 3611 0 2979075 082 057
1001-5000 3557 0 8209558 225 1,58
5001-10000 526 0 3937148 1,08 0,76
10001-15000 172 0 2209409 061 043
15001-20000 124 0 2243109 061 043
20001~ 705 17 142 600 324 895941 9369 9557
Total 33913 17 142600 347916 297 100,00 100,00
Kalla: Euroclear Sweden
Aktiekursen for Securitas, 1 januari-31 december 2013-2017 Definitioner
SEK Borsvdrde: Antal utestaende aktier
ganger borskursen vid arets slut.
160 Direktavkastning: Utdelning i
150 forhallande till bérskursen vid slutet
av respektive ar. Fér 2017 anvands
140 foreslagen utdelning.
130 Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassa-
flode uttryckt irelation till antalet ute-
120 o )
stdende aktier.
110 Omsdttningshastighet: Omsdttning
100 under respektive ar i forhallande till
periodens genomsnittliga bérsvarde.
90 P/E-tal (pris/vinst): Borskursen vid
80 slutet av respektive ar i forhallande till
50 M vinsten per aktie efter skatt.
70
50 0
2013 2014 2015 2016 2017

== Securitas AB
mes OMX Stockholm Price Index
=== OMX Stockholm 30 Index

Antal handlade aktier

©NASDAQ OMX
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FINANSIELL INFORMATION OCH KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Finansiell information och
kallelse till arsstamma

Rapporteringsdatum

Securitas publicerar féljande finansiella rapporter for 2018:

Delarsrapporter 2018
Januari-mars 2maj 2018
Januari - juni 27juli2018

Januari - september
Januari-december

Finansiell information

26 oktober 2018
7 februari 2019

All finansiell information finns pa svenska och engelska och kan

bestéllas fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-4703000
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com

Aktiviteterinom Investor Relations under 2017

Under aret deltog Securitas i investerarméten och investerarkonferenser
samt roadshows i Chicago, Dublin, Edinburgh, Frankfurt, London, Milano,
New York, Oslo, Paris, San Francisco och Stockholm.

Finansanalytiker som f6ljer Securitas

FORETAGSNAMN

AlphaValue
Barclays

Carnegie

Citi

Credit Suisse
Danske Equities
Deutsche Bank
DNB

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs
Handelsbanken
HSBC

JP Morgan Cazenove
Morgan Stanely
Nordea

Pareto Securities
Redburn

RBC Capital Markets
SEB Enskilda

UBS
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NAMN

Héléne Coumes
Paul Checketts
Viktor Lindeberg
Marc van't Sant
Andrew Grobler
Mikael Holm

Sylvia Barker
Karl-Johan Bonnevier
Allen Wells

Milou Beunk
Carina Elmgren
Srinivasa Sarikonda
Robert Plant
Andrew Farnell
Henrik Nilsson
Stefan Ward
Edward Stanley
Andrew Brooke
Stefan Andersson
Bilal Aziz

Arsstimmai Securitas AB (publ.)

Aktiedgarnai Securitas AB kallas harmed till arsstamma onsdagen
den 2 maj 2018 kl. 16.00 pa Hilton Stockholm Slussen Hotel,
Guldgrand 8, Stockholm. Registrering till arsstamman borjar kl. 15.00.

Ratttill deltagande i stimman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman ska:

dels varainfoérdaiden av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda
aktieboken senast per onsdagen den 25 april 2018, dels anmala sitt
deltagande till Securitas AB under adress:

Securitas AB, "Arsstdmma”

c/o Euroclear Sweden AB

Box 191,101 23 Stockholm

eller

pertelefon 010-47031 30

eller

via bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2018,
senast onsdagen den 25 april 2018.

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular halls tillgangligt
pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2018 och skickas
per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.
Ombud samt féretrddare for en juridisk person ska inge behorighetshand-
ling fore stamman. Som bekraftelse pa anmélan 6versander Securitas AB
ettintrddeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att dga ratt att delta

i stamman, tillfalligt inregistrera aktiernai eget namn hos Euroclear.
Sadan registrering maste vara genomférd per onsdagen den 25 april 2018
och forvaltaren bor saledes underréttas i god tid fére namnda datum.



