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Om Securitas

En palitlig global leverantor

djup lokal expertis

Vart syfte

Securitas syfte ar: Vi finns har for att gora
+ din varld till en tryggare plats.” Vart syfte

3 , fungerar som en stark paminnelse till varje

" medarbetare om att deras arbete bidrar till
nagot meningsfullt — det ar anledningen till
att vart foretag finns.

Mer &n bara ett uttryck ar vart syfte en
drivkraft som genomsyrar alla aspekter

av var verksamhet. Det betonar den
avgorande betydelsen av sdkerhet och
trygghet i dagens varld, samtidigt som det
utgor grunden for var strategi, kultur och
vardeskapande.

Vara varderingar

For att uppfylla vart syfte leds vara medar-
betare av vara tre karnvarden — integritet,
vaksamhet och hjalpsamhet. Dessa var-
den genomsyrar allt vi gér pa Securitas.
Symboliserade av de tre réda prickarna i var
logotyp férenar de vart globala team och
formar hur vi behandlar vara kunder, stéttar
varandra och bygger fértroende i vara
sambhallen.

Integritet betyder att vara arlig. Vi kompro-
missar aldrig med var integritet, etik eller
uppriktighet.

Vaksamhet innebar att vara uppmarksam,
ta initiativ och att alltid utvardera maojligheter
att forbattra.

Hjalpsamhet innebar att vara tillganglig,
serviceinriktad och tillmétesgdende mot
vara kunder och kollegor.

)@ av sdkerhetslésningar med

Formar framtidens
globala sakerhet

Securitas ar varldens nast storsta
leverantor av sédkerhetstjanster,
med verksamhet pa 44 marknader
och tusentals kunder — vilket
bekraftar foretagets roll som en
ledande aktor i branschen.

Med Europa och Nordamerika som
de storsta regionerna for verksam-
heten ar vi starkt positionerade for
att driva framtida [6nsam tillvaxt,
sarskilt genom teknik och innova-
tion. Securitas har &ven narvaro i
Ibero-Amerika och AMEA-regionen.
Var styrka ligger i att leverera
hallbara, varldsledande sakerhets-
I6sningar som kombinerar mansklig
expertis med banbrytande
teknologi.
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Vi nadde malet om 8
procents rorelsemarginal
under andra halvaret 2025

Det ambitidsa finansiella malet som sattes
2022 uppnaddes under andra halvaret 2025.
Det markerar den hittills hdgsta rérelsemar-
ginalen i féretagets historia och bekréftar att
vi framgangsrikt har levererat i linje med var
strategi.

For att na detta har vi arbetat fokuserat uti-

fran ett antal strategiska prioriteringar:

» Tekniskt ledarskap

+ Bevakning med hdg kvalitet och med
fokus pa ldnsamhet

« Skapa en global partner for
sékerhetslosningar

+ En global plattform for att driva innovation

L&as mer pé sidan 8.

Om Securitas

Det strategiska
utvarderingsprogrammet
snart slutfort

Under de senaste aren har vi genomfort en
strategisk utvardering av var affarsportfolj,
som narmar sig sitt slut med begransade
kvarvarande aktiviteter och vi férvantar
oss att den ar slutférd under forsta halvaret
2026. Som en del av denna process har vi
lamnat Argentina, avyttrat var flygplats-
verksamhet i Frankrike och ar i fard med att
avveckla verksamheten inriktad mot statlig
sektor inom Kritisk infrastruktur. Dessa
atgarder har avsevart skarpt var langsiktiga
utveckling och konkurrensposition.

L&as mer péa sidan 9.

Aret i korthet

Vi lanserade en ny
hallbarhetsstrategi

| september presenterade vi en ambitids
hallbarhetsstrategi med malet att hjélpa vara
kunder att na sina mal samtidigt som vi ska-
par matbart varde for verksamheten. Genom
att integrera hallbarhet i hur vi arbetar,
hjélper vara kunder och stéttar vara medar-
betare, bidrar vi till att bygga en tryggare och
mer hallbar varld — nu och i framtiden.

Var héallbarhetsstrategi fokuserar pa tre

omraden dar vi kan gora storst skillnad:

+ Utveckla manniskor — ge férutsattningar
att leverera exceptionell service

- Minska koldioxidutslépp - paskynda
effektivitet i drift och sakerhetslésningar

+ Visaintegritet — agera enligt hogsta etiska
standard

L&s mer pa sidan 10.V

Langvariga kundrelationer
med 90 procents kund-
kontinuitet

Att bygga starka kundrelationer handlar om
mer an att leverera en bra tjanst — det hand-
lar om att skapa fértroende, konsekvens och
ett genuint partnerskap. Nar kunder kanner
sig forstadda, stottade och uppskattade blir
lojalitet en naturlig foljd.

Starka relationer byggs pa:

- Tillforlitlighet — att vara narvarande, halla
|6ften och leverera kvalitet

+ Transparens — att kommunicera 6ppet

- Proaktivt engagemang — att férutse kun-
dernas behov

- Delade framgangar — att fira vinster till-
sammans och lara av motgangar

- Langsiktigt engagemang - att fokusera pa
hallbart varde

Var langsiktiga partnerskapsmodell, som
stdds av djup expertis, global narvaro och
Al-drivna digitala mojligheter, positionerar
Securitas som den féredragna sakerhets-
partnern pa marknaden.
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Om Securitas

2025 i nyckeltal

155 113

Total forsaljning, MSEK (161 921)
@)

4%

Organisk forsaljningstillvaxt (5)

34%

Teknik och sdkerhetslosningar,
andel av total férsaljning (33)

@)
5%
Valutajusterad forsaljningstillvaxt
inom teknik och sakerhetslésningar (6)

1,4%

Rorelsemarginal (6,9)

0,30

Foreslagen utdelning
per aktie, SEK (4,50)

88%

Operativt kassafldde av
rorelseresultat (84)

2,

Nettoskuld i relation till EBITDA (2,5)

322 000

Medarbetare (336 000)

44

Antal marknader med
verksamhet (44)

90%

Kundkontinuitet (20)
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Starkt resultat med en
rorelsemarginal over
8% under andra halvaret

Under 2025 nadde vi en viktig milstolpe genom att
leverera en rorelsemarginal som dversteg 8 procent
under andra halvaret, att jamféras med 5 procent som var

rorelsemarginalnivan under mer an ett artionde. Denna
prestation aterspeglar flera ars disciplinerat strategiskt
genomfdrande och starka resultat.

Ett starkare kunderbjudande an
nagonsin

Na&r organisationer star infor en allt mer
komplex riskmiljo — praglad av global
osakerhet, geopolitiska spanningar och
makroekonomisk volatilitet — fortsatter var
motstandskraftiga affarsmodell att sarskilja
oss som branschledare. Genom hdgkvali-
tativa, lokalt levererade sakerhetstjanster
star vi nara vara kunder och ar integrerade i
deras verksamheter.

Vart langsiktiga partnerarbete, understott
av djup sakerhetsexpertis, global narvaro
och Al-drivna digitala mojligheter, positio-
nerar oss konsekvent som den foredragna
sakerhetspartnern.

Vi ar fast beslutna att leverera det mest
kundcentrerade vardeerbjudandet i saker-
hetsbranschen. Genom att kombinera
riskintelligens med data, teknik och alltmer
digitaliserade verksamheter starker vi
beslutsfattandet, 6kar motstandskraften
och erbjuder hogre precision i hur vi moter
vara kunders féranderliga behov.

b

Vihar levererat en férbattrad
rorelsemarginal 20 kvartal i foljd
och samtidigt Idpande starkt vart
kassaflode.
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Efter fem ar av uppbyggnad for att starka var
kapacitet inom riskintelligens accelererar

vi nu var nérvaro i detta snabbvéaxande
segment genom forvarvet av Liferaft, en
ledande SaaS-leverantor inom threat intel-
ligence. Detta strategiska steg starker var
ambition och hojer ytterligare vart ledarskap
inom nasta generations sdkerhetslésningar.

Lonsamhet - en prioritering

Vart starka kunderbjudande och vart fort-
satta fokus pa att skarpa var verksamhet
aterspeglas i den hdgre rorelsemarginal-
nivan. Dessa framsteg starker var tilltro

till formagan att leverera hallbar, I6nsam
tillvaxt och skapa langsiktigt varde for vara
aktieadgare.

For helaret 2025 férbattrades var rorel-
semarginal avsevart till 7,4 procent (6,9).
Inom verksamhetsgrenen teknik och
sakerhetsl6sningar bidrog forbattringar i
vart kommersiella erbjudande, i kombination
med disciplinerad kostnadskontroll, till en
rérelsemarginal pa 11,5 procent (10,9). Inom
verksamhetsgrenen sakerhetstjanster
bidrog aktiv hantering av kontraktsportfoljen
och hoégre marginaler pa nyférsaljning med
en forbattring till 6,0 procent (5,5).

Under de senaste aren har vi arbetat syste-
matiskt och disciplinerat med att adressera
de mest underpresterande sakerhetskon-
trakten i var portfdlj. Vi férvantar oss att
merparten av detta arbete kommer att vara
slutfort i Europa under forsta halvaret 2026,
vilket ytterligare starker grunden for uthallig
I6nsamhet.

Affarsoptimeringsprogrammet slutfordes
enligt plan och avslutades under 2025.

Koncernchefens kommentar

Programmet bidrog vasentligt till arets mar-
ginalférbattring och levererade de malsatta
arliga besparingarna om 200 MSEK.

Koncernen levererade en organisk forsalj-
ningstillvaxt pa 4 procent (5), i linje med vara
forvantningar. Den organiska tillvaxten stod-
des framst av stark utveckling inom saker-
hetstjanster i Nordamerika, som fortsatte att
uppvisa solid kommersiell utveckling. Inom
sakerhetstjanster Europa dampades den
organiska forsaljningstillvaxten av pagaende
aktiviteter inom aktiv portféljhantering.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten
inom teknik och sakerhetslésningar uppgick
till 5 procent, vilket ligger under vart lang-
siktiga mal. Vart kunderbjudande &r starkt,
och vi har vidtagit riktade atgarder for att
intensifiera kunddialogen och accelerera
den kommersiella utvecklingen.

Det operativa kassaflodet var starkt pa

88 procent (84) under 2025 och bidrog till
fortsatt lagre skuldsattning. Som ett resultat
forbattrades koncernens nettoskuld i forhal-
lande till EBITDA till 2,1 (2,5) vid arets slut.

Att skapa framtidens Securitas

Under de senaste aren har vi gjort bety-
dande investeringar i teknisk kapacitet och
transformationsprogram for att driva skala,
effektivitet och 6kad automatisering i vara
verksamheter. Samtidigt som betydande
framsteg har gjorts fortsatter implemente-
ringsarbetet i Europa for att sékerstalla ett
effektivt genomférande av strategin.

En annan del av var strategiska agenda har
varit den fortldpande utvarderingen av var
affarsmix och geografiska narvaro for att

starka prestation och férbattra konkurrens-
positionen. Under 2025 fattade vi beslutet
att avveckla verksamheten riktad mot statlig
sektor inom Kritisk infrastruktur och proces-
sen fortskrider enligt plan. Detta forvantas
ha en positiv effekt pa koncernens langsik-
tiga Ilbnsamhet och kassafléde.

Det strategiska utvarderingsprogrammet
forvantas att slutféras under de kommande
kvartalen, vilket markerar en viktig milstolpe
i koncernens affarsmix.

En ambitids hallbarhetsagenda

Under aret lanserade vi en ambitiés hallbar-
hetsstrategi utformad for att hjalpa kunder
att na sina mal samtidigt som den skapar
matbart varde for verksamheten. Strategin
bygger pa tre starka pelare som ramar in
vara langsiktiga ataganden:

+ utveckla méanniskor

+ minska koldioxidutslapp

+ visa integritet

Dessa dtaganden kommer att forbattra
effektivitet, personalomsattning och for-
starka fortroendet — vilket sakerstéller den
kvalitet och tillforlitlighet som vara kunder
kan forlita sig pa éver tid.

Vi fortsétter att stodja vara medarbetare
genom att prioritera vdlmaende, bygga
hégpresterande team och investera i konti-
nuerlig utveckling. For att ytterligare minska
personalomséattningen och langsiktigt var-
deskapande kommer vi dven att utvardera
inférandet av ett ramverk for levnadsIon i
nara samarbete med vara kunder.

b

Vi har starkt var prestation, byggt

en allt mer datadriven och skalbar
verksamhet och steg for steg fort

foretaget tydligt framat.

Nasta fas

Vi har tydligt faststéallt var strategi — och vi
har levererat i linje med den. Vi har starkt var
prestation, byggt en allt mer datadriven och
skalbar verksamhet och steg for steg fort
foretaget tydligt framat. Nu blickar vi framat
med fortsatt ambition och tillférsikt, redo att
fortsatta utveckla var verksamhet och driva
innovation. Vi ser fram emot att presentera
var uppdaterade strategi pa var kapitalmark-
nadsdag i juni.

Jag vill rikta mitt uppriktiga tack till vara
aktiedgare, medarbetare, kunder och
partners for ert fortsatta fortroende for
Securitas.

Stockholm 25 mars 2026

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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Strategi
ochmal

Var strategi ar att leverera heltackande,
skalbara och teknikdrivna sékerhetslds-
ningar som moéter vara kunders féranderliga
behov. l-en varld praglad av 6kade risker
och komplexitet positionerar var langsiktiga
partnerskapsmodell, stdttad av djup séaker-
hetsexpertis, global narvaro och Al-drivha
digitala méjligheter, Securitas som den fore-
dragna sakerhetspartnern pa marknaden.

Efter det transformativa férvarvet av Stanley
Security ar 2022 satte vi upp ambitidsa
finansiella mal for att spegla forvarvets
omfattning och strategiska betydelse.
Centralt i dessa mal var en betydande
forbattring av koncernens rérelsemarginal,
med ett tydligt mal att na atta procent under
andra halvaret 2025, tillsammans med en
medveten férandring i var affarsmix for

att accelerera tillvaxten inom teknik och
sakerhetslosningar.

For att uppna dessa mal och skapa hallbart
aktiedgarvarde har vi genomfort ett fokuse-
rat antal strategiska prioriteringar.

Tekniskt ledarskap

Driva valutajusterad férsaljningstillvaxt i
héga ensiffriga tal, stottad av betydande
kommersiella synergier

+ Utbka aterkommande intakter genom
moln- och abonnemangsdrivna modeller
och skalbara plattformar

Bevakningstjanster med
hdg kvalitet och med fokus
pa lonsamhet

+ Forbattra Ionsamheten i den stabila, port-
foljbaserade bevakningsverksamheten
genom aktiv hantering av kontraktsport-
foljen, prissattningsdisciplin, arbetspro-
duktivitet och kostnadseffektivitet

+ Utnyttja digitalt ledarskap for att forbattra
skala, transparens och operativ effektivitet

Skapa en global partner for
sakerhetslosningar

+ Kombinera ledande teknik och expertis
for att leverera integrerade sakerhetsl6s-
ningar anpassade for globala kunder samt
sma och medelstora foretag

- Erbjuda en kundspecifik mix av sex saker-
hetstjanster for att méta allt mer komplexa
sakerhetsbehov

En global plattform for
innovation

- Bygga en stark global teknikplattform
for att framtidssakra verksamheten med
nasta generations I6sningar

+ Frigbra ldnsamhetspotential genom att
skala teknik och I6sningar éver marknader
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Parallellt har vi genomfort en strategisk
oversyn av kontraktsportféljen som lett till
avgorande atgarder: vi lamnade Argentina, vi
avyttrade flygplatsverksamheten i Frankrike,
vi initierade avvecklingen av verksamheten
inriktad mot statlig sektor inom Securitas
Kritisk infrastruktur under 2025. Dessa steg
har skarpt var langsiktiga prestation och
konkurrensposition.

Idag ar Securitas en modern, framtidssakrad
sakerhets- och teknikpartner med ett kom-

Strategi och mal

som Ett Securitas, vilket gor det majligt for

oss att leverera stdrre trygghet och sinnesro

till kunder véarlden 6ver. Framat ar vi val posi-
tionerade for framtida I6nsam tillvaxt:

- Vi &r verksamma pa attraktiva och vax-
ande marknader, drivna av 6kad global
riskmedvetenhet

- Viforandrar var kontraktsportfolj mot
segment med hog tillvéxt och hdga
marginaler

+ Vilevererar integrerade sakerhetslos-
ningar genom teknik, digital innovation

vinst per aktie under 2025, hég andel
aterkommande intakter och 90 procents
kundkontinuitet

+ Vigenererade ett starkt kassafléde, med
>80 procent operativt kassafldde som
mojliggjorde en skuldséttning pa 2,1x

Vi forblir engagerade i vardestyrd utveckling
och langsiktigt vardeskapande for vara
aktiedgare. | juni kommer vi att presentera
strategin fram till 2030 med uppdaterade
finansiella mal som markerar nasta fas i var

Bolagsstyrningsrapport
RSP och medarbetare resa.

och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

plett erbjudande, drivet av global kommer-
siell samordning. Genom att utnyttja data
och riskinsikter bygger vi ett sammanlankat
ekosystem som forenar vara moéjligheter

+ Viuppnadde vart mal om 8 procents
rérelsemarginal, stéttad av marginalfor-
battring 20 kvartal i rad, stark tillvaxt av

Finansiella mal och utfall

Stark tillvaxt

Genomsnittlig arlig valutajusterad
forsaljningstillvaxt inom teknik och
sakerhetslosningar.

2025: 5%

Operativt kassaflode

av rorelseresultat fore
avskrivningar.

2025: 88%

* Féreslagen utdelning i procent av 2025 ars nettoresultat.

Hogre rorelsemarginal

Koncernens rorelsemarginal
(EBITA) andra halvaret 2025.
Andra halvaret 2025: 8%

Rorelsemarginal (EBITA),
langsiktig ambition.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i relation
till EBITDA.

2025: 2,1x

Utdelningspolicy

av arets nettoresultat
over tid.

2025 59%*
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Hallbarhetsstrategi och mal

En ambitios hallbarhetsagenda

Under 2025 lanserade vi en ambitids hallbarhetsstrategi
utformad for att hjélpa kunder att na sina mal samtidigt som
den skapar matbart varde for verksamheten.

Nyckelaktiviteter

Ta fram en global riktlinje
for levnadslon senast 2026

Satta ett globalt mal fér 2030 att
starka kompetensen hos medar-
betare i frontlinjen

Utveckla medarbetare

Genom kontinuerliga investeringar och ett starkt fokus pa vara med-
arbetare bygger vien kompetent och motiverad arbetsstyrka — utrustad
med utbildning, teknik och data — som starker servicekvaliteten for vara
kunder och skapar hallbart varde fér det globala samhallet.

<1,5 =30%
Minska koncernens
skadefrekvens tillunder 1,5

Andel kvinnliga ledare pa alla
chefsnivaer till =30%*
*dar det &r rattsligt tillatet

75 8,5

Férbéttra vart inkluderingsindex Férbattra vartindex for medarbetar-
med +0,6 enhetertill 7,5, frdnett tillvaxt med +0,6 enheter till 8,5, fran
basvarde pa 6,9 fér 2024 ett basvarde pa 7,9 fér 2024

Lansera ett verktyg som gor

% det maojligt for kunder att
berédkna klimatpaverkan fran
vara sékerhetstjanster

39 procent av var operativa
fordonsflotta ska besta av hybrid-
och elfordon senast ar 2030

Minska verksamhetens koldioxidutslapp

Viminskar vart koldioxidavtryck och tillhandahaller utslappsdata for vara
produkter och tjanster till klimatmedvetna kunder for att stédja deras
hallbarhetsresa.

42% 70%

Att minska utslappiscope 1,2
och 3med 42 procent
(validerat av SBTi)

Leverera utslappsdata for 70
procent av all nyférsald teknik

Alla medarbetare skall
utbildas i Securitas

Varderingar och Etik

Ett starkt efterlevhadsprogram
som omfattar etik, mutor och
korruption, konkurrensregler,
intressekonflikter, leverantdrsan-
svar, datasekretess

Visa integritet

Som en betrodd radgivare till vara kunder agerar vimed integritet
och férvantar oss detsamma av vara samarbetspartners,
viintegrerar etiskariktlinjeriallt vigér och tillampar en
nolltoleranspolicy mot 6vertradelser av etik eller regelefterlevnad.

>95% 100%

effektivitetiregelefterlevnads- av verksamhetscheferna ska aktivt
kontroller, verifierad genom verka for att framja afféarsetik minst
tester och revisioner tva ganger per ar

Strategiska omraden foér hallbarhet

SKAPA KUNDVARpDE

\4
N\
o

En trygg och
hallbar varld

Sopy, . Eliska riktinje! | se®
Stairy, 2t
er kundsa™

Visa integrite"
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Hallbart och langsiktigt vardeskapande

Om Securitas
Koncernchefens kommentar

Strategi och mal Hallbart varde skapas genom att minska operativa och tjansteleverans-
- Hallbarhetsstrategi och mal . . . . . . .
Vartororcande relaterade risker, stirka fértroendet for varuméarket, sénka driftkostnader
Var verksamhet och déppna nya tillvaxtmaojligheter genom hela tjanstens livscykel.
Den globala sékerhetsmarknaden
och trender
Medarbet . . . . . .
g e Seouritas Virdekedjan uppstréms Den egna verksamheten Virdekedjan nedstréms

Securitas aktie

Finansiell information
~Hee

Securitas historia
) Sakerhetstjanster
BOIagsswmmgsrapport Dessa tjanster &r kdrnan i vart erbju-
och ledning +
n 000 dande och de utgér kombinationer av
Securitas finansiella modell + stationar och mobil bevakning, brand
: Leverantorer och sékerhetstjanster, teknik och 18s-
Arsredovisning + Vi bygger starka och ningar, och riskhanteringstjanster.
langsiktiga part-
nerskap med vara N n o060 n (X X J &
Ievgrantérer gencim Kunder “'\I.i?
iﬁiﬁ;;ﬁvvzzhgf;;r \I\;Iedarbetare N Securitas skapar sakerhets- L;f g4
R ) s i har utvecklat en global HR-vision I6sningar som hjélper till att @
’ arbetare pa 44 marknader. Denna verksambheter. Vi arbetar ocksé
strategi vagleder vara prioriteringar tillsammans med kunderna fér
inom medarbetarrelaterade fragor i att ytterligare forbattra arbets-
hela organisationen. villkor, halsa och sékerhet,
mangfald och inkludering samt
for att minska utslappen.
—~He l %&J
(YY)
He Lokaler Samhille
Vi arbetar med flera initiativ fér a . . . .
Transport och logistik - minska utslappen fran vara lokaler, Sﬁecurltas bidrar till trygghet pa ett ans.vars.ﬂ.J'!It
Som tjansteféretag har Securitas sésom byte till férnybar energi vid satt ?Ch skyddar arpetsplatser, offentlig m!IJo"
relativt ldga egna utslapp fran trans- hyreskontrakt, energibesparing och IOCh |n:?strtf4tktur. V{.sk'apaor mzn?a arbstst;llfal-
vi sékerstilla att transporter av de der vid kontraktsférnyelser. dr Vi verkar
varor vi kdper inte bidrar till 6kade
000 utslapp.

® wmiljs @ sSocialt @ Bolagsstyrning
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Vi bidrar till
FN:s mal for
hallbar
utveckling

Férenta nationernas mal for hallbar
utveckling (SDG) ar en uppmaning till
handling for alla parter, inklusive foretag,

att arbeta tillsammans for att forbattra liv
och férutsattningar bade fér manniskor och
planeten. Securitas stéder SDG:erna och tar
hansyn till dem i var strategi och var dagliga
verksamhet.

Hallbarhetsstrategi och mal

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Lv A 4 Specifikt

mal 3.6

Vi prioriterar aktivt vara medarbetares halsa
och sdkerhet och vidtar atgarder for att
sakerstalla att deras arbetsmiljo ar saker.

Vi strévar ocksa efter att hjalpa andra nar vi
utfor vara tjanster.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

I!!l l Specifikt

mal 4.4

Securitas har egna utbildningscenter i de
flesta lander dar vi verkar och vi erbjuder
vara medarbetare ett brett utbud av kurser
och utbildningar. Det ger dem mojlighet
att fa den kunskap och de fardigheter och
férmagor de behover.

5 JAMSTALLDHET

Specifikt
mal 5.1
och 5.5

Securitas stravar efter att tillhandahalla lika
majligheter for alla medarbetare och att
behandla dem rattvist och utan diskrimine-
ring. Vi anser att mangfald i arbetsgrupper
bidrar till battre affarsresultat och stravar
efter att 6ka andelen kvinnor i chefspositio-
ner pa alla nivaer inom foéretaget. Vi arbetar
aktivt for att framja en inkluderande och
rattvis arbetsmiljo dar alla medarbetare
uppskattas och respekteras.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
' Specifikt

‘. mal 8.8

Securitas ar en stor arbetsgivare med
verksamheter i manga lander runt om i
varlden. Vi stravar efter att vara en stabil och
ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder
vara medarbetare goda arbetsférhallanden
och utvecklingsmadjligheter. Bra arbetsruti-
ner, ratten att organisera sig och manskliga
rattigheter ar centrala for Securitas, vara
medarbetare och vara kunder.

Specifikt
mal 9b

Securitas ar engagerad i att utveckla séker-
hetsbranschen med ett tydligt fokus pa inn-
ovation. Vi jobbar standigt med att forbattra
vara nuvarande produkter och tjanster, och
att utveckla nya. Vi anvander datadrivna
metoder for att férbattra rapporteringen och
analysen av vara tjanster, vilket gor att vi kan
fatta valgrundade beslut och leverera battre
sakerhet till vara kunder.

12

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ Specifikt

mal 13.2

| december 2023 validerades vara miljomal
av Science Based Targets initiative. Securitas
atar sig att minska totala utslappen av
vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3 med 42
procent fram till 2030, med 2022 som basar.
Detta ambitiésa mal Gverensstammer

med det 1,5-gradersmal som faststéllts av
Parisavtalet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN
% Mal16 och
o specifikt
= mal 16.5

Sakerhet och stabilitet &r avgdrande for ett
valfungerande samhalle, sarskilt i dagens
alltmer oférutsagbara varld. Securitas bidrar
till ett sékrare och mer hallbart och pro-
duktivt samhalle genom att skydda arbets-
platser, offentliga platser och infrastruktur
pa ett ansvarsfullt satt. Securitas har ocksa
en strikt nolltoleranspolicy mot mutor och
korruption.



13
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En lojal, bred och
diversifierad kundbas

Viloser komplexa sakerhetsbehov globalt Langsiktiga kontrakt Bred och lojal kundbas
Securitas ar en global leverantor av saker- Oavsett storlek pa vara kunder eller i vilken Langden pa kontrakten avseende bevakning Vi har tusentals kundkontrakt som ar val
hetstjanster, teknik och sékerhetslosningar bransch de arbetar, borjar vi med att gora och sdkerhetslosningar i var verksamhet diversifierade i termer av kundsegment.
samt riskhanteringstjénster. Inom vara en grundlig riskbeddmning for att forsta varierar bade i storlek och komplexitet, men Trots att vi tillhandahaller tjanster till nagra
verksamhetsgrenar erbjuder vi ett antal deras specifika behov. Beroende pa resulta- de flesta kontrakten stracker sig 6ver 3-5 ar av varldens storsta foretag over flera geo-
sakerhetstjanster for att kunna I6sa de tet av analysen erbjuds en eller flera av vara och innehaller ofta klausuler som medger att  grafiska omraden, har vi fortfarande inte en
alltmer komplexa sékerhetsbehoven for vara  sdkerhetstjanster till kunden. vi kan férhandla pris6kningar for att spegla stor koncentration av férsaljningen, det vill
tusentals kunder dver hela varlden. I6nekostnadsodkningarna for vara vaktare. siga att ett litet antal kunder star for en stor

andel av forsaljningen.

For att forsta stabiliteten i kundportfdljen
ar det viktigt att forsta nyckeltalet kund-
kontinuitet vilket var 90 procent 2025, vilket
betyder att vi behaller kunderna i 9-10 ar.
Kundkontinuiteten har varit stabil under
manga ar och reflekterar darmed den
langsiktiga och lojala kundbasen.

Starka kundrelationer ar avgorande.
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Vara verksamhetsgrenar

Koncernens totala forsaljning 100%

15

Sakerhetstjanster

64%

Teknik och sékerhetslésningar

34%

Platsanknuten bevakning
Tillaggsforsaljning
Flygplatsverksamhet
Mobil bevakning
Brandsakerhet

Teknik

« Inbrotts- och brandlarm

+ Videosystem

+ Passerkontroll

- Systemintegration

. Aterkommande intékter dvs
Overvakning, fjarrtjanster,
underhall, installationer,
SaaS/digitala tjanster

Sakerhetslésningar

+ Kombinationer av saker-
hetstjanster, exempelvis:
— Platsanknuten och mobil
bevakning
— Teknikkomponenter/pro-
dukter som &gs och skots av
Securitas

6,0% rorelsemarginal

11,5% rorelsemarginal

Ekonomisk oversikt per verksamhetsgren

Riskhanteringstjanster

2%

- Dessaintegrerar data- och teknik-
drivna insikter med expertanalys

Helar 2025

Valutajusterad Rorelseresultat fére % av koncernens % av koncernens rérelse-

Verksamhetsgren Forsaljning, MSEK forsaljningstillvaxt, % avskrivningar, MSEK Rorelsemarginal, % forséljning resultat fére avskrivningar
Teknik och sakerhetsldsningar 51963 5 5968 n5 34 52
Sékerhetstjanster 100 047 1 6022 6,0 64 52
Riskhanteringstjanster och kostnader for koncernfunktioner 3103 _ -497 _ 2 -4
Koncernen 155113 3 1493 7.4 100 100
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Vara saker-
hetstjanster

Vart erbjudande

Sakerhetstjanster

Platsanknuten bevakning

Vi erbjuder platsanknuten bevakning med
sarskilt utvalda och utbildade vaktare som
utfor bevakningstjanster som ar skraddar-
sydda for medelstora och stora foretags
behov i privata eller offentliga miljéer. De ar
utbildade i att upptécka, avskracka och rea-
gera pa risker och handelser. Férséljningen
ar portfoljbaserad, icke sdsongsbetonad
och med varierad kontraktslangd pa minst
12 manader. Prissattningen pa kontrakten
baseras pa en kostnadsplusmetod.

Tillaggsforsaljning

Majoriteten av tillaggsforsaljningen
(kontraktslangd kortare &n 12 manader)
ingar har och utgér normalt 13-15 procent
arligen av férséljningen i koncernen.
Tillaggsforsaljning ar normalt forsaljning

som behdvs for speciella evenemang och
plotsliga hdndelser sdsom sportevene-
mang, konserter, orkaner, éversvamningar,
strejker och handelser forknippade med
social oro. Tillaggsforsaljning kan ocksa
utgora tillagg utdver portfdljbaserad for-
saljning till befintliga kunder.

Flygplatsverksamhet

Vi erbjuder platsanknuten bevakning pa
flygplatser med specialutbildade vaktare
som genomfor kontroll av passagerare
och bagage, sadval som omradesskydd.
Forsaljningen ar portfdljbaserad och
nagot sdsongsbetonad, med varierande
kontraktslangd men det vanligaste ar 3-5
ar. Forséljningen fran flygplatsverksamhet
utgjorde cirka 5 procent av koncernens
forséljning 2025.

:@:

Mobil bevakning

Vi tillhandahaller mobila bevaknings-
tjanster dar en vaktare betjanar flera olika
kunder inom ett begransat geografiskt
omrade. De mobila véktarna kan erbjuda
regelbundna patrullrundor och utryck-
ningstjanster. Forsaljningen ar portfoljba-
serad och nagot sdsongsbetonad.

Brandsakerhet

Securitas tillhandahaller &ven brand- och
sakerhetstjanster inklusive brandfére-
byggande atgarder, forsta hjélpen, eva-
kueringshjalp och utrymningsplanering
anpassad efter varje kunds behov. Dessa
tjanster ingar i samtliga verksamhets-
grenar ovan.
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Teknik

Installationer

Vi erbjuder design, installation och inte-
gration av sakerhetssystem sdsom video-
Overvakning och passerkontroll, brand-
skydd och inbrottslarm. Sakerhetssystem
séljs som engangsférsaljning och pro-
jektkontrakten kan variera i hég grad,
fran manader till flera ar, beroende pa
omfattning och komplexitet. Det finns en
sasongsbetonad variation i férsaljningen
och betalningar fran kunderna ar normalt
knutna till stadier i projektet i termer av
milstolpar sdsom undertecknande av
kontrakt, design- och konstruktionsfas,

installationsarbete och godkannande efter

fardigstallande.

Underhall

Vi erbjuder underhall av installerade
sakerhetssystem. Denna foérsaljning

ar icke sédsongsbetonade manatliga
aterkommande intékter, det vill sdga port-
foljbaserad eller abonnemangsbaserad
forsaljning, samt tid och material.

Overvakning/fjarrtjanster

Vi erbjuder larmévervakning av den instal-
lerade systembasen. Overvakningen och
ovriga fjarrtjanster utfors av operatérerna
pa Securitas Operations Center (SOC),
och det finns minst en SOC i varje land.
Denna forsaljning ar icke sasongsbetonad
manatliga aterkommande intakter, det vill
saga portfoljpaserad eller abonnemangs-
baserad forsaljning.

Produkter

Vi séljer larm och komponenter utan
design och installation. Foérsaljningen inom
denna kategori ar begransad.

Vart erbjudande

Vierbjuder ett brett utbud av tjanster utformade for att leverera kompletta sdkerhetslosningar.

SaaS/digitala tjanster

Digitala tjanster sdsom risk prediction och
digitala ID-skydd. Securitas genomgar en
digital transformation, inklusive uppbygg-
naden av en digital plattform for att majlig-
gora en automatiserad interaktion mellan
interna och externa produkter, tjdnster och
samarbetspartners inom koncernen.

Sakerhetsl6sningar

Sakerhetsldsningar ar icke sdsongsbe-
tonad, portféljbaserad forsaljning och
kombinerade tjanster sdsom platsanknu-
ten och/eller mobil bevakning och/eller
Overvaknings-/fjarrtjanster. Dessa tjanster
kombineras med en teknikkomponent

i form av utrustning som ags och skots

av Securitas och anvands nar tjansterna
tillhandahalls. Kundkontrakten &r vanligtvis
3-5 ar och Securitas investerar i teknikut-
rustning som &r installerad hos kunden.

®

Riskhanteringstjanster

Vara tjanster for hanterad riskinformation
kombinerar data- och teknikdrivna insikter
med djup expertanalys for att ge organi-
sationer korrekt, aktuell och handlingsbar
omvérldsbevakning. Genom vara analyser
far de en tydlig forstaelse for risker kopp-
lade till kriminella och terroraktorer, geo-
politiska forandringar, cybersakerhetshot,
miljdutmaningar och mycket mer.
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Vi kombinerar global rackvidd
med lokal narvaro

Securitas har verksamhet pa 44
marknader globalt och &r organise-
rade i tre affarssegment: Securitas

North America, Securitas Europe och 61931 MSEK 67 378 MSEK

Securitas Ibero-America. Koncernen

har & K het i Afrik total forsaljning varav total forséljning varav
ar ave"n ver Sa”.‘ eti Alrika, . 37 procent (37) teknik och 34 procent (33) teknik och
Mellandstern, Asien och Australien, sékerhetslésningar sékerhetslésningar

vilka utgor divisionen AMEA, som
tilsammans med affarsenheten
Kritisk infrastruktur i Nordamerika
ingar under rubriken Ovrigt i
segmentsrapporteringen.

14 699 MSEK

total forséljning varav 37
procent (36) teknik och
sékerhetslésningar

Securitas Securitas Securitas
North America Europe Ibero-America

Securitas North America tillhandahaller
sakerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko.
Verksamheten i USA ar organiserad i tre spe-
cialiserade enheter — bevakning, Technology
och Pinkerton Corporate Risk Management.

Kanada, Mexiko och USA

Rorelsemarginal 9,4%
94 000 medarbetare

Securitas Europe erbjuder sadkerhetstjanster
i211ander.

Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland,
Kroatien, Luxemburg, Nederlanderna,
Norge, Polen, Ruméanien, Schweiz, Serbien,
Slovakien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Turkiet, Tyskland, Ungern och BOsterrike

Rorelsemarginal 7,3%
111000 medarbetare

Securitas Ibero-America tillhandahaller
sakerhetstjanster i Spanien, Portugal och sex
latinamerikanska lander.

Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Peru,
Portugal, Spanien och Uruguay

Rorelsemarginal 7,6%
48 000 medarbetare

60 000
medarbetare

AMEA - Afrika, Mellan-
ostern, Asien och
Australien

AMEA erbjuder sékerhetstjansteri11lander
saval som i Hongkong.

Australien, Forenade Arabemiraten, Hong-
kong, Indien, Indonesien, Kina, Saudiarabien,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Thailand och
Vietnam

69 000 medarbetare rapporterat inom Ovrigt
(varav 9 000 hanforliga till Securitas Kritisk
infrastruktur)
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En decentraliserad affarsmodell

Securitas ar ett globalt foretag dar den dagliga verksamheten sker hos kunderna genom
vara cirka 1800 platskontor pa 44 marknader. Decentralisering av beslut och ansvar ar
grundlaggande inom Securitas och skapar starka kundrelationer.

O O

Andel av total forséljning Andel av totalt rorelseresultat

per segment, exklusive Ovrigt 7% per segment, exklusive Ovrigt -4%
@® Nordamerika 40% ® Nordamerika 51%

® Europa 43% ® Europa 43%

® Ibero-Amerika 10% ® Ibero-Amerika 10%

LS
>
Securitas North America Securitas Europe Securitas Ibero-America
Andel forsaljning per land Andel forsaljning per land Andel forsaljning per land
A L A
® USA 90% @ Tyskland 20% : Etoc;brl'ﬁa’;”'e” 77/:/ @ Spanien 61%
® Kanada 5% @ Frankrike 13% Oet ek e;)r;a y @ Portugal 10%
® Mexiko 3% ® Sverige 12% p. & she“'f’%i/ & ® Chile 9%
Ovriga lander Belgien 8% 2 Oc .We'IZ" d° Ovriga lander
i segmentet 2% Turkiet 8% . ViEg angcy i segmentet 20%
i segmentet 14%
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

Den globala
sakerhetsmarknaden

b b

Med en #2 positioninom

saval teknik som bevakning &r
Securitas den ledande globala
partnern for sakerhetslésningar
med fokus enbart pa sdkerhet.

Globala tillvaxtmoéjligheter

Marknaden praglas av ett begransat antal
verkligt globala fullserviceleverantérer pa
marknaden, som till exempel Securitas,

och ett mycket stort antal mindre regionala
och lokala sékerhetstjansteleverantorer.
Den totala marknaden ar véldiversifierad

ur ett geografiskt och ett branschmassigt
perspektiv. Vi tror att marknaden fér séker-
hetsldsningar kommer att uppvisa en hogre
tillvaxt an den dvriga marknaden pa kort och
medellang sikt mot bakgrund av den dkande
efterfrdgan pa saddana I6sningar.

Marknadsposition globalt baserad pa férsaljning

Marknaden for tekniska
sakerhetstjanster

Teknisk sadkerhet omfattar bade systeminte-
gration (utformning, férsaljning, installation
och projektledning av integrerade system)
samt larmdvervakning (dygnet runt-6vervak-
ning fran en certifierad 6vervakningscentral
samt ovriga sakerhetstjanster). Tekniska
sékerhetssystem bygger ofta pa fysiska
produkter och komponenter, sdsom pas-
serkontroller (in- och utgangsdvervakning),
videoobvervakning, branddetektering,
inbrottslarm, larmsystem (omrédesskydd
och interaktiv 6vervakning) samt 6vriga
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sakerhetserbjudanden. Segmentet omfattar
dven underhallstjanster och tekniska instal-
lationer. Tekniska sakerhetssystem utgor en
viktig del av alla moderna sékerhets-
erbjudanden och mojliggdr insamling och
analys av data, som i sin tur tillfor ett battre
erbjudande till kunderna.

Marknaden for sédkerhetslésningar
Kombinationen av olika tjanster skapar
mdjligheter for heltdckande radgivning,
utformning och installation av séakerhetssys-
tem. Sakerhetsldsningar i kombination med
teknik skapar en majlighet att tillgodose

Teknik Bevakning
#1 #2 Ovriga #1 #2 Ovriga
Jocr\(;mr?ggls}))j 000 APi M HEDUNIVERSAL 000 GARDANORLD
Securitas GROUP a Securitas
convergint SIEMENS "s @ PROSEGUR
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Kundvarde

Den globala sékerhetsmarknaden och trender

komplexa krav fran globala kunder och stér-
ker kundlojaliteten. Dessutom tillhandahalls
sékerhetsldsningar pa ett mer proaktivt vis,
vilket stérker férhallandet till kunden och
skapar langa och varaktiga samarbeten.

Marknaden fér bevakningstjanster
Bevakningstjanster kan tillhandahallas pa
flera olika satt, exempelvis genom platsan-
knutna, mobila eller fjarrstyrda tjanster. Den
stdrsta skillnaden mellan dessa olika
bevakningstjanster ar sattet pa vilket de

/)

Narvaro >

Narvaro handlar om professionella med-
arbetare som har expertkunskap inom
sakerhet som kan skydda men som aven
kan agera om nagot hander.

tillhandahalls. De platsanknutna tjansterna
ar helt stationara, mobila tjanster tillhanda-
halls under vissa tider under dygnet samt
vid larm och fjarrbevakningstjansterna ar
digitala med hjalp av 6évervakningskameror.

Vad behdvs for att vinna i den framtida
sakerhetsbranschen?

For att skapa nya innovativa datadrivna
I6dsningar tror vi att det kravs en stabil grund
baserad pa tre faktorer — styrkan i narvaro,
teknik och data. Med dessa stravar vi att

Teknik >

Teknik blir alltmer viktig och utgér en platt-
form for att skapa ledande erbjudanden
inom teknik och uppkoppling, och att stotta
skiftet till en moln- och abonnemangsba-
serad affarsmodell samt att kunna utforma
och installera, serva och tillhandahalla
underhall fér uppkopplad teknik, kameror
och sensorer.

Dartill har vi ett dedikerat innovationsteam
med expertis inom anvandarupplevelser,
Al, big data och digitaliserade produkter.
Teamet fokuserar pa att utveckla en
portfélj av digitala produkter med hégre
Idbnsamhetspotential.
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forandra hur sakerhetstjanster och saker-
hetslésningar erbjuds till kunder.

Med de tre bestandsdelarna ser vi stora
madjligheter till tillvéxt inom ett antal olika
marknadssegment, som forvantas skapa
kundvarde och leda till nya innovativa tjans-
ter som skall I6sa kundernas kommande
behov.

S

Data >

Hur vi genererar data ar viktigt men
ocksa hur vi utnyttjar data for att for-
battra sdkerhetsekvationen, till férman
for kunderna och for att framja innova-
tion. Vi har utvecklat en digital s6ml&s
kommunikationskanal mellan oss och
vara kunder vilket 6ppnar upp mdjlighe-
ten att digitalisera vara vaktares rappor-
teringssystem och utgér en omfattande
kalla till data.
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

Drivkrafter som paverkar sakerhetsmarknaden

Vi ser nio stora férandringar som paverkar
den framtida sakerhetsmarknaden.

1
2

Okade konfliktnivaer
Banbrytande anvandning av teknik
och data

Okade férmdgenhetsskillnader
och hogre I6neinflation
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Makroekonomiska drivkrafter

Den 6vergripande efterfragan pa sadkerhetstjanster 6kar med nagra specifika drivkrafter som paverkar marknaden.

Politiska
+ Hogre politisk volatilitet och konflikter

Tekniska
- Okande sammanldnkning mellan
fysisk och cybersakerhet

+ Brist pa nya valutbildade viktare
och experter pa cybersakerhet

Sociala
- Okad kriminalitet
- Offentliga myndigheter uppgraderar

- Okat fokus pa sdkerhet for

knappa och kritiska miljéresurser

Legala

- Strangaregler for datasekretess

- Okad efterfrdgan pa privata

4 F6 iori & 6 . o " ..
Foretag' pr'lonterar' sa.l.(erhet hogre + Alltmer sofistikerade cyberattacker till teknikstddda sakerhetstjanster sakerhetstjanster

5 Mer sofistikerade inkdp av heltackande " - . . .. L v
sékerhetslésningar och storre angreppsytor - Okat distans- och hybridarbete + Hoég aktivitet inom férvarv och
o . T ] avyttringar

6 Overgang till teknik- och datadrivna Ekonomiska MI_!jomaSSIQa y 9
sakerhetsldsningar - Hoégre I6neinflation - Okad frekvens av extrema vaderhan-

7 Okad konkurrens fran icke-traditionella - Organiserade sakerhetstjanster pa delser driver efterfragan pa saker-
sakerhetsleverantorer tillvaxtmarknader hetstjanster vid nddsituationer
Okat fokus pa hallbarhet + Hogre grad av urbanisering
Strangare reglering av data- och
teknikanvandande

Kundbehov Forutse Avskrécka Fordréja

Férandrade kundbehov driver hdgre tillvaxt
av en portfdlj med integrerade sakerhets-
tjanster som svarar upp mot ett bredare
spektrum av fysiska och icke-fysiska hot.

- Forutse potentiella hot och sarbarhet

Forebygga
- Forebyggande atgarder for att
eliminera sakerhetsrisker

- System for att avskracka potentiella
attacker
- Overvakning 24/7

Upptacka
- Forutse och identifiera incidenter
och intrang

» Fordroja utvecklingen av en
attack och dess effekter

Agera
- Agera snabbt som ett svar pa
en sdkerhetsincident

Aterstilla
. Aterga till det normala efter
en sakerhetshandelse
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Den globala sékerhetsmarknaden och trender

Trender pa sakerhets-

marknaden

Hogre forvantad tillvaxt

for digital sakerhet

jamfért med bemannade
bevakningslosningar, driven
av inforandet av teknik och
datadrivna applikationer.
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Teknikdriven sakerhet

- Anvandande av robotar, molnbaserade

sakerhetstjanster, edge computing (analys
nadra dar datan genereras) for videodver-
vakning, mobila évervakningsenheter,
anvandning av drénare och anti-dronare,
kroppskameror och annan barbar teknik,
biometrisk teknik

Vertikal integration

av erbjudande
» Helhetslésningar av sékerhetstjanster
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ﬁ' Lt ind
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Datadrivna applikationer

+ Anvandning av maskininlarning, Al och
prediktiv analys, delade sédkerhetstjanster
som SOC as-a-service

Medarbetarnas upplevelser
och produktivitet

+ Optimering av utplacering av vaktare,
investeringar i utbildning och utveckling,
virtuella sakerhetskonsultationer, digital
rapportering for vaktare for hdgre produk-
tivitet
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Sakerhet i kundens hela
vardekedja

- Sakerhetileveranskedjan, nollfortroen-

dearkitektur (autentisering), loT-sékerhet,
blockkedjesakerhet

Ovrigt

- Regionalisering — skraddarsydda |6s-
ningar som hanterar lokala hot, regel-
efterlevnad, kulturell forstaelse etc.

- Overgang fran reaktiv till proaktiv sdkerhet

- Okat fokus pa kundupplevelsen

- Okad specialisering, t ex for en specifik
bransch eller kundgrupp
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Att attrahera och behalla ratt kompetens ar avgérande
for var framgang.

Medarbetare
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Den strategiska betydelsen
av vara medarbetare

Vi framjar en inkluderande arbetsplats dar alla kanner sig respekterade,
stottade och inspirerade att vaxa.

Global medarbetarstrategi

Under 2025 fortsatte vi att integrera var
affarsinriktade globala medarbetarvision
och strategi for att starka kompetensen och
prestationen hos vara 322 000 medarbe-
tare pa 44 marknader. Strategin fungerar
som en hdrnsten for att styra vart fokus pa
medarbetarrelaterade omraden inom hela

Securitas. Vart globala aktiveringsprogram
for medarbetarstrategin har lett till en storre
samordning av vara prioriteringar och riktat
vara investeringar mot medarbetaragendan.
Var medarbetarvision &r att "Inspirera, starka
och engagera vara medarbetare for att
leverera extraordindra resultat och leva vart
syfte i en snabbt férénderlig varld.”

Medarbetarstrategin fokuserar pa fyra
ataganden:

Att utveckla gott ledarskap — Vi utvecklar
framstaende ledare som driver prestation,
utvecklar sig sjalva och andra, och dari-
genom gor det majligt for oss att bli den
ledande leverantdren av intelligenta saker-
hetstjanster.

Att utveckla vara talanger for framtiden — Vi
bygger en effektiv organisation genom att
identifiera och utveckla unika fardigheter,
kompetenser och férmagor, och framjar
specialiserade och hdgpresterande team.

Att framja en engagerande Securitaskultur
- Vidriver engagemang och samarbete i

var mangfaldiga personalstyrka genom att
framja en inkluderande, innovativ och varde-
styrd kultur, och vi vinner tillsammans som
ett Securitasteam.

Att mojliggéra HR-kompetens med hjalp
av teknik — Vi fortsatter att omvandla HR
till en proaktiv strategisk partner och for-
andringsagent, genom att utnyttja digitala
I6sningar och Al.

Medarbetarl6fte — att attrahera och
behalla de basta talangerna

Under 2025 utdkade vi utrullningen av
Securitas medarbetarlofte, efter omfattande
forberedande arbete och pilotlanseringar
under 2024.

Medarbetarldftet bygger pa tre centrala
ataganden — manniskor, mojligheter och
syfte — som speglar det vara kollegor var-
desétter mest och som definierar var kultur.
Under aret integrerade fler Iander dessa
ataganden i sin rekrytering, introduktion och
interna kommunikationsaktiviteter, vilket
bidrog till en tydligare och mer konsekvent
medarbetarupplevelse i var decentraliserade
organisation.

For att stodja denna expansion introdu-
cerade vi en global aktiveringshandbok,
lokalt anpassat innehall och employer bran-
ding-material skraddarsytt for roller i frontlin-
jen — majoriteten av var arbetsstyrka. Viktigt
ar att vi inkluderade flera stora marknader
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dar personalomsattningen historiskt varit
hog, vilket gor det majligt for dessa mark-
nader att anvanda medarbetarléftet som en
ram for att forbéattra attraktion, utveckling
och minska personalomséattningen

Under 2026 kommer vi att skala upp vart
medarbetarlofte ytterligare. Detta kommer
att inkludera en utbilda-utbildaren-modell
(train the trainer) som gor det mgjligt

for regioner att sjalvstandigt driva lokal
aktivering, tillsammans med ytterligare
uppskalningsinsatser i hela organisationen,
vilket skapar en mer globalt konsekvent och
vardestyrd medarbetarupplevelse.

Denna expansion speglar var syn pa att
medarbetarl&ftet ar en viktig havstang for
att férbattra medarbetarupplevelsen och
minska personalomsattningen, sarskilt pa
centrala frontlinjemarknader. Genom att
skapa en mer sammanhallen och konse-
kvent upplevelse dver alla regioner starker
vi var langsiktiga formaga att attrahera och
behalla talanger — en avgdrande drivkraft
for servicekvalitet, operativ stabilitet och
hallbart vardeskapande for vara kunder.

Medarbetarundersokning

Under 2025 fortsatte vi att starka vart
arbetssétt for att lyssna pa vara medar-
betare genom den globala medarbetar-
undersodkningen och att driva meningsfulla
atgarder 6ver vara 44 marknader.

Gver 121000 (~50%) kollegor svarade pa den
arliga undersékningen och delade 650 000
kommentarer, vilket gav oss ovéarderliga
insikter om hur vi kan fortsatta att stérka var
organisation. Vart totala engagemangsresul-
tat 6kade fran 26 eNPS ar 2024 till 31 eNPS

Medarbetare
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Medarbetarl6ftet &r en viktig havstang for att férbattra medarbetarupplevelsen och minska personalomséttningen.

ar 2025 (+5 poédng jamfort med féregadende
ar, +5 jamfort med True Benchmark), vilket
bekraftar den positiva utvecklingen inom
koncernen.

Var medarbetarundersékning forblir en

av de mest vardefulla kéllorna till medar-
betarinsikter inom Securitas. Under 2025
forbattrade vi hur vi analyserar och anvander
dessa data, vilket gor det mojligt for ledare
att béattre forsta drivkrafterna bakom enga-
gemang, arbetsplatskultur, ledarskap och
medarbetarupplevelse. Detta starker var
férmaga att méta vara medarbetares for-
anderliga behov och forstarker kopplingen
mellan starkt engagemang, servicekvalitet

och langsiktig hallbar tillvaxt.

Vi fokuserade ocksa pa hégkvalitativa hand-
lingsplaner genom att ge tydligare vagled-
ning, utbildning och férbattrade dashboards
for att hjalpa ledare att omsatta insikter

till meningsfulla forbattringar. Landerna
utvecklade fokuserade forbattringsplaner
anpassade till sina viktigaste majligheter,
vilket bidrog till ett mer konsekvent och
strukturerat arbetssatt for engagemang i
hela organisationen.

Resultatstyrning
En ny, globalt konsekvent metod for resul-
tatstyrning lanserades 2025. Vart mal &r att

framja en kultur av ansvarstagande och hég
prestation dar vara ledare och medarbetare
fokuserar pa ratt affarsmal och utvecklar nya
fardigheter och férmagor for att framtids-
sakra sina karriarer.

Tillvagagangsséttet for resultatstyrning &ar en

uppséattning minimistandarder med fokus pa

tre aktiviteter:

1. Attt sétta affarsanpassade mal och
utvecklingsplaner

2. Attt genomfdra en halvarsavstamning for
att félja upp prestationer

3. Att genomfdra en utvardering i slutet
av aret med fokus pa uppnadda affars-
resultat, kompetensutveckling och
beddmning av ledarskapsbeteenden
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For att sakerstélla att resultatstyrning ar y
en positiv och effektiv process och for att ‘\q
uppmuntra globalt inférande, har vi paborjat

évergangen fran manuella processer till L

digitala I6sningar for resultatstyrning. Vi har
ocksa tillhandahallit coaching, verktyg och
resurser till vara ledare, medarbetare och
People & Culture communityn for att saker-
stélla att de &r rustade att halla effektfulla
samtal om resultatstyrning och utveckling.

Global befattningsstruktur

Ett globalt projekt avseende befattnings-
struktur lanserades med initialt fokus pa
utvalda pilotomraden. Att etablera en

tydlig global befattningsstruktur kommer

att gdra det mojligt for Securitas att uppna
I6nejamlikhet och transparens som en del av
vart atagande till EU:s direktiv om I6netran-
sparens, foérbattra karridarvagar och 6ka
majligheterna till intern rérlighet for att battre
attrahera och behalla talanger. Dessutom
kommer en global befattningsstruktur att
underlatta identifieringen av framtida fardig-
heter, kompetenser och resurser.

LevnadsI6n

Vi erkanner att rattvisa I6ner ar avgdérande
for bade behalla medarbetarna och servi-
cekvalitet, och vi har atagit oss att definiera
en global ambition for levnadsloner senast
2026. Arbetet pagar med att jamféra I6ner
over alla marknader och att pilottesta
levnadsléneprogram tillsammans med nyck-
elkunder. Dessa initiativ forvantas minska
personalomsattningen, attrahera talanger
och hoja servicekvaliteten.

Viinvesterar i vara medarbetare och skapar tydliga vagar for karriarutveckling.

26




Introduktion
Om Securitas
Koncernchefens kommentar
Strategi och mal
Hallbarhetsstrategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet

Den globala sékerhetsmarknaden
och trender

Medarbetare

- Varfér investera i Securitas
Securitas aktie
Finansiell information
Securitas historia

Bolagsstyrningsrapport
och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

Securitas Arsredovisning 2025

Varfér investera i Securitas

Varfor investera
| Securitas?

Securitas ar val positionerat for att skapa langsiktigt varde

for vara aktieagare.

/

Sakerhetsmarknaden ar
attraktiv och vaxande, och
behovet av sékerhetstjans-
ter i kombination med teknik
Okar over tid bland féretag
varlden 6ver.

?

Med en #2 positioninom
saval teknik som bevakning
ar Securitas den ledande
globala partnern for saker-
hetslésningar med fokus
enbart pa sakerhet.

S

De langa kundrelationerna
med 90 procent kundkon-
tinuitet och en hég andel
portfoljbaserade intékter
skapar en stabil, kassagene-
rerande affarsmodell.

A

Behovet av sakerhet ar kon-
stant 6ver konjunkturcykler,
vilket bidrar till stabiliteten i

resultat och kassafloden.

O

Securitas har under de
senaste aren genomgatt

en transformation genom
forvarvet av Stanley
Security, modernisering
och digitalisering och byggt
ett motstandskraftigt,
framtidssakert foretag, val
positionerat for att skapa
langsiktigt aktiedgar-
varde.
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6

Securitas har en stark histo-
rik nar det galler utdelningar.
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Securitas aktie

Aktiens utveckling 2025
Stangningskursen for Securitas aktie var
147,20 SEK (136,90) vilket motsvarade ett
boérsvarde pa 80,4 BSEK (74,8). Aktiekursen
Okade med 7,5 procent under 2025 att
jamfoéra med OMX Stockholm index som
6kade med 12,8 procent. Det hdgsta pris
som betalades for Securitasaktien under
2025 var 159,80 SEK, noterat den 13 februari
och det lagsta priset var 125,85 SEK noterat
den 7 april.

Omsittning

Det omsattes 216 miljoner (318) Securitas-
aktier vid handel pa Nasdaqg Stockholm,
vilket motsvarar ett varde pa 31,1 BSEK (36,8).
Omsaéattningshastigheten 2025 var 38 pro-
cent (568), att jamféra med en omsattnings-
hastighet for hela Nasdag Stockholm pa 35
procent (41). | genomsnitt handlades

868 600 Securitasaktier varje dag.

Aktiekapital och agarstruktur

Den 31 december 2025 uppgick aktieka-
pitalet till 573 392 552 SEK, férdelat pa lika
manga aktier, var och en med ett kvotvarde
om 1,00 SEK. Varje A-aktie motsvarar tio
roster och varje B-aktie en rost. Den andel av
Securitasaktier som ar tillganglig for handel
(free float) uppgar till 88 procent.

Per den 31 december 2025 hade Securitas
60 994 aktieagare (63 007). Raknat i antalet
agare utgjorde privatpersoner den storsta
agarkategorin med 56 115 aktiedgare, mot-
svarande 92 procent av det totala antalet

Securitas aktie 28
Data per aktie
SEK/aktie 2025 2024 2023 2022° 2021°
Vinst per aktie 34 8,93 9,01 2,24 9,20 774
Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster 34 11,55 10,81 9,59 10,77 8,66
Utdelning 5,30 4,50 3,80 3,45 3,66
Utdelning i % av vinst per aktie 592 50 170 38 51
Direktavkastning, % 3,62 3,3 39 4,0 3,6
Fritt kassaflode per aktie 19 8,9 8,6 73 9.1
Borskurs vid arets slut 147,20 136,90 98,58 86,96 108,65
Hogstabdrskurs 159,80 144,15 105,90 105,81 129,67
Lagsta bodrskurs 125,85 94,84 79,54 69,63 97,66
Genomsnittlig borskurs 143,85 115,70 89,96 86,42 113,84
P/ E-tal, ggr 13 13 10 8 12
Antal utestaende aktier (1000-tal) ® 572918 572918 572918 572918 438442
Genomsnittligt antal utestdende aktier (1000-tal) 3 572918 572918 572918 468284 438 627
1Foreslagen utdelning. 4 Antal aktier som anvants for berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelate-
2 Beréknad pa féreslagen utdelning. rade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.
3 Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen potentiell utspadning. 5 Justerad for foretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.
De storsta aktiedgarna per den 31 december 2025

Procentav Procentav
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet rosterna
Investment AB Latour’ 19866943 42569999 10,9 29,6
Melker Schérling AB 7071428 21753 604 5,0 1,3
BlackRock 26105342 4,6 3,2
SEB Fonder 24151363 4,2 3,0
Vanguard 20981916 3,7 2,6
Swedbank Robur Fonder 17329591 3,0 21
Macquarie Investment Management 12500000 2,2 15
Handelsbanken Fonder 10636 376 19 1,3
M&G Investment Management 10268198 1,8 1,3
Lansforsakringar Fonder 10217143 1,8 1,3
Summa, tio storsta aktiedgarna 26938371 196 513532 39,0 57,1
Totalt, 6vriga dgare - 349940 649 61,0 42,9
Totalt per den 31december 2025 26938371 546 4541812 100,0 100,0

1Genom Investment AB Latour och familj.

2 Inkluderar 475 000 aktier varav 125 000 aterképtes i juni 2019 och 350 000 i juni 2021.

Kélla: Modular Finance



Introduktion
Om Securitas
Koncernchefens kommentar
Strategi och mal
Hallbarhetsstrategi och mal
Vart erbjudande
Var verksamhet

Den globala sékerhetsmarknaden
och trender

Medarbetare

Varfdr investera i Securitas
- Securitas aktie

Finansiell information

Securitas historia

Bolagsstyrningsrapport
och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

Securitas Arsredovisning 2025

aktiedgare. Nar det géller kapital och roster
dominerar institutioner och andra juridiska
personer med 90 procent respektive 93
procent av aktierna.

Aktieagare i Sverige innehade 55 procent
(58) av kapitalet och 69 procent (71) av ros-
terna. Jamfért med 2024 har andelen utland-
ska aktiedgare i agarbasen sjunkit. Den 31
december 2025 svarade aktiedgarna utanfor
Sverige for 45 procent (42) av kapitalet och
31 procent (29) av rosterna. De storsta aktie-
innehaven som innehas av utlandska dgare
finns i USA och Norge, med 16 procent av
kapitalet och 11 procent av rosterna i USA
och 7 procent av kapitalet och 5 procent av
rosterna i Norge. Utlandska aktiedgare ar
inte alltid registrerade i aktiedgarregistret.
Utlandska banker och andra férvaltare kan
vara inskrivna for flera kunders aktier och de
faktiska &garna syns da inte i registret.

De storsta aktiedgarna i Securitas per den
31 december 2025 var Investment AB Latour,
som innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet
och 29,6 procent (29,6) av rosterna, Melker
Schoérling AB som innehar 5,0 procent

(5,0) av kapitalet och 11,3 procent (11,3) av
rosterna. Dessa aktiedgare representeras

i styrelsen av Jan Svensson och Sofia
Schorling Hogberg.

Utdelningspolicy och kontantutdelning
Med en balanserad tillvaxtstrategi som
bestar av bade organisk och férvarvsdriven
tillvaxt och fortsatta investeringar i teknik
och sakerhetslosningar, bér Securitas kunna
upprétthéalla en utdelningsnivad om 50-60
procent av arets resultat. Styrelsen foéreslar
en utdelning om 5,30 SEK per aktie, vilket
motsvarar 59 procent av arets resultat.
Baserat pa aktiekursen i slutet av 2025

Securitas aktie

uppgick direktavkastningen till 3,6 procent.

Bemyndigande om aterkép av aktier i
Securitas AB

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga
styrelsen att kunna besluta om att forvarva
aktier i bolaget upp till maximalt 10 procent
av samtliga aktier under perioden fram: till
arsstamman 2026.

Securitas aktie i korthet

Securitas B-aktier handlas pa Nasdaqg
Stockholm som ingéar i Nasdaq Nordic, och
pé andra handelsplatser. Securitas &r note-
rat pa Nasdaqg Stockholm pa Large Cap-
listan for féretag. Har finns stora bolag med
ett borsvarde pa mer &n 1000 MEUR, och
aktien finns med i sektorn Industrial Goods
& Services. Aktiens ISIN-kod pa Nasdaqg
Stockholm ar SE0000163594.

Securitas aktiesymbol, eller ticker, ar
SECU-B pa Nasdaq Stockholm, SECUB:SS
péa Bloomberg och SECUb.ST péa Reuters.
Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

29

Agarstruktur per den 31 december 2025
Antal Antal Antal Procentav Procentav
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier kapitalet rosterna
1-500 45354 5563349 0,97 0,68
501-1000 5952 4559796 0,80 0,56
1001-5000 7244 16 309 679 2,84 2,00
5001-10 000 1101 7890400 1,38 0,97
10 001-20000 538 7783340 1,36 0,95
20001- 805 26938371 504 347 617 92,65 94,84
Total 60994 26938371 546 454181 100,0 100,0

1Inkluderar 475 000 egna aktier varav 125 000 aterkdptes i juni 2019 och 350 000 juni 2021.

Aktiekursen for Securitas, 1januari — 31december 2021-2025

Kaélla:Modular Finance

Kurs Antal aktier, 1000-tal
180 70 000
160 60 000
140 50 000
120 40 000
100 30 000
80 20 000
60 10 000
40 0
2021 2022 2023 2024 2025
== Securitas B
= OMX Stockholm PI @

=== OMX Stockholm Next 30 PI

Definitioner

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Bérsvérde: Antal utestdende aktier ganger bérskursen vid
aretsslut.

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen
vid slutet av respektive ar. Fér 2025 anvands féreslagen
utdelning.

Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassafléde uttrycktirela-
tion till antalet utestaende aktier.

Omséttningshastighet: Omsattning under respektive ari
férhallande till periodens genomsnittliga bérsvarde.

P/E-tal (pris/vinst): Bérskursen vid slutet av respektive ari
férhallande till vinsten per aktie efter skatt.
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Finansiell

Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2026
28 april 2026

Arsstamma 2026
29 april 2026 i Stockholm

Kapitalmarknadsdag
16 juni 2026 i London

Delarsrapport januari — juni 2026
24 juli 2026

Delarsrapport januari — september
2026, 23 oktober 2026

Finansiell information

information

Finansiell information

Vara finansiella rapporter finns pa
svenska och engelska och kan lasas
och laddas ned fran var hemsida pa
féljande adress:
www.securitas.com/sv/investerare/
finansiella-rapporter-och-presenta-
tioner,

Vid 6vriga fragor om finansiell infor-
mation, kontakta oss via brev, telefon
eller e-post:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm

Telefon: 010-470 30 00
E-post: ir@securitas.com
www.securitas.com/sv

e

Finansanalytiker
som foljer Securitas

Foéretag Namn

ABG Sundal Collier Simon Jonsson
AlphaValue Hélene Coumes
BNP Paribas Exane Andrew Grobler
Citigroup Marc van’t Sant
DNB Carnegie Viktor Lindeberg
Goldman Sachs Suhasini Varanasi
Jefferies Allen Wells
J.P.Morgan Karin So

Morgan Stanley Remi Grenu
Pareto Securities Thomas Blikstad

RBC Andrew Brooke
Redburn Neil Tyler

SB1 Markets Johan Eliason
SEB Dan Heimer
UBS Nicole Manion

Analytiker som foljer Securitas

kan dndras under aret. Listan ovan
uppdateras I6pande och aterfinns pa
www.securitas.com/sv/investerare
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Var historia

1934

1942

1949

1972

1981

1983

1985

Erik Philip-Sérensen férvarvar
Halsingborgs Nattvakt i
Helsingborg. Sérensen forvarvar
ytterligare ett par sakerhetsféretag
i sodra Sverige och slar inop dessa
for att bilda Férenade Svenska
Vakt AB.

En avdelning startas i Stockholm,
vilket gor bolaget rikstdckande i
Sverige.

Securitas Alarm grundas i Sverige
for att mota efterfragan pa larm-
teknik som ett komplement till
bevakningstjansterna.

Bolaget déps om till Securitas och
logotypen med de tre réda prick-
arna skapas.

Securitas delas upp mellan
Sorensens tva sbner. Securitas

i Sverige saljs till Sven Philip-
Soérensen. Securitas internationella
verksamhet, som senare skulle
komma att bli G4S, séljs till Jorgen
Philip-Sérensen.

Securitas i Sverige séljs till Skrinet.

Investment AB Latour blir Securitas
nya agare.

Securitas historia

1987

1989

1991

1994

1999

2006

Melker Schérling utses till VD for
Securitas och férvarvar 17 procent
av bolaget.

Securitas pabdrjar sin interna-
tionella expansion med forvarv i
Norge, Danmark och Portugal.

Securitas noteras pa
Stockholmsboérsen (numera
Nasdaqg Stockholm).

Assa knoppas av och delas ut till
Securitas aktieagare och forvarvar
Abloy och noteras som Assa Abloy.

Securitas etablerar sig i USA
genom forvarvet av Pinkerton.

Securitas offentliggér planer pa att
knoppa av och dela ut tre féretag
till sina aktiedgare: Securitas
Systems (som senare blev
Niscayah Group), Securitas Direct
(som senare blev Verisure) och
Securitas Cash Handling Services
(som senare blev Loomis). Bade
Securitas Systems och Securitas
Direct delas ut samma ar och
noteras pa Stockholmsborsen.

20

20

20

20

20

08

"

12

15

18

20

20

Loomis knoppas av och delas

ut till aktieagarna och note-

ras som ett separat bolag pa
Stockholmsbd&rsen. Efter avknopp-
ningen ar Securitas verksamhet
huvudsakligen fokuserad pa
bevakningstjanster.

Securitas offentliggér ett bud pa
att kdpa tillbaka Niscayah Group
men forlorar budstriden mot
Stanley Black & Decker Inc.

Securitas 6kar satsningen pa
teknisk sakerhet och hojer sina
ambitioner for tillvaxt inom detta
omrade.

Securitas forvarvar Diebolds nord-
amerikanska tekniska sakerhets-
verksamhet — koncernens storsta
forvarv pa 15 ar.

Securitas uppnar en milstolpe pa
o6ver 100 000 MSEK i férséljning.

Covid-19-pandemin paverkar
foretag och manniskor 6ver hela
varlden. Trots nedstangningar

i samhallet, inklusive minskad
flygplats- och underhallningsverk-
samhet, visar Securitas uthallighet
infér nya utmaningar.

2021

2022

2023

2024

2025
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Securitas offentliggor sitt storsta
férvarv nagonsin i samband
med att de ingatt avtal om att
forvarva STANLEY Security, en
global leverantér av tekniska
sakerhetsl6sningar.

Forvarvet av STANLEY Security
slutférs den 22 juli 2022 efter att
alla regulatoriska godkannanden
fran relevanta myndigheter
erhallits.

Ett intensivt integrationsarbete av
STANLEY Security och transfor-
mationsprogrammen i Europa och
Ibero-Amerika fortsatte.

Securitas redovisade en rekordhdg
rérelsemarginal pa 7,5 procent i
det tredje kvartalet vilken var den
hittills hégsta i foretagets historia.

Det ambitidsa finansiella malet om
en rérelsemarginal pa 8 procent
uppnaddes under andra halvaret
2025, vilket markerar den hittills
hégsta rérelsemarginalen i fore-
tagets historia och bekraftar att vi
framgangsrikt har levererat i linje
med var strategi.
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Denna bolagsstyrningsrapport, som

ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), innehaller viktig
information om hur vi féljer Koden, om
vara aktiedgare, arsstdmman, valbe-
redningen, styrelsen och dess arbete
inklusive utskott, ersattning och férdelning
av ansvarsuppgifter inom styrnings-
modellen. | detta avsnitt beskrivs ocksa
Securitas system for intern kontroll och
riskhantering, vilket enligt aktiebolagsla-
gen och Koden ar styrelsens ansvar.
Denna beskrivning utgdr inte en del av
arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapport

Da hallbarhetsrapporten hanvisar till
denna bolagsstyrningsrapport for vissa
ESRS-relaterade upplysningar om bolags-
styrning, beskriver detta avsnitt ocksa de
roller och ansvarsomraden som galler for
styrningen av hallbarhetsfragor, inklu-
sive styrelsens och dess utskotts tillsyn
over den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen samt effektivi-
teten i den interna kontrollen inom dessa
omraden.

| avsnittet som behandlar intern styrning,
kontroll och risk har vi valt att beskriva

hur féretagets riskhantering fungerarien
vidare mening, oavsett risktyp, vilket inne-
bar att vi inte enbart fokuserar pa risker
relaterade till finansiell rapportering. Att
genomfdra vara strategier och mal med
bibehallen adekvat riskniva ar nédvandigt,
och det ar darfoér rutinerna for riskhante-
ring omfattar alla nivaer i organisationen.

Pa en separat del av koncernens hemsida
finns bolagsordningen och andra viktiga
bolagsdokument.

Las mer pa
wWww.securitas.com/sv/om-oss/
bolagsstyrning
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Securitas styrningsmodell

Bolagsstyrning

| Securitas

Securitas modell for bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att koncernen
drivs pa ett satt som ar hallbart, etiskt, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt med Securitas aktieagares intressen i fokus. Securitas anser att
en val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att sakerstalla en
fortsatt organisk forsaljningstillvaxt, forbattring av rorelsemarginaler och
en framgangsrik integration av féretag i koncernen.

Securitas ar ett syftesdrivet foretag med
héga etiska standarder som underbyggs av
vara grundlaggande varderingar — arlighet,
vaksamhet och hjalpsamhet. Vi ar fast
beslutna att uppratthalla en hég standard
avseende integritet och efterlevnad av
tillampliga lagar, férordningar och eventuella
uppférandekoder i de jurisdiktioner dar vi ar
verksamma. Securitas foljer Svensk kod foér
bolagsstyrnings *folj eller forklara”-princip
och har inga avvikelser for 2025.

Bolagets hogst beslutande organ ar bolags-
stdmman, som beslutar om styrelsens
sammanséattning och val av revisorer. Val av
styrelseledamoter och revisorer forbereds av
valberedningen. Styrelsen har upprattat ett
revisionsutskott samt ett ersattningsutskott.
Styrelsen utser VD och koncernchef, somi
sin tur utser koncernledningen.

Koncernen ar exponerad for olika risker och
utmaningar och har etablerat en modell
med tre linjer for att hantera dessa risker.

Den forsta linjen innefattar den operativa
ledningen som &ger och hanterar de lokala
riskerna. Den andra linjen utgors av de olika
funktioner for risk- och regelefterlevnad

som finns pa olika nivaer i koncernen. Den
tredje linjen utgors av internrevisionen, som
ar oberoende i forhallande till ledningen och
rapporterar direkt till styrelsen. Var och en av
dessa linjer har en tydlig roll inom organisa-
tionens bredare ramverk for bolagsstyrning.

Securitas tror pa en decentraliserad modell
dar beslut fattas av den person som ar nar-
mast fragan och som darmed kan hantera
den effektivt. Mojligheten att fatta beslut
och agera inom ett bestamt ramverk utan
att behdva sdka godkannanden for dagliga
uppgifter ar en vasentlig del av Securitas
DNA och &r grundlaggande for var férmaga
att vara ett agilt, flexibelt och kundfokuserat
bolag. Delegering av behérighet i en decen-
traliserad organisation maste dock férenas
med fullgoda kontroller och ramverk. Inom
vissa omraden, sdsom strategisk inriktning,

policyer, finansiell planering och regel-
efterlevnad, kravs ett centraliserat ledarskap,
agarskap och kontroll fér att decentralise-
ringen ska fungera sa effektivt som majligt.

Med ett decentraliserat ledarskap maste
Securitas sétta upp strikta finansiella mal
och félja upp dessa genom att I6pande
méta och folja koncernens resultat fran det
enskilda platskontoret och upp till koncern-
niva. Den finansiella modellen gor det maojligt
att folja ett antal enkla och tydliga nyckeltal
som alla chefer &r inférstddda med. Varje
platskontor har en egen resultatrakning
som de sjalva ansvarar for. Modellen 6kar
chefernas forstaelse for sambandet mellan
risker och mojligheter och hur olika faktorer
paverkar deras ansvarsomraden samt hur vi
kan 6vervaka och kontrollera dessa faktorer.
Se sidorna 48-49 for ytterligare information.

Securitas Toolbox

Securitas ledningsmodell,
”Securitas Toolbox”, har en stark
koppling till vara varderingar — &rlig-
het, vaksamhet och hjalpsamhet.
En viktig funktion fér Securitas
Toolbox &r att férmedla var fére-
tagskultur och skapa en gemensam
plattform genom vara varderingar.
Securitas Toolbox ar metodiskt
uppbyggd och bestar av flera val-
definierade omraden, eller verktyg,
som &r vagledande pa alla nivaer.

Verktygen beskriver hur Securitas
chefer férvantas upptrada och
beskriver vart forhallningssétt till
marknaden, kunderna och medar-
betarna, och betonar vikten av hég
etisk standard och god styrning.
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Styrningsmodell

Securitas styrningsmodell

Aktiedgare
Securitas B-aktie &r noterad pa Nasdaqg
Stockholm sedan 1991 och ingar i segmentet

Large Cap. | toppen av bolagsstyrnings-

A strukturen paverkar aktiedgarna den huvud-
Aktiedgare sakliga riktningen i féretaget genom deras
inflytande. Starka huvudéagare bidrar med ett
stort intresse och engagemang i foretaget
och dess framgang.
B K
Valberedning Bolagsstdmma | | Externa De stdrsta aktiedgarna i Securitas per den 31
revisorer december 2025 var Carl och Eric Douglas,
som genom familj och Investment AB Latour
innehar 10,9 procent (10,9) av kapitalet och
D 29,6 procent (29,6) av rosterna, samt Marta
Erséttnings- Styrelse Revisions- Schérling Andreen och Sofia Schérling
utskott utskott Hogberg som genom familj och Melker
$ Schorling AB innehar 5,0 procent (5,0) av
kapitalet och 11,3 procent (11,3) av résterna.
G

VD och koncernchef samt

Mer detaljerad information om aktiedgarna

koncernledning

finns i tabellen pa sidan 28.

4

H

Operativ_
ledning

Forstalinjen

| J
Funktioner for Internrevision
risk, kontroll och

regelefterlevnad

Andra linjen Tredje linjen

Antal aktiedgare 2021-2025

Vasentliga externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Global Reporting
Initiative (GRI), International Financial Reporting
Standards (IFRS) och andra redovisningsregler,
Nasdags regelverk for aktieemittenter pa huvud-
marknaden (Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares) samt Svensk kod for
bolagsstyrning.

63088 63007

Vasentliga interna styrinstrument 60 994

Bolagsordning, arbetsordning fér styrelsen och 52999

dess utskott, instruktion for VD och koncernchef, 43176
strategier, policyer och direktiv samt Securitas kod
for varderingar och etik.

2021 2022 2023 2024 2025
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Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar foretagets hogsta
beslutsfattande organ och ar ett forum foér
samtliga aktiedgare att utdva sitt inflytande.
Bolagsstamman beslutar om andringar

i bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inte ndgon begransning om
antalet roster som varje aktiedgare kan avge
vid stdmman. Varje aktiedgare kan alltsa
rosta for samtliga aktier som innehas vid
stamman.

Arsstamma i Securitas AB hélls den 8 maj
2025. P4 arsstamman deltog aktiedgare
vilka representerade 58,2 procent (58,6) av
kapitalet och 70,6 procent (70.,9) av totalt
antal roster i bolaget. Ett av de beslut som
togs 2025 var att bemyndiga styrelsen ratt
att fatta beslut om férvarv av egna aktier.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.securitas.com/sv. For information
om val av styrelseledamdter och deras arvo-
den, se avsnitt Styrelse nedan.

N&rvaro arsstimma 2021-2025
(% av roststyrka)

709%  70.6%
66,8%  8%1%  674% ° °

2021 2022 2023 2024 2025
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Valberedning
Valberedningen ar ett organ som inrattats
av arsstamman med uppgift att forbereda
val av stdmmoordférande for arsstamman,
styrelseledamoter, styrelsens ordfoérande,
revisor, arvode till styrelseledamoéterna,
inklusive uppdelningen mellan ordférande,
och dvriga styrelseledamoter, och fast-
stéllande av arvoden till styrelsens utskott,
revisor samt uppdatera valberedningens
instruktioner vid behov.

Valberedningen har som underlag for sitt
forslag till styrelse tagit del av det fullstan-
diga resultatet av den utvardering som
skett av den sittande styrelsen och dess
arbete liksom de kompetenser som behdvs
i framtiden. Valberedningen tillampar en
mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt 4.1
i Svensk kod foér bolagsstyrning och efter-
stravar en styrelsesammansattning praglad
av mangsidighet och bredd i fraga om

Valberedning infér arsstamman 2026

Securitas styrningsmodell

ledamoternas kompetens, kon, erfarenhet
och bakgrund. Arsstamman 2025 beslutade
att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag.

Av de stammovalda ledamdterna, utgors
styrelsen for narvarande av tre kvinnor
och fem man. Andelen kvinnor i styrelsen
ar darmed 37,5 procent, vilket ar i linje

med den ambitionsniva som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition ar att kontinuer-
ligt arbeta med att skapa och bibehalla en
jamn konsfordelning i styrelsen.

Infér rsstamma dér val av revisorer ska dga
rum ska valberedningen, efter samrad med
styrelsen och revisionsutskottet, férbereda
val av revisorer.

Arsstamman antog 2022 en uppdaterad
instruktion fér valberedningen, vilken

Valdaledaméter

Andel réster perden
31augusti 2025

Johan Hjertonsson, Investment AB Latour, Styrelseordférande 29,6%
Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB 1,3%
Elisabet Jamal Bergstrém, SEB Fonder 29%
Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder 2,5%
AnnaHenricsson, Handelsbanken Fonder 1,5%
Andel résterrepresenterade i valberedningen 47,8%

fortfarande ar gallande. Instruktionen
innefattar en procedur for att utse valbered-
ningen, som galler tills dess att stAmman
beslutar om en andring. Enligt denna
instruktion ska valberedningen besta av
representanter for de fem réstmassigt
storsta agarregistrerade aktiedgarna per
den 31 augusti aret innan det ar arsstamman
infaller. FOr det fall aktieagare avstar fran

att utse ledamot till valberedningen ska
ersattare hamtas fran nésta aktiedgare som
storleksmassigt star pa tur. Foérutsatt att val-
beredningen bestar av minst tre ledamoter,
ska proceduren dock endast upprepas fram
till att totalt atta aktiedgare har tillfragats.

For ytterligare information, se www.securi-
tas.com/sv avseende beslut om forfarande
vid behov att ersatta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete ar
slutfért samt vid férandring av aktieagar-
strukturen. Bolagets styrelseordférande
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ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade och aven adjungeras till
valberedningen. Baserat pa dessa principer
bestar valberedningens sammansattning av
de ledamd&ter som anges i tabellen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta
som det ar nédvandigt for att den ska kunna
fullgéra sina uppgifter, dock minst ett sam-
mantrade arligen. Infér arsstimman 2025
sammantradde valberedningen fem ganger.
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[D] Styrelse
Styrelsen har det évergripande ansvaret for

Securitas organisation och administration.

Styrelsens sammansaéttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha
mellan fem och tio styrelseledaméter valda
vid arsstdmman, med hogst tva suppleanter.
Ledamdterna och suppleanterna ska valjas
vid en arsstamma for tiden intill slutet av
den forsta arsstamma som halls efter det
ar da ledamoten eller suppleanten valdes.
Securitas styrelse har atta stammovalda
ledamoter och tre arbetstagarrepresentan-
ter med en suppleant.

Arsstamman valde Jan Svensson till styrelse-
ordférande. Styrelsen har bildat ett revi-
sions- respektive ersattningsutskott.

Ytterligare information om ledamdterna i sty-
relsen och utskotten, inklusive ersattningar,
finns pa sidorna 39-40.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och
forvaltning av foretaget och koncernen.
Styrelsen ska forvalta koncernens ange-
lagenheter i koncernens och aktiedgarnas
intresse samt sakerstélla och framja en
god foéretagskultur. Styrelsen utser VD och
koncernchef.

Styrelsen har antagit ett antal koncernpoli-
cyer. Utbver dessa koncernpolicyer finns det
dven policyer som antas pa divisions- och
lokal niva. Policyer &r avgoérande foér kon-
cernen eftersom de faststéller granser for
individer saval som processer, relationer och
transaktioner och implementerar relevanta
kontrollprocedurer.

Securitas styrningsmodell

uppdateringar fran revisions-
och ersattningsutskottet.

Oversikt 6ver styrelsens arbete

Forutom @mnen som specifikt
omnamns finns det angra Fjarde kvartalet | 0ec
omraden som kontinuerligt Delarsrapport Kv 3
diskuteras, sdsom operativt Afféarsplan v\0\\
resultat, uppdateringar Strategi 4&
fran divisionerna, strategi, +
marknad och konkurrenter, -
hallbarhetsrelaterade fragor, 3
forvary, forsakring, kreditrisk,
skattefragor, juridiska
fragor och finansiering.

e . . <D
Darutover sker kontinuerligt Delarsrapport Kv 2 9

Verksamhetsbesdk och
presentationer

Jul un
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Forsta kvartalet

Kv 4- och helarsrapport
Revisionsrapport
Forberedelse arsstamma
Utdelning
/:\rsredovisning
Bolagsstyrningsrapport

e
Q
<

Delarsrapport Kv 1
Konstituerande moéte med
utseende av ledamoter till utskott,
. firmateckning m.m.

@'» Godkéannande av arbetsordning
for styrelsen samt instruktioner
fér VD och utskott

Godkannande av koncernpolicyer

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende
den finansiella rapporteringen och hall-
barhetsrapporteringen genom en serie
koncernpolicyer, arbetsordningar, ramverk,
tydliga strukturer med definierade ansvars-
omréaden och dokumenterade befogenheter,
vilket beskrivs ndrmare i enterprise risk
management och internkontrollrapporten
med bdrjan pa sidan 43.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och VD och koncernchef
regleras av styrelsens arbetsordning, vilken
dokumenteras i en skriftlig instruktion och

antas av styrelsen varje ar efter arsstamman.

Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland
annat beslut om koncernens évergripande
strategi, definition av mal (inkluderande

verksamhets-, ldnsamhets- och hallbar-
hetsrelaterade mal), féretagsférvary och
investeringar i fast egendom dAver en viss
niva, samt satter ramen fér koncernens verk-
samhet via koncernens affarsplan. Styrelsen
spelar aven en viktig roll i den fortldpande
processen med att identifiera och utvardera
vasentliga risker som koncernen stélls infor.

Arbetsordningen inkluderar instruktioner for
VD och koncernchef liksom en instruktion
for finansiell rapportering och hallbarhets-
rapportering. Arbetsordningen innefattar
ocksa en instruktion om att en arlig utvar-
dering av styrelsens arbete ska utforas.
Valberedningen beaktar arligen resultatet
av den utvardering som gjorts av styrelsen
och dess arbete. Som en del av denna
process presenterar styrelsens ordférande
en rapport om styrelsens arbete och

valberedningen genomfor intervjuer med
enskilda styrelseledamdter. Dessa delar
utgor tillsammans grunden for valbered-
ningens samlade bedémning och forslag.

Styrelsen sammantréder minst sex ganger
arligen. Under 2025 holl styrelsen nio moten,
varav tva holls per capsulam. Revisorerna
deltog vid styrelsemodtet som hélls i sam-
band med arsbokslutet, dar de &ven presen-
terade revisionen.
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Revisionsutskott
Styrelsen har bildat ett revisionsutskott,
vars arbete regleras av en instruktion for
revisionsutskottet. Revisionsutskottet traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger om
aret.

Utskottet 6vervakar finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering, effektivitet i
intern styrning och kontroll éver finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering,
internrevisionsaktiviteter samt riskhante-
ringssystem for att stddja styrelsens kvali-
tetskontrollsarbete. Utskottet informerar sig
adven om lagstadgad revision av arsbokslut.
Utskottet beddmer den externa revisorns
oberoende samt erhaller information om,
samt godkanner utforandet av stérre andra
uppdrag utdver revisionen. Utskottet skall
aven bevaka utfall avseende revisionens
kvalitet, genom att bevaka utfall hos
Revisorsinspektionen och liknande.

Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infor styrelsens besluts-
fattande. Utskottet sammantradde fyra
ganger under 2025.

Ersattningsutskott
Styrelsen har aven bildat ett ersattnings-
utskott som ska behandla fragor som rér
I6ner, bonusersattningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av
ersattningar till koncernledningen och aven
till andra ledningsnivaer om styrelsen sa
beslutar. Utskottet presenterar sina forslag
till styrelsen for styrelsens beslutsfattande,
vilket inkluderar forslag till ersattningsrap-
port. Utskottet holl tva moten under 2025.

Securitas styrningsmodell

Oversikt 6ver revisionsutskottets arbete

Utdver de amnen
som ar listade
behandlar métena

Moéte pec

Delarsrapport Kv 3

avenandradmnen  Arlig prévning av nedskrivningsbehov 604
enligt en faststalld Bolagsstyrningsrapport {:\b‘
rullande dagordning Rapport fran externrevisor "early

med uppdateringar warning” och internkontroll o

inom omradena Cybersikerhet 3
redowsnmg, P Riskbaserad plan och resultat for

internbank, forvarv, X L

risk/forsakring, _ Internrevision

juridik, skatt, Rapport fran externrevisor g;;
internkontroll,

hallbarhet, féretags-

riskhantering, IT/

IS, uppfdljning Del&rsrapport Kv 2 700
av platsbesok, Riskbaserad plan

revisions-/ och resultat for

konsultarvoden och
revisors oberoende.

Jul un

internrevision
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Méte

Kv 4- och helarsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Business Ethics

Arlig summering ersattningar
till medarbetare (pensioner)
Rapport fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat
for internrevision

Apr

@'ir\ Delarsrapport Kv 1

Forsakringsstrategi

Arlig uppdatering av
koncernpolicyer

Revisionsplan fran externrevisor
Riskbaserad plan och resultat for
internrevision

Riktlinjer for ersattning

Nya riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen antogs vid arsstamman 2025. Enligt
riktlinjerna ska ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare
vara konkurrenskraftiga och i enlighet med
marknadsvillkoren, for att sdkerstélla att
Securitas kan attrahera och behalla kompe-
tenta anstallda inom koncernen. Den totala
ersattningen till koncernledningen ska besta
av fast grundersattning, rorlig ersattning,
pensioner och évriga formaner.

Utover fast arslon ska koncernledningen
aven kunna erhalla rorlig ersattning vilken

ska baseras pa utfallet i férnallande till
finansiella mal inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
Prestationsmalen ska bidra till Securitas
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

De revideringar i riktlinjerna som gjor-

des 2025 inkluderar en justering av den
rorliga kontantersattningen for VD och
koncernchef. Dartill har mindre sprakliga
justeringar genomforts. De fullstédndiga
riktlinjerna for erséttning ar publicerade pa
www.securitas.com/sv.

Ytterligare information avseende ersattning
till styrelsen, koncernledningen och aktie-
baserade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
inklusive utfall, se not 9.
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VD och koncernchef samt
koncernledning

VD och koncernchef samt koncernled-
ningen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten inom Securitas i enlighet
med den strategi och de langsiktiga mal-
sattningar som faststéllts av styrelsen. Det
finansiella ramverket och den finansiella
modellen utgor, tillsammans med andra
verktyg och ramverk, ett viktigt instrument
som anvands av VD och koncernchef samt
koncernledningen for att mata verkstallande
av strategier och for att vagleda medarbe-
tarna och organisationen mot uppsatta mal.

Ytterligare uppgifter om koncernledningen
finns pa sidorna 41-42.

Operativ ledning (den férsta linjen)
Den forsta linjen omfattar den lokala opera-
tiva ledningen vilka ager och forvaltar lokala
risker. Securitas filosofi ar att arbetai en
decentraliserad miljo dar det primart ar den
lokala operativa ledningens ansvar att folja
upp och sékerstalla lokala enheters efter-
levnad av lokal lagstiftning och férordningar
och koncernens policyer och riktlinjer, inklu-
sive eventuella specifika divisionspolicyer
ochriktlinjer. Lokal ledning &r ansvarig for
att utveckla och upprétthalla ett system av
processer och kontroller som sakerstaller
tillforlitlighet i foretagets rapportering till
ledningen och finansiella rapportering pa
ett s& ekonomiskt och effektivt sétt som
majligt. Detta inkluderar att sakerstélla ett
minimum av grundlaggande nyckelkontroller
for att hantera relevanta risker. Landets
operativa ledning rapporterar till koncern-
ledningen via divisionsledning betraffande
operativa fragor och lokala controllers via
divisionscontrollers gallande den finansiella
rapporteringen.

Securitas styrningsmodell

Funktioner for risk, kontroll och
regelefterlevnad (den andra linjen)
Inom den andra linjen har koncernen upp-
rattat en struktur dver olika regelefterlev-
nadsomraden med tydligt ansvar fér kontroll
och stdd for efterlevnad i férhallande till
varje sadant omrade, eller “vertikaler”. Varje
koncernpolicy tillhor ett av omradena for
efterlevnad och varje efterlevnadsomrade
ska ha en klart dokumenterad agare och/
eller ledare. Darutdver har koncernen defi-
nierat "horisontella processer” for att stodja
harmonisering och samordning av gemen-
samma processer som ar tillampliga pa alla
eller flera regelefterlevnadsomraden.

Koncernen har inrattat ett antal kommittéer
och arbetsgrupper och méten halls varje
kvartal med VD och koncernchefen, CFO,
Vice President Finance och Senior Vice
President General Counsel, dar &mnen
som ska rapporteras till revisionsutskottet
diskuteras. Det finns ockséa en separat
IT-styrelse, en styrgrupp for digital sakerhet,
en kommitté for riskhantering, en styrgrupp
for regelefterlevnad, en etik- och hallbar-
hetsndmnd, en hallbarhetskommitté, en
insiderkommitté samt en nadmnd for intern-
kontroll dver finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering.

Internrevision (den tredje linjen)
Funktionen for internrevision ar en del av
den integrerade assurance-agendan och
arbetar efter en riskbaserad revisionsplan i
samverkan med den andra linjens assuran-
ce-funktioner och de externa revisorerna.
De punkter som upptéacks i den interna revi-
sionen, tillsammans med handlingsplaner
for riskminimerande atgarder, vervakas
systematiskt for att sdkerstalla lamplig
riskminimering i verksamheten. Samtliga

utférda revisionsuppdrag rapporteras
kvartalsvis till revisionsutskottet och den
operativa ledningen. Koncernfunktionen for
internrevision rapporterar direkt och obero-
ende till revisionsutskottet.

|K| Externa revisorer

Arsstamman 2025 utsag Ernst & Young

AB (EY) till revisionsbyra, med den aukto-
riserade revisorn Rickard Andersson som
huvudansvarig revisor fér en period om ett ar
fram tills tiden for nésta arsstamma.

Revisorernas arbete utfors baserat pa en
revisionsplan som faststélls tillsammans
med revisionsutskottet och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga ordinarie
moten i revisionsutskottet samt presenterar
sina slutsatser fran den arliga revisionen vid
styrelsem®otet i februari. Dessutom ska revi-
sorerna arligen informera revisionsutskottet
om utforda tjanster utéver revisionen,
arvoden som mottagits for sddana tjanster
och andra omstandigheter som kan paverka
beddmningen av revisorernas oberoende.
Revisorerna ska dven delta vid arsstamman
och dar presentera sin revisionsberattelse
och slutsatsernaiden.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebo-
lagslagen och god revisionssed i Sverige
samt International Standards on Auditing
(ISA).

For revisionsarvoden och erséttningar, se
not 11 och 45.
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Huvudansvarig revisor

Rickard Andersson, fédd 1973,
huvudansvarig auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Rickard
Andersson har varit huvudansvarig
revisor sedan 2021.

Andra revisionsuppdrag: Elekta AB
(publ), Skanska AB (publ) och SSAB
AB (publ). Medlem av FAR.
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Jan Svensson

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Fagerhult
och Billerud AB, styrelseledamot i Herenco Holding
AB

Tidigare: VD och koncernchef for Investment AB
Latour 2003-2019, VD for AB Sigfrid Stenberg,
styrelseledamot i Stena Metall AB, styrelseordférande
i Nobia AB

Aktier i Securitas: 92 928 B-aktier

Styrelse

Asa Bergman

F6dd 1967

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2023
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Sweco AB,
styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA
Tidigare: Styrelseledamot i Swegon Group AB
och Persson Invest AB, ledande befattningar
inom Swecokoncernen, medlem i nationella
innovationsradet

Aktier i Securitas: 7 944 B-aktier

Styrelse

Fredrik Cappelen

Fodd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic Group
AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB (moderbolagiiDeal
of Sweden-koncernen), Transcom Holding AB och
Zacco A/S, ledamot i ICC Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef fér Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH och
Sanitec Oy, vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 140 885 B-aktier

Sofia Schérling Hégberg

F6dd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker Schérling
AB, styrelseledamot i Hexagon AB, Assa Abloy AB och
Stockholms Handelskammare

Tidigare: -

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och 21761146
B-aktier'

39

Massimo Grassi

Fodd 1961

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2025
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och
chef for Entrance Systems Division for Assa
Abloy AB

Tidigare: Divisionschef for IMI Precision
Engineering, ledande befattningar inom Stanley
Black & Decker koncernen sdsom chef for
Stanley Security Europe

Aktier i Securitas: O B-aktier

Harry Klagsbrun

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Harmar AB,
Fortnox AB och Ailongam Holdco AB (moderbolag i
Mabtech-koncernen), senior radgivare pa EQT AB
Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i Duni AB,
Securitas Direct AB, Academedia AB, Gambro AB,
Dako A/S, ISS A/S, Dometic Group AB, Piab AB och
Press Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier
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Johan Menckel

F&dd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Executive Vice President och

Chief Investment Officer for Investment AB Latour,
Styrelseordférande i Bemsiq AB, Nederman Holding
AB, Swegon Group AB, CTEK AB och Nord Lock Group,
Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB och
World Materials Forum France

Tidigare: VD for Granges AB och Sapa Heat Transfer,
konsult pa Accenture och grundare av addnature.com
Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

Jill D. Smith

Fodd 1958

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2025
Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i Management
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Check Point
Technologies Ltd, MDA Space Ltd och Evolent Health
Inc.

Tidigare: VD och koncernchef for Allied Minds plc,
styrelseordférande och VD fér DigitalGlobe Inc.,
styrelseordférande i Aspen Technology Inc.,
styrelseledamot i RTRCM Inc. och Circor
International Inc.

Aktier i Securitas: O B-aktier

Styrelse 40
Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2025
Oberoendei Oberoendei
Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings- Totalti férhallande till forhallande till
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott  Styrelsemdten  utskottsmodten  utskottsmodten arvode, SEK! bolaget? agarna?
Jan Svensson Ordférande - Ordférande 9/9 - 2/2 3624000 Ja Ja
Asa Bergman Ledamot Ledamot - 9/9 4/4 - 1500000 Ja Ja
Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande - 9/9 4/4 - 1692000 Ja Ja
Massimo Grassi Ledamot - - 6/6 - - 1152000 Ja Ja
Sofia Schorling Hogberg Ledamot - Ledamot 8/9 - Al 1224000 Ja Nej
Harry Klagsbrun Ledamot - - 9/9 - - 1152 000 Ja Ja
Johan Menckel Ledamot Ledamot - 9/9 4/4 - 1500000 Ja Nej
JillD. Smith Ledamot - - 6/6 - - 1152000 Ja Ja
Ase Hjelm? Ledamot - - 8/9 - - 0 - -
Jan Prang?® Ledamot - - 9/9 - - o] - -
Mikael Persson?® Ledamot - - 7/9 - - 0 - -
John Brandon* Ledamot - - 3/3 - - - - -
Gunilla Fransson* Ledamot - Ledamot 3/3 - mn - - -

1) Totalt arvode beslutat av arsstamman 2025. Arvodet inkluderar arvode for utskottsarbete om totalt 1452 000 SEK, varav 216 000 SEK for ersattningsutskott och 1236 000 SEK for revisionsutskott. For

ytterligare information hanvisas till protokoll fran arsstamman 2025 pa Securitas hemsida www.securitas.com/sv.
2) Av de styrelseledamdter som valts av arsstamman &r atta (100 %) oberoende i férhallande till bolaget och sex (75 %) oberoende i férhallande till bolagets dgare.
3) Arbetstagarrepresentanter. Suppleant &r Thomas Fanberg (f. 1961), som har varit styrelsesuppleant i Securitas AB sedan 2008.
4) Gunilla Fransson och John Brandon var styrelseledaméter i Securitas AB fram till &rsstdmman 2025. Sofia Schérling Hégberg ersatte Gunilla Fransson som ledamot i ersattningsutskottet. Massimo
Grassi och Jill D. Smith &r nyvalda styrelseledaméter sedan arsstimman 2025.

For jamférande information om erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 9.

Arbetstagarrepresentant

Ase Hjelm

Fodd 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Vice ordférande i Unionenklubben, Norrland,
ordférande i Securitas tjainstemannarad
Aktier i Securitas: 120 B-aktier

Arbetstagarrepresentant
Mikael Persson

Fodd 1966
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Ordférande i Svenska Transportarbetareférbundets
lokalavdelning, Securitas i Varmland

Aktier i Securitas: O B-aktier

Arbetstagarrepresentant

Jan Prang

Fodd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Ordférande i Svenska Transportarbetareférbundets
lokalavdelning, Securitas Goteborg

Aktier i Securitas: 1100 B-aktier

"Genom familj och Melker Schérling AB. Utbver aktieinnehavet innehar Sofia Schérling Hogberg, genom Melker Schérling AB,
obligationer i Securitas till ett nominellt varde av 5 000 000 EUR, 6 000 000 EUR och 4100 000 EUR (ISIN XS2607381436, ISIN
XS2771418097 och ISIN XS2676818482).

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav per den 31 december 2025.
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Fodd: 1974 Anstalld: 201 Anstalld: 2019 Anstalld: 2016

Anstalld: 2015 Aktier i Securitas: 53 016 B-aktier Aktier i Securitas: 20 371 B-aktier Aktier i Securitas: 70 252 B-aktier

Aktier i Securitas: 578 575 B-aktier

Helena Andreas Tony Byerly

Chief Human Resources Officer Global President, Securitas Technology
och Chief Marketing Officer Anstalld: 2016

Anstalld: 2019 Aktier i Securitas: 100 734 B-aktier

Aktier i Securitas: 34 337 B-aktier

Koncern-
ledning
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Jorge Couto

Divisional President, Securitas North America
Anstalld: 1998

Aktier i Securitas: 77 200 B-aktier

Frida Rosenholm

Senior Vice President, General Counsel, Group Legal,
Risk, Ethics & Sustainability

Anstalld: 2018

Aktier i Securitas: 42 008 B-aktier

1Magnus Ahlgvist har en Masterexamen i féretagsekonomi
frdn Handelshégskolan i Stockholm och examen i ledarskap
fran Harvard Business School. Han har tidigare haft olika
chefsbefattningar i Motorola Mobility - ett Google-agt bolag,
Sony och Sony Ericsson Mobile Communications. Han ar
ordférande i International Security Ligue.

Koncernledning

Zacarias Erimias

Divisional President, Securitas Ibero-America
Anstalld: 2001

Aktier i Securitas: 91226 B-aktier

Axel Sundén

Divisional President, AMEA
Anstalld: 2012

Aktier i Securitas: 19 762 B-aktier

Féljande andringar i koncernledningen skedde under 2025:
+ José Castejon, Chief Operating Officer, North American

Guarding, North America, lamnade Securitas i januari 2025.

Rollen har upphort.

Brian Riis Nielsen

President Global Clients
Anstalld: 2002

Aktier i Securitas: 32 742 B-aktier

Henrik Zetterberg

Divisional President, Securitas Europe
Anstalld: 2014

Aktier i Securitas: 65 432 B-aktier

Féljande andringar i koncernledningen trader i kraft under 2026:

+ Andreas Lindback, Chief Financial Officer, har beslutat att
lamna sin roll fér att tilloringa mer tid med sin familj. Han lamnar
Securitas den 1april 2026, och Matteo Dall'Ora tilltréader rollen
som Chief Financial Officer under andra kvartalet 2026.

Alla siffror avser eget samt nédrstaende fysiska och juridiska
personers innehav per den 31 december 2025.

Mer information om koncernledningen finns pa
www.securitas.com/sv/om-oss/koncernledning
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Koncernen har tre
grundlaggande varderingar
— arlighet, vaksamhet och
hjalpsamhet — som framjar
gott omddme och enhetligt
beslutsfattande hos vara
medarbetare.

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll
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Proaktiv riskhantering och
intern styrning och kontroll

Securitas system for intern styrning och kontroll ar riskbaserat och har
utformats for att stodja verksamheten med att na affarsméassiga mal.
Systemet ger rimligt, men inte absolut, skydd mot vasentliga felaktigheter
eller brister, saval som efterlevnad av de mest vasentliga policyerna.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
och héllbarhetsrapportering ingar som en
del av Securitas 6vergripande interna styr-
ning och kontroll och utgér en central del i
koncernens bolagsstyrning. Beskrivningen
nedan omfattar det bredare perspektivet for
hur intern styrning och kontroll i Securitas

ar organiserad. Den baseras pa COSO-
modellen, men delar som &ar specifika for
intern kontroll 6ver finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering namns spe-
cifikt. Pa sidan 45 beskriver vi Securitas
enterprise risk management-process
(ERM-process), som utgdr den 6vergripande
processen for hur Securitas proaktivt och
kontinuerligt arbetar med riskhantering och
intern styrning och kontroll. Securitas for-
sakringsstrategi ar att agera som om vi vore
ofdrsakrade. Se sidan 44 f6r mer information
om forsakring som ett riskhanteringsverktyg.

Kontrollmiljo

De viktigaste bestandsdelarna i kontrollmil-
jon inkluderar: styrelsens arbetsordning,
vilken ger tydliga referensramar for styrelsen
och dess utskott, en tydlig organisatorisk
struktur med beslutsdelegering, doku-
menterad i koncernens attestmatris fran
styrelse till VD och koncernchef och vidare

till koncernledning. Koncernens attestmatris
satter &ven ramarna for divisionernas och
lokala organisationers godkannandepo-
licyer. Kontrollmiljon innefattar aven kom-
petensen hos medarbetarna samt ett antal
koncernpolicyer, rutiner och ramverk.

Tyngdpunkten ligger pa att kompetensen
och férmagan hos koncernens medarbetare
ska utvecklas med fortldpande teoretisk
utbildning och praktik, vilket aktivt uppmunt-
ras genom ett brett utbud av utbildningspro-
gram och tydliga processer och rutiner for
att sdkerstalla att medarbetare snabbt kan
agera i enlighet med ramverket.

Koncernen har tre grundlaggande varde-
ringar — arlighet, vaksamhet och hjalpsam-
het — som framjar gott omd&me och enhet-
ligt beslutsfattande hos vara medarbetare.
Securitas kod for varderingar och etik samt
Securitas uppférandekod for affarspartners
satter den hoga etiska standard som ar en
vasentlig del av Securitas verksamhet och
ger Securitas medarbetare och samarbets-
partners vagledning for att agera pa ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Policyer och ramverk som &r relevanta for

intern kontroll ver finansiell rapportering
och héallbarhetsrapportering ingar som en
del av koncernens policyer, vilken inkluderar
Securitas modell for finansiell kontroll,
koncernpolicyn for intern kontroll 6ver
finansiell rapportering samt Securitas rap-
porteringsmanual for finansiell rapportering
och héllbarhetsrapportering som specifikt
fokuserar pa rapportering for att sdkerstéalla
efterlevnad av rapporteringskrav och regler.
Detta skapar en miljé som stodjer tillforlitlig
och korrekt rapportering.

Riskanalys

P& hogsta niva utvarderar styrelsen var

de framtida strategiska mojligheterna och
riskerna finns, samt bistar i utformningen av
bolagets strategi. Att hantera risker pa ett
balanserat och fokuserat satt ar nédvandigt
for att Securitas ska kunna fullfélja sina stra-
tegier och uppna sina foretagsmal.

Den 6vergripande processen for riskhan-
tering, eller ERM, utgér en integrerad del av
Securitas verksamhet och riskmedvetenhet
ar en del av foretagskulturen. Riskanalys
gors inom ramverket fér Securitas ERM-
process, oavsett om det avser operativa,
finansiella eller strategiska risker. Riskanalys
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Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

ar en dynamisk process som syftar till att
identifiera och analysera risker i relation till
Securitas mal och utgdr basen utifran vilken
riskhanteringsatgarder tas fram (reducera,
Overfora/dela eller acceptera risk) efter att
de kontroller som finns pa plats utvarderats.

Koncerndévergripande
kontrollaktiviteter
Internkontrollaktiviteter faststélls av ram-
verk, policyer och processer, vilka bidrar

till att sékerstalla att ledningens direktiv for
riskhantering genomférs. Koncernen har en
sarskild funktion for internkontroll avseende
finansiell rapportering och hallbarhetsrap-
portering (Group ICFR & ICSR), som regel-
bundet informerar revisionsutskottet om sitt
arbete. Kontroller utfors pa olika nivaer inom
organisationen och utformas beroende pa
vilken process som omfattas. Ett exempel

ar Securitas interna 6vergripande kontroll-
ramverk och finansiella kontrollaktiviteter
som specifikt syftar till att hantera risker
relaterade till finansiell rapportering. Detta
inkluderar metoder och aktiviteter for att
skydda tillgadngar, kontrollera precision och

tillforlitlighet i interna och externa finansiella
rapporter samt sékerstalla efterlevnad av
faststéllda riktlinjer. Inom omradet for intern
kontroll ver den finansiella rapporteringen
genomfors aven sjalvutvarderingar.

Information och kommunikation
Securitas kanaler for information och kom-
munikation utvecklas fortldpande for att
sakerstalla att samtliga medarbetare ges
tydliga mal och kanner till de ramar som
utgor vedertagen affarspraxis, liksom styrel-
sens férvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte
och mal, ansvarsférdelning och de ramar
som medarbetarna har att folja.

System och rutiner som stédjer en full-
standig, korrekt och punktlig finansiell rap-
portering har implementerats, vilket forser
ledningen med de rapporter som kravs
avseende verksamhetens resultat i férhal-
lande till de faststallda malsattningarna.
Koncernredovisningsavdelningen publicerar
regelbundet vagledning om rapporte-
ringsfragor och rapporteringsmanualen
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finns tillgénglig i en koncernévergripande
databas. Rapporteringsenheterna tar
regelbundet fram finansiella rapporter och
managementrapporter som diskuteras vid
uppféljningsméten som halls pa olika nivaer.
Dessa innefattar analys av finansiell presta-
tion och risker sa att verksamheten forstar
sitt ansvar med avseende pa intern styrning
och kontroll och dess paverkan pa risker,
mal och inriktning.

Uppfoéljning

Uppfoljning sker pé olika nivaer och av olika
funktioner i organisationen beroende pa
om det avser operativa fragestallningar
eller finansiell rapportering och héallbar-
hetsrapportering. De huvudsakliga funk-
tionerna ar styrelsen, revisionsutskottet,
koncernledningen, internrevision, utskott
och arbetsgrupper, koncernfunktionerna
for internkontroll dver finansiell rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering, juridik,
affarsetik och regelefterlevnad, IT-sékerhet,
koncernens riskorganisation och andra
funktioner for regelefterlevnad samt lokal
och divisionsledning.

Securitas forsakringsstrategi ar att agera
som om vi vore ofdrsdkrade. Detta innebar
att den externa forsakringen anvands for
att skydda balansrakningen och minimera
fluktuationer i resultatet, men den dagliga
uppgiften ar att vi utfér vart uppdrag som
om vi var oférsékrade.

Vikten av aktiv skadehantering
Viktiga delar i vart riskhanteringsarbete ar
ett proaktivt forhaliningssitt till de risker
Securitas utsatts for genom ingadendet av
nya kundkontrakt samt att sakerstélla att

uppdragsinstruktioner korrekt reflekterar
de tjdnster som utfors i syfte att férebygga
att skador uppstar. En annan viktig del av
Securitas riskhanteringsarbete ar att vi kon-
tinuerligt arbetar med att analysera skador i
syfte att identifiera underliggande drivkraf-
ter och pa sa vis kunna vidta atgarder som
mildrar framtida ansprak och darigenom
minska den totala riskkostnaden.

Upphandlingsstrategi
Forsakringsprogrammen upphandlas med
malsattningen att skapa ett valbalanserat

och kostnadseffektivt skydd mot negativa
ekonomiska konsekvenser. Securitas soker
uppna stordriftsférdelar genom samord-
nade forsakringsprogram.

Fordelar for vara kunder

En stor fordel med vara globala forsak-
ringsprogram &r att vara kunder kan vara
oOvertygade om att Securitas hégkvalitativa
forsakringsskydd &r konsekvent pa alla
marknader.
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Risker utvarderasihela
organisationen i syfte att beddma
vilka risker som bor prioriteras i
riskhanteringsarbetet.

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

Securitas process for att
hantera foretagsrisker

Securitas utsatts for olika typer av risker i sin dagliga verksamhet. Nar Securitas
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tillhandahaller sakerhetstjanster hanteras inte bara egna risker utan &ven risker for

kundernas rékning. En val fungerande riskhantering ar ett centralt mal for alla delar av
koncernen. Securitas process for enterprise risk management (ERM) ar val integrerad
i verksamheten och syftar till att identifiera, prioritera och hantera de mest vasentliga

riskerna for var verksamhet.

ERM-styrning ERM-styrning

ERM-styrning innefattar det 6évergripande
ramverket for kontroll och hantering av fore-
tagsrisker for att sdkerstélla en &ndamalsen-

lig styrning inom hela Securitaskoncernen. Riskaptit
Den omfattar ramverket for riskaptit, kom-
mittéer for tillsyn, roll- och ansvarsmatris,
samt policyer och direktiv.

En hornsten i ERM-arbetet ar koncernens

Kommittéer
for tillsyn

Roll- och
ansvarsmatris

Policyer och
direktiv

policyer. Koncernens policyer tas fram av
ledningen och prioriterade policyer antas

av styrelsen. En generell policyuppdatering
publiceras efter det konstituerande styrelse-
motet i samband med arsstamman varje ar,
men specifika policyer utfardas eller uppda-
teras ocksa vid behov under aret.

av risker

Rapportering av risker

Exempel pa viktiga policyer som &r relevanta
ur ett styrningsperspektiv ar bolagsstyr-
ningspolicy, koncernavtalspolicy, Securitas
kod for varderingar och etik, visselblasar-
policy, varumarkes-, informations- och
marknadsforingspolicy, policy for affarse-
tik, personuppgifts- och Al-policy och

Identifiering

Utvardering
av risker

Riskhantering

insiderpolicy. Mer information om varje steg i processen finns p& www.securitas.com/sv

Uppfdljning
av risker



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning
Securitas styrningsmodell
Styrelse
Koncernledning

— Proaktiv riskhantering
och intern styrning och kontroll

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

Securitas Arsredovisning 2025

Proaktiv riskhantering och intern styrning och kontroll

Identifiering av risker

Grunden for ERM-arbetet ar identifiering av
Securitas risker. Koncernens riskfunktion
ansvarar for att underhalla riskregistret,
som innehaller de viktigaste riskerna och
uppdateras arligen, framst baserat pa input
fran alla nivaer i den interna organisationen,
men dven baserat pa externa faktorer sdsom
makroekonomiska faktorer. Securitas risker
har indelats i tre huvudkategorier: operativa
risker, finansiella risker samt strategiska
risker och majligheter.

Utvardering av risker

Risker utvarderas i hela organisationen i
syfte att bedéma vilka risker som bor prio-
riteras i riskhanteringsarbetet. P4 koncern-
niva definierar ERM-kommittén de storre
riskomraden som bor prioriteras och som
kraver sarskilt fokus fran koncernledningen
under det kommande aret. ERM-kommittén

identifierar aven andra viktiga risker som ska
delegeras och/eller hanteras i den dagliga
verksamheten.

Riskhantering

Nasta steg i riskhanteringsprocessen ar
att besluta hur riskerna ska hanteras, dvs
om riskerna ska mildras, accepteras, dver-
foras eller undvikas. Beslutet baseras pa
riskbeddmningen och Securitas riskaptit.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for styr-
ningen av riskhanteringen, medan ansvaret
for att hantera risker och for att inféra och
upprétthalla kontrollsystem i enlighet med
koncernens policyer ar tydligt fordelat pa
ledningen pa koncern-, divisions- och lokal
niva.

Uppfdljning av risker
Identifierade risker och antagna policyer
satter strukturen for det fjarde steget i
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processen — riskbaserad uppfoljning.
Vasentliga risker évervakas med hjalp av
olika verktyg och metoder som &r bast
lampade for respektive riskomraden, t ex
sjalvutvardering, revision, risk och kontroll-
diagnostik och/eller &r féremal fér andra
uppféljande atgarder under aret. Uppfdljning
genomsyrar alla nivaer i organisationen och
genomfors av olika funktioner.

Rapportering av risker

Baserat pa den prioritering av risker som
gors av ERM-kommittén och koncern-, divi-
sions- och lokal ledning, rapporteras risker
under hela aret.

Securitas
Intelligence
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Styrelsens och verkstallande
direktorens underskrifter

Stockholm den 25 mars 2026

Securitas finansiella modell

Arsredovisning

Jan Svensson
Ordférande

Asa Bergman
Styrelseledamot

Massimo Grassi
Styrelseledamot

Harry Klagsbrun
Styrelseledamot

Jill D. Smith
Styrelseledamot

Mikael Persson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Magnus Ahlqvist
Verkstéllande direktor
och koncernchef

Fredrik Cappelen
Styrelseledamot

Sofia Schoérling Hégberg
Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Ase Hjelm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Jan Prang
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Securitas AB (publ),
org. nr 5566302-7241.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 32-47 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt

Stockholm den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

47

mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.
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Sa laser och tolkar du var
finansiella rapportering

Securitas finansiella modell — sex fingrar
— fokuserar pa de faktorer som paverkar
vinsten och som har tydlig koppling till

verksamheten. Faktorerna ar indelade i
tre kategorier: volymrelaterade faktorer,
effektivitetsrelaterade faktorer och fak-
torer som paverkar kapitalbindningen.

Till dessa faktorer finns nyckeltal kopplade som méts I6pande sa
att cheferna kan fatta beslut baserade pa fakta och snabbt géra
eventuella justeringar. Modellen anvands ocksa for att analysera
bolag vid férvarv. Faktorerna och nyckeltalen anvands i hela
verksamheten, fran platskontoren till koncernniva.

Sex nyckeltal utgdr tillsammans grunden fér modellen Sex Fingrar
(fetstilta i texten och tabellen), men divisionerna anvander ocksa
kompletterande nyckeltal som organisk férsaljningstillvaxt och
rérelsemarginal. Utdver dessa finns ocksa kompletterande
nyckeltal anpassade till behoven i vara prioriterade omraden

som till exempel teknik och sédkerhetslésningar. Dessa nyckeltal
omfattar volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer
och faktorer som paverkar kapitalbindningen och som &r speci-
ellt viktiga fér Securitas utveckling. Exempel pa dessa nyckeltal &r
antalet installationer for fjarrstyrd kameradvervakning, bruttomar-
ginal pa kontrakt pa sékerhetslésningar (jamfért med kontrakt pa
traditionell bevakning), investeringar i sékerhetsutrustning och
orderstock for larminstallationer.

Samband mellan resultat, kassaflode och
balansrakning

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och tydliggér pa sa sétt
ansvaret for varje resultatniva. Operativt ansvariga chefer kan
enkelt se vad som forvantas av dem och koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal och rérelse-

Securitas modell for finansiella nyckeltal

Volymrelaterade faktorer

Koncernen

Verksamheter
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De tva forsta nyckeltalen, Nyférséljning (av kontrakt) och Netto-
forandring (av kontraktsportféljen) hanfor sig till utvecklingen

av kundkontraktsportfoljen. Nyforsaljning &r nytecknade
kontrakt som kommer att ka den fasta manatliga forsaljningen.
Nettoférandring av kundkontraktsportfoljen motsvarar nystart
(nytecknade kontrakt som startat) plus 6kad foérsaljning i redan
befintliga kontrakt minus uppsagda kundkontrakt och minskad
férsaljning i befintliga kontrakt. Prisférandringar méts separat och
laggs till nettoférandringen for att faststélla kontraktsportfoljens
utgédende balans fér perioden. Utgdende balans &r det totala
manatliga vardet av faktureringen for de fasta manadskontrakten
vid utgadngen av den aktuella perioden. Det tredje nyckeltalet &r
hamtat fran resultatrakningen och &r Total férséljning. Utdver
den kontraktsbaserade férsaljningen ingar har aven tillfalliga
bevakningsuppdrag men ocksa larminstallationer, vissa under-
hallstjanster, produktférsaljning och vissa riskhanteringstjanster.

Effektivitetsrelaterade faktorer

Nyforséljning

Bruttomarginal pa nyférsaljning

Uppsagda kontrakt

Bruttomarginal pa uppsagda
kontrakt

Nettoférandring

Prisférandring

Organisk forséljningstillvaxt

Organisk forséljningstillvaxt

Forvarvad forsaljningstillvaxt

Valutajusterad forséljningstillvaxt

Total férséljning

Total férséljning

Koncernen

Verksamheter

De effektivitetsrelaterade nyckeltalen ger cheferna de instru-
ment de behdver for att folja tjansteproduktionens effektivitet
och kostnadsutvecklingen. De fjarde och femte nyckeltalen

ar: Bruttomarginal, som definieras som total férsaljning minus
direkta kostnader i férhallande till total férsaljning, och Indirekta
kostnader, som ar hanférliga till organisationen och som inne-
fattar kostnader for férséljning och administration (kostnader
for plats-, omrades- och region-/landskontor). Bruttoresultatet
minus indirekta kostnader ger rorelseresultatet fore avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvs-
relaterade kostnader och jamforelsestdrande poster. Nar detta
anges i procent av den totala foérséljningen far man fram koncer-
nens rérelsemarginal som i Securitas finansiella modell anges
fore forvarvsrelaterade poster och jamforelsestérande poster.

Personalomséttning

Okning av Idnekostnader

Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Rorelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinst per aktie
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marginal ar centrala begrepp i den operativa uppfdljningen pa
bade divisionsniva och koncernniva. Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader,
finansiella poster och skatter foljs upp separat.

Kassaflédesanalys

Roérelseresultatet ska i princip generera ett lika stort kassafléde
fran rérelsen Gver tid. Kassaflédet paverkas av investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar som anvands i
verksamheten och av férandringar av rérelsekapitalet. Rérelsens
kassafldde &r ett viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras
som rorelseresultatet minus investeringar i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar (inklusive utrustning som anvands
for kontrakt som omfattar sdkerhetslésningar) plus aterféring

av avskrivningar, férandring av férséaljningsrelaterade fordringar,
forandring av operativa skulder och férandring av ovrigt rorelse-
kapital.

Det fria kassaflodet ar rérelsens kassafldde minus betalda finan-
siella poster och betald inkomstskatt. Da kassafléden relaterade
till forvarv och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet erhalls
arets kassafldde.

Na&r nettoskulder i utlandsk valuta konsolideras uppstar vanli-
gen en kursdifferens som redovisas separat. Dessutom kraver
redovisningsstandarderna att vissa delar av nettoskulden omvar-
deras till marknadsvarde efter det férsta redovisningstillféllet och
aven denna omvardering rapporteras separat. Férandringen av
nettoskulden motsvarar kassaflédet for aret plus forandringar i
|&n och leasingskulder, omrékningsdifferenser samt omvardering
av finansiella instrument.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen “sysselsatt kapital” och "finansie-
ring av sysselsatt kapital” for att beskriva balansrakningen och den
finansiella stallningen. Det sysselsatta kapitalet utgors av operativt
sysselsatt kapital plus goodwill, férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelar i intressebolag.

Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av operativa materiella
och immateriella anlaggningstillgadngar och rérelsekapital. Det
foljs I16pande upp pa operativ niva for att undvika onddig kapital-
bindning. Sysselsatt kapital finansieras av nettoskuld och eget
kapital.

Securitas finansiellamodell

Faktorer hanforliga till kapitalbindning

Koncernen

49

Verksamheter

Generellt sett ar Securitas verksamheter inte kapitalintensiva.
Kundfordringarna binder mest kapital. Det sjatte nyckeltalet ar
Utestaende kundfordringsdagar. Betalningsvillkor och effektiva
kravrutiner ar avgérande for hur mycket kapital som binds i
kundfordringar. Dessa siffror foljs fortldpande upp pa alla nivaer
i organisationen.

Total férséljning —  Rorelseresultat fére avskrivningar

fordringar

Ovriga férsiljnings- och
administrationskostnader

Utestaende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Operativt sysselsatt kapital som %
av forsaljningen

Rérelsens kassafléde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsens kassafléde som % av
rorelseresultat fore avskrivningar

Fritt kassaflode

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld

anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella

Operativa materiella ochimmateriella
anlaggningstillgangar

Forséljningsrelaterade fordringar

Nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella anldggningstillgadngar

Forandring av forsaljningsrelaterade

Rorelsens kassafléde

Resultatandelariintressebolag I Betalda finansiella poster I

Rorelseresultat fére avskrivningar — Betald inkomstskatt

Rorelsemarginal, % I Fritt kassaflode

Operativa skulder
Ovrigt rorelsekapital

Operativt sysselsatt kapital

N

Forvarv I Aktiedgare

I I Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrakning, kassafléde och balansrakning. lillustrativt syfte anvands olika féarger.

Operativaposter WM Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill, skatt ochicke operativaposter WM Posterrelaterade till eget kapital
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Securitas AB (publ.),
organisationsnummer 556302-7241, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Verksamhet och kunderbjudande

Securitas har en ledande lokal och global marknadsnéarvaro
med verksamhet pa 44 marknader. Securitas har kunder av
alla storlekar, inom manga olika branscher och kundsegment.
Sakerhetslosningar baserade pa kundens behov skapas
genom olika kombinationer av platsanknuten bevakning, mobil
bevakning och fjarrévervakning, teknik och sakerhetslos-
ningar, brandskydd och trygghetslésningar samt riskhantering
for foretag. Vi anpassar vara sakerhetslosningar efter de risker
och behov som varje kund har genom 6kat kundengagemang
och kontinuerligt 6kad kunskap.

Organisation

Securitas bestod 2025 av affarssegmenten Securitas North
America, Securitas Europe och Securitas lbero-America.
Férutom dessa affarssegment bedriver koncernen verksam-
het i Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och i affarsen-
heten Kritisk infrastruktur i Nordamerika, vilka inkluderas under
rubriken Ovrigt i segmentsrapporteringen i not 10.

Koncernens finansiella mal

Malet att na 8 procent under andra halvaret 2025 naddes med
en rorelsemarginal pa 8,0 procent och 8,2 procent, justerad
for den del av verksamheten inom Kritisk infrastruktur som ar
inriktad mot den statliga sektorn och som ar under avveckling.
Den valutajusterade forsaljningstillvéxten avseende teknik och
sakerhetslosningar uppgick till 5 procent (6) under 2025 med
ett arligt genomsnittligt mal om 8-10 procent. Nettoskuld i
relation till EBITDA var 2,1 (2,5) med malet att vara under 3,0x.
Det operativa kassaflédet uppgick till 88 procent (84) av rorel-
seresultatet fore avskrivningar med ett genomsnittligt mal om
70-80 procent.

Forséljning

Forsaljningen uppgick till 155 113 MSEK (161 921) och den orga-
niska forsaljningstillvéxten var 4 procent (5) for aret, stéttad av
alla tre affarssegment. Tillaggsférsaljningen i koncernen upp-
gick till 12 procent (13) av total forsaljning. Justerad organisk
forsaljningstillvaxt uppgick till 4 procent.

Valutajusterad forsaljningstillvaxt, inklusive forvarv och
avyttringar, uppgick till 3 procent (4).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslosningar uppgick till
51963 MSEK (53 167) eller 34 procent (33) av total forsaljning
for aret. Valutajusterad forsaljningstillvéxt, inklusive férvary och
avyttringar, uppgick till 5 procent (6).

Forséljning januari - december

MSEK 2025 2024 %
Total forsaljning 155113 161921 -4
Valutaférandring fran 2024 11098 -
Valutajusterad forsaljning 166 211 161921 3
Forvarv/avyttringar E509 -1565
Organisk férséljning 166152 160 356 4

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 11 493 MSEK (11 200)
vilket, justerat for valutakursforandringar, utgjorde en férand-
ring pa 11 procent (11).

Koncernens rorelsemarginal uppgick till 7,4 procent (6,9),
en forbattring driven av samtliga tre affarssegment, men
nagot dadmpad av affarsenheten Kritisk infrastruktur, vilken
rapporteras under rubriken C)vrigt i segmentsrapporteringen,
framst till f6ljd av ett forlorat kontrakt under det forsta kvartalet
2025. Justerad rorelsemarginal uppgick till 7,7 procent (7,1).

51

Rorelseresultat januari—december

MSEK 2025 2024 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 1493 11200 3
Valutaférandring fran 2024 986 -
Valutajusterat rérelseresultat fére

avskrivningar 12479 11200 n

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till =563 MSEK (-639).

Forvarvsrelaterade kostnader var -9 MSEK (20). For ytterli-
gare information hanvisas till not 11.

Jamforelsestérande poster uppgick till -1 848 MSEK
(-1285) varav —161 MSEK (-135) var hanfdrliga till transforma-
tionsprogrammet i Europa, —221 MSEK (0) till affarsoptime-
ringsprogrammet, -4 MSEK (O) till avyttringar och -1 462 MSEK
(0) relaterade till avvecklingen av verksamheten inriktad mot
den statliga sektorn inom Kritisk infrastruktur. For ytterligare
information hanvisas till not 11.

Rorelseresultat efter avskrivningar var 9 073 MSEK (9 296).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -1778 MSEK
(=2 277). Paverkan fran IAS 29 avseende hdginflation var 76
MSEK (129) hanférlig till den monetara nettovinsten. | finan-
siella intékter och kostnader ingar dven valutakursvinster och
-férluster netto om 6 MSEK (31). Den underliggande férbatt-
ringen i finansiella intdkter och kostnader beror framst pa
minskad skuldséttning och lagre rantenivaer. For ytterligare
information hanvisas till not 14 och 15.
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Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 7 295 MSEK (7 019).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 29,5 procent (26,3). Skattesatsen

justerad for skatt pa jamforelsestérande poster var 27,3 pro-

cent (25,3). Skattesatsen exklusive kostnader hanforliga till

avvecklingen av verksamheten inriktad mot den statliga sek-

torn inom Kritisk infrastruktur var 27,2 procent.
Nettoresultatet var 5 144 MSEK (5 172).

Vinst per aktie fore och efter utspadning var 8,93 SEK (9,01).

Vinst per aktie fore och efter utspadning, fére jamférelse-
stérande poster, var 11,55 SEK (10,81).

Resultatrakning i sammandrag enligt
Securitas finansiellamodell

MSEK 2025 2024
Total forsaljning 155113 161921
Organisk férséljningstillvaxt, % 4 5
Produktionskostnader -121972 127935
Bruttoresultat 33141 33986
Forséljnings- och administrationskostnader -21787 -22923
Ovrigardrelseintakter 76 71
Resultatandelariintressebolag 63 66
Rorelseresultat fére avskrivningar 1493 11200
Rérelsemarginal, % 7.4 6,9
Rorelsemarginal justerad, % * 7,7 71
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar -563 -639
Forvarvsrelaterade kostnader -9 20
Jamforelsestérande poster -1848 -1285
Rorelseresultat efter avskrivningar 9073 9296
Finansiellaintékter och kostnader -1778 -2277
Resultat fore skatt 7295 7019
Inkomstskatt -2151 -1847

[ Aretsresuitat 5144 512 |

1Rorelsemarginal justerad for avvecklingen av verksamhet inriktad mot statlig sektor inom Kritisk
infrastruktur.
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 48-49.

Operativaposter WM Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt ochicke operativaposter Wl Poster relaterade till eget kapital
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Affarssegmentens utveckling
Securitas North America

Forséljning ochresultat

Foérvaltningsberattelse

Securitas Europe

Forséljning och resultat

53

Securitas Ibero-America

Forséljning och resultat

Foérandring, %

Férandring, %

Férandring, %

Valuta- Valuta- Valuta-
MSEK 2025 2024 Total justerad MSEK 2025 2024 Total justerad MSEK 2025 2024 Total justerad
Total forsaljning 61931 64271 -4 5 Total forséljning 67378 70177 -4 1 Total forséljning 14699 14845 -1 4
Organisk férséljningstillvéxt, % 5 3 Organisk foérséljningstillvaxt, % 4 8 Organisk forséljningstillvéxt, % 4 6
Andel av koncernens férséljning, % 40 40 Andel av koncernens férséljning, % 43 43 Andel av koncernens férséljning, % 9 9
Rorelseresultat fére avskrivningar 5837 5819 o] 10 Rorelseresultat fére avskrivningar 4890 4584 7 13 Rorelseresultat fore avskrivningar 13 1042 7 12
Rérelsemarginal, % 9.4 9,1 Rérelsemarginal, % 7,3 6,5 Rérelsemarginal, % 7,6 7,0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 51 52 Andel av koncernens rérelseresultat, % 43 41 Andel av koncernens rérelseresultat, % 10 9

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (3) for aret,
stottad av alla tre affarsenheter. Organisk férsaljningstillvaxt
var framst driven av god utveckling i kontraktsportféljen och
prishdjningar inom bevakningsverksamheten men fortsatt
dampad av det, per den 31 mars 2024, avslutade bevaknings-
kontraktet inom flygplatsverksamheten om 1 300 MSEK. Aven
tvasiffrig organisk forsaljningstillvaxt i Pinkerton och god
utveckling inom Technology bidrog. Kundkontinuiteten var 89
procent (87).

Forsaljningen av teknik och sakerhetslosningar uppgick till
22 786 MSEK (24 064) eller 37 procent (37) av total forsaljning i
affarssegmentet med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa
3 procent (7) for aret.

Roérelsemarginalen var 9,4 procent (9,1) med férbattringar
inom bade bevakningsverksamheten och affarsenheten
Technology. Lénsamheten i Pinkerton var pa samma niva jam-
fort med féregaende ar.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot USA-
dollarn, vilket hade en negativ paverkan pa rorelseresultatet i
svenska kronor. Den valutajusterade forandringen pa rorelse-
resultatet var 10 procent (3) for aret.

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (8) for aret
stottad av prishdjningar inklusive paverkan fran héginflationen
i Turkiet. Inom flygplatsverksamheten var den organiska for-
saljningstillvaxten god medan aktiv hantering av kon-
traktsportféljen hammade organisk forsaljningstillvaxt i verk-
samhetsgrenen for sakerhetstjanster. Kundkontinuiteten var
90 procent (92).

Forsaljningen av teknik och sékerhetslésningar uppgick till
23 040 MSEK (23 027) eller 34 procent (33) av total forsaljning
i affarssegmentet, med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa
6 procent (6) for aret.

Rorelsemarginalen var 7,3 procent (6,5), en stark forbattring
driven av bada verksamhetsgrenarna sékerhetstjénster res-
pektive teknik och sédkerhetslésningar inklusive positiv paver-
kan fran affarsoptimeringsprogrammet.

Den svenska kronans véxelkurs starktes gentemot euron
och den turkiska liran, vilket hade en negativ paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forand-
ringen pa rorelseresultatet var 13 procent (15) for aret.

Ytterligare information avseende resultat, kassafléde och sysselsatt kapital framgar av not 10.

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (6) for aret
driven av tillvaxt inom teknik och sédkerhetslésningar samt
prishdjningar pa sdkerhetstjanster. Aktiv hantering av kon-
traktsportféljen holl tillbaka organisk férsaljningstillvaxt inom
verksamhetsgrenen for sakerhetstjanster medan teknik och
sakerhetslosningar utvecklades positivt. Kundkontinuiteten var
92 procent (20).

Forsaljningen av teknik och sédkerhetslésningar uppgick till
5 441 MSEK (5 322) eller 37 procent (36) av total forséljning i
affarssegmentet, med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa
7 procent (11).

Rorelsemarginalen var 7,6 procent (7,0) och den starka for-
battringen drevs av utvecklingen inom verksamhetsgrenen for
sékerhetstjanster inklusive positiv paverkan fran aktiv hante-
ring av kontraktsportféljen.

Den svenska kronans véxelkurs starktes gentemot de flesta
valutorna inom segmentet, vilket hade en negativ paverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forand-
ringen pa rorelseresultatet var 12 procent (6) for aret.
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Kassaflode
Rérelsens kassafléde uppagick till 10 163 MSEK (9 395) motsva-
rande 88 procent (84) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Kassaflodet for aret forbattrades jamfort med foregaende
ar, stottat av fortsatt stark effektivitet i rérelsekapitalet och
lagre organisk tillvaxttakt men tyngdes av en extra I6neutbe-
talning i var amerikanska bevakningsverksamhet pa cirka 44
MUSD (404 MSEK).

Fritt kassaflode var 6 832 MSEK (5 077), positivt paverkat av
ett starkare operativt kassafléde. Aven lagre betalade finan-
siella intékter och kostnader liksom tidpunkten for skattebetal-
ningar bidrog.

Kassafléde i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat fore avskrivningar 1493 1200
Investeringar i anlaggningstillgangar -3974 -4029
Aterféring av avskrivningar 3551 3723
Nettoinvesteringarianldggningstillgdngar -423 -306
Forséljningsrelaterade fordringar -806 -837
Operativa skulder -466 181
Ovrigt rorelsekapital 365 -843
Rorelsens kassaflode 10163 9395
Rérelsens kassafldde, % 88 84

[l Betalda finansiella intakter och kostnader 1782 -2156 |§
Betald inkomstskatt -1549 -2162

| Frittkassaflode 6832 5077 ||
Kassaflode fran investeringsverksamheten,
forvarv och avyttringar -318 -186
Kassaflode fran jamférelsestérande poster -1101 -882
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
exklusive leasing -5469 -4 630

I Arets kassafldde -56 -621 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 48-49.

Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster
Goodwill, skatt och icke operativa poster

Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital

Koncernens rorelsekapital uppgick till 8 181 MSEK (9 153), mot-
svarande 5 procent av forséljningen (6), justerat for férvarvade
och avyttrade enheters helarsforsaljning. Koncernens opera-
tivt sysselsatta kapital uppgick till 19 086 MSEK (20 869).
Omrakning av det utlandska operativt sysselsatta kapitalet till
svenska kronor minskade koncernens operativt sysselsatta
kapital med 2 719 MSEK.

Foérvaltningsberattelse

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov i koncernens
kassagenererande enheter, som kravs enligt IFRS, &gde rum
under tredje kvartalet 2025 i samband med att affarsplanerna
for 2026 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheter
vars nedskrivningsbehov prévades, forutom Kritisk infrastruk-
tur, hade ett bokfort varde som Gversteg atervinningsvardet.
Foljaktligen har ingen nedskrivning redovisats for 2025, for-
utom nedskrivningen om —-547 MSEK relaterad till avveck-
lingen av verksamheten inom Kritisk infrastruktur som &r inrik-
tad mot den statliga sektorn. Fér 2024 redovisades inte nagon
nedskrivning.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till
70 344 MSEK (80 603). Vid omrakning av det utlandska syssel-
satta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens sys-
selsatta kapital med 10 102 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt
kapital var 16 procent (14).

Finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 31 301 MSEK (37 923).
Nettoskulden paverkades framst av det fria kassaflodet om

6 832 MSEK, en utdelning om -2 578 MSEK, varav —1289 MSEK
delades ut i maj och -1289 MSEK i november 2025, omrak-
ningsdifferenser om 3 936 MSEK och betalningar for jamforel-
sestdrande poster om -1101 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA var 2,1 (2,5). Fritt kassaflode i
férhallande till nettoskuld uppgick till 0,22 (0,13).
Rantetackningsgraden uppgick till 5,8 (4,3).

| februari 2025 aterbetalade koncernen ett obligationslan
om 300 MEUR med likviden av ett hallbarhetslankat obliga-
tionslan om 300 MEUR med forfall under 2032. Till foljd av det
nya obligationslanet sade koncernen upp avtalet avseende
bankfaciliteten om 400 MEUR som tecknades under fjarde
kvartalet 2024.

| juni 2025 tecknade koncernen ett nytt avtal om en revol-
verande kreditfacilitet i flera valutor pa 1100 MEUR med elva
banker med vilka Securitas har en val etablerad affarsrelation.
Den nya revolverande kreditfaciliteten bestar av tva delar: en
del pa 900 MEUR med férfall 2030 och en del pa 200 MEUR
med forfall 2028. Varje del kan férlangas med upp till tva ar.
Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2025. Till foljd
av den nya faciliteten sades den revolverande kreditfaciliteten
pa 1029 MEUR med forfall 2027 upp.
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| juni 2025 aterbetalade koncernen 200 MUSD av terminlanet
om 600 MUSD med forfall 2026 med likviden av ett nytt 200
MUSD private placement med férfall 2031. Dessutom teck-
nade koncernen ett laneavtal om 190 MUSD med Nordiska
investeringsbanken med forfall 2032. Detta lan utnyttjades
den 30 juli 2025. Likviden, tillsammans med 10 MUSD i kontan-
ter, anvandes for att aterbetala ytterligare 200 MUSD av det
kvarvarande 1an om 400 MUSD som forfaller 2026.

| augusti och september 2025 aterbetalade koncernen
aven hela lanet om 135 MUSD som forfaller 2025. | oktober
2025 aterbetalade koncernen de aterstaende 200 MUSD av
terminslanet som forfaller 2026.

Under 2025 aterbetalade koncernen totalt 3,3 BSEK.

Koncernen hade ett foretagscertifikatprogram som uppgar
till 5 000 MSEK varav O MSEK var utnyttjat per 31 december
2025.

Standard & Poor’s kreditvardering for Securitas var BBB
med stabila utsikter vid utgangen av 2025.

Ytterligare information om finansiella instrument och kredit-
faciliteter aterfinns i not 7.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten var
-5 469 MSEK (-4 630) till foljd av betald utdelning om
-2 578 MSEK (-2 177) samt en nettominskning av |an om
-2 891 MSEK (-2 453).

Kassaflode for aret var -56 MSEK (-621).

Utgaende balans fér likvida medel efter omrakningsdiffe-
renser om —320 MSEK var 7 051 MSEK (7 427).

Det egna kapitalet uppgick till 39 043 MSEK (42 680). Vid
omrakning av utlandska tillgangar och skulder till svenska
kronor tillsammans med sakring av nettoinvesteringar mins-
kade det egna kapitalet med 6 166 MSEK. For ytterligare infor-
mation se rapport dver totalresultat pa sidan 106.
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Sysselsatt kapital och finansiering i

sammandrag enligt Securitas finansiella modell

Foérvaltningsberattelse

MSEK 2025 2024
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 10 905 n7é6
Rorelsekapital 8181 9153
Rorelsekapital i % av férséljningen 5 6
Operativt sysselsatt kapital 19 086 20869
Goodwill 47975 54895
Férvarvsrelaterade immateriella tilgangar 4929 6132
Andelariintressebolag 324 380
Ovrigt sysselsatt kapital -1970 -1673
Summa sysselsatt kapital 70344 80603
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14

) Nettoskula 31301 37923 ||
Eget kapital 39043 42 680

I Summa finansiering 70344 80603 I

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 48-49.

Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill, skatt ochicke operativaposter mmm Poster relaterade till eget kapital

Nettoskuldens utveckling

MSEK 2025 2024
Ingdende balans 1januari -37923 -37530
Rérelsens kassaflode 10163 9395
Betalda finansiella intékter och kostnader -1782 -2156
Betald inkomstskatt -1549 -2162
Fritt kassafléde 6832 5077
Kassafléde fran investeringsverksamheten,

forvarv och avyttringar -318 -186
Kassafléde fran jamférelsestérande poster -1101 -882
Betald utdelning -2578 -2177
Férandring av leasingskulder 85 7
Forandring av nettoskulden fore

omvardering och omréakning 2920 2003
Omvérdering av finansiellainstrument -234 283
Omrakningsdifferenser 3936 -2679
Férandring av nettoskulden 6622 -393
Utgdende balans 31december -31301 -37923
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Forvarv och avyttringar

Forvarv och avyttringar januari-december 2025 (MSEK)
Forvarvs-
Inkluderad/ Forvarvad/ . relaterade
exkluderad avyttrad Arlig  Enterprise immateriella
Affarssegment? fr.o.m. andel? fdrsaljning? value*?  Goodwill tillgangar
Ingédende balans 54 895 6132
Ovriga férvarv och avyttringarse - - -147 310 83 46
Summa férvarv och avyttringar januari—december 2025 - - -1471 3107 83 46
Avskrivningar & -5621 -26
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -563
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hdginflation -6 482 -660
Utgdende balans 47975 4929

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.
2 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. Forinkramsférvarv anges ej réstandelar.
3 Uppskattad arlig férsaljning.

4 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg fér forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggsképeskillingar.
5 Avser 6vriga forvarv for perioden for féljande enheter: Sonitrol of New Orleans och Sonitrol Fort Lauderdale och Level 5 Security Group, USA och Mortalin (kontraktportfélj), Danmark,
Maurice J. Kerrigan och Laurie Glue (kontraktsportfélj), Australien. Avser dven avyttring av flygplatsverksamheten i Frankrike och kundkontrakt i Storbritannien samt utbetalda

tillaggskopeskillingar | Osterrike, Spanien, Australien och Sydkorea.

6 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvéarvade enheterna under en verenskommen period.
Nettot av nya tillaggskdpeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvérdering av tilliggskdpeskillingar i koncernen var =13 MSEK. Totalt uppgar de kort och langfristiga till-

laggskodpeskillingarnaikoncernens balansrakning till 27 MSEK.

7 Kassafléde fran férvarv och avyttringar uppgar till =318 MSEK, vilket &r summan av enterprise value —310 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader -8 MSEK.

8 Relaterat tillavvecklingen av den del av Kritisk infrastruktur som ar inriktad mot den statliga sektorn.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav
utan bestammande inflytande specificeras i rapporten éver
forandringar i eget kapital och i not 31. Transaktionskostnader
och omvardering av tillaggskopeskillingar specificeras i not 11.

Under det forsta kvartalet 2025 slutforde Securitas avytt-
ringen av flygplatsverksamheten i Frankrike till den lokala led-
ningen. Total forsaljning for aret 2024 uppgick till cirka 1,5
BSEK med en marginal val under genomsnittet i Securitas
Europe.

Ytterligare information avseende forvarv och avyttringar
under 2025 framgar av not 17.

Férandringar i koncernledningen
Den 4 februari 2026 kommmunicerades det att Andreas
Lindback, CFO och medlem av koncernledningen, beslutat att
Iamna sin roll pa Securitas for att spendera mer tid med sin
familj. Han lamnar Securitas den 1 april 2026, och Matteo
Dall’Ora tilltrader rollen som Chief Financial Officer under
andra kvartalet 2026.

Alla 6vriga medlemmar av koncernledningen kvarstar i sina
nuvarande befattningar.

Ovriga vasentliga hiandelser

Kritisk infrastruktur

Efter att ha utvarderat olika strategiska maojligheter, har
Securitas beslutat att avveckla den del av Kritisk infrastruktur
som &r inriktad mot den statliga sektorn, da verksamheten inte
ar i linje med foretagets langsiktiga strategi och I6nsamhets-
krav. Avvecklingen forvantas till storsta delen vara slutford till
slutet av 2026 och kommer att ha en positiv paverkan pa kon-
cernens langsiktiga IGnsamhet och generering av kassaflode.
Kritisk infrastruktur, inklusive verksamheten som skall avveck-
las, kommer fortsatt att redovisas under rubriken Ovrigt i seg-
mentsrapporteringen. Den aterstaende delen av Kritisk infra-
struktur &r huvudsakligen inriktad pa att tillhandahalla saker-
hetstjanster till den kommersiella sektorn for kritisk
infrastruktur med statlig sdkerhetsklarering.

Ovriga vasentliga handelser efter balansdagen
Portugal — portugisiska konkurrensmyndigheten

Den portugisiska konkurrensdomstolen har ogiltigférklarat det
tidigare meddelade beslutet av den portugisiska konkurrens-
myndigheten (PCA) angdende pastadda 6vertradelser av kon-
kurrenslagstiftningen av flera portugisiska sékerhetsforetag,
bland dem Securitas — Servicos e Tecnologia de Seguranca
SA. Malet aterfordes till PCA, som darefter har beslutat att



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiellamodell

Arsredovisning

— Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025

avsluta drendet. Beslutet kan endast 6verklagas av klagande
parter i malet. Den tidigare beddmningen, innebarande att
ingen vasentlig paverkan pa resultatet eller koncernens finan-
siella stalining férvantas, kvarstar. For ytterligare information
hanvisas till not 39.

Brasilien — Estrela Azul

Securitas ar involverat i rattsliga forfaranden i Brasilien relate-
rade till Estrela Azul (EA Gruppen), ett bevakningsforetag som
Securitas under 2006 utnyttjade sin ratt att inte fullfolja forvar-
vet av. EA Gruppen forsattes i konkurs under 2009, och kon-
kursboet har framstéllt olika krav mot Securitas, inklusive ett
civilrattsligt krav om 314 MBRL (vilket per den 31 december
2025 motsvarade 518 MSEK).

Efter att fOrstainstansratten i mars 2024 démde helt till
férman for Securitas, éverklagade konkursboet domen till
dverklagandeinstansen. Overklagandeinstansen kom fram till
att underrattens beslut var ogiltigt pa grund av bristande grun-
der och aterforvisade malet till forsta instans for vidare hand-
lAggning. Forstainstansratten (med en ny domare) har nu ater-
igen démt helt till forman for Securitas. Konkursboet har dar-
efter 6verklagat domen, och malet handlaggs foér narvarande
av overklagandeinstansen.

Securitas bestrider allt ansvar och vidhaller sina tidigare
standpunkter till kraven. For ytterligare information hanvisas till
not 39.

Inga Ovriga vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna
folja sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas
ansats vad géller 6vergripande riskhantering (enterprise risk
management) beskrivs utférligare pa sidan 45.

Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier:
operativa risker, finansiella risker samt strategiska risker och
mdjligheter.

Operativa risker inkluderar risker direkt kopplade till affars-
verksamheten, till exempel risken for arbetskraftsbrist, kon-
traktsrisk, kundkontinuitetsrisk, forvarvsrisker, affarsetiska risker
och cybersakerhetshot.

Finansiella risker omfattar risker som refinansieringsrisk, ran-
terisker, valutakursrisk, kassaflédesrisker och skatterelaterade
risker.

Foérvaltningsberattelse

Strategiska risker och mdjligheter hanvisar till férandringar i
affarsmiljon med potentiellt betydande effekter pa Securitas
verksamhet och affarsmal. Nuvarande strategiska risker inklu-
derar till exempel risker relaterade till den allmé&nna makroeko-
nomiska och politiska miljon, sdsom handelskonflikter och
protektionistiska atgarder, en utmanande férsakringsmarknad
och rattstvister i USA. Strategiska risker omfattar aven
avbrottsrisk till foljd av geopolitiska spanningar, ny teknik,
sasom Al, vilket paverkar affarsmodeller och marknader.

Det geopolitiska laget i varlden har féréandrats i och med
Rysslands invasion av Ukraina och den pagaende konflikten i
Mellandstern. Vi har ingen verksamhet i vare sig Ryssland eller
Ukraina men vi foljer utvecklingen noggrant och bidrar till ett
sakrare samhalle dar vi kan.

| Europa har vi fortfarande en del arbete kvar att gora relate-
rat till transformationsprogram och kommer att fortsatta imple-
menteringen under 2026.

Implementeringen och driftsattningen av nya system och
plattformar for att stddja transformation medfor till sin natur en
risk i form av potentiella stérningar i var verksamhet, som kan
leda till en negativ inverkan pa vart resultat, kassafldde och
finansiella stallning. Dessutom kan de forvantade besparing-
arna vara lagre an forvantat, forseningar kan uppkomma och
vissa kostnader i samband med programmet kan vara hogre an
forvantat.

Securitas har beslutat att avveckla den offentliga delen inom
Kritisk infrastruktur med fardigstallande i stor utstrackning pla-
nerat till slutet av 2026. Aven om detta beslut forvantas paverka
koncernens langsiktiga ldnsamhet och generering av kassa-
flode, innebar avvecklingen potentiella stérningar, engangs-
kostnader och osakerhet kring slutresultatet.

Alla dessa risker gor det svart att forutsaga den ekonomiska
utvecklingen pa de olika marknader och geografiska omraden
dar vi verkar.

Vid upprattandet av finansiella rapporter gor styrelsen och
koncernledningen uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultatrak-
ningen som balansrakningen samt upplysningar som lamnas
om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiska utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende pa
andra omstandigheter eller andra férutsattningar.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan den finan-
siella paverkan fran de risker som beskrivs ovan, liksom vissa
jamforelsestérande poster, avsattningar och eventualforpliktel-
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ser, vilka beskrivs i not 11, not 34, not 37 och not 39 och i fore-
kommande fall under rubriken Ovriga vasentliga handelser,
komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsétt-
ningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens
I6nsamhet och finansiella stalining.

Forskning och utveckling

Arbetet med att foradla och utveckla koncernens tjansteutbud
pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utf6-
randet av tjanster hos kunderna. Sékerhetslésningar ar en
viktig del i de sdkerhetstjanster som Securitas erbjuder och
varje storre marknad har en chef med ansvar for sdkerhetslos-
ningar pa plats. Vara divisioner har ocksa en chef med ansvar
for sdkerhetslésningar pa plats for att sakerstélla koordination
och att vi arbetar pa béasta satt. Under 2019 skapade koncer-
nen ocksa Global Technology Business Center, ansvarigt for
att utveckla ett globalt angreppssatt med gemensamma verk-
tyg, processer, produkter och tjanster inom teknik. Denna
funktion har nu utvecklats till Global Technology, vilket &ar var
globala organisation under ledning av Securitas Technology
Global President. Det transformativa forvarvet av STANLEY
Security dar vi fér samman det bésta fran de tva verksamhe-
terna har varit viktigt for utvecklingen av var teknikverksamhet
och dess globala utbredning.

Koncernens ClIO med team leder utvecklingen av Securitas
globala digitalisering och IS/IT-omvandling samt ansvarar for
storskaliga globala IT-/affarsprojekt. Under 2022 delades
denna organisation upp i Global IT under ledning av Chief
Information Officer medan Securitas Digital blev en separat
organisation under ledning av Securitas Digital President.
Detta kommer att méjliggora att dra nytta av data, plattformar
och digitalisering for att accelerera genomférandet av
Securitas vision for tillvaxt, marginalutveckling, varde for vara
kunder och langsiktig konkurrenskraft medan vi fortsatter var
transformationsresa. For ytterligare information om transfor-
mationsprogrammen, se avsnittet Koncernens utveckling
nedan.

Sedan 2019 har vi byggt upp betydande kunskap och idag
utnyttjar vi avancerad analys och artificiell intelligens for att
optimera hur vi driver verksamheten och for att skapa varde-
skapande och intdktsgenererande tjanster till vara kunder,
bland annat inom omradet riskintelligens.

Securitas ar ett tjansteféretag och har historiskt sett inte
bedrivit ndgot omfattande forsknings- och utvecklingsarbete i
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den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar.
Koncernen har gradvis investerat i férmagan att utveckla skar-
pare datadrivna och intelligenta tjanster for en framtid dar
storskalighet och tillganglighet till data &r kritiskt for att driva
nasta stora skifte i sékerhetsbranschen till nytta for vara
kunder och samhallet i stort. Ett antal utvecklingsprojekt som
stodjer detta arbete pagar och per den 31 december 2025
hade koncernen 358 MSEK (143) i aktiverade utvecklings-
utgifter.

Information om Securitas aktie

Antalet aktier i Securitas uppgar till 573 392 552, férdelat
mellan 26 938 371 A-aktier och 546 454 181 B-aktier. Ytterligare
information om Securitas aktie samt information avseende
storre aktiedgare finns i not 31 samt pa sidorna 28-29.

Det finns for narvarande ett bemyndigande som beslutats
av arsstimman 2025, for styrelsen att férvarva aktier i bolaget
for att kunna justera bolagets kapitalstruktur, kunna utnyttja
attraktiva forvarvsmaojligheter och/eller att sakerstalla bolagets
forpliktelser med anledning av aktierelaterade incitamentspro-
gram (annat an leverans av aktier till deltagare i incitaments-
programmen). Styrelsen har beslutat att féresla att arsstam-
man den 29 april 2026 bemyndigar styrelsen att kunna besluta
om att forvarva aktier i bolaget under perioden fram till nasta
arsstdmma och upp till ett antal aktier motsvarande maximalt
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget av samma skal som
under nuvarande bemyndigande. Det totala antalet aktier som
tidigare aterkopts uppgar per den 31 december 2025 till
475 000 (475 000). Dessa aktier halls i eget forvar och har inte
minskat bolagets aktiekapital.

Ett aktiedgaravtal foreligger mellan familjen Douglas och
familjen Schoérling och dem narstaende bolag enligt vilket par-
terna har for avsikt att koordinera sitt agerande i relation till
exempelvis styrelsens sammansattning, bolagets utdelnings-
policy, andringar av bolagsordningen, férandringar i aktiekapi-
talet, betydande forvarv eller avyttringar samt utnamnandet av
verkstéllande direktoren. Avtalet innehaller &ven en Gverens-
kommelse om forkopsrétt vid ndgondera parts avyttring av
aktier av klass A. Styrelsen for Securitas AB kénner darutéver
inte till nagra aktiedgaravtal eller andra Gverenskommelser
mellan aktiedgare i Securitas AB.

Foérvaltningsberattelse

Koncernens utveckling

Securitas har fyra finansiella mal:

+ 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad forsalj-
ningstillvaxt inom teknik och sékerhetslésningar

- 8 procents rorelsemarginal for koncernen under andra halv-
aret 2025 med en ambition om >10 procents rérelsemarginal
pa lang sikt

« En nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x

+ Rorelsens operativa kassaflode ska vara 70—-80 procent av
rorelseresultatet fére avskrivningar

Utdelningspolicyn ar mellan 50-60 procent av arets nettore-
sultat dver tid.

Malet att na 8 procent under andra halvaret 2025 naddes
med en rérelsemarginal pa 8,0 procent och 8,2 procent, juste-
rad. Rorelsemarginalen for helaret 2025 uppgick till 7,4 pro-
cent (6,9). Justerad rérelsemarginal uppgick till 7,7 procent (7,1).
Den valutajusterade forsaljningstillvaxten avseende teknik och
sakerhetslosningar uppgick till 5 procent (6). Nettoskuld i rela-
tion till EBITDA var 2,1 (2,5). Det operativa kassaflddet uppgick
till 88 procent (84) av rorelseresultatet fore avskrivningar.

Vara kunder verkar i en dynamisk och komplex riskmiljé.
Den fortsatt 6kande efterfragan pa sakerhet, i kombination
med var langsiktiga samarbetsmodell, globala narvaro och
unika mojligheter, positionerar oss som deras féredragna
sakerhetspartner. Vara tjanster levereras huvudsakligen lokalt
och utgdr grunden for var motstandskraftiga affarsmodell,
som under 2025 inte paverkades vasentligt av pagaende geo-
politisk volatilitet eller forandringar i den globala handeln.

Var forbattrade Idnsamhet &r ett resultat av konsekvent stra-
tegiskt genomférande inom samtliga delar av verksamheten.

Aven om utvarderingen av underpresterande kontrakt ar en
pagaende del av var verksamhet, férvantar vi oss att slutfora
majoriteten av den nuvarande portféljen av underpresterande
sékerhetskontrakt i Europa under forsta halvaret 2026.

Affarsoptimeringsprogrammet avslutades enligt plan och
levererade arliga besparingar om 200 MSEK under det fjarde
kvartalet. Vart strategiska utvarderingsprogram narmar sig sitt
slut med begransade kvarvarande aktiviteter. Avvecklingen av
verksamheten inriktad mot statlig sektor inom Kritisk infra-
struktur fortskrider enligt plan.

Under de senaste aren har vi starkt vart vardeerbjudande
och var Insamhet inom bevakningsverksamheten, utvecklat
en globalt ledande position inom teknik och byggt en mer
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modern och digital verksamhet. D& hotlandskapet blir alltmer
dynamiskt ser vi ett vaxande behov hos vara kunder av digitala
riskintelligenslésningar som mojliggdr mer proaktiva saker-
hetsprogram. Vi bérjade bygga upp var kapacitet inom risk-
intelligens for fem ar sedan och accelererar nu var position pa
denna snabbvaxande marknad nér vi i februari 2026 tecknade
ett bindande avtal om att forvéarva Liferaft, en ledande SaaS-
leverantoér (sakerhet som tjanst) inom threat intelligence som
for narvarande fokuserar pa den nordamerikanska
marknaden.

Forvarvet 6ppnar upp betydande mojligheter for oss att
utnyttja Liferafts formaga inom threat intelligence till var kund-
bas. Forvarvet av Liferaft bidrar ocksa till att bygga ett mer
skalbart Securitas och till fortsatt tillvéxt i var verksamhet med
aterkommande manadsintakter som idag Gverstiger 1 BSEK.

Att nd vart mal om 8 procents rérelsemarginal var viktigt,
men utgdr endast en milstolpe pa en spannande resa med
betydande majligheter framgent. Vi har levererat 20 kvartal i
foljd med férbattrad rérelsemarginal och samtidigt I6pande
starkt vart kassaflode.

Securitas ar i dag ett mer motstandskraftigt, skalbart och
framtidssakrat bolag — val positionerat for att fortsatta skapa
langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Moderbolagets verksamhet
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen opera-
tiv verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning och
stodfunktioner for koncernen.

Moderbolagets intékter uppgick till 2 491 MSEK (2 603) och
avser framst licensintédkter och 6vriga intékter fran dotterbolag.

Finansiella intéakter och kostnader uppgick till 1 828 MSEK
(523). Okningen jamfort med féregaende ar beror framst pa
hoégre utdelningar fran dotterbolag samt lagre rantekostnader.
Resultat fore skatt uppgick till 2 714 MSEK (1 065).

| resultat fore skatt ingar utdelningar fran dotterbolag om
1752 MSEK (1 397), rénteintékter om 378 MSEK (585), rante-
kostnader om -722 MSEK (-996) samt dvriga finansiella intak-
ter och kostnader, netto om 420 MSEK (—463). For ytterligare
information hanvisas till not 47.

Arets resultat uppgick till 2 512 MSEK (1 036).

Arets kassafloéde uppgick till 41 MSEK (-2 053).
Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 74 180
MSEK (74 888) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbo-

lag till ett varde av 72 825 MSEK (72 971). Omséattnings-



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiellamodell

Arsredovisning

— Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025

tillgdngarna uppagick till 7 746 MSEK (4 468) varav likvida medel
uppgick till 24 MSEK (65).

Det egna kapitalet uppgick till 55 469 MSEK (55 544). Total
utdelning uppgar till 2 578 MSEK (2 177) varav 1289 MSEK
(1089) betalades till aktieagarna i maj 2025 och 1289 MSEK
(1088) betalades ut till aktiedgarna i november 2025.

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick
till 26 457 MSEK (23 812) och bestar i huvudsak av ranteba-
rande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter med dartill hérande noter och kommentarer.

Nu gallande riktlinjer for ersattning till
Securitas koncernledning
Nya riktlinjer for ersattning till koncernledningen antogs vid
arsstamman 2025, vilka &r tillAmpliga till Arsstdmman 2029
under forutsattning att inga andringar beslutas av bolags-
stdmman. Riktlinjerna galler for ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér medlemmarna av Securitas koncernledning.
Riktlinjerna géaller for avtal som ingas efter arsstamman
2025, samt for det fall andringar gors i redan avtalade ersatt-
ningar efter arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.
Den fullstandiga lydelsen av de beslutade riktlinjerna framgar
av not 9.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balans-

rakningar ar féremal for faststallande av arsstamman 2026.

Till &rsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Kronor

Sakringsreserv -1039 835
Overkursfond 9303850562
Balanserat resultat 35718 312054
Aretsresultat 2511860 279
Summa 47532983060

Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Kronor
attiutdelning till aktiedgarnalamnas 5,30 kronor per aktie 3036463026
attiny rakning 6verféres 44 496 520 034
Summa 47532983 060

Foérvaltningsberattelse

Utdelningsbeloppet och beloppet att dverféras i ny rakning ar
berdknade péa antal utestdende aktier per den 3 februari 2026.
Ingen utdelning Idmnas pa Securitas AB:s innehav av egna
aktier, dar det exakta antalet bestdms pa avstamningsdagen
for utdelningen. Securitas AB:s innehav av egna aktier uppgick
till 475 000 aktier per den 3 februari 2026.

Forslag till avstamningsdag foér utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2025 pa 5,30 SEK (4,50) per
aktie att utbetalas i tva lika delar om 2,65 SEK vardera per
aktie. Som avstamningsdag féreslas den 4 maj 2026 for den
forsta utbetalningen och den 19 november 2026 f6r den andra
utbetalningen. Om stdmman sa beslutar férvantas den forsta
utdelningen att utbetalas av Euroclear Sweden AB med bdrjan
den 7 maj 2026 och den andra utbetalningen med bdrjan den
24 november 2026.

Forslag till bemyndigande avseende

forvarv av egna aktier

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstimman 2026 ska
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
intill ndsta arsstamma 2027, besluta om férvarv av bolagets
egna aktier. Forslaget innebar att styrelsen bemyndigas att
forvarva hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid
varje tillfélle uppgar till hdgst tio (10) procent av samtliga aktier
i bolaget.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning och fér-
slag till bemyndigande avseende forvarv av egna aktier
Styrelsen har avgett foljande yttranden angaende forslaget
om vinstutdelning och bemyndigande avseende férvarv av
egna aktier i enlighet med 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktie-
bolagslagen.

Full tdckning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning och féreslaget aterképsbemyndi-
gande.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31
december 2025, om finansiella instrument, vilka vérderats
enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen,
istéllet varderats enligt Iagsta vardets princip, eftersom det
inte finns nagon skillnad per detta datum.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen vinstutdelning
och féreslaget aterkdpsbemyndigande beaktat bolagets och
koncernens konsolideringsbehov och likviditet genom en allsi-
dig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stall-
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ning och bolagets och koncernens majligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Féreslagen utdelning och féreslaget
aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets férmaga att
gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an
att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget foér-
vantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utbver
beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet
har styrelsen aven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda forhallan-
den som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstadende bedémer styrelsen att
foreslagen utdelning och foreslaget aterkdpsbemyndigande
ar forsvarliga med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallining i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stalining
i vrigt hanvisas till resultatrakningar, rapporter dver totalresul-
tat, balansrakningar, kassaflodesanalyser samt bokslutskom-
mentarer och noter. Styrelsen kommer att fortsatta att vidare
utvardera den finansiella stallningen och likviditeten fram till
arsstammans beslut.
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Hallbarhet inom Securitas

Var resa mot CSRD-rapportering

Vivalkomnar EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) som viktiga steg mot 6kad
transparens och ansvarstagande. Dessa ramverk bidrar inte bara till mer
balanserade och jamférbara hallbarhetsupplysningar, utan driver ocksa
starkare styrning och férbattrade ledningsprocesser i hela var organisa-
tion. Pa Securitas ser vi detta som en mojlighet att starka fortroendet hos
varaintressenter och att integrera hallbarhet djupare i var affarsstrategi.

Integrering av ESG-rapportering i finansiella arbetsfléden
Under 2025 flyttade vi ansvaret for ESG-redovisning och rapportering

till var finansiella organisation. Dennaintegrering sékerstéller att de som
arbetar med ESG-rapportering och controlling arbetar fullt utilinje med
de finansiellateamen nar det géller processer, tidplaner, verktyg, mallar
och rapporteringsleveranser. Koncernens Chief Ethics and Sustainability

Officer har det 6vergripande arbetet med det I6pande hallbarhetsarbetet.

Ett ndra samarbete med vara hallbarhetsteam pa koncern- och divisions-
niva fortsatter att vara en hornsten i detta arbetssétt.

For att starka transparens och validering inférde vi en arbetsflédes-
hantering med flera nivaer i vart hallbarhetsrapporteringssystem fran och
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med forsta kvartalet 2025. Arbetsflddet inkluderar strukturerade godkan-
nande- och valideringssteg pa enhets-, lands-, divisions- och koncern-
niva, med stéd av motsvarande meddelandefldden och loggar.

Ansvariga finansfunktioner pa lands- och divisionsniva granskar den
data som rapporterasinivart hallbarhetsrapporteringssystem. Dessa
ytterligare lager har avsevart forbattrat datakvaliteten genom att identi-
fieraluckoridatain-samlingen, validera estimat och antaganden samt
sakerstélla enrobust dokumentation fér revisionsberedskap.

Detta forbattrade rapporteringsupplagg ger oss en stark position for
attimplementera CSRD och underliggande ESRS, ochintegrerar styrning
och ansvarstagande pa alla nivaer.

Hantering av arbetsflodet

Arbetsflddeshanteringen ar en flernivaprocess fér granskning,
godkannande och validering. Meddelandefléden och loggar féljer
samma struktur, vilket skapar transparens pa alla nivaer.

@:@I]

@:@ -ZI-I-Ii

Datarapportor
Datarapportérenraporterarin
enhetsspecifika hallbarhetsdata
ihallbarhetsrapporteringssyste-
met.

Datavaliderare, niva 1

En landsansvarig hallbarhetscon-
troller verifierar enhetens data
och sakerstéller att den klarar en
revision.

Datavaliderare, niva 2
En hallbarhetscontroller pa
divisionsniva validerar rappor-
terad data for alla enheter inom
divisionen, med ett divisions-
perspektiv pa trendanalys och
kvalitetsgranskning.

Datavaliderare, niva 3

En héllbarhetsansvarig pa divi-
sionsniva granskar och validerar
de rapporterade uppgifterna for
enheterna inom divisionen utifran

ett hallbarhetsspecialist-perspektiv.

Slutgodkéannande, niva 4
Den ansvariga for hallbarhetsrap-
portering pa koncernniva ger
slutligt godkdnnande nér alla
tidigare nivaer har granskat och
godkant datan.
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

2025 utgjorde en viktig milstolpe fér Securitas och var langa historia av
hallbarhetsrapportering, da vi fér férsta gadngen rapporterar i enlighet
med de obligatoriska kraven i EU:s CSRD och de tillhérande ESRS. Som ett
resultat av var dubbla vasentlighetsanalys (double materiality assesment,
DMA) identifierade vi vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
(impacts, risks and opportuninities, IROs) fér varje ESRS-omrade, vilket
leder till rapportering av sex ESRS- relevanta hallbarhetsfragor. Fér mer
information, se DMA-avsnittet pa sidorna 70-71.

BP-1
Allmanna principer for upprattande av
hallbarhetsredovisningen

Securitas AB:s hallbarhetsredovisning uppréattas pa koncernniva och i
enlighet med den svenska arsredovisningslagen och ESRS. Ramen for
konsolideringen &r densamma som fér de finansiella rapporterna — det vill
sdga moderbolaget Securitas AB samt dotterbolag som kontrolleras av
Securitas AB. Intressebolag och joint ventures ingar inte i den konsolide-
rade datan, vilket betyder att Indien och Vietnam inte langre inkluderas,
om inte annat anges. Hallbarhetsrapporten omfattar perioden 1januari till
31december 2025.

Upplysningar om vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter i
Securitas vardekedja, bade uppstroms och nedstréms, féljer resultaten
fran var dubbla vasentlighetsanalys, samt specifika krav nar sddana finns.

Koncernen har inte utelamnat information som rér immateriella rat-
tigheter, know-how eller resultatet avinnovationer, och vi har inte anvant
undantaget som tillater att viss information uteldmnas pa grund av kom-
mande utvecklingar eller pagaende férhandlingar.

BP-2
Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvands i denna hallbarhetsrapport féljer definitio-
nernaiESRS.

+ Kortsikt: upp till ett ar

+ Medellang sikt: ett till fem ar

+ Lang sikt: mer &nfem ar

Uppskattning av vardekedja och kallor till
osdkerhetiestimat och utfall
Se Bilaga — Estimat.

Andringar av hur hallbarhetsinformation

utarbetas eller presenteras

Justeringar av ekonomirelaterade fragor, sdsom forvary, avyttring eller
avveckling av verksamheter, foljer samma principer somiden finansiella
rapporteringen. Vihar en intern kontroll fér att granska och godkanna
omrakning pa grund av materiella fel eller justeringar av ESG-data fran
tidigare perioder for att kunna avgéra om omrékning ar nédvandig. Om en
omrakning kravs anges detta tydligtirespektive tabell.

Foérandringar 2025

2025 omraknades baslinjen for vaxthusgasutslapp fran 2022 med férbatt-
rade aktivitetsdata och uppdateringar av metodiken, vilket resulterade i
reviderade varden for Scope 3-kategorierna 1,7 och 11. Estimatmetoderna
forfinades for att inkludera uppdaterade emissionsfaktorer och battre
tackning av priméardata, sarskilt fér medarbetarnas pendling, tjansteresor
och energirelaterad data. Rapporteringsramarna fortydligades for att
anpassas till reglerna for finansiell konsolidering, inklusive uppdaterad
hantering av férvarvade och avyttrade enheter. Berdkningar av avfall och
resursanvandning forbattrades ocksa med en hybridmodell som kom-
binerar primér och uppskattad datailinje med EU-standarder. Fér mer
information, se avsnittet om miljo.

Omrakning av historisk data

Om data fran tidigare perioder har rdknats om pa grund av fel eller &nd-

rade redovisningsprinciper eller metodik beskrivs orsaken tydligt.
Securitas harunder 2025 rdknat om validerade utslapp av

vaxthusgaser for basaret 2022 for att sékerstalla full enhetlighet i metodik

ochriktighet, i enlighet med GHG Protocol Corporate Standard, SBTi-

vagledning och ESRS-krav. Ytterligare detaljer redovisas under E1-6.

Rapportering som harrér fran annan lagstiftning eller alimant
accepterade standarder fér hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsredovisningen innehaller inte information som baseras
paandralagar eller allmént accepterade standarder for hallbarhets-
rapportering.
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GOV-1
Forvaltnings- lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen faststéller Securitas hallbarhetsstrategi och policyer tillsam-
mans med Securitas AB:s VD och koncernchef, som har det yttersta an-
svaret for att genomféra koncernens hallbarhetsarbete.

Hallbarhetskommittén har det priméara ansvaret for att fatta centrala
beslutihallbarhetsfragor och for att styra hallbarhetsstrategin och dess
malsattningar. Kommitténs uppdrag inkluderar att sékerstélla att hallbar-
hetsarbetet bidrar till affarsnytta. Kommittén leds av koncernens VD och
koncernchef, och bestar av divisionscheferna och funktionscheferna.
Under 2025 sammantradde kommittén tva ganger.

Den I6pande verksamheten leds av koncernens Chief Ethics and Sus-
tainability Officer, som dven leder natverket bestdende av divisionernas

Securitas styrningsmodell fér hallbarhetsstrategin

Styrelse

VD och koncernchef

Hallbarhetskommitté

Koncernens hallbarhetsfunktion

Hallbarhetsledare, division
Hallbarhetsansvarig, division

Hallbarhetsledare, division
Hallbarhetsansvarig, division

Land Land Land



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025

och funktionernas hallbarhetschefer och hallbarhetsansvariga, vilka
koordinerar arbetet i respektive verksamhet.

Hallbarhetsrapport

Antal styrelseledaméter’

Man Kvinnor Totalt

2025 5 3 8
2024 5 3 8
2023 5 4 9
2022 5 3 8
1Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens koéns-
ESRS-referens mangfald, andel' Enhet 2025 2024
ESRS2GOV-1,21d Mén Procent 62 62
ESRS2GOV-1,21d Kvinnor Procent 38 38
Total 100 100
1Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Antal exekutiva
ESRS-referens medlemmar’ Enhet 2025 2024
ESRS2GOV-1,21a Man Heltal 0 0
ESRS2GOV-1,21a Kvinnor Heltal 0 0
Total 0 (o]
1Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Antalicke exeku-
ESRS-referens tivamedlemmar' Enhet 2025 2024
ESRS2GOV-1,21a Man Heltal 5 5
ESRS2GOV-1,21a Kvinnor Heltal 3 3
Total 8 8

1Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Koncernens hallbarhetsteam, under ledning av koncernens Chief Ethics
and Sustainability Officer, tar fram en statusrapport som presenteras for
hallbarhetskommittén kvartalsvis. Rapporten beskriver utveckling mot
hallbarhetsmalen och ger en dversikt dver periodens konsekvenser, ris-
ker, mojligheter, inklusive relevanta nyckeltal och hur de har forandrats.

Securitas fordelar ansvar for hallbarhetsrelaterade konsekvenser,
risker och méjligheter genom de styrmodeller som anges i koncernens
bolagsstyrningspolicy, inklusive koncernens attestmatris och styrelsens
arbetsordning. Styrelsen sakerstéller att koncerngemensamma policyer
och kontrollramverk tas fram och underhalls, medan VD och koncernled-
ningen implementerar demihela verksamheten.

Divisions- och landschefer anvander policyerna och sina delegerade
mandat for att identifiera, bedédma och hantera hallbarhetsrisker inom
sina ansvarsomraden.

GOV-2

Information som tillhandahalls till -
och hallbarhetsfragor som behandlas
av - foretagets férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Securitas styrningsstruktur tydliggdr ansvaret for tillsynen av hallbar-
hetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter.

Styrelsen faststéller hallbarhetsstrategin och policyer tillsammans med
VD och koncernchef, som har det yttersta ansvaret for genomférandet av
koncernens hallbarhetsarbete.

Styrelsens revisionsutskott Gvervakar hallbarhetsrapporteringen,
effektiviteten i intern kontroll dver hallbarhetsrapporteringen, internrevi-
sionens arbete samt riskhanteringssystemet. 2025 behandlades hallbar-
het pa alla revisionsutskottets méten, det vill séga fyra ganger.

Alla styrelseledamoter ar icke verkstallande. Styrelsen bestar av atta
ledaméter, varav tre ar kvinnor (38 procent) och fem &r man (62 procent).
Darutdver finns tre arbetstagarrepresentanter, vilket innebar totalt elva
ledaméter, varav fyra &r kvinnor (36 procent) och sju &r man (64 procent).

Ledamdterna har omfattande erfarenhet fran ledande roller i olika
branscher, inklusive fragor som rér hallbarhet, sdsom sociala fragor,
klimatférandringar och affarsetik. Revisionsutskottets medlemmar bidrar
med kunskap inom riskhantering och regelefterlevnad.

Valberedningen anvander regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy och har efterstrévat en styrelsesammanséttning
praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledaméternas kompetens,
kdn, erfarenhet och bakgrund. Alla styrelseledamdter svarar arligen pa
en enkét fran valberedningen om styrelsens arbete, som sedan ligger till
grund fér en utvardering i bade styrelsen och valberedningen.

Koncernledningen har kvartalsvis fatt omfattande information om
hallbarhetsstyrning och hallbarhetsrapportering, inklusive konsekvenser,
risker och maojligheter, aktiviteter och mal. Fokus under 2025 har legat pa
krav gallande CSRD och ESRS.

Foruppgifter om styrelseledamaoternas nérvaro, arvoden och obero-
ende, se sidan 40. Mer information om Securitas styrningsmodell finns
pa sidorna 33-40. Ytterligare information om styrelseledaméter finns
paféretagets webbplats, www.securitas.com/om-oss/bolagsstyrning/
styrelse.

Securitas hallbarhetskommittés framsta syfte ar att ta nyckelbeslut i
hallbarhetsfragor och styra hallbarhetsarbetet och dess utfall, vilket inklu-
derar att sikerstélla att hallbarhetsaktiviteterna bidrar till affarsnyttan.
Hallbarhetskommitténs ordférande &r koncernens VD och koncernchef
med divisions- och funktionschefer som medlemmar. Medlemmarna
i kommittén &r ocksa del av Securitas AB:s koncernledning och de har
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djupgédende kunskaper olika hallbarhetsomraden, sdsom socialt ansvar,
regelefterlevnad och riskhantering. Under 2025 holl kommittén tva méten.

Koncernens Chief Ethics and Sustainability Officer leder det paAgaende
hallbarhetsarbetet och leder natverket av divisionernas hallbarhetsledare
och hallbarhetsansvariga, vilka koordinerar arbetet i sina respektive
enheter.

Koncernens Chief Ethics and Sustainability Officer har det dvergirip-
nade ansvaret for miljéfragor. Global VP People and Culture ansvarar fér
sociala fragor, och SVP General Counsel, Group Legal, Risk, Ethics and
Sustainability har det 6vergripande ansvaret fér regelefterlevnadsfragor.

Vid behov anlitar koncernen externa experter och konsulter for att
erhallaytterligare insikter och guidning vad géller komplexa hallbarhets-
fragor. Dett stdder kontrollen och maluppfyllelse av Securitas hallbar-
hetsmal, inklusive att hantera risker och materiella konsekvenser, och
identifieramagjligheter.

Enterprise risk management

Enterprise Risk Management (ERM) &r en integrerad del av Securitas
verksamhet, och riskmedvetenhet &r en central del av féretagets kultur.
Riskbeddmningar genomférs inom ramen fér Securitas ERM-process,
oavsett omriskerna ar operativa, finansiella eller strategiska.
Riskbedémningen ar en dynamisk process som syftar till att identifiera
och analyserarisker i férhallande till Securitas mal.

ERM-styrningen omfattar det 6vergripande ramverket for kontroll och
hantering av koncernens risker for att sdkerstalla en la&mplig styrninginom
hela koncernen. Den omfattar ramverket for riskaptit, kommittéer for till-
syn, roll- och ansvarsmatris, samt policyer och direktiv.

F&érmer information om Securitas enterprise risk management, se
sidorna 43-46.

GOV-3
Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentsprogram

Mal kopplade till hallbarhet ingar i Securitas langsiktiga incitaments-
program (LTI 2024/2026 och LTI 2025/2027). Programmen omfattar cirka
70 medarbetare, inklusive VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen
och andra nyckelpersoner i koncernen. Genom ett aktiebaserat
incitamentsprogram kopplas medarbetarnas ersattning till foretagets
framtida resultat, halloarhet och vardeskapande.

Minskning av Securitas vaxthusgasutslapp utgoér tio procent av pro-
grammens viktning. Hallbarhetsmalet &r i linje med Securitas klimatmal,
som &r godké&nda av SBTi for att reducera vaxthusgaser.

LT12024/2026 och LTI2025/2026 har utarbetats av styrelsens ersatt-
ningsutskott och granskats av styrelsen. Programmen godkéndes av en
majoritet av aktiedgarna vid arsstamman den 8 maj 2024 respektive 8 maj
2025.
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GOV-4
Uttalande om tillborlig aktsamhet

(due diligence)
Se Bilaga, sidan 99.

GOV-5
Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Vihar infdrt robust styrning och kontroller for att sdkerstalla att hallbar-
hetsrapporteringen uppfyller samma krav pa noggrannhet och integritet
som den finansiellarapporteringen.

Under 2024 initierade vi ett strukturerat program for att starka styrning
ochintern kontroll fér hallbarhetsrapportering i enlighet med ESRS. Detta
arbete sékerstéller att vara upplysningar ar korrekta, fullstandiga och
transparenta.

Programmet fokuserade pa tre huvudomraden:

- Grund for styrning: Vi definierade tydliga rapporteringsprinciper och
ansvarsomraden, med stéd av en hallbarhetsrapporteringsmanual
Utformning av interna kontroller: Baserat pa var dubbla vastentlig-
hetsanalys och utkastet till ESRS, utvecklade och testade vi generiska
kontroller for att skydda kritiska datapunkter. Dessa kontroller adres-
serar risker kopplade till datans riktighet, fullstandighet och aktualitet.
Franjanuari 2025 implementerades 22 generiska kontroller i vartinterna
kontrollramverk, som tacker sex ESRS-omraden pa koncern-, divisions-
och enhetsniva

Integrering, utbildning och uppféljning: | mars 2025 genomférde vi

en uppdatering for att ter betona kraven i ESRS-rapporteringen och
starka 6versyn och konsekvent tillampning

Revisionsutskottet dvervakar vara processer for hallbarhetsrapportering,
inklusive planer for forbattringar, risker, interna kontroller och deras effek-
tivitet.

Hallbarhetsrapport

SBM-1
Strategi, affarsmodell och vardekedja

Securitas syfte &r ”Vi hjélper dig att gbra din vérld tryggare”. Vart

syfte paminner alla medarbetare om att deras arbete bidrar till nAgot

av stor betydelse, och att detta syfte utgdr sjélva anledningen till att
foretaget existerar. Det &r inte bara ett budskap — det ar en drivkraft

som genomsyrar hela verksamheten. Syftet lyfter fram sdkerhetens och
trygghetens betydelse i dagens samhélle och utgér grunden for strategi,
kultur och vardeskapande.

Securitas ar varldens nast storsta leverantor av sédkerhetstjanster och
arverksamt pa 44 marknader med tusentals kunder, vilket gor oss till en
viktig spelare i branschen. Vi skapar varde genom var expertis, enga-
gerade medarbetare och modern teknik. Dessa hjélper oss att skydda
arbetsplatser, infrastruktur och samhéllen, och sékerstalla ménniskors
trygghet varlden dver. Securitas &r en palitlig arbetsgivare fér 322 000
medarbetare och vi skapar ocksd manga nya arbetstillfallen.

Affarssegment

Antal anstallda (ESRS2 SBM-1, 40 a (iii) 2025 2024
Securitas North America 94000 96000
Securitas Europe 111000 120 000
Securitas Ibero-America 48000 48000
Ovrigt? 69000 72000
Total 322000 336000

1 Inkluderar Indien och Vietnam.

Total omséttning, MSEK (ESRS2 SBM-1,40 b 2025 2024
Securitas North America 61931 64271
Securitas Europe 67378 70177
Securitas Ibero-America 14 699 14845
Ovrigt 11225 128N
Total 155233 162104

1 Avvikelsen mot koncernens totala frsaljning beror pa elimineringar.

Securitas tjdnster har en positiv paverkan pa manniskors liv genom att
minskarisker och stress i olika miljoer, som arbetsplatser, flygplatser och
skolor, vilket i sin tur kan forbattra det allméanna valbefinnandet. Att mann-
iskor kdnner sig trygga har en mycket positiv paverkan pa manniskors
halsa.

Den miljopaverkan som Securitas verksamhet medfér &r relativt liten
pa global niva, men vi arbetar &nda kontinuerligt fér att minska den. Vara
miljdmal &r godkénda av SBTi. De direkta utsldppen kommer framst fran
fordonivar operativa verksamhet.

Inga tjanster eller produkter &r férbjudna pa ndgon marknad.
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Strategi

Var dvergripande strategi &r att leverera heltdckande, skalbara och
innovativa sakerhetsldsningar som méter kundernas allt mer komplexa
behov. Viska ockséa vara en sdkerhetspartner med varldsledande
teknik och expertis och vi har tagit betydande branschutvecklande
steg mot detta mal. Under det senaste decenniet har vi gradvis
utvecklat vart erbjudande genom att Iagga till fler tjanster, och

idag erbjuder vien omfattande portfdlj av sékerhetslésningar.

Europa och Nordamerika &r vara storsta regioner och erbjuder bety-
dande tillvaxtmajligheter, sarskilt med den snabba tekniska utvecklingen.
Vihar avenverksamhetilbero-Amerika och AMEA-regionen.

Vi erbjuder unika kombinationer av ménniskor och teknik i hallbara och
varldsledande sakerhetsldsningar.

Parallellt med implementeringen av ESRS genomférde Securitas en
omfattande éversyn och uppdatering av var hallbarhetsstrategi for att
sékerstélla fortsatt vardeskapande, bade for verksamheten och for vara
kunder. Arbetet omfattade analys av hallbarhetstrender, benchmarking
mot basta praxis i branschen och en djup férstaelse av vara kunders nuva-
rande och framtida behov.

Den uppdaterade strategin godkédndes av styrelsenijuni 2025 och ar
framtagen for att férstarka Securitas langsiktiga konkurrenskraft och
motstandskraft. Den uppdaterade strategin &r uppbyggd kring tre grund-
pelare som tillsammans bildar basen for vart atagande som syftar till att
bygga en sdkrare och mer hallbar vérld. De tre grundpelarna ar:

Utveckla manniskor - Ge forutsattningar att leverera de basta
tjansterna
Vara medarbetare ar grunden fér var framgang och vi arbetar for attde
ska utvecklas och for att de ska kunna erbjuda basta mgjliga service till
varakunder.

Utover att bygga hégpresterande team och prioritera arbetsmiljé och
valmaende, tar vi nu ett viktigt steg mot levnadslon och genomfér en
global benchmarkstudie kring levnadsléner for att battre férsta hur vi
kaninféra detiorganisationen. Detta starker oss som ansvarstagande
arbetsgivare och férbattrar var formaga att attrahera och behalla kompe-
tens — ndgot som skapar varde bade for vara medarbetare, kunder och
Securitas.

Mal till 2030: Vi stravar efter att sdkerstalla levnadsIon fér en betydande
del av var arbetsstyrka, bygga hégpresterande team med framtidssék-
rade kompetenser och prioritera vdlmaende — vilket starker férmagan att
leverera service av hogsta kvalitet.
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Minska koldioxidutslipp i verksamheten - Oka effektivitet i drift
och Iésningar
Viarbetar aktivt for att minska vara utslapp i linje med vart mal att
reducera klimatutsl&ppen med 42 procent till 2030. Detta forbattrar
bade var miljopaverkan, var effektivitet och var motstandskraft.
Samtidigt hjélper vi kunder att ta datadrivna klimatinitiativ. Efter att
Securitas Technology inférde produktspecifika klimatavtryck for
sakerhetsutrustning i Nordamerika, undersdker vinu hur vi kan utveckla
motsvarande klimatdata for vara bevakningstjanster, nagot som skapar
transparens och varde genom klimatsmarta sékerhetslosningar.

Mal till 2030: Vi ska minska vart klimatavtryck i linje med vara SBTi-ata-
ganden och ge kunderna méjlighet att géra medvetna, klimatintelligenta
val genom att tillhandahalla transparent data foér klimatavtryck.

Visa integritet — Driva hogsta affarsetiska standard
Viar fast férankrade i vara karnvarden: arlighet, vaksamhet och hjélp-
samhet och att uppratthalla ett affarsetiskt forhallningssatt till allt vi gor.
Genom vart starka regelefterlevnadsprogram, som leds av organisationen
for affarsetik, och genom ett varderingsdrivet ledarskap skapar vi en kul-
tur dar ratt agerande vagleder varje beslut. Fér vara kunder innebar detta
en partner som &r langsiktigt palitlig och konsekvent levererar kvalitet.
Mal till 2030: Vi ska utveckla mycket htga standarder fér regelefterlev-
nadialladelar av organisationen, med en niva pa atagandet som goér oss
unikaibranschen. Vart ledarskap férankrar kontinuerligt vara varderingar,
och vibibehaller nolltolerans mot dvertradelser.

Vardekedja

Securitas leverantérskedja omfattar bade varor och tjanster och varie-
rar i storlek och geografisk spridning. Grundlaggande kriterier for att
utvérdera och vilja leverantérer omfattar ledningsférmaga, pris, kvalitet,
leveranssakerhet, teknisk kapacitet och affarskontinuitet. Allaleveran-
térer maste dessutom fdlja vara krav, inklusive efterlevnad av Securitas
uppférandekod for affarspartners, som anger minimikrav for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljo, affarsetik, miljomassig hallbarhet
och efterlevnad av lagar ochregler.

Vissa leverantorer klassificeras som kritiska, vilketinnebar att deras
underlatenhet att prestera kan fa betydande paverkan pa Securitas varu-
marke, lokalt eller globalt, eller pa verksamhetens resultat. Denna bedém-
ning bygger bland annat pa beroendegrad och brist pa alternativ. Exempel
inkluderar leverantérer av viktiga mjukvarusystem, IT-natverk, sdkerhets-
utrustning som kravs for kunduppdrag ochivissa fall &ven uniformer.

Nar vivéljer, beddmer och foljer upp leverantorer analyserar vi d&ven
om de har egna urvalsprocesser och riskbedémningar i sinaleverantors-
kedjor. Vi arbetar efter ett riskhanteringsramverk for leverantérer och
inkluderar tredjepartsrisker i vart GRC-system (Governance, Risk and
Compliance, styrning, risk och regelefterlevnad). Genom att vara tydliga
med vara férvantningar och processer minskar vi riskerna och bygger
hallbara, langsiktiga partnerskap med vara leverantorer.

Hallbarhetsrapport

Securitas kunder finns i alla storlekar och branscher, och vivet att varje
kund har specifika behov. Detta kréver en 6ppen dialog, flexibilitet och tid.
Vara globala kunder férvantar sig samma héga serviceniva oavsett
land. Var kundmodell kombinerar stark lokal narvaro med global enhetlig-
het, vilket gér det mojligt att bygga kundrelationer baserat pa basta praxis.
Securitas haringa verksamheter inom fossila branslen, kemikaliepro-
duktion, kontroversiella vapen eller tobak.

Fordelar for intressenter i vardekedjan

Viutgar alltid frdn kundens perspektiv och fokuserar pa att utveckla djupa
kundrelationer. Genom att tillhandahalla ratt teknik i kombination med
vara medarbetares kunskap och expertis, ett gemensamt arbetssétt och
kontinuerlig tjansteleverans, blir sdkerhetstjansterna mer andamalsenliga
och kostnadseffektiva. Den pagaende digitaliseringen av Securitas verk-
samhet ger oss ocksa mdjlighet att erbjuda vara kunder bittre analyser,
riskbeddmningar och I6sningar for det forebyggande sdkerhetsarbetet.

Securitas stravar efter att vara en ansvarsfull arbetsgivare och att ha
de basta och mest engagerade medarbetarnaibranschen. Var féretags-
kultur bygger pa starka varderingar och en platt organisation som upp-
muntrar ett entreprendriellt tankesétt. Manniskor kommer alltid att utgéra
karnan i sdkerhetsldsningen och vi stravar efter att utveckla vara medar-
betare sa att de kan vara pa ratt plats med ratt kompetenser.

Vidrar nytta av var storlek och den stora méngd verksamhetsdata som
vara medarbetare i frontlinjen och andra samlar in, for att skapa resultat
och varde for vara kunder och medarbetare. Vi utnyttjar datan for att
utveckla battre och mer intelligenta produkter och moderna och effektiva
verktyg fér vara medarbetare i frontlinjen. Kontroller och processer finns
pa plats sa att den data vi samlar in hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Kunder

- Djup expertis och specialisering for att méta kundernas
sakerhetsbehov

Effektiva och skraddarsydda sdkerhetslésningar for att minimera
stdrningar i kundernas verksamhet

Innovation och datadriven utveckling for att starka erbjudandet

Medarbetare

+ Stabil arbetsgivare med langsiktigt perspektiv

- Skaligaldéner och goda arbetsvillkor

- Utveckling av medarbetarna genom utbildning och talent management

Aktiedgare

+ Langsiktigt stabil verksamhet
+ Attraktivinvestering

- Okat aktieagarvarde

Samhalle

« Tryggare samhéllen

+ Minskade kostnader for incidenter
+ Farre stérningar i kritiska funktioner
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Sakerhetstjanster

Dessa tjanster ar karnanivart erbjudande
och de utgdr kombinationer av stationar
och mobil bevakning, brand- och saker-
hetstjanster, teknik och sdkerhetsl6s-

Leverantorer ningar, ochriskhanteringstjanster.

Vibygger starka och
langsiktiga partner-
skap med vara leve-

Kvartalsdata

rantérer genom tydliga — n 000 n 000
krav och férvantningar &
vad géller méanskliga Medarbetare Kunder lf LJ

Securitas skapar sakerhetslos-
ningar som hjélper till att minimera
stérningar i vara kunders verksam-
heter. Viarbetar ocksa tillsammans
med vara kunder for att ytterligare
forbattra arbetsvillkor, arbetsmiljo, %

rattigheter, arbetsvill-
kor, arbetsmiljo, affarsetik, miljdhénsyn
och efterlevnad av lagar och regler.

Vihar utvecklat en global HR-vision och
-strategi for vara 322 000 medarbetare
pa 44 marknader. Denna strategi vagle-
der vara prioriteringar inom medarbetar-
relaterade fragor i hela organisationen.

mangfald och inkludering, och med
att minska utslapp.

!

7 KX

Sambhalle
Securitas bidrar till trygghet pa ett ansvarsfullt satt

—~He

Lokaler
Viarbetar med flerainitiativ for att

He

Transport och logistik

Som tjansteféretag har Securitas
relativt laga egna utslapp fran trans-
porter och logistik. Samtidigt maste vi
sakerstalla att transporter av de varor

vi kbper inte bidrar till 6kade utslapp.

minska utslappen fran vara lokaler,
sasom byte till férnybar energii hyrda
lokaler, energibesparing och flytt till
mer energieffektiva byggnader vid
kontraktsfornyelser.

och skyddar arbetsplatser, offentlig miljé och infra-
struktur. Viskapar manga arbetstillfallen och &r ofta
envag in pa arbetsmarknaden. Vi stravar dven efter
att bidra lokalti samhéllena dar vi verkar.

® wmiljs @ samhille @ styrning
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SBM-2
Intressenters intressen och
synpunkter

Securitas huvudsakliga intressenter identifieras utifran vilken paverkan
de kan ha pa var verksamhet samt utifran deras intressen och potentiella
inflytande 6ver Securitas. Vi traffar manga av varaintressenter regelbun-
detidet dagliga arbetet, och vart mal ar att vara ett ansvarsfullt, hallbart
och transparent féretag. Securitas uppmuntrar en dppen och proaktiv
dialog med de som paverkas av var verksamhet, for att bittre forsta deras
férvantningar och identifiera omraden som vi kan vidareutveckla.

Under 2024 genomfdrde vi en strukturerad intressentdialog som en
delav den dubblavasentlighetssanalysen (DMA) som kravs enligt ESRS.
Analysen byggde pa de &mnen som definieras i ESRS och omfattade
ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter, samt de finansiella risker
som Securitas kan paverkas av.

Insikter fran intressenter, inklusive medarbetare, kunder, fackférbund
ochinvesterare, har spelat en viktig roll i vidareutvecklingen av Securitas
hallbarhetsstrategi och affarsmodell. Den évergripande strategiska inrikt-
ningen har inte férandrats, men intressenternas synpunkter har férstarkt

Var samverkan med de viktigaste intressenterna

Hallbarhetsrapport

prioriteringen av vissa centrala hallbarnetsomraden. Bland annat har
dialogen lett till:

Okat fokus pa arbetsvillkor, arbetsmiljé och skéliga anstallningsforhal-
landeniden egnaverksamheten

Tydligare integrering av manskliga rattigheter i leverantérsbedémningar
ochupphandling

Starkt prioritering av initiativ for att reducera utslapp

Baserat pa intressenternas aterkoppling planerar Securitas att ytterligare
integrera hallbarhet i den strategiska planeringen och i operativa beslut.
Planerade steg inkluderar starkta insatser for medarbetar- och leveran-
térsengagemang, utvecklade due diligence-processer for arbetstagare
ivardekedjan och fér konsumenter och slutanvédndare, och gradvis
forstarkning av hallbarhetsrelaterade prestationsmal. Aktiviteterna
véntas implementeras successivt pa medellang till lang sikt. Malet &r att
atgarderna ska starka relationerna med viktiga intressenter genom 6kad
transparens, ansvarstagande och dialog, sarskilt med medarbetare, fack-
foreningar, kunder och leverantérer i miljder med hogre risk.

Intressenternas synpunkter pa hallbarhetsrelaterade konsekvenser

kommuniceras till lednings- och styrningsorgan viaregelbundenrap-
portering, inklusive sammanfattningar av intressentengagemang, resultat
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fran DMA, uppdateringar fran due diligence-processer och klagomalsme-
kanismer. Insikterna anvands som underlag for strategiska diskussioner
och fér 6vervakning av hallbarhetsrelaterade risker och konsekvenser.

En analys genomfdrdes ocksa for att bedéma om nagra av de identi-
fierade IRO:erna haft materiella finansiella konsekvenser pa koncernens
finansiella stélining och kassafldde under perioden. Slutsatsen var attinga
betydande finansiella konsekvenser hade uppstatt under den aktuella
perioden.

Analysen avom dessa risker och mojligheter vantas fa materiell finan-
siell effekt pa Securitas finansiella stallining eller kassafldden 6ver kort,
medellang eller Iang sikt pagar fortfarande, i synnerhet vad géller effekter
kopplade till medellanga och langsiktiga effekter av klimatrelaterade
omestéallningsplaner. Viavser att ha en detaljerad bedémning fardig fore
utgangen av 2026.

Intressentgrupp Hur vi for dialog

Viktiga omraden

Utfall

Kunder Vifar en djup férstaelse for deras behov och krav genom:
- Oppendialog
- Daglig samverkan och regelbundna moten
- Omfattande analys

Ettflexibelt arbetssatt

+ Kundcentrerat mindset

+ Delad syn pa hallbar féretagskultur

Digitalisering av samarbetet med kunden
Dataintegritet

Starka varderingar och regelefterlevnad
Forarbetare i denna del av vardekedjan:
— Arbetsmiljo

—Mangfald ochinkludering

Miljé

Utbildning och kompetensutveckling

Starka kundrelationer byggda pa:

+ Kombinationen av djup kundkunskap, specialistkompetens och tillgang
till var globala kunskap

Konstant och kontinuerlig kommunikation

+ Bragemensamma |dsningar inom arbetsmiljé och mangfald samt
inkludering, bade fér Securitas egna medarbetare samt kunders
anstéllda och kunder

Leverans enligt kundernas och regulatoriska krav pa oss som héllbar
leverantodr

Medarbetare . Arliga globala medarbetarundersdkningar som ger insikter for att:

— Stotta medarbetare i att prestera sitt basta

— Starkaledareiatt tainformerade beslut som 6kar engagemanget i

organisationen

Works Council, EWC)

Proaktiv och 6ppen dialog med arbetstagarrepresentanter, lokala
fack, UNI Global Union (UNI) och Europeiska féretagsradet (European

Varderingar och etik

Skaligaloner och anstallningsvillkor
Arbetsmiljé

Mangfald och inkludering
Engagemang

Rekrytering och introduktion
Utbildning och kompetensutveckling
Talent management

Dataintegritet

Securitas medarbetarl&fte fokuserar pa tre centrala erbjudanden:
—Méjlighet, ménniskor och arbete

- Securitas syfte — Vi gér din varld till en tryggare plats — vagleder vara
medarbetare i deras dagliga arbete

— Proaktivarelationer och konstruktiv dialog med medarbetare,
fackligarepresentanter, lokala fackféreningar och globala fackliga
organisationer

Aktieagare - Arsstamman ar foretagets hdgsta beslutande organ och ett forum

for alla aktiedgare att utéva inflytande

+ Publicerade delarsrapporter och kontinuerlig finansiell information

+ Kapitalmarknadsdagar och andra méten med investerare och

analytiker
Roadshows och konferenser

Hur Securitas leder omstéllningen av sakerhetsbranschen

Hur vi beméter utmaningar relaterade till vergangen till intelligenta
datadrivna sakerhetslsningar

Uppréatthalla en langsiktig, stabil, I6nsam och hallbar verksamhet

Securitas tillhandahaller data som stédjer var strategi samt information
om hur omstaliningen av vara tjanster paverkar det finansiella resultatet
- Vivisar att det ger en betydande konkurrensfordel att vara
branschledare, ocksa inom hallbarhet
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Hur vi for dialog

Viktigaomraden

Utfall

- Samarbete med véra leverantdrer for att sékerstalla att de foljer

vara krav gallande arbetsvillkor, manskliga rattigheter, affarsetik,
miljé, mangfald och lika méjligheter och andra omraden som &r
grundlaggande foér oss som ett hallbart féretag, enligt Securitas
uppforandekod fér affarspartners

Uppférandekoden omfattar krav som paverkar arbetare i
leverantérskedjan

Fortldpande dialog mellan vara leverantérer och Securitas
representanter pa alla nivaer

Krav pa efterlevnad av Securitas uppférandekod fér affarspartners
Kvalitet pa varor och tjanster

Avtalsforpliktelser och leveransuppfyllelse

Samarbete for att minska utslapp

Leverantérer som uppfyller kraven pa regelefterlevnad
Starka och langsiktiga partnerskap

- Gemensamma anstrangningar for att minska utslapp

Securitas har olika viktiga roller i de samhaéllen dar viverkar:

— En stor arbetsgivare och ofta forsta steget in pa arbetsmarknaden
— En palitlig partner till vara kunder

— Enleverantdr av trygghet genom att skydda arbetsplatser,
offentliga platser och infrastruktur

Aktivt engagemang ilokalsamhallen, exempelvis genom deltagande
i olika lokala projekt

Kontinuerlig dialog med olika intressenter

Skapa arbetstillféllen

En palitlig arbetsgivare

Arbetsmiljé och lika méjligheter fér lokala medarbetare
Satt att 6ka trygghetenilokalsamhéllena

Skapa jobbmgjligheter
Lika mojligheter fér man och kvinnor, minoriteter och personer med
funktionsnedsattning

- Samarbete med olika intressenter for att bidra till 6kad sédkerhet och

trygghetilokalsamhallet

Introduktion + Intressentgrupp
Leverantdrer
Bolagsstyrningsrapport och ledning +
Securitas finansiellamodell +
Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
— Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter Samhélle
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsen och verkstéallande direktérens
underskrifter
Revisionsberéttelse Bransch-

Kvartalsdata organisationer

Regelbundna méten med olika lokala och globala
branschorganisationer som Securitas &r medlemi

+ Vitar en aktiv rolli branschorganisationer, sarskilt pa marknader dar

vi har enledande stéllning

Status for sakerhetspersonalifrontlinjen och yrket
Arbetsférhallanden

Kompetensutveckling for medarbetare

Arbetsmiljo

Regleringsfragor

Villkor for varderingar och etik i sakerhetsbranschen internationellt

- Securitas anvander sin position som ett av de storsta foretagen

inom sékerhetsbranschen fér att driva fragor, till exempel om att héja
standarden och den professionella nivan inom sékerhetsbranschen
Viverkar for att 6karegleringen av branschen for att férbattra statusen
for arbete i sdkerhetsbranschen, hdjalénenivaerna och intensifiera
arbetet med kompetensutveckling
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Hallbarhetsrapport

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Securitas genomférde en dubbel vasentlighetssanalys som identifierade
de vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter (IRO:er). De vasentliga

vardekedjan dessa féorekommer, samt hur de kopplar till Securitas strategi
och affarsmodell.

IRO:erna beskrivs i 6versikten nedan. Den visar var i verksamheten och
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. Positiv/ Verklig/
Amne Underamne Vasentlig konsekvens eller risk IRO negativ: Vardekedja potentiell
E1Klimat- Begransning av Securitas inkdpta varor och tjanster, fordonsflotta, lokaler samt sdkerhetstjanster ar kopplade till direkta och | R — N0 NV V
férandringar klimatférandringarna indirekta vaxthusgasutslapp.
Energi Securitas absoluta energiférbrukning ar framst kopplad till kontorsbyggnader, men i takt med elektrifiering av | — [ ] P
fordonsflottan kommer elanvandningen att 6ka.
Energi Securitas kan vara exponerat for energirelaterade risker eller méjligheter fran fluktuerande elpriser. Nar | — [ J P
eln&ten avkarboniseras bdr priserna sjunka pa lang sikt.
E5 Resurs- Avfall Securitas avfallsgenerering ar kopplad till kontorsmaterial och till arbetsklader och utrustning till medarbetare | — [ J P
anvandning och ifrontlinjen. Ytterligare potentiella avfallsstrommar inkluderar férpackningar kopplade till den teknikutrustning
cirkular ekonomi som Securitas kdper och saljer. Amnet bedéms som potentiellt visentligt baserat pa hur lokala avfallsregler
foljs.
S1Denegna Arbetsvillkor Securitas har 322 000 anstallda i mer &n 40 Iander. Bolaget paverkar arbetsvillkoren fér sin egen arbetsstyrka I R — [ ] V
arbetskraften direkt, till exempel genom rekrytering, uppsagningar, arbetsmiljo, arbetstid.
Arbetsvillkor Som en "people business” paverkar arbetsvillkor direkt férmagan att attrahera och behalla medarbetare och | R O — [ J V

skapar bade finansiella risker och majligheter. Securitas har relativt hdg personalomsattning (48 procent),
vilket kan vara ett tecken pa att medarbetarna upplever vissa problem med arbetsvillkoren. Inga specifika bevis
pa att mycket allvarliga konsekvenser existerar har identifierats.

Likabehandling och lika Securitas paverkar direkt om alla behandlas lika och ges samma méjligheter, till exempel genom att | — [ J P
mojligheter sékerstélla att alla har tillgang till relevant utbildning, att Idner och férmaner ar beréattigade, och att inte straffa
medarbetare som tar foraldraledigt.
Likabehandling och lika Likabehandling paverkar direkt majligheten att behalla och attrahera medarbetare, vilket medfér bade |l R O — [ J P
mojligheter finansiella risker och majligheter. Securitas har mal fér jamnare kénsférdelning i chefsroller. Malen kan dock
kan anses mindre ambitidsa jamfort med internationella standarder, vilket kan tolkas som att lika mdéjligheter +
inte erbjuds.
I Impact + Positiv \ Uppstroms V  Verklig
(konsekvens) — Negativ ® Egnaverksamheten P Potentiell
R Risk v Nedstréms
O Opportunity
(mojlighet)

1Kolumnen Positiv/negativ hanfor sig endast till konsekvens.
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. Positiv/ Verklig/
Amne Underamne Vasentlig konsekvens eller risk IRO negativ: Vardekedja potentiell
S2 Arbetstagarei Arbetsvillkor — vardekedja Aven om Securitas inte kdper stora volymer material och har en relativt begransad uppstréms vardekedia, | — N\ v P
vardekedjan omfattar leverantdérskedjan Anda arbetare i sektorer som anses ha hég risk fér svaga arbetsvillkor, sdsom

textil/klader och elektronik. Arbetare i den nedstréms vardekedjan inkluderar arbetare hos vara kunder, vilka
omfattar manga olika sorters branscher. Det &r troligt att det dar finns arbetsplatser som potentiellt skulle
kunna ha otillrackliga arbetsvillkor.
Likabehandling och lika Arbetare i den nedstréms vardekedjan inkluderar arbetare hos vara kunder, vilka omfattar manga olika | — /\ A4 P
mojligheter — vardekedja sorters branscher och anstallningstyper. Dessa skulle kunna inkludera arbetsplatser dar diskriminering eller
ojamlikhet forekommer.
Andrarattigheter — Leverantdrsledet kan inkludera sektorer som anses ha hég risk fér svaga arbetsvillkor, sdsom textil/klader och | — /\ A4 P
vardekedja elektronik. Arbetare i den nedstréms vardekedjan inkluderar arbetare hos vara kunder, vilka omfattar manga
olika sorters branscher och anstallningstyper. Dessa skulle kunna inkludera arbetsplatser dar tvangsarbete
eller barnarbete kan férekomma. Det skulle kunna vara arbetsplatser dar det finns minderariga arbetare eller
dar det finns migrantarbetare i arbetsstyrkan som har varit tvungna att IAmna ifran sig identitetshandlingar
eller betala héga rekryteringsavgifter for att fa ett arbete.
S4 Konsumenter Informationsrelaterade Securitas kombinerar sékerhetslésningar med teknik, vilka innehaller till exempel kameror och sensorer. | — A4 P
och slut- konsekvenser for Securitas arbetar ocksa med att utveckla ett utbud av digitala produkter. Denna transformation kraver skydd
anvandare konsumenter och/eller av data och information fér kundernas rakning.
slutanvandare
Personlig sdkerhet Securitas tjanster paverkar kunders sékerhet och valmaende direkt eftersom vi har fatt fértroendet att skydda R — v Vv
konsumenter och kundernas tillgangar. Férsummelser fran Securitas sida kan leda till betydande finansiella risker och/eller
slutanvéndare risker avseende personlig sdkerhet.
G1Ansvarsfullt Foretagskultur Securitas féretagskultur paverkar alla intressenter, speciellt nar det galler marknadspraxis och affarskultur | — /\ [ ) A4 P
féretagande iden egna verksamheten. Det kan handla om att skydda data och kundernas integritet och att bibehalla
professionell integritet for att férhindra negativa juridiska konsekvenser.
Féretagskultur Securitas &r en av de ledande aktdrerna i sédkerhetsbranschen och konkurrensbrott kan darfér leda till | — /N 0 P
forsamrat anseende och allvarliga finansiella konsekvenser.
Skydd av visselblasare Securitas bedriver verksamhet globalt, inklusive pa marknader med hdgre risk fér mutor och korruption. | — VAN B Vg P
Verksamheten ar nara kopplad tillmanniskor och deras sédkerhet och bolaget &r beroende av kanslig
information fran sina kunder, och det ar darfér nédvandigt att tillse att det finns sékra visselblasarkanaler.
Skydd av visselblasare Securitas tillhandahaller ett system dar medarbetare kan rapportera oegentligheter anonymt. (o) + VAN IR Vg P
Korruption och mutor Securitas verkar pa marknader med laga po&ng i Transparency Internationals Corruption perception index, | —_ [ J V
vilket betyder att det finns en potentiell exponering for mutor och korruption. Mutor och korruption utgoér
en hogrisk for Securitas rykte och verksamhet. Policyer som Securitas kod for varderingar och etik och
koncernens policy for affarsetik stéller krav som sakerstéller regelefterlevnad av lokala och extraterritoriella
lagar. Policyerna inkluderar ocksé principen om nolltolerans mot alla typer av korruption, vilket kan begréansa
sannolikheten for mycket allvarliga konsekvenser eller stora finansiellarisker.
| Impact + Positiv N\ Uppstroms V  Verklig
(konsekvens) — Negativ ® Egnaverksamheten P Potentiell
R Risk Vv Nedstréms
O Opportunity
(m&jlighet)

1Kolumnen Positiv/negativ hanfor sig endast till konsekvens.
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IRO-1
Beskrivning av processen for att

identifiera och bedoma vasentliga
IRO:er

Den dubbla vasentlighetssanalysen identifierar de hallbarhetsfragor
dar Securitas har storst paverkan (inifran-ut-perspektiv) och de fragor
som har stérst paverkan pa Securitas (utifran-in-perspektiv). Analysen
identifierar ocksa vasentliga konsekvenser, risker och majligheter i bade
den egna verksamheten och i vardekedjan.

De identifierade vasentliga @mnena avgdér omfattningen av Securi-
tas rapportering, inklusive utvarderingen av féretagsspecifika fragor,
vilka maste integreras i risk- och affarsprocesser och strategier for att
begrénsa negativa konsekvenser ochrisker, och dra nytta av ochrealisera
mdjligheter.

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

Hallbarhetsrapport

2024 genomférde Securitas en omfattande DMA i linje med de slutliga
ESRS standarderna och European Financial Reporting Advisory Groups
(EFRAG) vagledning. Arbetet inkluderade kartlaggning av vardekedjan,
identifiering av konsekvenser, risker och mdéjligheter. Processen inklude-
rade bade interna och externa intressenter for att sékerstalla en robust,
ESRS-anpassad rapportering. Huvudsakliga antaganden inkluderade
omfattningen av Securitas verksamhet och vardekedja, hur relevanta
ESRS-amnenavar for foéretagets affarsmodell samt sannolikhet och
allvarlighetsgrad for potentiella konsekvenser. Vid databegransningar
anvandes konservativa antaganden, kompletterade med intern expertis
och externareferenskallor.

Analysprocessen fokuserade sarskilt pa aktiviteter, affarsrelationer och
geografisk kontext med hégre sannolikhet for negativa konsekvenser. Det
inkluderade arbetsintensiva tjdnster, tjdnster utférda av underleveranto-
rer, och verksamhet pa marknader med férhdjda sociala eller regulato-
riskarisker.

Riskprioriteringen baserades pa interna riskbedémningar, operativ
erfarenhet och externa referenskallor, vilket gjorde det méjligt for Securi-
tas att identifiera omraden inom sin egen verksamhet och vardekedja dar
det ar mer troligt att konsekvenser kommer att intraffa.

Processen omfattade bade den egna verksamheten och affarsrelatio-
ner, inklusive leverantdrer och underleverantorer. Fokus fér analysen av
den egnaverksamheten var konsekvenser kopplade till arbetsstyrkan,
arbetsmiljé och miljdaspekter kopplat till tjansteleveransen.

For vardekedjan tog analysen hansyn till risker uppstroms och
nedstréms, speciellt de kopplade till arbetsférhallanden, méanskliga
rattigheter och miljdpaverkan, vid inkdp och tjanster utférda av underle-
verantdrer. Securitas identifiering och analys av verkliga och potentiella
konsekvenser pa manniskor och miljé baseras pa Securitas processer for
tillborlig aktsamhet, som foljer FN:s vdgledande principer for féretag och
manskliga rattigheter.

Processernainkluderar:

Regelbundnariskbedémningar inom verksamheten och viktiga delar av
vardekedjan genom ERM-processen

Incident- och klagomalsrapportering

Dialog med arbetstagarrepresentanter och fackféreningar
Leverantérsbeddmningar och revisioner i hdgriskkategorier
Internaregelefterlevnads- och affarsetikutredningar

Resultaten konsolideras och utgér viktiga bidrag till vasentlighetsanaly-
sen. I[dentifierade negativa konsekvenser och nytillkomna risker mappas
tillESRS-amnen och utvarderas avseende sannolikhet och allvarlighets-
grad. Detta sékerstaller att prioriteringen av konsekvenser, risker och
mojligheter avspeglar bade framatblickade riskanalys och reella utfall
som uppmarksammats i due diligence-processen.

Materiella konsekvenser och risker foljs regelbundet upp genom
befintliga regelefterlevnads- och kontrollprocesser. Da nya eller férhdjda
risker identifieras kommer dessa att tas med i kommande vasentlighets-
analyser.

Bade interna och externa kéllor var involverade i identifieringen och
utvarderingenav IRO:er.

Interna kallor

Arbetetinkluderade intervjuer och workshops med interna
aktérer, sdsom koncernens Chief Business Ethics and
Sustainability Officer, SVP General Counsel, Group Legal, Risk,
Ethics and Sustainability, och representanter fran HR och IT.
Ovrigainterna kallor:

. Arsredovisning

» Securitas kod for varderingar och etik
 Foretagsinformation publicerad pa koncernens hemsida

« Internrisk- och styrningsdata

Externa kallor

Intervjuer och workshops gjordes ocksad med externa intressenter, sdsom
aktiedgare, investerare och fackliga organisationer.

Ovriga externa killor:

+ CSRD

- ESRS

+ Nyhetskallor

Securitas genomférde den ursprungliga DMA 2024 enligt
féljande process:
1. Kartlaggning av vardekedjan
- Overgripande kartlaggning av virdekedjan
- Validering av resultat av Securitas huvudteam
2. |dentifiering av konsekvenser, risker och mojligheter
- Framtagning av en langlista 6ver potentiellt vasentliga &mnen enligt
ESRS
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- Kartlaggning av mdjliga konsekvenser, risker och mgjligheter i varde-
kedjan
- Validering av resultat av Securitas huvudteam
3.Bedémning
+ Poangsittning av varje underamne i langlistan utifran konsekvens
och finansiell vasentlighet
- Workshops med de viktigaste interna och externa intressenterna
- Sammanstaéllning och dokumentation av resultat
4.Validering och dokumentation
- Resultatet valideras av bolagets ledning och styrelse
+ Upprattande av slutlig vasentlighetsmatris

Dar det var mojligt deltog berdrda intressenter direkt. Nar direkt involve-
ring inte var mdjlig, anvédndes representanter for berérda grupper och syn-
punkter fran specialister. Workshops om vasentlighetsanalysen genom-
férdes med internaintressenter, som specialister inom upphandling,

HR, juridik, kommersiell verksamhet och héllbarhet. Den férsta analysen
forfinades sedan genom dialog med externa intressenter, sdsom investe-
rare, arbetstagarrepresentanter och fackféreningar. Processen och det
slutligaresultat validerades av bolagets ledning och styrelse.

Den férsta vasentlighetsanalysen av langlistans ESRS-underamnen
genomférdes med stéd av externa konsulter. En skala fran ett till fyra,
samma som i Securitas ERM, anvéndes. Amnen som fick podngen tva
eller hdgre i antingen den konsekvensiella eller den finansiella vasentlig-
hetsbeddmningen klassades som vasentliga. Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter har bedémts efter tidshorisonterna kort, medel och
lang. Sociala och bolagsstyrningskonsekvenser som avser arbetsvillkor,
arbetsmiljo, arbetsférnallanden och affarskultur férvantas primért materi-
aliseras pa kort till medellang sikt. Miljé- och klimatrelaterade konsekven-
ser ochrisker férvantas primart materialiseras pa medellang till lang sikt.

Véasentlighetsanalysen for identifierade underamnen genomfdrdes for
konsekvensiell och finansiell vasentlighet enligt féljande parametrar:

Konsekvensiell vasentlighet

Identifierade konsekvenser

« Skala: hur allvarlig eller férdelaktig &r konsekvensen?

+ Omfattning: Hur omfattande &r konsekvensen?

+ Gottgdrelse: Hur svart ar det att gottgdra en potentiell skada?
+ Sannolikhet: Hur sannolikt &r det att konsekvensen intraffar?

Finansiell vasentlighet

Identifierade konsekvenser

- Magnitud: hur stor ar den verkliga eller potentiella finansiella effekten av
risken eller mg&jligheten?

+ Sannolikhet: hur sannolikt ar det att risken eller méjligheten intraffar?

Securitas DMA féljer en tredrig rullande cykel: en enklare uppdatering
2025, enriktad uppdatering med deltagande av externa intressenter 2026
och en full analys 2027. En tidigarelaggning av en fullstédndig analys gérs
om stérre handelser intraffar.
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2025 ars uppdatering var avgransad till att justera och validera 2024 ars
resultat snarare an att géra en ny full analys. Interna intressenter deltog i
workshops for att sékerstalla fortsatt dverensstammelse med var affars-
strategi ochriskhantering. Dialog med externa intressenter kommer att
genomfdras vartannat ar for att bibehalla relevans och undvika rapporte-
ringstrétthet.

Skalentill att en fullstdndig DMA inte gjordes om 2025:

Regelverk

2024 ars fullstandiga DMA ar fortfarande aktuell och gangbar fér var
verksamhet. For att halla 2024 ars DMA aktuell gick viigenom den och
validerade den for att sdkerstélla att den fortfarande var relevant. Pa sa
satt uppfyllde vi férvantningen palépande uppdatering

Stabil verksamhet

Securitas huvudsakliga verksamhetsmodell, tjanster och vardekedja ar
till stérsta delen of6randrade

Det har inte varit ndgra betydande férandringar i verksamheten, mark-
nader elleririskprofilen for att gdra stdrre &ndringar av de vasentliga
amnena

Proportionalitet och effektivitet

En arligt aterkommande fullstandig DMA med externa intressenter
skulle skapa onédigt dubbelarbete utan att ge nagra nya insikter

En enklare process sakerstaller fokus pa uppdatering av poangsatt-
ning, validering av fdregadende ars &mnen och att fanga upp nytillkomna
amneninternt

Intressentstrategi

+ Internaintressenter konsulteras varje ar for att sdkerstéalla fortsatt Gver-
ensstdmmelse med var affarsstrategi och riskhantering

- Dialog med externa intressenter kommer att genomféras vartannat ar
for fanga upp hur férvantningar utvecklas

Hallbarhetsrapport

Féljande amnen och underdmnen, enligt ESRS definitioner, som erhdll tva
eller hégre i podngiantingen konsekvensiella eller finansiella vasentlig-
het, eller bada, klassades som vasentliga i 2025 ars analys.

Vasentliga dmnen

Amne Underamne

E1Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar

Energi
E5 Resursanvandning och Avfall
cirkular ekonomi
S1Den egna arbetskraften Arbetsuvillkor

Likabehandling och lika mdjligheter for alla

S2 Arbetstagarei
vardekedjan

Arbetsvillkor — vardekedjan

Likabehandling och lika méjligheter for alla -
vardekedjan

Andra arbetsrelaterade rattigheter —
vardekedjan

Informationsrelaterade konsekvenser fér
konsumenter och/eller slutanvandare

S4 Konsumenter och
slutanvandare

Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller
slutanvandare

G1Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur

Skydd fér visselblasare

Korruption och mutor

F&r mer information om fysisk klimatrisk, klimatrelaterad omstaliningsrisk
ochresiliensanalysis, se ESRSE1.

U

IRO-2
Upplysnhingar som omfattas av
Securitas hallbarhetsredovisning

Securitas analyserade konsekvenser, risker och mgjligheter for att avgéra
vilka som ar vasentliga fér vara viktigaste intressenter. Bedémningen
baserades pa samma skala som anvands i Securitas ERM-process, det vill
sdga en skala fran ett (mindre) till fyra (kritisk) for konsekvensiell vasentlig-
het.

Vid identifiering av konsekvenser analyserade vivar i vardekedjan
paverkan uppstar, om det ror sig om verklig eller potentiell paverkan och
om konsekvensen ar positiv eller negativ.

Aven for den finansiella vasentligheten anvandes samma skala somi
ERM-processen, fran ett (1ag) till fyra (kritisk).

Identifieringen av risker och méjligheter inkluderade en bedémning av
hur beroende vi ar av affarsrelationer som férknippas med konsekvensen,
tillexempel leverantoérer, var férmaga att fortsatt anvanda eller fa tillgang
till resurser, till exempel sakerhetsutrustning, och tidshorisonten (kort,
medellang eller Iang sikt).

IRO:er med poang dver tva i antingen konsekvensiell eller finansiell
vasentlighet kvalificerades som vasentliga och inkluderas i rapporte-
ringen. IRO:er med poang under tva &r inte inkluderade i rapporten.

For varje vasentligt &mne beddmde Securitas vilka upplysningar som
skalamnas enligt ESRS 1 och ESRS 2. Bedémningen var framst kvalitativ
och baserades pa om informationen &r nédvandig for att forsta den
vasentliga konsekvensen, risken eller mgjligheten eller fér att méta anvan-
dares behov av infér beslutsfattande.

For att faststélla det, tog Securitas hansyn till faktorer som ominforma-
tionen om de vasentliga a@mnena var relevant, om den avspeglar verkliga
eller potentiella konsekvenser, om den var tillganglig och tillforlitlig och
om den informationen patagligt skulle paverka anvandarnas bedémning.

Om ett &mne ansags som vasentligt, men viss information inte rappor-
terats, var det pa grund av att informationen beddmts som inte relevant
for beslutsfattande, inte applicerbar pa Securitas affairsmodell eller data
av tillracklig kvalitet inte var tillgdnglig. | dessa fall arbetar Securitas for att
utveckla datainsamling och mognaden irapporteringen dver tid.

Med hénvisning till EU:s delegerade férordning av den 11juli 2025 som
justerar ESRS upplysningar, véljer Securitas att endast rapportera sam-
manfattande information fér de tva &mnena S2 — Arbetstagare i vardeked-
jan och S4 — Konsumenter och slutanvéandare.
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Policy Agare Godkannare Syfte Omfattning Detaljer
Koncernens SVP General Styrelsen Att sdkerstélla att koncernen styrs hallbart, etiskt, Allabolag, medarbetare och Policyn definierar Securitas bolagsstyrningsramverk,
bolagsstyrnings- Counsel, Group ansvarsfullt och effektivt, med tydligt definierade styrelsemedlemmarinom koncernen. inklusive hierarkin fér bolagsstamman, styrelsen, VD och
policy Legal, Risk, Ethics styrningsstrukturer som upprétthaller aktieagarnas koncernledning. Den beskriver koncernens decentraliserade
and Sustainability fortroende, kundernas tillit och medarbetarnas operativa modell som stéds av obligatoriska koncernpolicyer,
engagemang. arbetsprocesser och koncernens attestinstruktion.
Den faststéller &ven centrala kontrollprinciper sdsom
“farfarsprincipen”, fyra-6gon-principen och uppdelning av
ansvarsomraden, tillsammans med modellen for tre linjer
for risk- och regelefterlevnad. Policyn anger &ven krav fér
legal bolagsstruktur, marknadsintrade, beslutsmandat samt
representation inom koncernen.
Securitas kod for Koncernchef och VD Styrelsen Securitas kod for varderingar och etik aren av Allabolag, medarbetare och Policyn definierar principerna arlighet, vaksamhet och
varderingar och etik foretagets viktigaste koncernpolicyer och en styrelsemedlemmarinom koncernen. hjalpsamhet som ska végleda varje medarbetare. Den
vagledning fér hur vi forvantas agera individuellt och aterspeglar vart atagande fér manskliga rattigheter, arbetsratt
kollektivtivart dagliga arbete. och etiskt affarsuppférande,ilinje med FN:s Global Compact,
FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga
rattigheter samt ILO:s huvudkonventioner.
Koncernens SVP General Styrelsen Att definieraramen fér hallbarhetsarbetet i Securitas Allabolag, medarbetare och Policyn beskriver Securitas hallbarhetsprinciper samt den
hallbarhetspolicy Counsel, Group samt tillhandahalla en styrningsstruktur fér féretagets styrelsemedlemmarinom koncernen. koncerndvergripande styrningsstrukturen fér hallbarhet.
Legal, Risk, Ethics hallbarhetsarbete.
and Sustainability
Koncernens policy SVP General Styrelsen Securitas férbinder sig att uppréatthalla hogsta standard Allabolag, medarbetare och Policyn faststaller principer ochriktlinjer for etiskt uppférande

for affarsetik

Counsel, Group
Legal, Risk, Ethics
and Sustainability

for integritet och efterlevnad av tillampliga lagar, regler
och féreskrifter i de jurisdiktioner dar foretaget verkar.

styrelsemedlemmarinom koncernen.

inom koncernen. Den beskriver féretagets dtagande att
uppréatthalla hégsta standard av integritet, rattslig efterlevnad
samt efterlevnad av regler gallande mutor, anti-korruption,
konkurrens och antitrust. Den tillhandahaller &ven ett ramverk
for hantering och begransning av affarsrisker genom Securitas
regelefterlevnadsprogram for affarsetik.

Securitas SVP General VD och koncernchef Att ge vara affarspartners en tydlig bild av de Allaleverantoérer, underleverantorer, Affarspartners maste folja alla tillampliga lagar, regler
uppférandekod fér Counsel, Group véarderingar och principer som genomsyrar allt vart agenter och affarspartners till Securitas. och branschstandarder samt kraven i denna policy.
affarspartners Legal, Risk, Ethics arbete. Policyn beskriver de minimikrav som Securitas Allanddvandiga tillstand, licenser, godkdnnanden och
and Sustainability kraver av sina affarspartners vid samarbete med oss. registreringar maste finnas pa plats.
De standarder som beskrivs i policyn baseras pa
internationellt erkdnda férdrag och avtal.
Koncernens SVP General Styrelsen Policyn och dess obligatoriska instruktioner faststéller Allamedarbetare och enheterinom Policyn omfattar rapportering av dvertradelser av Securitas

visselblasarpolicy

Counsel, Group
Legal, Risk, Ethics
and Sustainability

ramen fér hantering av rapporter eller klagomal om
missférhallanden som rapporteras av anstéllda eller
tredje parter utan risk for repressalier. Missférhallanden
kaninkludera brott mot lagar eller regleringar eller brist
pé efterlevnad av Securitas policyer, instruktioner eller
Securitas kod for varderingar och etik.

koncernen.

kod for varderingar och etik, andra koncernpolicyer, lagar och
regler. For att underlatta rapportering i kénsliga situationer har
Securitas etablerat Securitas Integrity Line, ett webbaserat
system fér anonym rapportering som drivs av en extern
leverantor. En grundlaggande del av policyn &r att Securitas
inte tolererar ndgon form av repressalier mot personer som
rapporterarigod tro.

Koncernens
arbetsmiljépolicy

SVP General
Counsel, Group
Legal, Risk, Ethics
and Sustainability

VD och koncernchef

Att faststéllaramen som sakerstéller att Securitas
tillhandahaller en séker och hilsosam arbetsmiljo
och vidtar allarimliga atgarder for att férebygga
arbetsrelaterade olyckor och skador samt att framja
halsa och valmaende.

Allamedarbetare och enheterinom
koncernen.

I linje med ISO 45001 kraver policyn systematiska
riskbeddmningar, tydliga ansvarsomraden,
sakerhetsutbildning, rapporteringsprocesser samt
kontinuerliga forbattringar genom grundorsaksanalys.
Policyn betonar férebyggande av arbetsrelaterade olyckor
och medarbetares valbefinnande och stéds av lokala
arbetsmiljokommittér i de flesta lander dar Securitas verkar.
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Policy Agare Godkannare Syfte Omfattning Detaljer
Koncernens Group VP People and Styrelsen Fér att kunnarekrytera och behalla de basta Allamedarbetare och enheterinom Policyn faststéller Securitas atagande for lika mojligheter
mangfaldspolicy Culture medarbetarna maste Securitas kunna anstélla koncernen. och jamstaélldhet och forbjuder diskriminering, trakasserier

personer fran hela talangpoolen, oavsett etniskt
ursprung, nationalitet, religion, kén, alder, sexuell
laggning, politisk asikt, civilstand, funktionsvariation
eller andra skyddade egenskaper.

och mobbning. Obligatorisk utbildning om inkludering och
omedvetna férdomar kravs déar lagstiftningen tillater det.

Koncernens Chief Ethics and VD och koncernchef Respekt for manskligarattigheter ar avgérande for Allamedarbetare och enheterinom Policyn beskriver de steg som kravs for att beddma risker for
instruktion Sustainability Officer Securitas och hur féretaget bedriver sin verksamhet. koncernen. krankning av manskliga rattigheter och undvika att orsaka
for manskliga Vistodjer och respekterar de grundlaggande eller bidratill negativa konsekvenser genom verksamheten.
rattigheter réttigheterna som angesiinternationella deklarationer Securitas ska ocksa forhindra eller mildra negativa
ochriktlinjer. konsekvenser som direkt ar kopplade till verksamheten via
afférsrelationer.
Koncernens SVP General VD och koncernchef Policyn &r en del av Securitas strategi och atagande Allamedarbetare och enheterinom Securitas forbinder sig att skydda integriteten hos kunder,

personuppgifts- och
Al-policy

Counsel, Group
Legal, Risk, Ethics
and Sustainability

kring integritet, dataskydd och ansvarsfull anvdndning
avAl.

koncernen.

anstallda och alla personer foretagetinteragerar med. Detta
inkluderar principer om transparens, integritet, rattvisa,
laglighet, datakvalitet och minimering av bias, sédkerhet,
respekt for rattigheter, ansvarstagande samtinnovation och
affarsnytta.

Koncernens
IT-policy

Group Chief
Information Officer

VD och koncernchef

Att satta strategiska mal for IT och faststélla principer
fér att kunna na de strategiska malen.

Allamedarbetare och enheterinom
koncernen.

Med hansyn till Securitas affarsstrategi och vara

kunders forvantningar kommer vikten av, och beroendet av, IT
inom Securitas att 6ka ytterligare. Policyn inkluderar olika
direktiv, procedurer ochriktlinjer, inklusive koncernens direktiv
for digital sékerhet, som beskriver strategiska mal for digital
sékerhet, sdsom motstandskraft mot cyberhot som paverkar
konfidentialitet, integritet och/eller tillganglighet till foretagets
informationstillgangar.
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Hallbarhetsrapport

E1 - Klimatforandringar

E1-1
Omstallningsplan

Securitas har férbundit sig att minska sitt beroende av fossila bréanslen,
vilket & en avgérande del av den évergripande hallbarhetsstrategin. Som
ett tjdnsteféretag inom sédkerhetsbranschen ar Securitas inte en stor
utsldppare, men vivill inda vara en del av I6sningen och bidra till att géra
var varld mer hallbar.

Under det senaste decenniet har sdkerhetsbranschen genomgatt en
betydande omvandling, och Securitas har statt i framkant av denna fér-
andring. Risker och maéjligheter kopplade till miljé har spelat en viktig roll
iatt forma var strategi, vilket har drivit oss att férnya och anpassa oss pa
ett satt som inte bara férbéttrar vara tjanster utan ocksaligger i linje med
globala hallbarhetsmal. | takt med att varlden star infér 6kande miljout-
maningar, sdsom klimatférandringar och resursbrist, har Securitas insett
vikten av att integrera hallbarhet i vara kdrnverksamheter. Denna insikt har
paverkat var strategiska inriktning, sarskilt i vart atagande att minska vart
koldioxidavtryck och erbjuda miljévanliga sdkerhetsldsningar.

Vi har till exempel gjort investeringar i teknikbaserade 16sningar som
go6r det majligt for oss att leverera mer effektiva tjanster. Var omstallnings-
resa har utmaningar, med malet att paskynda inférandet av teknik som
stédjer bade sékerhets- och miljémal. Genom férvéarvet av Stanley Secu-
rity 2022 har vi utdkat var kapacitet i hela vardekedjan for sékerhetstjans-
ter, vilket skapar en plattform fér innovation som starker var motstands-
kraft och var formaga att méta kundernas utvecklande behov.

Var strategi har ocksa paverkats av den 6kande efterfragan fran kunder
pa hallbara arbetssétt. Mot bakgrund av detta har Securitas investerat i
resurser och teknik som inte bara férbattrar sdkerhetsresultat utan ocksa
syftar till att bidra till miljdmassig hallbarhet. Till exempel har vi nu ett pilot-
projekt for tjanster som hjalper kunder att minska deras miljopaverkan,
sdsom att kontrollera och justera belysnings-, temperatur- och luftkon-
ditioneringssystem under nar vi utfér vara vanliga bevakningstjanster.
Dessa specialiserade erbjudanden ger inte bara mervarde for vara kunder
genom att hjalpa dem att minska sin energiférbrukning utan ligger ocksa i
linje med vara bredare miljomal.

Da den 6kade teknikanvandningen kan leda till 6kad resursanvandning
ileverantérskedjan och mer avfall, maste vi arbeta for att minska dessa
konsekvenser.

Overgangen till teknikbaserade sikerhetsldsningar har dven gjort det
majligt for oss att minska vart beroende av koldioxidintensiva arbetssétt,
till exempel genom att undvika utryckningar med bil vid falsklarm, vilka
istéllet kan hanteras med hjalp av fjarrbevakning. Genom att 6verga till
el- och hybridfordon, anvdnda biobranslen och genomféra energibespa-

rande atgarder i hela verksamheten minskar vi aktivt var miljdpaverkan
samtidigt som vi starker var konkurrenskraft i branschen.

Sammanfattningsvis har risker och méjligheter kopplade till miljé haft
en djupgéende inverkan pa Securitas hallbarhetsstrategi, vilket har drivit
oss att férnya oss, investera i ny teknik och omdefiniera vart férhalinings-
satt till sikerhet pa ett satt som stédjer bade vara affarsmal och globala
hallbarhetsinsatser.

Miljémal och klimatomstallningsplan

Securitas har satt miljdmal om att minska utslappen av vaxthusgaser i
scope 1,2 och 3 med 42 procent vardera till 2030, med basar 2022. Malen
ar validerade av Science Based Targets initiative. Scope 1-utslapp utgér
cirka sju procent av de totala utslappen och avser frimst var operativa
fordonsflotta. Scope 2 (marknadsbaserat), som utgor cirka tva procent av
de totala utsldppen, kommer fran energiférbrukning i vara lokaler. Scope 3
star for cirka 91 procent av de totala utslappen och de stdrsta kategorierna
ar anvandning av salda produkter, inkdpta varor och tjanster samt medar-
betarnas pendling.

Baserat pa malen utvecklar Securitas nu en klimatomstallningsplan
som &rilinje med Parisavtalets 1,5°C mal. Planen inkluderar avkarbonise-
ringsatgarder sdsom elektrifiering av fordonsflottan, energieffektivisering
ilokaler och ett aktivt arbete med leverantdrskedjan for att hitta I6sningar
for aterbruk och atervinning av uniformer och andra arbetsklader, samt att
minska energiférbrukningen i sdkerhetsutrustning och IT-utrustning. Pla-
nerna har fortfarande olika mognadsniva. Planer for utslappsminskning i
scope 1och scope 2 &r pa plats, dar aterstar bara finjusteringar av detaljer.
Planer for scope 3 kommer att utvecklas under 2026. Alla atgarder ska
integreras i fardplaner pa divisionsniva och handlingsplaner pa affarsen-
hetsniva.

Omstaliningsplanen har utvecklats nedifran och upp, fran landsniva
till koncernniva. Den &r integrerad i koncernens strategiska och finan-
siella planering och dvervakas av hallbarhetskommittén, under ledning
av VD och koncernchef. Ansvarsfordelningen ar tydligt definierad, dar
styrelsen godkanner hallbarhetsstrategin och malen, och divisionschefer
aransvariga for genomférandet. Planen stdds av monetéra incitament
kopplade till utslappsminskningsmalen genom koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP).

Securitas klimatomstallningsplan bygger pa flera nyckelantaganden
och beroenden som ar avgdrande for dess framgang:

- Efterfragan fran kunder pa hallbara tjanster kommer fortsétta 6ka. | takt
med att féretag alltmer prioriterar hallbarhet férvantar sig Securitas
att efterfragan pa varalagutslappslésningar ékar, vilket ger en konkur-
rensférdel och stodjer intaktstillvaxt. En sdkerhetslésning med laga
koldioxidutslapp avser sakerhetstjanster som levereras med hjalp av
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teknik och operativa metoder utformade for att minimera utslapp av
vaxthusgaser. Detta inkluderar anvandning av teknik med laga koldi-
oxidutslapp sdsom el- och hybridfordon, férnybar energiférsérjning
och andra atgarder som minskar beroendet av fossila bransleninom
sékerhetsverksamheten.
+ Fortsatt utveckling och tillganglighet av Iagutslappsteknik, sarskiltinom
elfordon och férnybar energi.
Tillgang till férnybara energikéallor, som férvantas bli mer tillgéngliga och
prisvarda 6ver tid, vilket gor det maojligt for Securitas att kdpa mer energi
fran fossilfria leverantorer.
Stabilitet och konsekvens i regulatoriska ramverk som stédjer klima-
tatgarder, dar regeringar bibehaller eller stéarker policyer som framjar
utslappsminskningar sdsom koldioxidprisséattning, subventioner for for-
nybar energi och striktare utsldppsstandarder. Detta regulatoriska stod
ar avgbrande for att vara investeringar i lagutslappstekniker och arbets-
sétt ska vara ekonomiskt hallbara ochilinje med bredare samhallsmal.
Effektivt samarbete med viktiga intressenter, inklusive leverantérer,
kunder och medarbetare.

Hittills har Securitas avkarboniseringsaktiviteter inkluderats i befintliga
finansiella planer och resurser och har inte kréavt nagra betydande ytterli-
gare driftskostnader eller investeringsutgifter.

Framsteg f6ljs upp arligen och redovisas i arsredovisningen. Vi utveck-
lar fér narvarande omstallningsplanen och kommer att presentera den for
styrelsen for godkdnnande under 2026.

Inlasta vaxthusgasutslapp
Securitas har &nnu inte genomfdrt en detaljerad utredning av potentiella
inldsta vaxthusgasutsldapp, men vikommer att géra detinom en snar fram-
tid. Enligt vara initiala beddmningar har viinga betydande inlasta utslapp
iscope 1eller scope 2 pa grund av de relativt korta avtalstiderna fér var
fordonsflotta och vara kontorslokaler.

Med tanke pa att kategorin anvdndning av salda produkter i scope 3
ar en av Securitas storsta utslappskallor kan det finnas inlasta utslapp
iscope 3. Utslappen harrér fran energianvandning i sdkerhets- och
Svervakningsutrustning som antingen séljs eller hyrs ut till vara kunder.
Utrustningen ar generellt sett inte utsldppsintensiv, och vi arbetar kontinu-
erligttillsammans med vara leverantdrer och kunder for att hitta de mest
energieffektiva ldsningarna.
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EU:s taxonomiférordning och EU-referensvarden

fér anpassning till Parisavtalet

Eftersom Securitas AB omfattas av EU:s direktiv for féretags hallbarhets-
rapportering (CSRD) som moderféretagien stor koncern med fler an 500
anstallda, omfattas foretaget &ven av EU:s taxonomiférordning.

Securitas AB har analyserat vara ekonomiska aktiviteter och rapporte-
ringskraven enligt taxonomiférordningen och sarskilt kraven i delegerad
akt for rapportering enligt artikel 8. Vi granskade forst NACE-koderna
(Nomenclature of Economic Activities in the European Community) och
motsvarande svenska SNI-koder (Standard fér svensk néaringsgrensindel-

Hallbarhetsrapport

ning) som definierar ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomi-
férordningen. De NACE-koder som &r relevanta fér Securitas aterfinns
under N80, Sékerhets- och bevakningsverksamhet, vilka inte omfattas av
taxonomiférordningen. Detta inkluderar aktiviteternaisektorer som listas
i Taxonomy Environmental Delegated Act (kompletterande till férordning
(EU) 2020/852 och andrande delegerad férordning (EU) 2021/2178), date-
rad 27 juni 2023,2023/2486.

Den efterféljande analysen visade att Securitas inte har nagra bety-
dande investeringar (CapEx) eller rorelsekostnader (OpEx) kopplade till
tillgangar eller processer som ar associerade med taxonomiberattigade
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ekonomiska aktiviteter under vare sig rakenskapsaret 2024 eller 2025.
Andelen av Securitas AB:s omsattning, investeringar och rérelsekostna-
der som relaterar till miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter som
uppfyller EU:s taxonomikriterier enligt Climate Delegated Act &r O procent.
Securitas har foljt instruktionerna i EU-kommissionens delegerade
férordningar (EU) 2021/2178 och 2026/73 om hur ndmnare fér CapEx
och OpEx ska berdknas. CapEx data aterfinns i noterna 18-22 pa sidorna
143-145. OpEx data aterfinns i not 20 (not 2) och not 21 pa sidorna 144-145.
Securitas ar inte exkluderat fran EU-referensvardena for anpassning till
Parisavtalet.

Andel av omsittning, investeringar och rérelsekostnader som omfattas av taxonomiférordningen eller relaterar till miljemassigt hallbara ekonomiska aktiviteter - rapportering avseende 2025 (KPl:er i sasmmandrag)

Redovisningsar 2025

Uppdelning per miljomal fér aktiviteter som ar férenliga
med taxonomiférordningen
w
10} >
S 3 o]
5 o (@) < o
[ 4] = = 9]
2. 2. by o Q
Andel av o3 o3 =, o o Andelav
omséattningen Andelav 5;% 5;“;_ & 3 § Aktiviteter | omsattningen
som omfattas Aktiviteter | omséttningen 3acs 3= o 3 Do Ejbeddmda | forenligamed | som arfdrenlig
i | forenli 4r forenli &= &= < 3 3 > i i b
avtaxonomi forenligamed | somarférenlig | = = =5 o S = @ Andel Andel | aktiviteter som taxonomi- | med taxonomi
férordningen taxonomi- | medtaxonomi-| @ 5 Q é g ] @ o mojliggérande bvergangs- ansesvara férordningen, férordningen,
KPI Total (MSEK) (%) férordningen férordningen 8 8 5 3 2 a aktiviteter aktiviteter | icke-vasentliga | foregadendear| foregaendear
Omsaéttning 1565113 0% ] 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0% 0% 0% (0] 0%
CapEx 3950 0% ] 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0% 0% 0% 0 0%
OpEx 436 0% (] 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0% 0% 0% (0] 0%

E1SBM-3

Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras koppling till
strategi och affarsmodell

Miljérisker och méjligheter har haft ett inflytande pa Securitas operativa
strategi och drivit oss att anta ett heltdckande angreppssatt for att minska
var miljppaverkan i alla delar av var verksamhet. Genom att inse vikten av
att hantera bade direkta och indirekta utslapp har Securitas prioriterat
arbetet med att minska utslappen fran var fordonsflotta och reduceraden
totala bransleférbrukningen. Detta fokus minskar inte bara riskerna kopp-
lade till branslebrist och 6kade bransleskatter, utan ligger dvenilinje med
vart atagande for hallbarhet och utslappsminskning.Nar det galler scope
2-utslapp har energiférbrukning och energieffektivitet blivit centrala
prioriteringar.

Securitas stravar efter att minimera energianvandningen i var verksam-
het, inklusive den sékerhetsutrustning vi saljer, installerar och underhaller
pa kunders anldggningar. Genom att optimera energieffektiviteten i dessa

produkter hjélper vivara kunder att minska deras klimatavtryck, vilket
bidrar till bredare miljdmal och starker vardet av vara tjanster.

Securitas har dessutom implementerat ett antal initiativ for att minska
miljopaverkan fran den dagliga verksamheten. Detta inkluderar att mini-
mera affarsresor genom 6kad anvandning av digitala kommunikations-
I6sningar, vilket inte bara reducerat vara utslapp utan dven forbattrat den
operativa effektiviteten. Vifokuserar d&ven pa att minska vattenférbrukning
och avfallsgenerering, liksom att i méjligaste man vélja kontorsutrustning
och material med Iagre miljopaverkan for att reducera utslapp och férore-
ningar till luft, mark och vatten.

Resiliensanalys

Miljérisker ingar i Securitas riskhanteringsprocess, och vi har under flera
ar analyserat klimatrelaterade konsekvenser, risker och majligheter i hela
vardekedjan. Under 2025 inledde Securitas ett arbete med en klimatrela-
terad resiliensanalys baserad pa IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6).
Tidsramarna féljer ESRS 2:

+ Kortsikt: upp till ett &r

+ Medellang sikt: ett till fem ar

+ Langsikt: bver fem ar

| analysen kommer tre scenarier fran IPCC:s syntesrapport anvandas i
framtidarapportering: SSP12.6 (RCP2.6), SSP2 4.5 (RCP4.5) och SSP5 8.5
(RCP8.5). Vikommer férdjupa oss i hur exempelvis varmebdljor, dversvam-
ningar och kraftigt regn paverkar verksamheten, inklusive strategin och
riskhanteringenide olika scenarierna.

Klimatscenarierna ar anpassade till antaganden i de finansiella rappor-
terna och koncernens SBTi-validerade mal. Arbetet kommer att integreras
i strategisk och finansiell planering och sékerstéller att klimatrelaterade
risker och méjligheter prioriteras.
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E1IRO-1

Identifiering och bedomning av
vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter

Securitas kdarnverksamhet handlar om att hantera risker; att forsta, férutse
och undvika risker for vara kunder. Vianser darfér att vi har de nédvandiga
fardigheterna fér att anpassa oss till nya risker som var egen organisation
och vara kunder star infor. Securitas AB har etablerat en strukturerad pro-
cess for att identifiera, bedéma och hantera vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och mdjligheter i hela verksamheten och vardeked-
jan.Processen arinkluderad i koncernens Enterprise Risk Management-
ramverk och omfattar den direkta verksamheten, uppstréms leverantorer
och nedstréms tjanster. Den baseras pa scenarioanalys och uppdateras
arligen.

ERM-ramverket &r integrerat i Securitas verksamhet och speglar var
organisatoriska kultur vad galler riskmedvetenhet. ERM-processen ar
dynamisk och utformad for att identifiera, bedéma och hanterarisker i
relation till vara strategiska mal. Processen omfattar klimatrelaterade ris-
ker och méjligheter, som utvarderas tillsammans med andra affarsrisker
for att sdkerstélla ett holistiskt angreppssatt. All verksamhet dar Securitas
har nérvaro ingariprocessen.

Securitas anvander en strukturerad metodik for att beddmariskers och
mdjligheters natur, sannolikhet och omfattning. Detta innebar kvalitativ
analys och scenarioarbete for att utvardera potentiella effekter pa var
verksamhet och finansiella prestation. Viintegrerar ocksa aterkoppling
fran lokala ledningsgrupper, som ger insikter om regionspecifika konse-
kvenser, risker och méjligheter.

For att avgdra vilka risker och méjligheter som kan ha en betydande
finansiell eller strategisk paverkan anvander Securitas en kombination av
riskbedémningsverktyg, inklusive scenarioanalys, konsekvensanalys och
regelbunden dversyn av riskexponeringar. Fokus ligger pa de potentiella
konsekvenser som risker kan ha pa Securitas strategiska mal, finansiella
resultat och langsiktiga hallbarhet. Bedémningarna ar integrerade i var
bvergripande affarsstrategi och vara beslutsprocesser, vilket sakerstaller
att de mest betydande riskerna och méjligheterna prioriteras och hante-
ras pa lampligt satt. Riskhanteringsramverket sakerstaller att Securitas ar
val positionerat for att navigera i det komplexa och férédnderliga landska-
pet av klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter.

Securitas anvander klimatscenarier for att planera sina strategier for
minskning av vaxthusgasutsldpp med fokus pé anpassning till Parisavta-
lets 1,5 °C mal. Dessa scenarier &r verktyg for strategisk utveckling, inte
prognoser, och beaktar férvantad féretagstillvaxt fran 2022 till 2030 med
anvandning av International Energy Agencys (IEA) och EU:s avkarbonise-
ringsriktmarken for att vagleda mal fér energi, transporter och operativa
utslapp.

Féretaget jAmfor tva scenarior: ett baslinjescenario med enbart
nationella avkarboniseringsinsatser — vilket ger en 11-procentig utslapps-
minskning till 2030 — och ett scenario med ytterligare atgarder, dar
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Securitas aktivt minskar utslapp utéver samhallsférandringar, med mal-
sattningen 42 procents minskning. Detta angreppssétt dverensstammer
med kraven fran SBTi och visar Securitas atagande for klimatledarskap.
Centralainitiativinkluderar dvergang till el- eller hybridfordon, anvandning
av biobranslen och férbattrad operativ effektivitet — allt avgdérande for

att minska scope 1-utslapp. Securitas férsdker ocksa hitta verksamhets-
lokaler med fossilfri energi och arbetar for att optimera hallbarheteni
leverantdrskedjan.

Hur val vilyckas beror pa framsteg inom lagutslappsteknik, tillgang
till férnybar energi, regulatorisk stabilitet, uthallig kundefterfragan pa
héallbara tjanster och starkt intressentsamarbete. Securitas klimatomstall-
ningsplan positionerar oss for att férbli proaktiva i arbetet att minska vart
koldioxidavtryck och méta férandrade regelverk och intressentférvant-
ningar.

Klimatrelaterade fysiskarisker inkluderar extrema vaderhandelser,
stigande temperaturer och kroniska klimatférhallanden som kan stéra
verksamheten, skada tillgangar eller paverka arbetskraftens sakerhet.
Overgangsrisker ar kopplade till regulatoriska férandringar, volatila
brénslepriser och varuméarkesrisker. Dessarisker bedéms med kvalitativa
metoder, scenariomodellering, till exempel IEA APS (Announced Pledges
Scenario), och intressentdialog. Tidsramar definieras som kort, medel och
lang sikt och foljer ESRS-definitioner. Kort sikt: upp till ett ar. Medellang
sikt: ett till fem ar. Lang sikt: dver fem ar.

P& kort sikt fokuserar vi pa omedelbara miljérisker sdasom regelefter-
levnad och operativ effektivitet. Exempelvis avsatter vi budgetresurser for
energieffektiviseringsférbattringar i den tekniska sékerhetsutrustning vi
tillhandahaller. Nu n&r Securitas miljdmal har validerats av SBTi kommer
ett fortsatt arbete med att beddma miljdberoenden, risker och méjligheter
att genomfdras, liksom att bérja agera pa planerade aktiviteter.

P& medellang sikt &r malet att nd miljdmalen fér scope 1,2 och 3 som har
validerats av SBTi (slutar 2030). Den kontinuerliga bedémningen av risker
och mdjligheter kommer att stédja Securitas atgarder pa medellang sikt.

P& lang sikt &r Securitas strategi att bidra till uppfyllelsen av Parisavtalet
genom att fortidpande minska utslappen i en kontrollerad évergang tillen
koldioxidsnal ekonomi. Vart mal &r att langsiktiga miljdaspekter, till exem-
pel klimatresiliens, regleringsférandringar eller resurstillgang, beaktas i
langsiktiga finansiella prognoser och koncernens investeringsstrategi.
Exempelvis investeringar i innovation for att skapa hallbara produkter eller
forandringar i finansiella modeller for att beakta potentiell koldioxidpris-
sattning.

Securitas granskar tillgdngar och aktiviteter fér exponering och kans-
lighet for bade fysiska och 6vergangsrisker. Scenarier med héga utslapp
anvands for att utvardera sarbarheter och scenarioanalys anvands i den
strategiska planeringen. Koncernen har identifierat risker sasom 6kade
brénslekostnader, striktare energiregler for byggnader och ryktesrisker
vid otillrackliga klimatatgarder. M&jligheter inkluderar att uttka tjanster i
katastrofdrabbade omraden och erbjuda energieffektiva sdkerhetslds-
ningar.

Branslepriser kan stiga pa grund av bransleskatter och branslebrist
(peak oil effekt). Eftersom vi verkar i dver 40 lander varierar risken fér héjda
brénsleskatter mellan de geografiska regionerna dér vi verkar, det vill sdga
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iNordamerika, Europa, Ibero-Amerika och AMEA. Skatter och energispar-
program kan begrénsa vara mojligheter att verka som vanligt. Brist pa
bransle kommer att héja priserna och/eller skapa en volatil prissituation.
Cirka 67 procent av Securitas férséaljning kommer fran bevakning och
andra frontlinjetjanster, vilket krdver anvandning av mer &n 22 000 fordon
vérlden dver. Tidsramen da risken beddms paverka organisationen ar kort
sikt.

P& kort sikt kommer volatilitet i branslepriser att fortsatta paverka
Securitas rérelsekostnader, sérskilt med tanke pa vart beroende av en
stor fordonsflotta. Fér att mildra risken har Securitas implementerat en
riskhanteringsstrategiinriktad pa att minska beroendet av traditionella
branslen. Detta inkluderar investeringar i telematiksystem for att ver-
vaka och forbattra kdrbeteende, Gvergang till el- och hybridfordon samt
anvandning av biobranslen dar det &r mojligt. Securitas minskar dessutom
det totala antalet fordon i verksamheten genom att optimera verksamhe-
ten och hoja effektiviteteni tjdnsteleveransen via avancerade sdkerhets-
16sningar sasom video- och fjarrévervakning. Atgérderna har minskat
branslekostnader, forbattrat fordonsflottans effektivitet och bidragit till att
sdnka CO,-utslappenilinje med Securitas hallbarhetsmal.

Nya eller striktare generella miljéregler kan komma att inféras, sarskilt
vad géller energieffektivitetskrav fér kommersiella lokaler. Om sddana
reglerimplementeras kan de krdava kostsamma renoveringar, uppgrade-
ringar eller investeringar i energieffektiviseringsatgéarder och darmed 6ka
rérelsekostnaderna, sarskilt pa kort sikt. PA medellang sikt, nér Securitas
genomfort uppgraderingar och férbattringar i sitt globala kontorsbe-
stand, bor rérelsekostnaderna stabiliseras och energieffektiviseringsvin-
ster borja ge kostnadsbesparingar. Dessa besparingar kommer att bidra
till forbattrade kassafloden och finansiella resultat. Palang sikt kommer
efterlevnad av miljoregler vara fulltintegrerad i Securitas verksamhet,
vilket resulterar i varaktiga energikostnadsreduktioner och forbattrad
I6nsamhet. Den finansiella staliningen gynnas av minskad exponering mot
energiprisvolatilitet.

Securitas star infor ryktesrisker och finansiella risker om bolagetinte
aktivt minskar sina CO,-utslapp och deltar i bredare hallbarhetsinitiativ.
For att minska risken for ryktesskada till foljd av otillrackliga CO,-minsk-
ningar och héllbarhetsinsatser har féretaget utvecklat en omfattande hall-
barhetsstrategi och fortsatter att fokusera pa hallbarnetskommunikation
ochintressentengagemang.

Generellt kan extremvader till foljd av klimatférandringar orsaka
kraftiga stormar, kraftigt regn eller snéfall, Sversvdmningar, brénder eller
stigande havsnivaer. Specifikt fér Securitas kan detta innebéra svarighe-
ter att na kundanldggningar pa grund av blockerade vagar och éversvam-
ningar. Var fordonsflotta och utrustning kan ocksa skadas vid extremva-
der. Personal vars uppgift ar att skydda kunders anlaggningar kan hotas
eller skadas till f6ljd av social oro och plundring i samband med extrema
vaderhandelser. Vaderrelaterade katastrofer kan medféra sjukdomar som
hindrar personal fran att ta sig till arbetet. Medarbetare kan ocksa expone-
ras for extrema temperaturer, 6kad dammhalt och héga fuktnivaer.

Riskerna accentueras i vissa geografiska omraden och regioner néra
havsnivan, omraden dar stormar, dversvdmningar och kraftigt snéfall van-
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ligtvis forekommer. Vid extrema vaderhandelser som orsakar katastrofer
kan var verksamhet stéras i drabbade omraden.

Securitas harimplementerat en riskhanteringsstrategi for att hantera
de utmaningar som orsakas av extrema vaderhandelser till foljd av kli-
matférandringar. Strategin inkluderar att stérka infrastrukturens resiliens
ihogriskomraden, sdsom regioner nara havsnivd och omraden som &r
utsatta for stormar och kraftigt snofall. Securitas har investerat i bered-
skapsatgarder, inklusive katastrofberedskapsplaner, personalutbildning
ochinférande av 6vervakningssystem for att félja vaderférhallanden och
snabbt kunna svara pa potentiella stérningar. Dessutom har Securitas
dar det &r pakallat forstarkt fordonsflottan och utrustningen fér att tala
extrema vaderférhallanden, minimera skador och sékerstélla operativ
kontinuitet. Bolagets hdga beredskap att agera vid extremvader, i kom-
bination med I6pande investeringar i resiliens, har minskat de potentiella
konsekvenserna pa verksamheten.

For att mildra effekten av férandrade vaderférhallanden pa arbets-
styrkan inkluderar initiativen investeringar i skyddsklader och utrustning
som &r utformade for att skydda medarbetare fran extrema temperaturer,
damm och fukt. Bolaget har ocksa starkt sdkerhetsprotokollen for att
upptécka tidiga tecken pa varmestress eller andra vaderrelaterade halso-
problem.l omraden med betydande vadervariationer har arbetsscheman
justerats for att minimera exponering under perioder med hég risk. Dessa
atgarderingarien bredare strategi for att sdkerstélla medarbetarnas
sékerhet och uppratthalla produktiviteten dven nar miljéférhallandena blir
mer utmanande.

Risker forknippade med extrema vaderhandelser innebar betydande
operativa och finansiella risker, men skapar ocksa efterfrdgan pa Secu-
ritas specialiserade sékerhetstjanster. Genom att agera under dessa
kritiska perioder mildrar Securitas inte bara riskerna utan starker ocksa
sittanseende och varuméarke. Férmagan att leverera snabba och effektiva
sakerhetsldsningar till foljd av katastrofer hanterar inte bara omedelbara
sdkerhetsbehov utan positionerar ocksa bolaget som en betrodd partner
vid framtida nddsituationer.

Securitas har mojlighet att kapitalisera pa regulatoriska mojligheter
som uppstar till féljd av extrema vaderhandelser, sdsom orkaner eller
jordbavningar, vilka kan krava inférande av temporéra lagar och regler
for att skydda vital infrastruktur. Dessa héandelser leder ofta till 6kad risk
for plundring, inbrott och social oro, vilket kan fa myndigheter att skarpa
sékerhetsatgarderna. Givet vart omfattande tjansteutbud, inklusive
elektronisk dvervakningsutrustning, passersystem, larm och ronderings-
tjdnster, &r Securitas vl positionerat for att méta denna efterfragan. Var
verksamhet ar strategiskt decentraliserad, vilket ger lokala team mandat
att agera snabbt i katastrofsituationer. Denna snabbrdérlighet, i kombina-
tion med var storlek och flexibla organisationsstruktur, gér det majligt
att snabbt mobilisera sékerhetsresurseride lander dar vi ar verksamma
och sdkerstélla skydd avegendom och manniskor i katastrofdrabbade
omraden.

Hallbarhetsrapport

Securitas stravar efter transparens i kommunikationen med intressenter
och lamnar darfér information i den arliga lagstadgade hallbarhetsrap-
porten samtirapporteringen till CDP. De finansiella konsekvenserna kan
inkludera sankt aktiekurs, forlorad tillvaxt och férséljning pa grund av kun-
ders ovilja att goéra affarer med Securitas, samt minskat varumarkesvarde.

Vihar inte identifierat nagra tillgangar eller affarsaktiviteter som &r
oférenliga med, eller kréver betydande insatser for att bli férenliga med,
bvergangen till klimatneutralitet.

E1-2
Policyer relaterade till klimatarbete
och energianvandning

Syftet med koncernens hallbarhetspolicy &r att definiera ramen for hall-
barhetinom Securitas och tillhandahalla en styrningsstruktur fér Secu-
ritas hallbarhetsarbete. Policyn godkanns av styrelsen och dgs av SVP
General Counsel, Group Legal, Risk, Ethics and Sustainability. Den géller
for alla bolag och medarbetare inom koncernen och stdds av andra cen-
trala policydokument, sdsom Securitas uppférandekod for affarspartners
och Securitas kod fér varderingar och etik.

Enligt policyn ar vimedvetna om att klimatférandringar utgér en stor
utmaning for var varld och att miljomedvetenhet och ansvarstagande
bidrar till att minska paverkan pa klimatet. Vi har darfor atagit oss att
reducera var klimatpaverkan i linje med Parisavtalets mal, det vill saga
att stréva efter att begransa uppvarmningen till 1,5 °C éver férindustriella
nivaer, genom miljémal validerade av SBTi.

Hallbarhetsambitionen ska vara finansiellt hallbar, och framgang kom-
mer att bero pa att alla nyckelintressenter samverkar, med sarskild tonvikt
pavarakunder.

Hallbarhetsstrategin stédjer den dvergripande affarsstrategin och
skapar sociala, miljdmassiga och ekonomiska varden fér Securitas intres-
senter samt tillfér varde till bolaget.

Securitas ar anslutet till FN:s Global Compact och féljer dess tio prin-
ciper. Detta atagande aterspeglas ocksa i Securitas bidrag till att uppfylla
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Securitas inser att hallbarhet krdver nara samarbete och engagemang
med intressenter och bekraftar den viktigaroll somintressenter spelar
i utformningen av hallbarhetsinitiativoch fokusomraden. Vi séker aktivt
ochintegrerar intressenters synpunkter for att utveckla mer effektiva och
verkningsfulla hallbarhetsstrategier och stravar efter att framja en hallbar-
hetskultur som speglar vara intressenters gemensamma varderingar och
prioriteringar.

Fér mer information, se policytabellen pa sidan 72-73.
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E1-3
Atgéirder och resurser kopplade till
klimatpolicyer

Scope1
Atgérder och aktiviteter for att minska utslapp i scope 1avser Securi-
tas fordonsflotta. Overgangtill el- och hybridfordon, anvindande av
biobréanslen dar det ar mgjligt eller byte tillmindre, mer energieffektiva
fordon &r de framsta atgérderna for att minska vara scope 1-utslapp.
Bolaget utdkar &ven anvandningen av telematiksystem for att forbattra
korbeteende och optimerarutter, vilket reducerar den totala branslefor-
brukningen. Andra atgarder innefattar att optimera verksamheten och
hoja effektiviteten i tjdnsteleveransen via avancerade sékerhetslésningar
sasom video- och fjarrévervakning. Arbete pagar med att berdkna dessa
framtida utsldppsminskningar.

Totalti koncernen 6kade andelen el och hybridfordon med 28 procent
2025 jamfért med 2024. Andelen elbilar 6kade med 31procentunder
samma period medan utslappen minskade med 1 procent.

Scope 2
Securitas utsldpp i scope 2 ar relativt laga. Atgérder forattreducera
utsldppeninkluderar att flytta till mer energieffektiva byggnader i sam-
band med kontraktsfornyelser, optimering av lokalyta, féra dialog med
hyresvéardar for att uppmuntra dverganag till férnybar energi i hyrda lokaler,
bytatill LED-belysning och installera rérelsesensorer. Arbete pagar med
att berédkna dessa framtida utslappsminskningar.

2025 uppgick andelen férnybar energi till tva procent, en 8kning med
en procentenhet jamfért med 2024. Konsumtionen av férnybar energi
6kade med 20 procent, jamfért med 2024.

Scope 3

De storsta kallorna till Securitas utslapp finns i scope 3, sarskilt inképta
varor och tjanster (framst teknisk utrustning) samt anvandning avdenna
utrustning hos kunder. Medarbetarnas arbetspendling &r ockséa en stor
utslappskalla. | takt med att tekniken blir allt mer central i bolagets strategi
- genom att tillhandahalla en plattform fér moln- och abonnemangsbase-
rade affarsmodeller och mojliggéra uppkopplade tjanster sdsom kameror
och sensorer — 6kar behovet av att dessa produkter &r koldioxidsnala.
Detta dr nédvandigt inte bara for att méta kundernas férvantningar utan
ocksa for att stddja Securitas klimatmal.

Den framsta atgarden for att minska utslapp fran inkdpta varor och
tjidnster &r att arbeta tillsammans med vara leverantérer for att hitta satt att
reducera utslapp i de produkter och tjanster vi upphandlar frdn dem samt
att vélja leverantdrer som sjélva har miljomal.

Att minska utslappen fran den sékerhets- och dvervakningsutrustning
vi kdper fran vara leverantérer kommer att paverka utslappen i kategorin
anvandning av salda produkter, eftersom Securitas inte tillverkar nagra
produkter sjdlva utan séljer utrustningen vidare till vara kunder. Intern
utveckling av I6sningar och innovation tillsammans med leverantorer
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fér anvandning av mindre utslappsintensiv teknik, inklusive cirkularitet,
samt utvecklingen av ett klimatsmart erbjudande &r nyckelatgarder for att
minska utslapp i kategori 11. Arbete pagar med att berdkna dessa framtida
utsldppsminskningar.

Securitas har en stor arbetsstyrka pa 322 000 medarbetare. Mer &n
90 procent av vara medarbetare &r frontlinjearbetare som oftast inte
arbetar i Securitas lokaler utan pendlar till kunders anlaggningar for att
arbeta. P4 grund av faktorer som arbetstider och kundanlaggningarnas
lage &r mojligheten att anvanda kollektivtrafik ofta begransad. Detta gor
atgarderna for att minska utslapp fran medarbetarpendlingen mer utma-
nande och begrénsade. Vibehdver darfér vara innovativa och exempelvis
utforska gemensamma pendlingsldsningar tillsammans med vara kunder,
samakning, understka maojligheten att utnyttja subventioner eller skat-
teférmaner i olika lander for att medarbetare ska vélja kollektivtrafik samt
uppmuntra hybridarbete.

E1-4
Mal relaterade till minskning av
klimatpaverkan

Securitas nartidsmal fér miljon validerades av Science Based Targets
initiative i december 2023. Malen &r att minska utslappen fran scope 1
och scope 2 med 42 procent till 2030 fran basar 2022. Vi har ocksa ett

mal att minska utsléppen i de tio kategorier i scope 3 som &r relevanta for
Securitas med 42 procent till 2030 fran basar 2022. Malen omfattar vaxt-
husgasutslapp fran all global verksamhet i scope 1och 2 samtrelevanta
kategorieriscope 3,ienlighet med avgransningar i inventeringen av vaxt-
husgaserredovisadeiavsnitt E1-6.

Flerainternaintressentgrupper var delaktigai att faststalla nartids-
malen fér miljon, till exempel koncernledningen samt hallbarhets- och
inkdpsspecialisteri Securitas affarssegment.

Det har inte skett nagra férandringar av malen jamfért med féregaende
ar.

Ar2025 var minskningen av scope 1-utslapp 19 procent eller 28
211tCO,e jAmfért med basaret 2022 och 1procent jamfért med 2024
(1667 tCO,e). Scope 2 (marknadsbaserat) har minskat med 24 procent
sedan 2022 (8169 tCO,e) och med 9 procent jamfort med 2024 (2 572
tCO,e). Minskningarnai scope 1jamfért med 2024 berodde framst pa
ett 6kat antal el-och hybridfordon. | scope 2 &r den framsta orsakenttill
minskningen omstéallningen till certifierad gron el i flera enheter.

De totala minskningarnaiscope 3 under 2025 var 22 procent eller
389 631tCO,e jamfort med basaret 2022 och 19 procent jamfért med 2024
(318 203 tCO.e). Det framsta bidraget till minskningen var att mixen av
projekt for installation av sékerhetsutrustning har skiftat till projekt med
hogre varde men farre utrustningsenheter, vilket ledde till lagre utslapp i
kategori 11, anvandning av salda produkter.

Hallbarhetsrapport

Med den ytterligare kunskap vi har fatt sedan malen faststalldes 2023
genomférde vi 2025 en omfattande genomgang av basarsdata for 2022.
Resultatet var en omrakning av utslédpp i scope 3 vilket ledde till en minsk-
ning med 213173 tCO,e (exklusive Indien och Vietnam).

Vihar ocksa 6kat var férstaelse for vilka atgarder som paverkar utslap-
pen, sarskilti scope 3, vilket kommer att leda till ytterligare minskningar.

E1-5
Energiférbrukning och energimix
Den huvudsakliga energianvandningen kommer fran bransle till Securitas

fordonsflotta, foljt av uppvarmning och el till lokaler.
Forredovisningsprinciper, se E1-6.

ESRS-
referens Energi, MWh 2025 2024
E1-537(a) Bransleférbrukning fran kolprodukter 0 0
E1-537(a) Bransleférbrukning fran raolja och

petroleumprodukter 475575 481102
E1-537(a) Bransleférbrukning fran naturgas 0 0
E1-537(a) Bransleférbrukning fran andraicke-

fornybara kallor (o] 0
E1-537(b)  Fdrbrukning fran karnkraft 0 0

E1-537(a) Férbrukning av kdpt eller férvarvad
elenergi, vdrme, anga och kyla fran
icke-férnybara kallor 92490 96331

Total icke-fornybar energiférbrukning 568 065 577433

Andelicke-fornybara kalloriden totala

energiférbrukningen, % 98 99
E1-537(ci) Bransleférbrukning fran férnybara
kallor (inklusive biomassa) 728 885

E1-537(cii) Forbrukning av képteller férvarvad
elenergi, vdrme, anga och kyla fran

fornybara kallor 8533 6598
E1-537 (ciii) Forbrukning avegenproducerad

fornybar icke-branslebaserad energi 981 1077

Total forbrukning av férnybar energi 10241 8560

Andel férnybara kéllor i den totala

energiférbrukningen, % 2 1
E1-537 Total energiférbrukning (MWh) 578306 585993
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E1-6

Bruttoutslapp i scope 1, 2 och 3 samt
totala utslapp av vaxthusgaser -
redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

2022 4r basar fér marknadsbaserade utslapp eftersom det ar basar for
Securitas miljomal som validerats av Science Based Targets initiative.
2025 ingick 44 (44) marknader.

Klimatberakningar kvantifierar alla sju Kyotogaser dar sa ar tillampligt
och méts i koldioxidekvivalenter (CO,e). For Securitas ar féljande vaxt-
husgaser tillampliga och har inkluderats i bedémningen: koldioxid (CO,),
metan (CH4), dikvaveoxid (N20). P4 grund av begrénsningar i nuvarande
rapporteringssystem har viinte mdjlighet att rapportera biogena utslapp.

Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard &r en standard for rap-
portering av klimatdata. Systemet Sphera har anvants som berédknings-
verktyg. Operativ kontroll ar vald konsolideringsmetod.

Securitas har réaknat om sina utslapp for basaret 2022. Omrakningen
utldstes av forbattrade aktivitetsdata och metodologiska férbattringar
somresulterade i en férandring som 6versteg tréskelvardet for signifikans
pa fem procent. Omrakningen paverkar inte ambitionen eller giltigheten i
Securitas godkanda vetenskapsbaserade mal.

Denreviderade baslinjen inkluderar uppdaterade scope 3 i katego-
rierna 1,7 och 11, vilket minskar de ursprungligen rapporterade utslappen
for dessa kategorier med 12 procent (221437 tCO,e). Féljande kategori-
specifika uppdateringar implementerades:

Kategori11- Anvandning av salda produkter
Foérbattrade aktivitetsdata: Uppdaterade med nya dataunderlag fér 2022,
korrigeringar av tidigare felrapporterade siffror och anpassning tillden
rapporteringspraxis som anvands 2023-2024. Mindre justeringar tillam-
pades pa data fér 2023-2024 for att sékerstélla konsekvens.
Metodologisk konsekvens: Uppdaterade energiforbrukningsproxies
for att matcha metoden som anvands 2023-2024. Data for antal produkt-
enheter for enheter som saknade egen energidata ersattes, eftersom
uppskattningarna av antal produktenheter fér 2022 hade hog osékerhet
ochinte varilinje med den reviderade metoden.

Kategori1-Inképtavaror och tjanster

Forbattrade aktivitetsdata: Korrigeringar av felrapporterad data for 2022
och mindre justeringar av aktivitetsdata for 2023-2024 for att sékerstélla
konsekvens med uppdaterade metoder.

Kategori 7 — Anstélldas pendling
Metodologisk forbattring: Uppdaterade pendlingsutslapp med resultaten
fran den senaste medarbetarundersdkningen om pendling, extrapolerat
for 2022-2023.

Reviderade emissionsfaktorer: Uppdaterade for att inkludera bade
direkta ochindirekta utslappilinje med SBTi:s vagledning.
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Scope1

Scope 1inkluderar direkta utslapp av vaxthusgaser fran kéallor som ags
eller kontrolleras av foretaget, sdsom férbranning av naturgas och foreta-
gets egnaceller leasade fordon.

Scope 2

Scope 2 omfattar utslapp av vaxthusgaser fran generering av inképt el,
varme och dnga som produceras utanfér anlaggningen. Platsbaserad
metod tilldmpar genomsnittliga emissionsfaktorer som motsvarar det
elnat dar férbrukningen sker. Marknadsbaserad metod tillampar emis-
sionsfaktorer som motsvarar energi som kops (eller inte kdps) genom
kontraktuellainstrument.

Kontraktuellainstrument inkluderar energikvalitetscertifikat, direkta
energikontrakt och leverantérsspecifika emissionsnivaer. | denna bedém-
ning har sakerstallts att alla kontraktuella instrument som anvandsiden
marknadsbaserade metoden uppfyller Scope 2 Quality Criteria enligt
vagledningen. Fér ndrvarande kan viinte redovisa andelen avtalsmassiga
instrument. Securitas arbetar for ndrvarande med hur detta ska rapporte-
ras nastaar.

Dar kontraktuellainstrument inte uppfyller kvalitetskriterierna, eller
dar sddana inte kdpts, har marknadsbaserade scope 2-utslépp berak-
nats med emissionsfaktorer fér residualmix. Dar residualmix saknas har
marknadsbaserade scope 2-utsldpp berdaknats med standardiserade
platsbaserade natgenomsnittliga emissionsfaktorer enligt protokollets
hierarki. Detta kan medfdra dubbelrdkning mellan elanvandare eftersom
enjusterad emissionsfaktor beaktar frivilliga inkdp av el dar specifika
attribut inte fanns tillgangliga.

Scope 3
F&r nérvarande kan viinte redovisa andelen primérdata. Securitas arbetar
foér narvarande med hur detta ska rapporteras nésta ar.

Inkdpta varor och tjanster (kategori1)

Metod fér berdkning av utslapp: Hybridmetod

Utslapp fran inkdpta varor och tjanster omfattar elektronisk sdkerhetsut-
rustning, inképt IT, skyddsutrustning, fordonsutrustning och underhall,
samt inkép av andra varor och tjanster.

For att berdkna klimatpaverkan har livscykelanalyser eller miljévaru-
deklarationer anvants dar saddana funnits tillgangliga. | vissa fall har data
rapporterats som kostnad (for tjdnster och vissa produktkategorier), dar
klimatpaverkan berdknats med kostnadsbaserade emissionsfaktorer fran
tillexempel Exiobase.

Utslappen fran uniformer och arbetsklader har beraknats i Securitas
hallbarhetsrapporteringssystem baserat pa livscykelanalyser av klades-
plagg. Efterforskningar har gjorts for att hitta generella emissionsfaktorer
for olika uniforms- och arbetskladesplagg.

Under 2025 har emissionsfaktorerna for uniformer och arbetsklader
uppdaterats. Emissionsfaktordatabasen Ecoinvent anvandes och fakto-
rerna konstruerades genom att appliceralampliga bearbetningsmetoder
for utvalda textilfibrer. For Iader anvandes miljovarudeklarationer fran tre

Hallbarhetsrapport
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Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp i ton CO,-ekvivalent (tCO,e)
ESRS-referens Utslapp av vaxthusgaser,ton CO,e 2025 2024 Delta, %
E1-6,48(a), 50(a) Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 116 960 18 627 -1,4
E1-6,48(b) Tackta av EU Emissions Trading System, %
E1-6,44(b), 49(a), 50(a) Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2), platsbaserade 19 029 19 894 -4,3
E1-6,44(b),49(a), 50(a) Indirekta utsldapp av viaxthusgaser (scope 2), marknadsbaserade 26267 28839 -8,9
E1-6,44 (c) Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)' 1351465 1669 667 -19.1
E1-6,51 Kat 1: Ink&pta varor och tjdnster 309797 336951
E1-6, 51 Kat 2: Kapitalvaror 63889 70031
E1-6, 51 Kat 3 :Bransle- och energirelaterade verksamheter 35705 36180
E1-6, 51 Kat4: Transport och distributionitidigare led 4024 3850
E1-6, 51 Kat5: Avfall genererativerksamheten 3776 3596
E1-6,51 Kat 6 : Tjansteresor? 13400 16 688
E1-6,51 Kat7: Anstélldas pendling 476 570 489109
E1-6,51 Kat 11: Anvandning av sdlda produkter 441367 707927
E1-6,51 Kat 12 : Slutbehandling av sdlda produkter 68 139
E1-6,51 Kat 13 : Tillgangar som leasas i senare led 2868 5195
E1-6,52(a) Totala utsléapp av véaxthusgaser (platsbaserade)? 1487454 1808188 -17,7
E1-6,52(b) Totala utsléapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)® 1494 691 1817134 -17,7
1Kategorieriscope 3 sominte listats nedan har bedémts som ej vastenligai DMA.
2 Vierhaller data fér koldioxidutsl&pp direkt fran vara tjanstereseleverantérer. Utsldppen utgér 0,2 procent av de totala utslappen | scope 3.
3 Totala utslapp av vaxthusgaser inkluderar scope 2-utslapp métta enligt den platsbaserade respektive den marknadsbaserade metoden.
Ovrig information avseende utslipp av vixthusgaser Antal fordon
Utslapp av vaxthusgaser, intensitet Enhet 2025 2024 2025 2024
Vaxthusgas-intensitet (platsbaserad) tCO,e/MEUR 9,6 1,2 Antal fordon 22 316 22453
Vaxthusgas-intensitet tCO,e/MEUR Varav elfordon 2047 1564
{marknadsbaserad) 9.6 M2 varavladdhybrider 2409 1910

Nettoomsattningssiffran som anvands &r 155 113 MEUR (161921), vilket
dverensstdammer med den omséttning som rapporerasinot 6 i koncer-
nens finansiellarapporter.

ESRS-referens: E1-6, 53, 55; E1-6, AR 55a.

Den totala fordonsflottans sammansattning har férandrats under 2025
jamfért med 2024. Flottan visar en 6kning av elfordon till 2047 (1564), ben-
sinfordon till 12 893 (11443), och bioetanolfordon till 36 (19). Samtidigt har
dieselfordon minskat avsevart till 7146 (9 178). CNG- och LPG-fordon har
ocksa minskat till 194 (249). Férandringar i fordonstyperna har bidragit till
att den sammanlagda bransleférbrukningen pa koncernniva minskat med
1procent. Denna minskning drivs frimst av det sjunkande antalet diesel-,
CNG- och LPG-fordon och den fortsatta kningen av elfordon inom verk-
samheterna. Sammantaget visar férandringarnai flottans sammanséatt-
ning pa en gradvis dvergang mot fordonstyper med Iagre utslapp, vilket
bidrar till att stabilisera eller minska scope 1-utslappen pa koncernniva.
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olika tillverkare. Systemgransen sattes till *fran vaggan till graven” (cradle-
to-gate), inklusive estimat for transporter.

Antalet inkOpta plagg i varje kategori har multiplicerats med emissions-
faktorerna for att berédkna de totala CO,e-utslappen.

Kapitalvaror (kategori 2)

Metod fér berakning av utslapp: Hybridmetod

Data for kapitalvaror har samlats in fran Securitas verksamhet och inklu-
derar elektronisk sdkerhetsutrustning, IT-utrustning, fordon, lokaler och
andra poster bokférda som kapitalutgifter. For att berdkna klimatpaverkan
har livscykelanalyser eller miljévarudeklarationer anvénts dar sadana
funnits tillgéngliga. | vissa fall har data rapporterats som kostnad, dar
klimatpaverkan berdknats med kostnadsbaserade emissionsfaktorer fran
tillexempel Exiobase.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3)

Metod for berakning av utslapp: Leverantérsspecifik metod

Bransle- och energirelaterade aktiviteter (som inte ingariscope 1eller
scope 2) ar utslapp uppstrom fran bilar och skapbilar (diesel, bensin, CNG,
el och naturgas). Har ingar ocksa uppstrémsutslapp fran el och uppvarm-
ning/kylning av lokaler; ndt/ och transmissions/distributions-forluster
samt fran branslen. Utslappen har berdknats i Securitas hallbarhetsrap-
porteringssystem, baserat pa emissionsfaktorer per land fran etablerade
internationella databaser, till exempel Defra och EPA.

Uppstréms transporter och distribution (kategori 4)

Metod fér berdkning av utslapp: Kostnadsbaserad metod

Relevanta uppstroms transporter och distribution fér Securitas utgérs av
transporter av inkdpta varor till Securitas lokaler. Utslappen har beraknats
baserat pa kostnad. Utsl&pp fran uppstréoms transporter och distribution
utgdr mindre &n1procent av Securitas totala scope 3-utslapp.

Avfall (kategori5)

Metod fér berakning av utslapp: Hybridmetod

For &r 2024 och 2025 har Securitas beréknat utslapp fran avfallmed en
hybridmetod som kombinerar primara aktivitetsdata och proxybaserade
uppskattningar. 48 procent av rapporterande enheter tillhandahdoll faktisk
avfallsdata baserad pa deras avfallshanteringsverksamhet. Fér de
aterstadende 52 procenten, dar faktisk viktdata inte fanns tillgénglig, har
Securitas tilldmpat en interimistisk uppskattningsmetod baserad pa bran-
schens genomsnittliga avfallsgenerering per anstalld, i linje med externa
kallor, inklusive EU:s ramdirektiv for avfall, GRI 306 och andrarelevanta
standarder (till exempel EN15221,1SO 14001). Utslapp fran avfall utgér min-
dre @&n1procent av Securitas totala scope 3-utslapp.

Tjansteresor (kategori 6)

Metod for berakning av utslapp: Leverantérsspecifik metod
CO,-utslapp fran tjansteresor har beraknats i Securitas hallbarhets-
rapporteringssystem baserat pa data fran Securitas verksamhet som
tillhandahallits av resebyraer. Utslapp fran tjiansteresor utgér mindre &n 1
procent av Securitas totala scope 3-utslapp.

Hallbarhetsrapport

Anstalldas pendling (kategori 7)

Metod fér berakning av utslapp: Genomsnittlig datametod

CO,-utslapp fran anstélldas pendling har beréknats i Securitas hallbar-
hetsrapporteringssystem baserat pa genomsnittlig pendlingsdata fran
Securitas verksamhet. Pa grund av den stora arbetsstyrkan om 322 000
medarbetare har det inte varit majligt att ernalla data om varje medarbe-
tares pendlingsmonster. Overgripande information om genomsnittliga
resvanor har samlats in fran varje land och darefter tillampats pa arbets-
styrkan i respektive land. Datan innehaller darfér estimat.

Anvindning av salda produkter (kategori11)

Baserat pa information om antal sdlda enheter 2025, genomsnittlig arlig
kWh-férbrukning och uppskattad livslangd per produktkategori (till exem-
pellarmsystem, detektorer) har den totala kWh-férbrukningen under
produkternas livslangd beréknats for alla produktkategorier.

Sluthantering av salda produkter (kategori12)

Sluthantering av sdlda produkter har beréknats baserat pa antal enheter
per produktkategori och uppskattad vikt per produkt. Avfallshanterings-
metod har uppskattats baserat pa statistik 6ver elektronikavfall. Utsldpp
fran sluthantering utgdr mindre &n 1procent av Securitas totala scope
3-utslapp.

Nedstréms leasade tillgangar (kategori13)

Baserat pa information om antal leasad utrustning 2025, genomsnittlig
arlig kWh-férbrukning och uppskattad livslangd per produktkategori (till
exempel larmsystem, detektorer) har den totala kWh-férbrukningen under
produkternas livslangd berédknats for alla produktkategorier. Utslapp

fran nedstroms leasade tillgdngar utgdr mindre &n 1 procent av Securitas
totala scope 3-utslapp.

Omrakningar

Foér att korrekt félja upp vara absoluta mal fér utslapp av vaxthusgaser
kommer vi att justera utslapp for basaret for att beakta betydande for-
andringar, enligt nedan, om férandringarna driver en 6kning/minskning
av utslapp som dverstiger fem procent, i enlighet med GHG-protokollets
vagledning Tracking Emissions Over Time.

Strukturella férandringar: Strukturella férandringar som vasentligt
paverkar vara utslapp av vaxthusgaser i basaret och kan utlésa justering
av basvardetinkluderar forvaryv, avyttringar eller fusioner. Vid forvarv kan,
for att sdkerstalla att fullstdndig och korrekt data finns, omréakning genom-
féras upp till ett ar efter att den strukturella férandringen agt rum.

Foérandringar i berdkningsmetodik: Vikommer att rakna om vara
utsldpp vid metodférandringar, férbattringar elleri noggrannheten hos
emissionsfaktorer som vasentligt paverkar vara utslapp av vaxthusgaser
ibasaret, inklusive uppdaterade emissionsfaktorer, forbattrad dataat-
komst eller uppdaterade berakningsmetoder eller protokoll.

Datafel eller andra férandringar: Upptéackt av ett vasentligt fel, eller flera
kumulativa fel som tillsammans ar vasentliga, samt betydande férandring
ivara organisatoriska eller operativa grénser kan utlésa justering av bas-
véardet.
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Inneboende databegrénsningar: Pa grund avinneboende databegrans-
ningar i kategori 11 har vissa estimat och antaganden tillampats. | takt med
att vara datainsamlingsprocesser fortsatter att férbattras kan det finnas
osédkerheteride rapporterade siffrorna, vilket kan leda till revideringari
framtida rapporteringsperioder.

Tidslinje: Vi kan omrakna basvardet vid slutet av varje rékenskapsar om
viidentifierar att ndgon av ovanstaende férandringar intraffat under rap-
porteringsperioden och publicera omréknad basarsdata nar vi rapporte-
rar det senaste koldioxidavtrycket, vanligtvis i ndsta arliga hallbarhetsrap-
portvilken avser foregadende rakenskapsar.

E1-7

Koldioxidupptag och finansierade
reduktionsprojekt genom
koldioxidupptag

Securitas AB bedriver fér ndrvarande inga upptag av vaxthusgaser och
finansierar inte reduktionsprojekt som involverar koldioxidupptag. Darfér
rapporteras inga upptagsaktiviteter av vaxthusgaser eller relaterade
nyckeltal for aktuell rapporteringsperiod.

Koncernen ar medveten om den potentiella roll som koldioxidupptag
kan spelaiframtida klimatstrategier och kommer att évervaga att inklu-
dera detta vid ett senare skede. Eventuell framtida utveckling pa detta
omrade kommer att bedémas i enlighet med tillampliga ESRS-krav och
redovisasienlighet ddarmed.

E1-8
Intern koldioxidprissattning

Securitas AB tillampar fér ndrvarande inga interna koldioxidprisséattnings-
mekanismer i sin verksamhet. Darfér anvands inget internt koldioxidpris i
beslutsfattande, investeringsplanering eller processer for prestationsut-
vardering.

Koncernen fortsatter att félja utvecklingen av ramverk for koldioxidpris-
sattning och kaniframtiden 6vervaga att inféra interna prissattnings-
verktyg for att stodja sin klimatomstallningsstrategi. Eventuellt framtida
inférande kommer att varailinje med tillampliga ESRS-krav och redovisas
ienlighet darmed.
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E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ansvarsfull anvandning av resurser och en dvergang till en cirkular eko-
nomispelar en viktig roll i utmaningen att I6sa klimatomstallningen. Secu-
ritas &r ett tjdnsteféretag med begransad paverkan kopplat till resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi. Var paverkan i form av avfallsgenerering
ar kopplad till kontorsmaterial och kontorsutrustning, samt utrustning och
uniformer och arbetsklader for medarbetare i frontlinjen. Férpackningar
relaterade till Securitas teknikutrustning kan ocksa generera avfall.

Vistravar efter att minimera avfall och att anvanda avfallshanterings-
metoder hégre upp i avfallshierarkin genom att vélja det minst miljéskad-
liga alternativet och undvika att skicka avfall till férbranning och deponi.
Securitasimplementerar dven Idsningar for kassering av IT- och séker-
hetsutrustning, och atervinning dar det &r méjligt, inklusive av uniformer
och andra arbetsklader. Securitas stravar efter att undvika anvandning av
miljoskadliga @mnenihela verksamheten och istéllet anvanda miljévan-
liga alternativ.

IRO-1
Beskrivning av processen for att

identifiera och bedoma vasentliga
IRO:er

Securitas har etablerat en strukturerad process for att identifiera, beddma
och hantera vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjlig-
heter inom verksamheten och vardekedjan, inklusive resursanvandning
och cirkuldar ekonomi. Denna process ar integrerad i koncernens enter-
prise risk management-ramverk och omfattar den direkta verksamheten,
leverantdrer uppstréms och tjanster nedstréms. Den baseras pa scena-
rioanalys och uppdateras arligen.

Risker och mdjligheter kopplat till miljé har haft ett betydande infly-
tande pa Securitas strategi bade uppstrdms och nedstréms i vardeked-
jan.|takt med att klimatférandringar och resursbrist blir mer framtra-
dande omformas affarslandskapet och paverkar var verksamhet, vara
leverantérer och de tjanster vi erbjuder vara kunder.

For mer detaljerad information om Securitas IRO-process, se IRO-
avsnitteti ESRS 2.

Avfall har en negativ paverkan pa var egen verksamhet och uppstar nar
material gar till spillo under drift och vid avveckling av tillgangar.

For att minska dessa risker och konsekvenser kdper Securitas i 6kande
grad in elektroniska komponenter och utrustning som ar designade enligt
principer for cirkular ekonomi, vilket framjar ateranvandning och atervin-

Hallbarhetsrapport

ning av material. Detta skifte minskar inte bara vart miljdavtryck utan ligger
ocksailinje med férvantningar fran kunder och tillsynsmyndigheter.

Risker och méjligheter kopplat till miljé driver Securitas att utveckla
och férnya sig genom hela vardekedjan. Uppstréms fokuserar vi pa att
sdkerstélla hallbararesurser och integrera cirkuldra principer, medan vi
nedstroms forbattrar vara tjanster for att méta den dkande efterfragan
pa sakerhetsldsningar som ar ansvarsfulla ur ett miljdperspektiv. Dessa
strategiska justeringar sakerstéller att Securitas forblir konkurrenskraftigt
och motstandskraftigt.

Securitas gar regelbundetigenom sina tilgangar som en del av DMA-
processen for att férsta deras konsekvenser, risker och mojligheter i var-
dekedjan. Dialogerna med interna och externa intressenter bekraftade att
cirkuldr ekonomi, sarskilt avfall, &r ett vasentligt &mne for Securitas.

E5-1

Policyer relaterade till
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Securitas miljdInstruktioner utgdr en del av koncernens évergripande
hallbarhetspolicy, som godkanns av styrelsen och &gs av SVP General
Counsel, Group Legal, Risk, Ethics and Sustainability, och géller for alla
enheter och medarbetare inom koncernen.

Securitas miljdinstruktioner anger att bolaget ska minimera avfall och
anvanda avfallshanteringsmetoder hégre upp i avfallshierarkin genom
att valja de minst miljoskadliga alternativen och undvika férbranning
och deponi. Securitas implementerar I6sningar fér hantering avIT- och
sdkerhetsutrustning. Vi atervinner material, inklusive uniformer, dar det
ar mojligt och atervinner och kasserar IT-utrustning och annan utrustning
ansvarsfullt. Securitas ska undvika miljéskadliga @mnen i hela verksamhe-
ten och strava efter att anvanda miljovanliga alternativ &ven om kostnaden
arhogre.
Vid behov kommer Securitas att ansluta sig till tredjepartsstandarder eller
initiativ genom implementeringen av policyn. Koncernen vidtar atgarder
for att méta, kontrollera och félja upp utfallet, vilket kommuniceras i ars-
redovisningen. Policyn kommer att uppdateras inom de kommande tva
aren for att mer i detalj hantera hur strategier for att undvika eller minimera
avfall ska prioriteras framfor strategier for avfallshantering.
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E5-2

Atgarder och resurser kopplade
till resursanvandning och cirkular
ekonomi

Securitas harimplementerat flera atgarder for att stédja ansvarsfull
resursanvandning och principer fér cirkular ekonomi, trots att visom
tjansteféretag har en begransad direkt miljopaverkan.

Koncernen fokuserar pa att minimera avfall fran kontorsmaterial,
forpackningar, uniformer och teknisk utrustning. Avfallshanteringen prio-
riterar alternativ hdgre upp i avfallshierarkin for att undvika férbranning
och deponi. En detaljerad handlingsplan kommer att definieras pa kort
sikt, inklusive en beddmning av behovet av framtida finansiella och andra
resurser.

Lésningar fér hantering av IT- och sékerhetsutrustning har inférts och
atervinning anvands dar det &r mojligt. IT-utrustningen anvands framsti
Securitas egna verksamhet, medan sékerhetsutrustning oftast installeras
hos kunder. D&r s& har avtalats kan Securitas hantera sluthanteringen av
denna utrustning. Uniformer och arbetsklader som Securitas anvanderi
sin egen verksamhet atervinns eller kasseras pa ett ansvarsfullt satt.

Securitas undviker aktivt miljéskadliga @mnen och véljer miljévanliga
alternativ &ven om kostnaderna ar hégre. Atgérderna arinkluderadei
Securitas miljdinstruktioner som utgdr en del av koncernens héllbarhets-
policy. Utfall féljs upp och rapporteras i arsredovisningen for att séker-
stélla transparens och att klimatmalen foljs.
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E5-3
Mal relaterade till resursanvandning
och cirkular ekonomi

Securitas har som mal att minska de totala utslappeniscope 3 med 42
procent till 2023, med 2022 som basar. Utsldpp fran avfall &r en av de
materiella kategoriernainom scope 3 som Securitas mater och féljer upp
irelation till malet. Vi har for narvarande inget specifikt mal fér resursan-
vandning och cirkular ekonomi men strévar efter att ha ett sddant pa plats
inom de kommande tva aren. Den fraimsta anledningen till att det &nnu inte
finns ett mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar prioritering,
eftersom utslapp fran avfall utgdér mindre &n 1 procent av Securitas totala
utslapp.

Under tiden fortséatter Securitas att samla in data om avfallsgenerering
och avfallsminskning, och resultatet féljs upp och rapporteras som en del
av de totala scope 3-utsldppeniarsredovisningen.

E5-5
Resursutflode

For ar 2024 och 2025 har Securitas berdknat utsléapp fran avfall med en
hybridmetod som kombinerar priméara aktivitetsdata och proxybaserade
uppskattningar. 48 (51) procent av rapporterande enheter tillhandahdll
faktisk avfallsdata baserad pa deras avfallshanteringsverksamhet. Fér de
aterstaende 52 (49) procenten, dar faktisk viktdata inte fanns tillgénglig,
har Securitas tillAmpat en interimistisk uppskattningsmetod baserad pa
branschens genomsnittliga avfallsgenerering per anstalld, i linje med
externakallor inklusive EU:s ramdirektiv for avfall, GRI 306 och andrarele-
vanta standarder (till exempel EN15221,1SO 14001).

Dessa poster rapporterades som approximerade i hallbarhetsrappor-
teringssystemet.

Minskningen av icke farligt avfall som férbereddes fér ateranvandning
var 21ton (43) och beror framst pa variationer mellan aren vad géller typ
av material och volymer som finns tillgangliga for ateranvandning. Som
ett tjdnstebaserat féretag varierar Securitas strommar av ateranvandbart
avfall, framst uniformer, IT utrustning och kontorsmaterial, i takt med
operativa utbytescykler. Under 2025 var fler material lampade for atervin-
ning eller andra atervinningsprocesser snarare &n ateranvandning, vilket
arilinje med vart angreppssatt vad avser avfallshierarki. Dessutom bidrog
forbattrad metodik for datainsamling och estimat still mer korrekt rappor-
tering av volymer fér ateranvandning.

Securitas avfall kommer framst fran tjanstebaserad verksamhet. De
huvudsakliga materialtyperna som férekommer i det avfall som genereras
ikoncernen inkluderar:

- Kontorsrelaterade material, som papper, kartong, plast och allmanna
kontorsforbrukningsvaror, som genereras genom administrativa akti-
viteter

Hallbarhetsrapport

+ Uniformer och arbetsklader, inklusive textilier ochivissa fall laderkom-
ponenter, som byts ut enligt planerade cykler

« |T-utrustning och elektronisk utrustning, som datorer, mobiltelefoner,
sensorer, kameror, som innehaller plast, metaller och komponenter som
omfattas av EU:s WEEE direktiv

« Forpackningsmaterial for sékerhetstekniska produkter, inklusive kar-
tong, plast och skum, som anvands vid transport och installation

Dessa material hanteras genom ateranvandning, atervinning, andra ater-
vinningsprocesser, férbranning eller deponi beroende palokala avfalls-
hanteringssystem, enligt vad som visas i den kvantitativa tabellen.
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ESRS-
referens Avfall, ton 2025 2024
Farligt avfall
E5-537(cii) Avfall till forbranning 13 22
E5-537(ciii)  Avfalltilldeponi 0 0
E5-537(ciiii)  Ovrig bortskaffningsverksamhet 23 44
E5-537(c) Total, avfall till bortskaffning 35 66
E5-537 (bi) Forberedelse for ateranvandning 77 67
E5-537 (bii) /i\tervinning 76 78
E5-537 (biii)  Ovrig dtervinningsverksamhet 47 36
E5-537(b) Total, avfall som avleds fran

bortskaffning 200 181
E5-537 (b) Totalt farligt avfall 236 247
Icke-farligt avfall
E5-537(cii) Avfalltill férbranning 3815 3957
E5-537(ciii)  Avfalltilldeponi 42 13
E5-537 (ciiii)  Ovrig bortskaffningsverksamhet 66 91
E5-537(c) Total, avfall till bortskaffning 3923 4060
E5-537(bi) Férberedelse for ateranvandning 21 43
E5-537(bii)  Atervinning 2651 2567
E5-537 (biii)  Ovrig dtervinningsverksamhet 86 47
E5-537(b) Total, avfall som avleds fran

bortskaffning 2757 2657
E5-537(b) Totalticke-farligt avfall 6680 6717

Totalt avfall 6916 6964
Total, ej &tervunnet avfall (ton)
E5-537(d) Ej atervunnet avfall (ton) 3958 4126
E5-537(d) Ej atervunnet avfall, andel av totalt

avfall, % 57 59
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Hallbarhetsrapport

S1- Den egna arbetskraften

SBM-3
Den egna arbetskraften

Omfattning och styrning

Dennarapportering omfattar alla anstallda i var egna arbetskraft. Icke
anstallda inkluderas inte for detta rapporteringsar. Styrningen ar férank-
rad i pelaren Utveckla manniskor i hallbarhetsstrategin, stédd av den glo-
bala personalstrategin och koncernens policyer, inklusive var instruktion
for manskliga rattigheter, Securitas kod for varderingar och etik, mang-
faldspolicy samt arbetsmiljépolicy. Policyerna faststaller gemensamt
férvantningar pa rattvis behandling, sakra arbetsférhallanden, respekt for
manskliga rattigheter och inkluderande mgjligheter.

Vara vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter (IRO:er)

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) identifierade tva huvudsakliga

kategorier som vasentliga fér den egna arbetskraften:

« Arbetsvillkor (inklusive arbetsmiljo och arbetsratt)

- Likabehandling och lika mgjligheter (jamn kdnsférdelning i ledarskapet,
rattvis ersattning)

Inom dessa kategorier identifierade DMA de mest betydande konsekven-
serna for var arbetskraft. Vasentliga utmaningar inkluderar hdg frivillig
personalomsattning och arbetsmiljérelaterade risker, vilka bada bedéms
ha hégst sannolikhet att intraffa. Dessa utmaningar paverkar medarbetar-
nas valbefinnande, hur lange de stannar i foretaget och servicekvalitet,
och skapar darmed operativa och finansiella risker. Isolerade risker avser
efterlevnad av arbetsrattsliga reglerinom kategorin arbetsvillkor, vilket
kan ledatill juridiska eller anseendemassiga konsekvenser, samt potenti-
ell diskriminering inom kategorin likabehandling och lika méjligheter, vil-
ket kan undergréava inkludering och medarbetares fortroende. Risken for
tvangsarbete eller barnarbete i var verksamhet anses vara mycket lag och
darmed inte vasentlig. Vi foljer alla lagkrav, inklusive lagstiftning avseende
minimidlder, och sékerstéller att vaktarna uppfyller rollspecifika licens-
och behdrighetskrav dar detta kravs enligtlag. | hdgriskmiljoer prioriteras

riktad sakerhetsutbildning och skyddséatgéarder for att minska incidenter
och skydda medarbetarnas valbefinnande.

Positiva konsekvenser och méjligheter forvéantas fran initiativ som stéar-
ker medarbetarengagemang och organisatorisk anpassningsférmaga.
Pagaende analyser om levnadsloner syftar till att identifiera klyftor och
forbattra den ekonomiska tryggheten for medarbetare i frontlinjen och
deras familjer. Kompetenshdjande program, inriktade pa att utveckla
framtida talanger och hégpresterande team, utvecklas for att férbattra
karriarrérlighet och framtida anstéliningsbarhet. Att skala upp braledar-
skap genom utvecklingsinitiativ och utvardering av ledare kan bidra till
inkluderande ledarskap och starka férmagan for att bli den ledande leve-
rantéren av intelligenta sdkerhetstjanster. Mangfalds- och inkluderings-
atgarder och mal, vagledda av koncernens mangfaldspolicy, syftar till att
framja lika behandling och rattvisa méjligheter for alla medarbetargrup-
per. Dessa atgarder avser att skapa en mer inkluderande arbetsplats dar
allamedarbetare har lika tillgang till méjligheter, rattvis [6n och represen-
tation, vilket starker fortroendet och bidrar till karridrutveckling.

Inga vasentliga konsekvenser for var arbetskraft har identifierats i rela-
tion till bvergangsplaner som syftar till att minska miljdpaverkan. Dessa
initiativ genomfoérs utan féréandringar i anstallningsvillkor eller arbetsmiljo,
och vi fortséatter att Gvervaka potentiella konsekvenser genom vara risk-
hanteringsprocesser.

L&s mer om hur vi hanterar vara vasentliga IROs i S1-4.

Global personalstrategi och koppling till var affarsmodell

Var globala personalstrategi sdkerstaller att prioriteringar for arbetskraf-
tenintegrerasi strategiska beslut och &r anpassad till var decentralise-
rade tjdnstemodell, som &r beroende av en kompetent och engagerad
arbetskraft. Strategin bygger pa fyra pelare: skala upp braledarskap,
utveckla vara talanger for framtiden, fraimja en engagerande féretags-
kultur och méjliggdra HR-excellens drivet av teknologi. Varje pelare
stodjer direkt minskning av centrala risker som avser arbetsstyrkan och
utnyttjar identifierade mojligheter: starkt ledarskap och en engagerande
kultur bidrar till att minska frivillig personalomséttning och starka med-
arbetarnas valbefinnande; utveckling av talanger och teknikdriven HR
mojliggdr kompetenshdjning och ledarskapstillvaxt, vilket adresserar
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framtida kompetensbehov och férbattrar arbetsmiljdarbete i var decen-
traliserade verksamhet.

Insikter fran den arliga globala medarbetarundersékningen, som
genomfoérs pa alla marknader, samt analys av medarbetarlivscykeln ger
longitudinella data om engagemang, retention och inkludering. Dessa
insikter utgdr grunden fér riktade atgarder sasom ledarskapsutvecklings-
program for att stirka ledarskapsférmagan, kompetenshdjande initiativ
for att bygga specialiserade och hégpresterande team och analyser av
levnadsloner for att forbattra den ekonomiska tryggheten for medarbe-
tare i frontlinjen. Mangfalds- och inkluderingsprogram stddjer dessutom
lika behandling och frdmjar en kultur av tillhérighet.

Dessa atgarder stoéds av koncernens policyer, inklusive Securitas
kod for varderingar och etik samt koncernens instruktion fér manskliga
réattigheter (som inkluderar ataganden om manskliga rattigheter och for-
bjuder barn-och tvangsarbete), koncernens arbetsmiljdpolicy (for sékra
arbetsférhallanden) och koncernens mangfaldspolicy (for likabehandling
och lika mdjligheter). Risker och mdjligheter relaterade till arbetskraften
Svervakas genom vart ERM-ramverk och integreras i den strategiska
planeringen for att starka motstandskraft — minska personalomséattning,
forbattra kontinuitet i leveransen och sékerstélla kapacitet att leverera
hogkvalitativa sékerhetstjanster genom en valutbildad arbetsstyrka.

Konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till Securitas egen
arbetsstyrka finnsitabelleni ESRS 2, SBM-2, sidan 68-69.
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S1-1
Policyer relaterade till egen
arbetsstyrka

Véara personalpolicyer och ataganden

P& Securitas &r manniskor var stdrsta tillgang. Vara medarbetarpolicyer
ar utformade for att uppratthalla manskliga rattigheter, framja lika mojlig-
heter och sékerstélla efterlevnad av internationella standarder och lokal
lagstiftning. Vianser att en séker, rattvis och inkluderande arbetsplats ar
grunden for att kunna leverera pa vart syfte: att hjélpa till att géra varlden
tryggare.

Vara policyer anger tydliga forvantningar pa hur vi agerar, hur vi stodjer
vara medarbetare och hur vi sékerstéller efterlevnad pa alla marknader
dar vi ér verksamma. Dessa ataganden godkanns av styrelsen och ar inte-
grerade i vart globala styrningsramverk, med tillsyn av hallbarhetskommit-
tén och koncernens Chief Ethics and Sustainability Officer.

Var policystruktur
Var policystruktur &r férankrad i Securitas kod for varderingar och etik,
som faststéller principerna om drlighet, vaksamhet och hjédlpsamhet och
som styr vart beteende globalt. Policyn bekraftar vara ataganden kring
manskliga rattigheter, lika mojligheter, foreningsfrinet, icke-diskrimine-
ring samt nolltolerans mot trakasserier och korruption. Den faststéller
ocksa tydliga rapporteringskanaler, sdsom Securitas Integrity Line, och
principen om icke-repressalier. Alla berérda medarbetare maste genom-
fora obligatorisk utbildning i policyn, som finns tillganglig pa mer &n 30
sprak. 2025 var den genomsnittliga genomférandegraden fér kursen i
Varderingar och Etik 77 procent.

Se sidorna 88-89 for mer information om de policyer som géller for
egen arbetskraft.

S1-2

Processer for att engagera

den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter kring
konsekvenser

Vart arbetssétt

P& Securitas &r det manniskorna det som gér skillnaden. Att lyssna pa vara
medarbetare, forsta deras perspektiv och agera pa deras synpunkter ar
avgdrande for att skapa en séker, réattvis och inkluderande arbetsplats.
Vikommunicerar med var arbetsstyrka genom flera kanaler, fran globala
undersdkningar och kollektivavtal till lokala samtal och utvecklingsdia-
loger. Processerna sékerstéller att varje rost har méjlighet att bli hérd,
oavsett om det sker genom formella strukturer eller i den dagliga interak-
tionen med chefer.

Hallbarhetsrapport

Dialogen styrs av Group People and Culture-funktionen, med tillsyn
och validering av styrelsen. Den mest seniorarollen med ansvar for att
sakerstéllaengagemang ochintegrering av resultat i strategin &r VD och
koncernchef, med stéd av Global VP People and Culture.

Effektiviteten i processerna bedéms genom feedback fran workshops,
integrering av insikter i den dubbla vasentlighetsanalysen samt valide-
ring utford av ledning och styrelse. Engagemangsresultat granskas mot
ESRS-krav och féljs upp inom den tredriga DMA-cykeln for att sdkerstélla
kontinuerliga forbattringar.

Global people survey — att engagera var arbetskraft

En av vara centrala mekanismer fér medarbetarengagemang ar den
globalamedarbetarundersdkningen Global people survey. Den ar 6ppen
for allamedarbetare pa 44 marknader och tillgédnglig pa mer &n 50 sprak.
Undersdkningen ar utformad for att ge alla enrdst i att forma Securitas
framtid. Undersdkningen ar helt konfidentiell och anonym, och genomférs
i systemet Workday Peakon for att skydda identiteter och uppmuntra
konstruktiv feedback. Resultat delas pa gruppniva endast nar minst fem
svar har samlats in, vilket sdkerstéller att enskilda individer inte kan identi-
fieras. Detta atagande kring konfidentialitet uppmuntrar dppna och &rliga
synpunkter, vilket gér det mojligt for oss att férsta hur vara medarbetare
verkligen mar, agera pa det som &ar viktigast och bygga en battre arbets-
plats for oss alla.

2025 delade 48 procent (49) av var arbetskraft — mer &n 120 000 medar-
betare — med sig av feedback genom undersdkningen, vilket genererade
insikter som utgér grund for ledarskapsbeslut, lokala férbattringsinitiativ
och koncerngemensamma prioriteringar. Undersékningen sékerstal-
ler att varje medarbetare har mojlighet att paverka utvecklingen av var
arbetsplats och bidrar till att forma Securitas strategiska agenda for
medarbetarna.

Den arliga undersékningscykeln kompletteras av I6pande lokala
HR-dialoger och chefssamtal, regelbundna representantforum sdsom
strukturer for kollektivavtal och ett europeiskt koncernfackrad (European
Works Council, EWC), samt fallbaserat engagemang via Securitas Integ-
rity Line, nar &renden som kraver atgarder uppstar. Denna kontinuerliga
engagemangsmodell mojliggdr uppféljning ar for ar, starker ansvarsta-
gande och stddjer riktade lokala handlingsplaner.

For att sékerstélla att medarbetare som kan vara sarskilt utsatta eller
underrepresenterade kan delta fullt ut prioriterar vi en tillgénglig och
inkluderande design av undersdkningen samt aktivinformationsdelning.
Undersdkningen gors tillganglig pa mer &n 50 sprak och distribueras via
SMS-lankar, QR-koder och affischer i pausrum och andra gemensamma
utrymmen lokalt, vilket mojliggdr deltagande for medarbetare i frontlinjen
som ofta saknar regelounden datoratkomst. Dessa atgarder sakerstéller
attinsikter fran olika grupper i arbetsstyrkan fangas upp och pa ett me-
ningsfullt satt stodjer beslutsfattande i hela organisationen.

Formell representation och dialog
Virespekterar vara medarbetares rattigheter till féreningsfrinet och kol-
lektivavtalsférhandling. Dialog sker pa flera nivaer:
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Globalt: Genom vart globala ramavtal med UNI Global Union och
Svenska Transportarbetareférbundet, vilket garanterar respekt for
féreningsfrinet och kollektivavtal och forstarker var efterlevnad av inter-
nationella arbetsstandarder och principer fér manskliga rattigheter
Regionalt (Europa): | Europa fungerar EWC som ett formellt forum for
gransoverskridande dialog med arbetsstyrkan

Lokalt: En betydande del av vara medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal.llander utan formell representation uppratthaller vi alternativa
kanaler sésom ombudsman, callcenter och arbetsplatsméten for att ge
medarbetare en rést och sékerstélla mdjligheter tillengagemang

Dessa avtal ar ett viktigt verktyg for att sdkerstélla skaliga I6ner, dialog om
arbetsvillkor och konstruktiva arbetsrelationer.

Samtal om prestation och karriar

Engagemang sker d&ven genom var performance management-process,

som &r central fér hur vi lankar individuella mal till féretagets strategi. Pro-

cessen bygger pa tre huvudmal:

Sidkerstalla anpassning till strategin sa att varje medarbetare forstar hur

derasroll bidrar till Securitas affarsmal

Framja en prestationskultur dar feedback och samarbete driver forbatt-

ringarihur viarbetar tillsammans

+ Stodja professionell utveckling genom att identifiera styrkor, utveck-
lingsomraden och planera foér karridgrutveckling

Processen omfattar arliga mal- och utvecklingsplaner, uppfdljningar
under aret och utvecklingssamtal vid arets slut. Dessa strukturerade
dialoger ar tillfallen for medarbetare att ge feedback, reflektera éver sin
utveckling och ge input till sina chefer.

Dagligt engagemang

Utdver de formella processerna &r engagemang en del av vart dagliga
arbetssatt. Regelbundna avdelningsmoten, arbetsmiljkommittéer,
ledarskapsworkshops och digitala plattformar sdsom Viva Engage ger
mojligheter till IbGpande samarbete och dialog. Viuppmuntrar Sppen kom-
munikation kring arbetsvillkor, arbetsmiljo, utveckling och vélbefinnande
paarbetsplatsen. Viarbetar ocksa for att gora utbildnings- och utveck-
lingsmajligheter brett tillgangliga och stédja tillgénglighetsbehov déar det
behdvs, sa att medarbetare kan delta fullt uti det dagliga arbetet ochi
engagemangsaktiviteter.

S1-3

Processer for att atgarda negativa
konsekvenser och kanaler for
egen arbetsstyrka att rapportera
oegentligheter

P& Securitas inser vi att &ven med starka policyer och férebyggande
atgarder kan negativa konsekvenser uppsta. Vi uppratthaller darfor
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strukturerade processer for att sékerstélla att alla medarbetare har sékra,
konfidentiella och effektiva kanaler for att rapportera férseelser och att
rapporterade drenden utreds och atgardas pa ett rattvist satt.

Den globala medarbetarundersékningen

- fran feedback till atgarder

Den globala medarbetarundersékningen Global People Survey aren av
vara viktigaste aterkopplingskanaler och hjalper till att identifiera fragor
som kan krava korrigerande atgarder. 2025 bidrog fler &n 120 000 medar-
betare med mer &n 600 000 anonymiserade kommentarer, vilket gjorde
det mgjligt att upptacka monster, adressera problem och implementera
|I6sningar. Resultat rapporteras endast for grupper om fem eller fler sva-
rande for att skydda individuella identiteter, vilket sékerstaller att insikter
kan anvéndas for att vidta atgarder utan att kompromissa vad géller
konfidentialiteten. Insikterna bidrog till utvecklingen av éver 1300 hand-
lingsplaner pa bade lokal och koncernévergripande niva, vilket séaker-
stéllde att feedback fran medarbetarna leder till konkreta férbattringar

av arbetsfoérhallandena. Aven om det inte dr en klagomalsmekanism,
kompletterar undersdkningen vara officiella kanaler for att rapportera for-
seelser genom att belysa de risker och majligheter som stédjer atgardsar-
betet. Processen sdkerstéller att feedback inte bara samlas in utan ocksa
omsétts i handling, vilket starker fortroendet och transparensenihela var
verksamhet.

Securitas Integrity Line — var visselblasarfunktion

Den framsta globala kanalen for att rapportera forseelser ar Securitas
Integrity Line, en konfidentiell plattform som drivs av en oberoende tredje
part. Den &r tillgénglig dygnet runt pa éver 30 sprak, tillganglig for alla
medarbetare och externaintressenter och mdjliggér anonym rapporte-
ring. Viupprétthaller en strikt policy om icke-repressalier, vilket innebéar att
ingen medarbetare kommer att drabbas av negativa konsekvenser for att
harapporteratigod tro.

Medvetenhet och medarbetarnas tillit utvarderas bland annat genom
anonyma medarbetarundersdkningar, regelefterlevnadsrevisioner och
uppféljning av aterkoppling, vilket sékerstéller att fragor hanteras snabbt
ochtransparent.

Fleravagar for att rapportera forseelser

Utover Securitas Integrity Line kan medarbetare lyfta &renden direkt med
sin ndrmaste chef, den lokala HR- eller juristavdelningen eller koncernens
etik- och hallbarhetsfunktion. Detta upplagg med flera kanaler aterspeg-
lar vart atagande att sikerstalla att forseelser kan rapporteras pa ett satt
som kanns sdkert och tillgangligt for varje medarbetare.

Som beskrivs under S1-2, kan ocksa externa parter rapporterai Secu-
ritas Integrity Line, inklusive arbetstagarrepresentanter.|l&nder utan for-
mell representation tillhandahaller vi alternativa kanaler sdsom callcenter,
ombudsmén och arbetsplatsmoten ytterligare méjligheter till gottgorelse.

Standardiserad process fér utredning och atgarder

Alla drenden som rapporterats via Securitas Integrity Line eller andra for-
mella kanaler hanteras enligt en standardiserad processitre faser:

1. Mottagning och triage — initial beddémning och riskklassificering

Hallbarhetsrapport

2. Utredning - faktainsamling av oberoende utredare eller ansvariga for
affarsetik

3. Atgérd - genomférande av korrigerande insatser sdsom disciplinara
atgarder, utbildning, processforéndringar eller policyuppdateringar

Hoégriskdrenden eskaleras till ansvariga affarsetikfunktioner pa koncern-
eller divisionsniva, och resultat foljs upp tills d&rendet &r avslutat.

Uppfdljning och effektivitet

Vifoljer upp effektiviteteni dessa kanaler genom kvartalsvisa regelef-
terlevnadsgranskningar, trendanalyser av rapporterade drenden och
aterkoppling fran visselblasare. Insikter fran processerna anvands for att
stérka utbildning, forbattra ledarskapsmetoder och anpassa vara policyer
vid behov. Genom att kombinera strukturerade globala system med lokala
dialogkanaler sdkerstéller vi att var arbetskraft har meningsfull tillgang till
gottgorelse, vilket starker fértroendet i hela organisationen.

S1-4

Atgéirder for att hantera vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter
(IRO:er) for arbetskraften

Vart angreppssatt for att hantera IRO:er

Securitas antar ett proaktivt och strukturerat tillvagagangssatt fér att han-
tera arbetskraftsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter genom
en kombination av globala mal, lokala handlingsplaner och kontinuerlig
uppfoéljning. Atgérderna ar direkt kopplade till var hallbarhetsstrategi

och den globala personalstrategin, vilket sédkerstaller att vara dtaganden
omsatts i matbararesultat.

Atgérderfaststélls genom vasentlighetsbeddémningen i kombina-
tion med feedback frdn medarbetare och riskanalys enligt koncernens
ERM-process. Processen sakerstéller att atgarderna adresserar de mest
betydande riskerna, sdsom hég personalomsattning, arbetsmiljé samt
jamstalldhet, samtidigt som de tar tillvara méjligheter sdsom kompetens-
utveckling och ledarskapsutveckling.

Vart tillvdgagangsséatt grundar sig pa koncernens policyer och stéds
av processer fér engagemang och regelefterlevnad, vilket gér det méjligt
attidentifiera, prioritera och genomféra atgarder som minskar negativa
konsekvenser och starker positiva méjligheter. Atgérderna baseras pa
regelbundna beddmningar, feedback via exempelvis den globala medar-
betarundersékningen och uppféljning genom HR-styrning och Securitas
Integrity Line. Genom att integrera dessa atgarder i var strategiska plane-
ring starker vi motstandskraft, forbattrar retention och sékerstéller sakra,
skaliga och inkluderande arbetsférhallanden i alla vara verksamheter.

Hur vi sdkerstéller att vara metoder inte orsakar skada
Securitas sékerstéller att vara egna metoder inte orsakar eller bidrar till
vasentliga negativa konsekvenser for arbetskraften genom utformning,
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implementering och dvervakning av processer och rutiner. Férebyg-
gande atgarder &r integrerade i det dagliga arbetet via standardiserade
HR-processer, ersattningsstrukturer och rekryteringsrutiner som foljer
gallande arbetsréttsliga normer. Potentiella risker identifieras genom
regelbundna analyser av personaldata, medarbetardialoger och kla-
gomalsmekanismer. Nar risker eller negativa konsekvenser identifieras
vidtas korrigerande atgarder och eskaleras till ledningen samt foljs upp
for att skerstalla att problemet inte aterkommer.

Atgérder per vasentlig konsekvens, risk och mojlighet
Atgérderna som beskrivs i detta avsnitt baseras pa de vasentliga konse-
kvenser, risker och mgjligheter som identifierats i DMA (se IRO-tabellen
i ESRS 2 SBM-3). Dessa omfattar utmaningar sdsom hog frivillig perso-
nalomsattning ochrisker kring arbetsmiljo, samt likabehandling och lika
mojligheter for alla medarbetare. Utdver dessa mest betydande risker
inkluderas ytterligare initiativ sdsom analys om levnadsléner, kompetens-
utvecklingsprogram och ledarskapsutveckling som proaktiva atgarder for
att minska riskerna och starka motstandskraften. Strukturen sékerstéller
att dtgarderna ar kopplade till vasentlighetsanalysen och stéds av kon-
cerndvergripande policyer och due diligenceprocesser.

Varje atgard i detta avsnitt galler Securitas egen arbetskraft och
implementeras inom de geografier, divisioner och arbetsgrupper som
ar relevanta fér den aktuella fragan och konsekvensen. Om inget annat
anges géller atgarderna for alla medarbetare som omfattas av den globala
medarbetarstrategin. Om atgarden riktar sig till sdrskilda grupper, sdsom
medarbetare i frontlinjen, chefer, nyanstéllda eller underrepresenterade
eller sarbara grupper, framgar det direkt i beskrivningen.

Arbetsvillkor — atgarder for att minska h6g personalomséttning
Med utgadngspunktiden globala medarbetarundersékningen siktar vi pa
att forbattra vart Growth Index-resultat med +0,6 till 2030 (basar 2024: 6,9).
Indexet méater upplevelsen av utveckling och méjligheter och &r en viktig
indikator pd engagemang.

Personalomséttning &r en vasentlig fraga for Securitas med direkt
paverkan pa tjanstekvalitet, kostnadseffektivitet och kundndjdhet. Ar
2025 var personalomsattningen 48 procent (52), exklusive Indien och
Vietnam. Detta aterspeglar utmaningarna med att hantera en stor, decen-
traliserad arbetsstyrka i en bransch med hég personalomsattning.

For att hantera detta har vi satt ett Iangsiktigt mal att vasentligt minska
personalomsattningen till &r 2030 inom alla divisioner, med specifika mal
som faststéllts per affarsomrade. Ambitionen stéds av riktade initiativ
inom ledarskapsutveckling, inkludering och karriarutveckling. Dessa
insatser ar integrerade i var globala personalstrategi och foljs genom
KPl:er pa koncern-, divisions- och landsniva for att sdkerstélla ansvar och
framsteg.

Insikter fran den globala personalstrategin integreras i var prestations-
styrning, talangutveckling och program fér mangfald och inkludering.
Koncernledningen och lokala chefer ansvarar forimplementering av
handlingsplaner,i enlighet med lokal lagstiftning och med éversyn fran
héallbarhetskommittén. Detta sékerstéller att arbete med engagemang
ochretention inte &r reaktivt utan strategiskt integrerat.
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Genomférda och planerade atgarder:

Handlingsplaner fran den globala medarbetarundersékningen for att
starka engagemang och utvecklingsmajligheter
Ledarskapsutvecklingsinitiativ for att starka ledarskap

Karridrvagar enligt den globala medarbetarstrategin

Langsiktig ambition att vasentligt minska personalomséttningen till
2030, med divisionsmal faststéllda till 2026

Dessa atgarder galler globalt for hela Securitas arbetskraft och imple-
menteras i alla divisioner ominget annat anges.

Uppfoljning av effektivitet:

« KPl:er: Personalomséattning, Growth Index (+0,6 po&ng till 2030 fran
2024 ars basvéarde om 6,9)

+ Kvartalsvis uppféljning pa enhetsniva och konsolidering pa koncernniva

Arbetsvillkor — hantering av arbetsmilj6,

sékerhet och vdlbefinnande

Securitas arbetsmiljdpolicy utgdr ramen for vart arbetsmiljdarbete. Den
baseras pa SO 45001 och omfattar riskbedémningar, utbildning, rap-
portering av alla skador och incidenter, grundorsaksanalyser, uppféljning
ochtydlig ansvarsférdelning. Vara medarbetares arbetsmiljo — bade
fysisk och psykisk — &r hégsta prioritet, med stort fokus pa férebyggande
arbete.

Malet &r att minska skadefrekvensen till under 1,5 till &r 2030.

Ar2025 var 56 procent av verksamheten ISO 45001-certifierad och de
flesta enheter hade aktiva arbetsmiljokommittéer. Vanliga orsaker till ska-
dor inkluderar att halka, snubbla och falla. Vi hanterar gemensammaris-
kerindra samarbete med kunder. For att na vart mal har viimplementerat
ett omfattande ramverk baserat pa ISO 45001. Det viktigaste i vart arbets-
miljoarbete ar att férebygga olyckor ochincidenter genom atti samarbete
med kunder skapa en sékerhetskultur och minskarisker.

Genomférda och planerade atgarder:

+ Riskbeddmningar pa kundarbetsplatser

Incidentrapportering och grundorsaksanalyser

Utbildning i séker bilkérning for att hantera trafikrisker

Forsta hjalpen-, HLR- och brandskyddsutbildning for medarbetare i
frontlinjen

Sarskilda licenser for bevapnad personal i hogriskmiljoer

Dessa atgarder riktar sig framst till medarbetare i frontlinjen som arbetar
pa kundarbetsplatser dar atgarder vidtas pa de stallen dar riskerna ater-
finns.

Uppfoljning av effektivitet:
+ KPl:er: Skadefrekvens under 1,5 till 2030
+ Uppfdljning genom revisioner och arbetsmiljokommittéer

Hallbarhetsrapport

Likabehandling och lika mdjligheter —

jamstalldhet och skaliga I6ner

Viarbetar for att skapa en arbetsplats som speglar de samhéallen dar vi
verkar och garanterar lika mojligheter for alla medarbetare. Malet &r minst
30 procent kvinnor pa alla chefsnivaer till 2030 (basar 2024: 25 procent),
dar det ar tillatet enligt lag. Denna ambition adresserar strukturella hinder
for karridrvagar och lika |6n for lika arbete dar detta ar férenligt med lokal
lagstiftning, och ar integrerad i koncernens mangfaldspolicy.

Vart medarbetarldfte starker vart atagande om maéjlighet, gemenskap
och meningsfullt arbete. Detimplementeras globalt for att stédja
employer branding och kompetensférsorjning.

Genomférda och planerade atgarder:

Obligatorisk mangfalds- och inkluderingsutbildning fér chefer och
medarbetare dar det ar férenligt med lokal lag

Globala ledarutvecklingsprogram for att starka talangpoolen
Regionala handlingsplaner for att hantera lokala utmaningar
Pilotprojekt fér jobbarkitetktur som forberedelse infor krav pa Ionetran-
sparens

Kdnsneutralajobbannonser

Salange det inte strider mot lokal lagstiftning géller atgarderna globalt
och riktar sig sarskilt till chefer och kvinnor pa underrepresenterade
chefsnivaer.

Uppféljning av effektivitet:

+ KPl:er: Andel kvinnor och Inclusion score (mal: 8,5 till 2030 fran basar-
svardet 7,9 ar 2024)

+ Kvartalsvis uppfdljning pa bolagsniva och konsolidering pa koncernniva

. Arlig rapportering for att sakerstalla ansvarsskyldighet

Ytterligare initiativ — riskminskning och méjligheter
Levnadslon

Viarmedvetna om att skéliga I6ner ar avgdrande for retention och ser-
vicekvalitet. Vi har darfor atagit oss att definiera en global ambition fér
levnadsléner till 2026. Arbetet &r redan paborjatiform av I6nekartlagg-
ningar pa allamarknader och pilotprojekt tillsammans med nyckelkunder.
Dessaiinitiativ forvantas forbattra retention, attrahera talanger och hoja
tjanstekvalitet.

Pagaende initiativ omfattar:

+ Kartlaggning av I6nenivaer pa alla marknader

 Pilotprojekt for levnadslon tillsammans med nyckelkunder

Dessainsatser riktar sig sarskilt till de lagst betalda medarbetarna
imarknader dar levnadsloneklyftor analyseras.

Kompetensutveckling och talangutveckling

Som en del av var globala personalstrategi siktar vi pa att faststélla en glo-
bal ambition fér kompetensutveckling av medarbetare i frontlinje till 2027,
for att stoédja karriarutveckling och férbereda arbetskraften for framtida
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sdkerhetsbehov. Var process for prestationsstyrning, som omfattar arlig
malformulering, halvarsavstadmningar och arliga utvarderingar, stédjer
individuell utveckling och kopplar prestation till strategiska resultat.
Securitas driver egnatraningscenteride flestalander och erbjuder ett
brett utbud av kurser for att bygga specialiserade och hogpresterande
team. Ar 2025 genomforde dver 3000 medarbetare programmet Certi-
fied Data Center Security Professional (CDCSP), ackrediterat av Holistic
Information Security Practitioner Institute (HISPI). Utbildningen omfattar
passerkontroll, krishantering och sékerhetsetik.
Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per medarbetare 2025 var
23, en minskning fran 26 timmar ar 2024 (exklusive Indien och Vietnam).
Vierbjuder dven utvecklingsmajligheter genom Melker Schorling-
stipendiet, som ger medarbetare i frontlinjen internationell erfarenhet och
fordjupad sdkerhetskompetens. Securitas Purpose Awards uppmarksam-
mar individer som férkroppsligar vara varderingar och bidrar meningsfullt
till vart uppdrag.

Ledarskapsutveckling

Viutvecklar starka ledare som driver prestation, utvecklar sig sjalva och

andra, och bygger fértroende genom integritet och ansvarstagande.

Securitas ledarskapsramverk, baserat pa 12 centrala beteenden, &r

integrerativara globala HR-processer, inklusive prestationsstyrning, suc-

cessionsplanering och talangutveckling. 2024 introducerade vi ett nytt

koncerndvergripande arbetssatt for prestationsstyrning som kraver att

ledare:

- Sétter tydliga malilinje med affarsstrategin

« Genomfoér halvarsvisa avstamningar med fokus pa utveckling och
ledarskapsbeteenden

+ Utvarderingar vid arets slut som beddmer prestation och utveckling

Ledare stéttas av coachningsverktyg och utbildningar for att forbattra
kvaliteten i utvecklingssamtal. Atgérderna galler ledare ialla divisioner
globalt och omfattar allamed personalansvar.

Digital transformation

Vifortsatter att omvandla HR till en proaktiv strategisk partner genom att
anvanda digitala verktyg och prediktiv analys. Var digitala transforma-
tionsplan inkluderar initiativsdsom Al-assisterad schemaplanering for

att forbattra flexibilitet och forutsdgbarhet fér medarbetare i frontlinjen.
Dessa verktyg hjalper chefer att fatta mer réttvisa beslut och fokusera mer
pamanniskor &n pa administration.

Vart affarsomrade Securitas Digital stédjer innovation i hela koncernen
och mojliggoér skalbara, datadrivnalésningar som starker medarbetar-
upplevelsen och kundvéardet.

Genom dessa atgarder bygger vi en sdkrare, rattvisare och mer inklu-
derande arbetsplats och sakerstaller att vara medarbetare fortsatt stari
centrum for vart syfte att skapa en tryggare varld.
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Andra arbetskraftsrelaterade rattigheter

Upplysning om risker fér tvangsarbete och barnarbete

Securitas upprétthaller en nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete
iallaverksamheter och leverantérskedjor, i enlighet med koncernens
instruktion for manskliga rattigheter, Securitas kod for varderingar och
etik och var uppférandekod for affarspartners. Risken fér sddana metoder
ivara egnaverksamheter anses vara mycket |ag tack vare robusta HR-
policyer, rekryteringsstandarder och avtalsmassiga kontroller. | I1ander dar
koncernen verkar finns regler som faststéller vem som far arbeta som vak-
tare eller utféra annat sékerhetsarbete i frontlinjen, inklusive aldersgran-
ser. Licenser for vaktare ges inte till personer under 18 ar. Medarbetares
alder verifieras ocksa irekryteringsprocessen.

Ilinje med ESRS-kraven bekraftar vi dock att vissa geografier dar Secu-
ritas &r verksamt kan inneb&ra hdgre risker baserat pa externa benchmark
sasom ILO och Global Slavery Index. Dessa inkluderar regioner i Asien,
Afrika och Latinamerika dar arbetsrattslig tillsyn kan vara svagare. Aven
om vara interna kontroller minimerar riskerna fortsatter vi att dvervaka och
tillAmpa forstarkt due diligence i dessa marknader. Vara karnverksam-
heter sdsom bevakning, mobila tjdnster och tekniska sékerhetslésningar
innebar generellt mycket 1ag risk for barnarbete.

Potentiella risker kan uppsta hos underleverantérer eller tillfalliga
bemanningsarrangemang i hégriskomraden. For att hantera detta upp-
ratthaller vi strikta uppférandekoder for leverantdrer, genomfor revisioner
ochinkluderar avtalsvillkor som férbjuder barn- och tvangsarbete.

Securitas dgnar sarskild uppmarksamhet at individer eller grupper som
kan |6pa storre risk for negativa konsekvenser for manskliga rattigheter,
sasom ursprungsbefolkningar och minoriteter, och erkdnner att kvinnor
och man kan méta olika typer av risker. Genom var due diligence-process
for manskliga rattigheter identifierar och dvervakar vi dessa faktorer och
erbjuder klagomalsmekanismer och visselblasarkanaler som skydd for
medarbetare.

Vasentligarisker och méjligheter for specifika grupper:

Medarbetare i frontlinjen: risker inkluderar ensamarbete, nattarbete och
stressrelaterade utmaningar; mojligheter inkluderar kompetensutveck-
ling och karriarmdjligheter genom initiativ sdsom Melker Schérling-
stipendiet och ledarskapsprogram

Migrantarbetare: risker inkluderar potentiell exploatering i underleve-
rantdrsled; mdjligheter inkluderar inkluderingsprogram och skéliga
anstaliningsvillkor genom var globala mangfalds- och inkluderingsstra-
tegi, i enlighet med lokal lagstiftning

Kvinnor i ledarskap: mojlighet att starka mangfaldsmalen (minst 30 pro-
cent kvinnliga chefer till 2026) dar det ar férenligt med lokal lagstiftning,
och hantera strukturella hinder kopplade till karridrvagar och lika [6n for
lika arbete

Andra utsatta grupper: icke-vitaoch HBTQIA-personer kan méta syste-
matiska hinder; vara insatser inom mangfald och inkludering syftar till
att minska dessarisker och stérka likabehandling, i enlighet med lokal
lag

Hallbarhetsrapport

Atgérderna arintegrerade i koncernens mangfaldspolicy och kopplade
till globala mal fér mangfald och inkludering, med uppféljning via KPl:er
sasom kdnsrepresentation, utbildningsgrad och efterlevnad.

Atgérder for faktiska negativa konsekvenser

NA&r problem uppstar inkluderas korrigerande atgarder sdsom HR-ledda
utredningar, justering av arbetsvillkor och tillgang till kklagomalsmekanis-
mer som Securitas Integrity Line. Processerna mojliggér atgardande av
orsaker och férebyggande av upprepning samt sékerstéller efterlevnad
av Securitas kod for varderingar och etik och koncernens visselblasarpo-
licy.

Aktiviteter kontraresultat

Exempel pa aktiviteter inkluderar ISO-revisioner, utbildning i mangfald
ochinkluderingsarbete samt medarbetarundersdkningar. Exempel pa
resultatinkluderar férbattrad arbetsmiljo (Iagre skadefrekvens), minskad
personalomsattning och 6kad kdnsrepresentation. Resultatbaserade
KPl:er utvecklas och kommer att rapporteras fran 2026 nar datainsam-
lingssystemen har etablerats.

Resursallokering

Resurser for att hantera vasentliga arbetskraftsrelaterade fragor ar inte-
grerade i var globala HR-organisation och stéds av team pa divisions- och
landsniva. Ansvar férimplementering ligger hos HR-ledningen, med stéd
fran linjechefer och specialistsroller inom arbetsmiljé, mangfald och
talangutveckling.

Framtida resurser omfattar ledarskapsutveckling, digitala utbildnings-
plattformar och kartlaggning av levnadsldner, med indikativa budgetar
som kommer att integreras i den arliga planeringscykeln. Tid och kapaci-
tet prioriteras genom obligatoriska utbildningstimmar ledningens invol-
vering i prestationsutvarderingar samt dedikerade projektteam. System
och verktyg omfattar globala och lokala HR-system, visselblasarkanaler
och granskningsramverk for att dvervaka efterlevnad. Aven om specifika
CapEx- och OpEx-belopp &nnuinte har faststéllts &r resursplanering
pagaende och kommer att utvecklas per division.
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Framtida atgardsplanering

Vissa hallbarhetsfragor som identifierats i var vasentlighetsanalys saknar
annu fullt etablerade atgérder, sdasom levnadsldn, kompetensutveckling
och forstéarkta arbetsrattsliga initiativ. Benchmarking av levnadslon pagar,
och globala ambitioner planeras for 2026/2027. Kompetensutvecklingsi-
nitiativ utvecklas som del av den globala hallbarhetsstrategin och ska ha
globala mal formulerade senast 2027.

Arbetsrattslig regelefterlevnad och férebyggande av barn- och tvangs-
arbete tacks redan av befintliga policyer och due diligence-processer,
ochingaytterligare atgarder bedéms nédvandiga pa grund av Iag innebo-
ende risk. Dessa omraden ses dver I6pande och aktivitetsplaner kommer
att uppdateras nar data finns tillganglig och strategiska prioriteringar
utvecklas.

S1-5

Mal relaterade till att hantera
vasentliga negativa konsekvenser,
starka positiva effekter samt hantera
vasentliga risker och majligheter

Féregaende avsnitt beskriver atgarder for att hantera de vasentliga
arbetskraftsfragor som identifierats genom den dubbla vasentlighets-
analysen, sdsom personalomséattning, arbetsmiljd, jamstélldhet och lika
16n fr lika arbete, samt positiva initiativ sdsom kompetensutveckling och
benchmarking av levnadsloner.

Nedanstaende avsnitt redogér fér de mal och omfattningar som fast-
stéllts for att hantera Securitas mest vdsentliga arbetskraftsrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter. Uppféljning sker kvartalsvis pa
enhetsniva och konsolideras pa koncernniva.

Securitas mal till 2030 fér arbetskraften ar nydefinierade och ingar i
pelaren Utveckla manniskor i var hallbarhetsstrategi, verkstalld genom
den globala personalstrategin. Malen prioriterar arbetsmiljé, mangfald
ochinkludering samt medarbetarengagemang. Framsteg méats mot
basaret 2024 och vasentliga konsekvensmal presenteras nedan, inklusive
omfattning, tidshorisonter och hur de foljs upp.

Delaktighet i malformulering och uppfdljning
Securitas involverar sin arbetsstyrka indirekt i malformulering, uppfélj-
ning och férbattring av arbetskraftsrelaterade mal genom strukturerade
feedbackmekanismer. Det inkluderar den globala medarbetarundersok-
ningen som genomfoérs for hela arbetsstyrkan och som designats for att
sékerstalla anonymitet genom miniminivaer for deltagande pa chefsniva.
- Innan mal faststélls analyseras resultaten fran medarbetarundersok-
ningen palands- och divisionsniva dar chefer och specialister identi-
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fierar grundorsaker och anvander insikter for att utveckla och prioritera
mal och handlingsplaner

Under genomfdrandet anvands aterkommande feedback fran med-
arbetarna for att folja utvecklingen av arbetskraftsrelaterade mal.
Resultaten ger I6pande insikter om upplevd utveckling inom de vasent-
liga arbetskraftsrelaterade &mnena som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen och utgér grund fér uppféljning under aret av
handlingsplaner palandsniva

Efterimplementering anvands efterféljande undersdkningscykler for
att beddma om vidtagna atgarder har lett till férbattringar, identifiera
lardomar och belysa omraden som behdver ytterligare justeringar.
Insikter fran processen anvands for att férfina metoder och uppdatera
atgardsplaner, vilket stodjer fortsatt forbattring av de vastenliga arbets-
kraftsrelaterade &mnena

Omréaden under utveckling — sittande av framtida mal

Framtida mal utreds nu for vissa hallbarhetsomraden som identifierades i

vasentlighetsanalysen. De inkluderar:

- Medarbetarretention: ambition att vdsentligt minska personalomsétt-
ningen till 2030. Divisionsvisa mal definieras 2026

Mal kopplande till IRO:er

Hallbarhetsrapport

+ Levnadslon: kartlaggning pagar och en global ambition planeras till
2026/2027

+ Kompetenshdjning och utveckling av talanger: global ambition definie-
ras 2027. Ramverk ar under utveckling

Tillaggsupplysningar enligt ESRS

Metodférandringar:

Malen som inférdes 2024 forblir i linje med basarsdata och de strategiska
antaganden som beskrivs i den globala medarbetarstrategin. Framtida
uppdateringar kommer att redovisa eventuella revideringar av anta-
ganden, matprocesser eller datakallor Arbetsmiljédata samlasin via
Securitas héllbarhetsrapporteringssystem, medan data fér engagemang
och mangfald och inkludering hdmtas fran verktyget fér medarbetarun-
dersoékningar, vilket sékerstéller konsekvens och jamférbarhet mellan alla
enheter.

Medarbetarengagemang i malformulering:

Malen faststélls pa koncernniva och sprids sedan ner till divisioner och
lander for genomférande. Medarbetarengagemang sker indirekt genom
strukturerade aterkopplingsmekanismer, inklusive den globala medarbe-
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tarundersdkningen och lokala handlingsplaner. Undersdkningsresultaten
stédjer prioritering och justering av arbetskraftsrelaterade mal, vilket
sdkerstéller att medarbetarnas perspektiv aterspeglas i den strategiska
planeringen.

Uppfdljning av resultat:

Resultat foljs upp via KPl:er och mekanismer fér medarbetarfeedback, dar
undersdkningscykler anvands for att beddma forbattringar och identifiera
behov av justeringar. Framsteg granskas kvartalsvis pa enhetsniva och
konsolideras pa koncernniva.

Koppling till policyer:

Malen &r integrerade i féljande av koncernens policyer: hallbarhetspoli-
cyn, mangfaldspolicyn och arbetsmiljdpolicyn. Detta sdkerstaller dver-
ensstdmmelse med vara globala &taganden och vart styrningsramverk.

Atgérder och medarbetar-

IRO engagemang Mal och KPl:.er Tidslinje Basar och utfall Omfattning Metodik och antaganden Policyreferens
Hog personal- Atgérd: Handlingsplaner, Mal: Minska personalomsattningen 2030 Basar: 2024 Omfattar allamedarbetare Personalomsattning: berdknas som antal Koncernens
omsaéttning ledarskapsutveckling, till 2030 alla divisioner. Specifika som ar anstéallda av anstéllda som slutat under aret delat med héllbarhets-
karriarvagar. divisionsmal ska sattas under 2026. Basarsvéarde: 52 procent Securitas globalt. genomsnittligt antal anstéllda, enligt policy,
; personalomsattning, brutto Exkluderar personal hos koncernens HR-rapportering. Securitas
Medarbetarengagemang: KPI: Arlig personalomséattning 2024 underleverantorer. kod for
Mal baserade pa den globala Growth Index 7,5 till 2030 (fran basvarde 2024 Growthindex 6.9. Growth Index: baseras pa varderingar
medarbetarundersékningen; 6,9 2024). medarbetarundersdkningssvar i och etik

uppféljning via aterkommande
undersdkningar och lokala

Utfall 2025: 48 procent
personalomsattning brutto

medarbetarundersékningen (skala 0-10),
och omfattar utbildning, utveckling och

planer. Growthindex7,1. utvecklingsmojligheter.

Mal: baseras pa historiska trender,

branschbenchmark och férvantade effekter

av ledarskapsutvecking och tydligare

karriarvagar.

Arbetsmiljo Atgérd: ISO-certifiering, Arbetsrelaterade dodsfall och 2030 Basar: 2024 Omfattar allamedarbetare Skadefrekvens: enligt definitioneri Koncernens

férebyggande utbildning, allvarliga arbetsrelaterade skador ar globaltinklusive koncernens arbetsmiljérapportering, arbetsmiljo-
riskhantering. aldrig acceptabelt pa Securitas. Var Basarsvarde: Skadefrekvens 1,7 medarbetare i frontlinjen enligt koncernens arbetsmiljopolicy och policy

malsattning &r noll dodsfalli féretaget. Andel ISO-certifierade enheter:  och medarbetare i
Aven om undviker att satta mal som skulle 58 procent. chefsposition och personal
kunnatolkas som att vi accepterar skada, hos underleverantorer
fran arbetsmiljokommittéer. anser vi att matbara indikatorer ar viktiga Utfall 2025: Skadefrekvens 1,8 genom kontrakt och
Uppfodljning gors viarevisioner for att driva forbattringar. Andel ISO-certifierade enheter: revisioner.
och arbetsmiljomaoten. 56 procent.

Mal: Minska koncernens skadefrekvens

tillunder 1,5 till 2030.

styrningssystem.
Medarbetarengagemang:
mal baserade pa feedback ISO 45001-tackning: mats som andel lander
som &r certifierade eller har ett certifierat

managementsystem.

Mal: antagande om fortsatt certifiering,
forstarkta riskbeddmningar och kontinuerlig
arbetsmiljéutbildning.

KPI: Koncernens skadefrekvens.
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IRO engagemang Mal och KPl:er Tidslinje Basar och utfall Omfattning Metodik och antaganden Policyreferens
Kons- Atgérd: Utbildning, Mal: N&a minst 30 procent kvinnor pa varje 2030 Basar: 2024 Omfattar alla Kdnsrepresentation: mats som andel Koncernens
representation ledarskapsutveckling, ledningsnivatill 2030 d&r det &r férenligt ledningsnivaer globalti kvinnor av alla anstéllda pa varje definierad mangfalds-
iledarskap handlingsplaner. med lokal lagstiftning, och starka Baséarsvarde: 25 procent Securitas verksamhet dar chefsniva. policy
inkluderingihelakoncernen. kvinnor pa alla chefsnivaer; det ar férenligt med lokal
Medarbetarengagemang: Inclusion score 7.9. lagstiftning. Exkluderar Inclusion score: berdknas med hjalp av svar
mal baserat pa den globala KPI: andel kvinnor pa varje ledningsniva medarbetare sominte ar fran medarbetarundersékningen (skala
medarbetarundersékningen och Inclusion score 8,5 till 2030 (fran 7,9 2024) Utfall 2025: 25 procent kvinnor chefer och personal hos 0-10), och omfattar tillhérighet, respekt och
feedback avseende mangfald dar det ar forenligt med lokal lagstiftning. pé allachefsnivaer underleverantorer. att kdnna sig vardefull.
ochinkludering. Utveckling Inclusion score 7,8.
fdljs upp genom medarbetar- Mal: baseras pa basarsdata, benchmark av
undersdkningscykler och lokala branschkollegor och planerade effekter fran
atgardsplaner. ledarskapsutveckling, inklusive nyanstélining
och successionsplanering.
LevnadsIon Benchmarking och pilotprojekt i Mal: Definiera en koncernambition 2026/2027 Basarsvarde: 4nnu ej faststallt Benchmark bygger pa erkéanda externa Koncernens
samarbete med nyckelkunder. forlevnadsléon under 2026/2027 metoder fér levnadslon och marknadsdata. hallbarhets-
som baseras pa benchmarking och Utfall: Utfallet for policy,
pilotprojekt hos nyckelkunder. rapporteringsaret ar Kommer att anpassas till principer for skaliga koncernens
detsamma som basarsvardet, arbetsvillkor i koncernens hallbarhetspolicy uppforande-
KPI: Kommer att definieras nar da matning kommer att och med principer om manskliga rattigheter kod for affars-
ambitionen har godkénts pabérjas nar koncernens och skaliga forvantningar vad géller arbete partners
ambition har faststallts. som aterfinns i koncernens uppférandekod
for affarspartners. Slutlig omfattning
Status 2025: Benchmark och matetal kommer att definieras nar
av globallevnadslon och koncernens ambition &r godkand.
pilotprojekt hos nyckelkunder
pagar.
Kompetens- Bygga hdogpresterande team Mal: Definiera global ambition fér 2027 Basarsviarde: Annu ej faststallt Kompetensutvecklingsambitionen kommer Koncernens
utveckling med framtidssékrade férmagor. kompetensutveckling fér medarbetare att bygga pa kompetenskartlaggning, héllbarhets-
i frontlinjen 2027, med fokus pa Utfall: Utfallet for kundbehov och befintlig utbildningspraxis policy
framtidssékrade férmagor och rapporteringsaret ar i de olika divisionerna. Antagande om
hégpresterande team. detsamma som for baséret, fortsatta investeringar i utbildning
d& ambitionen avseende och dverensstdmmelse med fokus
KPI: Kommer att tas fram da ambitionen kompetensutveckling ikoncernens héllbarhets- policy pa
har definierats, potentiellt kommer dven fortfarande arunder utvecklingsmojligheter.
utbildning och utbildningstimmar att utveckling.
innefattas.
Status 2025: Under utveckling.
Framtida méatning och
rapportering kommer att goras
da de har definierats.
Prestation Global Mal: Gradvis utdka tackning av global Utrullning Basar: 2024 Tackning av prestationséversyn mats Koncernens
ochtalent prestationshanteringscykel prestationshanteringsprocess och infora 2026 och som andel av medarbetarna som har bolags-
management (sattande av mal, successionsplaneringialladivisioner. framat Basarsvarde: Globalt haft atminstone ett dokumenterat styrnings-
halvarsincheckning och prestationshanteringsramverk prestations- och utvecklingssamtal policy,
utvardering vid slutet av aret), KPI: Andel medarbetare som har lanserat. under aret. Utrullningen av den globala koncernens
och successionsplanering. regelbundna prestations- och Basarsvardetéackning prestationshanteringsprocessen gorsiolika héallbarhets-
utvecklingssamtal enligtden nya etablerad 2024. faser och utvecklas baserat pa feedback policy

processen.

Utfall: Utveckling kommer att
rapporterasitakt med 6kad
tackning och den forsta fulla

prestationscykeln har slutforts.

fran chefer och medarbetare, enligt
styrningsprincipernaiKoncernens
bolagsstyrningspolicy och
implementeringen av forvantningarnai
koncernens héallbarhetspolicy.
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Bolagsstyrningsrapport och ledning +
Securitas finansiellamodell + ESRS-referens Antal anstallda, 20251 Kvinnor Mé&n Ovriga Total ESRS-referens S1- 6,50 (a) (b) 2025 2024
R o S1-6,50(a) (b) Antal anstéllda 71262 208036 1312 280610 Man 71262 72727
Arsredovisning S1-6,50(b)i Antal tillsvidareanstalida 61667 184 642 1303 247 612 Kvinnor 208036 216193
Forvaltningsberattelse S1- 6, 50(b)ii Antal tillfalligt anstalida 7887 17053 4 24944  Ouriga 1312 604
— Hallbarhetsrapport $1-6,50(b)iii Antal behovsanstallda 1708 6341 5 8054  Ejrapporterat 0 0
Koncernens finansiellarapporter S1-6,52(a) (b) Antal heltidsanstallda 57334 174 673 1034 233041 Total 280610 289524
Koncernens noter och kommentarer S1-6,52(a) (b) Antal deltidsanstallda 13880 33422 267 47569
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer - - - — ESRS- Anstalldasom
. . . ESRS-referens Antal anstéllda, 2024* Kvinnor Méan Ovriga Total referens lamnat féretaget Enhet 2025 2024
Styrelsen och verkstéllande direktérens — "
underskrifter Antal anstillda 72727 216193 604 289524 $1-6,50(c) Antal anstélida 133443 146172
. « S1-6,50(b)i Antaltillsvidareanstélida 63334 190 687 602 254623 $1-6,50(c) Procent 48 52
Revisionsberéttelse - —
S1-6,50(b)ii Antal tillfalligt anstallda 7221 18759 0 25980
Kvartalsdata S1-6,50(b)iii Antal behovsanstillda 2172 6747 2 8921 Personalomséattning brutto berdknas som upphdrande av anstéllning som
S1-6,52(a) (b) Antal heltidsanstallda 57938 179 609 528 238075 andel av verkligt antal anstéllda vid periodens bdrjan. Upph&rande av
S1-6,52(a) (b) Antal deltidsanstalida 13769 32957 77 46803 anstallning inkluderar upphdérande pa grund av beslut av medarbetare

eller arbetsgivare, beslut av kund eller pa grund av pensionering eller
dodsfall. Tidigare ar har virapporterat personalomséttning netto, det vill
sdga, exklusive upphdrande pa grund av beslut av kund eller pa grund av
pensionering eller dodsfall. 2024 har omraknats.

1Fér 2025 finns motsvarande finansiell avstéamning i not 10 pa sidan 133. Fér 2024, se Ars-och héllbarhetsredovisning 2024, not 10 pa sidan 93.

Allamedarbetarsiffror rapporteras baserat pa antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Anstéliningstyper inkluderar tillsvidareanstallda,
definierade som anstéllda med ett permanent kontrakt, visstidsanstéallda definierade som anstéllda med ett tidsbegransat kontrakt, eller anstéllda med
icke garanterade arbetstimmar som inte har en garanti fér ett minimi- eller fast antal arbetstimmar. Kén baseras pa det kén som angetts av medarbetaren
enligt det lokala HR-systemet eller personalregister.

Totalt antal anstéllda som utgér minst 10 procent av totalt antal anstéllda, specificerat per land

Land 2025 2024
USA 90408 90692

81 - 8 Kollektivavtal
Medarbetare som téCkS av kO"ektivthal och SOCial dialog Andel medarbetare som ticks av kollektivavtal minskade nagot till 50

procent (52). Denna mindre variation mellan aren aterspeglar normal ope-
rativdynamikiflera enheter, framst drivet av férandringar i arbetsstyrkans

ESRS-referens S1- 8, 60 (a) Kollektivavtalstackning Social dialog L . . R
- sammansattning, projektportfoljer och kontraktsstrukturer. Pa ett antal
Anstéllda — utanfor EES Foretradare pa arbetsplatsen knader flukt deb . s o davé o
AnstélldaiEES (for lander med (uppskattning for regioner med (endast EES) (fér lander med marknadertiuktuerade bemanningsnivaerna pa grund av overgangar
>50 anstéllda som representerar >50 anstéllda som representerar >50 anstéllda som representerar i storre kundkontrakt och sdsongsméssiga efterfragemonster, vilket

Andel >10% av totalt antal anstallda) >10% av totalt antal anstallda)* >10% totalt antal anstallda) sammantaget paverkade andelen medarbetare som omfattas av kol-
0-19% lektivavtal.
20-39% | vissa lander skedde tillvaxten i arbetsstyrkan inom icke fackligt
40-59% USA organiserade affarssegment eller i teknikfokuserade verksamheter dar
60-79% tackningsgraden for kollektivavtal traditionellt &r I1agre. Hos flera enheter
80-100% rapporterades inga strukturella férandringar i befintliga kollektivavtal.

istallet aterspeglar férandringen operativa variationer i antal medarbetare
och affarsaktivitet snarare 4n ndgon férandring i Securitas syn pa social

1USA ar det endalandet med mer &n 50 anstéllda som &verskrider gransvéardet om 10 procent av Securitas totala arbetsstyrka och &r darfér det endalandet utanfér EES som ar redovisas i tabellen.

Andel anstillda som técks av kollektivavtal, % dia_l_OQ eller medarbetarrepresentation.
2025 50 Overgripande forblir tdickningsgraden for kollektivavtal stabil och
... 2024 52 fortsétter att terspegla de varierande arbetsmarknadsférhallandenaide

lander dar Securitas ar verksamt.



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiellamodell

Securitas Arsredovisning 2025

S1-9

Mangfaldsmatt

Hallbarhetsrapport

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéallande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

ESRS- Antal anstallda pa

referens koncernledningsniva Enhet 2025 2024
S1-9,66(a) Mén Antal anstéllda 9 9
S1-9,66(a) Kvinnor Antal anstéllda 3 3
Total 12 12
S1-9,66(a) Man Procent 75 75
S1-9,66(a) Kvinnor Procent 25 25
Total 100 100
ESRS- Allaanstallda

referens per aldersgrupp Enhet 2025 2024
S1-9,66(b) Under30ar Antal anstéllda 82580 79207
S1-9,66(b) 30-504r Antal anstéllda 123032 129 095
S1-9,66(b) Over504r Antal anstéllda 74899 75177
Total 28051 283479
S1-9,66(b) Under30ar Procent 29 28
$1-9,66(b) 30-504ar Procent 44 46
S1-9,66(b) Over50ar Procent 27 27
Total 100 100

F&r mer information, se S1-5.

S1-10

Tillrackliga Ioner

Alla Securitas anstallda erhaller minst tillracklig 16n i enlighet med gal-
lande minimiléner eller kollektivavtal. Securitas har atagit sig att definiera
en global ambition fér levnadslon till 2026/2027. Benchmarking pagar pa
samtliga marknader och pilotprogram planeras i samarbete med nyck-

elkunder. Dessainitiativ férvantas forbattra retention, attrahera talang och

hoja tjanstekvalitet (se &ven S1-3 och S1-4).

S1-13
Utbildnings- och
kompetensutvecklingsmatt

Totalt antal utbildningstimmar

Ar Antal timmar
2025 6409807
2024 7488728

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld

Ar Antal timmar
2025 23
2024 26

Definitioner enligt ESRS S1-13.

Utbildningstimmar, per anstallningskategori

. Chefer/tjanste- Medarbetarei
Ar man frontlinjen
2025 457190 5952616
2024 360930 7127798
Utbildningstimmar, uppdelat per kén

Ar Kvinnor M&n Ovriga
2025 1665296 4726466 18 045
2024 2049260 5438 662 806

Utbildningstimmar

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare minskade till 23
timmar (26). Férandringen aterspeglar normala operativa variationer inom
flera enheter. Minskad utbildningskapacitet inom vissa teknikverksam-
heter, farre certifieringsprogram och lagre onboarding-behov efter stora
rekryteringscykler 2024 ledde till Iagre volymer av schemalagd utbild-
ning 2025. | vissaregioner upphdrde stérre kundkontrakt som krévde
regelbunden och obligatorisk utbildning, vilket minskade aterkommande
utbildningstimmar for stora grupper av medarbetare. Dessutom upplevde
enheter med lagre personalomsattning eller farre nya storskaliga projekt
en minskad efterfragan pa introduktionsutbildning och rollspecifik utbild-
ning.

Dessa férandringar representerar operativa tidsmassiga variationer
snarare an en férandring i Securitas engagemang fér medarbetarut-
veckling. Obligatorisk, regulatorisk och rollkritisk utbildning fortsatte
att genomféras pa alla marknader, och den évergripande minskningen
aterspeglar variationer i arbetsstyrkans storlek, kontraktsportféljer och
utbildningsbehov ivara globala verksamheter.
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S1-14

Hallbarhetsrapport

Arbetsmiljomatt
ESRS-referens Arbetsmiljo Enhet 2025 2024
S1-14,88(a) Antal anstéllda som técks av arbetsmiljésystem Procent 59 57
S1-14,88(b) Arbetsrelaterade doédsfall 0 6
S1-14,88(b) Arbetsrelaterade dddsfall - egna anstallda Antal 0 6
S1-14,88(c) Arbetsrelaterade skador
S1-14,88(c) Arbetsrelaterade skador — egna anstéllda Antal 5494 5529
S1-14,88(c) Arbetsrelaterade skador — egna anstéllda Skadefrekvens (200 000 timmar) 1,8 17
S1-14,88(c) Arbetsrelaterade skador — egna anstéllda Skadefrekvens (1000 000 timmar) 9,0 8,6
S1-14,88(d) Arbetsrelaterad ohélsa Antal 168 37
S1-14,88(e) Arbetsrelaterade skador — antal forlorade dagar (LTIR) Antal 3302 3574
S1-14,88(e) Arbetsrelaterade skador — forlorade dagar, frekvens (LTIF) Skadefrekvens (200 000 timmar) 11 1,1
S1-14,88(e) Arbetsrelaterade skador — forlorade dagar, frekvens (LTIF) Skadefrekvens (1000 000 timmar) 11 11
S1-14,88(e) Arbetsrelaterade skador — forlorade dagar, frekvens (LTIF) Skadefrekvens (200 000 timmar) 54 55
S1-14,88(e) Arbetsrelaterade skador — forlorade dagar, frekvens (LTIF) Skadefrekvens (1000 000 timmar) 54 55
S1-14,88(e) Totalt antal férlorade dagar Antal 46239 -
Totalt antal arbetade timmar Antal 492252742 524772630
Orsaker, arbetsrelaterade dodsfall 2025 2024 2025 registrerade koncernen nooll arbetsrelat?rade
Trafikolyoka o > dédsfall. Detta p?sifiva resultat aterspeglar vart )
Bverfal 5 > fortsatta fokus pa férebyggande arbete genomvara
Kiamolyoka > > globala arbetsmilj6- och sdkerhetsledningssystem,
inklusive processer ilinje med ISO 45001, forstarkta
Total 9 6 riskbeddmningar, obligatoriska utbildningar och nara
samarbete med kunder for att minska risker i olika
driftmiljder. Aven om de lokala férutsattningarna varie-
2025 rar, ligger vart koncerngemensamma fokus fortsatt
Arbetsrelaterade dédsfall perland Trafikolycka Fallolycka Klamolycka pa att forebygga allvarliga incidenter och standigt
E/T 0 0 0 forbattra sékerhetsarbetet.
2024
Arbetsrelaterade dodsfall per land Trafikolycka Averfall Klamolycka
Chile 0 0 1
Colombia 0 1 0
Frankrike 2 0 0
Mexiko 0 0 1
Uruguay 0 1 0
2 2 2
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For atta enheter registrerades inte antalet franvarodagar till féljd av
arbetsrelaterade skador direkt under rdkenskapsaret 2025. | enlighet
med ESRS S114 uppskattades antalet franvarodagar fér dessa enheter
med hjélp av koncernens validerade interna proxyfaktor, definierad som
det genomsnittliga antalet franvarodagar per arbetsolycka med franvaro
baserat pa koncernens arbetsmiljdprestanda. De respektive enheternas
antal arbetsolyckor med franvaro multiplicerades med denna proxy for att
faststélla deras rapporterade varden for franvarodagar.

Denna uppskattningsmetod ar forenlig med ESRS kravet att redovisa
grunden, metodiken och osdkerheten i de uppskattningar som tillampas,
samt med Securitas etablerade praxis fér hantering av nyckeltal dar kéll-
data ar ofullstandiga.
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S1-16
Ersattningsmatt (Ioneskillnad och total
ersattning)

Hallbarhetsrapport

ESRS- Léneklyfta mellan man och
referens kvinnor Enhet 2025 2024
S1-16,97(a) Loneklyftamellanmanoch Procent 12 -

kvinnor, genomsnitt

ESRS
referens Arlig total ersattningskvot Enhet 2025 2024
S1-16,97(b) Arlig total ersattningskvot Kvot 133,41 -

Lénenivaerna for vara frontlinjemedarbetare &r i regel kopplade till kol-
lektivavtal eller kundavtal.

Med hansyn till komplexiteten i att samlain och konsolidera individuell
ersattningsdata i var globala organisation med lokalt spridda HR-system
har Securitas valt att berdkna ersattningskvoten baserat pa genomsnittlig
arlig total erséattning (inte median). Detta kan revideras framover beroende
pa datatillgadng och kvalitet samt uppdaterade riktlinjer fran EFRAG En stor
delavvaramedarbetare arbetariroller i frontlinje, till exempel vaktare,
vilka liggerinedre delen av Idneskalan. Detta minskar den genomsnittliga
arliga totala ersattningen for vara medarbetare.

Ett globalt projekt avseende jobbarkitektur lanserades 2025, initialti
pilotomraden. En tydlig global befattningsstruktur starker rapporterings-
férmagan och mojliggoér I6nejamlikhet och transparensilinje med EU:s
direktivom Idnetransparens.

S1-17
Incidenter, klagomal och allvarliga
krankningar av manskliga rattigheter

En extern plattform anvéands for att hantera alla &renden som tas emot via
Securitas Integrity Line. Denna plattform mdjliggér lamplig uppfdljning av
incidenter/rapporter dar det har fdrekommit pastatt bristande efterlevnad
av Securitas kod for varderingar och etik. Under 2025 mottogs totalt 4 091
(4120) rapporter i Securitas Integrity Line, med féljande uppdelning:

Totalt antal fall

FalliSecuritas Integrity Line 2025 2024
Fall avseende anstallning 3313 3326
Fall avseende miljo, arbetsmiljo och sékerhet 257 273
Fall avseende affarsetik 105 107
Ovrigt (forfragningar) 36 M4
Total 4091 4120

Securitas Integrity Line anvands ocksa som en HR-hotline i Nordamerika,
en proaktiv och stédjande kanal for att lyfta fram arbetsplatsrelaterade
frdgor som kan paverka vara varderingar, var personal eller var arbetsplat-
skultur.

Inga &renden mottogs via de nationella kontaktpunkterna fér OECD:s rikt-
linjer fér multinationella féretag under 2025.

Kategorin Anstélining kan vidare delas ini féljande kategorier relaterade
till arbetsrelaterade incidenter:

Diskriminering

Trakasserier

Andra anstéliningsrelaterade incidenter, sésom férmansrelaterade
fragor, tvister om disciplindra atgarder, I6nefragor och dvertradelser av
policyer och rutiner

Totalt antal fall

Fallavseende anstallning 2025 2024
Anstallningsrelaterat 2653 2615
Trakasserier 493 524
Diskriminering 167 187
Total 3313 3326

93

Under 2025 var 660 fall relaterade till diskriminering eller trakasserier, av
dessavar 174 bekraftade eller delvis bekraftade. Av dessa 174 fall resul-
terade ett fall i kompensation till medarbetaren om totalt 239 KSEK. Inget
annat fall resulterade i nAgon form av béter och/eller paféljd till féljd av de
incidenter och klagomal som rapporterats ovan. Dessutom rapporterades
inga allvarligaincidenter kopplade till manskliga rattigheter under 2025.

Former information om hur rapporter i Securitas Integrity Line hante-
ras, se S1-3.
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Securitas har identifierat arbetstagare i vardekedjan som ett vasentligt
amneidendubblavasentlighetssanalysen. | enlighet med kommissio-
nens delegerade férordning (EU) av den 11juli 2025, som &ndrar delegerad
forordning (EU) 2023/2772, har Securitas valt att rapportera sammanfat-
tad information om detta @mne.

Policyer antagna for att hantera vasentliga

héallbarhetsfragor (MDR-P)

Securitas uppférandekod for affarspartners har utformats for att ge vara
affarspartners en tydlig bild av de varderingar och principer som ligger
till grund for allt vart arbete. Den beskriver de minimikrav som Securitas
stéller pa sina affarspartners nar de gor affarer med oss. Kraven i policyn
baseras painternationellt erkdnda férdrag och dverenskommelser.

Policyn &gs av Securitas SVP General Counsel, Group Legal, Risk, Ethics
and Sustainability och godkanns VD och koncernchef. Flera olika funk-
tionerinom organisationen, inklusive inkdpsfunktioner, och medarbetare
med ansvar for affarsetisk regelefterlevnad och juridikfunktioner pa olika
nivaer i organisationen hanterar implementeringen av policyn.

Policyn géller for alla leverantdrer, underleverantérer, agenter och
affarspartners till Securitas, och varje affarspartner maste skriva under en
utfastelse om atagande for att bekréfta att de féljer policyn.

Securitas har undertecknat FN:s Global Compact och stédjer och res-
pekterar de principer somangesiFN:s allmanna férklaring om de mansk-
ligarattigheterna, Internationella arbetsorganisationens deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, samt OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag. Vitar vart ansvar for att framja och iaktta
dessa principer i var globala verksamhet.

Affarspartners maste félja alla tillampliga lagar, regler och bransch-
standarder, liksom kraven i policyn. Allalagstadgade tillstand, licenser,
godk&nnanden och registreringar maste vara pa plats.

Det ar varje afféarspartners ansvar att uppfylla policyns krav och att féra
vidare samma eller likvardiga krav till sina egna affarspartners, medarbe-
tare, tjdnsteman, styrelseledamaoter eller auktoriserade representanter,

utan undantag, for alla transaktioner och affarshandelser som involverar
Securitas.

Securitas stodjer och respekterar skyddandet av internationellt
erkdnda manskliga rattigheter och férvantar sig detsamma av sina affars-
partners. Affarspartners maste sikerstalla att de inte ar delaktiga i nagra
krankningar av manskliga rattigheter.

Policyn omfattar féljande omraden:

Ménskliga rattigheter, inklusive barnarbete, modernt slaveri samt
tvangsarbete

Arbetsvillkor

Arbetsmiljé

Affarsetik

Miljdmassig hallbarhet

Efterlevnad av lagar

Policyn kommer att géras tillganglig for potentiellt berdrda intressenter.
Overtradelser av policyn kan rapporteras genom Securitas visselblasar-
system, Securitas Integrity Line, tillgadngligt via securitas.com. Systemet ar
tillgangligtinte bara fér medarbetare utan &ven fér externa parter.

Atgérder ochresurser kopplade till vasentliga

héllbarhetsfragor (MDR-A)

Inom Securitas lagger vi stor vikt vid affarsetik, integritet och regelefter-
levnad. Vi stréavar efter att alltid bedriva var verksamhet pa ett hallbart satt
ochienlighet med vara kdrnvarden: arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.
Vi stravar efter att uppratthalla de hégsta standarderna fér integritet och
att félja allatillampliga lagar, regler och uppforandekoder i de jurisdiktio-
ner dar viverkar.

Genom att férega med gott exempel och sékerstélla att vara leveranto-
rer uppfyller vara krav och féljer Securitas uppférandekod for affarspart-
ners bidrar vi till att férebygga och minska vasentliga negativa konsekven-
ser fér arbetstagare i vardekedjan, framfér allt i var leverantdrskedja.
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Uppfoérandekoden faststaller minimikraven for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, arbetsmiljo, affarsetik, miljomassig hallbarhet samt efterlev-
nad av lagar och regler som Securitas kraver av sina affarspartners.

For att hanterarisker och konsekvenser for arbetstagare i vardeked-
jan har Securitas infért en modell fér riskhantering av leverantérer och
integrerat tredjepartsriskbeddmningar i vart governance, risk and com-
pliance-system. Dessa atgarder hjalper till att férebygga och begrénsa
negativa konsekvenser, sdrskiltinom hogrisksektorer sdsom textil och
elektronik. Overtradelser av koden kan rapporteras genom koncernens
visselblasarsystem, Securitas Integrity Line.

Securitas arbetssatt &r integrerat i foretagets bredare strategi att bygga
langsiktiga, varderingsstyrda partnerskap med leverantdrer och att séker-
stélla etiskt och hallbart féretagande i hela vardekedjan.

Vihar for ndrvarande inga ytterligare atgarder och resurser utéver upp-
foljning av efterlevnad av Securitas uppférandekod for affarspartners och
resultat fran tredjepartsriskbeddmningar. En detaljerad handlingsplan
kommer att definieras pa kort sikt, inklusive en bedémning av behovet av
framtida finansiellaoch andraresurser.

Mal kopplade till arbetstagare i vardekedjan (MDR-T)

Securitas har &nnu inte faststallt nagot tidsbundet och resultatinriktat
mal fér detta &mne som syftar till att minska negativa konsekvenser, dka
positiva konsekvenser eller hantera vasentliga risker och majligheter for
arbetstagare i vardekedjan. Orsaken till att ett mal &nnu inte finns pa plats
arbegrénsade resurser.

Vikommer att pabdrja ett arbete med att utforma en process sominne-
bér direkta dialoger med arbetstagare i vardekedjan, deras representan-
ter eller trovardiga stallféretradare. Malsattningen ar att ha detta pa plats
inom tva ar. Under tiden kommer vi att utvardera nuvarande arbetssatt for
att sékerstalla att framtida processer och mal arilinje med intressenter-
nas behov. Fér ndrvarande kan vi inte fullt ut dvervaka hur effektiva vara
policyer och atgarder ar nar det géller att hantera vasentliga hallbarhets-
relaterade paverkan och risker fér arbetstagare i vardekedjan.
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S4 - Konsumenter och slutanvandare

Securitas har identifierat konsumenter och slutanvandare som ett vasent-
ligtAmne i den dubbla vasentlighetssanalysen. | enlighet med kommissio-
nens delegerade férordning (EU) av den 11juli 2025, som &ndrar delegerad
forordning (EU) 2023/2772, har Securitas valt att rapportera sammanfat-
tad information om detta @mne.

Policyer antagna for att hantera vasentliga

héallbarhetsfragor (MDR-P)

Som ett business-to-business-foretag har Securitas inga specifika poli-
cyer riktade mot slutanvandare, det vill sdga vara kunders kunder. Vi &r
dock medvetna om vart ansvar att skydda rattigheterna och intressena for
de individer som paverkas av vara tjanster, sarskilt i fragor som rér data-
skydd, etisk anvandning av teknik och manskliga rattigheter.

De viktigaste policyerna som omfattar konsumenters och slutanvénda-
res intressen &r Koncernens personuppgifts- och Al-policy, Securitas kod
for varderingar och etik, koncernens hallbarhetspolicy, som inkluderar
Instruktioner fér manskliga rattigheter, samt inkdpsriktlinjer. Se policy-
oversikten i ESRS 2 fér mer information (sidan 72-73).

Overtradelser av dessa policyer kan rapporteras genom Securitas vis-
selblasarsystem, Securitas Integrity Line, tillgéngligt via securitas.com.
Systemet ar tillgéngligt inte bara fér medarbetare, utan dven for externa
parter.

Atgérder ochresurser kopplade till visentliga
hallbarhetsfragor (MDR-A)
Det &r av storsta vikt att vi skyddar den data som vi behandlar fér vara
kunders rékning. Det 4r ocksa viktigt att data endast delas och lagras
baserat pa kundens godkadnnande, i enlighet med tillampliga lagar och pa
ett satt som skyddar individers integritetsrattigheter. Inom Securitas har vi
policyer, processer och utbildningsprogram fér att hantera dessa fragor,
framtagnai enlighet med dataskyddsférordningen (General Data Protec-
tion Regulation, GDPR) och nationell lagstiftning.

Som ett minimum hanterar vi de negativa konsekvenserna av tekniska
framsteg genom att félja alla relevanta lagkrav. Utdver det ger vara poli-
cyer vagledning for hur vi ska hantera dessa fragor.

P& grund av verksamhetens karaktér maste vi hantera risken for att
manskliga rattigheter krdnks genom var egen verksamhet eller via
affarsrelationer. Detinkluderar risken att medarbetare agerar i strid med
nationell lagstiftning, myndighetskrav, internationella konventioner samt
Securitas policyer.

Securitas genomfor riskbedémningar av lander och kunder dar ris-
kerna for krankningar av manskliga rattigheter kan vara férhdjda, och
erbjuder riktad utbildning tillmedarbetare som arbetar i kansliga miljoer.
Koncernen foljer aven upp efterlevnad genom interna kontroller och
policystyrning.

Securitas stddjer och respekterar de grundlaggande manskliga rattig-
heterna som angesiinternationella deklarationer ochriktlinjer, som FN:s
allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, och vi har policyer
och processer pa plats for att sékerstalla att vi uppfyller bade lokal och
internationell lagstiftning. Vi genomfér riskbedémningar av de lander
dar vi &r verksamma och av vara kunder nér det behdvs. Vi utbildar ocksa
vara medarbetare, till exempel de som arbetar i offentliga miljcer eller dar
riskerna for krankningar av manskliga rattigheter ar hogre.

Vihar fér narvarande inga ytterligare atgarder och resurser utdver
uppfdéljning av efterlevnad av de policyer som ndmns ovan. En detaljerad
handlingsplan kommer att definieras pa kort sikt, inklusive en bedémning
av behovet av framtida finansiella och andraresurser.

Mal relaterade till konsumenter och slutanvdndare (MDR-T)
Securitas har &nnu inte faststallt nagot tidsbundet och resultatinriktat
mal fér detta &mne som syftar till att minska negativa konsekvenser, 6ka
positiva konsekvenser eller hantera vasentliga risker och méjligheter for
konsumenter och slutanvéandare. Orsaken till att ett mal &nnu inte finns pa
plats &r begransade resurser.

F6r ndrvarande kan viinte fullt ut dvervaka hur effektiva vara policyer
och atgéarder &r nar det géller att hantera vasentlig hallbarhetsrelaterad
paverkan och risker for konsumenter och slutanvandare.
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G1 - Affarsetik

Securitas arbetar for att uppratthalla de hogsta standarderna for integritet
och affarsetik. Securitas kod for varderingar och etik utgdr grunden for
vart affarsetiska styrningsramverk, starker fértroendet hos vara intressen-
ter och driver pa efterlevnad och langsiktig hallbarhet.

Viframjar en stark integritetskultur och har nolltolerans mot avvikelser
fran vara varderingar och var etik. Centrala policyer — inklusive Securitas
kod for varderingar och etik och koncernens policy for affarsetik —definie-
rar vara principer och ger tydlig vagledning till alla medarbetare. Koncer-
nens funktion for affarsetikefterlevnad &vervakar omraden som antikor-
ruption, konkurrens- och antitrustfragor, dataskydd, visselblasarsystem
samt riskhantering i leverantérskedjan. Vart regelefterlevnadsprogram ar
dynamiskt, och det utvarderas regelbundet for att hantera framvéxande
risker och stéds av kvartalsvisa genomgangar som bedémer program-
mets status, foljer upp atgardsplaner och utvarderar kontrollernas effek-
tivitet. Vi bygger medvetenhet, atgardar identifierade brister och starker
medarbetare i att bidra till en tryggare varld.

G1GOV-1
Forvaltnings-, tillsyns- och
ledningsorganens ansvar

Securitas styrelse har det yttersta ansvaret for organisationens strate-
giskainriktning samt for att sdkerstalla effektiv tillsyn av affarskulturen
inom koncernen. Styrelsen ska sékerstélla att relevanta policyer finns pa
plats och att robusta processer anvands for att 6vervaka efterlevnad av
lagar, regler och interna krav kopplade till etisk affarskultur.

Styrelsen bestar av attaledaméter valda av arsstamman samt tre
arbetstagarrepresentanter, som tillsammans bidrar med omfattande
erfarenhet fran ledande roller i olika branscher. Styrelsen har inrattat
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott for att stodja sitt arbete.
Revisionsutskottet dvervakar effektiviteten i riskhanteringssystemet samt
implementeringen avramverk och férbereder beslutsunderlag kring
riskaptit och toleranser.

Den operativa verksamheten leds av VD och koncernchef, som ansva-
rar for att principerna for etiskt affarsbeteende integreras i det dagliga
beslutsfattandet. VD och koncernchef leder ocksa koncernledningen
och &r ordférande fér hallbarhetskommittén, som bestar av divisions- och
funktionschefer. Hallbarhetskommittén sammantradde tva ganger under
2025.

Koncernens funktion for affarsetikefterlevnad faststéller koncernens
ramverk for att hantera affarsetiska risker. Divisions-, affairsomrades- och
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landschefer ansvarar férimplementering av policyer och fér samordning
med enhetens affarsetikansvarige och chefsjurist.

Koncernens Chief Ethics and Sustainability Officer leder det operativa
hallbarhetsarbetet i koncernen och ar ordférande for ett natverk av hall-
barhetsansvarigainom divisioner och funktioner.

Denna styrningsstruktur sékerstaller att affarsetiska dvervaganden och
férvantningar pa regelefterlevnad integreras i hela organisationen och
kontinuerligt dvervakas pa hégsta niva.

Securitas styrningsramverk for affarsetik stods av tydligt definierade
ansvarsomraden pa bade lednings- och styrelseniva.

Styrelsen godkanner arligen policyn Securitas kod foér varderingar och
etik och bekréaftar darigenom sitt dvervakningsansvar fér att uppratthalla
hdga affarsetiska styrningsstandarder. Allamedarbetare genomgar
utbildning i Securitas kod for varderingar och etik, stédd av ett omfat-
tande program som finns tillgangligt pa mer &n 30 sprak, och chefer och
medarbetare i relevanta roller genomgar &ven obligatorisk utbildning i
antikorruption, finansiella oegentligheter och intressekonflikter. Under
2025 genomfdérde 81 procent av berdrd personal denna utbildning.

Securitas Integrity Line erbjuder en sdker och konfidentiell kanal for
medarbetare och externaintressenter att rapportera misstankt avvikelse
fran Securitas kod fér varderingar och etik. Styrelsen far regelbundet
uppdateringar om vasentliga iakttagelser och andra relevanta fragor
kopplade till dess dvervakning av det affarsetiska styrningsramverket.

G1I1RO-1
Beskrivning av processerna for att
identifiera och bedéma vasentliga

konsekvenser, risker och maojligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade féljande huvudkategorier
avseende affarsetik:

Foretagskultur

Securitas féretagskultur paverkar alla intressenter, sarskilt i fraga om

marknadspraxis och beteende i den egna verksamheten, sdsom att

skydda kunders data och integritet, samt att uppratthalla professionell

integritet sa att foretaget inte riskerar rattsliga konsekvenser.
Securitas ar ett av de ledande féretagen inom sékerhetsbranschen,

och bristande efterlevnad eller potentiellt konkurrensbegransande
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beteende kan darfér medféra betydande negativa konsekvenser bade for
varumarket och finansiellt.

Skydd av visselblasare

Securitas verkar globalt, &ven pa marknader med hog risk for mutor och
korruption. Eftersom verksamheten ar nara kopplad till manniskor och
deras sékerhet, och d& Securitas 4r beroende av kanslig information
fran kunder, ar det viktigt att sdkerstélla att det finns trygga interna vis-
selblasarkanaler.

Korruption och mutor

Securitas verkar pa marknader med laga poéang i Transparency Internatio-
nals Corruption Perceptions Index, vilketinnebar att risken fér exponering
for mutor och korruption ar hég.

Korruption utgér en betydande risk for Securitas rykte och verksamhet.
Securitas kod for varderingar och etik samt koncernens policy for affars-
etik faststaller minimikrav som sékerstéller efterlevnad av tillampliga
lokala och extraterritoriella lagar. Koncernens policy for affarsetik anger
ocksa principen om nolltolerans mot alla former av korrupta handlingar,
vilket kan minska sannolikheten fér mycket allvarliga konsekvenser eller
storafinansiellarisker.

G1-1
Policyer for affarsetik och
foretagskultur

Securitas harimplementerat ett omfattande ramverk av policyer for att
hantera vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter kopplade till
affarsetik och féretagskultur. Securitas kod fér varderingar och etik defi-
nierar den 6nskade féretagskulturen och framjar arlighet, vaksamhet och
hjalpsamhet som karnvarden. Koden beskriver férvantningar pa affars-
etiskt beteende, rattvis konkurrens och ansvarsfullt beslutsfattande.

Den kompletteras av koncernens policy for affarsetik som faststéaller en
nolltolerans mot korruption, mutor, bedragerier och konkurrensbegran-
sande beteenden, och som géller fér alla anstéllda, styrelseledaméter
och cheferinom koncernen. Policyn hanvisar till antikorruptionslagstift-
ningivissaldnder med extraterritoriell rackvidd, sdsom UK Bribery Act
och US FCPA. Policyn syftar till att sékerstélla efterlevnad av principernai
dessalagar och att bevara lagstiftningens anda och avsiktiallalander dar
Securitas ar verksamt.
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For att sakerstélla enhetlighetivardekedjan har Securitas dven infort
Securitas uppférandekod for affarspartners, som kraver att leverantorer,
underleverantdrer och andra affarspartners foljer motsvarande standar-
der géllande integritet, antikorruption och respekt fér manskliga rattighe-
ter. Securitas ar signatar av FN:s Global Compact och stddjer de principer
som faststélls i FN:s allmanna férklaring om de méanskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nellaforetag.

Koncernens visselblasarpolicy tillhandahaller sékra och anonyma
rapporteringskanaler, inklusive Securitas Integrity Line, och sédkerstaller
skydd mot repressalier for personer som rapporterar dvertradelserigod
tro. Policyerna gors tillgéngliga fér medarbetare och affarspartners via
introduktionsmaterial, avtalsklausuler och koncernens interna plattfor-
mar.

Dessa policyer omfattar alla enheterinom koncernen och tillampas, i
stérsta mojliga utstrackning, &ven pa joint venture partners, konsulter och
affarspartners. Lokala anpassningar ar tillatna for att uppfylla nationella
krav, och eventuella undantag dokumenteras i lokala policyversioner. Kul-
turutveckling framjas genom obligatoriska affarsetikutbildningar, intern
kommunikation och anvandningen av Toolbox-modellen for att forankra
gemensamma varderingar i hela organisationen. Féretagskulturen utvar-
deras genom flera mekanismer, bland annat aterkommande medarbe-
tarundersdkningar och statistik fran visselblasarsystemet och resultaten
rapporteras till styrelsen.

Styrningsansvaret ar integrerat genom koncernens bolagsstyrnings-
policy, som definierar ansvarsférdelning inom divisioner och lander.
Implementeringen aligger landschefer, regionala chefer eller motsva-
rande, med stdd av funktionen for affarsetikefterlevnad och utsedda
affarsetikansvariga dar sddana finns. Policyernas efterlevnad foljs upp
genom internarevisioner, riskbedémningar och programmet for affars-
etikefterlevnad.

Securitas definierar sin 6nskade foretagskultur genom Securitas kod
for varderingar och etik, som beskriver principer om arlighet, vaksamhet
och hjalpsamhet, och som stéds av chefers agerande och deras budskap
vad géller koncernens syfte. Medarbetare uppmuntras att rapportera
angelagenheter eller missténkta 6vertradelser genom etablerade kana-
ler, inklusive Securitas Integrity Line och koncernens visselblasarpolicy,,
som sakerstaller konfidentialitet och skydd mot repressalier.

Koncernens policy for affarsetik

Policyn beskriver Securitas atagande att uppratthalla affarsetiskt bete-
ende, integritet och efterlevnad av alla tillampliga lagar, inklusive regler
om antikorruption och anti-mutor, konkurrensregler och antitrust. Policyn
faststaller nolltolerans mot korruption och konkurrensbegransande
férfaranden, och sékerstaller att affarsbeslut fattas i Securitas basta
intresse. Policyn tillhandahaller ocksa ett ramverk for att hantera centrala
affarsrisker genom koncernens program for affarsetikefterlevnad, som
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inkluderar detaljerade instruktioner om antikorruption, konkurrensfragor
och hantering av intressekonflikter.

G1-3
Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

Program for affarsetikefterlevnad

Vart program omfattar de viktigaste riskomradena: mutor och korruption,
konkurrensregler och antitrust, leverantdrsriskhantering, intressekon-
flikter och dataskydd. Varje affarsenhetimplementerar kontrollmal och
aktiviteter for dessarisker, strukturerade enligt foljande:

Policyer: Definierar risker och forvantat beteende hos medarbetare
Kommunikation: Sakerstaller regelbunden spridning av policyer
Utbildning: Ger I6pande utbildning sa att medarbetarna férstar sina
ansvarsomraden

Operativa kontroller: Implementerar specifika aktiviteter fér att hantera
och minskarisker

Ar2025 genomfdrde alla affairsenheter workshops och etablerade tydliga
atgéardsplaner, vilka regelbundet féljs upp av funktionen for affarsetikef-
terlevnad. Governance, risk and control-systemet (GRC, styrning, risk och
efterlevnad) stddjer kontinuerlig 6vervakning och uppféljning. Under 2025
féljde viupp 55 procent av vart ramverk (jamfért med 17 procent 2024)
som en del av var tredriga cykel. Identifierade brister kommer att hanteras
2026 genom vart arendehanteringsfldde.

Vartregelefterlevnadsramverk baseras pa Securitas kod for var-
deringar och etik, instruktioner fér antikorruption, riktlinjer for rattvis
konkurrens och antitrust, samt Securitas uppférandekod fér affarspart-
ners. Dessa sakerstéller efterlevnad av allarelevanta lagar. Bristande
efterlevnad betraktas som en operativrisk och &rintegrerad i koncernens
ERM-process, med riskbedémningar och kontroller inbyggda i hela orga-
nisationen.

Utbildning och kunskap
Effektiv regelefterlevnad bérjar med utbildning. Securitas har fyra obliga-
toriska kurser, som regelbundet férnyas och noggrant féljs upp:

Genomfdrande, %

Kurs 2025 2024
Mutor, korruption, finansiella oegentligheter och

intressekonflikter 81 81
Konkurrensregler — antitrust 80 80
Integritet och dataskydd 78 76
Varderingar och etik 77 75

97

Alla utbildningar och policyer innehaller vagledning om hur man rappor-
terar avvikelser fran regler och krav, vilket stéds av var robusta visselbla-
sarpolicy.

Specifikt hjalper kursen om mutor, korruption, finansiella oegentlig-
heter och intressekonflikter medarbetare att identifiera och forebygga
dessa problem. Efter att ha genomfért kursen ska medarbetare férsta hur
man:

+ Foérhindrar mutor, korruption och férskingring

« Avgorom man befinner sigi en intressekonflikt och hur den ska
hanteras

+ Anvander Securitas visselblasarsystem for att rapportera oegentligheter

Koncernens visselblasarpolicy

Securitas uppmuntrar medarbetare att rapportera oegentligheter 6ppet,
men erbjuder dven konfidentiella kanaler for dem som inte kdnner sig
bekvdma med att rapportera direkt. Visselblasarpolicyn sékerstéller att
allarapporter — oavsett om de kommer fran medarbetare eller tredje part
— hanteras konfidentiellt, objektivt och utan repressalier. Rapporter kan
lamnas via Securitas Integrity Line eller direkt till integrity@securitas.com.

Securitas har nolltolerans mot afféarsetiska dvertradelser, inklusive rap-
portering i ond tro, och medarbetare vars agerande strider mot policyn
kan bli foremal for rattsliga eller disciplindra atgarder, inklusive upp-
sagning.

Alla fall granskas initialt av koncernens Chief Ethics and Sustainability
Officer.och divisionernas ansvariga for regelefterlevnad, som géren
forsta prioritering av &rendena. Beroende pa riskniva tilldelas fallen en
person som &r ansvarig for utredning eller atgard - alltid under ledning
och ansvar av funktionen for affarsetikefterlevnad. Om évertrédelser
bekraftas foljer en atgardsfas vars syfte &r att atgarda orsakerna och
konsekvenserna av den bekraftade oegentligheten, vilket ar det priméra
malet med utredningsprocessen. En del av denna fas ar att dela de huvud-
sakliga resultaten fran utredningen, samtidigt som de steg som krévs tas
for att sdkerstélla attinvolverade parter forblir konfidentiella.

Affarsetikkommitté

Securitas har etablerat en affarsetikkommitté for att Overvaka etiska
affarsprinciper och regelefterlevnad. Kommittén leds av VD och koncern-
chef ochinkluderar Chief Human Resources Officer and Chief Marketing
Officer, SVP General Counsel, Group Legal, Risk, Ethics and Sustainability,
och koncernens Chief Ethics and Sustainability Officer. Kommittén ger
vagledning i affarsetiska fragor och sdkerstéller ett kontinuerligt engage-
mang for affarsetiska standarder i hela organisationen.
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G1-4
Bekraftade fall av korruption och
mutor

Ar2025 tog Securitas Integrity Line emot 4 091&renden (4 120).

Totaltantal arenden

ArendeniSecuritas Integrity Line 2025 2024
Anstéllningsrelaterade drenden 3313 3326
Arenden relaterade till miljé och arbetsmiljo 257 273
Arenden relaterade till affarsetik? 105 107
Ovrigt (férfragningar) 416 415
Total 4091 4120

1 Securitas Integrity Line anvands ocksa som en HR Hotline i Nordamerika. Det &r en proaktiv och stéd-
jande kanal dar olika slags arbetsplatsfragor som kan paverka vara varderingar, medarbetare eller
arbetsplatskultur kanrapporteras.

2 Arenden relaterade till affarsetik ar arenden dar det finns misstankar om 6vertradelser kopplade till
mutor, korruption, penningtvétt, bedrageri, insiderhandel, politisk aktivitet och bidrag, stld, férsak-
ringsbedrageri, bedrageri avseende arbetsskadeersattning, intressekonflikter, réjande av konfiden-
tiellinformation, representation, gavor och donationer samt konkurrens- och antitrustfragor.

Inga affarsetikrelaterade arenden ledde till fallande domar eller 6vertra-
delser av lagstiftning géllande korruption och mutor under 2025.

Se avsnitt S1-3, Processer for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler dar de egna medarbetarna kan rapportera dvertradelser, foren
detaljerad beskrivning av processen for hantering av visselblasararen-
den, inklusive triage och utredningsfaser. Att det finns en sérskild policy,
tillsammans med tillhérande instruktion som beskriver hur varje fas ska
hanteras, sékerstéller att a&renden hanteras korrekt och enligt en gemen-
sam standard.
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Bilaga

Hur vi rapporterar

Avgransningarirapporten

Dennarapport har upprattats for rapporteringsperioden 1januari till 31
december 2025. Vart formella hallbarhetsrapporteringssystem omfattar
alla koncernens enheter globalt, inklusive heldgda dotterbolag, majori-
tetsdgda joint ventures samt direkta och indirektainnehav (fér en lista
Over dotterbolag, se not 51i moderbolagets finansieilla rapporter, sidan
168). Indien och Vietnam inkluderas inte Iangre, om sd inte anges. Nya
forvarvade verksamheter visas normalti den arliga hallbarhetsrapporte-
ringen under det efterféljande aret. Verksamheter som avyttras under for-
sta halvaret exkluderas normalt fran den arliga halloarhetsrapporteringen.
Férenlista dver forvarv och avyttringar 2025, se not 17 i koncernens finan-
siellarapporter, sidan 142.

Estimat

NA&r estimat och bedémningar anvands, inklusive data fran vardekedjan
uppstréoms och nedstroms, anges detta tydligt i hallbarhetsrapporten,
sarskilt om nyckeltal och monetéra belopp &r féremal fér hog méatosaker-
het. Rapporteringsprinciper, mat- och berdkningsmetodik beskrivs ocksa,
liksom framtida atgéarder for att forbattra datakvaliteten.

Estimat anvandsiE1-5 och E1-6 p& grund av brist pa primardata, sar-
skilt for scope 3-utslapp. Securitas arbetar tillsammans med sin leveran-
torskedja for att 6ka andelen primardata.

Estimat anvands ocksa i viss utstrackning for den stradcka som rests
vid berékning av utslapp fran tjansteresor. Med tanke pa Securitas stora
arbetsstyrka ar det foér ndrvarande inte mojligt att samla in exakta data
fér berdkning av utsldpp fran medarbetarnas pendling. Estimat anvands
darfor for rest stracka, antal arbetsdagar da medarbetarna pendlar och
fordelningen mellan olika transportsatt.

Securitas hyr de flesta lokaler och for mindre anlaggningar baseras
estimat av el- och varmefdrbrukning pa lokalernas storlek (kvadratmeter
eller kvadratfot) ndr dennainformation inte specificeras i hyresfakturorna.

Hallbarhetsrapport

Securitas kommer att inleda dialog med fastighetsdgare och hyresvéardar
for att ka andelen primardata.

For sociala nyckeltal anvands estimat for S1-10, S1-14 och S1-16. Nar
priméara data om férlorade dagar inte ar tillgéngliga tilldampas estimat med
hjalp av en koncernproxy baserad pa det genomsnittliga antalet férlorade
dagar per olycka med franvaro (ESRS S1-14). Denna metod anvands endast
nar det &r ndédvandigt och féljer vara allmanna principer for att tillampa
estimat.

Inga estimat anvands for styrningsnyckeltal.

Tillbdrlig aktsamhet (due diligence) avseende hallbarhet
Tabellen nedan visar en dversikt éver var i var hallbarhetsrapport vi tillhan-
dahaller information om due diligenceprocessen, inklusive hur vi tillAmpar
de huvudsakliga aspekterna och stegeniprocessen.

99

Externaregelverk, principer, etc, som organisationen stéder

Informations-

Kvalitets- Arbetsmiljo- sakerhets-
ledning Miljéledning ledning ledning

Land 1ISO 9001 1ISO 14001 ISO 45001 ISO 27001
Belgien
Danmark
Finland
Irland
Kroatien

Nederlanderna

Norge

Polen

Rumanien

Schweiz

Serbien

Slovakien

Avsnitti
Centraladelaritillborlig aktsamhet hallbarhets-
(due diligence) rapporten Sida
a) Integrering av tillborlig Allmant 61-64,68-71
aktsamheti styrning, strategi och
affarsmodell
b) Attsamarbetamed paverkade Allmant 66-67
intressenterialla huvudstegeni Miljé 75-77
tillborlig aktsamhet Sociala 84-87
Styrning 96-97
c) Attidentifieraochbedéma Allmant 68-69
negativa konsekvenser pa Miljo 75-77
manniskor och miljoé Sociala 84-87
Styrning 96
d) Attvidta atgarder for att behandla Miljo 75-77
dessa negativa konsekvenser pa Sociala 84-87
manniskor och miljo Styrning 96-97
e) Attfdljaupp hurdndamalsenliga Allmant 62
dessainsatser droch Miljo 78
kommunicera det Sociala 87-89
Styrning 96-97

Storbritannien

Sverige

Tjeckien

Turkiet

Tyskland

Ungern

Osterrike

Chile

Colombia

Ecuador

Peru

Portugal

Spanien

Uruguay

Australien

Férenade
Arabemiraten

Hongkong

Indonesien

Kina

Singapore

Sydkorea

Thailand

Vietnam
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Introduktion + ESRS'indeX

Bolagsstyrningsrapport och ledning + Upplysningskrav och inférlivande genom hanvisning Tabellerna visar &ven var information finns som rér ett specifikt informa-
. . i Foljande tabeller listar alla ESRS informationskravi ESRS 2 och de sju tionskrav i hallbarhetsrapporten men som ligger utanfér hallbarhetsrap-
Securitas finansiellamodell + n - . " . . - o X .
amnesstandarder som ar vasentliga fér Securitas AB och som utgoér porten och som &r ”inkorporerat genom hanvisning” till de finansiella
i dovisni grunden fér upprattandet av var hallbarhetsrapport. Vi har utelamnat alla rapporternaidenna arsredovisning.
rsreaovisnin . P . o . . . .
9 informationskraviamnesstandarderna E2, E3, E4 och S3 eftersom dessa | de fall dér vi annu inte har nagon information relaterad till ettinforma-
Forvaltningsberattelse . " s Lo . Lo PR
inte beddmts som vasentligai DMA. tionskrav gors ingen hanvisning.
— Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter .
Moderbolagets noter och kommentarer Overgripande standarder
Styrelsen och verkstéallande direktérens Avsnitt/
underskrifter Upplysningskrav rapport Sida

Revisionsberittelse ESRS2 Allméannaupplysningar

Kvartalsdata BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporterna HR 61
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter HR 61

Férteckning 6ver datapunkter fran annan EU-lagstiftning HR 103-104

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll HR 61-62

GOV-2 Information soml&dmnas till och hallbarhetsfragor som HR 62

behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem HR 62

GOV-4  Forklaring om tillborlig aktsamhet HR 99

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering HR 63

SBM-1  Strategi, affarsmodell och vardekedja (produkter, marknader, kunder) HR 63-65
Strategi, affarsmodell och vardekedja (antal anstéallda per land) HR 63
Strategi, affarsmodell och vardekedja (intaktsférdelning) HR 63

SBM-2 Intressentersintressen och synpunkter HR 66-67

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter och HR 68-69
deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och HR 70-71
beddma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av HR 71-73

féretagets hallbarhetsrapport

HR: Hallbarhetsrapporten
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Arsredovisning
Forvaltningsberattelse

— Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéallande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Avsnitt/
Upplysningskrav rapport Sida
ESRSE1 Klimatférandringar
ESRS2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i HR 62
GOV-3 incitamentssystem
E1-1 Omestallningsplan fér begransning av HR 74-75
klimatférandringar
ESRS 2, Vasentligakonsekvenser, risker och mdjligheter och HR 75
SBM-3 deras férhallande till strategi och affarsmodell
ESRS 2, Beskrivningavarbetsgangen for att faststallaoch HR 76-77
IRO-1  beddma klimatrelaterade vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter
E1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till HR 77
klimatférandringar
E1-3 Atgérder ochresurser med avseende pa HR 77-78
klimatférandringspolicyer
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till HR 78
klimatférandringar
E1-5 Energianvandning och energimix HR 78
E1-6 Upplysningskrav E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp HR 78-80
inom scope 1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for HR 80
vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter
Intern koldioxidprisséttning
E1-8 Intern koldioxidprisséttning HR 80
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga Infasat krav -
fysiskarisker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter
Miljéstandarder - E5
Avsnitt/
Upplysningskrav rapport Sida
ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
ESRS 2, Beskrivningavarbetsgangen for att faststéllaoch HR 81
IRO-1 bedéma klimatrelaterade vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter
E5-1 Policyer fér resursanvdndning och cirkular ekonomi HR 81
E5-2 /&tgérder ochresurser for resursanvandning och HR 81
cirkular ekonomi
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi HR 82
E5-4 Resursinfldden Ej materiellt -
E5-5 Resursutfldden HR 82
E5-6 Foérvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker  Infasat krav -

och mgjligheter som har att géramed
resursanvandning

Sociala standarder - S1

Avsnitt/
Upplysningskrav rapport Sida
ESRS S1 Denegnaarbetskraften
ESRS 2, Intressentersintressen och synpunkter HR 66-67
SBM-2
ESRS 2, Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och HR 68-69,83
SBM-3 deras samspel med strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften HR 84
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraftenoch  HR 84
arbetstagarrepresentanter angdende konsekvenser
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser HR 85
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for HR 85-87
den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentligariskerna och utnyttja de vasentliga
majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och
dessa atgarders &ndamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska HR 87-89
hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda HR 90
S1-7 Uppgifter om foretagets egna arbetskraft sominte ar Infasat krav -
anstéllda
S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social HR 90
dialog
S1-9 Mangfaldsindikatorer HR N
S1-0 Tillrackliga I6ner HR N
S1-1 Socialt skydd Infasat krav -
S1-12 Personer med funktionsnedséttning Infasat krav -
S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling HR 91
S1-14  Matt for arbetsmiljo HR 92
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Infasat krav -
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total SS 93
ersattning)
S1-17 Incidents, complaints and severe human rights SS 93

impacts

101
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) Socialastandarder —S2 Styrningsstandarder - G1
Introduktion +
Avsnitt/ Avsnitt/
Bolagsstyrningsrapport och ledning + Upplysningskrav rapport Sida Upplysningskrav rapport Sida
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
Securitas finansiella modell + ESRS 2, Intressentersintressen och synpunkter HR 94 ESRS 2, Administrativa, tillsyns-och ledningsorganensroll HR 61-62,96
SBM-2 GOV-1
Arsredovisning ESRS 2, Vasentligakonsekvenser, risker och mdjligheter och HR 94 ESRS 2, Beskrivningavarbetsgangen for att faststélla och HR 70-71,96
. . . SBM-3 deras samspel med strategi och affarsmodell IRO-1 beddma vasentliga konsekvenser, risker
Forvaltningsberattelse S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan HR 94 ochmdjligheter
T - ~ -
> Hallbarhetsrapport 522 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i virdekedjan HR 94 G1-1 R_ollcyerfor ansvarsfullt féretagande och HR 96-97
Koncernens finansiella rapporter angéende konsekvenser foretagskultur
Koncernens noter och kommentarer 52-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och HR 94 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer Ej materiellt -
Moderbol ts fi el " kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptacktav, HR 97
oderbolagetstinansiellarapporter uppmarksamma problem korruption och mutor
Moderbolagets noter och kommentarer S2-4  Atgérder avseende visentliga konsekvenser fér HR 94 G1-4  Bekraftade fall av korruption eller mutor HR 98
Styrelsen och verkstéllande direktdrens arbetstagare i vardekedjan och strategier for att G1-5  Politisktinflytande och lobbyverksamhet Ej materiellt -
underskrifter hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de - - - -
- B vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i G1-6  Betalningsrutiner Ej materiellt -
Revisionsberattelse vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet
Kvartalsdata S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska SS 94

hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga
risker och mdjligheter hanteras

Sociala standarder - S4

Avsnitt/
Upplysningskrav rapport Sida
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéandare
ESRS 2, Intressentersintressen och synpunkter HR 95
SBM-2
ESRS 2, Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och HR 95
SBM-3 deras samspel med strategi och affarsmodell
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare HR 95
S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och HR 95
slutanvdndare angaende konsekvenser
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenseroch ~ HR 95
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare
kan uppmarksamma problem
S4-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser pa HR 95
konsumenter och slutanvandare och strategier for
att hantera de vasentligariskerna och utnyttjade
vasentliga mojligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders 4&ndamalsenlighet
S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska HR 95

hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mgjligheter hanteras
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Hallbarhetsrapport

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan inkluderar alla datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning, enligt ESRS 2 bilaga B. Den visar var datapunkterna aterfinns i hallbarhetsrapporten och vilka datapunkter som har bedémts som “Ej relevanta”.

Referens-
Relaterad SFDR- Pillar 3- vardesforord- Referensi

Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsrapport/bilaga referens referens ningen EU:s klimatlag Avsnitt Sida
ESRS 2 GOV-1 21(d) Styrelsens kdnsfordelning X X Hallbarhetsrapporten 62
ESRS 2 GOV-1 21(e) Procentandel oberoende styrelseledaméter X Hallbarhetsrapporten
ESRS2GOV-4 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet (due diligence) X Hallbarhetsrapporten 99
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen X X X Hallbarhetsrapporten 64
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Hallbarhetsrapporten 64
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X Hallbarhetsrapporten 64
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X Hallbarhetsrapporten 64
ESRSE1-1 14 Omstalliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X Hallbarhetsrapporten
ESRSE1-1 16 (9) Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet X X Ejrelevant
ESRSE1-4 34 Mal fér minskning av véxthusgasutslapp X X X Hallbarhetsrapporten
ESRSE1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég X Ejrelevant

klimatpaverkan)
ESRSE1-5 37 Energianvandning och energimix X Hallbarhetsrapporten 78
ESRSE1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan X Ejrelevant
ESRSE1-6 44 Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp X X X Hallbarhetsrapporten 79
ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X Hallbarhetsrapporten 79
ESRSE1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ejrelevant
ESRS E1-9 66 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Ejrelevant
ESRSE1-9 66 (a), 66 (c) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats for betydande X Ejrelevant

tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk
ESRSE1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter X Ejrelevant

energieffektivitetsklasser portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade

mojligheter
ESRSE1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter X Ejrelevant
ESRSE2-4 28 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett X Ejrelevant

europeiskt register dver utslapp och dverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark
ESRSE3-1 9 Vattenresurser och marinaresurser X Ejrelevant
ESRS E3-1 13 Sarskild policy X Ejrelevant
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Ejrelevant
ESRSE3-4 28 (c) Totalt tervunnet och ateranvant vatten X Ejrelevant
ESRSE3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet X Ejrelevant
ESRS2-SBM3-E4 16(a)i X Ejrelevant
ESRS2-SBM3-E4 16(b) X Ej specificerat
ESRS2-SBM3-E4 16(c) X Ejrelevant
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer X Ejrelevant

Hallbara metoder/policyer for hallbarhetihaven
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven X Ejrelevant
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att motverka avskogning X Ejrelevant
ESRSE5-5 37(d) Ej atervunnet avfall X Hallbarhetsrapporten 82
ESRSE5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X Hallbarhetsrapporten 82
ESRS2-SBM3-S1  14(f) Risk att utsattas for tvangsarbete X Hallbarhetsrapporten 83
ESRS2-SBM3-S1  14(g) Risk att utsattas fér barnarbete X Hallbarhetsrapporten 83
ESRS S1-1 20 Atagandenipolicyfér ménskliga rattigheter X Hallbarhetsrapporten 84
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Referens-
Relaterad SFDR- vardesforord-
Upplysningskrav datapunkt Hallbarhetsrapport/bilaga referens ningen Avsnitt Sida
ESRS S1-1 21 Strategier for tilloérlig aktsamhet i fragor som behandlasiInternationella X Hallbarhetsrapporten
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 22 Processer och atgéarder fér att férhindra méanniskohandel X Hallbarhetsrapporten
ESRS S1-1 23 Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system fér att hantera sddana X Hallbarhetsrapporten
ESRSS1-3 32(c) Mekanismer for klagomalshantering X Hallbarhetsrapporten 85-86
ESRS S1-14 88 (b) Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X Hallbarhetsrapporten 92
och(c)
ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom X Hallbarhetsrapporten 92
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen X Hallbarhetsrapporten 93
ESRS S1-6 97 (b) Overdrivet hég VD-16n X Hallbarhetsrapporten 93
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering X Hallbarhetsrapporten 93
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga X X Hallbarhetsrapporten 93
rattigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS2-SBM3-S2 11(b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X Hallbarhetsrapporten 94
ESRS S2-1 17 Atagandenipolicyfb’r manskliga rattigheter X Hallbarhetsrapporten 94
ESRS S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan X Hallbarhetsrapporten 94
ESRS S2-1 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga X Hallbarhetsrapporten 94
rattigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella X Hallbarhetsrapporten 94
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 36 Méanniskorattsfragor och ménniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja X Hallbarhetsrapporten 94
uppstroms och nedstroms
ESRS S3-1 16 Atagandenipolicyf(’jr manskliga rattigheter X Ejrelevant -
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér fdretag och ménskliga X X Ejrelevant -
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 36 Mé&nniskorattsfragor och incidenter X Ejrelevant -
ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvandare X Hallbarhetsrapporten 95
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga X X Hallbarhetsrapporten 95
rattigheter och OECD:s riktlinjer
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X Hallbarhetsrapporten 95
ESRS G1-1 §10 (b) Férenta nationernas konvention mot korruption X Ej specificerat
ESRS G1-1 §10 (d) Skydd for visselblasare X Hallbarhetsrapporten 96
ESRS G1-4 §24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X Hallbarhetsrapporten 98
ESRS G1-4 §24 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X Hallbarhetsrapporten 98
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Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Scope 3 kategori1:
Inkdpta varor och
tjanster (sdkerhets- och
dvervakningsutrustning).
Utslapp

kgCO2e painkdpsvardet

Kostnadsbaserade emissionsfaktorer fran
Exiobase v3.9.4 (2022)

Exiobase v3.9.4 — Multi-Regional Input-Output
(MRIO) Database (2022)

Exiobase v3.9.4 EEIO Emission Factors ( version
2022)

Scope 3 kategori1:
Inkdpta varor och
tjanster (uniformer och
arbetsklader); utslapp

kgCO2e per kladesplagg, per
fibertyp

Databasen Ecoinvent v3.x LCA (textilfibrer) och
miljévarudeklarationer fran Iadertillverkare

Antal inképta plagg multiplicerat med
emissionsfaktorn

Ecoinvent LCA-databas - Textilfibrer
("vaggan-till-graven”)
Ladertillverkning - miljévarudeklarationer

Scope 3 kategori11:
Anvandning av salda
produkter och kategori
13: Tillgdngar som
leasasisenareled;
utslapp

kgCO2e per kWh baserat pa
landspecifika emissionfaktorer
fér elnat applicerade pa
elférbrukning (kWh) for beraknad
livslangd for varje produkt-
kategori

- AIB European Production Mix 2024 (publicerad 30 Association of Issuing Bodies (AIB); Climate
maj 2025) for europeiska lander dar aktuell AIB- Transparency; Carbon Footprint Ltd; U.S.
data fanns tillganglig. Environmental Protection Agency (EPA);

« Climate Transparency Report 2022; for Government of Canada; Hong Kong Electric
Indonesien, Indien, Sydkorea, Mexiko, Turkiet, Company; Singapore Energy Market Authority
Saudiarabien and Sydafrika anvéandes 20214rs (EMA)

elproduktionsmix dér AIB- eller nationell data

saknades.

« Carbon Footprint Ltd - GHG Factors for

International Grid Electricity (ROW) 2023, beraknad

med hjélp av rapporterad branslemix och

emissionsfaktorer fran DEFRA; for Chile,

Colombia, Costa Rica, Ecuador, Peru, Uruguay och

Vietnam.

+ USEPA eGrid (Production Mix 2022, publicerad

2024) fér elemissionsintensitet for USA.

- Canada’s Official Greenhouse Gas Inventory (april

2023) fér nationella emissionsfaktorer for elnat.

- Hong Kong Electric Company (2022 data) dar

kraftspecifik elintensitet fanns tillganglig.

- Singapore Energy Market Authority (EMA) Grid

Emission Factors (Dec 2023); fér Singapore.

Kallorna sakerstéller riktighet pa landsniva som

Sverensstdmmer med hur elrelaterade utslapp

berdknasiscope 3.

AIB European Production Mix 2024 (2025-05-30);
Climate Transparency Report 2022 — Electricity
Production Mix 2021.

Carbon Footprint Ltd - GHG Factors for
International Grid Electricity (ROW) 2023; EPA eGrid
2022 (published 2024); Canada’s Official GHG
Inventory (April 2023); Hong Kong Electric Company
Fuel Mix & Emissions Data 2022.

Singapore EMA Grid Emission Factors (Dec 2023)

Scope 3 kategori 5:
Avfall

kgCO2e per enhetavfall per typ

av avfallshantering (férbranning,
deponi, atervinning, annan
atervinning), applicerad pa
estimerade avfallsvolymer

och berdknad med hjalp av
genomsnittlig avfallsgenerering per
anstalld (kg/anstalld/manad) for
varje avfallskategori

Totalt antal kontorspersonal anvandes utan
justering, medan medarbetare i frontlinjen, som EC); GRI 306: Waste (2020);

inte arbetar pa Securitas kontor, justerades Facility Management Standards (serie EN15221);
till 25 procent av kontorspersonalens 1ISO 14001 Miljéledning;

avfallsgenereringsgrad, vilket aterspeglar deras EU Waste Electrical and Electronic Equipment
avsevartlagre kontorsbaserade avfallsgenerering (WEEE) Directive (Directive 2012/19/EU)

EU Waste Framework Directive (Directive 2008/98/

EU Waste Framework Directive (2008/98/EC);
GRI306: Waste (2020);

EN15221 - Facility Management Standards.
1ISO 14001 - Miljéledning;

EU WEEE Directive (2012/19/EU)
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Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Férsiljning 155 054 161900 Aretsresultat 5144 5172
Forséljning, forvarv 59 21 R
Total férséljning 6,10 155113 161921 Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen
Produktionskostnader 11,12,13 -121972 -127 935 Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 33 7 -83
Bruttoresultat 33141 33986 Uppskjuten skatt pa omvardering av formansbestdmda
pensionsplaner -3 18
Forséljnings- och administrationskostnader 1,12,13 -21787 22923 Summa poster som inte ska omféras till resultatrékningen 4 -65
Ovrigarorelseintakter 6 76 71
Resultatandelar i intressebolag 23 63 66 Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 -563 -639 Omvardﬂermg ?vs'eende hoginflation 28 248
Forvarvsrelaterade kostnader 1 -9 20 K?5§aflodessakr|ngar 7 Rl 2381
Jamforelsestérande poster 1 -1848 -1285 Silkr{ngskostnac.ier - 7 2 50
Rérelseresultat P 9073 9296 ?akrmg av nettoinvesteringar 1513 -1449
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrékningsdifferenser -56 17
Finansiella intakter 14,15 313 472 Omrékningsdifferenser -7623 3893
Finansiella kostnader 15 -2091 -2749 Uppskjuten skatt pa poster som senare kan omféras till
Resultat fore skatt 7295 7019 [esultatrakningen &0 47
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen -6156 3037
Inkomstskatt 16 -2151 1847 Ovrigt totalresultat 16 -6152 2972
Arets resultat 5144 5172 Arets totalresultat -1008 8144
Varav hanférligt till: Varav hanférligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 5115 5160 Aktiedgare imoderbolaget -1033 8131
Innehav utan bestimmande inflytande 29 12 Innehav utan bestdmmande inflytande 25 13
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 572 917 552 572 917552
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 3 8,93 9,01
Vinst per aktie fore och efter utspadning och
fore jamforelsestorande poster (SEK)! 3 11,55 10,81

1Alternativt nyckeltal. For definition och berékning hanvisas till not 3.
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Koncernens finansiella rapporter

Securitas finansiella modell - koncernens resultatrakning

Tillaggsinformation

1Alternativt nyckeltal. Fér definition och berdkning hanvisas till not 3.

Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 48-49.

MSEK 2025 2024
Forsaljning 155 054 161900
Forsaljning, forvarv 59 21
Total forséljning 155113 161921
Organisk férséljningstillvaxt, % ? 4 5
Produktionskostnader -121972 -127 935
Bruttoresultat 33141 33986
Bruttomarginal, % 21,4 21,0
Kostnader for platskontor -7533 -8213
Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader -14254 -14710
Summa omkostnader -21787 -22923
Ovrigarorelseintakter 76 7
Resultatandelariintressebolag 63 66
Rorelseresultat fore avskrivningar 1493 11200
Rérelsemarginal, % 1 74 6,9
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -663 -639
Forvarvsrelaterade kostnader -9 20
Jamforelsestdérande poster -1848 -1285
Netto rorelseresultat 9073 9296
Finansiellaintékter och kostnader -1778 -2277
Resultat fore skatt 7295 7019
Inkomstskatt -2151 -1847

| Aretsresuitat 5144 5172 ]
Operativaposter M Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster HEE Poster relaterade till eget kapital
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Securitas Arsredovisning 2025 Koncernens finansiella rapporter 108
Koncernens kassaflodesanalys Securitas finansiella modell - koncernens kassafloddesanalys

Tillaggsinformation
MSEK Not 2025 2024
Den Idpande verksamheten MSEK 2025 2024
Rérelseresultat 9073 9296 Rérelseresultat fére avskrivningar 1493 11200
Justering for kassaflddespaverkan fran jamforelsestérande poster 1 747 403 Investeringar i anlaggningstillgangar -3974 -4029
Justering fér kassaflddespaverkan fran forvarvsrelaterade kostnader 1 1 -33 Aterféring av avskrivningar 3551 3723
Aterféring av avskrivningar 19,20, 21,22 4114 4362 Nettoinvesteringar i anldggningstillgadngar -423 -306
Erhalinaréanteintakter 231 290 Forandring av forsaljningsrelaterade fordringar -806 -837
Betalda rantekostnader! -2179 -2678 Férandring av operativa skulder -466 181
Erhallna 6vriga finansiella intakter 7 52 Forandring av 6vrigt rérelsekapital 365 -843
Betalda 6vriga finansiella kostnader -72 -63 Rorelsens kassafléde? 10163 9395
Betald inkomstskatt -1549 -2162 Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 88 84
Foérandring av férsaljningsrelaterade fordringar -806 -837 I Betalda finansiella intakter och kostnader? 1782 2156 I
Férandring av operativa skulder -466 181 Betald inkomstskatt 1549 22162
Férandring av ovrigt rérelsekapital 365 -843 I Fritt kassafléde 6832 5077 I
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 9466 7968 Forvarv och avyttringar av dotterbolag 310 173
Investeringsverksamheten Utbetalda férvarvsrelaterade kostnader -8 -13
Investeringar i anlaggningstillgangar 2981 2305 Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1101 -882
Forvéiry och avyttringar av dotterbolag 7 310 73 I Pu(assaﬂéde fran finansieringsverksamheten exklusive leasing -5469 -4 630 I
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2591 -2478 Arets kassafldde 20 -621

1 Inkluderar réntekostnader somredovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
Finansieringsverksamheten 2 Exkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -2578 -2177 Operativaposter mmm Nettoskuldrelaterade poster Goodwill, skatt och icke operativa poster
Upptagna obligationslan 32,35 5230 7664
Inlsen av obligations/an 32,35 3354 0041 Securitas finansiellamodell beskrivs pa sidorna 48-49.
Upptagna féretagscertifikat 1294 5216
Inlésen av foretagscertifikat -1294 -7108
Betalning av leasingskulder, kapitalbelopp -1462 -1481
Férandring av terminslan -5067 -1n9
Férandring av Ovrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 300 935
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 7 -6 931 -6
Arets kassaflode -56 -621
Likvida medel vid arets bérjan 7427 7942
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -320 106
Likvida medel vid arets slut 7,30 7 051 7427

1 Inkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
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Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 18 47975 54895 Aktiekapital 573 573

Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 19 4929 6132 Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667

Ovrigaimmateriella tillgangar 6,20 2873 2883 Andrareserver -2249 4095

Nyttjanderattstillgangar 21 3921 4432 Balanserad vinst, inklusive arets resultat 24042 21341

Byggnader och mark 22 194 228 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 39033 42676

Maskiner och inventarier 22 3917 4173 N .
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 4

Andelariintressebolag 23 324 380 Summa eget kapital a1 39043 22680

Uppskjutna skattefordringar 16 1706 2031

Rantebarande finansiella anlaggningstillgdngar 24 977 1289 Léngfristiga skulder

Ovriga langfristiga fordringar 25 2517 2642 Langfristiga leasingskulder 32 2894 3258

Summa anliggningstillgangar 69 333 79085 Bvriga langfristiga laneskulder 32 33736 36827
Ovriga langfristiga skulder 32 348 338

Omséttningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 779 921

Varulager 26 1350 1744 Uppskjutna skatteskulder 16 2198 2084

Kundfordringar z 201859 23028 Ovriga langfristiga avsattningar 34 831 992

éktuella skattefordringar 16 1141 1134 Summa langfristiga skulder 20786 44420

Ovriga kortfristiga fordringar 28 9401 10981

Ovriga rantebarande omsittningstillgangar 29 271 189 Kortfristiga skulder

Likvida medel 30 7051 7427 Kortfristiga leasingskulder 35 1362 1458

Summa omsittningstillgangar 40112 44503 Ovriga kortfristiga ldneskulder 35 1608 5285
Leverantdrsskulder 4506 5006

SUMMA TILLGANGAR 109 445 123588 Aktuella skatteskulder 16 1591 1404
Ovriga kortfristiga skulder 36 18323 21015
Kortfristiga avséattningar 37 2226 2320
Summa kortfristiga skulder 29 616 36488
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 445 123588
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Securitas Arsredovisning 2025 Koncernens finansiella rapporter 110
Securitas finansiellamodell — koncernens sysselsatta kapital och finansiering
Tillaggsinformation
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Operativt sysselsatt kapital Nettoskuld
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 10905 n7e6 Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 977 1289
Forséljningsrelaterade fordringar 24802 27843 Ovriga rantebarande omséttningstillgdngar 27 189
Operativa skulder -16 166 -18534 Likvida medel 7051 7427
Ovrigt rorelsekapital -455 -156 Summarantebirande tillgdngar 8299 8905
Rorelsekapital 8181 9153 Langfristiga leasingskulder 2894 3258
Roérelse kapital i % av férséljning 5 6 Bvriga langfristiga laneskulder 33736 36827
Operativt sysselsatt kapital 19 086 20869 Kortfristiga leasingskulder 1362 1458
Goodwill 47975 54895 Ovriga kortfristiga laneskulder 1608 5285
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 4929 6132 Summa réantebarande skulder 39600 46 828
Andelariintressebolag 324 380 Summa nettoskuld 31301 37923
Ovrigt sysselsatt kapital -1970 -1673 Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,80 0,89
Summa sysselsatt kapital 70344 80603 Eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14 Aktiekapital 573 573
Ovrigt tillskjutet kapital 16 667 16 667
Andrareserver -2249 4095
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 24042 21341
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 4
Summa eget kapital 39043 42680
Summa finansiering 70344 80603

Operativaposter mml Nettoskuldrelaterade poster

Goodwill ochicke operativa poster B Poster relaterade till eget kapital

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 48-49.



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiellamodell

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

— Koncernens finansiella rapporter
Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025 Koncernens finansiella rapporter m
Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare’ Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare’
. Balanserad Innehav utan . Balanserad Innehav utan
Ovrigt Sék- Omrak- vinst, inklu- bestdm- Summa Ovrigt Sék- Omrak- vinst,inklu- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet  rings- nings-  sive arets mande eget Aktie- tillskjutet  rings- nings-  sive rets mande eget
MSEK kapital kapital reserv  reserv resultat Summa inflytande'  kapital MSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande'  kapital
Ingaende balans 2025 573 16 667 238 3857 21341 | 42676 4| 42680 Ingdende balans 2024 573 16 667 -8 1312 18151 | 36695 3| 36698
Aretsresultat - - - - 5115 5115 29 5144 Arets resultat - - - - 5160 5160 12 5172
Ovrigt totalresultat Ovrigt totalresultat
Poster sominte ska omféras till Poster som inte ska omfdras till
resultatrakningen resultatrakningen
Omvarderingar av Omvarderingar av
férmansbestamda férmansbestamda
pensionsplaner - - - - 7 7 - 7 pensionsplaner - - - - -83 -83 - -83
Uppskjuten skatt pa omvardering Uppskjuten skatt pa omvardering
av férmansbestamda av férmansbestamda
pensionsplaner - - - - -3 -3 - -3 pensionsplaner - - - - 18 18 - 18
Summa poster som inte ska Summa poster sominte ska
omforas till resultatrékningen - - - - 4 4 - 4 omforas till resultatrédkningen - - - - -65 -65 - -65
Poster som senare kan omféras Poster som senare kan omféras
till resultatrakningen till resultatréakningen
Omvardering avseende Omvérdering avseende
hoéginflation - - - - 193 193 - 193 hdginflation - - - - 248 248 - 248
Kassaflodesséakringar? - - -199 - -199 - -199 Kassaflédessdkringar? - - 231 - - 231 - 231
Sakringskostnader? - - -24 - - -24 - -24 Sakringskostnader? - - 50 - - 50 - 50
Sakring av nettoinvesteringar3 - - - 1513 - 1513 - 1513 Sékring av nettoinvesteringar? - - - -1449 - -1449 - -1449
Ovrigt totalresultat Ovrigt totalresultat
franintressebolag, franintressebolag,
omrakningsdifferenser - - - -56 - -56 - -56 omrakningsdifferenser - - - 17 - 17 - 17
Omrakningsdifferenser - - - -7 619 - -7 619 -4 -7623 Omrakningsdifferenser - - - 3892 - 3892 1 3893
Uppskjuten skatt pa poster som Uppskjuten skatt pa poster som
senare kan omforas till resultat- senare kan omforas till resultat-
réakningen 28 13 -1 40 - 40 rakningen - - -35 85 -3 47 - 47
Summa poster som senare kan Summa poster som senare kan
omfdras till resultatrakningen - - -195 -6149 192 -6152 -4 -6156 omforas till resultatrakningen - - 246 2545 245 3036 1 3037
Ovrigt totalresultat - - -195 -6149 196 -6148 -4 -6152 Ovrigt totalresultat - - 246 2545 180 297 1 2972
Arets totalresultat - - -195 -6149 531 -1033 25 -1008 Arets totalresultat - - 246 2545 5340 8131 13 8144
Transaktioner med innehav utan Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande? - - - - - - -19 -19 bestdmmande inflytande! - - - - - - -12 -12
Aktierelaterade Aktierelaterade
incitamentsprogram? - - - - -32 -32 - -32 incitamentsprogram* - - - - 27 27 - 27
Lamnad utdelning till aktiedgare i Lamnad utdelning till aktiedgare i
moderbolaget - - - - -2578 -2578 - -2578 moderbolaget - - - - -2177 -2177 - -2177
Utgaende balans 2025 573 16 667 43  -2292 24042 | 39033 10| 39043 Utgaende balans 2024 573 16 667 238 3857 21341| 42676 4| 42680

1Ytterligare information finnsinot 31.

2 Specifikation finnsinot 7, i tabellen omvérdering av finansiellainstrument, samtinot 16.

3 Betraffande skattebelopp se not 16.
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Securitas Arsredovisning 2025

Koncernens noter och kommentarer

Koncernens noter

Not 1
Allman féretagsinformation

Verksamhet

Not 2
Redovisningsprinciper

Redovisningsnorm

Securitas har bade sma och stora kunder inom méanga olika branscher
och kundsegment. Sakerhetsldsningar baserade pa kundens specifika
behov skapas utifran olika kombinationer av stationar bevakning, mobil
bevakning och fjarrbevakning, teknik och sakerhetslésningar, brand-
skydd och trygghetsldsningar samt riskhantering for foretag. Securitas ar
verksamti Nordamerika, Europa, Latinamerika, Afrika, Mellan&stern, Asien
och Australien och har 322 000 medarbetare i 43 lander.

Uppgifter om Securitas AB

Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 ar ett publikt
svenskt aktiebolag registrerati Sverige och med séte i Stockholm, Sverige.
Adressentill huvudkontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
102 28 Stockholm
Sverige

Securitas AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm pa Large Cap-listan och
Securitas har varit bérsnoterat sedan 1991.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 mars 2026
undertecknats av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB
och samma datum godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Deiarsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultat-
rékningarna och balansrékningarna féor moderbolaget och koncernen ar
féremal for faststallande pa arsstamman den 29 april 2026.

Securitas tillAmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av den Europeiska Unionen (EU), Arsredovisningslagen ochRFR1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom dér en vardering
till verkligt varde krévs enligt IFRS. Exempel pa tillgadngar och skulder som
varderas till verkligt varde &r finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatrakningen samt
forvaltningstillgangar hanforliga till formansbestdmda pensionsplaner.

Uppskattningar och bedémningar Not4
Upprattandet av finansiellarapporter kraver att styrelsen och koncern-
ledningen goér uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
beddmningar paverkar saval resultatrakningen som balansrékningen samt
upplysningar som lamnas, sdsom eventualférpliktelser. Faktiskt utfall kan
komma att avvika fran dessa beddmningar under andra antaganden eller
forutsattningar.

Inférande och effekter av nyaochreviderade

IFRS som trader i kraft 2025

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska
for koncernen rdkenskapsaret 2025 beddms ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nyaochreviderade

IFRS som trader i kraft 2026

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska for
koncernen rakenskapsaret 2026 bedéms ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nyaochreviderade

IFRS som trader i kraft 2027 eller senare

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer
att ersatta IAS 1Utformning av finansiell information och ska tillampas
fran och med 1januari 2027. Den nya standarden innebér att nya krav

12

pa presentation av intdkter och kostnader infors i resultatrakningen,

vilka ska delas in i fem olika kategorier. Vidare infors tva obligatoriska
delsummeringar ("Rorelseresultat” och "Resultat fore finansiering och
inkomstskatter”). Standarden medfér &ven nya upplysningskrav, inklu-
sive upplysningar avseende av ledningen definierade prestationsmatt.
Slutligen begransas den nuvarande mdjligheten till en friare utformning av
rapporten dver kassaflédet.

Effekterna av den nya standarden har analyserats och utretts ytterligare
under aret, och férberedelser pagar fér attimplementera nédvandiga for-
andringar i konsolideringssystemet och kontoplanen. Den slutliga paver-
kan pa koncernens presentation av intékter och kostnader, rapporten dver
kassaflodet samt tillhérande upplysningar har &nnu inte faststallts.

Ovriga effekter pa koncernens finansiella rapporter av standarder och
tolkningar som &r obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2027 eller
senare kvarstar att utvardera.

Rorelseforvarv (IFRS 3 och IFRS 10) Not11,17,18,19 och 31

Koncernen varderar innehav utan bestdmmande inflytande i den forvar-
vade rérelsen forvarv for forvarv antingen till verkligt varde eller till den pro-
portionellaandelen av den férvarvade rérelsens nettotillgdngar. Koncernen
behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling
och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotter-
bolagets nettotillgdngar i eget kapital pa raden transaktioner med innehav
utan bestdmmande inflytande i koncernens rapport éver férandringar i
eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital pa sammarad.

Andelariintressebolag (IAS 28) Not23 och 52
Andelariintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Resultatandelariintressebolag redovisas i koncernens resultatrakning.
Beroende pa avsikten med investeringen redovisas innehavet antingen

irdrelseresultatet, om det avser ett rérelsedrivande intressebolag, elleri
resultat fore skatt, pa en separatrad i finansnettot, om det avser ettled i
koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultatandelen i intres-
sebolagets resultat efter skatt. Samtliga intressebolag i koncernen klas-
sificeras for narvarande somrérelsedrivande intressebolag.

Effekter av férandringar i valutakurser (IAS 21) Not 11,15 0ch 31
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill
sdgadenvalutaivilken de finansiella rapporterna uppréttas, ar svenska
kronor (SEK).

Transaktioneriutlédndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdiffe-
renser pa monetéra poster redovisas i resultatrakningen nar de uppkom-
mer, med undantag fér sékring av nettoinvesteringar, dér redovisning sker
via Ovrigt totalresultat (se nedan). Valutakursdifferenser som uppkommer
parorelserelaterade poster redovisas som antingen produktionskostna-
der eller forséljnings- och administrationskostnader, medan valutakursdif-
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ferenser som uppkommer pa finansiella poster redovisas som finansiella
intakter eller finansiella kostnader.

Vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter omrak-
nas respektive manads resultatrakning till valutakursen den sista dagen
imanaden. Dettainnebar att respektive manads resultat ej paverkas av
kommande perioders valutakursforandringar. Balansrakningarna omréak-
nas till balansdagskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrak-
ningen av de finansiellarapporterna fors direkt till dvrigt totalresultat och
redovisas paraden omrékningsdifferenser.

I de falllan har upptagits fér att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utlandska nettotillgdngarna och uppfyller kra-
ven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa lanen mot évrigt
totalresultat pa raden sakring av nettoinvesteringar.

Omvardering avseende hoginflation (IAS 29) Not14
Koncernens dotterbolagildnder som enligt IAS 29 klassificeras som
hoginflationslander redovisas i koncernens finansiella rapporter efter
omvardering for héginflation. Fran och med andra kvartalet 2022, redovi-
sas Securitas verksamhet i Turkiet enligt IAS 29. Detta inkluderar dotter-
bolagen med funktionell valutai TRY samt goodwill som konsolideras till
SEK fran TRY.

De icke-monetéra posternaibalansrédkningen har omvarderats genom
tillampning av ett generellt prisindex. Det index som Securitas har anvant
for omvarderingen av de finansiella rapporterna fér Turkiet ar konsument-
prisindex med basperiod januari 2005.

De poster i de finansiella rapporterna som har omvarderats baseras pa
redovisning till historiska anskaffningsvarden.

Omvardering av balanser fér konsoliderad goodwill och férvarvsrelate-
rade tillgangar redovisas som en del av dvrigt totalresultat. Detta baseras pa
det faktum att goodwill och forvéarvsrelaterade tillgangar skulle motbokats
i eget kapital om den flyttas ner till dotterbolagsniva. Vidare bidrar deninte
till ndgon férandring av den monetéra nettopositionen i dotterbolaget.

Omvarderingen av de icke-monetéra balansposterna respektive resul-
tatposterna pa dotterbolagsniva ar en del av den monetéra nettovinsten
eller férlusten som redovisas i resultatrakningen som en del av finansiella
intdkter och kostnader. Resultatrdkningarna for varje manad har omréknats
till den senaste balansdagskursenislutet av respektive kvartal under aret.

Intéktsredovisning (IFRS 15) Not 6 och45
Koncernens intakter hanfor sig framst till olika typer av tjanster, som
beskrivs nedan.

Séakerhetstjanster omfattar platsanknuten och mobil bevakning, vilka ar

tjdnster med samma principer avseende intédktsredovisning. Redovisning
av intakterna sker dver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt
férbrukas av kunderna. En sddan tjanst som har utférts och férbrukats kan
inte utférasigen.

Teknik och sékerhetslésningar omfattar tva kategorier.

Teknik omfattar forséljning av larminstallationer, inklusive design och
installation (tid, material och liknande kostnader). Intédkternaredovisasi
enlighet med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kon-
traktet har uppfylits, eller dver tid baserat pa fardigstallandegraden.

Koncernens noter och kommentarer

Fardigstallandegraden kan huvudsakligen faststéllas antingen genom
uppkomna kostnader eller nedlagd tid. Fjarrbevakning (i form av larmdver-
vakningstjénster), som séljs separat och inte som en del av en sédkerhets-
I16sning, inkluderas ocksa i denna kategori. Intédktsredovisning sker Gver tid
da detta ocksa &r en tjanst som utfdrs av Securitas och samtidigt forbrukas
av kunderna. Kategorin inkluderar vidare tjanster i form av underhall och
service, som antingen utférs pa begaran (tid och material) med intaktsre-
dovisning vid en viss tidpunkt (nar arbetet har utforts), eller dver tid somen
del av ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen ingar dven
forsaljning av produkter (larm och komponenter) utan design eller installa-
tion. Intéktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Sikerhetslésningar 4r en kombination av tjdnster sdsom platsanknuten
och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjdnster kombi-
neras med en teknikkomponent i form av utrustning som égs och hanteras
av Securitas och som anvands da tjansterna utférs. Utrustningen finns
installerad hos kunderna. Redovisning av intakterna sker dver tid, da tjans-
terna utfors av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En séker-
hetsl&sning utgér vanligtvis ett prestationsatagande.

Risk managementtjanster omfattar olika typer av tjanster som antingen
redovisas dver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa typ av tjanst. Dessa
tjanster omfattar riskradgivning, risk- och sdkerhetshantering, person-
skydd, utredningar, due diligence och liknande tjanster.

BAvriga rorelseintikter bestar huvudsakligen av varuméarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

Segmenten tillampar principen att resultatféra kostnader for att erhalla
kontrakt nar de uppkommer. Dennatyp av kostnader aktiveras i koncernen
och skrivs av 6ver kontraktets I6ptid. Effekterna redovisas under Ovrigt i
segmentsodversikterna och utgdr en skillnad mellan segmentens redovis-
ningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper, och avspeglar
rérelseresultatmattet som redovisas till den hdgsta verkstéllande besluts-
fattaren.

Kostnader for att fullgéra ett kontrakt sdsom Idner och I6nebikostnader
kostnadsférs normalt omedelbart da tjansterna utforts av Securitas och
férbrukats av kunderna. Undantaget &r om kostnaderna faller under en
annan redovisningsstandard (sdsom varulager for produktférsaljning) eller
aktiverats fram till fardigstallande av kontraktet for att darefter kostnadsfo-
ras (larminstallationer som intaktsredovisas da samtliga villkor i kontraktet
uppfyllts).

Rorelsesegment (IFRS 8) Not10
En kombination av olika faktorer ligger till grund fér att identifiera kon-
cernens segment. De framsta faktorerna hanfor sig till de erbjudna
tjansternas karaktar och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs
regelbundet upp avden hégsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken ar VD
och koncernchefen.

Koncernens verksamhet arindelad i tre rapporteringsbara segment
samt Ovrigt. Dessa segment beniamns dven affarssegment i koncernens
finansiella rapporter. For ytterligare information om segmenten hanvisas
till not10.

Som beskrivs ovan under Intéktsredovisning, tilldmpar segmenten
principen att resultatféra kostnader for att erhalla kontrakt nér de upp-
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kommer. Dennatyp av kostnader aktiveras i koncernen och skrivs av éver
kontraktets |16ptid. Effekterna redovisas under Ovrigt i segmentséversik-
terna och utgor en skillnad mellan segmentens redovisningsprinciper och
koncernens redovisningsprinciper, och avspeglar rérelseresultatmattet
som redovisas till den hégsta verkstallande beslutsfattaren. Detta d&r den
enda princip som skiljer mellan segmenten och koncernen.

Segmentens tillgdngar och skulder omfattar uteslutande de poster som
har utnyttjats eller uppkommiti den I6pande verksamheten. Andraicke
operativa balansposter, framst aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsatt-
ningar for skatter, redovisas under rubriken Ovrigt i tabellen Sysselsatt
kapital och finansiering i not 10. | tabellen Tillgangar och skulder i samma
notredovisas dessa poster som ej allokerade icke réantebarande tillgangar
respektive ej allokerade icke rantebdrande skulder. En avstdmning mellan
summa segment och koncernen lamnasinot10.

Geografisk information avseende férséljning och anlaggningstillgangar
lamnasinot 10 for Sverige (dar Securitas har sitt séte) och for alla enskilda
lander dar forsaljningen eller anlaggningstillgangarna dverstiger 10 pro-
centav det totala beloppet for koncernen.

Den geografiska uppdelningen av férséljningen anges baserat pa
lokaliseringen av férséaljningsstallena. Férsaljningsstallena motsvaras i
allt vasentligt av kundernas geografiska lokalisering. Ingen forsaljning till
nagon enstaka kund beddéms utgéra en vasentlig del av koncernens totala
forsaljning.

Forvarvsrelaterade kostnader (IFRS 3 ochIAS 37) Not11
Kostnader som redovisas pa dennarad &r:

transaktionskostnader,

omvarderingar (inklusive diskontering) av villkorade képeskillingar och
forvarvsrelaterade optionsskulder,

omvarderingar till verkligt varde av tidigare férvarvade andelar vid steg-

visa férvarv samt
forvarvsrelaterade omstrukturerings- och integreringskostnader.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader

for omstrukturering och/eller integrering av férvarvad verksamhet i

koncernen. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader for olika

aktiviteter som ar nédvéandiga for att férberedaintegreringen av de
forvarvade verksamheterna i koncernen, till exempel avgangsvederlag.

Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter som inte kan redovisas

som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varuméarke (nyalogo-

typer pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare) men kan ocksa vara
personalkostnader for exempelvis utbildning, rekrytering, omlokalisering
ochresor, vissa kundrelaterade kostnader och andra tillkommande kost-
nader for att anpassa den forvarvade verksamheten till Securitas format.

Nedanstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda fér att kostnader ska

kunna klassificeras som omstrukturerings- och integreringskostnader:

+ Kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte férvarvet hade dgtrum.

+ Kostnaden hanfér sig till ett projekt som har identifierats och kontrolleras
av foretagsledningen som en del av ettintegreringsprogram som inforts
isamband med forvéarvet eller som en direkt foljd av en omedelbar éver-
syn efter forvarvet.
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Jamforelsestorande poster Not11

Under dennarubrik redovisas handelser och transaktioner med vasent-
liga effekter, vilka &r relevanta for forstaelsen av koncernens finansiella
resultatutveckling néar periodens resultat jamférs med tidigare perioder,
sasom realisationsvinster och realisationsférluster fran avyttringar

och avvecklingar av verksamheter som ar vasentliga individuellt eller
aggregerat, vasentliga nedskrivningar och kundférluster, tvister och
forsakringsdrenden samt dvriga vasentliga kostnader eller intakter som ar
jamforelsestdrande. De sistnamnda inkluderar darmed ocksa kostnader
fér materiella omstrukturerings- och transformationsprogram sadsom kon-
cernens kostnadsbesparingsprogram, afféarsoptimeringsprogram och
transformationsprogrammen for ytterligare digitalisering av foretaget.

Kostnader for forvarvet av STANLEY Security har ockséa en resultateffekt
som ar viktig att redovisa som jamfdrelsestérande poster nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och omfattar transaktionskostnader
samt omstrukturerings- och integreringskostnader da dessa i sig ar jAmfo-
relsestérande pa grund av sin vasentlighet.

Skatt pa jamférelsestdrande poster och skatteposter som av sig sjéalva
klassificeras som jamforelsestérande poster redovisas pa raden skatt i kon-
cernensresultatrakning.

Skillnaden mellan jamférelsestdrande poster enligt resultatrakningen
och kassaflode fran jamforelsestérande poster redovisas paraden juste-
ring fér kassaflodespaverkan fran jamforelsestérande poster i koncernens
kassaflodesanalys och specificerasinot 11, med undantag fér avyttringar
av dotterbolag klassificerade som jamférelsestérande poster, dar kassa-
flédet redovisas paraden férvarv och avyttringar av dotterbolag samt for
finansiella poster och skatt som redovisas som betalda finansiella intékter
och kostnader respektive betald inkomstskatt i forekommande fall.

Poster som redovisats som jamférelsestérande posterien period redo-
visas konsekvent i kommande perioder genom att eventuell aterféring av
dessa poster ocksa redovisas som jamforelsestérande poster.

Skatter (IAS12) Not16 och48

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrédkningsmetoden,
pa allatemporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet patillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till fdljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen

av entillgang eller skuld sominte ar ett rérelseférvarv och som, vid tid-
punkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesat-
ser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det &r sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan
utnyttjas. Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen
och eventuellttidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det forvantas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det
kan forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida skat-
tepliktigt resultat.

Koncernens noter och kommentarer

| aktuell skatteskuld ingar avsattningar for skatter. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat om den under-
liggande transaktionen eller hdndelsen redovisas direkt mot dvrigt
totalresultatiperioden eller tidigare period, om det avser justering av
ingdende balans av balanserade vinstmedel beroende pa férandring av
enredovisningsprincip. Valutakursdifferenser som uppkommer avseende
aktuell skatt och uppskjuten skatt vid omrakning av balansréakningar
for utlandska dotterbolag redovisas mot omrakningsdifferenser i dvrigt
totalresultat.
Avsattningar gors for berdknade skatter i de fall utdelningar anteciperas
och utbetalas fran dotterbolag till moderbolag under det féljande aret.
Uppskjuten skatt berédknas patemporéra skillnader som uppkommer
paandelaridotterbolag och intressebolag, férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Nedskrivningar (IAS 36) Not18

Koncernens tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod &r inte
féremal for avskrivning och provas for nedskrivningsbehov arligen samt
om det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet inte
uppgar till minst det bokférda vardet. Utéver goodwill &r dessatillgangar
begrénsade till produktvarumarken som varderats som ett led i alloke-
ringen av kdpeskillingen for STANLEY Security samt varumarket Securitas
i ettav koncernens verksamhetslander, dar det har forvarvats fran tredje
part.

Vid prévning av nedskrivningsbehov allokeras tillgadngarna till kassa-
genererande enheter, som motsvarar den minsta identifierbara grupp av
tillgangar som ger upphov tillinbetalningar som i allt vasentligt &r obero-
ende av inbetalningar fran andra tillgangar.

For Securitas utgdrs de kassagenererande enheterna av dess seg-
ment, som dven &r den niva dar Securitas utvarderar sin verksamhet i
enlighet med IFRS 8 och IAS 36.

Tillgangar som ar féremal fér avskrivningar prévas for nedskrivnings-
behov nér det har intraffat hdndelser eller nar det finns omstéandigheter
som tyder pa att atervinningsvéardet inte uppgar till minst det bokférda
vardet. Atervinningsvérdet utgors av nyttjandevardet.

Nyttjandevarde ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden.
Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, langsiktig tillvaxttakt,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt relevant WACC
(Weighted Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflddena. Vid faststéllande av relevant WACC beaktar
Securitas segmentets valuta- och riskprofil.

Goodwill och forvarvsrelaterade
immateriellatillgangar (IFRS 3,1AS 36 och IAS 38) Not18 och19

Goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tilgangar allokeras till den
lagsta niva fér vilken det freligger identifierbara kassafléden (kassagene-
rerande enheter), det vill siga per segment. Segmentsnivan motsvarar den

na

lagsta nivan dar det finns fullstandig finansiell information som féljs upp
och utgér en grund fér styrning. Segmentsnivan utgér ocksa basen fér den
arliga prévningen av nedskrivningsbehov.

Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumule-
rade nedskrivningar.

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar avser huvudsakli-
gen kontraktsportféljer och de ddrmed sammanhangande kundrelatio-
nerna. Varderingen av kontraktsportféljerna och de darmed samman-
hangande kundrelationerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess
Earnings Method” (MEEM). Nyttjandeperioden for kontraktsportfdljerna
och de ddrmed sammanhéngande kundrelationerna baseras pa den for-
varvade portféljens omsattningshastighet och ligger normaltiintervallet
3till 15 &r, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 6,7 till 33,3 procent.
Vardet av varuméarkesrelaterade immateriella tillgangar berdknas med
den sa kallade “relief of royalty method”. Nyttjandeperioden fér dessa
varumarken ligger normaltiintervallet 5 till 10 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 10 till 20 procent. Produktvarumarken som varde-
rats som ettlediallokering av kbpeskillingen for STANLEY Security vilka
utgors av ett antal viktiga produktvarumarken ar inte foremal for avskriv-
ning men prévas arligen fér nedskrivningsbehov. Férvarvet av STANLEY
Security resulterade utdver de kundrelaterade och varumarkesrelaterade
immateriella tilgdngarna ocksa iredovisning av teknikbaserade immate-
riella tilgangar med en nyttjandeperiod om 8 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 12,5 procent.

Avskrivning sker linjart och redovisas pa raden avskrivningar och
nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultat-
rakningen.

Cloud computing arrangements (IAS 38) Not20
Securitas redovisningsprinciper foljer IFRS Interpretations Committee
(IFRSIC) agendabeslut fran april 2021 avseende “cloud computing
arrangement costs”, det vill sdga kostnader for att konfigurera eller
anpassa programvaraien molnbaserad I6sning.

Dettainnebér att en foérsta beddmning sker per arrangemang for att
faststélla om det finns en leasingkomponent vilket skulle innebéra en
tillampning av IFRS 16. Om s& ej &r fallet &r ndsta bedémning huruvida
kostnader kan kapitaliseras i enlighet med IAS 38 eller om kostnader skall
redovisas direktiresultatrakningeniden period da konfigurering och
anpassning sker i enlighet med redovisning som ett servicekontrakt. Inom
ramen for ett servicekontrakt kan det forekomma att kostnader periodi-
seras Over kontraktstidens 16ptid i de fall konfiguration och anpassningar
utfdrs av leverantdren av servicekontraktet eller en underleverantor till
leverantdren av servicekontraktet.

Inom ramen for ett stérre transformationsprojekt dér olika applikationer
och programvaror integreras till en total funktionalitet kan det forekomma
savél kostnader som kapitaliseras i enlighet med IAS 38 som aktiviteter
som kostnadsfors direkt eller dver kontraktets |6ptid, varvid analysen
sker for projektets olika delar. Redovisning som en immateriell tillgang i
enlighet med IAS 38 omfattar integration med andra applikationer med en
signifikant forbattrad funktionalitet, anvdndandet av "middleware” och en
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hoég niva av komplexitet. Securitas har fér narvarande inga pagaende eller
slutférda projekt som beddms fallainom ramen for IFRS 16.

Ovrigaimmateriella tilgdngar och materiella
anlaggningstillgangar
(IAS16,1AS 36 och1AS 38) Not 20, 22,49 och50
Securitas tillampar anskaffningsvardemetoden fér vardering av materiella
anlaggningstillgangar och évrigaimmateriella tillgangar.

Avskrivningarna &r linjara och beréknas baserade pa uppskattad nytt-
jandeperiod for tillgangarna. Avskrivningstakten &r normalt:
+ Programvarulicenser och liknande tillgangar 10,0-33,3 procent
- Ovrigaimmateriella tillgangar 10,0-33,3 procent
- Maskiner ochinventarier 10-50 procent
+ Byggnader och markanlaggningar 2-10 procent
+ Mark 0 procent

Avskrivningar redovisas som produktionskostnader och forséljnings-
och administrationskostnader beroende pa vilken funktion som nyttjar
tillgangen.

Leasingavtal (IFRS 16)
Securitas som leasetagare
Securitas leasingavtal ar framst hanférliga till byggnader och fordon. |
koncernens balansrakning redovisas de som nyttjanderéattstillgdngar
(inkluderade i anlaggningstillgangar) respektive langfristiga och kortfris-
tiga leasingskulder (inkluderade i nettoskulden).

Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart dver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden. | koncernens resultatrakning
redovisas avskrivningarna paraderna produktionskostnader samt for-
séljnings- och administrationskostnader. Rantekostnaderna redovisas pa
raden finansiella kostnader. | koncernens segmentsodversikter redovisas
effekterna pa de finansiella rapporterna under respektive segment med
undantag fér réntekostnader, som endast rapporteras pa koncernniva.

Forlangningsklausuler utvarderas for varje leasingavtal och tilldampas
baserat pa den basta uppskattningen vid varje bokslutstillfalle. De inklude-
rasileasingperioden om det &r rimligt sékert att leasingavtalet kommer att
forlangas.

Betalningar for korttidsleasingavtal, dér leaseperioden upphérinom
12 manader efter den férsta tillampningsdagen, samt leasingavtal dar
tillgadngarna &r av Iagt varde, kostnadsfors linjart i resultatrakningen och
exkluderas darmed fran leasingskulderna som redovisas enligt IFRS 16.

Not13och 21

Kundfordringar (IFRS 9) Not 27
Kundfordringar redovisas tillnominellt belopp netto efter reservering for
forvantade kundforluster. Férvantade och konstaterade kundférluster
redovisas pa raden produktionskostnader i resultatrakningen.

Redovisade intakter sominte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna férsaljningsintakter (not 28). Avtalsskulder
avseende dnnu ej uppfyllda prestationsataganden klassificeras som férut-
betaldaintakter (not 36).

Koncernens noter och kommentarer

Finansiellainstrument (IFRS 7/
IFRS 9/IFRS 13/1AS 32/I1AS 39) Not7,15,24,29,32,350ch 44

Klassificering och vardering av finansiellainstrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder som de som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och de som redovisas till verk-
ligt varde (antingen via vrigt totalresultat eller via resultatréakningen).
Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av dessa tillgdngar och kassaflédenas avtalsenliga villkor.
Den affarsmodell som Securitas framst tillampar &r “hold to collect”, vilket
innebér att finansiella tillgangar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden. Dessa kassafléden bestar endast av aterbetalning av nomi-
nellt kapitalbelopp och ranta (SPPI). Merparten av Securitas finansiella
tillgangar redovisas déarmed till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder, med undantag for derivat och tillaggsképeskillingar for rérelse-
forvarv, redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Derivat redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen om inte sékringsredovisning tillampas.

Finansiella instrument med forfallotidpunkter som ligger inom tolv
manader efter balansdagen klassificeras antingen som omsattnings-
tillgangar och redovisas pa raden évriga rantebarande omséttnings-
tillgangar, eller som kortfristiga skulder och redovisas paraden 6vriga
kortfristiga laneskulder. Finansiella instrument med forfallotidpunkter som
ligger mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras antingen som
anlaggningstillgdngar och redovisas paraden rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar, eller som langfristiga skulder och redovisas pa
raden 6vriga langfristiga laneskulder.

Securitas tillampar den framatriktade férvantade kreditférlustmodel-
len. De viktigaste finansiella tillgangar som omfattas av denna modell &r
kundfordringar, fér vilka koncernen tillampar den férenklade metoden for
nedskrivningsprévning som tillats enligt IFRS 9. Den férenklade metoden
innebér att reserven for férvantade kreditférluster berdknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran initialt redo-
visas. For ytterligare information hanvisas till not 27.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandning av effektivraéntemetoden. Huvuddelen av koncernens
omséttningstillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde, exempel-
vis kundfordringar och lang- och kortfristiga fordringar, som &r finansiella
tillgdngar som inte &r derivat och som har betalningsstrémmar som ar
fasta eller som kan faststéllas i férhand. De uppkommer néar koncernen
erlagger kontanter till en motpart eller férser en kund med varor eller tjans-
ter utan att ha for avsikt att omsétta denna fordran.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde, exempelvis derivat-
instrument med positivt verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redo-
visas i resultatrakningen nar de uppkommer om inte sékringsredovisning
tilldAmpas.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat
Securitas har for ndrvarande inga finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Skulder i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Denna kategori omfattar sddana
poster som leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder, samt &ven
langfristiga och kortfristiga laneskulder, vilka inte ingar i kategorin finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde viaresultatrakningen

Skulderidenna kategorivarderas till verkligt varde, exempelvis deri-
vatinstrument med negativt verkligt varde och tillaggskoépeskillingar.
Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen nar de uppkom-
mer om inte sakringsredovisning tillampas.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forséljningar av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen,
det vill siga det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller silja
tillgangen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller har Gverforts och koncernen
har dverfortistort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
adganderatten. Finansiellainstrument tas bort fran balansrakningen néar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngarnainte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet av de finansiella tillgangarna.
Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgadngar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs direkt i resultatrdkningen.

Finansiell riskhantering och s@kringsredovisning

Securitas exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, for finansiella
risker som ranterisk, valutarisk, finansierings/likviditetsrisk och kredit/
motpartsrisk.

Derivatinstrument anvands framsti féljande syften: sdkringar av rénte-
risk avseende extern upplaning och &ndring av dess valutaprofil, sékring
av nettoskuldsattningsgrad och sakring avseende internalan och place-
ringar.

Nar alla kriterier &r uppfylida tilldmpar Securitas sakringsredovisning
for att eliminera effekten av de olikheter somiredovisningen finns mellan
sdkringsinstrumentet och den sikrade posten. Da sakringsférhallandet
ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstru-
menten och de sékrade posterna. Den ekonomiska relationen faststalls
baserat pa matchning av kritiska villkor. For réntesakringar &r dessa rantor,
kassaflode, valuta, ranteperioder och |0ptider. For kassaflodessakringar
ar dessa valuta, nominellt varde och datum. Vidare dokumenteras koncer-
nens mal for riskhanteringen och strategin for sékringstransaktionerna.
Effektiviteten i sdkringsredovisningen faststalls saval nar sdkringen ingas
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som genom I6pande utvarderingar for att sdkerstalla att en ekonomisk
relation existerar mellan den sdkrade posten och sakringsinstrumentet.

For derivat som anvands i sdkringar av verkligt varde redovisas vin-
sternaeller forlusterna fran férandringar i verkligt varde pa sakringsinstru-
mentetiresultatrakningen. Vidare inkluderas i denna kategori derivat dar
det finns en naturlig motpostiredovisningen och dar syftet ar att uppna
en kvittningseffekt utan att kvalificera for sakringsredovisning. Koncer-
nen sékrar inte 100 procent av sina lan med fast réanta; darfor identifieras
den sikrade posten som en andel av utestadende lan som motsvarar swap-
parnas nominella belopp. Ddrmed ar sdkringskvoten 1:1.

For derivat som anvands i kassaflédessékringar redovisas férandringar
i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet direkt mot sakringsreserven
i 6vrigt totalresultat med aterforing fran sakringsreserven till resultatrak-
ningeniden period da kassaflodet for den sékrade posten redovisas i
resultatrdkningen. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Koncernen sékrar inte 100 procent av sina lan med rorlig ranta; darfor
identifieras den sédkrade posten som en andel av utestaende lan som mot-
svarar swapparnas nominella belopp. Darmed &r sékringskvoten 1:1.

Forderivat som utgér del av sékring av nettoinvesteringar redovisas
valutakursvinster och valutakursférluster direkt mot évrigt totalresultat.
Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrékningen.

Alla kassafldéden (upplupna ranteintakter och/eller rantekostnader)
som réntederivat ger upphov till redovisas i resultatrakningen som rante-
intakter och/eller rantekostnader i den period de hanfor sig till. Férand-
ringar av verkligt varde (efter att upplupnarénteintékter/rantekostnader
beaktats) avseende saval den sdkrade posten som sdkringsinstrumentet
(derivatet) redovisas som omvardering av finansiella instrument. Posten
omvardering av finansiella instrument ingar i finansiella intdkter och/
eller finansiella kostnader i resultatrakningen och specificerasitabellen
Omvardering av finansiellainstrumentinot 7 samt pa egenradinot15.

For ytterligare information om koncernens riskexponering hénvisas till
not7.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Koncernen ingar ranteswappar som har motsvarande kritiska villkor som
de s@krade posterna. Kritiska villkor kan vara referensrantor, ranteomsatt-
ningsdagar, betaldagar, férfallodagar och nominella belopp.

Ineffektivitet fran sdkringsrelationer med ranteswappar kan uppsta om
andrade férhallanden paverkar villkoren fér de sékrade posternaien sadan
utstrackning att de kritiska villkoren inte langre matchar exakt med sék-
ringsinstrumentens kritiska villkor. Ineffektivitet kan uppsta pa grund av:
Credit Value Adjustment (CVA)/ Debit Value Adjustmen (DVA) justering
av ranteswapparna som inte finnsilanen. Detta mitigeras genom
anvandning av sa kallade credit supportannexes, och
skillnader i kritiska villkor mellan ranteswapparna och lanen.

Da alla sakringsférhallanden hade matchande villkor var ineffektiviteten i
sékringsredovisningen inte signifikant under aret.

Koncernens noter och kommentarer

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) Not9,12,310och 55

Koncernen har ett langfristigt aktiebaserade incitamentsprogrammet
som har funnits sedan 2019 och dar varje ny programperiod &r féremal for
arligt antagande av arsstdmman. Varje program Idper éver en period om
tre &r och darmed kan tre program |6pa parallellt.

For programmet géller att kostnaden fér Securitas, inklusive sociala
avgifter, redovisas i resultatrakningen under intjanandeperioden och
baseras pa verkligt varde pa tilldelningsdagen fér Securitas B-aktie fast-
stélld for vart och ett av de tre program som I6per parallellt. Vid program-
mets avslutande sker en omprévning av de ursprungliga bedémningarna
och det slutliga utfallet av sociala avgifter faststalls. Eventuella avvikelser
som omprdvningen ger upphov till, till exempel med anledning av att ndgon
medarbetare lamnat koncernen ochinte erhaller sina tilldelade aktier,
redovisasiresultatrakningen.

Ersattningar till anstalida (IAS 19) Not 25,33 och 36

Ersattningar till anstéllda ar alla typer av erséttningar som koncernen
lamnar i utbyte mot tjdnster som utfors av koncernens medarbetare. Med
undantag av de aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs ovan
ochsomregleras av IFRS 2, regleras de av IAS 19. Ersattningarna avser
huvudsakligen I6ner och I6nebikostnader sdsom sociala avgifter och
arbetsgivaravgifter, men inkluderar aven 6vriga kortfristiga ersattningar
tillanstallda som &r avsedda att regleras inom tolv manader efter balans-
dagens datum. Dessainkluderar, men ar inte begransade till, semester-
I6ner, kontantreglerad bonus och aven kortfristiga sjukvardsférmaner.
Dessa féormaner inkluderar dven, nar sa ar tillampligt, tillhérande sociala
avgifter och arbetsgivaravgifter. Férutom dessa férmaner r koncernen
aven ansvarig for att halla inne sociala avgifter, arbetsgivaravgifter och
inkomstskatt for sina medarbetare. Dessa balanser &r inkluderade i 6vriga
kortfristiga skulder och i 6vriga kortfristiga avsattningar.

Koncernen driver &veniegen regieller deltar pa annat satti ett antal
féormansbestidmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och évriga pla-
ner avseende formaner efter avslutad anstallining samt &ven en del vriga
langfristiga planer avseende anstalining. Ovriga planer efter avslutad
anstallning omfattar huvudsakligen sjukvardsférmaner.

Berakningar avseende de férmansbestamda planer som féorekommer i
Securitas utfors av oberoende aktuarier.

Kostnader for férmansbestamda planer, inklusive nettoréantekostnaden,
redovisas irdrelseresultatet.

Den férmansbestadmda nettofdrpliktelsen som redovisas i balansrak-
ningen &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportpe-
riodens utgadng med avdrag fér det verkliga vardet pa férvaltningstillgang-
arna. Forpliktelserna varderas till nuvardet av framtida kassafléden, vilka
beréknas med hjélp av en diskonteringsranta som baseras pa férstklassiga
féretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som i huvudsak
Sverensstammer med forpliktelsernas 16ptid.

Omvarderingar av férmansbestamda ersattningar efter avslutad
anstallning och ersattningsrattigheter redovisasi 6vrigt totalresultatiden
period da de uppstar. Omvarderingar av évriga férmansbestdmda lang-
fristiga ersattningar samt kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas omedelbartirdrelseresultatet.
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Om redovisningen av férmansbestamda planer netto resulterarien
tillgang, redovisas dennaikoncernens balansrakning under évriga lang-
fristiga fordringar. Annars redovisas den som en avséttning under avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningar for pensioner
och liknande férpliktelser ingar inte i nettoskulden.

Nar det &r praktiskt taget sékert att en annan part kommer att ersatta
vissa eller alla utgifter som kravs for att reglera en formansbestamd for-
pliktelse redovisas ratten till ersattning. Denna ersattningsratt varderas till
verkligt varde och klassificeras som en langfristig fordran. Securitas har
en kund med vilken det férekommer en dverenskommelse som redovisas
som en erséttningsrattighet

Avsattningar (IAS 37) Not 33,34 och 37

Koncernens avsattningar avser framst avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser (not 33) och ansvarsforsakringsrelaterade skadere-
server (not 34 och 37).

Ansvarsférsakringsrelaterade skadereserver berdknas med utgangs-
punkt fran dels rapporterade skador, dels sa kallade IBNR-reserver, det
vill sdgaintraffade men annu ej rapporterade skador ("Incurred But Not
Reported”). Aktuarieberdkningar utférs kvartalsvis for att faststalla nivan
pareserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska uppgifter
avseende intraffade men &nnu ej rapporterade skador.

Koncernen har cirka 322 000 medarbetare och ddrmed uppstar emel-
lanat arbetsrelaterade tvister med nuvarande eller tidigare medarbetare
avseende varierande @renden. Dessa drenden kan inkludera, men ar inte
begréansadetill, skiftande tolkningar av arbetslagstiftning, individuella
anstallningskontrakt eller kollektivavtal och kan exempelvis avse arbetstid,
olika slags férmaner, diverse ersattningar eller upphdrande av anstéllining.
Koncernentillampar IAS 37 och IAS 19 for att avgdra nér en eventualforplik-
telse, en avsattning eller en skuld ska specificeras och eller redovisas for
dessatvister.
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Balansrakning enligt Securitas finansiellamodell

Produktionskostnader?

Lénekostnader, inklusive Idnebikostnader, kostnader for den utrustning
som anvands i tjansteutdvningen samt alla évriga kostnader som ar direkt
relaterade till utforandet av de fakturerade tjansterna.

Forséljnings- och administrationskostnader!

Kostnader for forsaljning, administration och ledning inklusive kostnader
for platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse pro-
duktionen med administrativt stdd samt att utgdra en forséaljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultati procent av total férsaljning.

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrela-
terade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och jamfo-
relsestérande poster, men inklusive avskrivningar pa évrigaimmateriella
tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
jamforelsestérande poster samt avskrivningar pa évriga immateriella
tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Reell férandring
Férandring justerad for valutakursforandringar.

Rorelsens kassafléde

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus
investeringar i anlaggningstillgangar (exklusive férvarv/avyttring av dot-
terbolag) samt forandring av férséljningsrelaterade fordringar, operativa
skulder och dvrigt rorelsekapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassafléde med tilldgg av betalda finansiella intdkter och
kostnader samt betald inkomstskatt.

Arets kassafléde?

Fritt kassaflode fér med tilldgg av forvarv/avyttring av dotterbolag,
betalda férvarvsrelaterade kostnader, kassafldde fran jamférelsesto-
rande poster, utdelning, nyemission samt forandring av rantebarande
nettoskuld exklusive likvida medel.

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag foér goodwill, forvarvsrelaterade immate-
riellatillgangar, andelar i intressebolag och dvrigt sysselsatt kapital.

Ovrigt sysselsatt kapital

Aktuella och uppskjutna skattebalanser, upplupna rantor, tillaggsképe-
skillingar och avséttningar relaterade till jamforelsestérande poster och
forvarvsrelaterade kostnader.

Forséaljningsrelaterade fordringar
Kundfordringar och upplupna férsaljningsintédkter med avdrag for forut-
betalda férsaljningsintakter.

Operativa skulder
Leverantdrsskulder, personalrelaterade skulder, férutbetalda och upp-
lupna kostnader/intakter exklusive upplupna réantor.

Ovrigt rérelsekapital

Operativt sysselsatt kapital med avdrag fér immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, férsaljningsrelaterade fordringar och operativa
skulder.

Rorelsekapital
Forséljningsrelaterade fordringar, operativa skulder och dvrigt rérelse-
kapital.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar med
avdrag for icke rantebarande lang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Rantebarande anlaggnings- och omséttningstillgangar med avdrag for
lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder.

1 Definitionen &r giltig &ven fér den formella uppstéllningsformen av koncernens resultatrakning och
kassaflodesanalys.
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Berakning av nyckeltal 2025

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Securitas tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority —
den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for
alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures). Ett alternativt
nyckeltal &r ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultatutveck-
ling, finansiell stallning eller kassafléde som inte &r definierat eller specifi-
ceratilFRS. For att underlatta foretagsledningens och andraintressenters
analys av koncernens utveckling redovisar Securitas vissa alternativa
nyckeltal. De alternativa nyckeltalen &r tillaggsupplysningar och ersétter
ej nyckeltal definierade enligt IFRS. Securitas definitioner av alternativa
nyckeltal kan skilja sig fran definitionernaiandra foretag. Fér féregaende
ars berakningar hanvisas till arsredovisningen 20241

Forvarvad forsaljningstillvaxt: 0%
Arets forsaljning fran férvarv i procent av féregaende ars totala férsaljning.
Berakning: 59 /161921=0%

Organisk forsaljningstillvaxt: 4%

Aretstotala forsaljning justerad for forvarv och valutakursférandringar i
procent av féregaende ars totala férsaljning justerad fér avyttringar.
Ber&kning: (155113 - 59 +11098) / (161921-1565)) - 1=4%

Organisk forsaljningstillvaxt, justerad: 4%

Arets totala forsaljning justerad for forvarv och valutakursférandringar
exklusive den del av verksamheten inom Kritisk infrastruktur som ar inrik-
tad mot den statliga sektorn i procent av féregdende ars totala férsaljning
justerad for avyttringar exklusive den del av verksamheten inom Kritisk
infrastruktur som ar inriktad mot den statliga sektorn.

Ber&kning: (155113 =59 + 11098 — 515 - 5993) / (161921- 1565 - 7155)) -1
=4%

Valutajusterad forsaljningstillvaxt: 3%

Arets totala forsaljning inklusive férvarv/avyttringar och justerad for valu-
takursférandringar i procent av féregaende ars totala férséljning.
Berakning: ((155113 +11098) /161921) -1=3%

Forandring av valutajusterat rérelseresultat

fore avskrivningar: 11%

Arets rérelseresultat fére avskrivningar justerat for valutakursférandringar
iprocentav féregadende ars rorelseresultat fore avskrivningar.

Berakning: ((11493 + 986) /11200) -1=11%

Koncernens noter och kommentarer

Rorelsemarginal: 7,4%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.
Berakning: 11493 /155113 =7,4%

Rorelsemarginal, justerad®: 7,7% (7,1)

Rorelsemarginalen exklusive den del av verksamheten inom Kritisk infra-
struktur som ar inriktad mot den statliga sektorn.

Beréakning 2025: (11493 -57) / (155113 -5993) =7,7%

Beréakning 2024: (11200 -138) / (161921-7155) =71%

Forandring av valutajusterat rorelseresultat

efter avskrivningar: 7%

Arets rérelseresultat efter avskrivningar justerat for valutakursférand-
ringariprocent av féregadende ars rorelseresultat efter avskrivningar.
Berakning: ((9 073 +890) / 9296) -1=7%

Forandring av valutajusterat resultat fore skatt: 15%

Arets resultat fére skatt justerat for valutakursférandringar i procent av
foregaende ars resultat fére skatt.

Berékning: (7295 +789) /7019) -1=15%

Férandring av valutajusterat arets resultat: 11%

Arets resultat justerat for valutakursférandringar i procent av féregaende
arsresultat.

Berékning: (6144 +581) /5172) -1=1"%

Vinst per aktie fére utspadning?3: 8,93 SEK (9,01)

Arets resultat hanforligt till aktieagare i moderbolaget i férhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning 2025: (5115 / 572 917 552) x1000 000 = 8,93 SEK

Beréakning 2024: (5160 /572 917 552) x1000 000 = 9,01 SEK

Vinst per aktie fére utspadning? 2 och fére
jamforelsestérande poster4: 11,55 SEK

Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget fore jamforelsests-
rande poster i férhallande till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.
Berékning: ((5 115 + 1848 - 348) / 572 917 552) x 1000 000 = 11,65 SEK

Forandring av valutajusterad vinst per

aktie fore utspadning?3:10%

Aretsresultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget justerat fér valuta-
kursférandringar i forhallande till genomsnittligt antal aktier fore utspad-
ningiprocent av féregaende ars vinst per aktie fére utspadning.
Berakning: ((((5115 + 580) / 572 917 552) x 1000 000) / 9,01) - 1=10%
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Foérandring av valutajusterad vinst per aktie fére

utspadning? 3 och fére jamforelsestérande posters: 18%

Arets resultat hanférligt till aktieigare i moderbolaget fére jamforelse-
stérande poster och justerat fér valutakursférandringar, i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning i procent av féregaende ars
vinst per aktie fére utspadning och fore jamférelsestérande poster.
Berakning: ((((5 115 + 1500 + 696) / 572 917 552) x 1000 000) / 10,81) -1
=18%

Rorelsens kassafléde: 88%
Rorelsens kassafléde i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berakning:10163 /11493 =88%

Fritt kassafl6de i relation till nettoskuld: 0,22
Fritt kassafldde i relation till utgdende balans for nettoskuld.
Beréakning: 6 832/31301=0,22

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten: 2,1

Nettoskuldirelation till rérelseresultat foére avskrivningar exklusive
avskrivningar pa ej forvarvsrelaterade tillgangar och inklusive forvarvs-
relaterade kostnader.

Berdkning: 31301/ (11493 + 3551-9)=2,1

Avkastning pa sysselsatt kapital: 16%

Rorelseresultat fére avskrivningar i procent av utgdende balans for sys-
selsatt kapital justerat for avsattningar relaterade till jamforelsestérande
poster.

Beréakning: 11493 /(70 344 + 693) =16%

Rorelsekapital i % av total forséljning: 5%

Rorelsekapital i procent av total forsaljning justerat for férvarvade och
avyttrade enheters helarsfoérsaljning.

Beréakning: 8181/155123=5%

Investeringari % av férsaljning: 2,6%

Periodens investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangariprocent av total férsaljning fér perioden.

Beréakning: 3974 /1565113 =2,6%

Nettoskuldsattningsgrad: 0,80
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berakning: 31301/ 39 043 =0,80

1 Fér nyanyckeltal som inte fanns med i féregaende ars &rsredovisning, och nyckeltal dér definitionen
andrats, redovisas berakningar fér jamférelseperioden. Fér organisk férséljningstillvaxt, justerad, sa
ar nyckeltaletinte applicerbart for jamforelseperioden.

2 Detfinnsinte nagra utestdende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen skillnad mellan
vinst per aktie fére respektive efter utspadning.

3 Antal aktier inkluderar aktier hanforliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har
sékrats genom swapavtal.

4 Jamférelsestdrande poster fér heléret uppgick till -1848 MSEK, varav -1462 MSEK var hénférliga till
avveckling av Kritisk Infrastruktur, -161 MSEK var hanférliga till transformationsprogrammet i Europa,
—221MSEK var hanforlliga till affarsoptimeringsprogrammet och —4 MSEK var hanforliga till avyttring
av verksamhet. Skatt pa jamférelsestdrande poster uppgick till 348 MSEK.



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter

- Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer

Styrelsen och verkstéallande direktérens
underskrifter

Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025

Rantetackningsgrad: 5,8

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter i forhallande till
rantekostnader.

Berékning: (11493 + 230) /2008 =5,8

Avkastning pa eget kapital: 13%
Aretsresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berédkning: 5144 /((39 043 + 42 680) / 2) =13%

Soliditet: 36%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Berakning: 39 043 /109 445 =36%

Valutakurser anvandai koncernens bokslut 2025 och 2024

Koncernens noter och kommentarer

Not 4
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiellarapporter kraver att sty-
relsen och koncernledningen gér uppskattningar och
beddmningar och ddrmed anvander sig av vissa anta-
ganden. Uppskattningar och bedémningar paverkar
saval resultatrdkningen som balansrakningen samt
upplysningar som Ildmnas, sasom eventualforpliktel-
ser. De vasentliga uppskattningar och bedémningar
vilkaredogodrs for nedan bedéms inte komma att
resulterainagra vasentliga justeringar av redovisade
varden pa koncernens tillgangar eller skulder det
kommande rakenskapsaret. Faktiskt utfall kan komma

2025 2024
Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs att aVV|kafran.Fiess? be:domnlngar under andra anta-
genomsnitt december genomsnitt december ganden eller férutsattningar.

Australien AUD 1 6,31 6,16 6,98 6,86 . .
Chile cLP 100 1,03 1,00 112 1m  Vasentligabed6mningar
Colombia copP 100 0,24 0,25 0,26 0,25
CostaRica CRC 100 194 1,85 2,06 216 Rérelseforvarv
Danmark DKK 1 1,48 1,45 1,53 1,54 Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i
Egypten EGP 1 0,20 0,19 0,24 0,22 samband med férvarv av dotterbolag eller verksamhe-
Euro-lander EUR 1 1,03 10,81 1,45 1,49 ter innefattar att savéal poster i det férvarvade bolagets
Férenade Arabemiraten AED 1 2,65 2,50 2,89 2,99 balansrékning, som poster som inte varit foremal for
Hongkong HKD 1 1,25 118 1,36 1,42 redovisning i det férvarvade bolagets balansrakning
Indien INR 1 on 0,10 013 013 sasom kundrelationer, ska vérderas till verkligt varde.
Indonesien DR 100 0.06 0.06 0.07 0.07 I normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for
Kanada CAD 1 697 671 772 7.65 de tillgangar och skulder vilka ska varderas, varvid
Kina CNY 1 136 131 147 151 olikfa véirderi.ngstekniker r’r:aste tilléimp:as. Dessavar-
Mexiko MXN 1 0,51 0,51 0.58 0,54 derlngste"kmlfer bygggr paettflertal olika a'ntagar?‘den
Norge NOK 1 0,94 0.91 0,98 097 som ?m?attnlngshasf|9het§n <')'ch”avka‘13tn|ngen for
Peru PEN 1 275 273 2.82 293 den .f.orvarva-de portfolJen:/ld férvarvstidpunkten och
Polen PLN 1 261 2,56 2.66 2.69 er: \(;agc;.l‘«ap‘)‘ltally;ostnas, sa I;al)lfad \I:VACC. Belriende
Rumanien RON 1 2,19 2,12 2,30 231  Padenforvarvadeverksamnetenkommer olika

- - balansposter att sta i fokus. Inom sakerhetstjanster
Saudiarabien SAR 1 2,60 2,45 2,83 2,93 . ) .

- (platsanknuten och mobil bevakning) &r personalrela-
Schweiz CHF 1 11,78 1,64 12,01 12,18 o " ..

- terade poster sasom upplupnaléner, upplupnaléne-
Serbien RSD 1 0,09 0,09 0,10 0,10 . . . e w
bikostnader, semesterléneskuld, férmansbestdmda
Singapore SGD 1 747 7,16 7,92 8,11 e - ap: R
planer for langfristiga ersattningar och ersattningar
Storbritannien GBP 1 12,90 12,41 13,567 13,85 R w . .

- efter avslutad anstallning vasentliga poster i balans-
Sydafrika ZAR ! o O 0,58 059 rakningen som kan vara svara att vardera. Som ett led
Syd‘korea KRW 100 0,69 0.64 0.77 0.75 i koncernens strategi att férvarva bolag som ar aktiva
Thailand THB 1 0,30 0,29 0,30 0,32 inom teknik, innebér detta att andra balansposter kan
Tjeckien CZK 1 0.45 0,45 0,46 0,46 utgdra en viktig del sdsom fordringar pa eller skulder
Turkiet TRY 1 0,25 0,21 0,32 0,31 till kunder avseende installationsprojekt (pdgéende
Ungern HUF 100 2,78 2,80 2,88 2,79 arbeten fér kunds rékning) och darutéver det varula-
Uruguay uyu 1 0,24 023 0,26 0.25 ger som kommer att anviandas for installationsprojekt
USD-lénder usb 1 9.75 9.19 10,60 10,99 eller f&r service- och underhéllsarbeten. Oavsett
Vietnam VND 100 0,04 0,04 0,04 0,04 vilken typ av verksamhet som férvéarvats r kundford-

ringar normalt sett ett annat exempel pa en viktig post
ibalansrédkningen dar det kan vara svart att vardera i
vilken utstrackning de ar osakra och darmed i vilken
utstrdckning de férvantas inflyta. Andra poster som
kan vara svara att saval identifiera som att vardera

ar eventualforpliktelser som kan ha uppstattidet
forvarvade bolagetisamband med till exempel tvister.
Véarderingen av identifierbara tillgadngar och skulder
&r ocksa beroende av den redovisningsmassiga miljé
som det férvarvade bolaget/verksamheten verkat i.
Detta géller till exempel enligt vilken redovisnings-
norm som finansiell rapportering skett tidigare och
darmed hur stora anpassningar som behdover ske till
koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med
vilken bokslut uppréattats samt tillgang till data av olika
slag som kan behdvas for att vardera identifierbara
tillgangar och skulder. Samtliga balansposter &r dar-
med féremal fér uppskattningar och bedémningar.
Detta innebér ocksa att en preliminar vardering kan
behdéva genomfdras och darefter justeras. Samtliga
forvarvskalkyler ar foremal for slutjustering senast

ett ar efter forvarvstidpunkten. Med beaktande av
beskrivningen ovan och de praktiska méjligheterna att
sammanstalla och redogdra for allaindividuella jus-
teringar pa ett satt som &r till nytta fér den som laser
arsredovisningen har Securitas, forutsatt att det inte
rér sig om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for
varje enskilt férvarv ange anledningarna till varfér den
forstaredovisningen av rorelseférvarvet ar preliminar
och heller inte for vilka tillgangar och skulder som

den forstaredovisningen ar preliminar. For ytterligare
information avseende férvarv hanvisas till not 17.

Vasentliga uppskattningar
Nedskrivningsprovning fér goodwiill,

andrafoérvarvsrelaterade immateriella
tillgangar och andelariintressebolag

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill,
andra forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och
andelariintressebolag ska bokfort varde jamféras
med atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgors

av det hdgsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde
och nyttjandevarde. Da deti normalafall inte férelig-
ger nagra noterade priser vilka kan anvandas for

att bedématillgdngens nettoférsaljningsvéarde blir
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nyttjandevardet normalt det vdrde som bokfért varde jamférs med.
Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska forséalj-
ningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av
operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken anvands for
att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget innebér detta att
varderingen av posterna goodwill, vilken uppgar till 47 975 MSEK (54 895),
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vilken uppgar till 4 929 MSEK (6
132) och andelariintressebolag, vilken uppgar till 324 MSEK (380), &r fére-
mal fér vasentliga uppskattningar och bedémningar. En kanslighetsanalys
avseende den organiska forséljningstillvaxten, rérelsemarginalen och
WACC redovisasinot18.

Vardering av kundfordringar och reservering for kundforluster

Kundfordringar, vilka uppgar till 20 898 MSEK (23 028), 4r en av de mest
vasentliga balansposterna. Kundfordringar redovisas tillnominellt belopp
netto efter avdrag for reservering for férvantade kundférluster. Reserven
for kundforluster, vilken uppgar till -1539 MSEK (-1860), &r darmed
foremal for vasentliga uppskattningar och bedémningar. Securitas har
historiskt sett haft en Iag niva pa kundférlusterna, motsvarande cirka
0,1till 0,2 procent av férséljningen dver en langre tidsperiod. Pa grund

av den kvarvarande ekonomiska osdkerheten med en hogre inflations-
niva och hdgre rantenivaer, féreligger dock fortfarande en dkad risk i
affarsklimatet, framst hanforlig till utestaende kundfordringar. Totalt sett
beddms reserven for kundférluster ar tiliracklig med hansyn till de 6kade
risker som namnts ovan. Ytterligare information avseende kreditrisken i
kundfordringar framgar av not 7. InNformation avseende aldersanalys av
kundfordringar och férandringen av reserven for kundférluster under aret
framgar av not 27.

Berakningar av skatter och tidpunkter fér utfléden

Uppskjuten skatt berédknas pa temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgadngar och skulder. Antaganden och
beddmningar paverkar den redovisade uppskjutna skatten, dels fér

att faststélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder, dels
betréffande prognoser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett
framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.
Véasentligabeddmningar och antaganden gérs aven vad géller redovis-
ning av avsattningar och eventualférpliktelser avseende skatterisker och
mojliga effekter av pagaende skatterevisioner. Skatterevisioner &r ofta
utdragna processer som pagar i flera ar. Det &r darmed inte méjligt att
ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter fér utfiéden av
skatter. Balansrakningen omfattar uppskjutna skattefordringar om 1706
MSEK (2 031), aktuella skattefordringar om 1141 MSEK (1134), uppskjutna
skatteskulder om 2198 MSEK (2 084) samt aktuella skatteskulder om 1591
MSEK (1404), vilka &r féremal for vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar. For ytterligare information avseende skatter se not 16 och not 39.

Koncernens noter och kommentarer

Ovrigaomraden

Aktuariella berdkningar avseende skadereserver
och tidpunkter for utfldden

Koncernen exponeras fér enrad olika typer avrisker i den dagliga verk-
samheten. De operativariskerna kanresulteraiattreserver behdver
redovisas for egendomsskador och personskador samt avseende
arbetsrelaterade skadestandskrav for koncernens medarbetare.
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver berdknas med utgangs-
punkt fran dels rapporterade skador, dels intraffade men &nnu ej rap-
porterade skador. Aktuarieberakningar utférs kvartalsvis for att faststélla
nivan pareserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska upp-
gifter avseende intraffade men annu ej rapporterade skador. Aktuariella
berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Skadereserverna
omfattar ett stort antal individuella férsdkringsfall dar vissa fall regleras
som en engangsutbetalning medan andraregleras som betalningar éver
en langre tidsperiod. Det &r darmed inte mdjligt att ange nagon detal-
jerad information avseende tidpunkter fér utfldden fran skadereserver.
Sammantaget gor detta att ansvarsférsékringsrelaterade skadereserver,
vilka uppgar till 1045 MSEK (1108), i kortfristiga avsattningar (not 37) och
ansvarsforsdkringsrelaterade skadereserver, vilka uppgar till 463 MSEK
(577), i 6vriga langfristiga avsattningar (not 34) ar féremal for vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och varderingen av eventualforpliktelser

Under aren har koncernen gjort ett antal férvarvi olika lander. Till foljd av
sadana foérvarv har vissa eventualférpliktelser hanforliga till de férvarvade
verksamheterna dvertagits. Bolag inom koncernen ar aven inblandade
ifleraférfaranden, andrarattsliga processer som uppkommitiverk-
samheten och som ej avser forvarv. Redovisning av dessa ar féremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar. For ytterligare information
hénvisas till not 39.

Potentiellarisker avseende den makroekonomiska miljon
Securitasrisker kan delasinitre huvudsakliga kategorier: operativa risker,
finansiellarisker samt strategiska risker och méjligheter. Operativarisker
inkluderar risker direkt kopplade till affarsverksamheten, till exempel
risken for arbetskraftsbrist, kontraktsrisk, kundkontinuitetsrisk, for-
varvsrisker, afférsetiska risker och cybersakerhetshot. Finansiellarisker
omfattar risker som refinansieringsrisk, ranterisker, valutakursrisk, kassa-
flodesrisker och skatterelaterade risker. Strategiska risker och mojligheter
hanvisar till férandringar i affarsmiljon med potentiellt betydande effekter
pa Securitas verksamhet och affarsmal. Nuvarande strategiska risker
inkluderar till exempel risker relaterade till den allm&nna makroekono-
miska och politiska miljon, sdsom handelskonflikter och protektionistiska
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atgarder, en utmanande forsdkringsmarknad och rattstvister i USA.
Strategiska risker omfattar dven avbrottsrisk till f6ljd av geopolitiska span-
ningar, ny teknik, sdsom Al, vilket paverkar affarsmodeller och marknader.
Det geopolitiska lagetivéarlden har férandrats i och med Rysslands inva-
sion av Ukraina och den pagaende konflikten i Mellandstern. Vi har ingen
verksamhetivare sig Ryssland eller Ukraina och en mycket begréansad
narvaroilsrael, men vifoljer utvecklingen noggrant och bidrar till ett sék-
rare samhélle dar vi kan. Under den kommande tolvmanadersperioden
kan den finansiella paverkan fran de risker som beskrivs ovan, liksom vissa
jamforelsestérande poster, avsattningar och eventualférpliktelser, vilka
beskrivsinot 11, not 34, not 37 och not 39, komma att avvika fran de finan-
siellabeddmningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan
paverka koncernens Idnsamhet och finansiella stallning.

Klimatférandringar

Dar sa ar tillampligt beaktar Securitas klimatrelaterade fragor i upp-
skattningar och antaganden och redovisar klimatrelaterade risker och
mojligheter. Den potentiella effekten av klimatféréandringar har beaktats
vid upprattandet av de finansiellarapporterna. Inférandet av global och
regional klimatlagstiftning, till exempel koldioxidskatter, kan paverka kon-
cernens finansiellarapporter. Lagstiftning kan begransa anvandningen
av tillgangar eller krava investeringar, till exempel genom att férbjuda eller
begrénsa anvandningen av koncernens fordon och utrustning som drivs
med fossila brénslen eller genom att inféra ytterligare krav pa energief-
fektivitet for koncernens byggnader och kontorsfastigheter. Securitas har
satt upp miljémalilinje med Parisavtalets 1,5-gradersmal, som stéds av
Science Based Targets Initiative. Planerna for att byta ut fordonsparken till
fordon som sl&pper ut mindre, eller till hybrid- eller elfordon, féljer befint-
liga tidplaner for fornyelse av fordonsparken. Férbattringar i de lokaler dar
Securitas har sina kontor som leder till energieffektiviseringar och bespa-
ringar gors ocksa i enlighet med faststallda planer. Per den 31december
2025 finns det inga indikationer pa att vasentliga nedskrivningar behover
goras pa koncernens materiella anlaggningstillgangar eller att vasent-
ligainkdp krévs pa grund av sddana lagar eller férordningar under det
kommande aret. Koncernens tillgadngar kan ockséa paverkas av andra
klimatrelaterade handelser, sdsom naturkatastrofer, vilket kan orsaka
ytterligare kostnader som till exempel nedskrivningar och férandringar i
avskrivningar. Securitas nuvarande beddmning &r att de klimatrelaterade
riskernainte har ndgon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna
eller pa de uppskattningar och antaganden som gjorts vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Securitas féljer noga
utvecklingen inom till exempel ny klimatrelaterad lagstiftning.
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Not 5
Handelser efter balansdagen

Godkannande av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér 2025

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 mars 2026
godkants av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovrigavasentliga handelser efter balansdagen

Portugal — Portugisiska konkurrensmyndigheten

Den portugisiska konkurrensdomstolen har ogiltigférklarat det tidigare
meddelade beslutet av den portugisiska konkurrensmyndigheten (PCA)
angaende pastadda 6vertrddelser av konkurrenslagstiftningen av

flera portugisiska sakerhetsféretag, bland dem Securitas — Servigos e
Tecnologia de Seguranca SA. Malet aterférdes till PCA, som darefter har
beslutat att avsluta drendet. Beslutet kan endast 6verklagas av klagande
parterimalet. Den tidigare beddmningen, innebdrande attingen vasentlig
paverkan paresultatet eller koncernens finansiella stalining férvantas,
kvarstar.

Brasilien — Estrela Azul

Securitas dr involverat i rattsliga forfaranden i Brasilien relaterade till
Estrela Azul (EA Gruppen), ett bevakningsféretag som Securitas under
2006 utnyttjade sin ratt att inte fullfolja forvarvet av. EA Gruppen forsat-
tesikonkurs under 2009, och konkursboet har framstallt olika krav mot
Securitas, inklusive ett civilrattsligt krav om 314 MBRL (vilket per den 31
december 2025 motsvarade 518 MSEK).

Efter att forstainstansratten i mars 2024 démde helt till forman for
Securitas, 6verklagade konkursboet domen till dverklagandeinstansen.
Overklagandeinstansen kom fram till att underréttens beslut var ogiltigt
pa grund av bristande grunder och aterférvisade malet till forsta instans
for vidare handlaggning. Forstainstansratten (med en ny domare) har
nu aterigen démt helt till férman fér Securitas. Konkursboet har darefter
bverklagat domen, och méalet handlaggs fér ndrvarande av dverklagande-
instansen.

Securitas bestrider allt ansvar och vidhaller sina tidigare standpunkter
till kraven.

Fér mer information géllande dessa tva handelser se not 39.

Inga dvriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiellarap-
porteringen har agt rum efter balansdagen.

Not 6
Intakter

Uppdelning av intékter

Koncernen har valt att dela upp intékterna fran férsaljningenitre

breda kategorier; Sdkerhetstjanster, Teknik och sdkerhetsldsningar

samt Risk managementtjanster. Dessa kategorier beskrivsinot 2
Redovisningsprinciper under rubriken Intéktsredovisning. Dessutom
inkluderar intakter Ovriga rérelseintikter som bestar av varumarkesarvo-

den.

MSEK 2025 % 2024 %
Teknik och

sakerhetslésningar 51963 34 53167 33
Sékerhetstjanster 100 047 64 105 889 65
Risk managementtjanster 3103 2 2865 2
Summa férsaljning 155113 100 161921 100
Ovrigarorelseintakter 76 0 71 0
Summa intékter 155189 100 161992 100
Intakter per segment

Koncernens affarssegment féljer sammaredovisningsprinciper fér intdktsredovisning som koncernen. Uppdelningen av intékterna per segment fram-
gar av tabellen nedan. Total férséljning motsvarar den totala forséljningen i segmentsoversikterna.

Securitas Securitas Securitas .

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Teknik och
sakerhetslésningar 22786 24064 23040 23027 5441 5322 795 901 -99 -147 51963 53167
Sakerhetstjanster 36 042 37342 44338 47150 9258 9523 10430 11910 -21 -36 100047 105889
Risk managementtjanster 3103 2865 - - - - - - - - 3103 2865
Summa foérséljning 61931 64271 67378 70177 14 699 14 845 11225 1281 -120 -183 155113 161921
Ovriga rérelseintakter = - = - = - 76 7 = - 76 Ul
Summaintakter 61931 64271 67378 70177 14 699 14845 11301 12882 -120 -183 155189 161992
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Avtalsbalanser

MSEK 2025 2024
Avtalstillgdngar

Kundfordringar (not 27) 20898 23028
Upplupna forséljningsintékter (not 28) 5655 6678
Summa avtalstillgangar 26553 29706

Avtalsskulder

Férutbetalda intékter (not 36) 1750 1862

Summa avtalsskulder 1750 1862

Intdkter som redovisas under 2025 som inkluderades i avtalsskulder 2024
uppgartill 1862 MSEK (1665). Merparten av avtalsskulderna 2025 férvan-
tas attintaktsredovisas under 2026.

Redovisade intdkter 2025 avseende prestationsataganden som upp-
fyllts 2024 (och 2024 avseende 2023) &r ovasentliga till féljd av tjansternas
natur.

Merparten av intédkternaredovisas fore kundernas betalning har erhal-
lits. Betalningsvillkoren varierar huvudsakligen mellan O och 60 dagar. For-
skottsbetalningar fran kunder gdrs vanligtvis kvartalsvis i forskott, men
det forekommer dven forskottsbetalningar pa upp till ett ar i forskott.

Utgifter for att erhalla ett avtal

MSEK 2025 2024
Inkluderat i 6vrigaimmateriella tillgangar (not 20) 899 784
Summa utgifter fér att erhalla ett avtal 899 784

Denna post bestar huvudsakligen av férsaljningsprovisioner som har
betalats for tecknade enskilda kontrakt. All provision kostnadsférs pa
dotterbolagsniva och dérmed p& segmentsniva. Koncernen aktiverar
dessa kostnader och inkluderar aktiveringen och avskrivhingen i Ovrigt i
koncernens segmentsoversikt.

Avskrivningar 2025 uppgick till -164 MSEK (-146). Ingen nedskrivning av
tillgangar relaterade till utgifter for att erhalla ett avtal har skett 2025 eller
2024.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens intékter kan vara av antingen aterkommande eller ej ater-
kommande natur. Aterkommande intékter inkluderas vanligtvisidet som
koncernen klassificerar som sin kundkontraktsportfolj. For att kvalificeras
forinkludering i kundkontraktsportféljen ska ett kontrakt vanligtvis haen

Koncernens noter och kommentarer

16ptid pa minst 12 manader. Kontrakt kan dock ha varierande langder, fran
valdigt korta I6ptider till upp till flerariga kontrakt, speciellt kontrakt som
avser sdkerhetslosningar dar stationar och/eller mobil bevakning och/
eller fjarrbevakning kombineras med en teknikkomponent i form av utrust-
ning som &gs och hanteras av Securitas och som anvands da tjansterna
utfors. Kontrakt kan ha ett arligt férnyelsedatum, men kontrakt kan aven
tecknas utan ett specifikt slutdatum. Alla kontrakt innehaller vanligtvis
uppsagningsklausuler fér bade Securitas och kunden.

Securitas anvander andelen bibehallna kundkontrakt! som ett matt pa
hur lange kontrakt som ingar i kundkontraktsportfdljen vanligtvis 16per.
Andelen bibehallna kundkontrakt i kundkontraktsportfoljen per affars-
segment och for koncernenredovisasitabellen nedan.
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Not 7/
Finansiell riskhantering

Finansiellariskfaktorer

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som bedrivs, fér finan-
siellarisker som ranterisk, valutarisk, finansierings- och likviditetsrisk
samt kredit - och motpartsrisk, vilka beskrivs nedan. Koncernens évergri-
pande finansiella riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella mark-
nadernas ofdrutsagbarhet och har som malsattning att minimera riskerna
fér ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Andel bibehallna kundkontrakt!, % 2025 2024
Securitas North America 89 87
Securitas Europe 90 92
Securitas Ibero-America 92 90
Ovrigt 94 96
Koncernen 90 90

1 Andel bibehallna kundkontrakt definieras som den ingdende balansen i kundkontraktsportféljen jus-
terat fér uppsagda kontrakt pa helarsbasis i procent av den ingdende balansen i kundkontraktsport-
foljen.

Kontrakt som ingar i kontraktsportfdljen kan omfatta férsaljning baserad
pa antal utférda timmar eller fast manatlig, kvartalsvis eller arlig fakture-
ring som aven inkluderar kundserviceavtal.

Utbver forsaljning baserad pa kundkontraktsportfdljen har koncernen
intakter som &r av ej aterkommande natur. Fér sékerhetstjanster kan detta
harréra fran antingen kontraktskunder eller handelsebaserad forsalj-
ning. Inom teknik och sékerhetslésningar klassificeras larminstallationer
som ej aterkommande intakter &ven om samma kunder kan bestélla nya
installationer av Securitas. Underhallstjanster som utférs pa begéran (tid
och material) klassificeras ocksa som ej aterkommande intakter &ven om
samma kunder kan aterkomma och bestélla ytterligare underhallstjanster
for samma eller fér en annan plats/installation. Férséljning av produkter
(larm och komponenter) klassificeras ocksa som ej aterkommande intak-
ter.

Risk managementtjanster for foretag inkluderar tjanster avseende
savél aterkommande som ej aterkommande intakter.

Férutbetalda intdkter avseende prestationsataganden som férvantas
att uppfyllas huvudsakligen under 2026 uppgar till 1750 MSEK (1862).

Malsattningen for internbanken inom Securitas ar att stodja affarsverk-
samheten genom att identifiera, kvantifiera och hantera finansiellarisker
ochistérstamojliga man dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanks-
organisationen.

Group Treasury Centre (GTC)

Genom att koncentrera finansiell riskhantering till en enhet, kan kon-
cernen 6vervaka och kontrollera finansiella risker samt dra fordel av

den specialistkompetens som internbankens personal har. Genom att
koncentreraintern och extern finansiering till koncernens internbank, kan
dessutom stordriftsfordelar utnyttjas for att erhalla basta méjliga ranta for
savél placeringar som lan. Group Treasury Centre (GTC) ansvarar ocksa
fér matchningen av éver- och underskottslikviditet mellan Iander och
olika koncernkontosystem. GTC identifierar, utvarderar och sakrar finan-
siellarisker tillsammans med de rorelsedrivande enheterna. Styrelseni
Securitas AB faststaller saval principer fér den évergripande riskhante-
ringen som principer avseende specifika omraden sasom valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering
av dverskottslikviditet.

Derivatinstrument anvands framst i féljande syften: sékringar av réante-
risk avseende extern upplaning och &ndring av dess valutaprofil, sdkring
av nettoskuldsattningsgrad och sékring avseende internalan och place-
ringar.

Affarssegment

Finansorganisationer i affarssegmenten koncentrerar sig pa att forbattra
kassaflddet genom att fokusera pa Idnsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar samt att forvalta de likvida
medlen pa effektivast mojliga satt.

Ii
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Lander

Ilander med omfattande verksamhet ar dver- och underskottslikviditet
ilokala dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala kon-
cernkontoldsningar. Dessutom finns inom Securitas en évergripande
koncernkontostruktur for lAnder inom eurozonen, Sverige, Storbritannien
och USA. Allalokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran
koncernens internbank, Group Treasury Centre (GTC), i Dublin.

Réanterisk

Ranterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas av férandringar
av erlagda och/eller erhallna rantor till féljd av férandringar i det allmanna
réantelaget. Koncernen har upptagit |an med bade fast och rorlig rantai
huvudsak i USD, EUR och SEK. Detaljerad information om den langfristiga
upplaningen aterfinns i not 32. Koncernen anvander rantederivat i fast-
stéllda sékringar av verkligt varde och kassafléddessakringar for att sdkra
férédndringar av denriskfria rantan genom att &ndra rantebindningstiden.
Per den 31december 2025 var 2070 MEUR (2 078) av den emitterade skul-
den dndrad fran fast till rérlig ranta.

Fritt kassaflode i férhallande till nettoskuld uppgick till 0,22 (0,13) per
den 31december 2025. Koncernens rantetdckningsgrad, ett matt pa
féormagan att betala rantekostnaderna, uppgick till 5,8 (4,3) per den 31
december 2025.

Information om koncernens nettoskuldsprofil, upplysningar om rante-
bindningstider samt kanslighetsanalys framgar av tabellerna nedan.

Koncernens noter och kommentarer

Koncernens rantebarande skulder och tillgadngar per valuta per
den 31december 2025 och 2024

Nettoeffekt Nettoeffekt
paresultat- paresultat-
Belopp, rakningen vid rakningen vid
Valuta MSEK 1% 6kning! 1% minskning?!
31december 2025
USD-skulder -14 243 -86 86
EUR-skulder -16 248 -79 87
SEK-skulder -4297 -19 19
Skulder i 6vriga valutor -4 812 -31 31
Summa skulder -39 600 -215 223
USD-tillgangar 1132 5 -4
EUR-tillgangar 4370 33 -33
SEK-tillgangar 903 0 0
Tillgdngar i 6vriga valutor 1894 (0] (0]
Summatillgdngar 8299 38 -37
Summa -31301 -177 186
31december 2024
USD-skulder -19388 -1n0 10
EUR-skulder -17141 -108 16
SEK-skulder -4124 -31 31
Skulderidvriga valutor -6175 -44 44
Summa skulder -46 828 -293 301
USD-tillgangar 2061 12 -1
EUR-tillgangar 3870 29 -29
SEK-tillgangar 1274 1 -1
Tillgangar i dvriga valutor 1700 0 0
Summatillgdngar 8905 42 -4
Summa -37923 -251 260

1 Okningen/minskningen med 1procent i rantesatser beraknas genom en motsvarande justering
avdenrérliga rantesatsen och genom en tillampning av denna réntesats pa tillgangen/skulden for
att faststélla paverkan pa finansnettot i resultatrakningen. Detta justeras vidare med den effektiva
bolagsskattesatsen.
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Rantebindningar

Securitas har som policy att vid behov anvanda réntederivat for att
hantera ranterisker och féljaktligen koncernens finansieringskostnader.
Loptiden for dessa derivat dverstiger vanligen inte I6ptiden for den under-
liggande skulden. Koncernens policy tillater bade anvandandet av optio-
ner och fastrantebaserade instrument. Det fanns inga optionsinstrument i
den finansiella rapporteringen 2025 eller 2024.

Rantebindning per valuta! 2

31december 2025 31december 2024
Belopp? Belopp? Belopp? Belopp? Genomsnittlig
Valuta MSEK MLOC MSEK MLOC rantelangd*
uUsb 2953 321 3584 326 376
EUR 4216 390 1953 170 267
Summa 7169 - 5537 - -

1 Avser réantebindning med en 16ptid dverstigande tre manader.

2 D& skulderi EUR till fast rénta &ndras till rérlig rénta @ndras rantan antingen kvartalsvis eller halvarsvis.
Inga skulder i USD till fast ranta &ndras till rérlig ranta.

3Inkluderar langfristiga leasingskulder som antas ha en fast ranta.

4 Genomsnittlig rénta inklusive kreditpaslag.

Valutarisker

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till féljd
av att vardet pa flodena i utlandska valutor &ndras vid férandringar i vaxel-
kurserna. Verksamheten &r till sin natur lokal utan stérre inslag av grans-
overskridande transaktioner och darmed &r transaktionsrisken inte
signifikant.

Finansiering av utlandska tillgdngar — omrakningsrisk
Omrakningsrisken ar risken for att vardeti SEK avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurser.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den
31december 2025 till 67 527 MSEK (78 025). Sysselsatt kapital finansieras
genom lanilokal valuta samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett
koncernperspektiv har eget kapital i utlidandska valutor som ar exponerat for
forandringarivaxelkurser. Denna exponering leder till att en omréknings-
risk uppstar och déarmed till att ogynnsamma valutakursférandringar kan
inverka negativt pa koncernens utldndska nettotillgangar vid omrakning till
SEK. Valutaswappar och valutardnteswappar anvands for att &ndra valutan
iden underliggande skulden dér det behdvs for att uppna detta. Sékrings-
redovisning av nettoinvesteringar och kassafléden tillampas for dessa
swappar.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utiandska dotterbolags
resultatrékningar omraknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak
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verkar enbartilokal valuta och deras konkurrenssituation inte paverkas av
forandringar i vaxelkurser, och eftersom koncernen totalt sett har en god

geografisk spridning, &r denna exponering inte sakrad.

Nettoskuld
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Koncernens valutaexponering per den 31 december 2025 och 2024
2025 2024
Summa Summa Summa Summa
koncern koncern koncern koncern
MSEK Egetkapital* +10%? -10%2 Egetkapital* +10%? -10%?
EUR 8320 9152 7488 7951 8746 7156
UsD 23094 25403 20784 26 549 29204 23894
Ovrigavalutor? 7933 8727 7140 8354 9189 7519
Summa utlandska valutor 39347 43282 35412 42854 47139 38569
SEK -314 -314 -314 -178 -178 -178
Summakoncernen 39033 42968 35098 42676 46 961 38 391

1Avser eget kapital exkluderat fér innehav utan bestammande inflytande.
2 Foérandringar i eget kapital till foljd av valutaférandringar redovisas antingen i évrigt totalresultat eller kvittas mot férandringar i den underliggande nettoskulden. De paverkar ddrmed ej &rets resultat.
3 &vriga valutor avser olika valutor varav ingen individuellt har ndgon betydande exponering.

Tabellen nedan specificerar nettoskuldens férandring under aret.

Skulder fran finansieringsverksamheten 2025 och 2024

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Ovriga Omrék-  Utgaende

Ingéende Kassa- Omklassi- Nyalease- férand- nings- balans
Foérandring av rantebirande nettoskuld per den 31 december 2025 och 2024 MSEK balansijan  fldden!  ficering  kontrakt ringar differenser 31dec
2025 2024 2025
- - Langfristiga laneskulder 36827 1284 -1473 - -172 -2730 33736
Livida La%‘jgg Likvida La%‘jﬁg Kortfristiga laneskulder 5285 -4657 1473 - -240 253 1608
MSEK medel nettoskuld Summa medel nettoskuld Summa Leasingskulder 4716 -1462 - 1244 -618 376 4256
Ingdende balans 7427 -45350 -37923 7942 -45 472 -37530 Summa 46828 -4835 = 1244 -1030 -2607 39600
Rérelsens kassafldde! 10163 - 10163 9395 - 9395 2024
Erhalinaréanteintakter 231 - 231 290 - 290 Langfristiga laneskulder 31687 9337 -6593 - -192 2588 36 827
Betaldarantekostnader? -1948 - -1948 -2435 - -2435 Kortfristiga laneskulder 10946 -12758 6593 - 202 302 5285
Erhalina dvriga finansiella intékter 7 = 7 52 - 52 Leasingskulder 4669 -1481 - 1192 555 -219 4716
Betalda 6vriga finansiella kostnader -72 - -72 -63 - -63 Summa 47302 -4902 - 1192 565 2671 46828
Betald inkomstskatt -1549 — -1549 -2162 - -2162 1 Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget som ingar i kassafldéde fran finansieringsverksamheten i koncernens
Betalningar avseende férvarvsrelaterade kassaflédesanalys.
poster -318 - -318 -186 - -186 2 Férytterligare information hanvisas till not 21.
Betalningar avseende jamférelsestérande
poster -1101 - -1101 -882 - -882
Lamnad utdelning 2578 _ 2578 2177 _ 2177 Finansierings- och likviditetsrisk
Leasingskulder _ 85 85 - 171 7 Koncernens kortsiktiga likviditet sdkras genom bibe- faciliteter och langfristiga obligationslan och andra
Upptagna obligationslan 5230 -5230 - 7664 7664 - hallandet av en likviditetsreserv (kassa och banktill- terminslan) minst motsvarar koncernens sysselsatta
Inl5sta obligations|an 3354 3354 _ 29041 9041 _ godohavanden, kortfristiga placeringar samt den out- kapital. Per den 31december 2025 motsvarade den
Upptagna foretagscertifikat 1294 1294 _ 5216 5216 _ nyttjade andelen av bekraftade lanefaciliteter) som langfristiga finansieringen 119 procent (112) av koncer-
Inlbsta foretagscertifikat 1294 1294 _ 7108 7108 _ ska motsvara ett minimum av 5 procent av koncernens nens sysselsatta kapital.
Forandring av terminslan 5067 5067 _ 19 9 - arliga férséljning. Per den 31december 2025 uppgick Koncernens finansiering ska vara val balanserad
Bvriga forandringar 300 300 _ 935 035 - den kortsiktiga likviditetsreserven till 10 procent (13) av mellan olika finansieringskallor och langfristig. Malet
Reell forandring 56 2976 2920 621 2624 2003 koncernens érligﬂaférséljning. ar att bekraftade lanefaciliteter oech obligatio:\slén ska
Omvardering av finansiella instrument: — 234 234 ~ 283 283 Koncernens Ifmgsilﬁtigafina‘nusieri?gosrisk‘minirﬁe— ha en genomsnittlig fr':')rfalloti.d pameran3,5 alj. Pfer
Omrékning? 320 2256 3936 106 2785 2679 re}sgenom attsa!«erst"allaa.tt rnvan pa.l.angfnswtlgﬂnan- dj&zn 31 d.ecem.ber2?25 uppgick den genomsnittliga
Utgaende balans 051 38352 31301 7427 25350 37923 siering (eget kapital, langfristiga bekraftade lane- forfallotidenttill 3,3 ar.

1 Inkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
2 Exkluderar rantekostnader som redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal.
3 Avser orealiserade vinster och férluster pa sékringar av verkligt vérde och kassaflddessékringar inklusive ineffektivitet i sékringarna.

4 Varav 2740 MSEK (-2 003) &r hanférligt till USD och 783 MSEK (-496) &r hanforligt till EUR.
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Nedanstaende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid
utgangen av 2025 och 2024.

Likviditetsrapport per den 31december 2025 och 2024

Koncernens noter och kommentarer

Mellan Mellan
laroch 3aroch
MSEK Summa  <1ar <3ar 5ar >5ar

Derivatfloden,
sammanfattning

Mellan  Mellan 31december 2025
laroch 3aroch - :
s . . s Utfléden avseende derivat,
MSEK Summa <lar <3ar 5ar >b5ar rénta 1609 528 842 214 25
31december 2025 Ovriga utfléden avseende
Lan, kapitalbelopp -35167 -2351 -13403 -12584 -6829 derivat -23086 -19348 -21 -3717 -
Lan, rantebelopp -4733 -1188 -1975 -1216 -354 Infléden avseende derivat,
Utfldden avseende derivat, rénta 2075 573 o4 523 38
brutto -24696 -19877 -863  -3931 -25 Ovrigainfldden avseende
Leasingskulder 4699 1575 1842 745  -537 derivat 23332 19331 - 4001 -
Leverantdrsskulder 4506 -4506 _ _ _ Summa derivatfléden, netto 712 28 78 593 13
Summa utfléden? -73801 -29497 -18083 -18476 -7745
Placeringar, kapitalbelopp 4339 4167 2 2 168 Derivatfléden,
- sammanfattning
Inﬂgden avseende 31december 2024
derivat, brutto 25406 19903 941 4524 38
- Utfldden avseende derivat,
Kundfordringar 20898 20898 - - - rénta -2877 -840 21302 -696 -39
Summainflédent 50643 44968 943 4526 206 Ovriga utfldden avseende
Nettokassafléden, totalt?? -23158 15471 -17140 -13950 -7539 derivat -23726 -19248 -22 -4 456 -
Infldden avseende derivat,
31december 2024 ranta 2692 614 1187 733 158
5 i N N R R N Ovrigainfldden avseende
sambomy A S B0 % mo o - am
an, rantebeiopp - - - - - Summa derivatflden, netto 73 526 137 69 19
Utfldden avseende derivat,
brutto -26 603 -20088 -1324 -5152 -39 liuni 2025 tecknade k t nytt avtal I de kredit
Leasingskulder 5029 1582 2241 668 538 JUI"II' : ecknade opcernene nytt avtal om enrevol ver.an ekre .| -
- facilitetiflera valutor pa1100 MEUR med elva banker med vilka Securitas
Leverantdrsskulder -56006 -5006 - - - . . . . -
Summa utfladent 83249 33634 21918 21155 6542 har en vél etablerad affarsrelation. Den nya revolverande kreditfaciliteten
o - pe——— 5123 493 3 3 180 bestar av tva delar: en del pa 900 MEUR med forfall 2030 och en del pa
| :f:””ga" ap;a eopp 200 MEUR med férfall 2028. Varje del kan férlangas med upp till tva ar.
dorivat bt e 25890 19562 1187 4983 158 Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2025. Till féljd av den nya
Kundfordringar 23028 23028 - - B f?CIIIteten sades den revolverande kreditfaciliteten pa 1029 MEUR med
Summa inflédent 54041 47527 1190 4986  33s  orall2027upp. _
Nettokassafléden, totalt?? 29208 13893 20728 16169 -6204 Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program (EMTN) med

1 Avser bruttoreglerade kassafléden.

2 Allaavtalsenliga kassafléden per balansdagen ar inkluderade, inklusive framtida réntebetalningar.

3 Kassafléden fran rérlig rdnta har uppskattats genom anvéndning av tillamplig avkastningskurva per
balansdagen.

enmaxgréns pa 5 000 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan
upptas pa de internationella kapitalmarknaderna. Per den 31december
2025 fanns det tio utestdende obligationslan som forfaller mellan 2026
och 2032.

Darutdver har Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikatspro-
gram som uppgar till 5 000 MSEK. Per den 31december 2025 var facilite-
ten outnyttjad.

Securitas policy ar att inte anvdnda omvand factoring for kundford-
ringar eller liknande arrangemang for leverantorsfinansiering.

Tabellen nedan visar en 6versikt dver kreditfaciliteterna per den 31
december 2025.
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Nominellt varde pa outnyttjade kreditfaciliteter
perden 31december 2025
Facilitetens
belopp Forfallo-

Valuta (miljoner) tidpunkt
Revolverande kreditfacilitet EUR 900 2030
Revolverande kreditfacilitet EUR 200 2028
Foretagscertifikat (obekraftad
finansiering) SEK 5000 e/t

| kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa
finansieringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i
finansieringen av koncernens expansion.

Diagrammet nedan visar forfallotidpunkterna per den 31december
2025 for koncernens rantebarande skulder.

MSEK
10 000
7500
5000
2500
0 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Il EUR bond M USD PP WM Term loan — USD
SEK PP Term loan — EUR M Schuldschein
Kreditvardering

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna
har Securitas erhallit langsiktiga och kortsiktiga kreditbetyg fran Standard
& Poor’s Global rating. Kreditbetyget per 31 december 2025 var BBB med
stabil utsikt for Iangfristiga skulder och A2 foér kortfristiga skulder.

Kredit-/motpartsrisk

Motpartsrisk - kundfordringar

Risken for kundforluster &r generelltlag i koncernen. Detta beror pa

ett flertal olika faktorer. En stor del av férsaljningen bygger pa kontrakt
med valkdnda medelstora och stérre kunder, dér det finns en etablerad,
langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalningsstrémmar. Nya
kunders kreditvardighet provas.

Den férséljning som genereras av kontraktsportféljen &r ocksa diver-
sifierad pa flera satt, dar det viktigaste ar attinga eller fa kunder utgér en
vasentlig del av den totala forséljningen. En enstaka kunds betalnings-
instéllelse har darmed liten effekt totalt sett. Dessutom utfér Securitas sina
tjdnster till geografiskt spridda kunder inom ett stort antal sektorer inklu-
sive offentlig sektor, allmannyttiga foretag, finanssektorn, resebranschen,
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logistiksektorn och tillverkande industrier. Darmed ar exponeringen mot
en finansiell nedgang i en enskild sektor eller region relativt begransad.

Securitas tjanster 4r ocksa, oaktat att de ar viktiga ur manga perspektiv,
anda en underordnad tjanst vad avser kundernas verksamhet. Detta inne-
bar att kostnaden for bevakningstjanster utgor en liten andel av kundernas
totala kostnadsmassa och darmed ar Securitas mindre exponerat vad
avser betalningsproblem jamfért med leverantérer av tjdnster och varor
som mer direkt ingar i kundens vardekedja.

Sammantaget innebar detta stabila betalningsstrommar vad avser
den genererade forsaljningen, vilket ocksa bekréftas av den laga nivan av
kundfdrluster, som historiskt sett har uppgatt till 0,1till 0,2 procent av fér-
sdljningen éver en langre tidsperiod. For ytterligare information hanvisas
tillnot 27.

Motpartsrisk — likvida medel

Nedan beskrivs kreditkvaliteten hos rantebarande tillgangar, dar 83 pro-
cent (84) av de rantebarande tillgdngarna har betyget A1 fran Standard &
Poor’s eller P1fran Moody’s.

Kreditvardighet ranteb&rande tillgangar

MSEK 2025 2024
A1/P1 6882 7520
Ovriga 1417 1385
Summarantebarande tillgangar 8299 8905

Koncernen har faststallt principer som begransar storleken pa kredit-
exponeringen avseende varje enskild bank. Anvandning av sa kallade
Credit Support Annexes minskar koncernens motpartsexponering pa sina
utestadende derivat. Investeringar av likvida medel kan endast géras i stats-
papper eller med banker med ett hogt officiellt kreditbetyg. Den 31decem-
ber 2025 var det vagda genomsnittet for det kortsiktiga kreditbetyget for
dessa banker A1/P1. Den stdrsta totala vadgda exponeringen fér samtliga
finansiellainstrument tillen och samma bank var 1302 MSEK (1966).

Koncernens noter och kommentarer

Verkligt virde avseende finansiellainstrument

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berédknandet
av verkligt varde for de finansiellainstrumenten ar:

+ For kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar
anses verkligt varde 6verensstdmma med bokfort varde.

Fér derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa
noterade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller
beréknas pa basis av diskontering av framtida kassafldden med anvand-
ning av tillgangliga kurser pa marknaden. Priserna anges till verkligt
varde exklusive upplupen ranta.

Forlaneskulder med fast rénta baseras verkligt varde antingen pa
noterade priser eller pa diskontering av framtida kassafldden baserat
padenréanta som koncernen skulle erlagga for liknande laneskulder
med motsvarande I6ptid. For laneskulder med rérlig ranta anses verkligt
varde 6verensstdmma med bokfort varde.

Verkligt varde - hierarki per den 31december 2025 och 20241
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Omvardering av finansiellainstrument
MSEK 2025 2024
Redovisat i resultatrakningen
Ovriga finansiellaintikter och kostnader ! 2 -5 2
Paverkan pa arets resultat -5 2
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Overforing till reserv for kassaflddessakringar fore
skatt -523 291
Overféring till reserv for sékringskostnader fére skatt -24 50
Uppskjuten skatt pa éverféring till sékringsreserv 63 -46
Overforing till sakringsreserv efter skatt -484 295
Overféring till resultatréakningen fére skatt 324 -60
Uppskjuten skatt pa 6verfdring till resultatrékningen -35 1
Overféring till resultatrikningen efter skatt 289 -49
Forandring av reserv for kassaflodessékringar fore
skatt -199 231
Forandring av reserv for sakringskostnader fore skatt -24 50
Total férdandring av sakringsreserv fore skatt 3 -223 281
Uppskjuten skatt pa total férandring av
sakringsreserv 3 28 -35
Total forandring av sakringsreserv efter skatt -195 246
Total paverkan pa eget kapital
enligt specifikation ovan
Total omvérdering fore skatt 4 -228 283
Uppskjuten skatt pa total omvardering 4 28 -35
Total omvardering efter skatt -200 248

1 Avser finansiella tiligdngar och finansiella skulder till verkligt véirde med redovisning via resultatrékningen.
2 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sékringar av verkligt varde eller kassaflédesséakringar.

3 Total dverfdring till sékringsreserv och éverféring till resultatrakningen fran sakringsreserv.

4 Total omvéardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrékningen och via évrigt totalresultat.

Varderingstekni-
ker som anvander

Varderingstekni-
ker som anvan-

Noterade der observerbar icke observerbar

marknadspriser marknadsdata marknadsdata Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via
resultatrakningen = - 103 47 = - 103 47
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - - -108 -33 =27 -362 -135 -69
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt
vérde = - 520 354 = - 520 354
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt
vérde = - -213 -729 = - -213 -729

1 Det har inte skett nagra éverféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under aret.

2 Avser tillaggskopeskillingar. Dessa har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Fér ytterligare

information hanvisas tillnot 11och not17.
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Tabellen nedan visar redovisade varden och verkliga varden for finansiellainstrument enligt kategoriernainot 2.

Koncernens noter och kommentarer

Finansiellainstrument per kategori - redovisade och verkliga varden per den 31 december 2025 och 2024

MSEK

2025

2024

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisatvarde

Verkligt varde

Tillgdngar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 24) 457 457 936 936
Ovriga rantebarande omsittningstillgangar (not 29) 167 167 141 141
Ovriga langfristiga fordringar (not 25) 2027 2027 212 212
Kundfordringar (not 27) 20898 20898 23028 23028
Ovriga kortfristiga fordringar (not 28)2 6750 6750 7918 7918
Likvidamedel (not 30) 7051 7051 7427 7427
Summa finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 37350 37350 41562 41562
Skulder
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Langfristigalaneskulder (not 32) 13161 13112 16 252 16123
Kortfristiga laneskulder (not 35) 2862 2862 2950 2950
Leverantdrsskulder 4506 4506 5006 5006
Ovriga kortfristiga skulder (not 36)3 415 415 585 585
Langfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sékrade poster vid sékring av
verkligt varde (not 32)45 23256 23622 23423 23822
Kortfristiga finansiella skulder vilka identifierats som sdkrade poster vid sakring av
verkligt varde (not 35)45 = = 3441 3431
Summa finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 44200 44517 51657 51917
Derivat och andra finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde
Rantebarande finansiella omsattningstillgangar (not 29) 104 104 48 48
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar (not 24) 520 520 353 353
Summa finansiella tillgangar till verkligt virde 624 624 401 401
Réantebarande finansiella kortfristiga skulder (not 35)¢ 108 108 352 352
Ranteb&rande finansiella langfristiga skulder (not 32) 213 213 410 410
Ovriga kortfristiga skulder till verkligt varde (not 36)3 23 23 8 8
Ovriga langfristiga skulder till verkligt varde (not 32) 4 4 28 28
Summa finansiella skulder till verkligt virde 348 348 798 798
Summa derivat och andra finansiella tillgadngar och skulder till verkligt vdrde, netto 276 276 -397 -397
1 Exklusive pensionsmedel och erséttningsréattigheter (not 25). 490 490 530 530
2 Exklusive férutbetalda kostnader, dvriga upplupna intdkter och mervardesskatt (not 28). 2651 2651 3063 3063
3 Exklusive personalrelaterade upplupna kostnader, férutbetalda intédkter och upplupna kostnader, mervardesskatt

och 6vriga poster (not 36). 17885 17885 20422 20422

4 Justeringen av bokfért varde pa den sékrade posten i sékringar av verkligt varde uppgick till 38 MSEK (-489).

5 Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa kortfristiga och langfristiga laneskulder férklaras av
kreditmarginalen i diskonteringsrantan.

6 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument med negativt verkligt varde.
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Sakringsreserv per den 31december 2025 och 2024

Valuta-
Reserv for Rantekassa- kassa-

sakrings- flodes- flodes- Summa Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar  fore skatt skatt efter skatt
Ingdende balans 1januari 2025 56 13 204 273 -35 238
Férandring i verkligt varde pa sakrings-
instrumentredovisade i 6vrigt
totalresultat -24 -18 -505 -5647 63 -484
Omklassificerat fran évrigt totalresultat
till resultatrakningen - 4 320 324 -35 289
Utgdende balans 31december 2025 32 -1 19 50 -7 43
Ingdende balans 1januari 2024 6 0 -14 -8 [0} -8
Férandring i verkligt varde pa sakrings-
instrumentredovisade i 6vrigt
totalresultat 50 13 448 51 -68 443
Omklassificerat fran dvrigt totalresultat
till resultatrakningen - - -230 -230 33 -197
Utgéende balans 31december 2024 56 13 204 273 -35 238
Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Foérfinansiella tillgangar och skulder som &r féremal att fullfolja sina ataganden. Enligt villkoren i respektive
for ramavtal som majliggor kvittning eller liknande avtal, sd inkluderar en handelse dar en avtalspart
arrangemang, tillater varje avtal mellan koncernen underlater att fullfdlja sina &taganden att en avtalspart
och dess motpart att de relevanta finansiella tillgang- inte betalar sina atagandenitid, att en avtalspart
arna och skuldernaregleras netto nar bada parterna underlater att uppfylla sina dtaganden enligt avtalet
kommit dverens om det. | de fall dar en sddan éverens- (andra &n betalning) om en sddan underlatenhet inte
kommelse saknas, regleras finansiella tillgdngar och atgardas inom en period mellan 30 till 60 dagar efter
skulder brutto. Alla parter i ett ramavtal som méjliggoér att avtalsparten underrattats om underlatenheten,
kvittning eller liknande arrangemang kan dock vélja eller att en avtalspart gar i konkurs.

attreglera alla belopp netto om motparten underlater
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder som ar derivatinstrument

perden 31december 2025 och 2024

Foéljande finansiella tillgangar och skulder ar foremal for kvittning, ramavtal som majliggdr kvittning eller liknande
arrangemang.

2025 2024
MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Bruttobelopp fér redovisade finansiella tillgangar och skulder 624 321 401 761
Mottagna/betalda séakerheter =572 -234 -279 -466
Belopp, netto efter sékerheter 52 87 122 295
Finansiellainstrument sominte redovisas netto i
balansrékningen -42 -87 -122 -201
Belopp, netto efter kvittning 10 - - 94

Hanvisning tillandra noter

For ytterligare information om finansiella instrument
hanvisasttill:

- Not 2 Redovisningsprinciper

+ Not 15 Finansnetto

+ Not 24 Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar
- Not 29 Ovriga rantebarande omséttningstillgdngar

« Not 32 Langfristiga skulder exklusive avsattningar

« Not 35 Kortfristiga laneskulder

- Not44Finansiell riskhantering (Moderbolaget)
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Not 8
Upplysningar om néarstaende

Garantier till forman for narstadende uppgar till 0 MSEK (0).

Information om ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
framgar av not 9. Uppgifter om totala Idnekostnader for styrelser och verk-
stallande direktorer i koncernen redovisasinot 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvi-
sastillnot43 och not 46.

Koncernen har transaktioner med sina intressebolag, huvudsakligen
vidarefakturering av vissa kostnader vilka totalt ej uppgar till materiella
belopp samt utdelningar. Fér uppgift om utdelningsbeloppet hanvisas till
not23.

Koncernens noter och kommentarer

Not 9
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Ersattning till styrelsen och koncernledningen

Generellt

Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut, vilket inkluderar separata arvoden for utskottsarbete.
Arbetstagarrepresentanterna erhaller inte styrelsearvode.

Erséttning till styrelsen for perioden fram till arsstamman 2026 utgar
enligt arsstimmans beslut 8 maj 2025. For rakenskapsaret 2025 erhaller
styrelsens ordférande Jan Svensson 3,4 MSEK i styrelsearvode inklusive
ersittning for utskottsarbete. Ovriga styrelseledamdéter erhaller tillsam-
mans 8,9 MSEK i styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete.
Ersattningen per ledamot framgar av tabellerna nedan. Styrelsen ar i
ovrigtinte berattigad tillannan kompensation an for resor och logi.

Riktlinjer fér ersattning till koncernledningen i Securitas 2025
TillAmpningsomrade
Arsstamman 2025 beslutade om foljande riktlinjer for ersattning till med-
lemmarna av Securitas koncernledning, vilka ar tillampliga till a&rsstamman
2029 under férutséattning attinga @ndringar beslutas av bolagsstdmman.
Riktlinjerna &ar framatriktade, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och andringar som goérsiredan avtalade ersattningar efter ars-
stdmman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller
godkanns av bolagsstdmman.

Framjande av Securitas affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltdckande, skalbara och
innovativa sakerhetslésningar. Genom att anvanda och utveckla varldsle-
dande teknik och expertis, stravar Securitas efter att vara en partnerinom
sdkerhetslosningar som skyddar kundernas tillgadngar och medarbetare.
For att attrahera och behalla kvalificerade medlemmar av koncernled-
ningen ska Securitas erbjuda en totalersattning som ar konkurrenskraftig
och marknadsmassig pa aktuell marknad for respektive medlem av kon-
cernledningen. Detta férvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Mer information om Secu-
ritas affarsstrategi finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet
Om oss — Var strategi.

Fran tid tillannan kan arsstamman besluta om att anta langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram fér VD, 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen och vissa andra nyckelpersonerinom Securitas ("LTI-
Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman stéller krav
pa egeninvestering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen maste
godkannas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessariktlinjer.
Mer information om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas

webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Bolagsstyrning — Ersattning
till koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till koncernledningen ska besta av fast kontantién,
rorlig kontanterséttning, pensionsférmaner och évriga fdrmaner. Bolags-
stdmman kan darutdver — och oberoende av dessariktlinjer — beslutaom
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen ska vara konkurrenskraftig och avspeglares-
pektive medlem av koncernledningens ansvar och prestation. Rorlig kon-
tantersattning ska motsvara maximalt 100 procent av den fasta kontant-
16nen for VD och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den fasta
kontantlénen fér 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner for vilka forsdkringspremier avsatts fran med-
lemmens totala ersattning och betalas av bolaget under anstalliningen. |
undantagsfall kan vardet av sddana forsakringspremier istallet betalas ut
som en del av kontantersattningen tillmedlemmar av koncernledningen.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte
tvingande kollektivavtalsbestammelser kraver det. Férsakringspremierna
ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontantlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjdnstebil, livforsikring, extra sjukfor-
sakring eller foretagshélsovard ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for medlemmar av koncernledningenii
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar medlemmen &r verk-
sam. Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta kontantiénen.

Pensionsférmaner och andra formaner kan komma att justeras for att
féljatvingande regler. Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder
under andraregler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederbdrliga anpassningar goras for att folja lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt majligt ska till-
godoses.

Utdver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i koncern-
ledningen som flyttar pa grund av befattningen eller som arbetar i flera
lander ocksa erhalla sddan ersattning och sadana férmaner som &r rimliga
for att aterspegla de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med
sadana arrangemang, med beaktande av det 6vergripande syftet med
dessariktlinjer och anpassningen till de allmé&nna policyer och praxisinom
Securitas-koncernen som géller fér granséverskridande arbete. Ersatt-
ning och férmaner enligt ovan far inte uppga till mer &n 50 procent av den
fasta kontantlénen.
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Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till tydligt matbara prestationsbaserade mal som ska sattas i sa
nérarelation till den lokala verksamheten som majligt och syfta till att
starka Securitas langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen kan till exem-
pel vara baserade pa EBITA, rérelsemarginal, vinst per aktie och/eller
kassaflode inom respektive medlem av koncernledningens individuella
ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska prestationsmalen
bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvardera fragor
rérande rorlig kontanterséttning till medlemmar av koncernledningen. Infor
varje méatperiod for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant-
erséttning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen baserat pa ersatt-
ningsutskottets arbete faststalla vilka kriterier som bedéms relevanta fér
den kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det fast-
stéllasivilken utstrackning kriterierna uppfylits. Bedémningar avseende
huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt
underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller
vara féremal fér uppskjuten utbetalning. For det fall rérlig kontantersatt-
ning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara
uppenbart felaktiga ska bolaget ha mgjlighet att aterkrdva sadan utbetald
ersattning.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér medlemmar
av koncernledningen vara hogst tolv manader med ratt till avgangsveder-
lag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent avden
fasta kontantlénen i maximalt tolv manader. Vid uppséagning fran en med-
lem av koncernledningen ska en uppsagningstid om hdgst sex manader
galla, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutbver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbe-
gransning och varvningsférbud utga i enlighet med tvingande regler
eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten fér uppsagningen och utga under den tid som ataganden om
konkurrensbegransning eller varvningsforbud géller, vilket ska vara hogst
24 manader efter anstallningens upphdérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens dkning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten avriktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Koncernens noter och kommentarer

Beslutsprocessen for att faststalla, se

6ver och genomférariktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncern-
ledningen. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar ochlagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska géllatill dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
medlemmar av koncernledningen, tilldampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till medlemmar av koncernledningen samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets leda-
mo&ter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade fragor narva-
rar inte verkstéallande direktoéren eller andra personer i koncernledningeni
denman de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna
Revideringarna av riktlinjerna for erséattning till koncernledningen inne-
fattar en justering av den rérliga kontantersattningen fran maximalt 85
procent till att motsvara maximalt 100 procent av den fasta kontantlénen
for VD och koncernchef. Utver detta har riktlinjerna genomgatt mindre
sprakliga justeringar.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen
VD och koncernchefen Magnus Ahlgvists |6n for rakenskapsaret 2025
uppgick till 20,6 MSEK inklusive semesterersattning. Pensionspremier
erlaggs foér en avgiftsbestdmd och en férmansbestamd pensionsplan
for vilka den totala kostnaden uppgar till 30 procent av den fasta l6nen.
Pensionskostnaderna uppgick under rakenskapsaret 2025 till 5,9 MSEK, i
vilka ingar premier till svensk férmansbaserad pensionsplan (ITP), begran-
sade till skatteméssigt avdragsgillt belopp foér bolaget. Den férmansba-
serade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder och
pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga I6nen,
férmansgrundande 16n &r fér ndrvarande maximerad till 2,4 MSEK. Pen-
sionskostnaden for 2025 avseende formansbaserad pension uppgick till
0,5 MSEK (ingar i total pensionskostnad for VD och koncernchefen). Inga
pensionsférmaner har framtida anstallning som villkor.
Andraloneférmaner uppgick till 0,2 MSEK.
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Vid uppsagning fran bolagets sida &r uppsagningstiden fér VD och kon-
cernchefen tolv manader med ratt till avgangsvederlag efter uppsag-
ningstidens slut motsvarande tolv manaders fast 16n.

Koncernledning i 6vrigt

Ovrig koncernledning bestod vid utgangen av 2025 av féljande elva per-
soner: Hillevi Agranius (Chief Information Officer), Martin Althén (Presi-
dent, Securitas Digital), Helena Andreas (Chief Human Resources Officer
and Chief Marketing Officer), Tony Byerly (Global President, Securitas
Technology), Jorge Couto (Divisional President, Securitas North America),
Zacarias Erimias (Divisional President, Securitas Ibero-America), Andreas
Lindback (CFO), Brian Riis Nielsen (President Global Clients), Frida Rosen-
holm (Senior Vice President, General Counsel, Group Legal, Risk, Ethics &
Sustainability), Axel Sundén (Divisional President, AMEA) och Henrik Zet-
terberg (Divisional President, Securitas Europe).

Under rakenskapsaret 2025 har koncernledningen i dvrigt erhallit fol-
jande ersattningar under tiden som ledaméter. Tillsammans har de erhallit
fast16n motsvarande 75,8 MSEK och andra Idneférmaner motsvarande
5,5 MSEK.

De 6vriga personernaikoncernledningen har individuella pensions-
planer. Pensionsaldern varierar beroende paland och pensionsplan. Som
framgar under Ersattningsformer ovan, kan varje medlem avsatta delar
av sin ersattning till premier fér avgiftsbestdmda pensioner. Alla medlem-
mar av koncernledningen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsétts fran personens totala ersattning och betalas
av bolaget under anstallningen. Premierna kan variera men ér begrénsade
till belopp som &r skattemassigt avdragsgilla fér bolaget. Under 2025 upp-
gick pensionskostnaderna for dvrig koncernledning till 20,3 MSEK. Inga
pensionsférmaner ar villkorade av framtida anstalining.

Fem personer har under 2025 haft svensk férmansbaserad pensions-
plan (ITP), men kan ocksa avsétta delar av sin ersattning till premier for
avgiftsbestdmda pensioner. Den svenska formansbaserade pensionspla-
nen garanterar livsvarig pension fran 65 ars alder. Pensionsbeloppet mot-
svarar en viss procentsats av den slutliga 6nen, och féormansgrundande
16n &r maximerad till 2,4 MSEK per medarbetare. Denna pensionsférman
finansieras genom av féretaget arliga premieinbetalningar under anstall-
ningstiden och pensionskostnaden 2025 fér dessa fem personer uppgick
till 4,4 MSEK (ingér i total pensionskostnad fér 6vrig koncernledning, se
aven tabellen nedan).

Vid uppséagning fran bolagets sida motsvarar uppsagningstiden och
ratten till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut, maximalt 24
manaders fast 16n fér koncernledningens medlemmar.

Kort- och langfristiga incitamentsprogram

Kortfristiga saval som langfristiga incitament for berattigade medarbetare i
Securitas omfattar tydligt matbara prestationsbaserade mal som har satts
isd nararelation till den lokala verksamheten som mgjligt och syftar till att
stédrka koncernens langsiktiga ldnsamhet. Prestationsmalen, som kréavs for
att uppna maximal bonus, varierar beroende pa vilken befattning medarbe-
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taren har, men baseras i princip pa en arlig forbattring av rérelseresultatet
och rérelsemarginalen (EBITA) inom medarbetarens ansvarsomrade, mal
avseende tillvaxt av verksamhet med hégre marginal och mal baserade pa
forbattring av kassafldde samt utvecklingen av den valutajusterade vinsten
per aktie.

Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Securitas arsstimma den 8 maj 2025 beslutade att anta ett nytt aktie-
baseratincitamentsprogram, LTI 2025/2027, fér VD och koncernchefen,
dvrigamedlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
i koncernen, totalt omfattande ett 70-tal deltagare. Detta program I6per
parallellt med det aktiebaserade incitamentsprogrammet LT12024/2026
som beslutades av arsstimman den 8 maj 2024 och LTI12023/2025 som
beslutades av arsstdmman den 4 maj 2023. For att kunna delta i program-
met kradvs att deltagarnainvesterar i B-aktier i Securitas till marknadspris
eller allokerar aktier somredan tjanatsin.
lincitamentsprogrammen LT12023/2025, LTI 2024/2026 och LTI
2025/2027 ingar VD och koncernchefen Magnus Ahlgvist samt elva per-
soner av koncernledningeni évrigt.
For varje forvarvad eller allokerad aktie kommer foretaget att tilldela
vederlagsfria prestationsaktieratter enligt nedan:
- Kategori1(VD och koncernchef): maximalt fem prestationsaktieratter
perinvesterad aktie.
- Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieratter per
investerad aktie.

Prestationsvillkoren for programmet som tacker perioden 2023 till 2025
ar kopplat till rérelsemarginalen for helaret 2025 innebarande rorelse-
resultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning. Fér det program
som tacker perioden 2024 till 2026 &r prestationsvillkoret kopplat till rérel-
semarginalen for helaret 2026 innebdrande rérelseresultat fore avskriv-
ningar i procent av total forséljning samt till minskningen av Securitas
utsldpp av vaxthusgaser. For det program som tacker perioden 2025 till
2027 ar prestationsvillkoret kopplat till rérelsemarginalen for helaret 2027
innebarande rdrelseresultat fére avskrivningar i procent av total forsalj-
ning samt tillminskningen av Securitas utslapp av vaxthusgaser. Tilldel-
ning av aktier &r utdver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av
fortsatt anstallining per den dag da aktiernatilldelas samt att de investe-
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rade aktierna bibehallits under hela intjdnandeperioden. Det antal aktier
som tilldelas kommer @ven att inkludera kompensation fér utdelning
under intjdnandeperioden genom en 6kning av antalet tilldelade aktier.

Kostnaden for erhallina tjanster inom ramen for det langfristiga inci-
tamentsprogrammet fordelas éver intjdnandeperioden och baseras pa
verkligt varde patilldelningsdagen fér Securitas B-aktie om 86,00 SEK for
det program som I6per fran 2023 till 2025, 108,55 SEK fér det program som
I6per fran 2024 till 2026 och 142,35 SEK for det program som I6per fran
20251till 2027.

Information om potentiell tilldelning av aktier 2026, 2027 och 2028
avseende de langfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammen LTI
2023/2025, LT12024/2026 och LTI 2025/2027 samt verkligt varde for
dessa aktier, framgar av tabellen nedan.

Kort- och langfristig rérlig ersattning 2025

Kortfristig Langfristig ~ Langfristigt
rérlig kontant- rérlig kontant- aktierelaterat

baserad baserad incitaments-
ersattning ersattning program
VD och koncernchefen v e/t v
Ovriga medlemmar
i koncernledningen v v* v
v =illustrerar mgjlighet att deltaga.

V* = avser tva 8vriga medlemmar i koncernledningen.
e/t=markerar att medlemmen inte &r berattigad att deltaga.

F&ér VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist uppgick kortfristig kontant
rorlig ersattning for 2025 till 19,7 MSEK vilken kommer utbetalas kon-
tantunder 2026. Langfristig rorlig aktierelaterad ersattning avseende
LT12023/2025, LTI 2024/2026 och LT12025/2027 f6r 2025 uppgick till
12,0 MSEK.

Den kortfristigarorliga kontantbaserade ersattningen till dvrig kon-
cernledning fér 2025 uppgick totalt tillmotsvarande 61,9 MSEK, och kom-
mer att utbetalas kontant under 2026. Langfristig rérlig aktierelaterad
erséattning avseende LT12023/2025, LT12024/2026 och LTI12025/2027 fér
2025 uppgick till 27,0 MSEK.

Under 2025 har tva personer i évrig koncernledning haft andra lang-
fristigaincitamentsprogram for kontant utbetalning, vilka avséatts under
intjanandearet. Ett program I6per med intjanande under perioden 2024-

131

2026 med utbetalning 2027. Tva program med intjanande under 2024 res-
pektive 2025 med utbetalning 2025 till 2027 respektive 2026 till 2028. Den
totala reserven fér andra langfristiga kontantbaserade incitamentspro-
gram uppgick till 28,4 MSEK per den 31december 2025, varav 3,4 MSEK
utbetalas 2025. Om befattningshavarna séager upp sin anstallning tillfaller
annuicke utbetald langfristig kontantbaserad erséttning bolaget.

Tilldelning av aktier till koncernledningen avseende Securitas
langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram 2025

Verkligtvarde,

Antal aktiert MSEK

2025 2025

Magnus Ahlgyvist, VD och koncernchef 10 217 12
Ovriga medlemmar i koncernledningen 245532 27
Summa 355749 39

1 Avser potentiell tilldelning av aktier fér Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram LTI
20283/2025,LT12024/2026 samt LTI 2025/2027, for tilldelning 2026, 2027 respektive 2028. Tilldelning
av aktier ar utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstélining per den dag
da aktiernatilldelas 2026, 2027 respektive 2028 samt att de investerade aktierna bibehallits under
helaintjanandeperioden.
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Ersattningar till styrelsen och koncernledningen
Ersattningar avseende 2025 Ersattningar avseende 2024

Grundlén/ Ovriga Rorlig Summa GrundIén/ Ovriga Rorlig Summa
KSEK arvode férmaner ersattning® Pension erséttning KSEK arvode férmaner ersattning® Pension ersattning
Jan Svensson, styrelseordférandet 3422 - - - 3422 Jan Svensson, styrelseordférande? 2930 - - - 2930
Asa Bergmant 1417 = = = 1417 AsaBergmant 1123 - - - 1123
John Brandon 320 - - - 320 Ingrid Bonde! 377 - - - 377
Fredrik Cappelent 1598 - - - 1598 John Brandon 930 - - - 930
Gunilla Franssont 340 - - - 340 Fredrik Cappelent 1365 - - - 1365
Massimo Grassi 768 - - - 768 Gunilla Fransson? 988 - - - 988
Sofia Schoérling Hogberg' 1136 - - - 1136 Sofia Schorling Hogberg 930 - - - 930
Harry Klagsbrun 1088 - - - 1088 Harry Klagsbrun 930 - - - 930
Johan Menckelt 1417 = = = 1417 Johan Menckel* 1210 - - - 1210
Jill D. Smith 768 - - - 768 Delsumma styrelsen? 10783 - - - 10783
Delsumma styrelsen? 12274 - - - 12274 Magnus Ahlgvist, VD och
Magnus Ahlgvist, VD och koncernchef? 19 475 159 28 255 5639 53528
koncernchef? 20576 154 31720 5925 58 375 Koncernledningen i 6vrigt* 76767 5028 97 250 19 397 198 442
Koncernledningen i 6vrigt* 75788 5512 108 700 20280 210 280 Delsumma VD och koncernledning 96242 5187 125505 25036 251970
Delsumma VD och koncernledning 96 364 5666 140 420 26205 268 655 Summa 107 025 5187 125505 25036 262753
Summa 108 638 5666 140420 26205 280929

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséttning for utskottsarbete.

2 Avser 2025 ars kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa &rsstdmmorna 2024 och 2025.

3 Grundldn samt semesterersattning.

4 Koncernledningen i 6vrigt bestod per den 31december 2025 av 11 personer. Ersattning till ledam&ter som avgattingar.

5 Avser 2025 ars kostnad for Securitas incitamentsprogram fér kontant bonus samt langfristiga incitamentsprogram, se dven separat tabell fér aktierelaterad
del. Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstélining per den dag da aktiernatilldelas 2026, 2027 respek-
tive 2028 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanandeperioden.

Informationen ovan hénvisar till helarskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges. Styrelsen har inga pensionsférmaner.

1 Inklusive erséattning for utskottsarbete.

2 Avser 2024 &rs kostnad fér styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstdmmorna 2023 och 2024.

3 Grundldén samt semestererséttning.

4 Koncernledningen i dvrigt bestod per den 31december 2024 av 12 personer. Ersattning till ledamter som avgattingar.

5 Avser 2024 ars kostnad fér Securitas incitamentsprogram fér kontant bonus samt langfristiga incitamentsprogram, se &ven separat tabell fér aktierelaterad
del. Tilldelning av aktier &r utéver uppfyllandet av prestationsvillkoren beroende av fortsatt anstélining per den dag da aktiernatilldelas 2025, 2026 respek-
tive 2027 samt att de investerade aktierna bibehallits under hela intjanandeperioden.
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Aktieinnehav

Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav per 31december 2025 redovisas i tabellen nedan.

Styrelsens och ledande befattningshavares innehav av Securitas A- och B-aktier *

A-aktier A-aktier B-aktier B-aktier B-aktier

Tilldelning

2025 2024 20255 20243 20268

Jan Svensson, styrelseordforande - - 92928 92928 -
AsaBergman = - 7944 3014 =
John Brandon? — - — 10 000 —
Fredrik Cappelen - - 140 885 140 885 -
Gunilla Fransson? = - = 3142 =
Massimo Grassi? = - 0 - =
Sofia Schérling Hogberg?* 7071428 7071428 21761146 21761146 =
Harry Klagsbrun = - 157142 157142 =
Johan Menckel = - 15714 15714 =
Jill D. Smith3 = - 0 - =
Magnus Ahlqgvist, VD och koncernchef - - 578 575 500 335 159 431
Hillevi Agranius - - 20371 13727 16 227
Martin Althén - - 70 252 58 689 27162
Helena Andreas - - 34337 27263 20576
Tony Byerly - - 100734 71159 66200
Jorge Couto — - 77200 61358 35812
Zacarias Erimias - - 91226 76 879 20180
Andreas Lindback = - 53016 38799 41722
Brian Riis Nielsen - - 32742 22148 21361
Frida Rosenholm - - 42008 32354 20223
Axel Sundén - - 19762 16107 20670
Henrik Zetterberg - - 65432 50326 50193
Summa innehav 7071428 7071428 23361414 231531156 499757

1 Uppgifter avserinnehav per 31december 2025 respektive 2024.

2 Avbdjde omval och avgick fran styrelseni samband med Arsstammanden 8 maj 2025, varfor aktuelltinnehav inte ar tillampligt.
3 Har valtstill styrelsen vid Arsstammanden 8 maj 2025, varfor tidigare innehav inte &r tillampligt.

4 Genom familjoch Melker Schérling AB.

5 Innehav per den 31december exklusive potentiell tilldelning av aktier genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram LT12023/2025, LTI 2024/2026 och

LT12025/2027.

6 Tilldelning av aktier 2026 genom Securitas aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2023/2025, inklusive aktier motsvarande estimerad utdelning fér potentiellt

tilldelade aktier under 2025. Brutto antal tilldelade aktier anges, av vilka delantal kan ha avyttrats for att tacka skatt pa formanen. Ovrigtinnehav av Securitas

B-aktier vid tilldelningstidpunkten 2026 ingar ej.

Not 10
Segmentsrapportering

Segmentsstruktur

En kombination av olika faktorer ligger till grund for att identifiera kon-
cernens segment. De framsta faktorerna hanfér sig till de erbjudna
tjansternas karaktar och geografisk indelning. Rérelsesegmenten foljs
regelbundet upp av den hdgsta verkstéallande beslutsfattaren, vilken &r
VD och koncernchefen. Koncernens verksamhet arindelad itre rappor-
teringsbara segment samt Ovrigt. Dessa segment benamns aven affars-
segmentikoncernens finansiella rapporter. De tre rapporteringsbara
segmenten ar: Securitas North America, Securitas Europe och Securitas
Ibero-America.

Sakerhetslésningar baserade pa kundens specifika behov skapas uti-
fran olika kombinationer av stationar bevakning, mobil bevakning och
fjarrbevakning, teknik och sékerhetsldsningar, brandskydd och trygg-
hetslésningar samtriskhantering for foretag.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgar av not 2.
Segmentsrapporteringen féljer formatet for Securitas finansiella modell,
vilken ligger till grund fér finansiell planering och rapportering fran plats-
kontorsniva upp till styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfoér exklude-
rade fran rérelsens kassaflode. Samtliga materiella férvarv redovisas upp-
delade per affarssegmentiforvaltningsberattelsen under rubriken
Férvarv och avyttringar samtinot17.

Securitas North America

Securitas North America tillhandahaller sdkerhetstjanster i USA, Kanada
och Mexiko. Verksamheten i USA &r organiserad i tre specialiserade enhe-
ter — bevakning, Technology, Pinkerton och Corporate Risk Management.
Totalt har verksamheten 94 000 medarbetare.

Securitas Europe

Securitas Europe erbjuder sakerhetsldsningari211&dnder. Totalt har verk-
samheten 111000 medarbetare.

Securitas Ibero-America

Securitas Ibero-America tillhandahaller sdkerhetstjanster i sex latinameri-
kanska lander samtiPortugal och SpanieniEuropa. Totalt har verksamhe-
ten 48 000 medarbetare.

Ovrigt

Under Ovrigtingar alla évriga rérelsesegment, allminna administrations-
kostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala kostnader. Alla
ovrigarérelsesegment bestar av verksamheterna i Afrika, Mellanéstern,
Asien och Australien (AMEA) och Kritisk infrastruktur i Nordamerika. Antal
medarbetare: 69 000.

Forsaljning per segment

@ Securitas North America 40%

® Securitas Europe 43%

® Securitas Ibero-America 9%
BOvrigt 7%

Medarbetare per segment

@ Securitas North America 29%

@ Securitas Europe 34%

® Securitas Ibero-America 15%
Ovrigt 21%
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Januari - december 2025 31december 2025
Securitas Securitas Securitas Securitas
North Securitas Ibero- . Summa  Elimine- North Securitas Ibero- . Summa  Elimine-

MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen

Resultat

Forsaljning, extern 61822 67376 14 699 1216 155113 - 155113 Sysselsatt kapital och finansiering

Forsaljning, intern 109 2 - 9 120 -120 - Immateriella och materiella

Total forsaljning 61931 67378 14699  11225| 155233 20|  1s5ma  2niéggningstiligéngar 28 SONN©121 S O 1 2G5 [N 00D ind I 005

Organisk férsaljningstillvaxt, % 5 4 4 _ _ _ 4 Férséljningsrelaterade fordringar 12326 7831 2681 2335 25173 -371 24802

Rorelseresultat fore avskrivningar® 5837 4890 m3 -347| 1493 = Na93  Operativaskulder A DO B 4| e A Aoitee

varav resultatandelar i intressebolag - (0] - 63 63 - 63 Ovrigt rérelsekapital IS0 skl RS9 il Reio5 — galo0

Rérelsemarginal, % 94 7.3 76 _ 74 _ 74 Rérelsekapital 7598 -936 863 656 8181 - 8181

Rérelsemarginal justerad, %? 9.4 7.3 76 _ 7.7 _ 7.7 Rérelsekapital i % av férséljning 12 -1 6 - - - 5

Avskrivningar pa férvirvsrelaterade Summa operativt sysselsatt kapital 9954 5307 1904 1921 19 086 - 19 086

immateriella tillgangar -271 -258 -5 -29 -563 - -563 Goodwill 25746 20199 1334 696 47975 - 47975

Forvarvsrelaterade kostnader -6 -3 - - -9 - -9 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2495 2334 17 83 4929 - 4929

Jamforelsestérande poster -23 -363 - -1462 -1848 - -1848 Andelar i intressebolag 0 36 - 288 324 - 324

Rorelseresultat efter avskrivningar 5537 4266 1108 -1838 9073 - 9073 Ovrigt sysselsatt kapital -14 26 -3 -1979 -1970 - -1970

Finansiella intakter och kostnader = — — — - - -1778 Summa sysselsatt kapital 38181 27902 3252 1009 70344 - 70344

Resultat fére skatt - - - - - - 7295 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 17 34 - - - 16

Skatt - - - - - - -2151 Nettoskuld = = = = = = 31301

Arets resultat - - - - - - 5144 Eget kapital - - - - - - 39043
Summa finansiering = = = = = = 70344

Rorelsens kassaflode Nettoskuldséattningsgrad, ggr - - - - - - 0,80

Rorelseresultat fore avskrivningar 5837 4890 113 -347 1493 = 1493

Investeringar i anlaggningstillgangar -923 -2193 -447 -411 -3974 - -3974 Tillgangar och skulder

Aterft')ring av avskrivningar! 861 1991 384 315 3551 - 3551 Icke rantebarande tillgangar 46 038 41764 5431 5439 98 672 -374 98 298

Férandring av operativt sysselsatt kapital -823 n -86 -9 -907 - -907 Ej allokerade icke rantebarande

Roérelsens kassaflode 4952 4699 964 -452| 10163 = 10163 tllgdngar: - - - - - - 288

Rérelsens kassafléde, % 85 % 87 _ _ _ 88 Ej allokerade réntebarande tillgangar - - - - - - 8309
Summa tillgangar - - - - - - 109 455
Eget kapital - - - - - - 39043
Icke rantebarande skulder 7856 13863 2179 3074 26972 -374 26598
Ej allokerade icke rantebarande skulder? - - - - - - 4204
Ej allokerade rantebarande skulder - - - - - - 39600
Summa skulder - - - - - - 70402
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 109 445

1 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och icke-férvérvsrelaterade immateriella tillgngar &r inkluderat i rérelseresultat fére avskrivningar och
specificeras per segment pa raden Aterft‘)ring av avskrivningar i kassaflédesanalysen. For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.

2 Rorelsemarginal justerad fér avvecklingen av verksamhet inriktad mot statlig sektor inom Kritisk infrastruktur.

3IngariOvrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Securitas Arsredovisning 2025 Koncernens noter och kommentarer 135
Januari - december 2024 31december 2024
Securitas Securitas Securitas Securitas
North Securitas Ibero- . Summa  Elimine- North Securitas Ibero- . Summa  Elimine-

MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen MSEK America Europe America Ovrigt segment ringar Koncernen

Resultat Sysselsatt kapital och finansiering

Forsaljning, extern 64091 70175 14 845 12 810 161921 - 161921 Immateriella och materiella

Forsaljning, intern 180 2 _ 1 183 183 _ anlaggningstillgdngar 2888 6474 112 1242 1716 - 1716

Total férsaljning 64271 70177 14845 1281 162104 183 161921 Férséljningsrelaterade fordringar 13844 8944 2672 2798 28258 -415 27843

Organisk férsaljningstillvaxt, % 3 g 5 _ _ _ 5 Operativa skulder -5779 -10 202 -1376 -1692 -18 949 415 -18 534

Rérelseresultat fére avskrivningart 5819 4584 1042 245| 11200 - n200  Ovrigtrorelsekapital 120 285 -447 -4 -156 - -156

varayv resultatandelar i intressebolag - o - 66 66 - 66 Rérelsekapital 8185 978 849 1092 2153 - 9153

Rérelsemarginal, % 91 65 7.0 _ 6,9 _ 6,9 Rérelsekapital i % av foérséljning 13 -1 6 - - - 6

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade Summa operativt sysselsatt kapital 11073 5501 1961 2334 20869 - 20869

immateriella tillgangar -293 -272 -6 -68 -639 - -639 Goodwill 30528 21529 1432 1406 54 895 - 54 895

Forvarvsrelaterade kostnader -1 -1 - 32 20 - 20 Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3228 2729 24 151 6132 - 6132

Jamfdrelsestérande poster -218 -494 -20 -5653 -1285 - -1285 Andelar i intressebolag 0 39 - 3% 380 - 380

Rorelseresultat efter avskrivningar 5307 3807 1016 -834 9296 - 9296 Ovrigt sysselsatt kapital -20 -101 -15 -15637 -1673 - -1673

Finansiella intdkter och kostnader - - - - - - -2277 Summa sysselsatt kapital 44809 29 697 3402 2695 80603 - 80603

Resultat fére skatt - - - - - - 7019 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 15 31 - - - 14

Skatt - - - - - - -1847 Nettoskuld - - - - - - 37923

Arets resultat - - - - - - 5172 Eget kapital - - - - - - 42 680
Summa finansiering - - - - - - 80603

Rérelsens kassaflode Nettoskuldséttningsgrad, ggr - - - - - - 0,89

Rorelseresultat fére avskrivningar 5819 4584 1042 -245 11200 - 11200

Investeringar i anlaggningstillgangar -921 -2232 -423 -453 -4029 - -4 029 Tillgdngar och skulder

Aterft‘jring av avskrivningar® 991 1997 384 351 3723 - 3723 Icke réntebéarande tillgangar 54319 45090 5661 6863 11933 -418 11515

Férandring av operativt sysselsatt kapital -407 -206 -51 -835 -1499 - -1499 Ej allokerade icke rantebarande

Rérelsens kassaflode 5482 4143 952  -1182| 9395 - 9395 tillgangar? - - - - - - 3168

Rérelsens kassafléde, % 94 90 91 _ _ _ 84 Ej allokerade réntebarande tillgangar - - - - - - 8905
Summa tillgadngar - - - - - - 123588
Eget kapital - - - - - - 42680
Icke rantebarande skulder 9509 15393 2260 3262 30424 -418 30006
Ej allokerade icke rantebarande skulder? - - - - - - 4074
Ej allokerade rantebarande skulder - - - - - - 46 828
Summa skulder - - - - - - 80908
Summa eget kapital och skulder - - - - - - 123588

1 Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar och icke-férvérvsrelaterade immateriella tillgngar &r inkluderat i rérelseresultat fére avskrivningar och
specificeras per segment paraden Aterfﬁring av avskrivningar i kassaflédesanalysen. For ytterligare information om avskrivningar hanvisas till not 13.
2 Ingari Ovrigtitabellen Sysselsatt kapital och finansiering.
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Total forsaljning Anlaggnings-
fran externa kunder? tillgangar?
MSEK 2025 2024 2025 2024
USA 64071 67062 28 821 35449
Frankrike! - - 713 7541
Sverige! 8293 8035 4676 4710
Ovriga lander* 82749 86 824 25945 27955
Summa lander 1565113 161921 66 555 75 655
Anlaggningstillgangar ej
specificerade per land? - - 2778 3430
Summa anléggningstillgdngar - - 69333 79 085

1 Geografisk information avseende férséaljning och anlaggningstillgdngar lamnas fér Sverige (dar
Securitas har sitt sate) och fér alla enskilda lander dér férséljningen eller anldggningstiligangarna
Sverstiger 10 procent av det totala beloppet fér koncernen.

2 Baserat palokaliseringen av frséljningsstéllena och motsvarar i allt vasentligt kundernas
geografiskalokalisering.

3 Finansiellainstrument, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar avseende erséttningar efter
avslutad anstéllning specificeras ej per land. Dessa redovisas istéllet pa raden Anlaggningstillgangar
ej specificerade per land.

4 Inkluderar eliminering av intern férsaljning.

Koncernens noter och kommentarer

136
Not 11
Rorelseresultat
Resultatrakning Tabellen nedan specificerar hur statliga bidrag har redovisats i koncer-
Tabellen nedan visar resultatrékningen i sammandrag fordelad pa nens resultatrékning.
kostnadsslag.
Statliga bidrag férdelade per funktion
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Total férséljning 155113 161921 Reduktion av produktionskostnader 132 154
Reduktion av férsaljnings- och
Ovriga rérelseintakter 76 71 administrationskostnader 18 24
Summa statliga bidrag férdelade per funktion 150 178
Lénekostnader (not 12) -92234 -96 933
Sociala kostnader (not12) -20113 -21128 Forvirvsrelaterade kostnader
Avskrivningar (not 13,19, 20, 21, 22) =i 4362 Tabellerna nedan specificerar vad férvarvsrelaterade kostnader ar
Pfu”dfé”usmr (not27) -190 -183 hanforliga till samt hur dessa skulle ha klassificerats per funktion i resul-
Ovriga rorelsekostnader -29 465 30090 tatrakningen om posterna ej redovisats separat i resultatrakningen.
Summa rérelsens kostnader -146 16 -152 696 Tabellerna specificerar ocksa de férvérvsrelaterade kostnaderna per
segment. Vidare specificeras de forvarvsrelaterade kostnadernas kassa-
Rérelseresultat 9073 9296 flodespaverkan.
Kursdifferenser Forvarvsrelaterade kostnader
Kursdifferenser inkluderade i rorelseresultatet uppgar netto till -5 MSEK (-1). MSEK 2025 2024
Omstrukturerings- och integreringskostnader -7 -8
Statliga bidrag Transaktionskostnader -2 -4
Statliga bidrag redovisas som kostnadsreduktioner irérelseresultatet. Omvardering av tillaggskopeskillingar - 32
Statliga bidrag inkluderar endast stdd som kvalificerar sig som statliga Summa forvarvsrelaterade kostnader -9 20

bidrag enligt IAS 20. Andra stédatgarder ingar ddrmed inte i tabellen avse-
ende statligabidrag.

Statliga bidrag ar 2025 och 2024 var fraimst relaterade till erlagda |6ner
for minskad arbetstid. Securitas har dven erhallit statliga bidrag relaterade
tillexempelvis utbildning, incitament for nyanstéllningar och ersattning
fér kostnader for sjukfranvaro.

De statliga bidrag som redovisas i resultatrdkningen baseras pa
Securitas bedémning om att samtliga villkor som &r hanforliga till ett visst
bidrag har uppfylits. Om det rader osédkerhet om nagot villkor har uppfylits
ellerinte vid tidpunkten for Arsredovisningens upprattande, har redovis-
ningen av detta specifika bidrag skjutits upp tills dess att bedémningen ar
att samtliga villkor &r uppfylida.

Forvarvsrelaterade kostnader fordelade per funktion

MSEK 2025 2024
Produktionskostnader 0 -
Forsaljnings- och administrationskostnader?! -9 20
Summa férvarvsrelaterade kostnader

férdelade per funktion -9 20

1 Samtliga transaktionskostnader och omvardering av tillaggskdpeskillingar skulle, om de ej sérredo-
visats i resultatrakningen, haredovisats som férsaljnings- och administrationskostnader.
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Forvarvsrelaterade kostnader fordelade per segment Jamforelsestérande poster Revisionsarvoden och ersattningar
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 Tabellen nedan specificerar vad revisionsarvoden och erséttningar &r
Securitas North America -6 -1 Transformationsprogram, koncernen -161 -155 hanfdrliga til.
Securitas Europe -3 -1 Forvarv av STANLEY Security - -5694 SEK P Soon
Securitas Ibero-America - - Amerikanska myndigheters utredning av Paragon S ek 0
Ovrigt - 32 Systems = -536 EY _
Summa férvérvsrelaterade kostnader Avyttring av verksamhet -4 - Revisionsuppdrag! E8 101
férdelade per segment -9 20 Affarsoptimeringsprogram -221 - Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget! 6 5
Avveckling av Kritisk Infrastruktur -1462 - Skatteradgivning® 1 2
" o o gs s jAmfo 6 d R Ovriga tjanster! 0 1
Kassaflodespaverkan fran forvirvsrelaterade kostnader Summa jamfSrelsestérande poster 1635 1285 93y
Summa EY 95 109
MSEK 2025 2024 At :
— - p— Jamfdorelsestérande poster fordelade per funktion? Vriga revisorer
Férvérvsrelaterade kostnader enligt resultatrékningen =9 20 Revisionsuppdrag 7 9
Kassafléde -8 -13 MSEK 2025 2024 Summa &vriga revisorer 7 9
Jklstgring fér kassaflédespaverkan fran Produktionskostnader -394 -25 Summa revisionsarvoden och ersittningar 102 18
forvdrvsrelaterade kostnader L 33 Forsaljnings- och administrationskostnader -1454 -1260

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster for 2025 bestar av kostnader for transforma-
tionsprogram i Securitas Europe for att ytterligare digitalisera bolaget.
Kostnaderna for detta program hanfor sig framst till nedskrivning av till-
gangar, omstruktureringskostnader samt andra engangsposter.

Darutdver inkluderade jamférelsestorande poster under 2025 kostna-
der for afféarsoptimeringsprogram i Securitas Europe och Securitas North
America, vilka fokuserar pa optimering av platskontor, effektivisering av
stédfunktioner samt rationalisering av icke IbGnsamma verksamhetsomra-
den och aktiviteter.

Slutligen inkluderade jamférelsestérande poster under 2025 dven kost-
nader relaterade till avvecklingen av den del av Kritisk infrastruktur som ar
inriktad mot den statliga sektorn samt avyttring av verksamheter.

Under 2024 inkluderade jamforelsestérande poster, utdver kostnader
for transformationsprogrammeti Securitas Europe, dven kostnader rela-
terade till transformationsprogrammet i Securitas Ibero America, kostna-
der hanforliga till en utredning av Paragon Systems, Inc. samt forvarvsre-
laterade kostnader sdsom transaktionskostnader samt omstrukturerings
ochintegrationskostnader avseende férvarvet av STANLEY Security.

Tidigare kostnadsbesparingsprogram och uttrade fran affarsverk-
samheterikoncernen, som avslutats under tidigare ar, paverkar fortsatt
kassaflodet.

Summa jamférelsestérande poster
fordelade per funktion -1848 -1285

1 Samtliga jamférelsestérande poster skulle om de ej sarredovisats i resultatrakningen, redovisats per
funktion enligt ovan tabell.

Jamforelsestérande poster fordelade per segment

MSEK 2025 2024
Securitas North America -23 -218
Securitas Europe -363 -494
Securitas Ibero-America - -20
Ovrigt 1462 -553
Summa jamférelsestérande poster

fordelade per segment -1848 -1285

Kassafl6despaverkan fran jamforelsestérande poster

MSEK 2025 2024
Transformationsprogram, koncernen -136 -265
Kostnadsbesparingsprogram, koncernen -4 -17
Forvarv av STANLEY Security -98 -677
Amerikanska myndigheters utredning av Paragon

Systems -5633 -
Avyttring av Securitas Argentina -6 -23
Avyttring av verksamhet -66 -
Affarsoptimeringsprogram -171 -
Avveckling av Kritisk Infrastruktur -87 -
Kassafléde fran jaimférelsestdrande poster -1101 -882
Jamforelsestérande poster i resultatrakningen enligt

tabell ovan -1848 -1285
Justering for kassaflddespaverkan fran

jamforelsestérande poster 747 403

1Revisionsuppdrag uppgar till 88 MSEK varav 14 MSEK till EY Sverige. Revisionsverksamhet utdver revi-
sionsuppdraget uppgar till 6 MSEK varav O MSEK till EY Sverige. Skatteradgivning uppgar till 1 MSEK
varav 0 MSEK till EY Sverige. Ovriga tjanster uppgar till 0 MSEK varav O MSEK till EY Sverige.

| revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
oversiktlig granskning av delarsrapport och genomgang av hallbarhets-
rapportering. Skatteradgivning omfattar framst arbete med deklarationer,
transfer pricing samt fragor avseende efterlevnad av skattelagstiftning.
Ovriga tjanster avser genomgang av regelefterlevnad.
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Personal
Medelantal arsanstéllda: Férdelning mellan kvinnor och méan? Securitas langfristiga aktierelaterade incitamentsprogram
Kvinnor Ma&n Summa Securitas arsstimma 2025 beslutade att anta ett nytt aktierelaterat incita-
2025 2024 2025 2024 2025 2024 mentsprogram, LTI 2025/2027, liknande LT12024/2026 och LTI 2023/2025
Securitas North America 27275 28 581 58973 60 381 86248 88962 \S/ODm“ar?Stamrz‘l’ma 202":(‘”“ 2°|23db?s'”tade ;‘tt.a”ta' P;°9ram|:”f” avser
Securitas Europe 20162 22106 77550 82990 97712 105096 (l)tv”g? rt:e ;m';e;ro' tolngelin © ”'ng_en E’tck V'Sszarrt ranyckelpersoner,
Securitas Ibero-America 11256 1138 35295 36 605 46551 47743 otaltomiattande ett /U-tal deltagare. Foratt kunna deltal programmen som
P 16per dver perioden 2025 till 2027, 2024 till 2026 respektive 2023 till 2025
Ovriga 4130 4445 16 475 17432 20 605 21877 . . . L . . .
kravs att deltagarna investerar i B-aktier i Securitas till marknadspris eller
Summa 62823 66270 188293 197408 251116 263678 . . L . "
allokerar aktier somredan tjanatsin eller som for narvarande tjanasin. For
Under ar 2025 var antalet styrelseledamdter och verkstallande direktérer 80 (84), varav 17 (17) var kvinnor. V"f‘rje forvar.vad elle.r a'I.Iokerad.akUe korrTmer foretagetatttilldela vederlags-
fria prestationsaktieratter enligt nedan i varje program:
Lénekostnader: Styrelser och verkstillande direktérer Kategori1(VD): maximalt fem prestationsaktieratter per investerad aktie
Kategori 2 (koncernledningen): maximalt fyra prestationsaktieréatter per
2025 2024 Varav tantiem . .
investerad aktie.
. Sociala (varav ) Sociala (varav Kategori 3 (6vriga deltagare): maximalt tre prestationsaktieratter per
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) 2025 2024 . .
investerad aktie.
Securitas North America 156 32 (17) 189 35 (1) 79 102
Securitas Europe 144 40 (12) 145 40 (12) 68 67 Fér ytterligare information om prestationsvillkoren samt ytterligare informa-
Securitas Ibero-America 48 6 (0) 56 7 (0) 19 26 tion per program hanvisas till not 9.
Ovriga 185 57 (16 181 54 (15) 86 83 Under 2025 var kostnaden fér programmen 64 MSEK (78) exklusive sociala
Summa 533 135 (45) 571 136 (38) 252 278 kostnader. Sociala kostnader uppgick till 16 MSEK (20). Under 2025 har tilldel-
ning skett for LTI 2022/2024 och detta program ar darmed avslutat.
Lénekostnader: 6vriga anstillda Forvarvet av aktier i Securitas kan komma att ske genom handel via ett
2025 2024 swapavtal med en tredje part.
Sociala (varav Sociala (varav - . PR .
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension) \Ijosinﬁ'c:fr fgr Zlftlekrte__laterac:‘e_.ln‘_:ltamert‘!:'sllzrc,gram'
erkstallande direkKtorer och ovriga anstallaa
Securitas North America 36802 5897 (180) 38 622 6078 (203) 9
Securitas Europe 38064 10 078 (1228) 39626 10723 (1195) MSEK 2025 2024
Securitas Ibero-America 8852 2288 (76) 8909 2312 (64) Bonuskostnader fér incitamentsprogram 64 78
BAvriga 8083 1715 (377) 9205 1879 (488) Sociala kostnader for incitamentsprogram’ 16 20
Summa 91801 19978 (1861) 96362 20992 (1950) Summa 80 98
1Skuld fér sociala avgifter avseende aktierelaterade incitamentsprogram uppgick till 41 MSEK (39).
Lénekostnader totalt: Styrelser, verkstéllande direktérer och 6vriga anstallda
2025 2024
Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Léner kostnader pension)
Securitas North America 36958 5929 (197) 38811 6113 (214)
Securitas Europe 38208 10118 (1240) 3977 10763 (1207)
Securitas Ibero-America 8900 2294 (76) 8965 2319 (64)
Ovriga 8268 1772 (393) 9386 1933 (503)
Summa 92334 2013 (1906) 96933 21128 (1988)

1 Medelantal arsanstéllda exkluderar anstélldaiintressebolag. En fullstandig férteckning dver medelantal &rsanstéllda per land kan erhallas fran moderbolaget.
Fér ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstélida hanvisas till not 33.
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Not 13 Not 14 Not 15
Avskrivningar Omvardering avseende hdginflation Finansnetto
MSEK 2025 2024 F.or nar.varande redc‘>V|s-as:Se.cur|t.asvefksamhet|Turk|e}en||gt 1AS 29 MSEK 2025 2024
Programvarulicenser 325 377 Flna:lSIte!! Lr(a;?po;tﬂen:ﬁ;"l hoglvnflatlonsllzg(;(e;r‘ Effel;tenkp.a k.onctezrn.ﬁnst Ranteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt
p resultatrakning fran tilldmpningen av , som beskrivsinot 2, illustre- 4 isni i skni
Ovriga immaterielia tillgangar 306 250 9 g 9. »Som ! . vérde med redovisning via resultatrakningen 49 47
Nyttjanderattstilgangar Yo 1616 r.as nefian. Detindex sorjw ecuritas har js\r.want for omvardeltmg‘en av c?e Réntgintéktgr fran Iénefordringa.r och‘{jvriga
B g = ” finansiellarapporterna &r konsumentprisindex med basperiod januari fordringar till upplupet anskaffningsvérde 181 241
nader
yg9 2005. Summa rénteintakter 230 288
Maskiner och inventarier 1410 1464 " - " — -
s — z 3723 Monetér nettovinst pd omvardering avseende
umma avskrivningar 551 7 Valutakurser och index hdginflation 76 129
Omvardering av finansiella instrument - 2
A 0% 2024 Ovriga fi iella intakt 1 22
ivni o iai akni i oli vriga finansiella intakter
Arets avskrivningar fordelar sig i resultatrakningen enligt féljande Valutakurs Turkiot, SEK/TRY 021 030 :
MSEK P 2024 - Kursdifferenser, netto? 6 31
- _ E— Index, Turkiet 80,60 2345 Summa finansiella intakter 313 472
Avskrivningar paimmateriella tillgangar — —— - - -
. Rantekostnader fran finansiella skulder till verkligt
Produktionskostnader 18 '8 Monetar nettovinst redovisad i koncernens resultatrakning vérde med redovisning via resultatrakningen -154 -207
Forséljnings- och administrationskostnader 613 609 Réantekostnader fran finansiella skulder vilka
Summa avskrivningar pa immateriella tillgangar 631 627 MSEK 208 2024 identifierats som sékrade poster vid sakring av
Monetér nettovinst, Turkiet 76 129 verkligt varde -926 -705
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar Summa monetér nettovinst redovisad i Rantekostnader fran derivat som
Produktionskostnader 567 560 finansiella intikter och kostnader 76 129 klassificerats som sakringsinstrument -108 -371
Forséljnings- och administrationskostnader 928 1056 Rantekostnader fran leasingskulder 2] -243
A < - PP . . . e . Rantekostnader fran évriga finansiella skulder
Summa avskrivningar pa nyttjanderttstillgangar 1495 1616 Omvaérderingseffekt redovisad i 6vrigt totalresultat vérderade till upplupet anskaffningsvarde 589 1144
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar MSEK 2025 2024 Summa réntekostnader -2008 -2670
Produktionskostnader 968 1002 Omviardering, Turkiet 192 245 (?mvéirdering av finansiella instrument -5 -
Férsaljnings- och administrationskostnader 457 478 Summa omvarderingseffekt redovisad i Ovriga finansiella kostnader -78 79
Summa avskrivningar pa materiella Gvrigt totalresultat 192 245 Summa finansiella kostnader -2091 -2749
anlaggningstillgangar 1425 1480 Finansnetto -1778 -2277
1 Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultat redovisasinot 11.
Summa avskrivningar 3551 3723
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Not 16
Skatter
Resultatrakningen Global minimibeskattning (Pillar Two) Balansrakningen
Koncernen ar féremal for den globala minimiskatten enligt Pelare
Skattekostnad Tva-lagstiftningen. Inkomstskatt som redovisas i den konsoliderade Aktuella skattefordringar/skulder
MSEK 2025 % 2024 % resultatrakningen fér 2025 inkluderar 8 MSEK (38) relaterat till Pelare Tva- MSEK 2025 2024
= — inkomstskatter. Denna komponent av aktuell skattekostnad avser framst "
Skatt pa resultat fore skatt A o R K A . Aktuella skattefordringar 1141 1134
vinster som intjanats i Saudiarabien och Sydkorea. Gruppen har tilldampat
Aktuell skattekostnad -1686 -23,1 -1767 -25,2 I . . . N o K . Aktuella skatteskulder 1591 1404
en tillféllig obligatorisk Iattnad fran redovisning av uppskjuten skatt for -
Uppskjuten skattekostnad -465 -6,4 -80 -11 . K Aktuella skattefordringar/skulder, netto -450 -270
effekterna av tilldggsskatten och redovisar skatten som en aktuell skatt
Summa skattekostnad -2151 -29,5 -1847 -26,3 " o
nar den uppstar.
o Uppskjutna skattefordringar var hanforliga till
Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 proc.fent (2“0,6), Koncearnens évrigttotalresultat o P -
skattesats var 29,5 procent (26,3). Skattesatsen for helaret 2025 paverka-
des negativt av de ej avdragsgilla kostnaderna relaterade till avvecklingen R Pensionsavséattningar och personalrelaterade skulder n7 753
9 ) ) o 9 e _g Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Leasingskuld oA 1023
av den statliga verksamheten inom Kritisk infrastruktur. Skattesatsen jus- easingskulaer
terad for skatt pa jamforelsestdrande poster var 27,3 procent (25,3). MSEK 2025 2024 Férlustavdrag 147 135
Uppskjuten skatt pa omvéardering Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 366 500
Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt av férmansbestamda pensionsplaner -3 '8 Maskiner och inventarier 174 184
och den verkliga skatten i koncernen ;’E’Ps‘;{uie“ skatt pa omvérdering avseende . 5 Ovriga temporara skillnader! 1264 1599
Gginflation - -
Summa uppskjutna skattefordringar 3607 4194
MSEK 2025 % 2024 % Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 25 -6 PP > - 9
" " . PR Varav uppskjutna skattefordringar
Resultat fore skatt enligt Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 3 -29 som férvéntas utnyttjas inom tolv ménader 1589 2076
resultatrakningen 7295 7020 N PR " N
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar -247 236 Nettoredovisning? 21901 22163
Skatt beréknad efter svensk skattesats -1503 -20,6 -1446 -20,6 N PR " N
Uppskjuten skatt pa sékring av nettoinvesteringar Summa uppskjutna skattefordringar
Skillnacj mellan skattesats i Sv:arige inkluderade i omrakningsdifferenser 260 -151 enligt balansrikningen 1706 2031
och utldndska dotterbolags végda Uppskjuten skatt pa vrigt totalresultat 37 65
skattesatser 342 -47 238 -34 PpsW pa ovrig
Skatt hanférig tilltidigare &r 85 11 133 19 Uppskjutna skatteskulder var hanforliga till
Redovisning av tidigare ovarderade
férlustavdrag 43 0,6 30 04 MSEK 2025 2024
Omvardering av uppskjuten skatt efter Pensionsavsattningar
forandrad skattesats 2 0,0 -12 -0,2 och personalrelaterade skulder 71 78
Ovriga ej avdragsgilla poster -492 -6,7 -373 -5,2 Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 2124 2487
Ovriga ej skattepliktiga poster 56 0,8 59 0,8 Nyttjanderéttstillgéngar 856 952
Verklig skattekostnad -2151 -29,5 -1847 -26,3 Maskiner och inventarier 182 175
Ovriga temporara skillnader 866 555
Skatt pa jamforelsestérande poster uppgick till 348 MSEK (253). Summa uppskjutna skatteskulder 4099 4247
Avséttning har ej gjorts for skattekostnader som kan uppsté vid utdelning Varav uppskjutna skatteskulder
. " . . . " . " som férvéntas utnyttjas inom tolv manader 811 548
av disponiblavinstmedelidotterbolag. En beddmd temporar skillnad fore- —— 5 3
kommer, men ingen uppskjuten skatteskuld har redovisats da moderféreta- zettoredowsnlng allo0] 216
. . . 2 . . umma uppskjutna skatteskulder
getkan styrandpunk.ten for utd'elnln.g.;arfran dotte'rforetag ochﬂut.delmng'av enligt balansrakningen 2198 2084
dessa balanserade vinstmedel inte férvantas ske inom 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 492 53

Omdisponiblavinstmedel utdelas skulle detta resulterai skattekostnader om
103 MSEK (88).

Foérandring i uppskjutna skatter mellan 2024 och 2025 forklaras framst
av pensionsavsattningar, forlustavdrag, forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar och dvriga temporara skillnader. Det finns inga oredovisade tempo-
rara skillnader hanforliga till dotterbolag eller intressebolag.

116vrigatempordra skillnader ingar uppskjuten skatt relaterat till kundférluster om 369 MSEK (446)
2 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansréakningen delvis netto efter

beaktande av kvittningsméjligheter.
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Securitas Arsredovisning 2025 Koncernens noter och kommentarer 141
Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar Foérandringsanalys av uppskjutna skattefordringar per kategori under 2025
MSEK 2025 2024 Ingdende Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omréknings- Utgaende
Ingaende balans uppskjutna skattefordringar 41924 3806 MSEK balans resultatrakningen skattesats Forvarv Avyttringar Ovrigt totalresultat differenser balans
PR 2. Pensionsavséttningar och personalrelaterade
Fordndring beroendepa: skulder 753 53 - - -8 -3 -78 717
EJppskJuten skatt i resultatrakningen -251 139 Leasingskulder 1023 84 ~ ~ ~ ~ ~ 939
Andrad skattesats 0 ! Forlustavdrag 135 7 - - - - -5 147
Forvarv 1 1 P - N P
- Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 500 -46 - - - - -88 366
Avyttringar L " Maskiner och inventarier 184 3 - - - - 13 174
Redovisning mot Svrigt totalresultat < 4 Burigatemporara skillnader 1599 -194 - 1 K 2 -143 1264
Cimraknmgsdﬁferenser - 5C27) 312 Summa uppskjutna skattefordringar 4194 - - - - - - 3607
Utgaende balans uppskjutna skattefordringar 3607 4194 Forandring under aret 251 o 1 ) 1 327 587
Foérandring under aret -587 388
o . Féréandringsanalys av uppskjutna skatteskulder per kategori under 2025
Foérandringsanalys av uppskjutna skatteskulder 9 Yy PpsK P 9
Ingdende Uppskjuten skatti Andrad Redovisade mot Omraknings- Utgdende
MSEK 2025 2024 MSEK balans resultatrakningen skattesats Forvarv Avyttringar &vrigttotalresultat differenser balans
Ingéende balans uppskjutna skatteskulder 4247 3872 Pensionsavsattningar och personalrelaterade
Férandring beroende pa: skulder 78 2 - - - - -9 n
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 245 126 Forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 2487 -127 - 1 - - -237 2124
Andrad skattesats _ _ Nyttjanderattstillgangar 952 -96 - - - - - 856
ESrvary 1 7 Maskiner och inventarier 175 38 - - - - -31 182
Avyttringar _ _ Ovriga temporéra skillnader 555 428 - - - -36 -81 866
Redovisning mot vrigt totalresultat -36 41 Summa uppskjutna skatteskulder 4247 - - - - - 4099
Omrakningsdifferenser -358 201 Forandring under aret 245 0 1 0 -36 -358 -148
Utgéende balans uppskjutna skatteskulder 4099 4247
Forandring under aret 148 375 Forlustavdrag

Forlustavdrag avser framst dotterbolagilrland, Storbritannien, Tysk-
land och Sverige. Totala férlustavdrag i koncernen uppgick per den 31

december 2025 till 2856 MSEK (2 028). Dessa forlustavdrag forfaller enligt

foéljande:

Forfallotidpunkt forlustavdrag

2026 19
2027 18
2028 10
2029- 63
Ej tidsbegransade 2746
Summa férlustavdrag 2856

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattningsbara vinster inom en éverskadlig framtid.
Per den 31december 2025 uppgick forlustavdrag, for vilka uppskjutna
skattefordringar har redovisats, till 959 MSEK (575) och de uppskjutna
skattefordringarna for dessa férlustavdrag uppgick till 147 MSEK (135).
Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara
inkomster och skattebetalningar.
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Not 17

Koncernens noter och kommentarer

Forvarv och avyttringar av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. For ytterligare information hanvisas till not 4.

Betalt/ Forvarvs-
erhallet Foérvarvad/ relaterade  Operativt Summa
forvarvs- avyttrad Enterprise immateriella sysselsatt sysselsatt Eget

MSEK pris® nettoskuld value Goodwill tillgangar kapital kapital kapital Summa
BAvriga férvarv och avyttringar, samt
justeringart 23 -132 -178 -310 83 46 248 377 -674 310
Summa férvarv och avyttringar -132 -178 -310 83 46 248 377 -67 310
Likvida medel enligt férvarvs-/avyttrings-
analyser -181 - - - - - - - -
Summa paverkan pa koncernens likvida
medel -313 - - - - - - - -

Avser arets forvarv for foljande enheter: Sonitrol of New Orleans och Sonitrol of Fort Lauderdale och
Level 5 Security Group, USA, Mortalin (kontraktsportfélj), Danmark, Maurice J. Kerrigan och Laurie
Glue (kontraktsportfélj), Australien. Avser ocksé arets avyttringar: flygplatsverksamheten i Frankrike
och kundkontrakt i Storbritannien.

2 Avser dessutom utbetalda tillaggskdpeskillingar i Osterrike, Spanien, Australien och Sydkorea.

3 Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Il6nsam-
hetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya tillaggs-
kdpeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvardering av
tillaggsképeskillingar var -13 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i
koncernens balansréakning till 27 MSEK.

4 Avser reavinster om 67 MSEK (exklusive transaktionskostnader) fran avyttringar. Totala reavinster/
férluster fran avyttringar, inklusive transaktionskostnader, redovisas som jamfdrelsestérande poster
ikoncernens resultatrakning.

5 Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med forvarven.

142

Ovriga férvarv och avyttringar, samt justeringar

Balansrakning i sammandrag

Verkligt varde

MSEK férvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar -6
Kundfordringar -256
Ovriga tillgangar -48
Ovriga skulder 433
Tillaggskopeskillingar och fordringar fér

tillaggskopeskillingar, netto * 125
Summa operativt sysselsatt kapital 248
Gooduwill fran forvarv/avyttringar? 83
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar? 46
Totalt sysselsatt kapital 377
Nettoskuld -178
Summa férvarvade/avyttrade nettotillgadngar4 199
Betalt/erhallet forvarvsprist -132
Likvida medel enligt forvarvs/avyttrings analyser -181
Summa paverkan pa koncernens likvida medel -313

Tillaggskdpeskillingar fér férvarv genomférda under 2025 har redovisats huvudsakligen baserat pa
envérdering av framtida ldnsamhetsutveckling under en 6verenskommen period. Det redovisade
beloppet &r Securitas basta uppskattning av det slutliga utfallet. Nagot intervall med méjliga utfall har
darforinte beréaknats. Tilldggskopeskillingen ar knuten till den framtida Isnsamhetsutvecklingenide
forvarvade bolagen och det slutliga utfallet av betalningen kan ddrmed komma att dverstiga det upp-
skattade beloppet. Beloppet ar ett netto av tillaggskopeskillingar avseende férvarv och fordringar for
tillaggskopeskillingar avseende avyttringar. Fordringar for tillaggskopeskillingar uppgick till 112 MSEK
ochavser avyttringen av flygplatsverksamheten i Frankrike.

2 Avser forvarv av Sonitrol of New Orleans och Sonitrol of Fort Lauderdale och Level 5 Security Group,
USA.

3 Avser forvarv av Sonitrol of New Orleans och Sonitrol of Fort Lauderdale och Level 5 Security Group,
USA, Mortalin (kontraktsportfélj), Danmark, Maurice J. Kerrigan och Laurie Glue (kontraktsportfélj),
Australien.

4 Betalt/erhallet férvarvspris dverensstdmmer inte med summa férvarvade/avyttrade nettotillgangar

pagrund av totala reavinster om 67 MSEK (exklusive transaktionskostnader) fran avyttringar, framst

flygplatsverksamheten i Frankrike och kundkontrakti Storbritannien. Totala reavinster/férluster fran
avyttringar, inklusive transaktionskostnader, redovisas som jamférelsestdrande poster i koncernens
resultatrakning.
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Not 18
Goodwill och nedskrivningsbeddmning

MSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 55331 51335
Forvarv 83 7
Omréakningsdifferenser och omvardering

avseende héginflation -6508 3989
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 48906 55331
Ingdende nedskrivningar -436 -419
Arets nedskrivningar -521 -
Omréakningsdifferenser 26 -17
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -931 -436
Utgdende restvirde 47975 54 895

Goodwill férdelad per segment

MSEK 2025 2024
Securitas North America 25746 30528
Securitas Europe 20199 21529
Securitas Ibero-America 1334 1432
Ovrigt! 696 1406
Summa goodwill 47975 54895

1 C')vrigt ingar verksamheternai Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och Kritisk infrastruktur i
Nordamerika.

Nedskrivningsbedémning

Fér nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter), det vill siga per segment. Segmentnivan motsvarar den
|agsta nivan dar det finns fullstéandig finansiell information som fljs upp
och utgor en grund for styrning.

Goodwill ochimmateriella tillgadngar med

obestamd nyttjandeperiod

Goodwill prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Securitas utfér
ocksé nedskrivningsprévning fér andraimmateriella tillgangar vilkas nytt-
jandeperiod &r obestdmd. Fér narvarande &r vardet av dessa tillgangar 16
MSEK (16) och utgdrs av kdpeskillingen for varumarket Securitasi ett av
koncernens verksamhetslander samt produktvaruméarken om 374 MSEK
(447) som uppkom i samband med forvarvet av STANLEY Security och ar
relaterat till Securitas North America.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens
kassagenererande enheter som kravs enligt IFRS &gde rum under tredje
kvartalet 2025 i samband med att affarsplanerna for 2026 utarbetades.
Under arets beddmning prévades nedskrivhingsbehovet av goodwill fér
totalt fem kassagenererande enheter.

Koncernens noter och kommentarer

De fem kassagenererande enheterna ar Securitas North America, Secu-
ritas Europe, Securitas Ibero-America, Afrika, Mellandstern, Asien och
Australien (AMEA) och Kritisk infrastruktur.

Varderingsmetod och vasentliga antaganden

Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflddena och faststélls utifran en femars-diskonterad kassaflddes-
modell. Kassaflddena har beraknats utifran finansiella planer som utar-
betats i varje segment och bygger pa den afféarsplan féor det kommande
verksamhetsaret som faststéllts av koncernledningen och som framlagts
for styrelsen. Kassaflddet fér det sista av de fem aren anvands for berak-
ning av ett evighetsvérde.

Berédkningen av nyttjandevardet grundas pa flera vasentliga antagan-
den och bedémningar. De mest vasentliga av dessa avser den organiska
forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling, férandringen av
operativt sysselsatt kapital, langsiktig tillvaxttakt samt den relevanta
WACC (Weighted Average Cost of Capital) for varderingen, det vill sdga
WACC efter skatt, vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflo-
dena. Dessa antaganden och bedémningar utgar &ven har fran de finan-
siella planer som utarbetats inom varje affarssegment och bygger pa den
affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststallts av kon-
cernledningen och som framlagts for styrelsen. Vidare baseras antagan-
den och bedédmningar pa det enskilda segmentets tillvaxt respektive [6n-
samhetsniva.

En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 procent fér bevakningstjans-
ter pA mogna marknader beddms foér ndrvarande vara en rimlig uppskatt-
ning med hanvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska orga-
niska tillvéxttakt, dels med hansyn till externa framtidsbedémningar.
Freedonia gor exempelvis beddmningen att marknaden for bevaknings-
tjanster i Europa och Nordamerika kommer att véxa med i genomsnitt
cirka 3 procent per ar under perioden 2021till 2031. Marknaden fér inte-
grerade sékerhetslésningar beddms vaxa snabbare an traditionell bevak-
ning. For tillvixtmarknader sdsom Osteuropa, Latinamerika, Afrika,
Mellandstern och Asien har tillvaxttakten for bevakningstjanster bedémts
uppgatill 5 procent. Eftersom koncernens kassagenererande enheter
bestar avlander fran bade mogna och tillvaxtmarknader har den langsik-
tiga tillvaxtnivan faststallts genom ett vagt genomsnitt av mogna respek-
tive tillvaxtmarknaders andel av segmentets rérelseresultat. Antaganden
som ror WACC beréknas enskilt for varje land och faststélls for den kassa-
genererande enheten som ett vidgt genomsnitt baserat pa landernas
andel av segmentets rorelseresultat.

Utdver tillvaxttakt och WACC har nedskrivningsprévningen éven beak-
tat antaganden avseende utvecklingen av rérelsemarginalen samt for-
andringen i operativt sysselsatt kapital. For 2025 ars prévning var dessa
antagandenilinje med de finansiella prognosernaikoncernens affars-
plan och aterspeglade stabila rérelsemarginaler och effektivitet i rorelse-
kapitaletinivad med historiska nivaer.

143
Tabellen nedan visar de antaganden och bedémningar som legat till
grund fér nedskrivningsbeddmningen i sammandrag per segment.
Bedomd tillvaxttakt WACC

bortom prognosperioden, % WACC, % foére skatt, %
2025
Securitas North America 2,0 7.6 9.8
Securitas Europe 2,1 7.1 8,8
Securitas Ibero-America 2,6 8,5 10,7
Ovrigt! 2,6 7.8 9,5
2024
Securitas North America 2,0 7.9 10,2
Securitas Europe 2,1 7.5 9.3
Securitas Ibero-America 25 8,2 10,4
Ovrigt! 2,5 8,4 10,3

1 Ovrigtingar verksamheternai Afrika, Mellandstern, Asien och Australien och Kritisk infrastruktur i
Nordamerika.

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella

tilgangar med obestambar nyttjandeperiod

2025 ars prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill visade attingen
av de prévade kassagenererande enheterna hade ett bokfoért varde som
Sversteg atervinningsvardet, férutom Kritisk infrastruktur. Féljaktligen har
ingen nedskrivning redovisats fér 2025, férutom nedskrivningen av good-
will och 6vriga férvarvsrelaterade immateriella tilgangar om -547 MSEK
relaterad till avvecklingen av verksamheten inom Kritisk infrastruktur som
arinriktad mot den statliga sektorn. Fér 2024 redovisades inte ndgon
nedskrivning av goodwill eller dvriga férvarvsrelaterade immateriella till-
gangar.

Kanslighetsanalys
Féljande kédnslighetsanalyser av berdkningen av nyttjandevardetisam-
band med nedskrivningsbeddmningen har genomfdrts, antagande for
antagande: generell sénkning av den organiska forsaljningstillvaxten
med 1procentenhetiprognosperioden; generell sdnkning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter; generell 5kning av WACC med 0,5
procentenheter samt generell sdnkning av tillvéxttakten efter prognos-
perioden med 0,5 procentenheter. Kanslighetsanalys for férandringar
i de antaganden som anvands vid prévning av nedskrivningsbehov har
genomforts for samtliga kassagenererande enheter.

For genomfdérda kanslighetsanalyser ar slutsatsen att en enskild juste-
ring av ett antagande ej genererar ett nedskrivningsbehov i nagon kassa-
genererande enhet.
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Not 19 Not 20
.o . . . —~ . . . . o
Forvarvsrelaterade immateriella Ovriga immateriella tillgangar
. o
1
tlllgangar Programvarulicenser Ovrigaimmateriella Summa
och liknande tillgangar tillgangart? immateriella tillgangar
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 9627 9270 Ingdende anskaffningsvarde 5201 4858 2437 1924 7638 6782
Forvarv och avyttringar 46 28 Forvarv 0 - - - 0 -
Bortbokning av fullt ut avskrivna tillgdngar? -1 -45 Avyttringar av dotterbolag -1 - - - -1 -
Omrakningsdifferenser och omvardering Investeringar 256 441 574 47 830 912
avseende hoginflation -1on 374 Avyttringar/utrangeringar -355 -231 -25 - -380 -242
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 8 661 9627 Omklassificering 82 10 77 14 5 96
Omrakningsdifferenser och omvardering avseende hdginflation -402 243 -66 39 -468 282
I:’ngaende avskrivningar -3495 2930 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4617 5201 2997 2437 7614 7638
Aterféring av avskrivningar pa tillgangar
som ej langre redovisas i balansrakningen? 1 45 " —
= — Ingéende avskrivningar -3541 -3186 -1214 -959 -4755 -4145
Arets avskrivningar -563 -639 -
P N = N Avyttringar av dotterbolag 1 - = - 1 _
Omrékningsdifferenser och omvérdering - -
avseende héginflation 351 29 Avyttringar/utrangeringar 334 125 23 9 357 134
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3706 -3495 Omklassificering -16 39 5 -9 - 30
Arets avskrivningar -325 -377 -306 -250 -631 -627
Ingdende nedskrivningar _ _ Omréakningsdifferenser och omvéardering avseende hdginflation 276 -142 22 -5 298 -147
Arets nedskrivningar 26 _ Utgaende ackumulerade avskrivningar -3271 -3541 -1470 -1214 -4741 -4755
Omrakningsdifferenser 0 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar .26 _ Utgdende restvirde 1346 1660 1527 1223 2873 2883
1 Framst hanfdrligt till aktiverade kostnader for att erhalla kontrakt. Se not 6 for ytterligare information. Vidare ingar varumarket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander med 16 MSEK (16). Varumérket
Utgéende restvirde 4929 6132 beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och ingen avskrivning sker, men prévas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov.

1 Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportféljer och tillhérande kundrelationer. Vidare ingar
aven produktvarumarken om 374 MSEK (447) som uppkom i samband med férvarvet av STANLEY

Security.

2 Koncernen bokar bort fullt ut avskrivna férvérvsrelaterade immateriella tillgadngar om en tillférlitlig
uppskattning av framtida kassafléden inte Iangre kan géras. Utgaende restvérde paverkas inte av

dennabortbokning.

2 Utvecklingskostnader som inte har aktiverats uppgick till 41 MSEK (40).
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Introduktion + NOt 21 NOt 22

. X3 . o . X3 . . o
. . Nyttjanderattstillgangar Materiella anlaggningstillgangar
Bolagsstyrningsrapport och ledning +
. . . Ovriga nyttjande- Summa nyttjande- Byggnader och mark? Maskiner och inventarier?
Securitas finansiella modell + MSEK Byggnader Fordon rattstillgangar rattstillgangar MSEK 2025 2024 2025 2024
Arsredovisning 2025 Ingdende anskaffningsvarde 773 732 18554 17123
Férvaltningsberéttelse Ingaende balans 3103 1307 22 4432 F&rvary _ _ 2 0
Hallbarhetsrapport LNJya kon;ra/kf PR —— :z: 7c8)§ 4 L 2:: Avyttringar av dotterbolag = - -15 -
sagda/andrade leasingkontral - — :
Koncernens finansiella rapporter A\F/):kriviingar 9 v o5 5 1295 Investeringar 1 1 1614 1581
- Koncernens noter och kommentarer o Avyttringar/utrangeringar ull -2 B -788
Omrakningsdifferenser -269 -103 -3 -375 Omklassificering _ 1 137 _61
Moderbolagets finansiella rapporter 2
Utgaende balans 2659 1248 14 3921 Omrakningsdifferenser och omvirdering avseende
Moderbolagets noter och kommentarer héginflation 46 31 1262 729
Styrelsen och verkstallande direktorens 2024 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 717 773 15253 18554
underskrifter ~
. . Ingédende balans 3469 1006 20 4495
Revisionsberéttelse Nya kontrakt 202 887 3 1192 Ing&ende avskrivningar -522 -475 -14381 -13210
Kvartalsdata Uppsagda/andrade leasingkontrakt 169 -15 -2 152 Avyttringar av dotterbolag - - 13 -
Avskrivningar -983 _623 210 11616 Avyttringar/utrangeringar 4 - 3604 669
Omrakningsdifferenser 156 52 1 209 Omklassificering - - -129 144
Utgéende balans 3103 1307 22 4432 Arets avskrivningar -15 -16 -1410 -1464
Omrakningsdifferenser och
omvardering avseende hdginflation 32 -20 967 -520
MSEK 2025 2024 Utgaende ackumulerade avskrivningar -501 -522 -11336 -14 381
Totala leasebetalningar -2087 -2091 .
Ingadende nedskrivningar -23 -22 - -
" " T Omrakningsdifferenser och
Redovisade belopp i resultatrékningen omvardering avseende hoginflation 1 -1 - -
Kostnader fér kortfristiga leasingkontrakt 364 356 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 22 .23 - -
Kostnader for leasingkontrakt av 1agt varde 31 12
Réntekostnader 231 243 Utgaende restvirde 194 228 3917 4173
Avskrivningar 1495 1616
1 Detutgdende restvardet fér mark inkluderat i byggnader och mark ovan uppgick till 57 MSEK (64).
Summa kostnader 2121 2227 2 Maskiner ochinventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.

Hanvisning tillandranoter

For ytterligare information om nyttjanderéttstillgangar hanvisas till:
Not 2 Redovisningsprinciper

Not 7 Finansiell riskhantering

Not 13 Avskrivningar

Not 15 Finansnetto

Not 16 Skatter
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Not 23
Andelar i intressebolag!

Koncernens noter och kommentarer

Not 25
Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ingéende balans 380 354 Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer! 307 277
Resultatandelar i intressebolag 63 66 Pensionsmedel, fdrmansbestamda planer? 95 10
Utdelning -54 -57 Ersattningsrattigheter? 88 143
Ovrigt -2 - Ovriga I&ngfristiga fordringart 2027 212
Omrakningsdifferens -63 17 Summa 8vriga langfristiga fordringar 2517 2642
Utgaende balans? 324 380

1 Komplett specifikation éver intressebolag kan erhallas fran moderbolaget.
2 Varav goodwill 124 MSEK (148).

Finansiell information intressebolag

Sammanfattande finansiell information avseende koncernens intresse-
bolag specificerasitabellen nedan. Informationen avser 100 procent av
bolagen.
Koncernens kapitalandelar i intressebolag uppgar till 17-49 procent.
Det bolag dar koncernens kapitalandel &r 17 procent klassificeras som
intressebolag pa grund av aktiedgaravtal.

MSEK 2025 2024
Foérsaljning 2102 2147
Nettoresultat 128 134
Tillgangar 760 881
Skulder 367 404

Not 24
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar?!

MSEK 2025 2024

Langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde

Derivat klassificerat som sakringsinstrument? 346 13
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde 174 340
Summa langfristig del av derivatinstrument
med positivt verkligt varde 520 353
Betalda sdkerheter? 254 77
Ovriga postert 203 219
Summa réntebdrande finansiella anlaggningstillgangar 977 1289

1 Forytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas till not 7.
2 Avser derivat som klassificerats som sakringsinstrument.

3 Betalda sikerheter avser huvudsakligen derivat med negativt verkligt virde som halls hos tredje part.

4 Avser lanefordringar och évriga fordringar.

1 Avsertillgangar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

2 Avser tillgangar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga ersattningar till
anstéllda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 33.

3 Avser tillgangar hanférliga till formansbestdmda pensionsplaner dar ersattning erhlls fran annan
part.

4 Inkluderar langfristiga finansiella leasingfordringar om 1092 MSEK (1175).

Not 26

Varulager

MSEK 2025 2024
Material och férbrukningsartiklar 1302 1699
Forskottsbetalningar till leverantorer 48 45
Summa varulager 1350 1744

146
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Not 27 Not 28

Introduktion +
. . Kundfordringar Ovriga kortfristiga fordringar
Bolagsstyrningsrapport och ledning +
] ] ] MSEK 2025 % 2024 % Aldersanalys av kundfordringar fére avdrag for MSEK 2025 2024
Securitas finansiella modell + .. o
- = = - reserv for kundférluster —
Kundfordringar fore avdrag for reserv for Upplupna férséljningsintakter 5655 6678
Arsredovisning kundfSrluster 22T/ OO 24888 100 MSEK 2025 % 2024 % Férutbetalda kostnader 2262 2546
Férvaltningsberéttelse Reserv for kundfor-luster -1539 -7 -1860 -7 Férfallna 1-30 dagar 4196 19 4441 18 C")vriga upplupna intakter 147 189
Hallbarhetsrapport Summa kundfordringar 20/S9SIMOS] 23028 93 Férfallna 31-60 dagar 1275 6 1415 6 Forsakringsrelaterade fordringar 48 69
. . Forfallna 61-90 dagar 605 3 655 3 4
Koncernens finansiella rapporter Ingéende balans reserv for kundforluster -1860 -1931 Forfaling 91-180 d: - —f z 837 3 lYIervardesskatt 2z EEL
— i 1
- Koncernens noter och kommentarer Avsittning fér befarade kundfdrluster -481 -571 FeraIIna181 65 d: ; o s v 4 Ovriga poster 1047 1168
8 r _ r - — -
Moderbolagets finansiella rapporter Aterférda avsattningar 273 388 — 9 Summa Svriga kortfristiga fordringar 201 10981
Moderbol t t h ki t K taterade kundforlust: 297 456 Férfallna >365 dagar 035 g 882 3 1 Inkluderar kortfristiga finansiella leasingfordringar om 644 MSEK (708).
onstateraae kundarorluster -
oderbolagets noter och kommentarer Saka : Summa forfallet 8547 39 9229 37
Styrelsen och verkstéllande direktdrens Forvérv och avyttringar 3 -
underskrifter Omrakningsdifferenser 229 -202
Revisionsberéattelse Utgdende balans reserv fér kundférlustert -1639 -1860

Not 29
Ovriga rantebarande

Kvartalsdata 1 Kostnader for kundfdriuster uppgar till MSEK 190 (183).

Specifikation av reserv for kundférluster per den 31december 2025 och 2024

omséttningstillgangar?

~N

Forvantad Kundfordringar fore avdrag Reservfér Kundfordringar efter avdrag
MSEK forlustniva  forreserv for kundférluster kundférluster forreserv fér kundforluster
31december 2025 MSEK 2025 2024
Ej forfalina 0.15% 13890 21 13869 Kortfristig del av derivatinstrument
Forfallet upp till 30 dagar 0,15% 4196 7 4189 med positivt verkligt varde
Forfallet mer &n 30 dagar 0,5% 1275 6 1269 Derivatinstrument i sékring av nettoinvesteringar 0 1
Forfallet mer an 60 dagar 1,5% 605 9 596 Ovriga derivatinstrument? 104 47
Forfallet mer an 90 dagar 2,5% 703 17 686 Summa kortfristig del av derivat-
Forfallet mer &n 180 dagar 60,0% 719 430 289 instrument med positivt verkligt varde 104 48
Forfallet mer &n 365 dagar 100,0% 1049 1049 0 Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 167 141
Summa 22437 1539 20898 Summa 6vriga rantebdrande omséttningstillgangar 271 189
1 Forytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 7.
31december 2024 2 Avser finansiellatillgangar varderade till verkligt varde och redovisade via resultatrdkningen med
positivt verkligt varde.
Ej forfallna 0,15% 15 659 24 15 635
Forfallet upp till 30 dagar 0,15% 4441 7 4434
Forfallet mer an 30 dagar 2,5% 1415 35 1380
Forfallet mer an 60 dagar 5,0% 655 33 622
Forfallet mer an 90 dagar 15,5% 837 130 707
Forfallet mer &n 180 dagar 75,0% 999 749 250
Forfallet mer an 365 dagar 100,0% 882 882 o]
Summa 24888 1860 23028
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Not 30
Likvida medel?

Koncernens noter och kommentarer

Utdelning

148

Aktierelaterade incitamentsprogram

Styrelsen féreslar en utdelning till moderbolagets aktiedgare om 5,30 SEK
per aktie, totalt 3 036 MSEK. Utdelningen till aktiedgarna for rékenskaps-
aret 2024, vilken utbetalats under 2025, uppgick till 4,50 SEK per aktie,

MSEK 2025 2024 totalt 2578 MSEK.

Kortfristiga placeringar? 4013 4243

Kassa och bank3 3038 3184 Presentationsform fér eget kapital

Summa likvida medel 7051 7427 Enligt IAS 1ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och

1 llikvida medel ingar kortfristiga placeringar med en I6ptid pa maximalt 90 dagar som I&tt kan
omvandlas till likvida medel till ett kdnt belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer. | likvida medel ingér &ven kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.

3l koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats under kassa och
bank om nettoredovisning star i 6verensstdammelse med den legala strukturen.

Not 31
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31 december 2025

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 26938371 27
B-aktier 546 454181 546
Antal aktier/summa aktiekapital 573392552 573

Avgar: Egna aktier -475 000 -

Antal utestdende aktier! 572917552 -

1 Kvotvardet ar 1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrade i jamférelse med den
31december 2024. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunnaledatill utspédning av aktiekapitalet fanns inte per den 31decem-
ber2025.

Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie enrost. Detta arden
enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer an 10 procent av résterna

Huvudagare ar Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapita-
letoch 29,6 procent av rosterna, samt Melker Schorling AB sominnehar
5,0 procent av kapitalet och 11,3 procent av résterna.

ovrigt eget kapital i balansrékningen. Securitas har valt att specificera
eget kapital i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende:

- Aktiekapital

- Ovrigttillskjutet kapital

+ Andrareserver

+ Balanserad vinst

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moder-
bolaget.

| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som
Securitas AB har haft med aktiedgarkretsen forutom aktiekapital. De
transaktioner som har férekommit med aktiedgarkretsen &r emissioner
till dverkurs. Beloppet som presenteras i denna delkomponent motsvarar
erhallet kapital (reducerat med transaktionskostnader) utéver nominellt
belopp avemissionen.

Andrareserver bestar av de intdkter och kostnader som enligt vissa
standarder ska redovisas i vrigt totalresultat. | Securitas fall bestar
andrareserver avomrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av
utlandska dotterbolag och intressebolagi enlighet med IAS 21, reserv for
sakringskostnader samtreserv avseende kassaflédessdkringar. Beloppet
i sakringsreserven kommer att 6verforas till resultatrdkningen under de
kommande fyra aren.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och
forluster som genererats totalti koncernen. Balanserad vinst inkluderar
ocksa effekter av koncernens aktierelaterade incitamentsprogram,
aterkop av egna aktier, omvardering avseende hoginflation och omvar-
deringar av ersattningar efter avslutad anstéllning som redovisas i dvrigt
totalresultat. Vidare reduceras balanserad vinst med |lamnad utdelning
till aktiedgare i moderbolaget. Transaktioner med innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksé i balanserad vinst.

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserad
vinst enligt féljande:

MSEK 2025 2024
Aktierelaterad ersattning till anstéllda 64 80
Tilldelning av aktierelaterad ersattning till anstéllda -96 -51
Ej intjanade aktier - -2
Summa langfristiga incitamentsprogram -32 27

Aterkép av aktier - _

Summa paverkan pa balanserad vinst -32 27

Innehav utan bestammande inflytande
Tabellen nedan visar en specifikation av koncernens innehav utan
bestdmmande inflytande:

MSEK 2025 2024
Ingédende balans 4 3
Utdelningar -19 -12
Summa transaktioner med innehav

utan bestdmmande inflytande -19 -12
Andel i &rets resultat 29 12
Andel i Ovrigt totalresultat, omrékningsdifferenser -4 1
Summa arets totalresultat 25 13
Utgéende balans 10 4
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Not 32
Langfristiga skulder exklusive
avsattningar!

MSEK 2025 2024
Langfristiga leasingskulder 2894 3258
Summa langfristiga leasingskulder 2894 3258
EMTN Nom 40 MUSD, 2021/2027, fast ranta? 368 440
EMTN Nom 60 MUSD, 2022/2027, fast ranta? 552 659
EMTN Nom 350 MEUR, 2021/2028, kupongrénta? 3569 3700
EMTN Nom 600 MEUR, 2023/2027, kupongranta3 6551 7005
EMTN Nom 600 MEUR, 2023/2029, kupongranta?® 6544 6861
EMTN Nom 75 MUSD, 2023/2029, fast rénta? 689 824
EMTN Nom 50 MUSD, 2024/2028, rérlig ranta? 459 549
EMTN Nom 500 MEUR, 2024/2030, kupongranta® 5444 5857
EMTN Nom 1500 MSEK, 2024/2026, rorlig réanta? = 1500
EMTN Nom MEUR 300, 2025/2032, Annual 3216 -
Term facilities 5280 8401
Mottagna sédkerheter 851 618
Ovriga langfristiga 1an - 3
Derivatinstrument i sékringar av verkligt varde 212 410
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument* 1 -
Summa évriga langfristiga laneskulder 33736 36827
Pensionsskuld, avgiftsbestdamda planer® 307 277
Tillaggskopeskillingar® 4 28
Ovriga langfristiga skulder 37 33
Summa Svriga langfristiga skulder 348 338
Summa langfristiga skulder 36978 40423

1 Forytterligare upplysning om finansiellainstrument hanvisas till not 7.

2 Emitteratav moderbolaget.

3 Emitteratav Securitas Treasury Ireland DAC och sékrat av moderbolaget.

4 Avser derivat som klassificerats som sékringsinstrument med negativt verkligt varde.
5 Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

6 Redovisas till verkligt varde.

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande

MSEK 2025 2024
Forfallotid <5 ar 29444 33843
Forfallotid >5 ar 7534 6580
Summa langfristiga skulder 36978 40423

Koncernens noter och kommentarer

Not 33
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Oversikt

Koncernen driver i egen regi eller deltar pd annat satt i ett antal formans-
bestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner och andra planer avse-
ende langfristiga ersattningar till anstallda runt om i varlden. Planerna &r

strukturerade i enlighet med lokalaregler och lokal praxis.

Diagrammen nedan visar en dversikt 6ver koncernens férmansbestamda

planer.

Férmansbestdmda forpliktelser

@ Schweiz 2 634 MSEK, 64%

® Kanada 416 MSEK, 10%

® Frankrike 289 MSEK, 7%
Ovriga lander' 772 MSEK, 19%
Summa 4 111 MSEK

Pensionskostnader

@ Schweiz 108 MSEK, 47%

® Kanada 9 MSEK, 4%

@ Frankrike 25 MSEK, 11%
Ovriga lander' 88 MSEK, 38%
Summa 230 MSEK

Férvaltningstillgangar

@ Schweiz 2 634 MSEK, 77%

@ Kanada 375 MSEK, 11%

® Ovriga lander' 418 MSEK, 12%
Summa 3 427 MSEK

Inbetalningar fran arbetsgivare

@ Schweiz 122 MSEK, 51%

® Kanada 5 MSEK, 2%

@ Frankrike 16 MSEK, 7%
Ovriga lander' 94 MSEK, 40%
Summa 237 MSEK

1 Totalt15 lander inklusive USA. Merparten av dessalander har ofonderade planer. Fér ytterligare

information se avsnittet Ovriga lander nedan.

Tabellen nedan visar en specifikation dver medlemmarnaikoncernens
betydande férmansbestdmda planer, planernas 16ptid och férvantad
livslangd fér medlemmarna.

31december 2025

Schweiz  Kanada USA Frankrike
Aktiva medlemmar 3169 147 - 11682
Fribrevshavare - 26 2 -
Pensionarer 286 240 28 -
Totalt antal medlemmar 3455 413 30 11682
Planernas 16ptid (&r) 12 14 5 8

Antal &r som nuvarande
pensionarer forvantas leva éver 65

ars alder:
Man 23 21 23 -
Kvinnor 25 24 25 -

Antal &r som framtida pensionéarer
som for néarvarande &r 45 ar
forvantas leva Gver 65 ars alder:

Man 25 22 25 19
Kvinnor 27 25 26 23

Nedan beskrivs koncernens betydande férmansbestamda planer.

Schweiz

Koncernens schweiziska verksamhet deltar i en plan som &r férmans-
bestdmd enligt IAS 19 pa grund av den aterstaende risk som beskrivs
nedan. Den schweiziska verksamheten har valt att bilda en egen stiftelse,
vilketinnebar att stiftelsen endast omfattar medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet. Planen ar 6ppen for nya medarbetare i Securitas
schweiziska verksamhet och férmaner intjanas i planen. Det finns inga
tidigare medarbetare som medlemmar med intjdnade rattigheteripla-
nen eftersom pensionsskulder flyttas med till den nya arbetsgivaren néar
anstallningen upphor.

Férmanerna omfattar pensionsférmaner, sjukpension och férmaner vid
dodsfallitjansten till tidigare medarbetare och deras makar. Pensionsfor-
manerna betalas vanligtvis som en livranta baserad pa konverteringskur-
ser for kapitalet. Sjukpensionsférmanerna berédknas som ett maximum
av den pensionsgrundande I6nen och férmanerna vid dédsfall i tjansten
berédknas i sin tur som en procentsats pa sjukpensionen. Betalningar till
planen &r foremal fér legala minimikrav. Premiebetalningarna 6kar med
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aldern och atminstone halften maste betalas av arbetsgivaren medan
medarbetaren betalar den resterande delen. Fér Securitas schweiziska
dotterbolag delas premiebetalningarna lika mellan arbetsgivaren och
medarbetarna. Betalningar till planen berédknas varje manad som en fast
procentsats baserad pa arlig 16n och alder.

Trots att premienivaerna ar faststéllda sa finns &nda en risk fér under-
skott i pensionsplanen da minimikraven for ranta pa kapitalet och konver-
tering till pension maste uppfyllas. Om det finns ett underskott kommer
planen att vidta atgarder innan ytterligare premier fran féretaget efterfra-
gas. Dessa atgarder kan vara att &ndra planens férmaner, minska avkast-
ning som gottskrivs medarbetarna eller att &ndra konverteringskursen,
dar s& 4r mojligt. Planen har flera ar pa sig att balansera ett underskott och
betalningar kommer aldrig att kravas av féretaget fér gadngna perioder.
Detinnebar att atgarder kan planeras och budgeteras fér. Om ytterligare
premier kravs fran foretaget, krdvs det &ven av medarbetarna.

Pensionsplanen omfattas av federal schweizisk lagstiftning som
reglerar den sa kallade andra pelaren i pensionssystemet, vilken avser
pensionsférmaner fran anstallning. Pensionsplanen styrs av stiftelsens
styrelse, som bestar av samma antal representanter for foretaget som
for medarbetarna. Administrationen skots av en av bolaget anstélld pen-
sionsexpert. Pensionsstiftelsen valjer hur och var tillgdngarna ska investe-
ras. Schweizisk lag reglerar bade den totala andelen av tillgangarna som
kan placeras i vissa kategorier och dven hur stor andel som far utgéras av
individuella placeringar. Stiftelsen har givit tre banker mandat att skéta
placeringarna och har behallit en investeringskommitté, som &ar en under-
kommitté till pensionsstiftelsens styrelse. Investeringskommittén jamfor
och utvarderar regelbundet resultatet av dessa mandat. Darutéver anlitar
stiftelsen en extern oberoende radgivare som stdd till investeringskom-
mittén i investeringsfragor.

Den senaste varderingen for konsolideringsandamal utférdes den
31december 2024 och resulterade i en konsolideringsniva pa 114 procent
baserat pa en férmansbestamd férpliktelse fér konsolideringsdndamal
om 182 MCHF och férvaltningstillgangar for konsolideringséandamal om
209 MCHF.

Kanada

Koncernens kanadensiska verksamhet deltar i en formansbestamd pen-
sionsplan som den namngivna sponsorn for planen. Planen ar fonderad
och den &r stidngd fér nya medlemmar. Aktiva medlemmar i planen erhal-
ler ett framtida intjanande av féormaner.

Férmanerna som erbjuds omfattar pensionsbetalningar till tidigare
medarbetare och deras makar i form av livrénta eller engangsbelopp. |
allmanhet ar formanerna manatliga pensioner baserade pa den stérre av
(i) en formel baserad paintjanande och anstalliningstid och (ii) en l1agsta
férman som uttrycks i ett dollarbelopp per manad for varje intjdAnandear.
Ersattningarna ar faststallda och osékerhet foreligger endast avseende
hur lange de ska betalas, om férmanerna ska betalas som engangsbe-
lopp elleriform av livrdnta och om de betalas som engangsbelopp, den
faststéallda diskonteringsrantan som anvands for nuvdrdesberakningen.

Koncernens noter och kommentarer

Inbetalningarna till planen faststélls arsvis eller vart tredje ar om planens
fonderingsgrad 6verstiger vissa reglerade nivaer.

Pensionsplanen omfattas av “the Pension Benefits Act (Ontario)” och
“the Income Tax Act (the “Acts”)”. Olika delar av “the Acts” lyder under
“the Financial Services Regulatory Authority of Ontario” respektive “the
Canada Revenue Agency”. Planen betalar ocksa erforderliga premier till
“the Pension Benefits Guarantee Fund”, som férsékrar vissa pensionspla-
ner upp till vissa nivaer om sponsorn stéller in betalningarna fér medlem-
mar som arbetar i Ontario i Kanada, vilket ar déar alla aktiva medlemmar for
nédrvarande arbetar.

Pensionsplanen styrs av en pensionskommitté som bestar av represen-
tanter fran foretagsledningen i Securitas USA samt lokala kanadensiska
representanter. Administrationen hanteras av en extern tjdnsteleverantér.
Oberoende kapitalférvaltare anvdands och dessa utvarderas av obero-
ende investeringsradgivare.

Vid tillampning av IAS 19 var konsolideringsnivan 143 procent baserad pa
en formansbestamd forpliktelse om 43 MCAD och forvaltningstillgangar
om 61 MCAD. Effekten av tillgadngstaket uppgick till 5 MCAD. En vardering
enligt fortlevnadsprincipen fér konsolideringsdndamal skulle vanligtvis
resulteraiett hdgre utfall for konsolideringsnivan, da dessa varderingar till-
lats att beakta framtida férvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna
nar diskonteringsrantan faststalls. Om planen skulle varderas med syftet att
avvecklas, sa skulle konsolideringsnivan vantas vara lagre &n bade konsoli-
deringsnivan fér fonderingsandamal enligt fortlevnadsprincipen och kon-
solideringsnivan for redovisningsandamal, da den skulle inf&rliva anvand-
ning av lagre rantor liksom effekten av andra faktorer som skulle paverka
varderingenihandelse av en total avveckling ochreglering av planen.

Den kanadensiska verksamheten deltar &veniplanen “the Group Reti-
rement Savings Plan and Deferred Profit Sharing Plan for the Employees of
Securitas Canada”. Deltagande i planen ar frivilligt. Medarbetarna erbjuds
att deltaiplanen efter sex manaders anstallining och de kan bidra till pla-
nen genom Idneavdrag eller inbetalning av engangsbelopp till ” the Group
Retirement Savings Plan”. Medarbetarnas maximala inbetalningar till pla-
nenregleras av ”Canada Revenue Agency”. Securitas bidrar med mellan
en och fem procent beroende pa medarbetarens stéllning. Inbetalningar
fran arbetsgivaren gérs till the Deferred Profit Sharing Plan” och &r fullt
intjdnade da medarbetaren varit medlem i planenitvaar.

Den kanadensiska verksamheten har en férmansbestadmd plan som
erbjuder sjukvardsférmaner, tandvardsférmaner och livforsakringsférma-
ner efter avslutad anstéllning till en liten grupp medarbetare hos en kund
dar Securitas tillhandahaller sdkerhetstjanster. Planen ar stadngd fér nya
medlemmar. Planen ersatter pensiondrer och deras narstaende for vissa
typer av kostnader som omfattas av planen, bland annat receptbelagda
mediciner, vistelser pa sjukhus och sjukhem, synvard, dvrig medicinsk
vard samt tandvard. Den ersétter Aven premier for livforsakring efter
avslutad anstallning. Inga férvaltningstillgangar har avsatts for att betala
férmaner i planen, utan de bekostas I6pande. Kostnaderna for dessa
férmaner redovisas av Securitas, somi sin tur ersatts av kunden. Denna
ersattningsrattighet, som uppgick till 19 MCAD per den 31december 2025,
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redovisas under dvriga langfristiga fordringar i not 25. Bokfért varde enligt
IAS 19 fér den formansbestamda forpliktelsen var 19 MCAD.

Frankrike

Koncernens verksamhet i Frankrike deltar i en ofonderad planer som
erbjuder engangsersattning i samband med pension. Planerna ar obliga-
torisk och omfattar samtliga medarbetare i Securitas franska verksamhet.
Férmaner intjanas for ndrvarande i dessa planer. Planerna omfattar for
narvarande cirka 12 000 aktiva medlemmar.

Férmanerna som erbjuds bestar avengangsbetalningar vid pension.
Férmanernas belopp och betalningsvillkor varierar beroende pa medar-
betarens tjanstgoringstid, alder och 16n. Vidare beror férmanerna pa om
anstallningen avslutas frivilligt eller pa arbetsgivarens initiativ. Da anstall-
ningen avslutas frivilligt behover arbetsgivaren bara betala formanerna
om medarbetaren kan visa att tjdnstgoringstiden dverstiger tio ar. Under
2023 antogs en ny lagstiftning som hdjde pensionsaldern i Frankrike fran
62 artill 64 ar. Under IAS 19 uppgick den férmansbestamda forpliktelsen till
27 MEUR per den 31december 2025.

Ovrigaliander

Det finns &ven mindre betydande férmansbestdmda planer i andra lan-
der an de somredovisas ovan. Dessa planer &ri USA (ofonderade planer
stangda fér nya medlemmar och framtida intjanande av férmaner), Bel-
gien (fonderade planer med tillgangar i férsdkringsbolag som erbjuder
pensionsférmaner och férmaner for dédsfall i tjansten), Nederlanderna
(fonderade och ofonderade planer som erbjuder pensions- och jubi-
leumsférmaner for var konsultverksamhet enbart), Tyskland (ofonde-
rade planer som erbjuder pensions- och jubileumsférmaner), Osterrike
(ofonderade planer som erbjuder pensionsférmaner och férmaner vid
avslutad anstéallning) och Storbritannien (fonderad plan som erbjuder
pensionsférmaner och férmaner vid dédsfall i tjidnsten). Koncernen har
aven formansbestdamda planer som inte &r betydande i for narvarande
ytterligare 9 1ander.

Ovriga pensionsplaner

I Nederlanderna redovisas den férmansbestdmda pensionsplanen for
tjansteman inom bevakningsverksamheten som en avgiftsbestamd plan
som &r stangd for nya medlemmar. Nya medarbetare omfattas aven
annan avgiftsbestadmd plan. Vaktarnainom bevakningsverksamheten i
Nederlanderna deltar i en férmansbestdmd plan som &r obligatorisk for
alla vaktare fran 214rs alder och uppat, och som omfattar flera arbetsgi-
vare. Forvaltning och administration for denna plan sker via en kollektiv
pensionsstiftelse inom bevakningsindustrin. Stiftelsen faststéller den
arliga premien. Premierna till planen 2025 uppgick till 10 MEUR (10). Betal-
ningar till planen fér det kommande rakenskapsaret férvantas vara i niva
med pensionspremierna 2025. Securitas andel av de totala premiernatill
planen utgér cirka 10 procent. Planen omfattar cirka 3 585 av vara med-
arbetare och totalt 30 000 medarbetare i bevakningsindustrin. Da for-
valtaren inte har mdjlighet att faststélla bolagets andel av planens totala
tillgangar och skulder, redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.
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Konsolideringsnivan, berdknad i enlighet med det fér planen tillampliga
regelverket, var 126 procent (125) per den 31december 2025.

| Sverige omfattas vaktare av SAF-LO-planen som &r en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbets-
givare inom flera olika branscher. Tjansteméan omfattas av ITP-planen,
vilken dven den ar kollektivavtalsbaserad och omfattar flera arbetsgivare
inom flera olika branscher. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 10) ar ITP 2-planen, finansierad genom forsakring i
Alecta, en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta
har inte kunnat bista Securitas, eller andra svenska foretag, med tillrécklig
information for att kunna faststélla bolagets andel av planens totala till-
gangar och skulder. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Kostnaden fér 2025 uppgar till 34 MSEK (27). Betalningar till planen fér det
kommande rékenskapsaret forvantas i stort sett vara i niva med arets pre-
mier. Securitas andel av Alectas totala premieinkomster uppgar till min-
dre 3n 0,1 procent. Overskottet i Alecta kan allokeras till den forsakrade
arbetsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konsolide-
ringsniva, berdknad i enlighet med det fér planen tillampliga regelverket,
var 167 procent (162) per den 31 december 2025.

| Norge omfattar AFP-planen (kollektivt avtalad tjanstepension) flera
arbetsgivare och ar en féormansbestamd plan som inkluderar alla medar-
betare. Da férvaltaren inte har mojlighet att faststélla bolagets andel av
planens totala tillgangar och skulder, redovisas den som en avgiftsbe-
stdmd plan. Premier till planen 2025 uppgick till 22 MNOK (23). Betalningar
till planen for det kommande rakenskapsaret forvantas i stort sett varai
nivd med arets premier. Securitas andel av de totala premierna till planen
utgor cirka 0,2 procent. Den senaste tillgangliga konsolideringsnivan,
berdaknadienlighet med det for planen tilldampliga regelverket, var 81 pro-
cent (73) per den 31december 2024.

Koncernens amerikanska verksamhet deltog i en formansbestamd
pensionsplan som den namngivna sponsorn fér planen under 2025. Pla-
nen ar ofonderad och stangd fér nya medlemmar och framtida intjanande
av formaner. Bokfért varde enligt IAS 19 fér den férmansbestamda forplik-
telsen avseende planen var 8 MUSD per den 31december 2025.

lallm&nhet &r formanerna manatliga pensioner baserade pa intjanande
och anstéllningstid. Ersattningarna ar faststéllda och osékerhet forelig-
ger endast avseende hur lange de ska betalas och om férmanerna ska
betalas som engangsbelopp eller i form av livranta. Betalningar till planen
faststélls arsvis.

Securitas amerikanska verksamhet deltar avenien avgiftsbestamd
plan, en sa kallad 401k-plan. Det finns &ven nagra planer som omfattar
flera arbetsgivare, och som baseras pa kollektivavtal. Dessa planer kraver,
ide flesta fall, att medarbetarna bidrar till planen och deras betalningar
matchas vanligtvis delvis av arbetsgivaren. | férhallande till den totala

Koncernens noter och kommentarer

arbetsstyrkan ar andelen som deltar i allmanhet Iag, med ett frivilligt del-
tagande pa cirkafem procent. | den statliga bevakningssektorn deltar
Securitas dotterbolag, pa modifierad basis och i enlighet med sarskilda
regler,isamma 401k-plan. Securitas dotterbolag i den statliga bevak-
ningssektorn deltar ocksa i ett fatal avgiftsbestdmda pensionsplaner

av liknande karaktar som drivs i facklig regi. | enlighet med "the federal
Service Contract Act”, under vilken Securitas dotterbolag i den statliga
bevakningssektorn ar verksamt, erlaggs timbaserade ersattningar till
medarbetarna, vilka kan anvandas till olika utvalda férmaner, sdsom hal-
sovard och invaliditetsersattning. De ersattningar som inte anvants till
nagon specifik férman betalas istallet in till 401 k-planen, utan att nagon
ytterligare matchning av betalningen sker fran bolagets sida.

Koncernens resultatrakning

Tabellen nedan visar kostnader (+) och intékter (-) fran koncernens for-
mansbestdmda och avgiftsbestdmda planer.

MSEK 2025 2024
Kostnader avseende

tjéanstgdring under innevarande ar 220 186
Administrationskostnader 6 8
Ranteintakter eller rantekostnader?! 18 19
Omvérderingar av évriga

langfristiga ersattningar till anstallda [o] 0
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar

samt vinster och férluster fran regleringar -14 -17
Summa pensionskostnader

for formansbestamda planer 230 196
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer 1676 1792
Summa pensionskostnader 1906 1988

1 Varav 3 MSEK (2) avser rédnta hanforligt till effekten av tillgangstaket.

Tabellen nedan visar pensionskostnader for formansbestamda planer
fordelade per funktion.

MSEK 2025 2024
Produktionskostnader 156 145
Forséljnings- och administrationskostnader 74 51

Summa pensionskostnader
for formansbestdmda planer 230 196
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Koncernens balansrakning

Tabellen nedan visar hur de formansbestamda nettoférpliktelserna har
faststallts. Den visar dven koncernens ersattningsrattigheter.

MSEK 2025 2024
Nuvérde av de fdrmansbestamda forpliktelserna 41Mm 4371
Verkligt varde avseende forvaltningstillgangart -3427 -3560
Férmansbestamda forpliktelser, netto? 684 8n
Ersattningsrattigheter (not 25) 88 143

1 Inkluderar effekt av tillgdngstaket uppgaende till 117 MSEK (64). Effekten &r hanférlig till Kanada,
Storbritannien, Hongkong och Schweiz.

2 Avser nettot av planer som rapporteras under avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser,
779 MSEK (921), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 25), -95 MSEK
(-110).

Ersattningsrattigheterna avser en avtalsenlig dverenskommelse dar
Securitastillhandahaller sékerhetstjanster hos en kund i Kanada. | enlighet
med dverenskommelsen gér Securitas avsattningar avseende sjukvards-
férmaner efter avslutad anstélining. Kostnaderna fér dessa férmaner
redovisas av Securitas, somi sin tur ersatts av kunden. Denna ersattnings-
réattighet redovisas som en 6vrig langfristig fordran i not 25.

Tabellen nedan visar hur omvarderingar efter skatt redovisade i dvrigt
totalresultat har faststallts.

MSEK 2025 2024
Omvarderingar avseende avsattningar fér pensioner

och liknande forpliktelser fore skatt -8 82
Omvarderingar avseende

ersattningsrattigheter fore skatt 1 1
Skatt 3 -18
Summa omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat -4 65
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Foérandring av avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2025 2024
Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto Forpliktelser tillgangar Netto
Ingdende balans 4371 -3560 an 3705 -2987 718
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 220 - 220 186 - 186
Administrationskostnader 6 - 6 8 - 8
Ranteintakter (-) eller rantekostnader (+)* 74 -56 18 88 -69 19
Omvarderingar av évriga langfristiga ersattningar till anstéllda 0 - (o] 0 - (o]
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar samt vinster och férluster fran regleringar -14 - -14 -17 - -17
Summa pensionskostnader inkluderade i koncernens resultatréakning 286 -56 230 265 -69 196
Omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning:

Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar i ranteintakter eller rintekostnader - -7 - - -191 -191

Férandringar i effekten av tillgangstaket, exklusive belopp som ingar i réanteintékter eller rantekostnader? = 58 58 - -18 -18

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd av férandringar i demografiska antaganden 4 = 4 2 - 2

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) till foljd av férandringar i finansiella antaganden -76 = -76 152 - 152

Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 75 = 75 137 - 137
Summa omvarderingar av ersattningar efter avslutad anstallning?® 3 -13 -10 291 -209 82
Inbetalningar fran arbetsgivare* - -237 -237 - -213 -213
Inbetalningar fran deltagare i planen 129 -129 - 125 -125 -
Utbetalningar till deltagare i planen -270 270 - -208 208 -
Betalda administrationskostnader -6 6 - -8 8 -
Forvarv/avyttringar/omklassificeringar 16 -16 (o] 96 -96 (o]
Omrakningsdifferenser -418 308 -110 105 -77 28
Utgaende balans 4m -3427 684° 437 -3560 811°

1 Varav 3 MSEK (2) avser ranta hanforligt till effekten av tillgangstaket.
2 Avser Kanada, Storbritannien och Schweiz.
3 Redovisas netto efter skatt i dvrigt totalresultat.
4 Inbetalningar fran arbetsgivare véntas vara pa ungefar samma niva 2026 som 2025.
5 Avser nettot av planer som rapporteras under avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser,
779 MSEK (921), och planer som rapporteras under évriga langfristiga fordringar (not 25), -95 MSEK (-110).
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Forvaltningstillgangar Aktuariellaantaganden och kanslighetsanalys
Tabellen nedan visar férdelningen av de olika typer av investeringar i vilka tillgangar hanforliga till koncernens fonderade Tabellen nedan visar de betydande finansiella aktuariella antaganden vilka anvants for att faststalla de férmans-
férmansbestamda planer &r placerade. bestamda férpliktelserna vid utgangen av aret samt fér att faststélla pensionskostnaderna fér ndstkommande ar.
MSEK 2025 % 2024 % %, arsbasis
Egetkapitalinstrument Diskonte- Pensions-
Schweiz 482 399 ringsranta Lénedkningar Inflation Skningar Mortalitet
USA 380 428 2025
Kanada 58 7 Schweiz 1,20 1,00 1,00 0,00 LPP 2020
Ovriga lander 227 186 Kanada 4,80 6,00 2,00 e/t CPM-RPP 2014 Private Sector Table,
PM-B le 110% les, 100% f I
Summa egetkapitalinstrument 1147 33 1084 31 ¢ scale 110% males, 100% females
USA 4,70 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar with MP-2021
Skuldinstrument improvements
Statsobligationer 408 370 Frankrike 3,40 3,25-3,751 2,00 e/t INSEE 2019-2021
Foretagsobligationer, kreditrisk AAA till BBB- 722 900 évrig? 3,40-3,90 2,10-3,00 2,00 1,25-2,00 -
Foretagsobligationer, kreditrisk lagre &n BBB- 0 4 eurolander
Summa skuldinstrument 1130 33 1274 36
" 2024
Fastigheter 649 19 on 7 -
Férsakringsbrev 219 2 298 1 Schweiz 1,00 1,00 1,00 0,00 LPP 2020
— Kanada 4,70 2,50 2,00 e/t CPM-RPP 2014 Private Sector Table,
Likvida medel 199 6 157 4 CPM-B scale 110% males, 100% females
Effekt av tillgangstaket -17 -3 -64 -2 USA 5,20 e/t e/t e/t Pri-2012 white collar with
Summa férvaltningstillgangar 3427 100 3560 100 MP-2021improvements
Frankrike 3,20 3,25-3,752 2,00 e/t INSEE 2019-2021
Férvaltningstillgadngarna ar val diversifierade palander Férvaltningstillgdngarna omfattar ingen egendom Ovrig|;§ d 2,80-3,550 2,80-3,20 2,00-2,20 1,26-215 -
PP ° P ss . . . . . eurolander
och branscher, varfor forluster fran en enskild investe- som &gs av Securitas och inga finansiella instrument
ing beds inte ha na betydande i K sd itterat s itas. Andel Storbritannien 5,45 e/t 2,90-3,40 2,30/2,90/ SAPS (S3NA), CMI 2021 with a smoothing
ring beddms inte ha ndgon betydande inverkan pa den som emitterats av Securitas. Andelen 3.25 factor of 7.0, an initial adjustment

totala nivan patillgangarna.

onoterade forvaltningstillgdngar &r inte materiell.

of 0.50% p.a., along-term rate of
improvement of 1.00% p.a. and w2020
and w2021 parameters of 0%

1 Lénedkningarna ar 3,25 procent for Servicesplanen och 3,75 procent fér Technologyplanen.
2 Lénedkningarna ar 3,25 procent for Servicesplanen och 3,75 procent fér Technologyplanen.
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Tabellen nedan visar de metoder som anvands for att faststalla betydande aktuariella antaganden for koncernens vasentliga férmansbestamda planer.

Diskonteringsranta Lénedkningar Inflation Pensionsdkningar Mortalitet

Foretagets basta Langsiktiga Néar finansiellt hallbart Senaste tillgangliga

Schweiz Chamber of Pensions Actuaries uppskattning forvantningar i Schweiz for pensionsplanen tabellerna

Foretagets basta Langsiktiga Senaste tillgangliga

Kanada Canadian Institute of Actuaries uppskattning férvantningar i Kanada e/t tabellerna

Matchning av kassafléden appliceras pa Senaste tillgangliga

USA FTSE Pension avkastningskurva e/t e/t e/t tabellerna
Europeiska

Baseras pa iBoxx € AA 7-10 year index Foretagets basta centralbankens mal for Senaste tillgangliga

Frankrike med justering for planens 16ptid uppskattning inflation e/t tabellerna

Antaganden faststélls av foretaget baserat pa aktuariell radgivning samt foretagets erfarenhet inom respektive geografiska omrade.

Tabellen nedan visar kdnsligheten fér forandringar i betydande aktuariella antaganden gallande avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

MSEK Okning (+) /minskning (-) i avsattning
Diskonteringsrénta — pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet -40
minskning med 0,1 procentenhet 41
Lénedkningar — pensionsplaner! 6kning med 0,1 procentenhet 10
minskning med 0,1 procentenhet 9
Inflation — pensionsplaner 6kning med 0,1 procentenhet 5
minskning med 0,1 procentenhet -5
Forvéantad livslangd — pensionsplaner 6kning med ett ar 57

1 Justerad foér inflation.

Kanslighetsanalysen har faststéllts baserad pa mdéjliga férandringar av
respektive antagande som kan intraffa vid rapportperiodens slut, vilket
eventuelltinte motsvarar den faktiska forandringen. Kanslighetsanalysen
baseras vidare pa férandring av ett antagande medan dvriga antaganden
aroférandrade. | realiteten kan dock férandringar av vissa antaganden
vara korrelerade.

Samma metod som anvands fér berékning av avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser, det vill siga den sa kallade projected unit credit
method, anvénds vid uppréattande av kdnslighetsanalysen.

Det har inte skett nagra férandringar i de metoder och férandringar av
antaganden som anvénds for att uppratta knslighetsanalysen jamfort
med féregaende ar.

Risker

Tabellen nedan visar betydande risker som koncernen &r exponerad for genom sina formansbestamda planer.

Planernas skulder beréknas med anvandning av en diskonteringsranta som bestdms med referens till avkastningen pa
foretagsobligationer. Om férvaltningstillgangarna ger en l1agre avkastning &n foretagsobligationerna skapas ett underskott. |
ett langsiktigt perspektiv vantas egetkapitalinstrument ge en hdgre avkastning &n féretagsobligationer men pa kort sikt kan
avkastningen pa koncernens investeringar i egetkapitalinstrument skapa volatilitet.

Tillgngars volatilitet

Férandringar i avkastning pa
obligationer

En minskning av avkastningen pa féretagsobligationer skulle 6ka planernas skulder, men detta skulle delvis motverkas av en
6kning pa vardet av planernas obligationsinnehav.

Inflationsrisk Vissa av koncernens pensionsskulder ar kopplade till inflationen och hdgre inflation medfér hdgre skulder. Men det faktum att inte

alla koncernens pensionsplaner ar kopplade till inflationen medfor att inflationsrisken blir mindre betydande for koncernen.

Merparten av planernas skulder avser livslanga férmaner for medlemmarna, varfér en 6kning av férvantad livslangd leder till en
6kning av planernas skulder. | vissa lander betalas férmanerna vid pensionering som engangsbelopp och en 6kning av férvantad
livslangd i dessa lander paverkar darmed inte férpliktelsen.

Forvantad livslangd

Not 34

Ovriga langfristiga avsattningar

154

Férandringen i balansrakningen fér avsattningar till pensioner och lik-
nande forpliktelser redovisas i not 33. Férandringen i balansréakningen for
uppskjutna skatteskulder redovisasinot16.

31december 2025
Skade- Ovriga
MSEK reserver avsattningar Summa
Ingéende balans 577 415 992
Forvarv och avyttringar - -28 -28
Nya/utdkade avsattningar 29 58 87
Anvanda avsattningar -48 -23 -N
Aterféring av ej anvinda avsittningar - -13 -13
Omrakningsdifferenser -95 -41 -136
Utgaende balans 463 368 831
31december 2024
Skade- Ovriga

MSEK reserver avsattningar Summa
Ingédende balans 510 369 879
Forvarv och avyttringar - -4 -4
Omklassificering -14 0 -14
Nya/uttkade avséattningar 26 98 124
Anvanda avsattningar - -48 -48
Aterféring av ej anvanda avsattningar - -17 -17
Omrakningsdifferenser 55 17 72
Utgéende balans 577 415 992

Skadereserver

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst avsattningar
fér den del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sé kall-
lade sjalvbehallet. Skadereserverna omfattar ett stort antal individuella
forsakringsfall dar vissa fall regleras som en engangsutbetalning medan
andraregleras som betalningar éver en langre tidsperiod. Det &r darmed

inte mojligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkter for

utfldden fran skadereserver.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar avser olika langfristiga poster, som inkluderar

avsittningar for tvister. Ovriga avsattningar dr svara att utvardera fran
ett tidsperspektiv. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter fér utfléden fran 6vriga avsattningar.
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Not 35 Not 37 Not 39
0 . o . 0 .o . X3 .
Kortfristiga laneskulder?! Kortfristiga avsattningar Eventualforpliktelser
MSEK 2025 2024 31december 2025 MSEK 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 1362 1458 Skade- Bvriga Garantiférbindelsert _ -
Summa kortfristiga leasingskulder 1362 1458 MSEK reserver avsattningar Summa Garantiférbindelser avseende avvecklade
EMTN Nom MSEK 1500, 2024/2026, rérlig rénta? 1500 - Ingaende balans 1108 1212 2320 verksamheter 15 16
EMTN Nom 300 MEUR, 2018/2025, kupongrénta? - 3441 Férvarv och avyttringar = 3 3 Summa eventualférpliktelser 15 16
Term facilities = 1484 Omklassificering = 1 1 1 Garantiférbindelser till fsrman fér narstaende specificeras i not 8.
Ovriga kortfristiga 1&n - 8 Nya/utékade avsattningar 504 343 847
Derivatinstrument i sdkring av nettoinvesteringar? 0 n2 Anvanda avsattningar -391 -246 -637 Utdver de eventualférpliktelser som redovisasitabellen, foreligger aven
Derivatinstrument i sakringar av verkligt vérde? = 3 Aterféring av ej anvanda féljande eventualférpliktelser for vilka belopp ej kan faststéllas:
Ovriga derivatinstrument* 108 237 avsattningar 0 -3 -3
Summa évriga kortfristiga laneskulder 1608 5285 Omrékningsdifferenser -176 -129 -305 Argentina - Utredning om olampligt beteende
Summa kortfristiga laneskulder 2970 6743 Utgaende balans 1045 1181 2226 Som kommunicerats i &rsredovisningen fér 2019 har Securitas, till féljd
1 Forytterligare upplysning om finansiellainstrument hénvisas tillnot 7. avintern Visselblésning’ genomfért en Utredning av pOtentie”t 0|émp”gt
2 Emitterat av moderbolaget. beteende genom specialiserade externa parter och samarbetat med rele-
) b I ) - 31december 2024
8 Avser derivat som Klassificerats som sakringsinstrument mednegativtverkiigt vrde. ) vanta myndigheter for att sékerstélla att Securitas fullgjort alla skyldighe-
4 Avser finansiella skulder till verkligt vdrde och med redovisning via resultatrakningen med negativt .
verkligt varde. Skade- _ Ovriga ter som ett ansvarsfullt féretag. Koncernen beddmer att oegentligheterna
MSEK reserver avsattningar Summa . o " . s 2 .
— inte kommer att ha nagon véasentlig paverkan pa resultatet eller den finan-
Ingaende balans 947 980 1927 siella staliningen fér koncernen
Not 36 Omklassificering -3 52 2 1juli 2023 I1amnade koncernen landet genom avyttringen av Securitas
. . . Nya/utdkade avsattningar 548 900 1448 Argentinatill den lokala ledningen.
Ovriga kortfristiga skulder Anvéinda avsattningar 251 654 1105
Aterféring av ej anvénda Belgien — Konkurrensmyndigheten genomfdr utredning
avsattningar -2 -95 -97 - — — —
MSEK 2025 2024 _,, N Som kommuniceratsiarsredovisningen 2020 genomfdrde konkurrens-
n Omrakningsdifferenser 97 29 126 dighet tredni . skerhetsb hen i Belgien. Utred
myndigheterna utredningar inom sékerhetsbranschen i Belgien. Utred-
Personalrelaterade poster 10 668 12332 Utgaende balans 1108 1212 2320 .y 9 I¢] : S > 9 .
Férutbetalda forsaljningsintakter 1750 1862 ningen avslutades 2024 och Securitas beviljades fullimmunitet mot boter
Ovriga férutbetalda intékter 52 50 pa grund av sitt samarbete med myndigheterna. Koncernen beddmer att
Upplupna réntekostnader 415 585 Skadereserver utfallet av utredningen inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa
Ovriga upplupna kostnader 2641 3044 Ansvarsférsiakringsrelaterade skadereserver avser frimst avsattningar resultatet eller den finansiella stéliningen fér koncernen.
Mervardesskatt 1875 2057 fér den del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade
Tillaggskopeskilingar 23 8  sjalvbehallet. Brasilien - Estrela Azul
Ovriga poster 899 1077 | samband med Securitas stravan att expandera verksamheteniLatin-
Summa Svriga kortfristiga skulder 18323 21015 (")Wiga avsattningar amerikaingick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt

1 Avser upplupnaléner, semesterersattning, sociala avgifter, bonus och liknande poster. Redovisas i
férekommande fall netto efter statliga bidrag och stéd.

Ovriga avsattningar avser olika kortfristiga poster, som inkluderar bland
annat avsattningar for jamforelsestdrande poster och tvister.

Not 38
Stallda sakerheter

MSEK 2025 2024
Pensionsmedel, avgiftsbestdmda planer langfristiga 307 277
Summa stéllda sdkerheter 307 277

1 Avser tillgangar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

forvarv av ett bevakningsforetag i Brasilien, Estrela Azul (EA Gruppen).
Myndighetstillstdnden tog mycket langre tid att erhalla &n férvantat och
under tiden férsdmrades den finansiella stéliningen avsevart i méalbolags-
gruppen. Pa grund av férsdmringen av den finansiella staliningen i grup-
pen utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfélja affaren.
Bolagen inom EA Gruppen ansdkte ar 2007 om skydd fran borgenéarer
i enlighet med brasiliansk lag om rattslig rekonstruktion. Bolageninom
gruppen férsattes i konkurs under 2009 och rekonstruktionsférfarandet
har ersatts av ett konkursférfarande. Konkursférfarandet fortgar i kon-
kursdomstol och leds av en "konkursforvaltare”. Olika forsdk av konkurs-
forvaltaren att utvidga Securitas ansvar i konkursen har kraftigt bestridits.

~N
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EA Gruppens konkursbo har framstéllt krav mot Securitas under konkurs-
forfarandet i forsdk att expandera ansvaret for konkursen och fordring-
arnaidensammatill Securitas. Konkursboet har inte kvantifierat dessa
krav. Férfarandena ror sig langsamt genom det brasilianska rattssyste-
met.

EA Gruppens konkursbo har ocksa i civildomstol framfért ett krav om
314 MBRL, vilket per den 31december 2025 motsvarade 518 MSEK, mot
Securitas, dar man havdar att Securitas bar ansvar for féretagets obe-
stand. Securitas bestrider allt ansvar fér detta krav. Forsvaret i tvisten har
anfortrotts en av Brasiliens ledande advokatbyraer. | en dom meddelad av
forstainstansiBrasilien har anspraket ogillats till alla delar. Konkursboet
har 6verklagat domen till den brasilianska hovratten och denna domstol
beslutade pa formella grunder att ogiltigférklara domen och aterférvisade
malet till férsta instans for ny handlaggning (och ny bevisning). Malet har
langsamt rért sig genom det brasilianska rattssystemet och efter ytterli-
gare férdrdjning i anledning av coronapandemin beslutade férstainstans-
ratten i mars 2024 helt till férman fér Securitas. Konkursboet har darefter
Sverklagat domen till Sverklagandeinstansen. Overklagandeinstansen
kom fram till att underrattens beslut var ogiltigt pa grund av bristande
grunder och aterférvisade malet till férsta instans for vidare handlagg-
ning. Forstainstansratten (med en ny domare) démde i januari 2026
aterigen helt till forman for Securitas. Konkursboet har darefter dverklagat
domen, och mélet handlaggs fér narvarande av éverklagandeinstansen.

Vidare har ett flertal tidigare anstéllda i EA Gruppen stdmt Securitas
och andra parteriarbetsdomstol och stéllt krav om bland annat utebli-
ven |6n och andra erséattningar. Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot
Securitas fortsatte att minska och de yrkade beloppen ar genomsnittligt
settrelativt laga. Securitas bestrider allt ansvar for sddana arbetsrattsliga
krav.

Portugal — Den portugisiska konkurrensmyndigheten

Den portugisiska konkurrensdomstolen har ogiltigférklarat det tidigare
kommunicerade beslutet fran den portugisiska konkurrensmyndigheten
(PCA) avseende pastadda dvertradelser av konkurrensregler av flera por-
tugisiska sékerhetsforetag, bland annat Securitas — Servicos E Tecnologia
de Seguranca SA. Arendet aterférvisades till den portugisiska konkur-
rensmyndigheten, som darefter har beslutat att avsluta arendet.

Spanien — Skatterevision
| samband med enrevision av Securitas Spanien under 2014, besldt den
spanska skattemyndigheten att underkanna ett avdrag for en valutarela-
terad likvidationsférlust fér inkomstaret 2010, vilken hanfor sig till ett bolag
som férvarvades 2004.

Den spanska nationella domstolen, Audiencia Nacional, meddelade
i oktober 2023 en negativdom. Securitas Spanien har i bérjan av 2025
erhallit prévningstillstdnd och har dverklagat malet till den spanska Hog-
sta domstolen.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidationsforlusten slut-
giltigt faststélls av den spanska Hogsta domstolen kommer den spanska

Koncernens noter och kommentarer

skattemyndighetens beslut att resultera i en skatt pa 21,4 MEUR, motsva-
rande 231 MSEK inklusive rénta berédknat tilloch med 31 december 2025
(per den 31december 2024 bedémdes denna exponering att uppga till
20,8 MEUR, vilket da motsvarade 239 MSEK).

Securitas anser sig ha ageratienlighet med tillamplig lagstiftning och
kommer att férsvara sin standpunkt i spanska Hégsta domstolen. Skatte-
beslutet skapar dock en viss osdkerhet och det kan ta flera ar innan slutlig
dom har erhallits.

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran socialférsak-
ringsmyndigheterna relaterat till pastatt mottagna tjanster fran Mutua
Universal under perioden 1998 till 2007. Myndigheten ifrdgasétter huru-
vida dessa tjanster, om sa var fallet, var tillatna att utféras enligt géllande
lagstiftning. Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra av
Mutua Universals tidigare anstéllda. Securitas paverkas, tillsammans med
Sver 2000 andra bolag, sdsom en indirekt mottagare av dessa tjanster.
Securitas ar dvertygat att det har agerati enlighet med géllande lag-
stiftning.

USA - Myndighetsutredning

Som kommunicerades i helarsrapporten januari-december 2023, har ame-
rikanska myndigheter utrett Paragon Systems Inc., ett amerikanskt dotter-
bolag som verkar under ett s.k. proxyavtal vilket kravs for att fa utféra visst
arbete fér amerikanska myndigheter. Utredningen avser framst anklagelser
om oegentligheter utforda av vissa fore detta medarbetare, samt om Para-
gons affarsférehavanden med vissa underleverantoérer som startade runt
2012. Paragon samarbetade fullt ut med myndigheterna. Den 13 september
2024 meddelade Securitas att, som ett resultat av en padgaende konstruktiv
dialog med myndigheterna ochilinje med tillampliga redovisningsregler, en
avsattning gjorts om cirka 551 MSEK (63 MUSD) relaterat till arendet. Avsatt-
ningen redovisades som en jamférelsestérande post under rubriken Ovrigt
isegmentsrapporteringen, dar ocksa Kritisk Infrastruktur rapporteras. Den
14 november 2024 meddelade Securitas vidare att en uppgoérelse uppga-
ende till 52 MUSD ingétts. Darutdver uppgick évriga kostnader hanforliga till
utredningen till totalt cirka 1MUSD. Beloppet betalades under 2025.

Ovrigarattsliga forfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal férvérv i olika lander. Till féljd av
saddana férvarv har vissa eventualférpliktelser hanforliga till de forvarvade
verksamheterna dvertagits. Risker férenade med sddana eventualfor-
pliktelser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderligareserver.

Féretaginom koncernen dr dveninblandade i flera férfaranden, andra
réttsliga processer och skatterevisioner som uppkommit i verksamheten.
Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i samband med
sadana réttsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncer-
nens affarsverksamhet eller finansiella stallning.
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MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTAT

* Total forséljning 107700 133237 167 249 161921 165113
varav férvarv 1162 8293 9437 21 59
® Férvérvad férséljningstillvéxt, % 1 8 7 0 0
® Organisk forséljningstillvéxt, % 4 7 9 5 4
® Valutajusterad forséljningstillvéxt, % 5 14 15 4 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 8033 10247 11200 1493
® Rérelsemarginal, % 56 6,0 6,5 6,9 7,4
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -290 -414 -620 -639 -563
Forvarvsrelaterade kostnader -122 -49 -10 20 -9
Jamforelsestérande poster -871 -1086 -4 669 -1285 -1848
Finansiella intékter och kostnader -364 -758 -2115 -2277 -1778
* Resultat fore skatt 4331 5726 2833 7019 7295
Skatt -1197 -1410 -1536 -1847 -2151
Arets resultat 3134 4316 1297 5172 5144
varav hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 1 6 12 12 29
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)? 438 627 468 284 572918 572918 572918
* Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK)? 714 9,20 2,24 9,01 8,93
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore avskrivningar 5978 8033 10247 11200 11493
Investeringar i anlaggningstillgangar -2824 -3567 -414 -4029 -3974
Aterf(’jring av avskrivningar 2704 3120 3556 3723 3551
Foréndring av férsaljningsrelaterade fordringar -360 -2426 -2986 -837 -806
Forandring av operativa skulder 170 562 1477 181 -466
Forandring av Ovrigt rorelsekapital -92 -2 5 -843 365
Rorelsens kassafléde 5576 5720 8185 9395 10163
®j % av rérelseresultat fére avskrivningar 93 71 80 84 88
Betalda finansiella intakter och kostnader -312 -657 -1899 -2156 -1782
Betald inkomstskatt -1265 -1641 -1348 -2162 -1549
* Fritt kassaflode 3999 3422 4938 5077 6832
Fritt kassaflode per aktie 91 7,3 8,6 8,9 1,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -1366 -32274 -170 -186 -318
Kassafldde fran jamforelsestérande poster -602 =171 -1403 -882 -1101
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1935 31393 -15692 -4 630 -5469
Arets kassafléde 96 1370 1773 -621 -56
Rantebarande nettoskuld vid arets borjan -14 335 -14 551 -40534 -37530 -37923
Foréndring av leasingskulder 107 -1274 291 7 85
Férandring av 1an 475 -23485 -385 2453 2891
Omvardering av finansiella instrument -56 -50 2 283 -234
Omrakningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld -838 -2544 1323 -2 679 3936
Réntebdrande nettoskuld vid arets slut -14 551 -40534 -37530 -37923 -31301

157



Introduktion

Bolagsstyrningsrapport och ledning

Securitas finansiella modell

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Koncernens finansiella rapporter

— Koncernens noter och kommentarer
Moderbolagets finansiella rapporter
Moderbolagets noter och kommentarer
Styrelsen och verkstéallande direktérens

underskrifter
Revisionsberéttelse
Kvartalsdata

Securitas Arsredovisning 2025

Koncernens noter och kommentarer

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 8665 1620 1281 1716 10905
Forséljningsrelaterade fordringar 17796 24732 25367 27843 24802
Operativa skulder -12412 -16 372 -17 649 -18 534 -16166
Ovrigt rérelsekapital -2908 -75 -628 -156 -455
Rorelsekapital 2476 8285 7090 9153 8181
® Rérelsekapital i % av total forséljning 2 6 5 6 5]
Goodwill 23373 51021 50916 54895 47975
Férvérvsrelaterade immateriella tillgangar 1732 7180 6340 6132 4929
Andelariintressebolag 338 394 354 380 324
Ovrigt sysselsatt kapital -1233 -1527 -1753 -1673 -1970
Sysselsatt kapital 35351 76972 74228 80603 70344
® Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 10 14 14 16
Nettoskuld -14 551 -40534 -37530 -37923 -31301
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,70 m 1,02 0,89 0,80
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten 17 33 2,7 25 21
Réantetackningsgrad, ggr 13,8 8,7 4,2 4,3 5,8
* Fritt kassafléde i relation till nettoskuld 0,27 0,08 0,13 0,13 0,22
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20792 36424 36 695 42676 39033
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 14 3 4 10
Eget kapital per aktie? 47 78 64 74 68
Avkastning pa eget kapital, % 16 15 4 13 13
Soliditet, % 33 32 32 35 36
Finansiering av sysselsatt kapital 35351 76972 74228 80603 70344

1 For definitioner och berédkning av nyckeltal hanvisas till not 3.

2 Antal utestdende aktier har justerats fér féretradesemissionen som slutférdes den 11 oktober 2022.

® Koncernens nyckeltal enligt Securitas finansiellamodell. Se sidorna 48-49-

Total forséljning och
organisk forsaljningstillvaxt
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Licensintakter och dvriga intékter 43 249 2603 Den I6pande verksamheten
Bruttoresultat 2491 2603 Rorelseresultat 1179 811
. . Aterft')ring av avskrivningar 49,50 4 4
Administrationskostnader 45,46 -1376 -1852 - - - —
= Erhallna finansiella intékter 2138 2037
Ovriga rorelseintakter 45 64 60 - -
RBrelseresuftat T e Betalda fmeznnmefla kostnader -782 -1108
Betald/erhallen inkomstskatt -7 -93
Resultat fran finansiella investeringar Foérandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital 85 8830
Utdelning 43 1752 1397 Kassaflode fran den Ipande verksamheten 2553 10481
Rénteintakter 43 378 585 Investeringsverksamheten
I?éntekostnader 43 722 -996 Investeringar i och avyttringar av anldggningstillgadngar 49,50 0 0
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto 47 420 -463 Andelar i dotterbolag 51 0 -8858
Summa finansiella intdkter och kostnader 1828 523 Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 -8858
Resultat efter finansiella poster 3007 1334
Finansieringsverksamheten
Bokslutsdispositioner Lamnad utdelning -2578 -2177
Erhalina koncernbidrag 43 618 480 Upptagna obligationslan 3430 2029
Lamnade koncernbidrag 43 -844 -955 Inldsen av obligationslan -3354 -9041
Avskrivningar utéver plan 56 0 0 Upptagna foretagscertifikat 1294 5216
Avsattning till periodiseringsfond 56 -67 206 Inlésen av foretagscertifikat -1294 -7108
Summa bokslutsdispositioner -293 -269 Forandring av vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel* -92 7405
Resultat fére skatt 2714 1065 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2594 -3676
Aktuell skattekostnad 48 -208 -37 Arets kassaflsde M 2053
Uppskjuten skattekostnad 48 6 8 Likvida medel vid arets borjan 65 218
Arets resultat 2512 1036 Likvida medel vid drets slut 54 24 65
1Inkluderar férandringar i koncerninternalan.
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 2512 1036
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessékringar efter skatt 44 2 2
Sakringskostnader efter skatt 44 -1 -5
Summa poster som senare kan omféras till resultatrakningen 1 -3
Ovrigt totalresultat 48 1 -3
Arets totalresultat 2513 1033
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgadngar 49 16 16
Maskiner och inventarier 50 25 29
Andelar i dotterbolag 51 72825 72971
Andelariintressebolag 52 12 12
Ranteb&rande langfristiga fordringar hos dotterbolag 44 M 510
Ovriga rantebarande finansiella anlaggningstiligangar 44 421 907
Uppskjutna skattefordringar 48 62 57
Ovriga langfristiga fordringar 308 286
Summa anldggningstillgangar 74180 74888
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 7 631
Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 44 6808 3581
Ovriga kortfristiga fordringar 31 30
Aktuella skattefordringar - 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 107 106
Ovriga réntebarande omséttningstillgangar 44 5 1
Kassa och bank 54 24 65
Summa omsattningstillgangar 7746 4468
SUMMA TILLGANGAR 81926 79356

160
MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 573 573
Reservfond 7363 7363
Summa bundet eget kapital 7936 7936
Fritt eget kapital
Sakringsreserv -1 -2
Overkursfond 9304 9304
Balanserat resultat 35718 37270
Arets resultat 2512 1036
Summa fritt eget kapital 47533 47 608
Summa eget kapital 55 55469 55544
Obeskattade reserver 56 432 366
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder 44 10848 7980
Ovriga I&ngfristiga skulder 307 275
Summa langfristiga skulder 57 11155 8255
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till dotterbolag 1142 1261
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 44 1727 9724
Ovriga kortfristiga I&neskulder 44 1514 3755
Leverantdrsskulder 2 25
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 392 420
Aktuella skatteskulder 83 0
Ovriga kortfristiga skulder 10 6
Summa kortfristiga skulder 14870 15191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81926 79356
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Moderbolagets finansiella rapporter

. Balanserat Summa
Sakrings-  Overkurs- _resu\tatoch eget
MSEK Aktiekapital' Reservfond reserv fond aretsresultat kapital
Ingédende balans 2024 573 7363 1 9304 39419 56 660
Arets resultat - - - - 1036 1036
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - 2 - - 2
Sakringskostnader efter skatt? - - -5 - - -5
Summa poster som senare kan omforas till resultatréakningen - - -3 - - -3
Ovrigt totalresultat - - -3 - - -3
Arets totalresultat - - -3 - 1036 1033
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - 28 28
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -2177 -2177
Utgéende balans 2024 573 7363 -2 9304 38306 55544
Ingédende balans 2025 573 7363 -2 9304 38306 55544
Arets resultat = = = = 2512 2512
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar efter skatt? - - 2 - - 2
Sakringskostnader efter skatt? - - -1 - - -1
Summa poster som senare kan omforas till resultatrakningen - - 1 - - 1
Ovrigt totalresultat — — 1 — — 1
Arets totalresultat - - 1 - 2512 2513
Aktierelaterade incitamentsprogram? - - - - -10 -10
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -2578 -2578
Utgaende balans 2025 573 7363 -1 9304 38230 55469

1Ytterligare information finnsinot 55.
2 Specifikation finns i not 44, tabellen omvéardering av finansiellainstrument, samtinot 48.
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Moderbolagets noter

Not 41
Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiellarapporter ar uppréattade i enlighet med
/:\rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar ddrmed samma redovisningsprinciper som
koncernen, vilka beskrivs i not 2, dér sa ar tillampligt och utom i de fall som
anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt av de valmgjligheter som framgar av reglernai
RFR 2 avseende IFRS i moderbolaget.

RFR 2:IFRS 3 Rorelseforvarv

Vid rorelseférvarv berdaknar moderbolaget anskaffningsvardet som
summan av de pa transaktionsdagen verkliga vardena for forvarvade till-
gangar, uppkomna eller évertagna skulder samt alla utgifter som &r direkt
hanforligatill rérelseforvarvet. Villkorade kdpeskillingar redovisas somen
delav anskaffningsvdrdet om det &r sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvéardet justerasi efterféljande perioder om det visar sig att
deninitialabeddmningen behdver revideras.

RFR 2:IFRS 9 Finansiellainstrument

Moderbolaget tillampar IFRS 9 med undantag for redovisning av finansiella
garantiavtal hanforliga till dotterbolag. | dvrigt hanvisas till de redovisnings-
principer som koncernen tillampar for finansiellainstrumentinot 2.

RFR 2:IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16. Foljaktligen redovisas leasingavtal
dar moderbolaget ar leasetagare som rorelsekostnad i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden. Det finns inga leasingavtal dar moderbolaget
arleasegivare.

RFR 2:1AS 19 Erséttningar till anstéllda

Redovisning av féormansbestamda planer enligt Tryggandelagen leder
tillen annan redovisning i moderbolaget an i koncernen. Denna skillnad
haringen materiell paverkan pa ersattningar till anstallda i moderbolaget.

Pensionsldsningar finns antingen inom ramen for ITP-planen forsékrad via
Alecta, vilken beskrivsinot 33, eller utgoérsiallt vasentligt av andra avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

RFR 2: I1AS 21 Effekter av andrade valutakurser

Valutakursdifferenser som uppstar avseende en monetar post som utgdr
endelav moderbolagets nettoinvesteringi ett utlandskt dotterbolag
redovisasimoderbolagets resultatrdkning i enlighet med RFR 2.

RFR 2:1AS 27 Koncernredovisning och

separata finansiellarapporter

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2: IAS 27 avseende koncern-
bidrag, vilket innebér att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioneriresultatrékningen.

Anteciperad utdelning fran ett dotterbolag intdktsredovisas i moder-
bolagetienlighet med RFR 2i det fall moderbolaget har ratt att ensamt
besluta om storleken pa dotterbolagets utdelning. Moderbolaget maste
dessutom ha sakerstallt att utdelningen inte 6verstiger dotterbolagets
utdelningskapacitet. Utdelning fran ett dotterbolag som inte har anteci-
perats redovisas pa kontantbasis.

Andelaridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvarde med efterfol-
jande justeringar for aktiedgartillskott, nedskrivningar och omvarderingar
av tillaggskopeskillingar. Andelar i dotterbolag provas fér nedskrivning nar
det har intraffat handelser eller finns omsténdigheter som tyder pa att det

bokférda vardet ar hogre &n atervinningsvardet.

Derivat som anvands i syfte att sékrainvesteringar i utlandska dot-
terbolag redovisas till verkligt varde och férandringar av vardet redovisas
iresultatrakningen. Den motsvarande forandringen av verkligt varde
avseende andelar i dotterbolag redovisas ocksa i resultatrakningen, da
sakringsredovisning vid vardering till verkligt varde tilldmpas.

162

Not 42
Handelser efter balansdagen

Godk&nnande av arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2025

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 25 mars 2026
godkants av styrelsen samt VD och koncernchefen for Securitas AB.

Ovrigavasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporte-
ringen har gt rum efter balansdagen.
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Not 43
Upplysningar om néarstaende

Moderbolagets noter och kommentarer

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker

med beaktande av affarsmassiga principer.

Moderbolagets transaktioner med narstaende omfattar

Not 44

Finansiell riskhantering

163

Moderbolaget tillampar, som framgar av not 41, IFRS 9 Finansiella instrument. For ytterligare information om finansiella risker vilka &r tillampliga &ven for

moderbolaget hanvisas till koncernens not 2 och not 7.

Likviditetsrapport per den 31 december 2025 och 2024

MSEK 2025 2024
Licensintakter fran dotterbolag 2482 2590
Ovriga intakter fran dotterbolag 9 13
Utdelningar fran dotterbolag 1752 1397
Ranteintakter fran dotterbolag 334 512
Réantekostnader till dotterbolag =271 -375
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag 618 480
Lamnade koncernbidrag till dotterbolag -844 -955
Garantiférbindelser utfardade till férman for dotterbolag 2923 3180

Mellan 1ar Mellan 3 ar

MSEK Summa <1ar och<3ar ochbar >5ar
31december 2025
Lan -17 330 -5292 -5 666 -1062 -5310
Utfldden avseende derivat -10463 -10192 -213 £33 -25
Leverantdrsskulder -2 -2 = = =
Summa utfléden? -27795 -15486 -5 879 -1095 -5335
Placeringar 5974 5772 32 2 168
Infldden avseende derivat 10244 10100 68 38 38
Summa infléden? 16 218 15872 100 40 206
Nettokassafléden, totalt? -11577 386 -6779 -1055 -6129
31december 2024
Lan -16 422 -8 081 -2846 -5495 -
Utfldden avseende derivat -9 965 -9 604 -268 -93 -
Leverant&rsskulder -25 -25 - - -
Summa utfléden? -26412 -17710 -314 -5588 -
Placeringar 3106 2886 37 3 180
Infldden avseende derivat 9178 9N2 48 18 -
Summa infldden? 12284 1998 85 21 180
Nettokassafloden, totalt? -14128 -6712 -3029 -6567 180
1 Avser bruttoreglerade kassafléden exklusive kassa och bank.
2 Kassafléden fran rérlig ranta har uppskattats genom anvandning av tillamplig avkastningskurva per balansdagen.
Sakringsreserv per den 31december 2025 och 2024

Reserv for Rénte- Valuta-

sakrings- kassaflodes- kassaflodes- Summa  Uppskjuten Summa
MSEK kostnader sakringar sakringar fore skatt skatt efter skatt
Ingéende balans 1januari 2025 2 13 -18 -3 1 -2
Férandring i verkligt varde pa sékringsinstrument redovisade i dvrigt totalresultat -2 -18 -64 -74 - -74
Omklassificerat fran évrigt totalresultat till resultatrékningen - 4 72 76 -1 75
Utgéende balans 31 december 2025 - -1 - -1 - -1
Ingéende balans 1januari 2024 8 - -7 1 0] 1
Férandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i dvrigt totalresultat -6 13 53 60 -12 48
Omklassificerat fran Gvrigt totalresultat till resultatrékningen - - -64 -64 13 -51
Utgaende balans 31 december 2024 2 13 -18 -3 1 -2
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Omvardering av finansiellainstrument Derivatinstrument i balansrakningen
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Redovisat i resultatrdkningen Rantebérande finansiella anldggningstillgdngar
Verkligt varde justering av den sékrade posten i sakringar av verkligt varde -91 -137 Kassaflodessakringart - 195
Verkligt varde justering av sékringsinstrumentet i sékringar av verkligt varde 9 137 Ovrigainnehav av derivatinstrument! (] 1
Ovriga finansiella intékter och kostnader? 2 &3] 0 Summa derivat inkluderade i réntebarande finansiella anlaggningstillgangar (o] 196
Uppskjuten skatt - -
Paverkan pa arets resultat -3 (o] Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Ovrigainnehav av derivatinstrument? 0 1
Redovisat via sékringsreserv i 6vrigt totalresultat Summa derivat inkluderade i rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag [0} 1
Bverféring till reserv for kassaflédessékringar fore skatt -72 50
Overforing till reserv for sakringskostnader fore skatt -2 -6 Bvriga rintebirande omsittningstillgangar
Uppskjuten skatt pa éverféring till sékringsreserv 0 -9 Ovrigainnehav av derivatinstrument? 2 1
Bverféring till sakringsreserv efter skatt -74 35 Summa derivat inkluderade i 6vriga rintebarande omsiéttningstillgangar 1
Overforing till resultatrakningen fore skatt 76 -48 Langfristiga laneskulder
Uppskjuten skatt pa éverfdring till resultatrakningen -1 10 Kassaflodessakringart = -
Bverforing till resultatrakningen efter skatt 75 -38 Sakringar av verkligt varde?! -212 -299
Summa derivat inkluderade i langfristiga laneskulder -212 -299
Féréndring av reserv for kassaflddessékringar fore skatt 4 2
Forandring av reserv for sdkringskostnader fore skatt -2 -6 fjvriga kortfristiga laneskulder
Total férandring av sékringsreserv fére skatt? 2 -4 Sakringar av verkligt varde! 0 -492
Uppskjuten skatt pa total férandring av sakringsreserv? -1 1 Ovrigainnehav av derivatinstrument? -15 -7
Total férandring av sékringsreserv efter skatt 1 -3 Summa derivat inkluderade i 8vriga kortfristiga laneskulder -15 -499
1 Valutarénteswappar delas upp i olika komponenter, varav vissa delar &r positiva nar det totala verkliga vardet &r negativt.
Total paverkan pa eget kapital enligt specifikationen ovan 2 Avser finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde och med redovisning via resultatrékningen.
Total omvardering fore skatt* 2 -4
Uppskjuten skatt pa total omvardering* =l 1
Total omvérdering efter skatt 1 -3

1 Avser finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt virde med redovisning via resultatrékningen.

2 Det fanns ingen materiell ineffektivitet i sékringar av verkligt varde eller kassaflodessékringar.
3 Total 6verfdring till sdkringsreserv och dverféring till resultatrékningen fran sékringsreserv.
4 Total omvardering och uppskjuten skatt redovisad via resultatrdkningen och via évrigt totalresultat.
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Verkligt varde-hierarki per den 31december 2025 och 2024

Moderbolagets noter och kommentarer

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anvander observerbar anvander icke observer-

marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen = - 5 2 = - 5 2
Finansiella skulder till verkligt varde
som redovisas via resultatrakningen = - -15 -7 - - -15 -7
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med positivt verkligt varde = - 0 196 = - 0 196
Derivat som klassificeras som
sakringsinstrument med negativt verkligt varde = - -213 =791 - - -213 =791

Skulder fran finansieringsverksamheten 2025 och 2024

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Ingédende Ovriga Omraknings- Utgaende balans
MSEK balans 1jan Kassaflode! Omklassificering férandringar differenser 31dec
2025
Langfristiga laneskulder 7980 5128 -1500 -759 -1 10848
Kortfristiga laneskulder 13479 -1185 1500 -462 -N 13241
Tillgangar med syfte att sékra laneskulder -13 - - 13 - -
Summa 21446 3943 - -1208 -92 24089
2024
Langfristiga laneskulder 9042 2029 -3356 1 254 7980
Kortfristiga laneskulder 21261 -11745 3356 132 475 13479
Tillgdngar med syfte att sékra laneskulder - - - -13 - -13
Summa 30303 -9716 - 130 729 21446

1Exklusive évriga derivatinstrument och lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget, som ingér i kassafléde fran finansieringsverksamheten i koncernens kassaflddesanalys.
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Not 45
Administrationskostnader och
ovriga rorelseintakter

Administrationskostnader

Revisionsarvoden och ersattningar

MSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag 12 10

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2

Skatteradgivning _

BOvriga tjsnstert - -

Summa revisionsarvoden och erséttningar 14 13

1Totala revisionsarvoden och kostnadsersattningar till EY uppgar till 14 MSEK varav 0 MSEK ej avser EY
Sverige, inkluderat i 6vriga tjianster.

| revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar huvudsakligen
Sversiktlig granskning av delarsrapport och genomgang av hallbarhets-

rapportering.

Ovrigarorelseintikter

Ovrigarérelseintikter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.
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Not 46
Personal
Medelantal arsanstéllda: Férdelning mellan kvinnor och man
Kvinnor Man Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelseledamoter 3 3 5 5 8 8
Verkstéllande direktor — - 1 1 1 1
Ovriga anstallda, Sverige 58 54 35 38 93 92
Lénekostnader
2025 2024 Varav tantiem
(varav (varav
MSEK Loner Sociala kostnader pension) Léner Sociala kostnader pension) 2025 2024
Styrelse och verkstéllande direktort 64 27 (6) 58 24 (6) 32 28
Ovriga anstallda 205 120 (28) 205 n7 (28) 68 65
Summa 269 147 (34) 263 141 (34) 100 93
1For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstéllande direktér hanvisas till not 9.
Not 4/ Not 48
Ovriga finansiella intakter och Skatter
kostnader, netto -
Resultatrakningen
MSEK 2025 2024 . . .
- Skattekostnad avdragsgilla kostnader 2025 bestar framst av nedskrivning av
Kursdifferenser, netto 437 -446 L s e s Sy .
MSEK 2025 2024 aktier i dotterbolag och skatt hanforligt till ej avdragsgilla kost-
Bankkostnader och liknande resultatposter -14 -17 o o . . .
z ~ nader 2024 bestar framst av ej avdragsgilla rdntekostnader.
Omvardering av finansiella instrument 3 0 Skatt pa resultat fore skatt
Summa évriga finansiella intékter och kostnader, Aktuell skattekostnad 5205 87 évrigt totalresultat
netto 420 -463 Uppskjuten skattekostnad 6 8
Summa skattekostnad -202 -29 v gee re wery se. s
Skatt hanforlig till vrigt totalresultat
Den svenska bolagsskatten uppgick till 20,6 procent (20,6). MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -1 0
Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt Uppskjuten skatt pa sakringskostnader 0 1
och den verkliga skatten i moderbolaget Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -1 1
MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 2714 1065 Balansrakningen
Skatt beréknad efter svensk skattesats -5659 -219 Uppskjutna skattefordringar avser personalrelaterade skulder.
Skatt hanforlig till tidigare ar/utlandsk kupongskatt -2 5
Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 361 288 F6r|ustavdrag
Skatt hanférlig till ej avdragsgilla kostnader -2 -103 Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2025 till 0 MSEK
Verklig skattekostnad -202 -29 (0).

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 2025 och 2024

avser framst utdelningar fran dotterbolag. Skatt hanforlig till ej
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Not 49 Not 51
Immateriella tillgangar! Andelar i dotterbolag*
MSEK 2025 2024 Andeli%av Bokfortvarde Bokfortvarde
A N = Antal aktier aktiekapital/rost- 2025, 2024,
Ingaende anskaffningsvarde 88 88 Dotterbolagets namn Organisationsnummer  Sate 2025 varde 2025 MSEK MSEK
Utrangeringar 0 - Grupo Securitas Mexico S.Ade C.V 2 GSM930817U48 Monterrey 23499 99,98 66 66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 88 88  ProtectasSA. CH-550.0.084.385-3  Lausanne 50 000 100 33 33
Securitas Asia Holding AB 556691-8800 Stockholm 100 000 100 292 292
Ingdende avskrivningar 72 -72 Securitas Aviation d.o.o. 080689871 Zagreb = 100 0 1
Utrangeringar 0 - Securitas Biztonsagi Szolgaltatdsok Magyarorszag Kft ~ Cg.01-09-721946 Budapest - 100 22 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 -72 Securitas Canada Ltd 454437-4 Toronto 4004 100 674 674
Securitas CR sro 43872026 Prag - 100 186 186
Utgdende restvarde 16 16 Securitas Europe Holding AB 556248-3627 Stockholm 1000 000 100 27281 27281
Securitas Fire & Safety Services SRL3? J40 /13561/ 2007 Bukarest 1 5! (0] 0
1 Bokfort varde avser fraimst varumaérket Securitas i ett av koncernens verksamhetslander, som uppgar Securitas Global Client Solutions AB 556734-1283 Stockholm 1000 100 1 1
till 16 MSEK (16). Varumérket provas arligen fér eventuellt nedskrivningsbehov. Se not 18 avsnittet ned-
skrivningsbeddmning for ytterligare information. Securitas Group Reinsurance DAC 317030 Dublin 2000000 100 576 576
Securitas Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 1 100 2572 2572
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 neén 11756
Securitas Hrvatska d.o.o 080132523 Zagreb 1 100 177 177
Securitas Intelligent Services AB 556655-4670 Stockholm 1000 100 50 50
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1000 100 7 7
N Ot 5 O Securitas Middle East and Africa Holding AB 556771-4406 Stockholm 100 000 100 229 229
Mas kiner OCh inve ntarier Securitas Nv#4 0427.388.334 Bryssel 8238 99,90 1905 1905
Securitas Polska Sp.z 0. 0. 0000036743 Warszawa 18 000 100 27 27
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1000 100 4 4
MSEK 2025 2024 - - " "
Securitas Security Consulting Holding AB 556087-1468 Stockholm 1000 100 152 152
Ingdende anskaffningsvérde 56 56 Securitas Security Services Ireland Ltd 275069 Dublin 2410 002 100 29 29
Investeringar 0 0 Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 7462 100 8648 8648
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 56 56 Securitas Services d.o.o. 17487809 Belgrad - 100 148 148
Securitas Services Holding U.K. Ltd 5759961 London 34000400 100 1156 1156
Ingéende avskrivningar -27 -23 Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25000 100 3022 3022
Arets avskrivningar -4 -4 Securitas Services Romania SRL J40 /2222 /2001 Bukarest 21980 100 49 49
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31 -27 Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien - 100 92 92
Securitas SK sro 36768073 Bratislava - 100 33 33
Utgaende restvirde 25 29 Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 5100 000 100 535 535
Securitas Treasury Ireland DAC 152440 Dublin 21075470 100 13248 13248
Summa andelar i dotterbolag 72825 7297

1 Den huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen &r specialiserad bevakning och mobila sékerhets-
tjanster, larmovervakning, tekniklésningar samt konsult- och utredningstjanster. Vidare omfattar
dotterbolagen koncernens interna bank, Securitas Treasury Ireland DAC, och koncernens interna
forsakringsbolag, Securitas Group Reinsurance DAC. En komplett specifikation éver dotterbolagen

kan erhallas frAin moderbolaget.

2 Genominnehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,02 procent av Grupo Securitas Mexico

S.AdeCV.

3 GenominnehavetiSecuritas Services Romania SRL innehas resterande 95 procent av Securitas
Fire & Safety Services SRL.
4 Genominnehavet i Securitas Rental AB innehas resterande 0,1 procent av Securitas NV.
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Forandringsanalys av andelar i dotterbolag

Moderbolagets noter och kommentarer

MSEK 2025 2024
Ingéende balans 72971 63933
Forvarv = -
Kapitaltillskott - 8858
Avyttring - -
Omvardering' -146 180
Utgéende balans 72825 72971

10mvaérdering 2025 av Securitas Holding Inc. Omvardering 2024 av Securitas Holding Inc.

Not 52
Andelar i intressebolag

Innehav 2025 och 2024

Kapital- Rostetal, Bokfort
Bolag Sate andel, % % varde, MSEK
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 12
Innehav 2025 12
Walsons Services Pvt Ltd Delhi 49 49 12
Innehav 2024 1n2
Not 53
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
MSEK 2025 2024
Forutbetalda programvarulicenser och
supportkostnader 9 2
Forutbetalda férsakringspremier 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 96 102
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 107 106

Not 54
Likvida medel

| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med en 16ptid pad maximalt 90
dagar som enkelt kan omvandlas till likvida medelfill ett kdnt belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | likvida medel ingar
aven kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast
rénta.

Not 55
Eget kapital

Antal aktier och aktiekapital 31december 2025

Aktiekapital,

Antal aktier MSEK

A-aktier 26938371 27
B-aktier 546 454181 546
Antal aktier/summa aktiekapital 573392552 573

Avgar: Egna aktier -475 000 -

Antal utestaende aktier? 572917552 -

1Kvotvardet &r1,00 SEK per aktie.

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférédndrade i jamférelse med den
31december 2024. Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle
kunnaledatill utspadning av aktiekapitalet finns inte per den 31december
2025.

Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie en rost. Detta ar
den enda skillnaden mellan aktieslagen.

Aktiedgare med mer &n 10 procent avrésterna

Huvudagare ar Investment AB Latour som innehar 10,9 procent av kapita-
letoch 29,6 procent av résterna, samt Melker Schorling AB som innehar
5,0 procent av kapitalet och 11,3 procent av résterna.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrédkningar och balansrakningar ar
féremal for faststallande pa arsstamman 2025.

168

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
imoderbolaget

MSEK!
Sakringsreserv -1
Overkursfond 9304
Balanserat resultat 35718
Arets resultat? 2512
Summa 47533
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt
féljande

MSEK!
att i utdelning till aktiedgarna lamnas 5,30 kronor per aktie? 3036
attiny rakning overfores? 44517
Summa 47553

1 Forslag till vinstdisposition i kronor samt styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning finns i férvalt-
ningsberéttelsen.

2Inkluderar lamnade koncernbidrag till dotterbolag med 844 MSEK.

3 Berédknat pa antalet utestdende aktier per den 4 februari 2026. Exkluderar innehav av 475 000 egna
aktier.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Securitas aktierelaterade incitamentsprogram har paverkat balanserat
resultat enligt féljande:

MSEK 2025 2024
Aktierelaterad ersattning till anstéllda’ 64 79
Tilldelning av aktierelaterade erséttning till anstéllda -74 -50
Ej intjanade aktier - -1

Summa paverkan pa balanserat resultat relaterad till
langfristiga incitamentsprogram -10 28

1 Den ackumulerade kostnaden fér LTI 2023/2025 uppgar till 11 MSEK medan den ackumulerade kost-
naden for LTI 2024/2026 &r 26 MSEK och den ackumulerade kostnaden fér LTI 2025/2027 &r27 MSEK.
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Not 56
Obeskattade reserver

Moderbolagets noter och kommentarer

Not 59
Stallda sakerheter

169

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 18 18 Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 260 233
Periodiseringsfond 414 348 Summa stéllda sékerheter 260 233
Summa obeskattade reserver 432 366
Not 60

N? ¢ 57. . Eventualforpliktelser
Langfristiga skulder

o . . . . . . MSEK 2025 2024
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt fljande ——

Garantiférbindelser - -
MSEK 2025 2024 Garantiférbindelser avseende avvecklade
Férfallotid < 5 &r 5964 8035  Verksamheter 15 16
Férfallotid > 5 &r 5191 220 Summa eventualfrpliktelser? 15 16
Summa langfristiga skulder 111565 8255 1 Garantiférbindelser till férman for dotterbolag specificeras i not 43. Det finns inga garantier till for-
man fér intressebolag.

Not 58
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
MSEK 2025 2024
Personalrelaterade poster 131 129
Upplupna rantekostnader 156 234
Ovriga upplupna kostnader 105 57
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 392 420

~N
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttatsienlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stéllning ochresultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingarikoncer-
nen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktdren avger &ven Securitas AB:s
hallbarhetsrapport fér 2025. Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens
arbete utifran ekonomiska, miljdméassiga och sociala aspekter. Styrelsen
och verkstallande direktdren intygar dven att koncernredovisningen och
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) och de specifikationer som antagits enligt EU:s
taxonomiférordning.

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrékningar
ar féremal for faststéllande pa arsstamman den 29 april 2026.
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Styrelseledamot

Ase Hjelm
Styrelseledamot
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Arsredovisningens innehall blev klart den 25 mars 2026.
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Var revisionsberéttelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lAmnats den 25 mars 2026. Var granskningsberéttelse
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har Iamnats den 25 mars 2026.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Sarskilt betydelsefullaomraden

m

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Securitas AB (publ) fér &r 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 59-105. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 51-170 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéallning per den 31december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 59-105.
Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultatrdkningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehalleti den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochivart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
ivar rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk fér vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grun-
den for var revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Goodwill och immateriella tillgangar med obestadmbar nyttjandeperiod
redovisas till 47 975 MSEK i bolagets balansréakning per 31december
2025, motsvarande 44 procent av de totala tillgangarna.

Bolagets process géllande nedskrivningsprévning av goodwill och
immateriella tilgadngar med obestadmbar nyttjandeperiod framgar av not
18. For att berékna atervinningsvardet, som utgérs av nyttjandevardet,
kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar géllande framtida
kassafloden, terminaltillvéxt och diskonteringsranta.

Eftersom det bokforda vardet pa goodwill och immateriella tillgangar
med obestadmbar nyttjandeperiod ar vasentligt och till féljd avden héga
grad avbeddmningar som kravs i genomfdrandet av nedskrivningsprov-
ningar har vi bedémt att vardering av goodwill och immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelsefulltomrade i
var revision. Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper,
vasentliga uppskattningar och bedémningar framgar av not 2 och not
4. Upplysningar relaterade till goodwill och immateriella tillgangar med
obestadmbar nyttjandeperiod och nedskrivningsprévning ldmnas i not 18.

| var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process fér att upp-
ratta nedskrivningsprovning. Vi har aven granskat hur kassagenererande
enheter identifierats mot faststallda kriterier och jamfért med hur bola-
getinternt féljer upp sin verksamhet.

Vihar utvarderat tillampade varderingsmetoder och berdkningsmo-
deller samt gjort jamférelser mot historiska utfall och precisionitidigare
gjorda prognoser. Vi har, med stdd av vara varderingsspecialister, gran-
skat anvand modell och metod fér att genomféra nedskrivningsprévning.
Vihar utvarderat bolagets egna kénslighetsanalyser matematiskt, och
genomfdrt egna kénslighetsanalyser av nyckelantaganden och mgj-
liga paverkansfaktorer. Med stdd av vara varderingsspecialister har vi
granskat rimligheten i antaganden av diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt. Vi har bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen
ar andamalsenliga.
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Redovisning avinkomstskatter

Revisionsberattelse

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget &r en global koncern med dotterbolag i manga olika delar av
varlden, vilket leder till exponering for lokal skattelagstiftning. Redo-
visningen kan ofta vara komplex och ge utrymme fér tolkningar och
beddmningar. Vidare &r bolagets dotterbolag regelbundet féremal for
skatterevisioner i vilka de lokala skattemyndigheterna kan komma att
ifragasatta tillAmpad tolkning av den lokala lagstiftningen.

| de fall da skattemyndigheter &r av en annan asikt géllande tolkning
av skattelagstiftningen ar utfallet ofta beroende av forhandlingar med
lokala skattemyndigheter eller legala processer. For att redovisa inkomst-
skatter finns det fall d& bolaget behdver géra vasentliga uppskattningar,
och férandringar i dessa uppskattningar kan fa vasentlig paverkan pa
deredovisade inkomstskatterna. Bolaget konsulterar externa juridiska
radgivare och skatteradgivare for vasentliga fragor.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att redovisning
avinkomstskatter &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper, vasentliga
beddmningar och antaganden framgar av not 2 och not 4. Upplysningar
avseende inkomstskatter framgarinot 16.

Vihar utvérderat bolagets process fér redovisning avinkomstskatter.

For vasentliga skattearenden dar osakerhet féreligger har vi granskat
kommunikationen mellan bolaget och respektive lokal skattemyndighet.
Vara interna specialister har utvarderat de antaganden och tolkningar
som bolaget har gjort. Vi har ocksa bedémt rimligheten i redovisningen
av vasentliga skattedrenden genom jamférelse mot historiska utfall i
liknande fall. Baserat pa ovan har vi utvarderat huruvida tilldmpad redo-
visning ar forenlig med IAS 12 och IFRIC 23.

Balansposter sdsom arets skatteskuld och uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar har granskats och utvarderats avseende korrekt
berdkning och vardering. Vi har ocksa beddmt rimligheten i den effektiva
skattesatsen.

Vihar bedémt huruvida ldmnade upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-50, 59-105 och
177-178. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som vantas inhamtas efter datumet fér dennarevisionsberattelse. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och évervdga om informationenivéasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii évrigtinhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-

visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovis-ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att lik-
videra bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &ren hdg grad av sdkerhet, men aringen garanti fér att en revi-
sion som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under helarevisionen. Dess-
utom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheteri

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-

ligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som

arlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningari

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehal-
letiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger
enrattvisande bild.

® planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhdmta tilirackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ettuttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
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mera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, déribland de even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarelationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillAmpliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmdariskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfoér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
irevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Revisionsberattelse
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Securitas AB
(publ) fér &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-traf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning avom utdelningen ar férsvarlig med h&nsyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gorasiodverensstammelse med lag och foér att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig

grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sdkerhet, meningen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under helarevisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Revisionsberattelse

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningeni ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap.4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Securitas AB
(publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somi
allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni1é kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-ningsatgérder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsfére-
tag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar Andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, meninte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
ideninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréttatsi ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, med Rickard Andersson som huvudansvarig revisor,
Hamngatan 26, 11147 Stockholm, utsags till Securitas AB:s revisor av
bolagsstdmman den 8 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 5 maj
2021.

Stockholm den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse over

Securitas AB:s

Tillbolagsstdmmani Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241

Slutsats

Vihar utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréattad

av Securitas AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-

rapporten ingar pa sidorna 59-105 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprat-
tadienlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper:

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraveni ESRS,

e omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rappor-
terad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbar-
hetsrapporten och

e efterlevnaden avrapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhAmtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrap-
porten och aterfinns pa sidorna 10-12. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna infor-
mation och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andrainformation.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vartansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hall-
barhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigtinhdmtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte varit
féremal for dversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon gransk-
ning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala en slutsats med begrénsad sdkerhet om hallbar-
hetsrapporten ar uppréttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pa grundval av var granskning.

Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revi-
sorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Dennarekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgéarder for att uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar
uppréattadienlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis &r mer
begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sédkerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor Iagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga kravilagar och andra férfattningar.

Vi&r oberoende i férhallande till Securitas AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,

bland annat genom att beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-

hallbarhetsrapport

tag. Vid dennariskbedémning beaktar revisorn de delar avdeninterna

kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren

uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgéarder

som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte

att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-

ningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r

ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till att:

® Genom forfragningar erhéalla en allman forstaelse fér den interna kon-
trolimiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet avinformationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenligmed kraven i ESRS;

o Genomfora férfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

® Genom férfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag tillmetoderna for att ta fram vasentliga uppskatt-
ningar och framatblickande information och férsta hur dessa metoder
tillAmpades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har

genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inklu-

derade, men var inte begransade till féljande:

® Erhalla en forstaelse for processen genom att:

® Genomfdra forfragningar for att forsta kéllorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner
och strategidokument), och

o Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

e Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process somimplementerats av féretaget verensstammer med
beskrivningen av processen i sidorna 70-71i hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inklude-

rade, men var inte begrénsade till féljande:

® Erhallaforstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksam-
heter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna taxonomioch
de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

o Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder pa taxonomiupplysningarna

® Genomfdra forfragningar for att férsta kallorna till den information som
anvands i taxonomiupplysningarna

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig
med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS,
maste styrelsen och féretagsledningen for Securitas AB forbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av Securitas AB.
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade
handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 25 mars 2026
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Securitas Arsredovisning 2025 Kvartalsdata 177
Resultatrakning 2025’ Kassafl6desanalys 2025’
MSEK Kv 12025 Kv 22025 Kv 32025 Kv 42025 MSEK Kv 12025 Kv 22025 Kv 32025 Kv 42025
Forséljning 39588 38548 38505 38413 Rorelseresultat fére avskrivningar 2525 2798 3107 3063
Forsaljning, forvarv 18 16 16 9 Investeringar i anlaggningstillgadngar -979 -984 -955 -1056
Total forsaljning 39606 38564 38521 38422 Aterf(’iring av avskrivningar 918 884 874 875
Organisk forséljningstillvéxt, % 3 5] 3 3 Férandring av férséljningsrelaterade fordringar -1129 -65 -30 408
Produktionskostnader -31519 -30384 -30118 -29951 Férandring av operativa skulder -1690 345 213 666
Bruttoresultat 8087 8180 8403 847 Foérandring av 6vrigt rérelsekapital 369 -30 72 -46
Fdrséljnings- och administrationskostnader -5594 -5416 -5331 -5446 Rorelsens kassaflode 14 2958 3281 3910
Ovrigarorelseintakter 19 18 20 19 Rérelsens kassaflbde, % 1 106 106 128
Resultatandelariintressebolag 13 16 15 19 Betalda finansiellaintékter och kostnader -735 -430 -370 -247
Rérelseresultat fore avskrivningar 2525 2798 3107 3063 Betald inkomstskatt -327 -337 -261 -624
Rérelsemarginal, % 6,4 73 81 80 Fritt kassaflode -1048 2191 2650 3039
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -150 -142 -135 -136 Kassaflode fran investeringsverksamheten,
Férvérvsrelaterade kostnader -3 -1 -2 -3 forvary och avyttringar §228 2 e E
Jamférelsestérande poster 77 166 1527 78 Kassaflode fran jamforelsestérande poster -323 -149 -308 -321
Rérelseresultat efter avskrivningar 2295 2489 1443 2846 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 -638 -1605 -3074
Finansiella intakter och kostnader -497 -479 419 383 Periodenskassafléde RlZ26 2102 ] et
Resultat fore skatt 1798 2010 1024 2463
Inkomstskatt -480 -537 -393 741 Sysselsatt kapital och finansiering 2025’
Nettoresultat fér perioden 1318 1473 631 1722 2 e 20 G0 e e cambar
MSEK 2025 2025 ber 2025 2025
Varav hanférligt till:
Aktisagare i moderbolaget 1313 1469 625 1708 Operativt sysselsatt kapital 21977 21139 20514 19 086
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 6 14 Goodwil o105 LI 281578 &A%
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2.29 256 109 298 Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5601 5325 5135 4929
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fére éndelariintressebolag S0 E10 S S22
jamfdrelsestdrande poster (SEK) 2,36 2,79 3,34 3,06 Ovrigt sysselsatt kapital -1234 -1388 -1996 -1970
Sysselsatt kapital 77759 75150 72845 70344
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 15 16 16
Nettoskuld -37 267 -35969 -33385 -31301
Skuld for utdelning - -1289 -1289 -
Eget kapital 40492 37892 38171 39043

1 For definitioner och berédkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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Securitas Arsredovisning 2025 Kvartalsdata 178
Resultatrakning 2024 Kassafl6desanalys 2024’
MSEK Kv12024 Kv 22024 Kv 32024 Kv 42024 MSEK Kv12024 Kv 22024 Kv 32024 Kv 42024
Forséljning 39259 40638 40224 4779 Rorelseresultat fére avskrivningar 2357 2801 3006 3036
Forséljning, forvarv 1 [0] 5 15 Investeringar i anlaggningstillgangar -1071 -1142 -801 -1015
Total forsaljning 39260 40638 40229 41794 Aterféring av avskrivningar 904 928 895 996
Organisk forsdljiningstillvéxt, % 7 5 5 4 Férandring av férsaljningsrelaterade fordringar -921 -869 101 852
Produktionskostnader -31373 -32139 -31576 -32847 Forandring av operativa skulder -1186 201 404 762
Bruttoresultat 7887 8499 8653 8947 Forandring av vrigt rérelsekapital -445 -240 -163 5
Forséljnings- och administrationskostnader -5559 -5733 -5679 -5952 Rorelsens kassafléde -362 1679 3442 4636
Ovrigarorelseintakter 16 19 17 19 Rdrelsens kassafléde, % -15 60 115 153
Resultatandelariintressebolag 13 16 15 22 Betalda finansiellaintékter och kostnader -746 -490 -565 -365
Rérelseresultat fore avskrivningar 2357 2801 3006 3036 Betald inkomstskatt -251 -760 -533 -618
Rérelsemarginal, % 6,0 6,9 75 73 Fritt kassaflode -1359 429 2344 3663
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -151 -153 -151 -184 Kassaflode franinvesteringsverksamheten,
Forvarvsrelaterade kostnader -1 -6 -4 31 forvary och avyttringar -10 144 -8 24
Jamférelsestdrande poster 217 243 697 128 Kassaflode fran jamforelsestdrande poster -290 -255 -194 -143
Rérelseresultat efter avskrivningar 1988 2399 2154 2755 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 -1031 -347 -3053
Finansiella intakter och kostnader -554 -617 -577 529  Periodenskassafidde -1858 -1001 1795 443
Resultat fore skatt 1434 1782 1577 2226
Inkomstskatt -380 -472 -409 -586 Sysselsatt kapital och finansiering 2024’
Nettoresultat fér perioden 1054 1310 1168 1640 31mars 30juni  30septem- 31december
e MSEK 2024 2024 ber2024 2024
Varav hanforligt till:
Aktieagare i moderbolaget 1052 1308 1164 1636 Operativt sysselsatt kapital 22021 22810 21464 20869
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 4 4 Goodwill - 53751 53433 52042 54895
Vinst per aktie fére och efter utspadning (SEK) 184 2.28 2.03 2.86 Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6497 6310 6006 6132
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére endelari intressebolag 383 394 349 380
jamfdrelsestdrande poster (SEK) 2,12 2,60 3,05 3,05 Ovrigt sysselsatt kapital -1552 -1289 -1664 -1673
Sysselsatt kapital 81100 81658 78197 80603
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 13 4 4
Nettoskuld -41130 -41867 -38469 -37923
Skuld for utdelning - -1088 -1088 (o]
Eget kapital 39970 38703 38640 42680

1 For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 3.
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