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OKTOBER-DECEMBER 2012
Forsidljning 16 751 MSEK (17 026)

Organisk forsdljningstillvaxt
0 procent (2)

Rorelsemarginal 4,5 procent (5,7)

Jamforelsestorande poster
-424 MSEK (0)

Vinst per aktie justerad for
jamfoérelsestorande poster och
nedskrivningar SEK 1,04 (1,32)

Vinst per aktie 0,21 SEK (1,32)

JANUARI-DECEMBER 2012
Forsidljning 66 458 MSEK (64 057)

Organisk férsdljningstillvaxt
0 procent (3)

Rorelsemarginal 4,6 procent (5,3)

Jamférelsestorande poster
-424 MSEK (0)

Vinst per aktie justerad for
jamfoérelsestorande poster och
nedskrivningar 4,21 SEK (4,75)

Vinst per aktie 3,32 SEK (4,75)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,21 (0,08)

¢ Foreslagen utdelning 3,00 SEK (3,00)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den organiska forsaljningstillvaxten under 2012 var O procent pa grund av svaga marknads-
forhallanden i manga marknader och negativ organisk forsaljningstillvaxt i Frankrike, Portugal
och Spanien. Avmattningen i den organiska och forvdrvade forsaljningstillvaxten har, kombinerat
med ett starkt fokus pa kassafléde och kundfordringar, bidragit till det starka fria kassaflédet pa
2 086 MSEK i koncernen under 2012. Detta har resulterat i ett fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld om 0,21, och ddrmed har vi uppnatt vart finansiella mal om minst 0,20.

Rorelsemarginalen i Security Services North America och Security Services Europe har gradvis
forbattrats under aret, &ven om Security Services Europe och Mobile and Monitoring i det fjarde
kvartalet paverkades av poster som kan kategoriseras som engangsjusteringar. Utéver det, sa har
det omfattande omstrukturerings- och kostnadsbesparingsprogrammet, som genomférdes i snabb
takt frdn mitten av oktober till mitten av december, paverkat utfallet negativt.

Kostnadsbesparingsprogrammet i Nordamerika, Europa och Spanien var i allt vasentligt slutfort

i december 2012. Omstruktureringskostnaden uppgick till -458 MSEK och redovisades i det fjarde
kvartalet 2012. Besparingarna ar bekraftade till att bli 370 MSEK 2013 netto efter ytterligare
investeringar i resurser inom teknologi och sdkerhetsldsningar.

Vi fortsatter att 6ka vara investeringar i resurser inom teknologi och sédkerhetslésningar. Under
2012 stod forsaljningen av teknologi och sakerhetsldsningar for cirka 6 procent av koncernens
forsaljning. Vi har satt ett mal att tredubbla denna andel av forséljningen, vilket jag anser vara nabart
vid slutet av 2015.

Alf Géransson
VD och koncernchef
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Januari-december i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kv 4 Kv 4 Total Helar Helar Total
MSEK 2012 2011 férdndr, % 2012 2011 fordndr, %
Forsaljning 16 751 17026 -2 66 458 64057 4
Organisk férsdljningstillvéxt, % 0 2 0 3
Valutajusterad férsdljningstillvéxt,
inklusive forvdrv, % 1 10 4 11
Rorelseresultat fore avskrivningar 756 978 -23 3085 3385 -9
Rérelsemarginal, % 4,5 57 4,6 53
Valutajusterad férdndring, % -20 -6 -8 -3
Resultat fore skatt, jimforelsestérande
poster och nedskrivningar* 538 687 -22 2192 2480 -12
Valutajusterad férdndring, % -17 -15 -11 -11
Jamforelsestorande poster -424 0 -424 0
Nedskrivningar* 0 0 -26 0
Resultat fore skatt 114 687 -83 1742 2480 -30
Valutajusterad férdndring, % -79 -15 -29 -11
Periodens resultat 76 482 -84 1212 1739 -30
Vinst per aktie (SEK), fore jamforelse-
storande poster och nedskrivningar* 1,04 1.32 21 421 4,75 -11
Vinst per aktie (SEK) 0,21 132 -84 332 4,75 -30

* Nedskrivningar av goodwill och évriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

VINST PER AKTIE OCH FRITT KASSAFLODE | FORHALLANDE TILL NETTOSKULD

Vinst per aktie uppgick till 3,32 SEK (4,75), en minskning med -30 procent jamfort med foregaende
ar. Justerad for en starkare svensk krona under 2012 minskade vinst per aktie med -29 procent
jamfort med foregdende ar. Justerad dven for jamforelsestérande poster och nedskrivningar upp-
gick vinst per aktie till 4,21 SEK (4,75), vilket motsvarade en minskning med -11 procent jamfort

med 2011.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld var 0,21 (0,08).

ARSSTAMMA 2013

Arsstamma i Securitas AB dger rum tisdagen den 7 maj 2013 kl. 16.00 i Konserthuset vid

Hotorget i Stockholm. Se dven www.securitas.com/Corporate Governance for mer information
om arsstdamman 2013. Arsredovisningen for Securitas AB for 2012 kommer att publiceras pa

www.securitas.com den 16 april 2013.

FORESLAGEN UTDELNING OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV AKTIER | SECURITAS AB
Styrelsen foreslar en utdelning for 2012 pa 3,00 SEK (3,00) per aktie. Den totala foreslagna

utdelningen uppgar till 53 procent av fritt kassaflode. Mandagen den 13 maj 2013 féreslas som

avstdmningsdag for utdelningen.

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 7 maj 2013 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att
fbrvérva_ aktier i bolaget i syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. For ytterligare informa-
tion se Ovriga vadsentliga handelser pa sidan 13.

UTVECKLING AV ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL

PER AFFARSSEGMENT

Organisk férsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv 4 Helar Kv 4 Helar

% 2012 2011* 2012 2011* 2012 2011* 2012 2011*
Security Services North America 1 3 1 4 53 54 49 57
Security Services Europe 0 -2 1 0 4,0 4,0 4,1 39
Mobile and Monitoring 0 2 1 3 7.0 12,8 10,0 12,0
Security Services Ibero-America -4 10 -3 11 54 6.4 51 6,0
Koncernen 0 2 0 3 4,5 5,7 4,6 53

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och

Security Services Ibero-America. Se not 8 for omrdknad segmentsdata
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Koncernens utveckling 3

OKTOBER-DECEMBER 2012

Forsdljnings- och marknadsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 16 751 MSEK (17 026) och den organiska forsaljningstillvaxten var

0 procent (2). Inom Security Services North America var den organiska férsaljningstillvaxten positiv
vilket vande den negativa trenden under 2012. Inom Security Services Europe supporterades

den organiska forsaljningstillvaxten framst av Belgien, Tyskland och Norge, medan den démpades
av Frankrike. Inom Mobile and Monitoring gick den organiska forsaljningstillvaxten ned pa grund av
|agre ny- och tilldaggsforsaljning. Trots att den organiska forsaljningstillvéxten i Latinamerika

var 21 procent, var den negativ inom Security Services Ibero-America pa grund av marknads-
situationen i Spanien och Portugal.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 1 procent (10).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 756 MSEK (978) vilket, justerat for valutakursforandringar,
var en minskning med -20 procent.

Koncernens rorelsemarginal var 4,5 procent (5,7). Féregaende ar var rérelsemarginalen positivt
paverkad med 0,4 procent av realisationsvinsten och den extra utdelningen fran forsaljningen av
aktierna i Securitas Direct AG i Schweiz. Nedgangen i rorelsemarginalen kan framst forklaras av
utvecklingen i Mobile and Monitoring och delvis av Security Services Europe, dér helarsjusteringar
samt engangskostnader hade en eroderande inverkan med -0,6 procent. Dessutom férsamrades
rorelsemarginalen i Spanien jamfort med fjarde kvartalet 2011.

Prisjusteringarna i koncernen var i niva med I6nekostnadsokningarna under fjarde kvartalet.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till
-70 MSEK (-64).

Forvarvsrelaterade kostnader var -1 MSEK (-93), och paverkades positivt av omvardering av
tilldaggskopeskillingar i kvartalet. For ytterligare information hanvisas till not 4.

Jamforelsestdrande poster var -424 MSEK (0), av vilka -458 MSEK hanfors till kostnadsbesparings-
programmet i koncernen och 34 MSEK hanfors till aterforda avsattningar. For ytterligare informa-
tion se not 5.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -148 MSEK (-134). Finansnettot har paverkats
negativt av emissionen av obligationslanet om 300 MEUR vilken tidigarelades for att kunna utnyttja
ett gynnsamt marknadsldge. Detta betyder att réntekostnaderna i koncernen kommer att 6ka pa
kort sikt tills dess att obligationslanet om 500 MEUR har forfallit i april 2013.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 114 MSEK (687). Den valutajusterade forandringen var -79 procent.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 32,8 procent (29,9). Skattesatsen fore icke-avdragsgilla nedskrivningar
och skatt pa jamforelsestorande poster var 29,9 procent.

Nettoresultatet var 76 MSEK (482). Vinst per aktie fore jamforelsestdrande poster och nedskriv-
ningar var 1,04 SEK. Vinst per aktie var 0,21 SEK (1,32).
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JANUARI-DECEMBER 2012

Forsdljnings- och marknadsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 66 458 MSEK (64 057) och den organiska forsaljningstillvaxten var

0 procent (3). Den organiska forsaljningstillvaxten supporterades av utvecklingen i Security
Services Europe medan Security Services North America, Mobile and Monitoring samt Security
Services Ibero-America hade lagre organisk forsaljningstillvaxt jamfort med féregaende ar.

Den organiska forsaljningstillvaxten i Latinamerika var 21 procent. Det nuvarande makro-
ekonomiska klimatet ar besvarligt pa flera av de mogna marknader dar Securitas verkar, vilket
aterspeglas i den lagre organiska forsaljningstillvaxten i koncernen, och sakerhetsmarknaden ar
i stor utstrackning en spegelbild av BNP-utvecklingen.

Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 4 procent (11).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 085 MSEK (3 385) vilket, justerat for valutakursférand-
ringar, var en minskning med -8 procent.

Koncernens rorelsemarginal var 4,6 procent (5,3). | Security Services North America gick rérelse-
marginalen ned framst pa grund av utvecklingen i Statliga myndigheter. Rérelsemarginalen tyngdes
med -0,1 procent pa grund av ett antal helarsjusteringar samt engangskostnader i Mobile and
Monitoring och i nagon utstrackning Security Services Europe. Féregaende ar var rorelsemarginalen
positivt paverkad med 0,1 procent av forsaljningen av Securitas Direct AG i Schweiz. Rorelse-
marginalen i Security Services Ibero-America forsamrades pa grund av den negativa utvecklingen

i Spanien. Rorelsemarginalen i Security Services Europe forbdttrades och supporterades av en

god utveckling i lander som Belgien, Frankrike och Tyskland.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till

-297 MSEK (-218), varav nedskrivningar utgor -26 MSEK. Foér ytterligare information hanvisas till
avsnittet Sysselsatt kapital och finansiering pa sidan 10.

Forvarvsrelaterade kostnader paverkade perioden med -49 MSEK (-194), och paverkades positivt
av omvardering av tilliggskopeskillingar fraimst under det andra halvaret. Fér ytterligare information
hanvisas till not 4.

Jamforelsestdrande poster var -424 MSEK (0), av vilka -458 MSEK hanférs till kostnadsbesparings-
programmet i koncernen och 34 MSEK hanférs till aterforda avsattningar. For ytterligare informa-
tion se not 5.

Finansiella intéikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -573 MSEK (-493). Finansnettot har paverkats
negativt av den genomsnittliga storleken pa nettoskulden under aret, liksom av emissionerna av
tva obligationslan om totalt 650 MEUR, vilka tidigarelades for att kunna utnyttja ett gynnsamt
marknadsldge. Detta betyder att rantekostnaderna i koncernen kommer att 6ka pa kort sikt

tills dess att obligationslanet om 500 MEUR har forfallit i april 2013.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 1 742 MSEK (2 480). Den valutajusterade forandringen var
-29 procent.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 30,4 procent (29,9). Skattesatsen fore icke-avdragsgilla nedskrivningar
och skatt pa jamforelsestérande poster var 29,8 procent.

Nettoresultatet var 1 212 MSEK (1 739). Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster och
nedskrivningar var 4,21 SEK. Vinst per aktie var 3,32 SEK (4,75).



Andel av koncernens
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SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sdkerhetstjinster i USA,
Kanada och Mexiko och bestar av 17 affarsenheter: en organisation for nationella och
globala kunder, fem geografiska regioner och nio specialiserade affdrsenheter - Statliga
myndigheter, Férsvars- och flygindustri, Hilso- och sjukvard, Kritisk infrastruktur, Mobila
sdkerhetstjdnster, Pinkerton Corporate Risk Management (tidigare Pinkerton Consulting &
Investigations), Evenemang, Sdkerhetssystem samt Flygplatser - i USA samt Kanada och
Mexiko. Totalt omfattar verksamheten drygt 109 000 medarbetare, cirka 640 platschefer
och 93 geografiska omraden.

Security Services North America Oktober-december Januari-december
MSEK 2012 2011 2012 2011
Andel av koncernens Total férsdljning 5923 5988 23492 22356
rérelseresultati kvartalet  Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 3 1 4
Rorelseresultat fére avskrivningar 311 321 1157 1270
— Rérelsemarginal, % 53 54 49 57
— Valutajusterad férdndring, % =il -15 =112 2

M Security Services
North America 41%

Forsdljningsutveckling
per kvartal
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Oktober-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten om 1 procent (3) vande den nedatgdende trenden under 2012.
Positiv inverkan harrorde fran kontraktet for flygplatssakerhet i Kanada som startade i november
2011, liksom fran positiv utveckling i Statliga myndigheter och Forsvars- och flygindustri som gick
fran negativ organisk forsaljningstillvaxt till positiv. Férsdljningen av specialiserade vaktarldsningar
som andel av den totala forsdljningen uppgick till 14 procent (8).

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (5,4). Statliga myndigheter hade en negativ paverkan pa rorelse-
marginalen jamfort med féregaende ar. Rorelsemarginalen supporterades framst av utvecklingen

i Forsvars- och flygindustri samt av kontraktet for flygplatssakerhet i Kanada, dar den senare
tyngdes av uppstartskostnader i det fjarde kvartalet 2011.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot U.S.-dollarn, vilket hade en negativ inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -1 procent for kvartalet.

Januari-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (4) och dampades av den negativa organiska
forsaljningstillvaxten i Statliga myndigheter och Pinkerton Corporate Risk Management. Forlusten
av ett storre kontrakt inom fordonsindustrin i USA i borjan av aret uppvagdes av det stora kontraktet
for flygplatssakerhet som startats i Kanada. Forsaljningen av specialiserade vaktarlésningar som
andel av den totala forsaljningen uppgick till 12 procent (7).

Rérelsemarginalen var 4,9 procent (5,7). Av nedgangen kan -0,5 procent férklaras av utvecklingen
inom Statliga myndigheter dar svarigheter i integrationsprocessen resulterade i en negativ rérelse-
marginal. Atgarder har vidtagits for att 3stadkomma ett nollresultat i Statliga myndigheter under
2013. Utvecklingen inom Pinkerton Corporate Risk Management hade en negativ inverkan pa
rorelsemarginalen med -0,1 procent. Féregaende ar paverkades rérelsemarginalen positivt med
0.1 procent av en uppgérelse i en kundtvist.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot U.S.-dollarn, vilket hade en positiv
inverkan pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var -12 procent
for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (91). Personalomséttningen i USA var
48 procent (44).




Andel av koncernens
forsdljning i kvartalet

M Security Services
Europe 41%

Andel av koncernens
rorelseresultat i kvartalet

M Security Services
Europe 37%

Forsdljningsutveckling
per kvartal

MSEK == %
7000 4
6000 & | _ 2
5000 & o/ = B NI 0
4000 L 0 B B B -2
3000 & = B B B -4
2000 =2 &= B B -6
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2011
2012

M Organisk forsaljningstillvéxt, %

Rorelseresultatets
utveckling per kvartal

MSEK %
/WO 6
30 W 5
250,#&, 4
2000 F BB 3
150 2
wo BB PP g

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2011
2012
M Rérelsemarginal, %

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2012

Affarssegmentens utveckling

SECURITY SERVICES EUROPE

Securitas europeiska bevakningsverksamhet omfattar Security Services Europe som
erbjuder specialiserade sdkerhetstjanster for stora och medelstora kunder i 27 lander samt
flygplatssdkerhet i 14 lander. Totalt har organisationen mer dn 110 000 medarbetare och
700 platschefer.

Security Services Europe Oktober-december Januari-december
MSEK 2012 2011* 2012 2011*
Total forsdljning 6851 6941 27185 26178
Organisk forsdljningstillvéxt, % 0 -2 1 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 277 278 1102 1009
Rérelsemarginal, % 4,0 4,0 4,1 39
Valutajusterad férdndring, % 3 -27 12 -21

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och
Security Services Ibero-America. Se not 8 for omraknad segmentsdata

Oktober-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var O procent (-2). Stark organisk férsaljningstillvéxt harrérde
fran lander som Belgien, Tyskland och Norge. Frankrike dédmpade den organiska forsaljnings-
tillvéxten och visade -10 procent, paverkat av volymforluster pa grund av prishtjningskampanjer
och forlusten av ett stérre jarnvagskontrakt tidigt i kvartalet.

Rorelsemarginalen var 4,0 procent (4,0). Marginalen paverkades negativt med -0,2 procent framst

pa grund av en justering av tidigare ars semesterléneskuld i Storbritannien. Utdver det gjorde
Sverige i det fjarde kvartalet en helarsjustering av tidigare kvartals uppskattningar av arbetsgivar-
avgifter, vilket paverkade negativt med -0,2 procent. Rérelsemarginalen supporterades av en
positiv balans mellan pris- och I6nekostnadsékningar i framforallt Frankrike och Tyskland, men
ddmpades av en forsdamrad marginal i Sverige.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot euron, vilket hade en negativ inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 3 procent i kvartalet.

Januari-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (0) och starktes primart av Belgien, Danmark,
Tyskland, Norge och Turkiet. Den organiska forsaljningstillvéxten i Frankrike var negativ med

-7 procent, paverkat av volymforluster pa grund av prishdjningskampanjer och en hard pris-
konkurrens pa marknaden.

Rorelsemarginalen var 4,1 procent (3,9). Framst bidrog Belgien, Frankrike och Tyskland till den
positiva utvecklingen, medan rorelsemarginalen forsamrades i Sverige.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot euron, vilket hade en negativ inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 12 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 91 procent (89). Personalomséattningen var
26 procent (27**).

** Personalomsattningen har justerats pa grund av att verksamheterna i Portugal och Spanien har flyttats till Security Services Ibero-America.
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Affarssegmentens utveckling Vs

MOBILE AND MONITORING

Mobile tillhandahaller mobila sdkerhetstjinster for mindre och medelstora foretag och
bostadsomraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk larmavervakning. Mobile dr
verksamt i elva ldnder i hela Europa, och har cirka 9 500 medarbetare och 215 platschefer
i 31 regioner. Monitoring, som dven kallas Securitas Alert Services, har verksamhet i

tio Idnder i Europa och cirka 800 medarbetare.

M Mobile and Monitoring 9%

Andel av koncernens
rorelseresultat i kvartalet

'

M Mobile and Monitoring 14%
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Mobile and Monitoring Oktober-december Januari-december
MSEK 2012 2011* 2012 2011*
Total férsaljning 1535 1550 6165 6041
Organisk férsdljningstillvaxt, % 0 2 1 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 108 198 619 722
Rérelsemarginal, % 7.0 128 10,0 12,0
Valutajusterad férdndring, % -44 2 -12 3

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och
Security Services Ibero-America. Se not 8 fér omraknad segmentsdata

Oktober-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var O procent (2), en nedgang framst pa grund utvecklingen

i verksamheten i Mobile dar den organiska forsaljningstillvaxten var negativ. Positiv paverkan har-
rorde fran de nordiska landerna och Tyskland, medan Frankrike och Storbritannien dampade. Inom
Monitoring visade alla lander férutom Frankrike och Nederlanderna positiv forsaljningstillvéxt.

Rorelsemarginalen var 7,0 procent (12,8). Rérelsemarginalen pressades ned med -4,2 procent

pa grund av engangseffekter fran omvéarderingar av framfor allt reserveringar for kundférluster och
av varulagervardering. | Sverige pressades rorelsemarginalen av otillrdckliga avsattningar for arbets-
givaravgifter. Den aterstdende avvikelsen relaterade till negativ organisk forsaljningstillvaxt inom
Mobile och en svag marknadssituation i Spanien.

Den valutajusterade forandringen av affarssegmentets rorelseresultat var -44 procent.

Januari-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var 1 procent (3), och uppvisade en diversifierad bild i affars-
segmentet och mellan landerna. Nedgangen forklaras framst av negativ paverkan fran netto-
forandringen i portféljen med lagre nyforsaljning inom Mobile, dér ocksa lagre tillaggsforséljining
ddampade utvecklingen. Den organiska forsaljningstillvaxten inom Monitoring var oférandrad och
supporterades framst av de nordiska landerna och Belgien.

Rorelsemarginalen var 10,0 procent (12,0). Rérelsemarginalen paverkades negativt med

-0,9 procent pa grund av engangseffekter fran omvarderingar av framfor allt reserveringar for
kundforluster och av varulagervardering. Den aterstaende avvikelsen relaterade till negativ organisk
forsaljningstillvaxt inom Mobile och en svag marknadssituation i Spanien.

Den valutajusterade forandringen av affarssegmentets rorelseresultat var -12 procent.
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Affarssegmentens utveckling 8

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA

Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserade sidkerhetstjdnster fér stora och
medelstora kunder i sju lander i Latinamerika samt i Portugal och Spanien i Europa. Security
Services Ibero-America har totalt cirka 58 000 medarbetare och ndra 190 platschefer.

Security Services Ibero-America Oktober-december Januari-december
MSEK 2012 2011* 2012 2011*
Total forsdljning 2290 2412 9032 9097
Organisk forsdljningstillvéxt, % -4 10 =3} 11
Rorelseresultat fore avskrivningar 124 155 465 550
Rérelsemarginal, % 54 64 51 6.0
Valutajusterad férdndring, % -14 1 -13 9

* Jamforelsetalen har omraknats till foljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och
Security Services Ibero-America. Se not 8 for omraknad segmentsdata

Oktober-december 2012

Den organiska forsaljningstillvaxten var -4 procent (10). Den negativa utvecklingen harrorde fran
Spanien och Portugal och beror pa det svara ekonomiska klimatet i dessa lénder. Den organiska
forsaljningstillvaxten i Spanien var -19 procent medan den i Latinamerika var 21 procent, framst till
foljd av prishdjningar och stark portféljstillvaxt i Argentina, Colombia, Peru och Uruguay.

Rorelsemarginalen var 5,4 procent (6,4). Utvecklingen forklaras framst av Spanien. Lagre forsalj-
ning, investeringar i teknikresurser, en 6kning av arbetsgivaravgifterna (en ny lag om arbetsgivar-
avgifter for arbetsgivare i Spanien tradde i kraft fran och med den 1 augusti 2012 och innebar

att vissa subventioner av arbetsgivaravgifterna tas bort) samt en negativ balans mellan pris- och
|6neckningar 6vervagde den positiva effekt pa rorelsemarginalen som uppstatt genom att kontrakt
med lag lonsamhet avslutats. | Latinamerika var rorelsemarginalen nagot lagre an féregaende ar

pa grund av investeringar i teknikresurser framst i Argentina.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes vilket hade en negativ inverkan pa rérelseresultatet
i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -14 procent for kvartalet.

Januari-december 2012

Den organiska foérsaljningstillvaxten var -3 procent (11) och forklarades av utvecklingen i Spanien
och Portugal. Kontraktsférluster och reduktioner av befintliga kundkontrakt, uppsdgningar av
kontrakt pa grund av osdkerhet om kunders kreditvardighet samt minskad tillaggsforsaljning hade
en negativ paverkan. | slutet av det férsta kvartalet 2012 avslutades kontrakt med lag I6nsamhet i
Spanien varda cirka 450 MSEK (50 MEUR) i arlig forsaljning. Investeringar i en teknologiplattform
i Spanien gav en positiv inverkan pa forsaljningsvolymerna, men de negativa effekterna fran

tuffa marknadsférhallanden fortsatte att sitta press pa den organiska forsaljningstillvaxten, som

i Spanien var -17 procent under 2012. | Latinamerika var den organiska forsaljningstillvaxten

21 procent, framst till f6ljd av prishdjningar och god portfoljsutveckling i Argentina, Uruguay

och Peru.

Rorelsemarginalen var 5,1 procent (6,0), och forsamrades huvudsakligen i Spanien pa grund av
negativ havstangseffekt fran en ldgre portfoljs- och tillaggsforsiljning och pa grund av tuff pris-
konkurrens pa marknaden. Den positiva effekt pa rérelsemarginalen som uppstatt genom att
kontrakt med lag I6nsamhet avslutats 6vervagdes av 6kade arbetsgivaravgifter och en negativ
balans mellan pris- och I6nedkningar. Investeringar i en teknologiplattform i Spanien har ocksa
paverkat negativt. | Latinamerika forsamrades rorelsemarginalen nagot jamfort med foregdende ar
pa grund av investeringar i teknikresurser framst i Argentina.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes vilket hade en negativ inverkan pa rérelseresultatet
i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var -13 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 82 procent (86). Personalomsattningen var
33 procent (39**).

** Personalomsattningen har justerats pa grund av att verksamheterna i Portugal och Spanien har flyttats fran Security Services Europe.
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Kassaflode

Oktober-december 2012
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 756 MSEK (978). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick netto till -27 MSEK (-88).

Forandring av kundfordringar uppgick till 505 MSEK (73). Foérandring av 6vrigt operativt syssel-
satt kapital uppgick till 479 MSEK (142).

Rorelsens kassafléde uppgick till 1 713 MSEK (1 105), motsvarande 227 procent (113) av
rorelseresultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -58 MSEK (-59). Betald inkomstskatt
uppgick till-117 MSEK (-218).

Det fria kassaflodet var 1 538 MSEK (828), motsvarande 305 procent (130) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, var -81 MSEK (-550).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -163 MSEK (-11), varav -152 MSEK avser
kostnadsbesparingsprogrammet, -10 MSEK avser dvertidsersattning i Spanien och -1 MSEK
avser lokaler i Tyskland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -982 MSEK (-188).

Kassaflode for perioden var 312 MSEK (79).

Januari-december 2012

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3 085 MSEK (3 385). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick netto till -93 MSEK (-108).

Forandring av kundfordringar uppgick till 206 MSEK (-723), och supporterades av ater-
betalningen av dldre utestaende kundfordringar fran kunder i den offentliga sektorn i Spanien.

Forandring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till 3 MSEK (-447).

Rorelsens kassafléde uppgick till 3 201 MSEK (2 107), motsvarande 104 procent (62) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -532 MSEK (-475). Betald inkomstskatt
uppgick till -583 MSEK (-764).

Det fria kassaflodet var 2 086 MSEK (868), motsvarande 105 procent (39) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv, var -677 MSEK (-1 882).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -194 MSEK (-23), varav -152 MSEK avser
kostnadsbesparingsprogrammet, -38 MSEK avser 6vertidsersattning i Spanien och -4 MSEK
avser lokaler i Tyskland.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 1 222 MSEK (969).

Kassaflode for perioden var 2 437 MSEK (-68).
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Sysselsatt kapital och finansiering 10

Sysselsatt kapital per den 31 december 2012
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 2 580 MSEK (3 145) motsvarande 4 procent
av forsaljningen (5), justerat for forvarvens helarsforsaljning.

Forvarv har 6kat det operativa sysselsatta kapitalet med 75 MSEK under perioden.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet i koncernens kassagenererande enheter som kravs
enligt IFRS, dgde rum under tredje kvartalet 2012 i samband med att affarsplanerna fér 2013
utarbetades. Till f6ljd av denna nedskrivningsprovning beslutades om nedskrivning av goodwill
och 6vriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgaende till -26 MSEK i Security Services
Montenegro. Fér 2011 redovisades ingen nedskrivning.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 262 MSEK. Justerad fér den nedskrivning som beskrivs
ovan, varav -16 MSEK &r hanforlig till goodwill, samt negativa omrakningsdifferenser om
-698 MSEK, uppgick koncernens totala goodwill till 14 275 MSEK (14 727).

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar med 283 MSEK. Efter avskrivning med
-271 MSEK och den nedskrivning som beskrivs ovan, varav -10 MSEK ar hanforlig till férvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar, samt negativa omrakningsdifferenser om -74 MSEK, uppgick de
forvarvsrelaterade immateriella tillgangarna till 1 502 MSEK (1 574).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 18 465 MSEK (19 554). Vid omrakning av
det utlédndska sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade koncernens sysselsatta kapital
med -915 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 14 procent (17).

Finansiering per den 31 december 2012

Koncernens nettoskuld uppgick till 9 865 MSEK (10 349). Forvarv och forvarvsrelaterade
betalningar 6kade koncernens nettoskuld med 677 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar uppgick
till 546 MSEK, 6vertagna nettoskulder till 33 MSEK samt betalda forvarvsrelaterade kostnader

till 98 MSEK. Koncernens nettoskuld minskade med -354 MSEK vid omrdkning av den utlandska
nettoskulden till svenska kronor.

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj 2012.
Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,21 (0,08).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet av december 2012 var

12 obligationslan emitterade inom ramen fér koncernens Euro Medium Term Note-program.

Det senaste obligationslanet dr ett 300 MEUR lan pa Eurobondmarknaden som emitterades

i september 2012, med 2,25 procent kupongranta och en l6ptid pa 5,5 ar. Darutéver har Securitas
tillgang till bekraftad finansiering genom en revolving credit facility som bestar av tva delar pa

550 MUSD respektive 420 MEUR (totalt 1 100 MUSD). | slutet av det fjarde kvartalet var 75 MUSD
av faciliteten utnyttjad, vilket innebar att 1 025 MUSD finns tillgdngligt och outnyttjat. Koncernen
har dven tillgang till obekraftade banklan och ett svenskt foretagscertifikatprogram pa 5 000 MSEK
for kortfristiga lanebehov. Ytterligare information om kreditfaciliteterna per den 31 december 2012
aterfinns i not 9.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekrdftade kreditfaciliteterna, i linje med fast-
stallda policies, vilket kombinerat med en stark generering av fritt kassaflode innebar att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

| augusti 2012 beslutade Standard and Poor's att dndra sin rating for Securitas till BBB fran BBB+.
Kreditutsikten &r stabil och koncernens likviditet anses vara stark.

Rantetackningsgraden uppgick till 5,0 (6,1).

Det egna kapitalet uppgick till 8 601 MSEK (9 205). Vid omrékning av utldndska tillgangar och
skulder till svenska kronor minskade det egna kapitalet med -561 MSEK efter att hansyn tagits till
sdakring av nettoinvesteringar om -10 MSEK, och med -551 MSEK fore sdkring av nettoinveste-
ringar. For ytterligare information se rapport éver totalresultat pa sidan 18.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 per den 31 december 2012.



Forvarv och avyttringar 11

FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-DECEMBER 2012 (MSEK)

For- Forv.rel.
Inkl./ virvad/  Arlig Enter- immate-
avyttrad avyttrad forsdlj- prise riella
Bolag Affirssegment?  fr.o.m. andel? ning3 value4 Goodwill tillgangar
Ingdende balans 14727 1574
MPL Beveiligingsdiensten, Security Services
Nederlanderna Europe / Mobile
and Monitoring 1jan 100 81 46 14 48
Protect, Kroatien 7)8) Security Services
Europe 4 jan 85 72 39 24 23
Chillida Sistemas de Seguridad, Security Services
Spanien 7) Ibero-America 1 apr 100 133 187 103 45
Trailback, Argentina?) Security Services
Ibero-America 1apr 100 15 22 21 10

PT Environmental Indokarya,
Indonesien 79 Ovrigt 26 apr 49 41 12 14 8

ISS Facility Services, Norge”)  Security Services
Europe / Mobile

and Monitoring 1sep - 61 21 - 33
Federal Resguard, Argentina”)  Security Services

Ibero-America 1 dec 100 124 16 28 16
Ovriga férvarv och avyttringar 9 7) 368 237 58 100
Summa forvdrv och avyttringar januari-december 2012 895 580 2629 283
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -16 -281
Omrékningsdifferenser -698 -74
Utgdende balans 14 275 1502

1 Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.
2) Avser réstandelar vid férvary av aktier. For inkrdmsforvary anges ej réstandelar.

w

Uppskattad arlig forsaljning.

&

Betalt forvarvspris med tilldgg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

%)

Avser periodens 6vriga forvarv och avyttringar och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Omniwatch,
Northern Investigative Associates och Security Consultants Group, USA, Pinkerton C&I India, Indien, Adept Security och Niscayah brand
(kontraktsportfolj), Services Sverige, Varmlandsvakt (kontraktsportfolj), Mobile Sverige, PSS och Vaktvesenet, Services Norge, Siemens
Monitoring (kontraktsportfdlj) och BlJ Security (kontraktsportfolj), Services Danmark, Sec Consulting (kontraktsportfolj), Mobile Danmark,
Interfire, Services Finland, Silvania (kontraktsportfolj), Mobile Finland, Ivertowski, Services Tyskland, Assistance Sécurité Gardiennage,
Services Frankrike, APSG, VIF, Europinter, ECSAS Gardiennage, NEO, Pole Protection Provence och SCIS, Mobile Frankrike, Chubb Security
Personnel, Services Storbritannien, Swallow Security, Mobile Storbritannien, WOP Protect, Schweiz, Pesti och Scudo (kontraktsportfolj),
Osterrike, Cobelguard, Services Belgien, Alarmvision (kontraktsportfslj) och Brackelaire (kontraktsportfélj), Alert Services Belgien,
Interseco, Ovrigt Nederlinderna, Sector Alarm (kontraktsportfélj), Alert Services Nederlinderna, Trezor (kontraktsportfélj) och Mega
Alarm (kontraktsportfélj), Polen, Sistem FTO, Serbien, Guardian Security, Montenegro, Alarm West Group och Adria Ipon Security,
Bosnien-Hercegovina, Zvonimir Security och Sigurnost Buzov, Kroatien, Ave Lat Sargs, Lettland, Sensormatic, Turkiet, Brink's Guarding,
Marocko, Fuego Red, Argentina, Pandyr och Atriomar, Uruguay, Ubig och Risk Control, Peru, Seguricorp, Chile, SGT Seguridad och Alfa
Seguridad, Ecuador, CSS Internacional, Costa Rica, European Safety Concepts, Thailand, Legend Group, Singapore, Security Standard
Group, Kambodija, Securitas UAE, Férenade Arabemiraten, Top Security (kontraktsportfélj), Orbis Security Solutions och Securitas SA
Holdings (avyttring 30 procent), Sydafrika. Avser dven utbetalda tilldggskopeskillingar i USA, Mexiko, Frankrike, Storbritannien, Osterrike,
Belgien, Polen, Bosnien-Hercegovina, Kroatien, Lettland, Turkiet, Marocko, Argentina, Chile, Ecuador, Thailand och Sydafrika.

6 Goodwill som férvantas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 1 MSEK.

~

) Tilliggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar och betalningar fran tidigare redovisade tilliggskopeskillingar
i koncernen var -50 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskopeskillingarna i koncernens balansrékning till 544 MSEK.

®

Nagot innehav utan bestammande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstaende aktier och séljaren
har en option att sélja aterstaende aktier. Foljaktligen & 100 procent av bolaget konsoliderat.

9 Genom aktiedgaravtal och andra avtal har Securitas ratt att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar fran bolagets verksamhet. Féljaktligen konsolideras bolaget som ett dotterbolag.

Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar
i eget kapital pa sidan 20. Transaktionskostnader och omvérdering av tillaggskopeskillingar
framgar i not 4 pa sidan 23.

Securitas AB
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MPL Beveiligingsdiensten, Nederldnderna

Securitas har férvarvat samtliga aktier i sékerhetsforetaget MPL Beveiligingsdiensten i
Nederlanderna. MPL Beveiligingsdiensten har cirka 180 medarbetare och &r verksamt bade
inom specialiserad bevakning och mobila tjanster.

Protect, Kroatien

Securitas har foérvarvat 85 procent av aktierna i sdkerhetsforetaget Protect i Kroatien. Det finns
en Overenskommelse om att forvarva aterstdende 15 procent av aktierna 2013. Protect har cirka
600 medarbetare. Foretaget ar huvudsakligen verksamt inom bevakningstjdanster.

Chillida Sistemas de Seguridad, Spanien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det tekniska sakerhetsforetaget Chillida Sistemas de
Seguridad i Spanien. Chillida har cirka 200 medarbetare. Féretaget har verksamhet i hela landet,
med de flesta medarbetarna lokaliserade i Valencia och Madrid. Chillida &r fokuserat pa teknisk
sakerhetsverksamhet sasom installationer, 6vervakning och underhall.

Trailback, Argentina

Securitas har férvarvat samtliga aktier i det tekniska sdkerhetsforetaget Trailback, speciliserat
pa GPS-sakerhetsldsningar, i Argentina. Trailback har utvecklat en skraddarsydd GPS-tjanst och
erbjuder tjdnster inom sparning till manga kundsegment. Féretaget har 44 medarbetare.

PT Environmental Indokarya, Indonesien

Securitas har forvarvat 49 procent av aktierna i sakerhetsféretaget PT Environmental Indokarya

i Indonesien. Foretaget har cirka 1 200 medarbetare och ar det ledande sakerhetsféretaget inom
bevakning for ambassader i Indonesien.

ISS Facility Services, Norge
Securitas har forvarvat ISS Facility Services kommersiella kundkontrakt fér sakerhetstjdnster och
tillgdngar i Norge. ISS Facility Services sakerhetsverksamhet har cirka 100 medarbetare.

Federal Resguard, Argentina

Securitas har forvarvat samtliga aktier i sakerhetsféretaget Federal Resguard i Argentina. Federal
Resguard har 970 medarbetare. Foretaget ar specialiserat pa kundsegmenten handel, bevakade
bostadsomraden och rekreationsklubbar (country clubs), och &r framst verksamt i provinserna
Buenos Aires och Mendoza.

FORVARV EFTER DET FJARDE KVARTALET

Selectron, Uruguay

Securitas har forvarvat larmdvervaknings- och installationsforetaget Selectron i Uruguay.
Enterprise value uppskattas till 20 MSEK (60 MUYU). Selectron har arlig férséljning pa cirka

27 MSEK (80 MUYU) och 90 medarbetare. Foretaget har en stark position inom kundsegmenten
for finansiella tjanster och detaljhandel.
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Ovriga vasentliga handelser 13

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt ansvarsférbindelser se sidorna 86-87 och 123
i arsredovisningen for 2011. Om inga vdsentliga handelser har intraffat som berér informationen i
arsredovisningen lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om respektive drende.

Bemyndigande om dterkdp av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar fordelaktigt for bolaget att ha en
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 7 maj 2013 bemyndigar styrelsen att kunna
besluta om att férvarva aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterkops avser
styrelsen dérefter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Okning av investeringstakten i teknologi och initiering av kostnadsbesparingsprogram

Atgérder vidtogs i oktober 2012 for att Securitas battre ska kunna svara upp mot kundernas framtida
behov och férvantningar, och for att ytterligare 6ka investeringstakten i teknologi. Affarssegmenten
Mobile and Monitoring och Security Services Europe har slagits samman per den 1 januari 2013

for att forbattra koordineringen och ¢ka takten i teknikimplementeringen. Ett kostnadsbesparings-
program initierades i Nordamerika och Europa, samt dven i Spanien i affarssegmentet Security
Services Ibero-America, vilket i allt vdsentligt var slutfért i december 2012. De arliga besparingarna
uppskattas uppga till cirka 370 MSEK och géller fran den 1 januari 2013, och omstrukturerings-
kostnaderna uppgick till -458 MSEK.

Omstruktureringskostnaden klassificeras som en jamforelsestérande post i resultatrakningen.

De totala betalningarna som harror till omstruktureringsprogrammet uppgar till -152 MSEK under
2012. | kassaflodesanalysen klassificeras dessa betalningar som kassaflode fran jamforelsestérande
poster och ar darfor inte inkluderade i mattet fritt kassafléde. Den totala avsattningen fér omstruktu-
reringsprogrammet uppgar till 300 MSEK per den 31 december 2012.

Spanien - 6vertidsersdttning

Den spanska Hogsta Domstolen har i en dom utfardat riktlinjer for berakning av 6vertidsersattning.
Baserat pa dessa riktlinjer har koncernledningen bedémt att avsattningarna var tillrdckliga for
exponeringen. Som ett resultat av att ett 6kat antal krav har avgjorts i domstol och darmed har
gjorts upp under 2012, har koncernledningen fatt battre 6verblick av exponeringen och det sanno-
lika utfléde som kommer att vara nodvéndigt for uppgorelserna om kraven pa évertidsersattning.
Koncernledningen beslutade baserat pa detta att aterféra 23 MSEK (2,6 MEUR) av avsattningen i det
fjarde kvartalet 2012. Den aterstdende avsattningen uppgar till 40 MSEK (4,7 MEUR) vilket bedéms
vara tillrackligt for den aterstaende exponeringen. Aterféringen av avsdttningen klassificeras som

en jamforelsestérande post i resultatrakningen. For ytterligare information kring drendet avseende
Overtidsersattning i Spanien se sidorna 121-122 i arsredovisningen for 2011.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har i samband med en revision av Securitas Spanien ifragasatt vissa
ranteavdrag och har i taxeringsbeslut i fjarde kvartalet beslutat att inte godkdnna rantebetalningar
gjorda under aren 2006-2007. Detta beslut var férvantat som en konsekvens av ett liknande beslut
som erholls 2009 avseende rénteavdrag for aren 2003-2005, vilket upplysts om pa sidan 123

i arsredovisningen for 2011.

Om besluten slutgiltigt faststalls av spansk domstol kommer den spanska skattemyndighetens beslut
att resultera i en skatt pa 16 MEUR inklusive ranta i tillagg till 10 MEUR avseende ranteavdragen for
aren 2003-2005.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och kommer att férsvara sin
standpunkt i domstol. Taxeringsbesluten skapar dock en viss osédkerhet och det kan ta lang tid innan
slutlig dom faller. For att undvika framtida ifrdgasattanden av ranteavdrag har koncernen justerat
kapitaliseringen i Securitas Spanien under 2009.

Tyskland - stdmning frdn Deutsche Bank

Securitas i Tyskland har tréffat en forlikning med Deutsche Bank i en avtalstvist frdn 2006 avseende
ett dtagande, ett sa kallat "Letter of Comfort”. Genom férlikningen har Securitas accepterat att betala
ett belopp om 10 MEUR mot att Deutsche Bank avstar fran alla nuvarande och framtida krav i anled-
ning av atagandet i "Letter of Comfort". Forlikningsbeloppet tacks till sin helhet av tidigare gjorda
avsdttningar och betalning har erlagts den 10 januari 2013.
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Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna folja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa
uppdragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad galler dvergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i arsredovisningen for 2011.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultatrékningen som balans-
rakningen samt upplysningar som ldmnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsdttningar.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestorande poster, avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i ars-
redovisningen fér 2011 och i fdrekommande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga hindelser,
komma att avvika fran de finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen.
Detta kan paverka koncernens I6nsamhet och finansiella stallning.
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Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stddfunktioner for koncernen.

Januari-december 2012
Moderbolagets intakter uppgick till 992 MSEK (846) och avser framst licensintdkter och évriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 2 792 MSEK (1 288*). Okningen av finansiella intkter
och kostnader jamfort med foregaende ar forklaras framst av 6kad utdelning fran dotterbolag.
Valutakursdifferenser hade ocksa en positiv effekt pa finansnettot under perioden.

Resultat fore skatt uppgick till 3 498 MSEK (2 101).

Per den 31 december 2012

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 38 119 MSEK (38 709) och bestar huvudsakligen
av aktier i dotterbolag till ett vdrde av 37 156 MSEK (37 853). Omsdttningstillgangarna uppgick till
6 440 MSEK (8 111), varav likvida medel uppgick till 25 MSEK (5).

Det egna kapitalet uppgick till 25 545 MSEK (23 343). Utdelning om 1 095 MSEK (1 095)
betalades till aktiedgarna i maj 2012.

Moderbolagets skulder uppgick till 19 014 MSEK (23 477) och bestar i huvudsak av rdntebarande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 26.

* Justerad med anledning av att koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i ssmband med byte av Redovisningsprincip.
Se avsnittet Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Denna deldrsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De vdsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid
upprattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 77 till 83 i arsredovisningen
for 2011. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida
www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerarrelationer - Finansiellt - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De fér moderbolaget
vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 129 i arsredovisningen for 2011.

Det har inte skett ndgra andra férandringar an férandringen som beskrivs nedan i koncernens eller
moderbolagets redovisningsprinciper jamfért med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2
och not 39 i arsredovisningen for 2011.

Koncernbidrag

Moderbolaget har valt att fortidstillampa andringen i RFR 2 IAS 27 avseende koncernbidrag.
Moderbolaget tillampar alternativregeln, vilket innebar att saval erhalina som lamnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Effekten pa det omarbetade jamforelsearet 2011 &r att koncernbidrag netto har paverkat finansiella
intakter och kostnader med -319 MSEK, medan bokslutsdispositioner har 6kat med 319 MSEK.
Forandringen har ingen effekt pa skatt, arets resultat eller eget kapital.

Effekter av reviderade IFRS avseende 2013

IAS 1 (reviderad) géller fér rakenskapsar som bérjar 1 juli 2012 eller senare. Den kommer att till-
lampas av Securitas fran och med rakenskapsaret 2013. Revideringarna av standarden innebéar

att posterna inom 6vrigt totalresultat delas in i tva kategorier: poster som kommer att aterféras till
resultatrakningen respektive poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen. Skatt delas
upp pa respektive kategori.

IAS 19 (reviderad) géller for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare. Den kommer att
tillampas av Securitas fran och med rékenskapsaret 2013. For Securitas del innebar den reviderade
standarden att rantekostnad och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att erséittas
av en nettordntekostnad som beraknas genom att diskonteringsrantan tilldmpas pa planens under-
skott (eller overskott). Vidare kommer kostnader avseende tjanstgtring under tidigare perioder

att redovisas omedelbart istéllet for att periodiseras éver den period da formanen tjdnades in.
Effekten pa koncernens rakenskaper ar att kostnaderna avseende férmansbestamda ersattningar till
anstillda vantas 6ka. Okningen av dessa kostnader beriknas bli cirka -55 MSEK fére skatt fér 2012
och -40 MSEK fére skatt 2011. Kostnadsokningen kommer att paverka produktionskostnader samt
forsdljnings- och administrationskostnader i rorelseresultatet. Vidare tas i IAS 19 (reviderad) mojlig-
heten bort att tilldmpa den sa kallade korridormetoden. Da Securitas inte tillimpar korridormetoden
har den férandringen ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen raken-
skapsaret 2013 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Stockholm den 8 februari 2013

Alf Géransson
VD och koncernchef
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Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delars-
rapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av rapporten fér Securitas AB (publ.) for perioden 1 januari till
31 december 2012. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta

och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versikt-

liga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Forsaljning 16 523,5 15680,7 640398 58995,6 590975
Forsaljning, forvarv 2274 13452 24184 50615 22423
Total forsdljning 16 750,9 17025,9 66 458,2 64057,1 61339,8
Organisk férsdljningstillvéixt, %2 0 2 0 3 1
Produktionskostnader -14 0253 -14 0688 -55360,0 -529774 -50076,0
Bruttoresultat 2725,6 2957,1 11098,2 11079,7 11263,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -19742 -20449 -80282 -77669 -75513
Ovriga rérelseintakter?) 4,0 673 128 743 12,7
Resultatandelar i intressebolag3) 04 -15 2,7 24 -10
Rorelseresultat fére avskrivningar 755,8 978,0 3085,5 3384,7 3724,2
Rérelsemarginal, % 45 57 4.6 53 61
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -69,8 -64,3 -297,1 -2182 -1643
Forvérvsrelaterade kostnader® -0,5 -932 -495 -1935 -89,6
Jamférelsestérande poster -4243 - -4243 - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 261,2 820,5 2314,6 2973,0 3470,3
Finansiella intékter och kostnader® -147,7 -133,7 -573,0 -493,0 -502,3
Resultat fore skatt 113,5 686,8 1741,6 2480,0 2968,0
Nettomarginal, % 0.7 4,0 2,6 39 4.8
Aktuell skattekostnad -104.6 -210,0 -526,4 -680,1 -7357
Uppskjuten skattekostnad 674 4,7 -3.2 -61,3 -1515
Periodens resultat 76,3 481,5 1212,0 1738,6 2080,8
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 772 4817 12116 17357 20831
Innehav utan bestammande inflytande -09 -0,2 04 29 -23
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 021 132 332 4,75 571
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 0,21 132 332 4,75 571

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Okt-dec 2012

Okt-dec 2011

Jan-dec 2012

Jan-dec 2011

Jan-dec 2010

Periodens resultat 76,3 481,5 1212,0 1738,6 2080,8
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster och effekter av lagsta fonderingskrav efter skatt 384 -110.2 -1479 -2703 -1179
Kassaflédessakringar efter skatt 18 6,0 71 32 53,2
Séakring av nettoinvesteringar -47,7 1138 97 36,1 3610
Omrakningsdifferenser 82,0 -3049 -551,5 -1292 -12322
Ovrigt totalresultat for perioden?) 74,5 -295,3 -702,0 -360,2 -935,9
Totalresultat for perioden 150,8 186,2 510,0 1378,4 11449
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 1521 1869 510,2 13761 11476
Innehav utan bestémmande inflytande -13 -0,7 -0,2 23 -27

Noterna 1-7 hanvisar till sidorna 23-24.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2012



Koncernens finansiella rapporter 19

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Rorelseresultat fore avskrivningar 755,8 978,0 3085,5 3384,7 3724,2
Investeringar i anldggningstillgangar -2649 -320.5 -1039,.22 -1009,8 -9019
Aterforing av avskrivningar 2381 2330 946,1 902,0 9500,7
Forandring av kundfordringar 504,8 725 2054 -722,6 -7684
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 479,1 142,0 3.0 -446,9 3128
Rorelsens kassaflode 17129 1105,0 3200,8 21074 3267.4
Rérelsens kassaflode, % 227 113 104 62 88
Betalda finansiella intdkter och kostnader -57.9 -58,7 -5319 -475,1 -521,7
Betald inkomstskatt -116,6 -218,5 -583.3 -763,9 -7351
Fritt kassafléde 1538,4 827.,8 2085,6 868.4 2010,6
Fritt kassafléde, % 305 130 105 39 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -80,8 -549,7 -6773 -1882,0 -13590
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -1634 -11.2 -193.8 -23,7 -62,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -982,6 -1883 12227 9689 -4245
Periodens kassaflode 311,6 78,6 2437,2 -68,4 164,6
Kassaflode MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16208 10728 28334 16745 27847
Kassaflode fran investeringsverksamheten -326,6 -8059 -16189 -27118 -21956
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -982,6 -1883 12227 9689 -424.5
Periodens kassaflode 311,6 78,6 2437,2 -68,4 164,6
Férandring av nettoskuld MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Ingdende balans -11110,6 -10724,6 -10348,8 -8 208,9 -8387,7
Periodens kassaflode 3116 786 24372 -68.4 1646
Forandring av lan 982,6 1883 -23179 -2064,1 -670,7
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrékningsdifferenser 1294,2 266,9 119,3 -2132,5 -506,1
Omvardering av finansiella instrument © 23 81 106 7.5 67,6
Omrakningsdifferenser -50,5 1008 3543 -149 6173
Férandring av nettoskuld 1246,0 375.8 484,2 -2139,9 178,8
Utgaende balans -9864.,6 -10348,8 -9 864,6 -10348,8 -8208,9

Not 6 hanvisar till sidan 24.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2012
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MSEK 31 dec 2012 30sep 2012 31dec 2011 30sep 2011 31 dec 2010
Operativt sysselsatt kapital 2580,1 3686,3 31446 3551,2 2586,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 4 6 5 5 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 93 97 118 113 143
Goodwill 142754 142009 147274 146453 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1501,9 15004 15741 13817 1096,5
Andelar i intressebolag 108,0 1053 108,2 113,6 1256
Sysselsatt kapital 18 465,4 19492,9 19554,3 19691,8 171474
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 14 17 17 18 22
Nettoskuld -9864,6 -11110,6 -10 348,8 -10724,6 -8208,9
Eget kapital 8600,8 8382,3 9205,5 8967,2 8938,5
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 1,15 1,33 1,12 1,20 092
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2012 30sep 2012 31dec 2011 30sep 2011 31dec 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 142754 142009 147274 146453 133388
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1501,9 15004 15741 1381,7 1096,5
Ovriga immateriella tillgadngar 368,1 3519 3305 296,2 2724
Materiella anldggningstillgangar 23777 23455 23618 23306 22839
Andelar i intressebolag 108.0 1053 108.2 1136 1256
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 21712 20358 20453 20458 17377
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 2243 190,5 189,5 199,7 2057
Summa anléggningstillgadngar 21026,6 20730,3 21336,8 210129 19 060,6
Omsittningstillgang
Icke rantebarande omsattningstillgangar 124341 131338 128026 131545 111695
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 116,3 76.8 196 10,1 683
Likvida medel 4.880,7 45646 25074 24405 25869
Summa omsittningstillgangar 174311 17 775,2 15329,6 15605,1 13824,7
SUMMA TILLGANGAR 38457,7 38505,5 36 666,4 36618,0 32885,3
MSEK 31dec 2012 30sep 2012 31dec 2011 30sep 2011 31dec 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 85869 83782 92029 89623 89354
Innehav utan bestémmande inflytande 13,9 4,1 26 49 31
Summa eget kapital 8600,8 8382,3 9205,5 8967,2 8938,5
Soliditet, % 22 22 25 24 27
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 4093 4157 5321 6243 2823
Rantebarande langfristiga skulder 90999 104809 85768 93966 72026
Icke rantebdrande avsattningar 28889 31398 31226 28513 25648
Summa langfristiga skulder 12398,1 14036,4 12231,5 12872,2 10049,7
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 114728 1062522 107409 108003 100299
Réantebéarande kortfristiga skulder 5986,0 54616 44885 39783 38672
Summa kortfristiga skulder 17 458,8 16 086,8 15229,4 14778,6 13897,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38457,7 38505,5 36 666,4 36618,0 32885,3
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
31dec2012 31dec 2011 31dec 2010
Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav
till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-
bolagets stammande bolagets stimmande bolagets stimmande
MSEK aktiedgare  inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2012/2011/2010 9202,9 26 92055 89354 3,1 89385 8812,7 83 88210
Totalresultat for perioden 510,2 -0,2 5100 13761 23 13784 11476 -2,7 11449
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -35,0 115 -235 - -28 -2.8 -25 -25
Aktierelaterat incitamentsprogram 40 - 4,00 -134 -13.4 70,3 - 703
Lamnad utdelning till moderbolagets aktieagare -1095.22 - -1095.2 -1095.22 -1095.2 -1095.22 - -10952
Utgaende balans 31 december 2012/2011/2010 8586,9 139 8600,8 9202,9 2,6 92055 89354 3,1 89385

1 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -52,1 MSEK i syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2011 samt aktierelaterad ersattning for koncernens deltagare

i det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2012 om 56,1 MSEK.

Securitas AB
Heldrsrapport, januari-december 2012



Koncernens finansiella rapporter

21

DATA PER AKTIE
SEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Borskurs vid utgangen av perioden 56,70 59,40 56,70 59,40 78,65
Vinst per aktie fére utspadning-2) 0,21 132 332 4,75 571
Vinst per aktie fére utspadning och fére jamférelsestérande poster! 2) 1,044 132 4219 4,75 571
Utdelning - - 3,009 3,00 3,00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - 134 13 14
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897 365058 897
Antal utestaende aktier? 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897 365 058 897
Genomesnittligt antal utestaende aktier3) 365 058 897 365058 897 365058 897 365058 897 365058 897

1 Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fore respektive efter utspadning.

2) Antal aktier som anvants fér berdkning av vinst per aktie 2012 och 2011 inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swapavtal.

3 Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan antal aktier fére respektive efter utspadning.
4) Berdknad exklusive jamférelsestérande poster samt nedskrivningar pa goodwill och évriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
5) Féreslagen utdelning.
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Segmentsoversikt januari-december 2012 och 2011

JANUARI-DECEMBER 2012
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Security Security Mobile Security

Services Services and Services
MSEK North America Europe Monitoring  Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 23488 27119 5921 9032 898 66 458
Forsdljning, intern 4 66 244 - 3 -317 -
Total forsdljning 23492 27185 6165 9032 901 -317 66 458
Organisk forsdliningstillvixt, % 1 1 1 -3 - 0
Rorelseresultat fére avskrivningar 1157 1102 619 465 -258 - 3085
varav resultatandelar i intressebolag - - 3 3
Rérelsemarginal, % 4.9 41 100 51 - 4,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvérvsrelaterade immateriella tillgangar V) -33 -118 -51 -71 -24 -297
Forvarvsrelaterade kostnader -3 -2 -17 -41 14 -49
Jamforelsestérande poster -74 -165 -137 -45 -3 -424
Rorelseresultat efter avskrivningar 1047 817 414 308 -271 - 2315
Finansiella intdkter och kostnader - - - =573
Resultat fore skatt - - - - - - 1742
1 Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar -33 -92 -51 -71 -24 -271
Nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -26 -26
Summa -33 -118 -51 -71 -24 -297

JANUARI-DECEMBER 2011

Security Security Mobile Security

Services Services and Services .
MSEK North America Europe? Monitoring? Ibero-America? Ovrigt  Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 22356 26092 5803 9097 709 64 057
Forséljning, intern - 86 238 - - -324 -
Total forsdljning 22356 26178 6041 9097 709 -324 64 057
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 0 3 11 - 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 1270 1009 722 550 -166 - 3385
varav resultatandelar i intressebolag - - -2 -2
Roérelsemarginal, % 57 39 12,0 6,0 - 53
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ) -34 -69 -45 -61 -9 -218
Forvarvsrelaterade kostnader -14 -131 -25 -20 -4 -194
Jamforelsestorande poster - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 1222 809 652 469 -179 - 2973
Finansiella intakter och kostnader - -493
Resultat fore skatt - - - - - - 2480
1 Avskrivningar och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgdngar
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella
tillgdngar -34 -69 -45 -61 -9 -218
Nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -
Summa -34 -69 -45 -61 -9 -218

2) Jamforelsetalen har omréknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America
I not 8 specificeras omraknad segmentsdata.
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Noter

Not 1 Organisk forsdljningstillvaxt

Berakningen av organisk forsaljningstillvaxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fére skatt) framgar nedan:

23

Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Forsaljning, MSEK 2012 2011 % 2012 2011 %
Total forsdljning 16751 17026 -2 66 458 64057 4
Forvarv/avyttringar =227 -1 -2418 -51
Valutaférandring fran 2011 492 - 144 -
Organisk forsaljning 17 016 17 025 0 64184 64 006 0
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2012 2011 % 2012 2011 %
Rorelseresultat 756 978 -23 3085 3385 -9
Valutaféréndring fran 2011 29 20 -
Valutajusterat rorelseresultat 785 978 -20 3105 3385 -8
Okt-dec Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Resultat fore skatt, MSEK 2012 2011 % 2012 2011 %
Resultat fore skatt 114 687 -83 1742 2480 -30
Valutaférandring fran 2011 33 18 -
Valutajusterat resultat fore skatt 147 687 -79 1760 2480 -29

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintdkter 2012 bestér i sin helhet av varumarkesarvoden frdn Securitas Direct AB.
Ovriga rorelseintékter for heldret 2011 bestér framst av utdelning 29,3 MSEK frdn koncernens avyttrade joint venture Securitas Direct S.A. i Schweiz samt realisationsvinst
vid férsaljning av detta bolag 20,3 MSEK. Vidare ingar varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB 10,1 MSEK samt évriga poster 14,6 MSEK.
Ovriga rorelseintikter 2010 bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag

Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:
- Intressebolag som har férvarvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.
- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.

Securitas har for narvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Intressebolag vilka klassificerats som operativa:

MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011 Jan-dec 2010
Walsons Services PVT Ltd 0,0 -19 0,2 -4.3 -18
Long Hai Security 04 04 25 19 038
Resultatandelar i intressebolag ingdende i rorelseresultat

fore avskrivningar 0.4 -1,5 2,7 -2,4 -1,0

Not 4 Forvdrvsrelaterade kostnader

MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Omstrukturerings- och integreringskostnader -8.8 -65,8 -62.2 -1353 -48.3
Transaktionskostnader -4,0 -259 -17.2 -65,1 -41.3
Omvadrdering av tillaggskopeskillingar 123 -15 299 6,9 -
Foérvdrvsrelaterade kostnader -0,5 -93,2 -49,5 -193,5 -89,6

Not 5 Jamforelsestérande poster

MSEK Oct-Dec 2012  Oct-Dec 2011 Jan-Dec 2012 Jan-Dec 2011 Jan-Dec 2010
Redovisat i resultatrdkni

Omstruktureringskostnader -458,0 - -458,0 -
Spanien - dvertidsersattning 22,7 - 22,7 -
Tyskland - avvecklade verksamheter 11,0 - 11,0 -
Summa redovisat i resultatrdkningen -424,3 - -424,3 - -
Kassaflodespaverkan

Betalda omstruktureringskostnader -1524 - -1524 - -
Spanien - 6vertidsersdttning -10,5 -96 -379 -17.5 -
Tyskland - lokaler -05 -16 -35 -4,5 -86
Tyskland - Heros - - -539
Ovriga jamforelsestérande poster - - - -1,7 -
Summa kassaflédespaverkan -163,4 -11,2 -193,8 -23,7 -62,5
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Noter

Not 6 Omvardering av finansiella instrument
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MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Redovisat i resultatrdkni

Omvadrdering av finansiella instrument -0,1 -0,1 10 31 -45
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -03 -0.8 1.2
Paverkan pa nettoresultat -0,1 -0,1 0,7 2,3 -3,3
Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflodessakringar 24 82 9,6 44 72,1
Uppskjuten skatt -0,6 -2,2 25 -1.2 -189
Kassaflodessakringar efter skatt 1,8 6,0 71 3,2 53,2
Total omvdrdering fore skatt 23 81 10,6 75 676
Total uppskjuten skatt -06 2.2 -28 -2,0 -17.7
Total omvardering efter skatt 1,7 5.9 7.8 55 49,9

Det belopp som redovisas i specifikationen Férdndring av nettoskuld &r den totala omvarderingen fore skatt.

Not 7 Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

MSEK Okt-dec 2012  Okt-dec 2011  Jan-dec 2012  Jan-dec 2011  Jan-dec 2010
Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster och férluster -22,5 47,0 583 136,3 4838
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar -0,6 -2.2 -25 -1.2 -189
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 17,0 -40,6 35 -129 -128.8
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat -6,1 4,2 59,3 122,2 -98,9

Not 8 Omriknad segmentsdata for Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America

Tabellerna nedan visar omraknad segmentsdata for Security Services Europe, Mobile and Monitoring och Security Services Ibero-America

med anledning av att verksamheter flyttats mellan segmenten.
Security Services Europe Kv1 Kv 2 H1 Kv3 oM Kv 4 Helar Kv1 Kv 2 H1
MSEK 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012
Total forsiljning 6037 6468 12505 6732 19 237 6941 26178 6676 6928 13 604
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 0 1 0 0 -2 0 0 2 1
Rorelseresultat fére avskrivningar 236 203 439 292 731 278 1009 259 243 502
Rérelsemarginal, % 39 31 35 43 38 4,0 39 39 35 37

Under det forsta kvartalet 2012 justerades Security Services Europe avseende flygplatsverksamheterna i Portugal och Spanien som flyttades till

Security Services Ibero-America. Vidare flyttades viss verksamhet mellan Security Services Europe och Mobile i Norge, Danmark och Finland.

Under det tredje kvartalet 2012 har verksamhet flyttats mellan Security Services Europe och Monitoring i Storbritannien, Polen och Tjeckien.
Mobile and Monitoring Kv1 Kv 2 H1 Kv3 oM Kv 4 Helar Kv1 Kv 2 H1
MSEK 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012
Total forsiljning 1427 1500 2927 1564 4491 1550 6041 1537 1565 3102
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 5 3 4 4 2 3 4 1 2
Rorelseresultat fére avskrivningar 149 159 308 216 524 198 722 160 158 318
Rérelsemarginal, % 104 106 105 138 11,7 12,8 12,0 104 10,1 103

Under det forsta kvartalet 2012 justerades Mobile and Monitoring avseende verksamheten inom Monitoring i Spanien som flyttades till
Security Services Ibero-America. Vidare flyttades viss verksamhet mellan Security Services Europe och Mobile i Norge, Danmark och Finland.
Under det tredje kvartalet 2012 har verksamhet flyttats mellan Security Services Europe och Monitoring i Storbritannien, Polen och Tjeckien.

Security Services Ibero-America Kv1 Kv 2 H1 Kv3 oM Kv 4 Helar
MSEK 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Total forsiljning 2000 2245 4245 2440 6 685 2412 9097
Organisk forsdljningstillvéxt, % 7 11 9 14 11 10 11
Rorelseresultat fére avskrivningar 108 138 246 149 395 155 550
Rérelsemarginal, % 54 6,1 58 6,1 59 64 6,0

Under det forsta kvartalet 2012 justerades Security Services Ibero-America avseende flygplatsverksamheterna i Portugal och Spanien
som flyttades fran Security Services Europe samt verksamheten inom Monitoring i Spanien som flyttades fran Mobile and Monitoring.
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Not 9 Oversikt dver kreditfaciliteterna per den 31 december 2012

Facilitetens belopp Tillgdngligt belopp

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) Forfallotidpunkt
EMTN FRN private placement SEK 1000 0 2013
EMTN Eurobond, 6,50% kupongrdnta EUR 500 0 2013
EMTN FRN private placement EUR 45 0 2014
EMTN FRN private placement SEK 500 0 2014
EMTN FRN private placement SEK 500 0 2014
EMTN FRN private placement SEK 400 0 2015
EMTN FRN private placement SEK 600 0 2015
EMTN FRN private placement usD 62 0 2015
EMTN FRN private placement uUsD 40 0 2015
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 1100 1025 2016
EMTN Eurobond, 2,75% kupongranta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement usb 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongranta EUR 300 0 2018
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 5000 e/t
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Moderbolaget
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-dec 2012 Jan-dec 2011
Licensintdkter och 6vriga intakter 9916 846,1
Bruttoresultat 991,6 846,1
Administrationskostnader -779.8 -352,7
Rorelseresultat 211,8 493,4
Finansiella intakter och kostnader D 27921 12884
Resultat efter finansiella poster 3003,9 1781,8
Bokslutsdispositioner 1) 4944 3187
Resultat fore skatt 3498,3 2100,5
Skatt -56,6 -75
Periodens resultat 3441,7 2093,0
1 Jamforelsearet 2011 har omarbetats med anledning av att koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i samband med byte av redovisningsprincip.

Se avsnittet Redovisningsprinciper for ytterligare information.

BALANSRAKNING
MSEK 31 dec 2012 31dec 2011
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 371563 378527
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebarande anldggningstillgéngar 2337 1973
Ranteb&rande anldggningstillgangar 616,8 5472
Summa anliggningstillgangar 38118,9 38709,3
Omsittningstillga
Icke rantebdrande omséttningstillgangar 17704 49473
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 46451 31586
Likvida medel 249 54
Summa omsittningstillgangar 6440,4 81113
SUMMA TILLGANGAR 44 559,3 46 820,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital 178177 156157
Summa eget kapital 255454 233434
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1134 1284
Rantebarande langfristiga skulder 89830 84302
Summa langfristiga skulder 9096,4 8558,6
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 684,0 7559
Rantebdrande kortfristiga skulder 92335 141627
Summa kortfristiga skulder 9917,5 14918,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 559,3 46 820,6

Definitioner
Réantetdckningsgrad
Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

nettoskuld.

enheters heldrsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella

Fritt kassafldde (rullande 12 manader) i férhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt

sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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PRESENTATION AV HELARSRAPPORTEN

Ett informationsmadte kommer att hallas den 8 februari 2013 kI 09.30.

Informationsmétet kommer att hallas pa Securitas huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm.
Webbsandningen av informationsmotet kan féljas pa denna lank: www.securitas.com/webcasts.
For att delta i telefonkonferensen under motet, véanligen ring fem minuter innan métet borjar, fran:

USA: +1 8666828490
Sverige: +46(0)8506307 79
Storbritannien:  +44(0))844 571 8957

En inspelad version av webbsandningen kommer att vara tillganglig pd www.securitas.com/webcasts
efter informationsmétet.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektér,
Corporate Communications and Public Affairs,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

Securitas publicerar finansiell information 2013 enligt foljande:
Januari-mars 2013: 7 maj 2013

Januari-juni 2013: 7 augusti 2013

Januari-september 2013: 7 november 2013
Januari-december 2013: 6 februari 2014

Securitas dr en global kunskapsledare inom sdkerhet. Utifran vart breda utbud
av tjénster av specialiserad bevakning, tekniska I6sningar och konsult- och
utredningstjédnster utformar vi skrdddarsydda och effektiva sdkerhetslésningar
som passar den enskilde kundens behov. Overallt - frén smd butiker till flyg-
platser - gér vdra 300 000 medarbetare skillnad.

Securitas AB offentliggor foreliggande information i enlighet med Vdrdepappersmarknads-
lagen och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media
for offentliggorande kl 08.00 fredagen den 8 februari 2013.




