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e Forsdljning 18 983 MSEK (16 725) ¢ Forsdljning 70 217 MSEK (65 700)
¢ Organisk forsaljningstillvaxt ¢ Organisk forsaljningstillvaxt 3 procent (1)
5 procent (1)

¢ Rorelseresultat fore avskrivningar
3505 MSEK (3 329)

¢ Rorelsemarginal 5,0 procent (5,1)
¢ Vinst per aktie 5,67 SEK (5,07)

o Fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld 0,18 (0,22)

¢ Foreslagen utdelning 3,00 SEK (3,00)

¢ Roérelseresultat fore avskrivningar
1017 MSEK (879)

¢ Rorelsemarginal 5,4 procent (5,3)
¢ Vinst per aktie 1,74 SEK (1,35)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den organiska forsaljningstillvaxten fortsatte att visa en positiv trend, tack vare framgangsrika
forsaljningsaktiviteter, var strategi att erbjuda sakerhetsldsningar och teknologi och ett forbattrat
makroekonomiskt klimat i USA. Samtliga affarssegment forbattrades jamfort med foregdende ar
och den organiska forsaljningstillvaxten nddde 5 procent i det fjarde kvartalet.

Vinst per aktie forbdttrades

Den valutajusterade vinsten per aktie forbattrades med 8 procent under 2014. Rérelseresultatet
forbattrades i kvartalet liksom under helaret jamfort med féregaende ar. Omorganisationen

i Spanien har genomforts under det fjarde kvartalet och i samband med detta har en omstrukture-
ringskostnad pad -19 MSEK (-2 MEUR) redovisats.

Kostnaderna fér hilsovdrdsreformen (Affordable Care Act) har kompenserats

Den del av halsovardsreformen i USA som beror arbetsgivare tradde i kraft den 1 januari 2015.
Vi uppfyller hdlsovardsreformens villkor och forvantar oss inte ndgon negativ paverkan pa vart
resultat eftersom vi har kunnat kompensera kostnadsdkningarna. Farre kunder an ursprungligen
forvantat har valt en alternativ sékerhetslosning, och snarare har kunden valt en prisdkning eller
viss neddragning av befintligt kontrakts omfattning. Vi uppskattar nettoeffekten pa den organiska
forsaljningstillvaxten i Security Services North America, som harrér fran hdlsovardsreformens
inférande, till cirka 1 procent under 2015.

Fortsatt 6kning av férsdljning av sdkerhetslosningar och teknologi

Under 2012 stod forsaljningen av sakerhetsldsningar och teknologi for 6 procent av koncernens
forsaljning. Vart mal &r att 6ka den till en takt pa 18 procent vid slutet av 2015 och i det fjarde
kvartalet nddde den 10 procent.

Stora framsteg har gjorts sedan bérjan av 2012 och manga marknader har bidragit val till denna
prestation. Security Services Ibero-America har presterat battre an sitt mal, Security Services
Europe &r nara sitt men Security Services North America sldpar efter. Detta har framforallt att gora
med den organiska forsaljningstillvéxten av bevakningskontrakt och resultatet av halsovards-
reformen (Affordable Care Act) i USA. Foljaktligen paverkar detta majligheten for koncernen att nd
malet om en takt pa 18 procent i slutet av 2015, vilket sannolikt blir svart att na, men vi har kommit
en bra bit pa vag och internt har malet fungerat som en stark drivkraft till forandring.

Takten i forsaljningen av sakerhetslésningar och teknologi kommer att fortsétta att vara Securitas
viktigaste strategiska fokus under de kommande aren. Under 2014 uppgick forsaljningen av
sdkerhetslosningar och teknologi till 6,5 miljarder SEK och vaxte med 28 procent jamfért med
2013, och vi bedomer att vi kan fortsatta att 6ka férsaljningen av sakerhetslésningar och teknologi
i atminstone samma takt under 2015.

Alf G6ransson
VD och koncernchef
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EKONOMISK OVERSIKT

Kvartal | Férdndring, % Helar | Férédndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-
MSEK 2014 2013 |Total | justerad 2014 2013 |Total | justerad
Férsdljning 18983 16725 | 14 5170217 65700 7 4
Organisk forsdljningstillvéxt, % 5 1 3 1
Rorelseresultat fore avskrivningar 1017 879 16 8| 3505 3329 5 3
Rérelsemarginal, % 54 53 5,0 51
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -69 -81 -251 274
Forvdrvsrelaterade kostnader -4 -7 -17 =27
Rorelseresultat efter avskrivningar 944 791 19 11| 3237 3028 7 4
Finansiella intakter och kostnader -83 -86 -328 -385
Resultat fore skatt 861 705 | 22 13| 2909 2643 10
Periodens resultat 634 495 28 19| 2072 1856 12
Vinst per aktie (SEK) 1,74 1.35 29 19 567 5,07 12
Rorelsens kassaflode, % 122 140 82 97
Fritt kassaflode 1072 983 1855 2088
Fritt kassafléde i férhdllande till nettoskuld - - 0,18 0,22

VINST PER AKTIE OCH FRITT KASSAFLODE | FORHALLANDE TILL NETTOSKULD

Vinst per aktie uppgick till 5,67 SEK (5,07), en total férandring om 12 procent jamfort med forega-
ende ar. Valutajusterad férandring av vinst per aktie var 8 procent under 2014.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld var 0,18 (0,22).

ARSSTAMMA 2015

Arsstamma i Securitas AB dger rum fredagen den 8 maj 2015 kl. 15.00 pa Hilton Stockholm
Slussen Hotel, Guldgréand 8 i Stockholm. Se dven www.securitas.com/Bolagsstyrning fér mer
information om arsstamman 2015. ,Z\rsredovisningen for Securitas AB fér 2014 kommer att
publiceras pa www.securitas.com den 15 april 2015.

UTDELNINGSPOLICY, FORESLAGEN UTDELNING OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV
AKTIER I SECURITAS AB

Styrelsen har beslutat att omformulera utdelningspolicyn pa grund av behovet av investeringar

i teknologi och sdkerhetslésningar och relatera utdelningen till arets resultat istallet for till fritt kassa-
flode. Den reviderade utdelningspolicyn lyder: "Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av
bade organisk och forvarvsdriven tillvéxt och fortsatta investeringar i sakerhetslosningar och tekno-
logi, bor Securitas kunna upprétthalla en utdelningsniva pd 50-60 procent av arets resultat”.

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2014 pa 3,00 SEK (3,00) per aktie. Den totala féreslagna utdel-
ningen uppgar till 53 procent av arets resultat. Tisdagen den 12 maj 2015 foreslas som avstam-
ningsdag for utdelningen.

Styrelsen foreslar att arsstamman den 8 maj 2015 bemyndigar styrelsen att kunna besluta om att
fb‘rv‘arvq aktier i bolaget i syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur. For ytterligare informa-
tion se Ovriga vasentliga handelser pa sidan 11.

UTVECKLING AV ORGANISK FORSALIJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL
PER AFFARSSEGMENT

Organisk férsaljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv 4 Helar Kv 4 Helar

% 2014 2013| 2014 2013| 2014 2013 | 2014 2013
Security Services North America 6 -2 3 0 58 54 53 52
Security Services Europe 3 1 2 0 6.4 6,1 58 6.0
Security Services Ibero-America 9 8 4 4,1 47 43 52
Koncernen 5 3 1 54 53 50 51
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OKTOBER-DECEMBER 2014

Forsdljningsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 18 983 MSEK (16 725) och den organiska forsdljningstillvaxten var
5 procent (1), en férbattring som aterspeglades i alla affarssegment. | Security Services North
America uppvisade de fem bevakningsregionerna en stark utveckling. Lander som Belgien,
Frankrike och Norge drev utvecklingen i Security Services Europe och Argentina bidrog huvud-
sakligen till den organiska forsaljningstillvaxten i Security Services Ibero-America. Den valuta-
justerade forsaljningstillvaxten, inklusive forvary, var 5 procent (2).

Forsaljningstakten av sakerhetslésningar och teknologi var 10 procent av koncernens forsaljning
i det fjarde kvartalet.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 1 017 MSEK (879) vilket, justerat for valutakursférandringar,
representerade en férandring pa 8 procent. Argentinska peson paverkade kvartalet negativt med
-10 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal var 5,4 procent (5,3), och supporterades av forbattringar i alla affars-
segment férutom i Security Services Ibero-America, ddr Spanien redovisade en omstrukturerings-
kostnad pa -19 MSEK (-2 MEUR) i det fjarde kvartalet.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till -69 MSEK (-81).

Forvarvsrelaterade kostnader var -4 MSEK (-7). Fér ytterligare information hanvisas till not 4.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader uppgick till -83 MSEK (-86).

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 861 MSEK (705).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 26,4 procent (29,8) i kvartalet, baserad pa en heldrsskattesats pa
28,8 procent for 2014.

Nettoresultatet var 634 MSEK (495). Vinst per aktie var 1,74 SEK (1,35).
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JANUARI-DECEMBER 2014

Forsdljningsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 70 217 MSEK (65 700) och den organiska forsaljningstillvaxten var

3 procent (1), med en positiv utveckling i alla affarssegment. | Security Services North America
drevs utvecklingen av den férbattrade amerikanska ekonomin samt av en forstarkt forsaljnings-
organisation. Lander som Frankrike, Norge och Turkiet var drivkrafterna i Security Services Europe
under aret. Argentina bidrog framforallt i Security Services Ibero-America, dock uppvisade ett fler-
tal Iander bra organisk forsaljningstillvaxt och Spanien fortsatte att férbattras. Den valutajusterade
forsaljningstillvéxten, inklusive forvary, var 4 procent (2).

Rérelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar var 3 505 MSEK (3 329) vilket, justerat for valutakursforand-
ringar, representerade en fordndring pa 3 procent. Argentinska peson paverkade aret negativt med
-63 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal var 5,0 procent (5,1), negativt paverkad av framférallt Spanien i
Security Services Ibero-America. De totala prisjusteringarna i koncernen var lagre an l6nekostnads-
okningarna, framforallt forklarat av de sociala avgifterna i Spanien.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -251 MSEK (-274).

Forvdrvsrelaterade kostnader var -17 MSEK (-27). For ytterligare information hanvisas till not 4.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -328 MSEK (-385). Finansnettot var positivt paverkat
av aterbetalningen av obligationslanet om 500 MEUR i april 2013.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 2 909 MSEK (2 643).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 28,8 procent (29,8). Den dndrade skattesatsen baseras pa en ny
bedémning av helarsskattesatsen som ocksa inkluderar utgangen av nyligen avgjorda skattemal.
Viforvantar oss att skattesatsen kommer att vara pa samma niva under 2015.

Nettoresultatet var 2 072 MSEK (1 856). Vinst per aktie var 5,67 SEK (5,07).
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SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller specialiserad bevakning, sdkerhetslosningar
och teknologi i USA, Kanada och Mexiko och bestar av 13 affdrsenheter: en organisation for
nationella och globala kunder, fem geografiska regioner och fem specialiserade affirsenheter
- kritisk infrastruktur, hilso- och sjukvard, Pinkerton Corporate Risk Management, mobila
tjdnster och teknik. Totalt omfattar verksamheten 107 000 medarbetare och 640 platschefer.

Kvartal | Férdndring, % Heldr | Fordndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-

MSEK 2014 2013 | Total | justerad 2014 2013 | Total | justerad

Total férsaljning 6983 5724 22 6| 24989 22841 9 3
Organisk férsdljningstillvaxt, % 6 -2 3 0
Andel av koncernens férsdljning, % 37 34 36 35

Rorelseresultat fore avskrivningar 405 308 31 14 1333 1177 13 6
Rérelsemarginal, % 58 54 53 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 40 35 38 35

Oktober-december 2014
Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (-2), och drevs framférallt av de fem bevaknings-
regionerna, men ocksa av en positiv utveckling i alla affarsenheter.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (5,4), en forbattring som huvudsakligen relaterade till
havstangseffekten fran god organisk forsaljningstillvaxt och stabila kostnader.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot U.S.-dollarn, vilket hade en positiv inverkan
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 14 procent for kvartalet.

Januari-december 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (0). Denna positiva utveckling sags inom alla
affarsenheter och ar ett resultat av en forstarkt férsaljningsorganisation i ett battre makroekono-
miskt klimat. Drivkraften bakom den organiska forsaljningstillvaxten har skiftat under aret, med mer
organisk forsaljningstillvaxt fran de fem bevakningsregionerna och mindre fran affarsenheten kritisk
infrastruktur (inkluderar statliga myndigheter och férsvars- och flygindustri).

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (5,2).

Den amerikanska halsovardsreformen (ACA) tradde i kraft den 1 januari 2015. Den férvédntade
kostnadsokningen har kompenserats.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot U.S.-dollarn, vilket hade en positiv inverkan
pa rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 6 procent for perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 90 procent (86). Personalomséttningen i affarssegmentet var
55 procent (55**).

** Jamforelsetalet for personalomsattningen har omraknats.
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Affarssegmentens utveckling 6

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe tillhandahaller specialiserad bevakning, sdkerhetslosningar
och teknologi i 27 ldnder, samt flygplatssdkerhet i 15 lander. Organisationen har totalt
118 000 medarbetare och 800 platschefer.

Kvartal | Fordndring, % Heldr | Férdndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-

MSEK 2014 2013 | Total | justerad 2014 2013 | Total | justerad

Total forsdljning 9205 8443 9 4| 34997 32716 7 3
Organisk férsdljningstillvixt, % 3 1 2 0
Andel av koncernens forsdlining, % 48 50 50 50

Rorelseresultat fore avskrivningar 591 513 15 11 2046 1954 5 1
Rérelsemarginal, % 6.4 6,1 58 6.0
Andel av koncernens rérelseresultat, % 58 58 58 59

Oktober-december 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (1), driven huvudsakligen av utvecklingen

i Belgien, Frankrike och Norge. Framgangsrika forséljningsaktiviteter och strategin med sakerhets-
|6sningar och teknologi supporterar tillvéxten. Den europeiska sakerhetsmarknaden uppskattas
samtidigt véxa med cirka 1 procent.

Rorelsemarginalen var 6,4 procent (6,1), framforallt driven av Frankrike, Norge och Turkiet.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot euron, vilket hade en positiv inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var 11 procent i kvartalet.

Januari-december 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (0), en forbattring driven av utvecklingen

i Frankrike, Norge och Turkiet. Tyskland bidrog till den organiska forsaljningstillvaxten medan
Belgien och Storbritannien ddmpade den organiska forsaljningstillvaxten.

Rorelsemarginalen var 5,8 procent (6,0). Ett fatal férnyade flygplatskontrakt under aret hade en
negativ inverkan pa rérelsemarginalen.

Den svenska kronans vaxelkurs férsvagades gentemot euron, vilket hade en positiv inverkan pa
rorelseresultatet i svenska kronor. Den valutajusterade férandringen var 1 procent i perioden.

Andelen bibehallna kundkontrakt var 93 procent (92). Personalomsattningen var 26 procent (27).
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Affarssegmentens utveckling /

SECURITY SERVICES IBERO-AMERICA
Security Services Ibero-America tillhandahaller specialiserad bevakning, sdkerhetslosningar

och teknologi i sju ldnder i Latinamerika samt i Portugal och Spanien i Europa. Organisationen
har totalt 58 000 medarbetare och 190 platschefer.

Kvartal | Fordndring, % Heldr | Férdndring, %

Kv 4 Kv 4 Valuta- Valuta-

MSEK 2014 2013 | Total | justerad 2014 2013 | Total | justerad

Total forsdljning 2506 2334 7 9| 9238 9266 0 8
Organisk férsdljningstillvaxt, % 9 5 8 4
Andel av koncernens forsdlining, % 13 14 13 14

Rorelseresultat fore avskrivningar 102 109 -6 -1 396 480 | -18 -5
Rérelsemarginal, % 4,1 4,7 4,3 52
Andel av koncernens rérelseresultat, % 10 12 11 14

Oktober-december 2014

Den organiska forsaljningstillvaxten var 9 procent (5), en forbattring driven av utvecklingen i Chile,
Peru, Spanien och Uruguay. Den organiska forsaljningstillvaxten i Latinamerika var 24 procent,
dar Argentina bidrog mest genom stark organisk forsaljningstillvaxt som framférallt dterspeglade
prisdkningar i en ekonomi med hog inflation. | Spanien fortsatte den kvartalsvisa trenden av ater-
hamtning och den organiska forsaljningstillvaxten var -4 procent (-11).

Rorelsemarginalen var 4,1 procent (4,7), framforallt forklarad av Spanien. En omstrukturerings-
kostnad pa -19 MSEK (-2 MEUR) redovisades i Spanien i det fjarde kvartalet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron. Den argentinska peson forsvagades
ocksd och paverkade rérelseresultat fore avskrivningar negativt med -10 MSEK. Den valuta-
justerade férandringen i segmentet var -1 procent for kvartalet.

Januari-december 2014

Den organiska foérsaljningstillvaxten var 8 procent (4) i affarssegmentet. Den organiska forsaljnings-
tillvaxten i Latinamerika var 23 procent, framst driven av prisokningar i Argentina. Flera lander,
sasom Chile, Peru och Uruguay uppvisade god organisk forsaljningstillvaxt. Den organiska
forsaljningstillvaxten i Spanien var -7 procent (-12) och terspeglade en ldngsamt forbattrad makro-
ekonomisk situation. Férsaljningen av sdkerhetslosningar och teknologi i Spanien fortsatte att véxa
men dnnu inte tillrackligt for att motverka den hdga priskonkurrensen i bevakningsverksamheten.

Rorelsemarginalen var 4,3 procent (5,2), en nedgang som héarrérde till Spanien. Huvud-
anledningarna var omstruktureringskostnaden pa -19 MSEK (-2 MEUR) i det fjarde kvartalet,
de sociala avgifter som infordes i december 2013, volymférluster samt en lagre rorelsemarginal
efter omférhandlingar av kontrakt inom kundsegmentet flygplatssakerhet. Rérelsemarginalen
forbattrades i Latinamerika.

| det tredje kvartalet férhandlades ett nytt kollektivavtal i Spanien fram, vilket galler fran 1 januari
2015 och som ger en |[6nedkning om 0,5 procent fér 2015.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot euron. Den argentinska peson forsvagades
ocksa vilket paverkade rorelseresultat fore avskrivningar negativt med -63 MSEK. Den valuta-
justerade férdandringen i segmentet var -5 procent i perioden.

Andelen bibehalina kundkontrakt var 91 procent (87). Personalomséttningen var 26 procent
(29**).

** Jamforelsetalet for personalomsattningen har omraknats.
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Kassaflode 8

Oktober-december 2014

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 1 017 MSEK (879). Investeringar i anldggnings-
tillgangar uppgick netto till -45 MSEK (8). Investeringarna avser huvudsakligen utrustning som
anvands for kundkontrakt som omfattar sdkerhetslGsningar vilket reflekterar var strategi att 6ka
forsaljningen av sakerhetslosningar och teknologi. Sddana investeringar paverkar det fria kassaflodet
och skrivs av under kontraktsperioden.

Forandring av kundfordringar uppgick till 313 MSEK (143) med en positiv effekt av en minskning
av antalet utestdende kundfordringsdagar jamfort med september. Férandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital uppgick till -43 MSEK (205).

Rorelsens kassaflode uppgick till 1 242 MSEK (1 235), motsvarande 122 procent (140) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -39 MSEK (-48). Betald inkomstskatt uppgick
till -131 MSEK (-204).

Det fria kassaflodet var 1 072 MSEK (983), motsvarande 146 procent (177) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -145 MSEK (-97).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -11 MSEK (-37), varav -9 MSEK (-35) avsag
kostnadsbesparingsprogrammet.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 195 MSEK (464).
Kassaflode for periodenvar 1 111 MSEK (1 313).

Januari-december 2014
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3 505 MSEK (3 329). Investeringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick netto till -146 MSEK (142).

Forandring av kundfordringar uppgick till -115 MSEK (1), med en positiv effekt av en svag minskning
av antalet utestaende kundfordringsdagar jamfort med december foregdende ar, men dven
paverkad negativt av den 6kade organiska forséljningstillvéxten. Férandring av 6vrigt operativt
sysselsatt kapital uppgick till -381 MSEK (-242).

Rorelsens kassafléde uppgick till 2 863 MSEK (3 230), motsvarande 82 procent (97) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -311 MSEK (-532). Féregdende ar paverkades
betalda finansiella intakter och kostnader vasentligt av obligationslanet om 500 MEUR med
forfallotid i april 2013. Betald inkomstskatt uppgick till -697 MSEK (-610). Betalningar av slutlig
skatt avseende foregaende ar och preliminar skatt avseende innevarande ar var hogre &an férega-
ende ar.

Det fria kassaflodet var 1 855 MSEK (2 088), motsvarande 75 procent (93) av justerat resultat.
Det fria kassaflodet paverkas av investeringar i anlaggningstillgdngar och reflekterar var strategi att
Oka forsaljningen av sakerhetsldsningar och teknologi.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv, var -385 MSEK (-295).

Kassaflode fran jamforelsestérande poster var -73 MSEK (-307), varav -65 MSEK (-205) avsag
kostnadsbesparingsprogrammet, -5 MSEK (-12) avsag 6vertidsersattning i Spanien, -3 MSEK (-2)
avsag lokaler i Tyskland och O MSEK (-88) avsag betalning till Deutsche Bank i Tyskland.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2 108 MSEK (-2 271).

Kassaflode for perioden var-711 MSEK (-785).
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Sysselsatt kapital och finansiering )

Sysselsatt kapital per den 31 december 2014
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3 924 MSEK (3 181) motsvarande 6 procent
av forsaljningen (5), justerat for forvarvens helarsforsaljning.

Forvdrv har okat det operativa sysselsatta kapitalet med 58 MSEK under perioden.

Den arliga prévning av nedskrivningsbehovet av goodwill i koncernens kassagenererande enheter
som kravs enligt IFRS dgde rum under tredje kvartalet 2014 i samband med att afférsplanerna for
2015 utarbetades. Ingen av de kassagenererande enheterna vars nedskrivningsbehov provades
hade ett bokfort varde som Gversteg atervinningsvardet. Foljaktligen har ingen nedskrivning redo-
visats for 2014. For 2013 redovisades inte heller ndgon nedskrivning.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 77 MSEK. Justerad fér omrakningsdifferenser om
1 789 MSEK, uppgick koncernens totala goodwill till 16 228 MSEK (14 362).

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med 75 MSEK. Efter avskrivning med
-251 MSEK och omrdkningsdifferenser om 104 MSEK, uppgick de férvarvsrelaterade immateriella
tillgadngarna till 1 244 MSEK (1 316).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 21 721 MSEK (18 991). Vid omrékning av det
utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital med
2 315 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16 procent (18).

Finansiering per den 31 december 2014

Koncernens nettoskuld uppgick till 10 422 MSEK (9 610). Férvarv och forvarvsrelaterade
betalningar 6kade koncernens nettoskuld med 385 MSEK, varav utbetalda kopeskillingar uppgick
till 353 MSEK, 6vertagna nettoskulder till 11 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader till
21 MSEK. Koncernens nettoskuld 6kade med 1 113 MSEK vid omrakning av den utlandska netto-
skulden till svenska kronor.

Utdelning om 1 095 MSEK (1 095) betalades till aktiedgarna i maj 2014.
Fritt kassaflode i férhallande till nettoskuld uppgick till 0,18 (0,22).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet av december 2014 var
tio obligationslan emitterade inom ramen for koncernens Euro Medium Term Note-program, med
forfallodatum mellan januari 2015 och september 2021.

Vid arets slut hade Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom en revolverande kredit-
facilitet som forfaller 2016 och som bestod av tva delar pd 550 MUSD respektive 420 MEUR
(totalt 1 100 MUSD). Ingen del av faciliteten var utnyttjad i slutet av december 2014, vilket innebar
att hela beloppet fanns tillgangligt. Den 8 januari 2015 tecknade Securitas en ny revolverande
kreditfacilitet. Den nya kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive 440 MEUR och
|6per initialt pa fem ar med mojlighet till forlangning pa ytterligare tva ar. Samtidigt avvecklades den
revolverande kreditfaciliteten som forfaller 2016.

Koncernen har dven tillgang till ett svenskt foretagscertifikatprogram pa 5 000 MSEK for kort-
fristiga lanebehov, under vilket 1 170 MSEK har emitterats. Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter aterfinns i not 6.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekrdftade kreditfaciliteterna, i linje med fast-
stallda policies, vilket kombinerat med en stark generering av fritt kassaflode innebér att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

Standard and Poor's rating for Securitas ar BBB med stabil utsikt. Koncernens likviditet anses
vara stark.

Rantetackningsgraden uppgick till 10,4 (7,9).

Det egna kapitalet uppgick till 11 299 MSEK (9 381). Vid omrakning av utlandska tillgangar

och skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med 1 202 MSEK efter att hdnsyn tagits
till sékring av nettoinvesteringar om 139 MSEK, och med 1 063 MSEK fére sakring av netto-
investeringar. For ytterligare information se rapport éver totalresultat pa sidan 16.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365 058 897 per den 31 december 2014.
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FORVARV JANUARI-DECEMBER 2014 (MSEK)

Forv.rel.
For- I:\rlig Enter- immate-
Inkl. varvad forsalj- prise riella
Bolag Affirssegment?)  fr.o.m. andel? ning3) value4 Goodwill tillgdngar
Ingdende balans 14362 1316
Iverify, USA8) Security Services
North America 1ljun 24 - 148 -
SAIT, Belgien”) Security Services
Europe 1 nov 100 228 111 75 50
Ovriga férvarv 97 59 105 2 25
Summa férvirv januari-december 2014 287 364 779 75
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -251
Omrakningsdifferenser 1789 104
Utgaende balans 16 228 1244

1 Avser afférssegment med huvudansvar for férvarvet.

2) Avser réstandelar vid férvérv av aktier. Fér inkramsférvary anges ej réstandelar.
3

Uppskattad arlig forsaljning.
4) Betalt forvarvspris med tillagg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskopeskillingar.

5 Avser periodens 6vriga férvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran foregaende ar for foljande enheter: Grupo Argos, Mexiko,
Interseco, Nederlinderna, G4S - Alesund (kontraktsportfolj), Norge, Vagt DK och TS Alarm (kontraktsportfélj), Danmark,
Vartiointipalvelu P. Kauppila (kontraktsportfélj) och Sastamalan Vartiointi (kontraktsportfdlj), Finland, Ave Lat Sargs, Lettland,

EKS Technik, Tyskland, SEIV, Frankrike, IBBC, Polen, Tehnomobil, Kroatien, Sensormatic, Turkiet, Vigilancias y Seguridad, Fuego Red,

El Guardian, Trailback och Consultora Videco, Argentina, Pandyr, Selectron och Urulac, Uruguay, Ubig, Peru, Security Alliance Limited,
Hongkong, Security Standard Group, Kambodja och Rentsec och Vamsa, Sydafrika. Avser dven utbetalda tillaggskdpeskillingar i Mexiko,
Danmark, Lettland, Frankrike, Osterrike, Kroatien, Turkiet, Argentina, Uruguay, Hongkong och Indonesien.

6) Goodwill som férvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till -6 MSEK.

7) Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Ildnsamhetsutveckling i de férvérvade
enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképe-
skillingar samt omvérdering av tillaggskopeskillingar i koncernen var -60 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggs-
kopeskillingarna i koncernens balansrdkning till 541 MSEK.

8) Redovisas som intressebolag i koncernens balansrakning.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar
i eget kapital pa sidan 19. Transaktionskostnader och omvardering av tilliggskopeskillingar
specificeras i not 4 pa sidan 21.

Iverify, USA

Securitas har foérvdrvat 24 procent av aktierna i fjdrrévervakningsforetaget lverify i USA. Samtidigt
har Iverify forvarvat 100 procent av aktierna i teknologiféretaget TransAlarm. Iverify &r ett av de
ledande fjarrovervakningsforetagen i USA med en forstklassig dvervakningscentral for fjarrstyrd
verksamhet, en av de storsta i sitt slag, och med huvudkontor i Charlotte, North Carolina. TransAlarm
ar en integrator av sakerhetsteknologi med huvudkontor i Minnesota, och hanterar ett stort natverk
av mer dn 400 installatorer med kapacitet att tacka hela USA, Puerto Rico och Kanada.

| och med forvarvet har Securitas en dgarandel om 24 procent i den kombinerade verksamheten
av lverify och TransAlarm. Driehaus Private Equity ar Securitas medinvesterare i denna transaktion.
Iverify kommer fortsatta att ha huvudkontor i Charlotte, North Carolina, och de tva 6vervaknings-
centralerna i den kombinerade verksamheten kommer att fungera som stod fér varandra.

Den kombinerade verksamheten har 300 medarbetare.

SAIT, Belgien

Securitas har forvarvat samtliga aktier i det belgiska féretaget SAIT. SAIT integrerar sakerhets-
|6sningar och kritiska kommunikationssystem. Séljare var investmentforetaget Crescent. SAIT ar
verksamt inom omradena tradlésa natverk, fysiska sdkerhetslésningar och dataintegritet. Féretaget
fokuserar pa att erbjuda avancerade sakerhetstekniska I6sningar med hjalp av kritiska och sakra
natverk inom exempelvis kundsegmenten industri, offentliga transporter, myndigheter, polis, férsvar,
sjofart, telekom och stadsforvaltning. SAIT har 80 medarbetare. Med detta férvary starker Securitas
sitt teknikerbjudande i Belgien och sin position som det ledande sakerhetsféretaget. Forvarvet
skapar mojlighet att verka i nya kundsegment, sdsom polis, férsvar och stadsforvaltning, och att
utveckla nya sdkerhetserbjudanden.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2014
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Ovriga vasentliga handelser 11

For kritiska uppskattningar och bedémningar, jamférelsestérande poster, avsattningar samt ansvars-
forbindelser hanvisas till arsredovisningen for 2013. Om inga vasentliga hdandelser har intréffat som
berdr informationen i arsredovisningen ldmnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Bemyndigande om dterkdp av aktier i Securitas AB

For att kunna bidra till aktiedgarvarde anser styrelsen att det ar fordelaktigt fér bolaget att ha en
mojlighet att anpassa bolagets kapitalstruktur till en lamplig niva vid varje given tidpunkt. Styrelsen
har darfor beslutat att foresla att arsstamman den 8 maj 2015 bemyndigar styrelsen att kunna
besluta om att férvarva aktier i bolaget under perioden fram till ndsta arsstamma och upp till ett antal
aktier motsvarande maximalt tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget. Om aktier aterképs avser
styrelsen darefter foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Ny marknad - Sydkorea

Securitas har startat verksamhet i Sydkorea sedan augusti och levererar nu sakerhetstjanster till
den forsta kunden med cirka 50 véktare. Den sydkoreanska marknaden har en stor potential med
manga av Securitas globala kunder verksamma i landet.

Spanien - skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har under 2009 och 2012 nekat vissa ranteavdrag for aren
2003-2005 samt 2006-2007, vilket 6verklagats till spanska domstolar. Om besluten slutligen
faststalls av domstol kommer de att resultera i en skatt pa 27 MEUR inklusive ranta (se redogorelse
pa sidan 117 i arsredovisningen for 2013).

I likhet med nekade ranteavdrag for aren 2003-2005 och 2006-2007 har den spanska skatte-
myndigheten nu, i samband med en pagadende revision av Securitas Spanien, ifragasatt ranteavdrag
for aren 2008-2009. Skatten for dessa ar uppgar till 14 MEUR, inklusive ranta, beragknat till och med
december 2014. Det finns ingen ytterligare exponering for liknande nekade rénteavdrag efter 2009.
Skattemyndigheten har ocksa ifragasatt ett avdrag for en valutarelaterad likvidationsforlust under
2010, vilken hanfor sig till ett bolag som forvarvades 2004. Skatten uppgar till 16 MEUR, inklusive
rdnta, berdknat till och med december 2014.

Securitas har nyligen vunnit malet avseende ranteavdragen for aren 2003-2005, i den nationella
domstolen Audiencia Nacional, da aren 2003 och 2004 ansags preskriberade. Skatten fér dessa

ar uppgar till 11 MEUR inklusive ranta, berdknat till och med december 2014 (detta &r en del av
exponeringen pa 27 MEUR som beskrivs ovan). Domstolen refererade vidare i sin dom till ett nyligen
domt mal i hogsta domstolen, varvid rénta och andra Gvriga kostnader som &r ett resultat av en
transaktion som gjordes under ett ar som ar preskriberat, inte kan nekas avdrag fér under kommande
ar. Under forutsattning att den hogsta domstolen kommer att besluta i Securitas mal, i enlighet med
sin nyligen avkunnade dom, vilken Audiencia Nacional hanvisade till, sd kommer all exponering att
bortfalla avseende ranta for aren 2003-2005, 2006-2007 och 2008-2009, samt for den valuta-
relaterade likvidationsforiusten 2010.

Den spanska skattemyndigheten har dverklagat domen i Audiencia Nacional avseende 2003-2005
till hégsta domstolen.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lagstiftning och kommer att férsvara sin stand-
punkt i domstol. Skattebesluten skapar dock en viss osdkerhet och det kan ta lang tid innan slutliga
domar faller.

USA - skatterevision

Som namnts i delarsrapporten for januari-september har skattemyndigheten i USA under 2010
nekat vissa avdrag for forsakringspremier avseende dren 2003-2004 (se redogdrelse pa sidan 117
i arsredovisningen for 2013). Securitas har vunnit malet i US Tax Court och domen férvantas ej
overklagas.



Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2014

Risker och osdkerhetsfaktorer 12

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna folja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa upp-
dragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad gdller 6vergripande riskhantering (enterprise
risk management) beskrivs utforligare i arsredovisningen for 2013.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultatrékningen som balans-
rakningen samt upplysningar som ldmnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsdttningar.

Under den kommande tolvmanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestorande poster, avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i arsredo-
visningen fér 2013 och i fdrekommande fall ovan under rubriken Ovriga vésentliga handelser, komma
att avvika fran de finansiella bedomningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan
paverka koncernens I6nsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet 13

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stddfunktioner for koncernen.

Januari-december 2014
Moderbolagets intakter uppgick till 970 MSEK (870) och avser framst licensintdkter och évriga
intakter fran dotterbolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 395 MSEK (104). Okningen av finansiella intdkter och
kostnader jamfért med foregaende ar forklaras framst av en nedskrivning av andelar i dotterbolag
som gjordes féregaende ar och som hade en negativ effekt pa finansiella intakter och kostnader.
Resultat fore skatt uppgick till 472 MSEK (703).

Per den 31 december 2014

Moderbolagets anldggningstillgangar uppgick till 38 535 MSEK (38 043) och bestar huvudsakligen
av aktier i dotterbolag till ett vdrde av 37 258 MSEK (37 183). Omsattningstillgangarna uppgick till
6 199 MSEK (5 675), varav likvida medel uppgick till 2 068 MSEK (2 008).

Det egna kapitalet uppgick till 25 027 MSEK (25 052). Utdelning om 1 095 MSEK (1 095)
betalades till aktiedgarna i maj 2014.

Moderbolagets skulder uppgick till 19 707 MSEK (18 666) och bestar i huvudsak av rantebérande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 23.
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Redovisningsprinciper 14

Denna helarsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

De vdsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upp-
rattandet av denna helarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 71 till 77 i arsredovisningen for 2013.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerarrelationer - Finansiell data - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De fér moderbolaget
vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 123 i arsredovisningen fér 2013.

Det har inte skett ndgra andra férandringar an férandringarna som beskrivs nedan i koncernens eller
moderbolagets redovisningsprinciper jamfért med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2
och not 39 i arsredovisningen for 2013.

Effekter av reviderade IFRS géllande frdn och med 2014

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang och IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag tillampas av Securitas fran och med rékenskapsaret 2014. De har inte haft
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen raken-
skapsaret 2014 har haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Effekter av reviderade IFRS gdllande frdn och med 2015
Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rakenskaps-
aret 2015 beddms ha ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Stockholm den 5 februari 2015

Alf Géransson
VD och koncernchef
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Granskningsrapport 15

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag
(delarsrapport) uppréttad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av heldrsrapporten for Securitas AB for perioden 1 januari till
31 december 2014. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella helarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella helarsinformation grundad pa var Gver-
siktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att helarsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Forséljning 18900,2 165539 69 863.8 65017,5 640398
Forsaljning, forvarv 83,0 1714 3533 6826 24184
Total forsdljning 18983,2 167253 70217,1 65700,1 66 458,2
Organisk férsdljningstillvéixt, %2 5 1 3 1 0
Produktionskostnader -15575.3 -13740,1 -58010,1 -54276,6 -55364,5
Bruttoresultat 3407,9 2985,2 12 207,0 11423,5 11093,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -2398,6 -21108 -87266 -81124 -80815
Ovriga rérelseintakter?) 44 33 159 135 128
Resultatandelar i intressebolag3) 34 16 84 44 27
Rorelseresultat fére avskrivningar 10171 879,3 3504,7 3329,0 3027,7
Rérelsemarginal, % 54 53 50 51 4,6
Avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -68.9 -809 -250,8 -273,7 -297,1
Forvérvsrelaterade kostnader® -4,5 -7.6 -171 -26,8 -49,5
Jamférelsestérande poster - - - - -4243
Rorelseresultat efter avskrivningar 943,7 790,8 3236,8 3028,5 2256,8
Finansiella intékter och kostnader® -826 -85,6 -3276 -385,0 -573,0
Resultat fore skatt 861,1 705,2 2909,2 2643,5 1683,8
Nettomarginal, % 45 4,2 41 4,0 25
Aktuell skattekostnad -198,7 -238,7 -710,7 -708,6 -526,4
Uppskjuten skattekostnad -286 285 -127,0 -79.3 17,2
Periodens resultat 633,8 495,0 20715 1855,6 1174,6
Varav hanforligt till:

Aktieagare i moderbolaget 6344 4939 20684 18525 11742
Innehav utan bestammande inflytande -06 11 31 31 04
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 174 135 567 5,07 322

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Okt-dec 2014

Okt-dec 2013

Jan-dec 2014

Jan-dec 2013

Jan-dec 2012

Periodens resultat 633,8 495,0 20715 1855,6 1174,6
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte ska omforas till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner efter skatt -230,8 48,1 -279,7 243,0 -111,7
Summa poster som inte ska omféras till resultatrikningen?) -230,8 48,1 -279,7 243,0 -111,7
Poster som senare kan omforas till resultatrakningen

Kassaflodessakringar efter skatt -14 10 0,0 4,7 71
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt 40,7 -82,1 138,9 -2023 -97
Omrakningsdifferenser 5856 161,9 10629 -36,1 -550,1
Summa poster som senare kan omféras till resultatrikningen?) 624,9 80,8 1201,8 -233,7 -552,7
Ovrigt totalresultat for perioden?) 394,1 128,9 922,1 9,3 -664,4
Totalresultat for perioden 1027,9 623,9 2993,6 1864,9 510,2
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 1027,6 6229 29889 1863,9 5104
Innehav utan bestémmande inflytande 03 10 47 10 -0,2

Noterna 1-7 hanvisar till sidorna 21-22.
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Rorelseresultat fore avskrivningar 1017,1 879,3 3504,7 3329,0 3027,7
Investeringar i anldggningstillgangar -296,0 -2309 -11132 -804,0 -1039.22
Aterféring av avskrivningar 250,9 238,7 966,9 945,6 946,1
Forandring av kundfordringar 3132 1433 -1145 10 2054
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital -43,6 204.6 -381,2 -2415 60,8
Rorelsens kassaflode 12416 1235,0 2862,7 3230,1 3200,8
Rérelsens kassaflode, % 122 140 82 97 106
Betalda finansiella intdkter och kostnader -39.2 -48,4 -3114 -532,0 -5319
Betald inkomstskatt -1303 -203,8 -696,6 -610,4 -583.3
Fritt kassafléde 10721 982,8 1854,7 2087,7 2085,6
Fritt kassafléde, % 146 177 75 93 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -1451 -96.5 -385,0 -294,7 -6773
Kassafltde fran jamforelsestérande poster -114 -37.2 -72.8 -307.5 -193.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1953 4636 -2107.8 -22705 12227
Periodens kassaflode 1110,9 1312,7 -710,9 -785,0 2437,2
Kassaflode MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13472 11525 28739 25290 28334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -431,6 -3034 -14770 -10435 -16189
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1953 4636 -2107.8 -22705 12227
Periodens kassaflode 11109 1312,7 -710,9 -785,0 2437,2
Férdndring av nettoskuld MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Ingdende balans -10861,4 -10293,1 -9609,8 -9864,6 -10348,8
Periodens kassaflode 11109 13127 -7109 -785,0 24372
Forandring av lan -1953 -463,6 10126 11753 -23179
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrékningsdifferenser 915,6 849,1 301,7 390,3 119,3
Omvardering av finansiella instrument ©) -26 22 -04 109 106
Omrakningsdifferenser -473.2 -168,0 -11131 -1464 3543
Fordandring av nettoskuld 439,8 683,3 -811,8 254.,8 484,2
Utgaende balans -10421,6 -9609,8 -10421,6 -9609,8 -9 864,6

Not 6 hanvisar till sidan 22
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 31 dec 2014 30sep 2014 31dec 2013 30sep 2013 31dec 2012
Operativt sysselsatt kapital 3924,0 42209 3180,9 3469,4 2581,5
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 6 6 5 5 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 99 91 116 91 91
Goodwill 162281 153282 143619 14087,6 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12442 1196,3 13156 13353 1501,9
Andelar i intressebolag 3245 3018 132,7 972 108,0
Sysselsatt kapital 21720,8 21047,2 18991,1 18 989,5 18 466,8
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16 16 18 15 14
Nettoskuld -10421,6 -10861,4 -9609,8 -10293,1 -9864,6
Eget kapital 11 299,2 10185,8 93813 8696,4 8602,2
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 092 1,07 1,02 1,18 1,15
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2014 30sep 2014 31dec 2013 30sep 2013 31dec 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 162281 153282 143619 14087,6 142754
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 12442 1196,3 13156 13353 1501,9
Ovriga immateriella tillgdngar 3983 3657 3252 3137 3681
Materiella anldggningstillgangar 25571 24586 22694 22537 23777
Andelar i intressebolag 3245 3018 132,7 97,2 108,0
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 21278 20301 1996,7 20305 21707
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 4345 400,6 1509 146,2 2243
Summa anléggningstillgangar 23314,5 22081,3 205524 20 264,2 21026,1
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 141769 140470 125755 128370 124341
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 1673 1442 59,5 176 116,3
Likvida medel 34251 22907 40498 27316 4880,7
Summa omsittningstillgangar 17 769,3 16481,9 16 684,8 15586,2 17431,1
SUMMA TILLGANGAR 41083,8 38563,2 37237,2 35850,4 38457,2
MSEK Dec 31 2014 30sep 2014 31dec 2013 30sep 2013 31dec 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 112803 1016522 93653 86794 85883
Innehav utan bestdmmande inflytande 189 20,6 16,0 170 139
Summa eget kapital 11 299,2 10185,8 9381,3 8696,4 8602,2
Soliditet, % 28 26 25 24 22
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder 550,7 5271 4873 3929 4093
Réntebérande langfristiga skulder 11 700,7 109139 115098 7692,0 9099,9
Icke rantebadrande avsattningar 29818 26504 24638 25238 28870
Summa langfristiga skulder 15 233,2 14091,4 14 460,9 10608,7 12396,2
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 118036 115030 110348 110488 114728
Rantebdrande kortfristiga skulder 27478 27830 23602 54965 5986,0
Summa kortfristiga skulder 14 551,4 14 286,0 13395,0 16 545,3 17 458,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41083,8 38563,2 37237,2 35850,4 38457,2
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31dec 2014 31dec 2013 31dec 2012

Hénforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav

till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-

bolagets stimmande bolagets stammande bolagets stammande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedigare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2014/2013/2012 9365,3 16,0 9381,3 8588,3 13,9 8602,2 9204,1 2,6 9206,7
Totalresultat for perioden 29889 47 29936 1863,9 10 18649 5104 -0,2 5102
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -06 -1.8 24 -20 11 -09 -35,0 115 -235
Aktierelaterat incitamentsprogram 219 - 21,9V 103 103 4,0 - 4,0
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -1095,2 - -1095.2 -1095,2 -1095,2 -1095,2 - -1095.2
Utgdende balans 31 december 2014/2013/2012 11 280,3 18,9 11299,2 9365,3 16,0 9381,3 8588,3 13,9 8602,2

1 Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -65,6 MSEK i syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2013 samt aktierelaterad ersittning fér koncernens deltagare

i det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2014 om 87,5 MSEK.

DATA PER AKTIE
SEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Borskurs vid utgangen av perioden 94,45 68,35 94,45 68.35 56,70
Vinst per aktie fére och efter utspadning -2 1,74 135 567 5,07 322
Vinst per aktie fére och efter utspadning och fore jamférelsestérande poster?! 2) 174 135 567 507 4114
Utdelning - 3,009 3,00 3.00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - 17 13 144
Aktiekapital (SEK) 365 058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897
Antal utestaende aktier3) 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 365058 897 365058 897 365 058 897 365058 897 365058 897

1 Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.
2) Antal aktier som anvénts fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.
3) Det finns inga utest&ende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan antal aktier fére respektive efter utspadning.
4) Berdknad exklusive jamférelsestérande poster samt nedskrivningar pa goodwill och 6vriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

5 Foreslagen utdelning.
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Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 24977 34996 9238 1006 70217
Forsdljning, intern 12 1 - 0 -13 -
Total forsdljning 24989 34997 9238 1006 -13 70217
Organisk forsdliningstillvixt, % 3 2 8 - 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 1333 2046 396 -270 - 3505
varav resultatandelar i intressebolag 0 0 - 8 8
Rérelsemarginal, % 53 58 4,3 - 50
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -26 -146 -65 -14 -251
Forvarvsrelaterade kostnader -2 -12 -2 -1 -17
Jamforelsestorande poster - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 1305 1888 329 -285 - 3237
Finansiella intakter och kostnader - - - -328
Resultat fore skatt - - - - - 2909

JANUARI-DECEMBER 2013

Security Security Security

Services Services Services
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 22834 32716 9266 884 65 700
Forsdljning, intern 7 - - 2 -9 -
Total forsdljning 22841 32716 9 266 886 -9 65700
Organisk forsdliningstillvixt, % 0 0 4 - 1
Rorelseresultat fére avskrivningar 1177 1954 480 -282 - 3329
varav resultatandelar i intressebolag 1 0 - 3 4
Rérelsemarginal, % 52 6,0 52 - 51
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -33 -147 -70 -24 -274
Forvarvsrelaterade kostnader 0 -24 -9 6 =27
Jamforelsestorande poster - - - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar 1144 1783 401 -300 - 3028
Finansiella intakter och kostnader - - - -385
Resultat fore skatt - - - - - 2643
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Not 1 Organisk forsaljningstillvaxt

Berakningen av organisk forsaljningstillvéxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fére skatt) framgar nedan:
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MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013 Okt-dec%  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013 Jan-dec %
Total forsdljning 18983 16 725 14 70217 65 700 7
Forvarv/avyttringar -83 -1 -353 -34
Valutaféréndring fran 2013 -1342 - -2032 -
Organisk forsiljning 17558 16 724 5 67832 65 666 3
Rorelseresultat 1017 879 16 3505 3329 5
Valutaférandring fran 2013 -70 -92 -
Valutajusterat rorelseresultat 947 879 8 3413 3329 3
Resultat fore skatt 861 705 22 2909 2643 10
Valutaférandring fran 2013 -66 -92 -
Valutajusterat resultat fore skatt 795 705 13 2817 2643 7

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag

Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:
- Intressebolag som har férvérvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.
- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.

Securitas har for narvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Intressebolag vilka klassificerats som operativa:

MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Walsons Services PVT Ltd 19 05 50 16 0.2
Long Hai Security 11 0,5 31 22 25
Ovriga intressebolag 0,4 0,6 03 0,6 -
Resultatandelar i intressebolag ingdende i rorelseresultat

fore avskrivningar 3.4 1,6 8,4 4,4 2,7

Not 4 Forvdrvsrelaterade kostnader

MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Omstrukturerings- och integreringskostnader -0,.1 -135 -08 -25.8 -62,2
Transaktionskostnader -54 -73 =1L 3 -109 -17.2
Omvérdering av tillaggskopeskillingar 10 1322 -50 99 299
Forvdrvsrelaterade kostnader -4,5 -7,6 -17,1 -26,8 -49,5

Not 5 Jamforelsestérande poster

MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Redovisat i resultatrdkni

Omstruktureringskostnader - - -458,0
Spanien - dvertidsersdttning - - 227
Tyskland - avvecklade verksamheter - - 110
Summa redovisat i resultatrikningen - - - - -424,3
Kassaflodespaverkan

Betalda omstruktureringskostnader -9,2 -34,7 -65,1 -205,0 -1524
Spanien - dvertidsersattning -0,5 -20 -45 -12,0 -379
Tyskland - Deutsche Bank - - -88.5 -
Tyskland - lokaler -1.7 -05 -3.2 -2,0 -35
Summa kassaflédespaverkan -11,4 -37,2 -72,8 -307,5 -193,8
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Not 6 Finansiellainstrument och kreditfaciliteter

Omvadrdering av finansiella instrument
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Omvaérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrékningen pa raden finansiella intdkter och kostnader. Omvardering av kassaflédessékringar
(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflddessakringar. Det belopp som redovisas i specifikationen

férandring av nettoskuld ar total omvérdering fére skatt i tabellen nedan.

MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Redovisat i resultatrdkning

Omvadrdering av finansiella instrument -0,8 0,9 -04 0,5 10
Uppskjuten skatt 0,2 -0,2 0,1 -0,1 -03
Paverkan pa nettoresultat -0,6 0,7 -0,3 04 0,7
Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflédessakringar -1,8 13 0,0 10,4 9,6
Uppskjuten skatt 04 -03 0,0 -2.2 -25
Justering av ingadende balans uppskjuten skatt - - -3,5 -
Kassaflodessakringar efter skatt -1,4 1,0 0,0 4,7 7,1
Total omvdrdering fore skatt -2,6 2.2 -04 10,9 10,6
Total uppskjuten skatt 0,6 -05 0,1 -58 -2.8
Total omvaérdering efter skatt -2,0 1,7 -0,3 51 7.8

Verkligt varde hierarki

De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdkning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 6 i arsredovisningen 2013.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2013.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Varderingstekniker som

Varderingstekniker som

Noterade anviander observerbar  anvdnder icke observer-

MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31 december 2014

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrdkningen - 6,2 - 6,2
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen - -149.2 - -149,2
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt vérde - 3301 - 330,1
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde = -06 = -0,6
31 december 2013

Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen - 595 59,5
Finansiella skulder till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen - -50,5 -50,5
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde - 419 41,9
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde - -7.8 -7.8

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga virden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jgmférelse mellan
verkliga varden och bokférda varden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 6 i arsredovisningen 2013.

31dec 2014 31dec 2013
MSEK Redovisadevdrden  Verkliga viarden Redovisadevdarden  Verkliga varden
Kortfristiga laneskulder 400,2 4003 - -
Langfristiga laneskulder 977022 100458 92842 93764
Summa fi iella instrument per kategori 10170,4 10446,1 9284,2 9376,4

Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 31 december 2014

Facilitetens belopp

Tillgdngligt belopp

Typ Valuta (miljoner) (miljoner) Forfallotidpunkt
EMTN 3,45% kupongranta SEK 400 0 2015
EMTN FRN private placement SEK 600 0 2015
EMTN FRN private placement uUsD 40 0 2015
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 550 2016
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 420 420 2016
EMTN Eurobond, 2,75% kupongranta EUR 350 0 2017
EMTN FRN private placement usD 50 0 2018
EMTN Eurobond, 2,25% kupongranta EUR 300 0 2018
EMTN FRN private placement usD 85 0 2019
EMTN FRN private placement usb 40 0 2020
EMTN FRN private placement usb 60 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongréanta EUR 350 0 2021
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 3830 e/t
Not 7 Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat
MSEK Okt-dec 2014  Okt-dec 2013  Jan-dec 2014  Jan-dec 2013  Jan-dec 2012
Uppskjuten skatt pa omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 106,3 -138 125,6 -115.2 373
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 04 -03 0,0 -57 -25
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar =155 232 -39.2 34,1 35
Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 95,2 9,1 86,4 -86,8 38,3
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
Licensintdkter och 6vriga intakter 9703 8702
Bruttoresultat 970,3 870,2
Administrationskostnader -613.3 -538,5
Rorelseresultat 357.0 331,7
Finansiella intakter och kostnader 395,0 1042
Resultat efter finansiella poster 752,0 435,9
Bokslutsdispositioner -279.8 267.1
Resultat fore skatt 472,2 703,0
Skatt 126,5 -7.2
Periodens resultat 598,7 695,8
BALANSRAKNING
MSEK 31dec 2014 31dec 2013
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 372575 371830
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebarande anldggningstillgéngar 2623 2389
Ranteb&rande anldggningstillgangar 902,9 509.4
Summa anliggningstillgangar 38534,8 380434
Omsiittningstillga
Icke rantebarande omséttningstillgangar 1305 3599
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 4.000,2 33076
Likvida medel 20678 20077
Summa omsittningstillgangar 6198,5 5675,2
SUMMA TILLGANGAR 447333 43718,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 77277 77277
Fritt eget kapital 172989 173239
Summa eget kapital 25026,6 25051,6
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1591 160,7
Rantebarande langfristiga skulder 115911 114053
Summa langfristiga skulder 11750,2 11 566,0
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 7145 3105
Rantebdrande kortfristiga skulder 72420 67905
Summa kortfristiga skulder 7956,5 7101,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 447333 43718,6

Definitioner
Réantetdckningsgrad
Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld

nettoskuld.

enheters heldrsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella

Fritt kassafldde (rullande 12 manader) i forhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen for operativt

sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Securitas AB
Helarsrapport, januari-december 2014
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PRESENTATION AV HELARSRAPPORTEN

Analytiker och media ar vdlkomna att delta i en telefonkonferens den 5 februari 2015 k1 09.30,
dar Securitas VD och koncernchef Alf GGransson presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudséndas via Securitas hemsida. Inget informationsméte
kommer att 4ga rum pa Securitas huvudkontor pa Lindhagensplan i Stockholm. For att delta i
telefonkonferensen under motet, vénligen ring fem minuter innan maétet borjar, fran:

USA: +1 855 269 2605
Sverige: +46(0)8519993 55
Storbritannien:  +44 (0) 203 194 0550

Ljudsdndningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank: www.securitas.com/webcasts.
Eninspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillganglig pa www.securitas.com/webcasts
efter telefonkonferensen

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

8 maj 2015, cakl 13.00 Delarsrapport januari-mars 2015

8 maj 2015, kl 15.00 Arsstdmma 2015

5augusti 2015, cakl 13.00 Delarsrapport januari-juni 2015

4 november 2015, cakl 13.00 Delarsrapport januari-september 2015

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerarrelationer/finansiell kalender

OM SECURITAS

Securitas ar en kunskapsledare inom sdkerhet och ar verksamt i Nordamerika, Europa,
Latinamerika, Mellanostern, Asien och Afrika. Organisationen ar platt och decentraliserad och
har tre affarssegment: Security Services North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Securitas har kunder inom manga olika branscher och kundsegment
och kundernas storlek varierar fran kvartersbutiken pa hornet till globala mangmiljardféretag.
Securitas erbjuder specialiserad bevakning och mobila sakerhetstjénster, larmdvervakning,
tekniklésningar samt konsult- och sdkerhetsutredningstjdnster. Securitas kan hantera varje
kunds unika och specifika utmaningar pa sakerhetsomradet. Vi specialanpassar vara ldsningar
efter de behov som finns i just den kundens bransch. Securitas har ndra 320 000 medarbetare
i 53 lander. Securitas &r borsnoterat i Large Cap-segmentet pa Nasdaqg Stockholm.

Koncernens finansiella mal

Securitas fokuserar pa tva finansiella mal. Det forsta har med resultatrékningen att géra: en
genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med 10 procent per ar. Det andra malet ror balans-
rakningen: fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld pa minst 0,20.

Koncernens strategi

Var strategi &r att erbjuda kompletta sékerhetslésningar som integrerar alla vara kompetenser.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi optimala och kostnadseffektiva I6sningar som ar
anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare,
langre kundrelationer och forbdttrad I6nsamhet.

Securitas AB offentliggor foreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknads-
lagen och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media
for offentliggérande kl 08.00 torsdagen den 5 februari 2015.




