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Januari—-mars
2026

3 é 2'] '] - Forsalining 36 211 MSEK (39 606)

« Organisk forsaljningstillvaxt O procent (3)
Forséljning, MSEK . . o
« Justerad organisk forsaljningstillvaxt 2 procent*

é 8 O/ - Valutajusterad forsaljningstillvaxt inom teknik och
’ o sakerhetslosningar 4 procent (5)

- Rorelseresultat fére avskrivningar 2 459 MSEK (2 525)

2 8 O « Rorelsemargin 6,8 procent (6,4)
’ + Justerad rorelsemarginal 7,0 procent (6,7)*

Rorelsemarginal

Vinstper aktie, SEK . Jamforelsestérande poster 184 MSEK (=77) varav

213 MSEK (-5) hanfdérliga till avyttringar
+ Vinst per aktie 2,80 SEK (2,29)

+ Vinst per aktie fore jamforelsestorande poster 2,47 SEK
(2,36)

« Rorelsens kassaflode 40 procent (1)
« Nettoskuld i relation till EBITDA 2,2 (2,5)

*Ett nytt nyckeltal, rérelsemarginal justerad for avvecklingen av verksamhet inriktad mot statlig sektor inom Kritisk infrastruktur
lades tilli det andra kvartalet 2025. Ett nytt nyckeltal, organisk forséljningstillvéxt justerad for samma verksamhet, lades till
i det tredje kvartalet 2025. Se not 5 fér mer information.
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Viredovisade ytterligare IbSnsamhets-
forbattring i det forsta kvartalet och
nadde en justerad rérelsemarginal pa
7,0 procent (6,7) driven av stark utveck-
ling inom samtliga segment. Margina-
lerna forbattrades i linje med vara
férvantningar inom bada verksamhets-
grenarna teknik och sékerhetslésningar
respektive sakerhetstjanster. Den dver-
gripande Idnsamheten var god med

en forbattring av rorelseresultatet

pa 8 procent och en 6kning av vinst
per aktie med 16 procent.

Organisk forsaljningstillvaxt, justerad
for avvecklingen av verksamhet in-
riktad mot statlig sektor inom Kritisk
infrastruktur, var 2 procent, vilket var
under vara férvantningar. Tillvaxten

i Nordamerika paverkades negativt

av lagre installationsférsaljning inom
teknikverksamheten. Den kommersiella
aktiviteten férblev dock stark med

god tillvaxt i orderingangen for instal-
lationer samt orderstocken. Teknik
och séakerhetsldsningar redovisade en
valutajusterad forsaljningstillvaxt pa

4 procent, vilket stottar férandringen

i affarsmixen. Inom sékerhetstjanster
hammades tillvaxten av aktiv hantering
av kontraktsportfoljeni Europa,ilinje
med vara férvantningar. Vi noterade
aven en svagare utveckling i bérjan av
aret i kontraktsportféljen fér bevakning
i Nordamerika.

Kassaflddet var brai kvartalet och upp-
gick till 40 procent (1) av rorelseresulta-
tet och nettoskuld i relation till EBITDA
var 2,2 (2,5).

Koncernchefens
kommentarer

“Fortsatt forbattrad rorelsemarginal”

FORTSATT STRATEGISKT
GENOMFORANDE

Vislutférde forvarvet av Liferaft

under det forsta kvartalet. Liferaft

ar en erkdnd ledare for teknik inom
open source intelligence (OSINT) och
threat-intelligence, med nuvarande
fokus pa den nordamerikanska mark-
naden. Forvarvet skapar betydande
madjligheter att tillampa Liferafts
threat-intelligence pa var kundbas,
stédjer utvecklingen av ett mer skal-
bart Securitas och kommmer att inga

i den nyligen etablerade affarsenheten
Security Risk Management (SRM).
SRM ar ett heltdckande, underrattelse-
lett arbetssétt for att identifiera, forsta,
6vervaka och agera pa risker som ar
specifika for varje kund.

Den pagaende forandringen i var
affarsmix mot teknik och sékerhets-
I6sningar férblev en viktig drivkraft
bakom var I6nsamhetsférbattring.
Aveninom verksamhetsgrenen for
sakerhetstjanster fortsatte vi att starka
utvecklingen och, som tidigare kom-
municerats, férvantar vi oss att slutféra
majoriteten av nuvarande underpreste-
rande kontrakt i Europa under det
forsta halvaret 2026.

Viavyttrade Global Elite Group i USA
och en liten icke-karnverksam del inom
var teknikverksamhet i Kanada under
kvartalet som en del av vart strategiska
utvarderingsprogram, som nu narmar
sig slutférande. Avvecklingen av
verksamheten inriktad mot statlig

sektor inom Kritisk infrastruktur utveck-
las enligt plan.

EN MOTSTANDSKRAFTIG
VERKSAMHET

Vara kunder verkar i en allt mer kom-
plex och snabbt féranderlig riskmiljo,
vilket driver en 6kad medvetenhet om
behovet av professionella och tillfor-
litiga sékerhetslosningar. | takt med
att den geopolitiska osdkerheten 6kar
fortsatter intresset for vara tjanster

att vaxa. Med st6d av vart langsiktiga
partnerskapsbaserade arbetsséatt, var
globala narvaro och var starka kompe-
tens, ar Securitas val positionerat som
en betrodd och féredragen séker-
hetspartner. Var motstandskraftiga
affarsmodell och att vi huvudsakligen
levererar tjansterna lokalt, bidrog aven
till att mildra effekterna av geopolitisk
volatilitet under det férsta kvartalet.

ATT SKAPA LANGSIKTIGT
AKTIEAGARVARDE

Idag &r Securitas ett mer motstands-
kraftigt, skalbart och framtidssakrat
foretag — vél positionerat for att fortsatt
skapa langsiktigt varde for vara aktie-
agare. Vi ser fram emot att dela nasta
kapitel i var strategiska resa vid var
kapitalmarknadsdag i juni.

Magnus Ahlqvist
VD och koncernchef
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EKONOMISK OVERSIKT
Forandring,
Kv1 Foérandring, % Helar %
Valuta-
MSEK 2026 2025 Total justerad 2025 Total
Forséljning 36211 39 606 -9 0 155113 -4
Organisk férséljiningstillvaxt, % 0 3 4
Organisk forséljningstillvéxt justerad, % 2 e/t 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 2459 2525 -3 8 11493 3
Rérelsemarginal, % 6.8 6.4 74
Rérelsemarginal justerad, % 70 6,7 77
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -132 -150 -563
Forvarvsrelaterade kostnader -30 -3 -9
Jamférelsestdrande poster? 184 =77 -1848
Roérelseresultat efter avskrivningar 2481 2295 8 19 9073 -2
Finansiella intékter och kostnader =857 -497 -1778
Resultat fore skatt 2124 1798 18 30 7 295 4
Periodens resultat 1612 1318 22 34 5144 -1
Vinst per aktie, SEK 2,80 2,29 22 34 893 -1
Vinst per aktie fore jamforelsestdrande poster, SEK 2,47 2,36 5 16 11,55 7
Rorelsens kassafléde 978 14 10163
Rdrelsens kassaflbde, % 40 1 88
Fritt kassaflode 178 -1048 6832
Nettoskuld i relation till EBITDA 2,2 2,5 2,1
" Se not 7 for ytterligare information.
ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT
Organisk
forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
Kv1 Kv1
% 2026 2025 2026 2025
Securitas North America 0 3 9,0 8,7
Securitas Europe 3 4 6,1 57
Securitas Ibero-America 6 3 74 71
Koncernen 0 3 6,8 6,4

EKONOMISK OVERSIKT PER VERKSAMHETSGREN KVARTALSVIS

Valutajusterad

Rorelseresultat

% av koncernens

Forsaljning, forsaljningstillvaxt, fore avskrivningar, Rorelsemarginal, % av koncernens rorelseresultat fore
MSEK % MSEK % forsaljning avskrivningar

Verksamhetsgren Kv12026 Kv12025 Kv12026 Kv12025 Kv12026 Kv12025 Kv12026 Kv12025 Kv12026 Kv12025 Kv12026 Kv12025
Teknik och
s8kerhetslésningar 12528 13227 4 5 1341 1389 10,7 10,5 34 33 54 55
Sakerhetstjanster 23037 25557 =i 1 1243 1265 54 49 64 65 51 50
Risk management-
tjanster och
kostnader for
koncernfunktioner 646 822 - - -125 -129 - - 2 2 -5 -5
Koncernen 36211 39 606 0 2 2459 2525 6,8 6,4 100 100 100 100

For ytterligare information avseende koncernens intakter per verksamhetsgren, se not 3.



Securitas AB Delarsrapport Kv1 2026 | Januari-mars

Koncernens utveckling

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

MSEK %
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RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL
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JANUARI-MARS 2026

FORSALJNINGSUTVECKLING
Forsaljningen uppgick till 36 211 MSEK
(39 606) och den organiska forsalj-
ningstillvaxten var O procent (3) i det
forsta kvartalet, ddmpad av den paga-
ende avvecklingen inom affarsenheten
Kritisk infrastruktur. Justerad organisk
forsaljningstillvaxt uppgick till 2 pro-
cent, stéttad av Securitas Europe och
lbero-Amerika.

Valutajusterad foérsaljningstillvaxt,
inklusive férvarv och avyttringar, upp-
gick till O procent (2).

Forsaljningen av teknik och sakerhets-
I6sningar uppgick till 12 528 MSEK

(13 227) eller 34 procent (33) av total
forsaljning i det forsta kvartalet. Valuta-
justerad forsaljningstillvaxt, inklusive
forvarv och avyttringar, uppgick till

4 procent (5).

RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR

Rorelseresultat fore avskrivningar var
2 459 MSEK (2 525) vilket, justerat for
valutakursférandringar, utgjorde en
férandring pa 8 procent (9).

Koncernens rorelsemarginal uppgick
till 6,8 procent (6,4), en stark forbattring
stéttad av samtliga affarssegment.
Justerad rérelsemarginal uppgick till
7,0 procent (6,7).

RORELSERESULTAT EFTER
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar uppgick till
-132 MSEK (-150).

Forvarvsrelaterade kostnader var
—30 MSEK (-3) framst hanforliga till
forvarvet av Liferaft. For ytterligare
information hanvisas till Férvarv och
avyttringar pa sidan 12 och not 6.

Jamforelsestdrande poster uppgick till
184 MSEK (-77) varav —29 MSEK (-46)
var hanfdrliga till transformations-
programmet i Europa, 213 MSEK (-5) till
avyttringar och 0 MSEK (-26) till affars-
optimeringsprogrammet i Europa.

For ytterligare information hanvisas till
not7.

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader
uppgick till -357 MSEK (—497). Paverkan
fran IAS 29 avseende hoginflation var
14 MSEK (12) hanforlig till den monetéra
nettovinsten. For ytterligare information
hanvisas till not 8. | finansiella intékter
och kostnader ingar dven valutakurs-
vinster och -forluster netto om 1 MSEK
(1). Den underliggande forbattringen

i finansiella intakter och kostnader
beror framst pa minskad skuldséttning
och lagre réantenivaer.

RESULTAT FORE SKATT
Resultat fére skatt uppgick till
2124 MSEK (1798).

SKATT, NETTORESULTAT OCH

VINST PER AKTIE

Koncernens skattesats var 24,1 pro-
cent (26,7). Skattesatsen justerad for
skatt pa jaAmforelsestdrande poster

var 26,8 procent (27,6). Skattesatsen
exklusive realisationsvinsten hanforlig
till avyttringen av Global Elite Group var
275 procent.

Nettoresultatet var 1612 MSEK (1 318).

Vinst per aktie fére och efter utspad-
ning var 2,80 SEK (2,29). Vinst per aktie
fore och efter utspadning, fore jam-
forelsestérande poster, var 2,47 SEK
(2,36).
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Affa t tveckili
Securitas North America
Securitas North America tillhandahaller sdkerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko.
Verksamheten i USA ar organiserad i tre specialiserade enheter — bevakning, Technology
och Pinkerton Corporate Risk Management.

Forandring,

Kv1 Férandring, % Helar %
Valuta-

MSEK 2026 2025 Total justerad 2025 Total
Total férséljning 14 170 16 236 -13 (0] 61931 -4
Organisk férséljiningstillvaxt, % 0 3 5
Andel av koncernens férséljining, % 39 41 40
Rorelseresultat fore avskrivningar 1270 1406 -10 4 5837 (o]
Rorelsemarginal, % 90 8,7 94
Andel av koncernens rérelseresultat, % 52 56 51

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

MSEK %
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RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

MSEK %
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JANUARI-MARS 2026

Den organiska forsaljningstillvaxten var
0 procent (3) i det forsta kvartalet, med
positiv forsaljningstillvaxt inom bevak-
ningsverksamheten. Organisk forsalj-
ningstillvaxt inom Technology var nega-
tiv pa grund av en ldangsammare start
pa installationsférséljningen under aret
och Pinkerton paverkades av upp-
sagningen av ett stérre kundkontrakt.
Kundkontinuiteten var 89 procent (88).

Forséljningen av teknik och sékerhets-
I6sningar uppgick till 5 226 MSEK

(6 058) eller 37 procent (37) av total
forséljning i affarssegmentet med en
valutajusterad férsaljningstillvaxt pa
—1procent (4) i det forsta kvartalet.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,0 pro-
cent (8,7) med en stark forbattring inom
bevakningsverksamheten stottad av
operativ effektivitet och god kostnads-
kontroll. Technology redovisade en
I6nsamhet i linje med féregdende ar
och Pinkerton forbattrades med svaga
jamforelsetal.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot USA-dollarn, vilket hade
en negativ paverkan pa rorelseresulta-
teti svenska kronor. Den valutajuste-
rade férandringen pa rorelseresultatet
var 4 procent (4) i det forsta kvartalet.
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Securitas Europe

Affadrssegmentens utveckling

Securitas Europe erbjuder sékerhetstjanster i 211ander. | det kompletta utbudet av
sékerhetstjanster ingar platsanknuten-, mobil- och fjarrbevakning, teknik och sékerhets-
I6sningar, brandskydd samt riskhantering.

Forandring,
Kv1 Foérandring, % Helar %
Valuta-
MSEK 2026 2025 Total justerad 2025 Total
Total férséljning 16 181 16 683 -3 3 67 378 -4
Organisk férséljiningstillvaxt, % 3 4 4
Andel av koncernens férséljning, % 45 42 43
Rorelseresultat fore avskrivningar 993 946 5 11 4890 7
Rérelsemarginal, % 6,1 57 7.3
Andel av koncernens rérelseresultat, % 40 37 43

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL

MSEK %
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11000 4
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RORELSERESULTATETS UTVECKLING
PER KVARTAL

MSEK %
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JANUARI-MARS 2026

Den organiska forséljningstillvaxten var
3 procent (4) stéttad av prishdjningar
inklusive paverkan fran hoginflationen

i Turkiet. Teknik och sakerhetslos-
ningar redovisade en god tillvaxti det
forsta kvartalet. Organisk forsaljnings-
tillvaxt inom verksamhetsgrenen for
sakerhetstjanster hammades av aktiv
hantering av kontraktsportféljen och
var dven negativt paverkad av flygplats-
verksamheten, framst till f6ljd av den
geopolitiska situationen i Mellandstern.
Kundkontinuiteten var 91 procent (90).

Forsaljningen av teknik och sékerhets-

I6sningar uppgick till 5 675 MSEK (5 661)
eller 35 procent (34) av total forsaljning
i affarssegmentet, med en valutajuste-

rad forsaljningstillvaxt pa 6 procent (6)

i det forsta kvartalet.

Rorelsemarginalen var 6,1 procent (5,7),
en stark forbattring driven av bada
verksamhetsgrenarna sakerhetstjans-
ter respektive teknik och sékerhets-
I6sningar inklusive positiv paverkan
fran affarsoptimeringsprogrammet.
Verksamheten for sakerhetstjanster
paverkades dven positivt av aktiv
hantering av kontraktsportfoljen.
Forbattringen av rérelsemarginalen
inom verksamhetsgrenen teknik och
sékerhetsldsningar var hanforlig till
tillvaxt i kontraktsportféljen och god
kostnadskontroll.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot euron och den turkiska
liran, vilket hade en negativ paverkan
pa rérelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade férandringen pa
rorelseresultatet var 11 procent (17)

i det forsta kvartalet.
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Securitas Ibero-America

Securitas Ibero-America tillhandahaller sdkerhetstjanster i Spanien, Portugal och sex latinamerikanska
lander. | det kompletta utbudet av sdkerhetstjanster ingar platsanknuten-, mobil- och fjarrbevakning,
teknik och sdkerhetslosningar, brandskydd samt riskhantering.

Affédrssegmentens utveckling 8

Forandring,
Kv1 Foérandring, % Helar %
Valuta-
MSEK 2026 2025 Total justerad 2025 Total
Total férséljning 3760 3707 1 6 14 699 -1
Organisk férséljiningstillvaxt, % 6 3 4
Andel av koncernens férséljning, % 10 9 %
Rorelseresultat fore avskrivningar 277 262 6 10 1113 7
Rorelsemarginal, % 7.4 71 7.6
Andel av koncernens rérelseresultat, % 11 10 10

FORSALIJNINGSUTVECKLING
PER KVARTAL
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JANUARI-MARS 2026

Den organiska forséljningstillvaxten

var 6 procent (3) i det forsta kvartalet
driven av god tillvaxt inom teknik och
sakerhetslésningar samt prishdjningar
pa sakerhetstjanster. Aktiv hantering av
kontraktsportféljen paverkade organisk
forséljningstillvaxt negativt inom verk-
samhetsgrenen for sdkerhetstjanster.
Kundkontinuiteten var 91 procent (91).

Forséljningen av teknik och sékerhets-
I6sningar uppgick till 1438 MSEK (1 345)
eller 38 procent (36) av total forséljning
i affarssegmentet, med en valutajuste-
rad forsaljningstillvaxt pa 12 procent (9).

Rorelsemarginalen var 7,4 procent (7,1)
och forbattringen drevs av stark tillvaxt
inom teknik och sékerhetsldsningar
samt av aktiv hantering av kontrakts-
portfoljen inom sakerhetstjanster.

Den svenska kronans vaxelkurs stark-
tes gentemot de flesta valutornainom
segmentet, vilket hade en negativ
paverkan pa rorelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade forand-
ringen pa rérelseresultatet var 10 pro-
cent (10) i det forsta kvartalet.
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Kassaflode

KASSAFLODE

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Rorelseresultat fére avskrivningar 2459 2525 11493
Investeringar i anlaggningstillgangar -982 -979 -3974
Investeringar i % av forséljning 2,7 2,5 2,6
Aterférmg av avskrivningar 876 918 3551
Foérandring av forsaljiningsrelaterade fordringar -434 -1129 -806
Férandring av operativa skulder -894 -1 690 -466
Forandring av ovrigt rérelsekapital -47 369 365
Rérelsens kassafléde 978 14 10163
Rdérelsens kassaflode, % 40 1 88
Betalda finansiella intékter och kostnader -433 -735 -1782
Betald inkomstskatt -367 -327 -1549
Fritt kassafléde 178 -1048 6832

RORELSENS KASSAFLODE
PER KVARTAL

MSEK %
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RORELSENS KASSAFLODE, %

Kv12025 Kv22025 Kv32025 Kv42025 Kv12026
1% 106% 106% 128% 40%

JANUARI-MARS 2026

Rorelsens kassaflode uppgick till

978 MSEK (14), motsvarande 40 procent
(1) av rorelseresultat fore avskrivningar.
Kassaflddet starktes av en farre 16ne-
utbetalning i var amerikanska bevak-
ningsverksamhet om cirka 375 MSEK
(41 MUSD).

Kassaflodet i det forsta kvartalet for-
battrades jamfort med féregaende ar,
ilinje med plan.

Fritt kassaflédde uppgick till 178 MSEK
(-1048), positivt paverkat av ett star-
kare operativt kassaflode.
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Sysselsatt kapital och finansiering
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 11139 11129 10905
Forsaljningsrelaterade fordringar 25 456 26 552 24802
Operativa skulder -15 368 -15 540 =16 166
Ovrigt rérelsekapital -354 -164 -455
Rorelsekapital 9734 10 848 8181
Roérelsekapital i % av forséljining 6 7 5
Operativt sysselsatt kapital 20873 21977 19 086
Goodwill 49 856 51065 47 975
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5031 5601 4929
Andelar iintressebolag 318 360 324
Ovrigt sysselsatt kapital -2208 -1234 -1970
Sysselsatt kapital 73870 77 759 70 344
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15 15 16
Nettoskuld -32242 -37 269 -31301
Eget kapital 41 628 40492 39043

NETTOSKULDENS UTVECKLING

MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Ingdende balans -31301 -37923 -37923
Fritt kassaflode 178 -1048 6832
Forvarv/avyttringar 6 -120 -223 -318
Jamforelsestdrande poster 7 -169 -323 -1101
Betald utdelning - - -2578
Leasingskulder -38 31 85
Foradring av nettoskuld fore omvardering och omréakningsdifferenser -149 -1563 2920
Omvardering av finansiella instrument och avgifter for upptagning av lan 9 =57 -226 -234
Omrakningsdifferenser -635 2 445 3936
Utgadende balans -32242 -37 267 -31301

NETTOSKULD | RELATION TILL EBITDA
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SYSSELSATT KAPITAL PER DEN

31 MARS 2026

Koncernens rorelsekapital uppgick till
9 734 MSEK (8 181 per den 31 decem-
ber 2025), motsvarande 6 procent av
forséljningen justerat for férvarvade
och avyttrade enheters helarsforsalj-
ning (5 per den 31december 2025).
Koncernens operativt sysselsatta
kapital uppgick till 20 873 MSEK (19 086
per den 31december 2025). Omrékning
av det utlandska operativt sysselsatta
kapitalet till svenska kronor 6kade kon-
cernens operativt sysselsatta kapital
med 509 MSEK.

Koncernens totala sysselsatta kapital
uppgick till 73 870 MSEK (70 344 per
den 31december 2025). Vid omrakning
av det utlandska sysselsatta kapitalet
till svenska kronor 6kade koncernens
sysselsatta kapital med 1678 MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
15 procent (16 per den 31december
2025).

FINANSIERING PER DEN 31 MARS 2026
Koncernens nettoskuld uppgick till

32 242 MSEK (31301 per den 31decem-
ber 2025). Nettoskulden paverkades
framst av det fria kassaflédet om

178 MSEK, omrakningsdifferenser om
—-635 MSEK och betalningar for jam-
forelsestorande poster om -169 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA var 2,2
(2,5). Fritt kassaflode i forhallande till
nettoskuld uppgick till 0,25 (0,14).
Rantetadckningsgraden uppgick till 6,3
(4,5).

Kassafléde fran finansieringsverksam-
heten var -540 MSEK (-152) till foljd av
en nettominskning av lan.

Kassaflode for perioden var —651 MSEK
(-1746).

Per den 31 mars 2026 hade Securitas
en revolverande kreditfacilitet med elva
banker med vilka Securitas har en val
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etablerad affarsrelation. Storleken
pa faciliteten uppgar till 1100 MEUR
varav 200 MEUR foérfaller 2028 och
900 MEUR férfaller 2030. Faciliteten
var outnyttjad per den 31 mars 2026.

Koncernen har ett foretagscertifikat-
program som uppgar till 5 000 MSEK
varav 300 MSEK var utnyttjat per

31 mars 2026. Inga 6vriga skulder har
aterbetalats eller nya Ian upptagits
under forsta kvartalet 2026.

Standard and Poor’s kreditvardering for
Securitas ar BBB med stabila utsikter.

Ytterligare information om finansiella
instrument och kreditfaciliteter ater-
finnsinot 9.

Utgdende balans for likvida medel efter
omrakningsdifferenser om 56 MSEK var
6 456 MSEK (7 051 per den 31december
2025).

Det egna kapitalet uppgick till

41628 MSEK (39 043 per den 31decem-
ber 2025). Vid omrakning av utlandska
tillgangar och skulder till svenska kro-
nor tillsammans med sakring av netto-
investeringar 6kade det egna kapitalet
med 1043 MSEK. For ytterligare infor-
mation se rapport 6ver totalresultat

pa sidan 16.

Sysselsatt kapital och finansiering

n
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F [ X J [ X J I tt [}
FORVARV OCH AVYTTRINGAR JANUARI-MARS 2026 (MSEK)
Forvérvs-
. relaterade
Arlig Enterprise immateriella
Bolag forséljning” value?®  Goodwill tillgadngar
Ingdende balans 47 975 4929
Ovriga férvary och avyttringar 4 -1056 118 737 124
Summa férvarv och avyttringar
januari-mars 2026 -1056 118 737 124
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -132
Omrakningsdifferenser och omvardering
avseende hoginflation 1144 110
Utgadende balans 49 856 5031

" Uppskattad arlig férsaljning.

2 Betalt/erhallet forvarvspris med tillagg for forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tilldggskopeskillingar.
3 Avser férvarv for perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregéende ar for féljande enheter: Sonitrol Fort Lauderdale och Level 5 Security Group, USA, Social Navigator (Liferaft), Kanada,
DAK, Turkiet, Maurice J. Kerrigan, Australien, Nu-Law Firealarms Compliance och CAA Security Training Academy, Sydafrika. Avser dven avyttring av flygplatsverksamheten, Global Elite Group, i USA,
samt en mindre del av Securitas teknikverksamhet i Kanada som inte hor till karnverkamheten, samt utbetald tillaggskopeskilling i Australien.
4 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pé en vardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period.
Nettot av nya tillaggskdpeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvardering av tilldggskoépeskillingar i koncernen var 82 MSEK. Totalt uppgéar
de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i koncernens balansrékning till 109 MSEK.
9 Kassafldde fran férvarv och avyttringar uppgar till -120 MSEK, vilket &r summan av enterprise value —118 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader -2 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal
for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten. Transaktioner
med innehav utan bestdmmande
inflytande specificeras i rapporten

forandringar i eget kapital pa sidan 19.

Transaktionskostnader och om-
vardering av tillaggskdpeskillingar
specificeras i not 6.

FORVARV AV LIFERAFT

| KANADA

I mars 2026 slutférde Securitas férvar-
vet av Social Navigator Inc., verksamt
under varumarket Liferaft, en ledande
SaaS-leverantdr inom Open-Source
threat intelligence-l6sningar (OSINT)
vilket starker Securitas intelligens-
drivna sékerhetsldsningar for foretag
som navigerar i allt mer komplexa glo-
bala riskmiljoer. Féretaget hade arliga
aterkommande intakter pa 138 MSEK
(15,3 MUSD) vid utgangen av 2025 med
en organisk tillvaxt pa mer an 30 pro-
cent.

AVYTTRING AV GLOBAL ELITE
GROUP I USA

Den 31 mars 2026 avyttrades Securitas
Global Elite Group, en del av flygplats-
verksamheten i USA, till ett dotterbolag
inom H.L.G. Capital, LLC. F6r 2025 upp-
gick forsaljningen till cirka 100 MUSD

(1 BSEK). Global Elite Group &r en
USA-baserad leverantdr av sakerhets-
tjanster till flygplatser, flygbolag och
flygplatsrelaterade foretag i USA, med
cirka 1800 anstallda. Transaktionen
genererade en realisationsvinst som
redovisas som en jamforelsestérande
post i denna delarsrapport.
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Ovriga vasentliga handelser

For kritiska uppskattningar och bedém-
ningar, avsattningar samt eventualfér-
pliktelser hanvisas till arsredovisningen
2025 och tillnot 11. Om inga vasentliga
héndelser har intraffat som berdr infor-
mationen i arsredovisningen lamnas

i delarsrapporten ingen ytterligare
kommentar om respektive arende.

ETABLERING AV EN NY AFFARSENHET
INOM SAKERHETSRISKHANTERING

— SECURITY RISK MANAGEMENT
Securitas etablerar en ny affarsenhet,
Security Risk Management (SRM), som
samlar Pinkerton, det nyligen férvarvade
bolaget Liferaftinom Open-Source
threat Intelligence-l6sningar (OSINT),
samt Securitas befintliga enhet for

risk intelligence. SRM ar ett heltack-
ande, underréttelselett arbetssatt for

att identifiera, forsta, 6vervaka och
agera pa risker som ar specifika for
varje kund. Det maojliggér proaktiv
sakerhet, snabbare krishantering och
anpassningsbara sdkerhetsprogram
for kunder, genom att dra nytta av
Securitas unika férmaga att integrera
fysisk och digital sakerhet, och utgoér
en tillvaxtmotor fér Securitas framtida
utveckling.

Forandringar i koncernledningen

Den 1april 2026 utsdgs Matt Ellis till
President Security Risk Management
och medlem av koncernledningen.
Martin Althén, President Securitas
Digital, amnade koncernledningen
vid samma tidpunkt.

Den 1april 2026 tilltradde Matteo
Dall’Ora rollen som Chief Financial
Officer och medlem i koncernled-
ningen. Han eftertradde Andreas
Lindback som har beslutat att lamna
Securitas.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Att hanterarisker ar nédvandigt for att
Securitas ska kunna fdlja sina strategier
och uppna sina féretagsmal. Var ansats
vad galler évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs
utforligare i arsredovisningen 2025.

Securitas risker kan delas ini tre huvud-
sakliga kategorier: operativa risker,
finansiella risker samt strategiska risker
och majligheter.

Operativa risker inkluderar risker direkt
kopplade till affarsverksamheten, till
exempel risken for arbetskraftsbrist,
kontraktsrisk, kundkontinuitetsrisk,
forvarvsrisker, affarsetiska risker och
cybersakerhetshot.

Finansiella risker omfattar risker som
refinansieringsrisk, ranterisker, valuta-
kursrisk, kassaflddesrisker och skatte-
relaterade risker.

Strategiska risker och majligheter
hanvisar till forandringar i affarsmiljon
med potentiellt betydande effekter pa
Securitas verksamhet och affarsmal.
Nuvarande strategiska risker inkluderar
till exempel risker relaterade till den
allmanna makroekonomiska och poli-
tiska miljon, sdsom handelskonflikter
och protektionistiska atgarder, en
utmanande férsakringsmarknad och
rattstvister i USA. Strategiska risker
omfattar &ven avbrottsrisk till féljd av
geopolitiska spanningar, ny teknik,

sasom Al, vilket paverkar affarsmodel-
ler och marknader.

Det geopolitiska laget i varlden har for-
andrats i och med Rysslands invasion
av Ukraina och de pagaende konflik-
terna i Mellandstern. Vi har ingen verk-
samheti vare sig Ryssland eller Ukraina
och begransad nérvaro i Mellandstern
och vi féljer utvecklingen noggrant

och bidrar till ett sdkrare samhalle dar
vi kan.

| Europa har vi fortfarande en del arbete
kvar att gora relaterat till transforma-
tionsprogram och kommer att fortsatta
implementeringen under 2026.

Implementeringen och driftsattningen
av nya system och plattformar for

att stodja transformation medfor till
sin natur enrisk i form av potentiella
stérningar i var verksamhet, som kan
leda till en negativ inverkan pa vart
resultat, kassafléde och finansiella
stéllning. Dessutom kan de férvantade
besparingarna vara lagre an forvantat,
forseningar kan uppkomma och vissa
kostnader i samband med program-
men kan vara hdgre an férvantat.

Securitas har beslutat att avveckla

den offentliga delen inom Kritisk infra-
struktur med fardigstéllande i stor
utstrackning planerat till slutet av 2026.
Aven om detta beslut férvantas paverka
koncernens langsiktiga Idnsamhet

och generering av kassafldde, innebar
avvecklingen potentiella stérningar,
engangskostnader och osékerhet kring
slutresultatet.

Alla dessa risker gor det svart att for-
utsdga den ekonomiska utvecklingen
pa de olika marknader och geografiska
omraden dar vi verkar.

Vid upprattandet av finansiella rappor-
ter gor styrelsen och koncernledningen
uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar pa-
verkar saval resultatrakningen som
balansrakningen samt upplysningar
som lAmnas om exempelvis eventual-
forpliktelser. Faktiska utfall kan avvika
frdn dessa uppskattningar och bedém-
ningar beroende pa andra omstandig-
heter eller andra forutsattningar.

Under den kommande tolvmanaders-
perioden kan den finansiella paverkan
fran de risker som beskrivs ovan, liksom
vissa jamforelsestorande poster, av-
sattningar och eventualférpliktelser,
vilka beskrivs i arsredovisningen for
2025 och i forekommande fall under
rubriken Ovriga vasentliga handelser,
komma att avvika fran de finansiella
beddmningar och avsattningar som
gjorts av ledningen. Detta kan paverka
koncernens I6nsamhet och finansiella
stallning.
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Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB,
bedriver ingen operativ verksamhet.
Securitas AB bestar av koncernledning
och stédfunktioner fér koncernen.

JANUARI-MARS 2026
Moderbolagets intdkter uppgick till 546 MSEK (565) och avser framst licensintakter
och 6vriga intakter fran dotterbolag.

Finansiella intédkter och kostnader uppgick till -124 MSEK (279). Resultat fére skatt
uppgick till 77 MSEK (550).

PER DEN 31 MARS 2026

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 75 019 MSEK (74 180 per den
31december 2025) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde
av 73 646 MSEK (72 825 per den 31 december 2025). Omséattningstillgangarna upp-
gick till 6 306 MSEK (7 746 per den 31 december 2025) varav likvida medel uppgick
till 40 MSEK (24 per den 31 december 2025).

Det egna kapitalet uppgick till 55 517 MSEK (55 469 per den 31 december 2025).

Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till 25 808 MSEK
(26 457 per den 31 december 2025) och bestar i huvudsak av rantebarande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag
pa sidan 28.

Stockholm 28 april 2026

Magnus Ahlqvist
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av féretagets revisorer.
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Koncernens
finansiella rapporter

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

16

MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Forséljning 36203 39588 155054
Forsaljning, forvarv 8 18 59
Total férséljning 3 36211 39 606 155113
Organisk férséljiningstillvaxt, % (0] 3 4
Produktionskostnader -28 491 -31519 -121972
Bruttoresultat 7720 8087 33141
Forsaljnings- och administrationskostnader -5291 -5594 -21787
Ovriga rorelseintakter 3 19 19 76
Resultatandelar i intressebolag 11 13 63
Rorelseresultat fore avskrivningar 2459 2525 11493
Rérelsemarginal, % 6,8 6,4 74
Rérelsemarginal, justerad % 7,0 6,7 77
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -132 -150 -563
Forvéarvsrelaterade kostnader -30 -3 -9
Jamforelsestdrande poster 184 77 -1848
Rorelseresultat efter avskrivningar 2481 2295 9073
Finansiella intakter och kostnader 8,9 =387 -497 -1778
Resultat fore skatt 2124 1798 7 295
Inkomstskatt —512 -480 -2151
Periodens resultat 1612 1318 5144
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 1607 1313 5115
Innehav utan bestdmmande inflytande 5} 5 29
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2,80 2,29 893
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fére jamforelsestdrande poster (SEK) 2,47 2,36 11,65

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Periodens resultat 1612 1318 5144
Ovrigt totalresultat fér perioden

Poster som inte ska omféras till resultatrékningen

Omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner -9 -3 7
Uppskjuten skatt pa omvardering av férmansbestdamda pensionsplaner 2 1 -3
Summa poster som inte ska omfdras till resultatrakningen -7 -2 4
Poster som senare kan omféras till resultatrakningen

Omvardering avseende hoginflation 8 68 67 193
Kassaflodessakringar 9 -83 -215 -199
Sakringskostnader 9 -63 -9 -24
Sakring av nettoinvesteringar -47 1111 1513
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser -8 -30 -56
Omrakningsdifferenser 1098 -4 424 -7 623
Uppskjuten skatt pa poster som senare kan omféras till resultatrakningen -5 -16 40
Summa poster som senare kan omféras till resultatrakningen 960 -3516 -6 156
Ovrigt totalresultat fér perioden 953 -3518 -6 152
Totalresultat fér perioden 2565 -2200 -1008
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 2 559 -2 2083 -1 003
Innehav utan bestammande inflytande 6 3 25
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Koncernens finansiella rapporter

Operativt kassafléde MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Roérelseresultat fore avskrivningar 2459 2525 11493
Investeringar i anlaggningstillgangar -982 -979 -3974
Investeringar i % av férséljining 2,7 25 2,6
Aterforing av avskrivningar 876 918 3551
Forandring av forséaljningsrelaterade fordringar -434 -1129 -806
Férandring av operativa skulder -894 -1 690 -466
Forandring av ovrigt rorelsekapital -47 369 365
Rérelsens kassaflode 978 14 10163
Roérelsens kassaflode, % 40 1 88
Betalda finansiella intékter och kostnader -433 -735 -1782
Betald inkomstskatt -367 -327 -1549
Fritt kassafléde 178 -1048 6 832
Kassafléde fran forvary och avyttringar 6 -120 -223 -318
Kassafldde fran jamforelsestdrande poster 7 -169 -323 -1101
Kassafléde fran finansieringsverksamheten exlusive leasing -540 -1562 -5469
Periodens kassafléde -651 -1746 -56
Forandring av nettoskuld MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Ingdende balans -31301 -37923 -37923
Periodens kassafldde -651 -1746 -56
Foérandring av leasingskulder -38 31 85
Forandring av lan 540 152 2891
F6randring av nettoskuld fére omvardering och omréakningsdifferenser -149 -1563 2920
Omvardering av finansiella instrument och avgifter for upptagning av lan 9 —157 -226 -234
Omrakningsdifferenser -635 2 445 3936
Forandring av nettoskuld -941 656 6622
Utgaende balans -32242 -37 267 -31301
Kassafléde MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 909 -456 Q466
Kassaflode fran investeringsverksamheten -644 -764 -2591
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -916 -526 -6931
Periodens kassaflode -651 -1746 -56
Forandring av likvida medel MSEK Not Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Ingdende balans 7051 7 427 7427
Periodens kassafléde -651 -1746 -56
Omrakningsdifferenser 56 -197 -320
Utgadende balans 6456 5484 7 051
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SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK Not 31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 11139 11129 10905
Forsaljningsrelaterade fordringar 25 456 26 552 24802
Operativa skulder -15 368 -15540 -16 166
Ovrigt rérelsekapital -354 164 -455
Rérelse kapital 9734 10848 8181
Roérelse kapital i % av férséljining 6 7 5
Operativt sysselsatt kapital 20873 21977 19 086
Goodwill 49 856 51055 47 975
Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 5031 5601 4929
Andelariintressebolag 318 360 324
Ovrigt sysselsatt kapital -2208 -1234 -1970
Sysselsatt kapital 73870 77 759 70344
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 15 15 16
Nettoskuld -32242 -37 267 -31301
Eget kapital 41 628 40 492 39043
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not 31 mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 49 856 510565 47 975
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5031 5601 4929
Ovriga immateriella tillgangar 2994 2807 2873
Nyttjanderattstillgangar 4035 4167 3921
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 4110 4156 4111
Andelariintressebolag 318 360 324
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 3736 4404 4223
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 712 824 977
Summa anléggningstillgangar 70792 73374 69 333
Omséttningstillgangar

Icke rantebéarande omsattningstillgangar 35194 36417 32790
Ovriga rantebarande omsattningstillgéngar 376 180 271
Likvida medel 6456 5484 7051
Summa omséttningstillgangar 42026 42081 40112
SUMMA TILLGANGAR 112818 115 455 109 445
MSEK Not 31 mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 41 612 40 485 39033
Innehav utan bestammande inflytande 16 7 10
Summa eget kapital 41 628 40492 39043
Soliditet, % 37 35 36
Langfristiga skulder

Icke rantebarande langfristiga skulder 434 337 348
Langfristiga leasingskulder 2960 3063 2894
Ovriga rantebarande l&ngfristiga skulder 33548 37518 33736
Icke rantebdrande avsattningar 3616 3613 3808
Summa langfristiga skulder 40558 44531 40786
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 27 354 27258 26 646
Kortfristiga leasingskulder 1401 1374 1362
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 1877 1800 1608
Summa kortfristiga skulder 30632 30432 29 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112818 115 455 109 445
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Koncernens finansiella rapporter
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31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025

Innehav Innehav Innehav

Hanforligt utan Hanforligt utan Hanforligt utan

tillmoder- bestam- tillmoder- bestam- tillmoder- bestam-

bolagets mande bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1januari 2026/2025 39033 10 39043 42 676 4 42 680 42 676 4 42 680
Totalresultat for perioden 2 559 6 2 565 -2203 3 -2 200 -1033 25 -1008

Transaktioner med innehav

utan bestammande inflytande - — - - - - - -19 -19
Aktierelaterade incitamentsprogram 20 - 20" 12 - 12 -32 - -32
Utdelning till moderbolagets aktieagare = = = - - - -2578 - -2578
Utgdende balans 31 mars 2026/2025 41 612 16 41 628 40485 7 40 492 39033 10 39043

" Avser aktierelaterad ersattning fér koncernens deltagare i de langfristiga aktierelaterade incitamentsprogrammen 2026 om 20 MSEK.

DATA PER AKTIE

SEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Borskurs vid utgangen av perioden 157,80 141,95 147,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning® 2,80 2,29 893
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fére jamférelsestérande poster” 2,47 2,36 11,55
Utdelning - - 5,30%
P/E-tal efter utspadning och foére jamforelsestérande poster = - 13
Aktiekapital (SEK) 573392 552 573392552 573392 552
Antal utestaende aktier 572 917 552 572917 552 572917 552
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 572 917 552 572917 552 572917 552
Egna aktier 475000 475000 475000

" Antal aktier som anvants for berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sékrats genom swap-avtal.

2 Anvands for berékning av vinst per aktie.
3 Foreslagen utdelning uppdelad i tva utbetalningar om vardera 2,65 SEK per aktie.
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Segmentsoversikt
[ [
Januari-mars 2026 och 2025
JANUARI-MARS 2026

Securitas Securitas Securitas .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 14136 16181 3760 2134 - 36211
Forsaljning, intern 34 0] - 1 -35 =
Total férsaljning 14170 16181 3760 2135 -35 36211
Organisk férséljiningstillvaxt, % 0 3 6 - - 0
Roérelseresultat fore avskrivningar 1270 993 277 -81 - 2459
varav resultatandelar i intressebolag - 0 - 11 - 11
Rérelsemarginal, % 90 6,1 7.4 - - 6.8
Rérelsemarginal justerad, % 90 6,1 74 - - 70
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -64 -62 -1 -5 - =32
Forvéarvsrelaterade kostnader -30 - - - - -30
Jamforelsestdrande poster 213 -29 - - - 184
Roérelseresultat efter avskrivningar 1389 902 276 -86 - 2481
Finansiella intékter och kostnader - - - - - —357
Resultat fore skatt - - - - - 2124
JANUARI-MARS 2025

Securitas Securitas Securitas .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 16 204 16 683 3707 3012 - 39 606
Forsaljning, intern 32 0 - 0 -32 =
Total férsaljning 16 236 16 683 3707 3012 -32 39 606
Organisk férséljiningstillvaxt, % 3 4 3 - - 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 1406 946 262 -89 - 2525
varav resultatandelar i intressebolag - 0 - 13 - 13
Rérelsemarginal, % 87 57 71 - - 6,4
Rérelsemarginal justerad, % 8,7 57 71 - - 6,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -73 -65 -2 -10 - -150
Forvarvsrelaterade kostnader -1 -2 - - - -3
Jamforelsestdrande poster - -77 - - - 77
Roérelseresultat efter avskrivningar 1332 802 260 -99 - 2295
Finansiella intékter och kostnader - - - - - -497
Resultat fore skatt - - - - - 1798
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Noter

NOT1
Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med
“International Financial Reporting Standards” (IFRS) sddana de antagits
av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering. De mest vasentliga redovisningsprinciperna
enligt IFRS, vilka utgdr redovisningsnormen vid upprattandet avdenna
delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 112 till 116 i arsredovisningen 2025.
Vid omrakning av utldandska dotterbolags finansiella rapporter omréaknas
resultatrakningarna till genomsnittlig valutakurs for rapporteringsperioden.
Detta innebar en férandring jamfért med tidigare ar och tillAmpas fran och
med 2026.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. De fér moderbolaget
mest vasentliga redovisningsprinciperna aterfinns i not 41 pa sidan 162
i arsredovisningen 2025.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS 2026

Ingen av de publicerade standarder och tolkningar som ar obligatoriska fér
koncernen rakenskapsaret 2026 bedéms ha nagon véasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS 2027 eller senare

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiell information och ska tillAmpas fran och
med 1januari 2027. Den nya standarden innebar att nya krav pa presentation
av intékter och kostnader infors i resultatrédkningen, vilka ska delas in i

fem olika kategorier. Vidare inférs tva obligatoriska delsummeringar
("Rorelseresultat” och "Resultat fére finansiering och inkomstskatter”).
Standarden medfor dven nya upplysningskrav, inklusive upplysningar
avseende av ledningen definierade prestationsmatt. Slutligen begrénsas
den nuvarande mojligheten till en friare utformning av rapporten dver
kassaflodet.

Effekterna av den nya standarden har analyserats och utretts ytterligare
under aret, och férberedelser pagar for att implementera nédvandiga
férandringar i konsolideringssystemet och kontoplanen. Den slutliga
paverkan pa koncernens presentation av intédkter och kostnader, rapporten
Over kassaflodet samt tillhdrande upplysningar har &nnu inte faststallts.

Andra effekter pa koncernens finansiella rapporter av standarder och
tolkningar som &r obligatoriska fér koncernen rakenskapsaret 2027 eller
senare kvarstar att utvardera.

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

For definitioner och berédkningar av nyckeltal som ej &r definierade i IFRS
hanvisas till not 4 och 5 i den hir delarsrapporten samt till not 3 i arsredovis-
ningen 2025.

NOT 2
Handelser efter rapportperiodens
utgang

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen
har gt rum efter rapportperiodens utgang.
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NOT 3

Noter 22

.
Intakter

MSEK Jan-mar 2026 % Jan-mar 2025 % Jan-Dec 2025 %
Teknik och sékerhetsldsningar 12528 34 13227 33 51963 34
Sakerhetstjanster 230837 64 25557 65 100 047 64
Risk managementtjanster 646 2 822 2 3103 2
Summa férséljning 36211 100 39 606 100 155113 100
Ovriga rérelseintakter 19 0 19 0 76 0
Summa intékter 36 230 100 39625 100 155189 100
Teknik och sakerhetslésningar Sakerhetstjanster

Detta omfattar tva breda kategorier avseende teknik och sakerhetslésningar.

Teknik omfattar forséaljning av larminstallationer, passersystem och
videodvervakning, inklusive design, installation och integration (tid, material
och liknande kostnader). Intékterna redovisas i enlighet med kontraktet,
antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits, eller
Sver tid baserat pa fardigstallandegraden. Fjarrbevakning (i form av larm-
dvervakningstjanster), som séljs separat och inte som en del av en séker-
hetslésning, inkluderas ocksa i denna kategori. Intdktsredovisning sker
over tid da detta ocksa ar en tjanst som utférs av Securitas och samtidigt
forbrukas av kunderna. Kategorin inkluderar vidare tjanster i form av under-
hall och service, som antingen utférs pa begéaran (tid och material) med
intéktsredovisning vid en viss tidpunkt (nar arbetet har utforts), eller dver tid
som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangsavgift. Slutligen
ingar aven forsaljning av produkter (larm och komponenter) utan design eller
installation. Intaktsredovisning sker vid en viss tidpunkt (vid leverans).

Sakerhetslésningar &r en kombination av tjinster sdsom platsanknuten
och/eller mobil bevakning och/eller fjarrbevakning. Dessa tjanster
kombineras med en teknikkomponent i form av utrustning som ags och
hanteras av Securitas och som anvands da tjansterna utférs av Securitas
och samtidigt forbrukas av kunderna. En sédkerhetsldsning utgér vanligtvis
ett prestationsatagande.

Intakter per segment

Detta omfattar platsanknuten och mobil bevakning, vilket &r tjanster med
samma principer avseende intéktsredovisning. Redovisning av intékterna
sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt férbrukas

av kunderna. En sddan tjanst som har utférts och férbrukats kan inte
utférasigen.

Risk managementtjanster

Risk managementtjanster omfattar olika typer av tjdnster som antingen
redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa typ av tjanst.
Detta omfattar riskradgivning, risk- och sdkerhetshantering, personskydd,
utredningar, due diligence och liknande tjanster.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter bestar huvudsakligen av varumarkesarvoden for
anvandning av varumarket Securitas.

Uppdelningen av intdkterna per segment framgar av tabellen nedan. Summa forséljning motsvarar den totala férsaljningen i segmentséversikten.

Securitas Securitas Securitas .
North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Teknik och saker-
hetsldsningar 5226 6058 51675 5661 1438 1345 207 193 —18 -30 12 528 13227
Sékerhetstjanster 8298 9 356 10 506 11022 2322 2362 1928 2819 =il7/ -2 23 037 25557
Risk manage-
menttjanster 646 822 - - - - - - - - 646 822
Summa
forsaljning 14170 16 236 16 181 16 683 3760 3707 2135 3012 -35 -32 36211 39 606
Ovriga
rérelseintékter = - = - = - 19 19 = - 19 19
Summa intékter 14170 16 236 16181 16 683 3760 3707 2154 3031 -35 -32 36 230 39625
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Organisk forsaljningstillvaxt och valutaférandringar
Berdkningen av valutajusterad och organisk forsaljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat fére och efter avskrivningar,
resultat fore skatt, periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten frdn omvardering avseende hdginflation till féljd av tillAmpningen av IAS 29
inkluderas i valutaférandring.
MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 %
Total férséljning 36211 39 606 -9
Valutaférandring fran 2025 8Bl -
Valutajusterad forsaljningstillvaxt 39726 39 606 (o]
Forvarv/avyttringar -9 -3
Organisk forsaljningstillvaxt 39717 39 603 (o]
Rorelseresultat fore avskrivningar 2459 2525 -3
Valutaférandring fran 2025 277 -
Valutajusterat rérelseresultat fore avskrivningar 2736 2525 8
Rorelseresultat efter avskrivningar 2481 2295 8
Valutaférandring fran 2025 256 -
Valutajusterat rérelseresultat efter avskrivningar 2737 2295 19
Resultat fore skatt 2124 1798 18
Valutaférandring fran 2025 214 -
Valutajusterat resultat fére skatt 2338 1798 30
Periodens resultat 1612 1318 22
Valutaférandring fran 2025 157 -
Valutajusterat periodens resultat 1769 1318 34
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 1607 1313 22
Valutaférandring fran 2025 156 -
Valutajusterat periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 1763 1313 34
Genomsnittligt antal utestaende aktier 572 917 552 572917 552
Valutajusterad vinst per aktie 3,08 2,29 34
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 1607 1313 22
Jamforelsestdrande poster efter skatt -192 40
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget justerat for jamférelsestérande poster 1415 1353 5
Valutaférandring fran 2025 161
Valutajusterat periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget justerat fér jamférelsestérande poster 1576 1353 16
Genomsnittligt antal utestaende aktier 572 917 552 572917 552
Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelsestorande poster 2,75 2,36 16
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NOT5
Definitioner och berakning av nyckeltal

Berakningarna nedan avser perioden januari-mars 2026.

Rantetackningsgrad

Noter 24

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus ranteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Berékning: (11427 + 209) /1854 = 6,3

Rorelsens kassaflode, %

Roérelsens kassafléde i procent av rorelseresultat fére avskrivningar.

Berakning: 978 / 2 459 = 40%

Fritt kassafléde i relation till nettoskuld

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) i relation till utgdende balans
for nettoskuld.

Berékning: 8 0568 / 32242 =0,25

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rorelseresultat fore avskrivningar (rullande
12 manader) exklusive avskrivningar (rullande 12 manader) och inklusive
forvarvsrelaterade kostnader (rullande 12 manader).

Berékning: 32242 / (11427 + 3509 - 36) = 2,2

Rorelsekapital i % av total forséljning

Roérelsekapital i procent av total férsaljning (rullande 12 manader) justerat for
férvarvade och avyttrade enheters helarsférsaljning.

Berdkning: 9734 /152993 = 6%

Investeringar i % av total forséljning

Periodens investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgdngar i procent av total férsaljning fér perioden.

Berakning: 982 /36 211=2,7%

NOT 6

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) i procent av
utgdende balans for sysselsatt kapital justerat for avsattningar relaterat till
jamforelsestdrande poster.

Berakning: 11427/ (73 870 + 758) = 15%

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Berékning: 32242 / 41628 = 0,77

Rorelsemarginal, justerad

Rorelsemarginalen exklusive den del av verksamheten inom Kritisk
infrastruktur som &r inriktad mot den statliga sektorn.

Berakning: (2459 +17) / (36 211 - 884) =7,0%

Organisk forséljingstillvaxt, justerad

Arets totala forsaljning justerad for forvarv och valutakursférandringar
exklusive den del av verksamheten inom Kritisk infrastruktur som &ar inriktad
mot den statliga sektorn i procent av féregaende ars totala forsaljning
justerad for avyttringar exklusive den del av verksamheten inom Kritisk
infrastruktur som ar inriktad mot den statliga sektorn.

Berékning: ((36211-9+3515-137-884) /(39606 -3-1693)) -1=2%

Forvarvsrelaterade kostnader och kassafléde fran férvarv och avyttringar

MSEK

Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025

Omestrukturerings- och integreringskostnader
Transaktionskostnader

Omvardering av tillaggskopeskillingar
Summa férvarvsrelaterade kostnader

Kassaflédespaverkan fran férvarv och avyttringar
Utbetalda képeskillingar

Overtagna nettoskulder

Betalda forvarvsrelaterade kostnader

Summa kassaflédespaverkan fran férvarv och avyttringar

- -2 -7
-29 -1 -2
-30 -3 -9

-123 -40 -132

5 -179 -178
-2 -4 -8
-120 -223 -318

For ytterligare information om koncernens férvarv hanvisas till avsnittet Forvarv och avyttringar.
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NOT 7

Jamforelsestérande poster

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025

Redovisat i resultatrédkningen

Transformationsprogram, koncernen” -29 -46 -161

Avyttring av verksamhet® 213 -5 -4

Affarsoptimeringsprogram® - -26 -221

Avveckling av Kristisk Infrastruktur” - - -1 462

Summa redovisat i resultat fore skatt 184 =77 -1848

Skatt 8 37 348

Summa redovisat i periodens resultat 192 -40 -1500

Kassaflédespaverkan

Transformationsprogram, koncernen” -53 -23 -136

Kostnadsbesparingsprogram, koncernen® - -3 -4

Forvarv av Stanley Security ? -4 77 -98

Amerikanska myndigheters utredning av Paragon Systems 4 = -199 -533

Avyttring av Argentina® = -1 -6

Avyttring verksamhet® -46 -4 -66

Affarsoptimeringsprogram® -14 -16 -171

Avveckling av Kristisk Infrastruktur” -52 - -87

Summa kassaflddespaverkan -169 -323 -1101

' Relaterat till transformationsprogram i Securitas Europe.

2 Avser transaktionskostnader, omstrukturerings- och integreringskostnader.

3 Avser kassafldde hanforligt till Securitas Argentina som avyttrades 2023.

4 Avser kostnader hanférliga till amerikanska myndigheters utredning av Paragon Systems Inc. Utredningen avser framst anklagelser om oegentligheter utférda av vissa fére detta medarbetare,
samt om Paragons affarsférehavanden med vissa underleverantdrer som startade runt 2012. | november 2024 naddes en uppgérelse med myndigheterna innebdrande att Securitas skall betala
52 MUSD, varav 18 MUSD betalades i det forsta kvartalet 2025, 18 MUSD betaldes uti tredje kvar“talet 2025 samt den slutliga betalningen om 17 MUSD i fjarde kvartalet. De totala kostnaderna
hanférliga till utredningen uppgick till 53 MUSD under &r 2024 och redovisades under rubriken Ovrigt i Securitas segmentsrapportering.

9 Resultatet for 2026 ar hanforligt till avyttringarna av flygplatsverksamhet i USA, Global Elite Group, samt en mindre del av teknikverksamheten i Kanada som inte hor till kdrnverksamheten.
Kassaflddeseffekten om —-46 MSEK, redovisad som kassafldde fran jamférelsestérande poster, avser transaktionskostnader. Resterande kassaflddeseffekt fran avyttringarna redovisas som
kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar (se not 6).

¢ Avser kostnader relaterade till affarsoptimeringsprogram.

7 Avser kostnader relaterat till avvecklingen av den del av Kritisk infrastruktur som ar inriktad mot den statliga sektorn.

® Relaterat till kostnadsbesparingsprogrammet och uttrade fran affarsverksamheter i koncernen som kommunicerades 2020, avslutades 2021 men paverkade fortfarande kassaflodet 2025.

NOT 8

Omvardering avseende hoginflation

Securitas dotterbolag i lander som enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflationslander klassificeras som hdginflationslander redovisas i koncernens

finansiella rapporter efter omvardering for hdginflation. For narvarande redovisas endast koncernens verksamhet i Turkiet i enlighet med IAS 29.

Effekten pa koncernens resultatrakning och évrigt totalresultat fran omvéarderingen enligt IAS 29 illustreras nedan. Det index som Securitas har anvant
for omvéarderingen av de finansiella rapporterna fér Turkiet ar konsumentprisindex med basperiod januari 2005.
VALUTAKURSER OCH INDEX
31 mar 2026 31mar 2025 31dec 2025

Valutakurs Turkiet, SEK/TRY 0,21 0,27 0,21

Index, Turkiet 33,77 25,81 30,69

MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025

Monetar nettovinst, Turkiet 14 12 76

Summa monetar nettovinst redovisad i finansiella intdkter och kostnader 14 12 76

OMVARDERINGSEFFEKT REDOVISAD | OVRIGT TOTALRESULTAT

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025

Omvardering efter skatt, Turkiet 68 67 192

Summa omvarderingseffekt redovisad i 6vrigt totalresultat 68 67 192
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NOT 9

Finansiella instrument och kreditfaciliteter

Omvardering av finansiellainstrument

Noter

26

Omvéardering av finansiella instrument redovisas i resultatrékningen pa raden finansiella intéakter och kostnader. Omvardering av kassaflddessékringar

(och den efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas i 6vrigt totalresultat pa raden kassaflddessakringar. Sdkringskostnader (och den

efterféljande omféringen till resultatrakningen) redovisas pa motsvarande rad i dvrigt totalresultat.
Det belopp som redovisas i specifikationen férandring av nettoskuld ar total omvardering fére skatt i tabellen nedan.

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Redovisat i resultatrékningen
Omvardering av finansiella instrument 2 -2 -5
Uppskjuten skatt = - -
Paverkan pa nettoresultat 2 -2 -5
Redovisat i rapport 6ver totalresultat
Kassaflodessakringar -83 -215 -199
Sakringskostnader -63 -9 -24
Uppskjuten skatt 18 27 28
Summa redovisat i rapport éver totalresultat -128 -197 -195
Total omvardering fére skatt -144 -226 -228
Total uppskjuten skatt 18 27 28
Total omvardering efter skatt -126 -199 -200
Verkligt varde hierarki
De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berakning av verkligt varde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 7
i arsredovisningen 2025. Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna fér finansiella instrument finns i not 2 i rsredovisningen 2025.
Det har inte skett nagra dverféringar mellan ndgon av varderingsnivaerna under perioden.
Varderingstekniker som  Varderingstekniker som
anvander observerbar anvander icke observer-
MSEK marknadspriser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31mars 2026
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen 180 = 180
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen —79 -109 -188
Derivat som klassificeras som séakringsinstrument med positivt verkligt varde 249 - 249
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde -251 = -251
31december 2025
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen 103 - 103
Finansiella skulder till verkligt véarde som redovisas via resultatrékningen -108 -27 -135
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument med positivt verkligt varde 520 - 520
Derivat som klassificeras som sékringsinstrument med negativt verkligt varde -213 - -213

Finansiella instrument per kategori — redovisade och verkliga varden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder 4n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt virde motsvara redovisat varde. En komplett

jamfdrelse mellan verkliga viarden och bokférda varden fér samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 7 i arsredovisningen 2025.

31mar 2026 31dec 2025
MSEK Redovisade varden Verkligavarden Redovisade varden Verkligavarden
Langfristiga laneskulder 27013 27 361 27090 27 407
Kortfristiga laneskulder - - - -
Summa finansiella instrument per kategori 27013 27 361 27 090 27 407
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OVERSIKT OVER SKULDFINANSIERING OCH KREDITFACILITETER PER DEN 31 MARS 2026

Totalt belopp Tillgangligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN private placement, rorlig SEK 1500 0 2026
EMTN private placement, fast usD 40 0 2027
EMTN private placement, fast UsD 60 0 2027
EMTN Eurobond, fast EUR 600 0 2027
Revolverande kreditfacilitet EUR 200 200 2028
Schuldschein dual currency facility, fast EUR 15 0 2028
EMTN Eurobond, fast EUR 350 0 2028
Terminslan, rorlig EUR 147 0 2028
EMTN private placement, rorlig uUsb 50 0 2028
EMTN private placement, fast uUsD 75 0 2029
EMTN Eurobond, fast EUR 600 0 2029
EMTN Eurobond, fast EUR 500 0 2030
Revolverande kreditfacilitet EUR 900 900 2030
EMTN private placement, rorlig usD 200 0 2031
EMTN Eurobond, fast EUR 300 0 2032
Terminslan, rérlig usD 190 0 2032
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 4700 e/t
NOT 10
Stallda sakerheter
MSEK 31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer” 309 275 307
Summa stéllda sdkerheter 309 275 307
" Avser tillgdngar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.
NOT 1
Eventualforpliktelser
MSEK 31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025
Garantiforbindelser = - -
Garantiférbindelser avseende avvecklade verksamheter 15 15 15
Summa eventualférpliktelser 15 15 15

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar samt eventualforpliktelser hanvisas till not 4 och not 39 i arsredovisningen 2025

samt till avsnittet Ovriga vasentliga handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Jan-mar 2026 Jan-mar 2025 Jan-dec 2025
Licensintakter och dvriga intékter 546 565 2491
Bruttoresultat 546 565 2491
Administrationskostnader —262 -273 -1312
Rorelseresultat 284 292 1179
Finansiella intékter och kostnader -124 279 1828
Resultat efter finansiella poster 160 571 3007
Bokslutsdispositioner -83 -21 -293
Resultat fore skatt 77 550 2714
Inkomstskatt —31 -99 -202
Periodens resultat 46 451 2512

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31mar 2026 31mar 2025 31dec 2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 73 646 72825 72 825
Andelariintressebolag 112 112 112
Ovriga icke réntebarande anlaggningstillgangar 415 387 411
Rantebarande anlaggningstillgangar 846 1047 832
Summa anldggningstillgadngar 75019 74 371 74 180
Omséttningstillgangar

Icke rantebéarande omsattningstillgangar 2 459 2175 909
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 3807 3790 6813
Likvida medel 40 7 24
Summa omséttningstillgdngar 6 306 5972 7746
SUMMA TILLGANGAR 81325 80343 81926
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 7936 7936 7936
Fritt eget kapital 47 581 48 064 47 533
Summa eget kapital 55517 56 000 55469
Obeskattade reserver 445 292 432

Langfristiga skulder

Icke rantebarande langfristiga skulder/avsattningar 311 276 307
Rantebarande langfristiga skulder 10997 10774 10848
Summa langfristiga skulder 11308 11 050 11155
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande kortfristiga skulder 3125 3089 1629
Réntebarande kortfristiga skulder 10930 9912 13241
Summa kortfristiga skulder 14 055 13001 14870

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81325 80343 81926
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Finansiell information

FINANSIELL KALENDER

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

16 juni 2026
Kapitalmarknadsdag i London

24 juli 2026 kl. 8.00
Delarsrapport
januari—juni 2026

23 oktober 2026 kl. 8.00
Delarsrapport
januari-september 2026

For ytterligare information om
Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/sv/

Securitas AB (publ.)
Box 12307, 102 28 Stockholm,
Sverige

Besbksadress:
Lindhagensplan 70

Telefon: +46 10 470 30 00

Organisationsnummer:
556302-7241

www.securitas.com

Analytiker och media ar vadlkomna att delta i en telefonkonferens den

28 april 2026 kl. 9.30, dar Securitas VD och koncernchef Magnus Ahlqvist och
finansdirektor Matteo Dall’Ora presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudséndas via Securitas hemsida,
www.securitas.com/sv

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan foljas pa denna lank
www.securitas.com/sv/investerare/finansiella-rapporter-och-presentationer/

Eninspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillganglig pa
www.securitas.com/sv/investerare/finansiella-rapporter-och-presentationer/
efter telefonkonferensen.

For ytterligare information kontakta: Micaela Sjokvist, IR-chef, 076-116 7443

OM SECURITAS

Securitas ar en varldsledande partner inom sakerhetslésningar som bidrar till att
gora varlden till en tryggare plats. Med 90 ars gedigen erfarenhet ser vi vad andra
missar. | partnerskap med vara kunder nyttjar vi teknik och i kombination med
vart innovativa, holistiska tillvagagangsséatt transformerar vi sdkerhetsbranschen.
Tillsammans med vara omkring 322 000 medarbetare pa 44 marknader ser vi

en annorlunda varld, och skapar hallbart varde for vara kunder genom att skydda
det som &r viktigast for dem — deras medarbetare och tillgangar.

Koncernens finansiella mal
Securitas har féljande finansiella mal:

- 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad forsaljningstillvaxt inom
teknik och sakerhetslésningar

- 8 procents rérelsemarginal fér koncernen under andra halvaret 2025
med en ambition om >10 procents rérelsemarginal pa l1ang sikt

+ En nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x

» Rorelsens kassaflode ska vara 70—80 procent av rorelseresultatet fore avskriv-
ningar

Denna information &r sddan som Securitas AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
kl. 8.00 tisdagen den 28 april 2026.



