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Vanligen notera att teckningsratterna férvantas
ha ett ekonomiskt varde.

For att inte teckningsratternas varde ska ga

férlorat maste innehavaren antingen:

- Utnyttja de erhallna teckningsratterna och
teckna nya aktier senast den 11 oktober 2022;
eller

- Senast den 6 oktober 2022 silja de erhallna
teckningsratterna som inte avses utnyttjas for
teckning av nya aktier.

Joint Global Coordi
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Observera att aktiedgare med forvaltar-
registrerade innehav tecknar nya aktier genom
respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av

nya aktier ar féremal fér begransningar i vissa
jurisdiktioner (se “Overlatelsebegrinsningar”).

bkrunners



Viktig information

For definitioner av vissa termer som anvénds i detta prospekt, se *Vissa definitioner” pa
nésta sida.

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets
och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentlig-
gbras nar vardepapper erbjuds till allméanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad ("Prospektférordningen”).

For prospektet och erbjudandet enligt prospektet géller svensk ratt. Tvist med anled-
ning av detta prospekt, erbjudandet och ddrmed sammanhangande rattsférhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Prospektet har upprattats i bade en svensk-
sprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna
ska den svenska versionen ha féretrade.

Securitas har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett
erbjudande till allm&nheten i nagra andra jurisdiktioner &n Sverige, Danmark, Finland,
och Norge. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Kanada,
Japan, Indien, Sydafrika, Hongkong, Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar
deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgérder &n de
som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till namnda
lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller
erbjudandet enligt detta prospekt kréver sddana atgérder eller annars strider mot
tillampliga vardepapperslagar. Teckning av aktier och férvarv av vardepapper i strid
med ovanstadende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av
detta prospekt maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Atgérder i strid
med restriktionerna kan utgdra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning. Fér mer
information, se "Overlatelsebegrédnsningar”.

Eninvestering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”).
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning
av Securitas och erbjudandet enligt detta prospekt, inklusive féreliggande sakférhal-
landen och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta prospekt samt eventuella
tillagg till detta prospekt. Ingen person ar behérig att lamna nagon annan information
eller géra nagra andra uttalanden 4n de som finns i detta prospekt och, om sa anda sker,
ska saddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Securitas och
Securitas ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalanden. Varken offentlig-
goérandet av detta prospekt eller nagra transaktioner som genomférs med anledning
hérav ska under nagra omstandigheter anses innebéra att informationen i detta
prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen for offentlig-
gérandet av detta prospekt eller att det inte har fdrekommit nagon férandring i Securitas
verksamhet efter némnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i
detta prospekt kommer sadana férandringar att offentliggdras enligt bestammelserna
om tillagg till prospekt i Prospektférordningen.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt erbjudandet i detta prospekt kommer
varje person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att
lamna, utfastelser och garantier som Securitas och dess radgivare kommer att forlita
sig pa (se avsnittet"Overlatelsebegransningar”). Securitas forbehaller sig réatten att efter
eget bestdmmande ogiltigférklara aktieteckning som Securitas eller dess uppdrags-
tagare anser kan inbegripa en dvertradelse eller ett dsidosattande av lagar, regler eller
foreskrifter i nagon jurisdiktion.

Information till investerare i USA

Inga av teckningsrétterna, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller nya aktier utgivna av
Securitas (tillsammans "Vardepapperna”) har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller vardepappersla-
garna i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas,
utnyttjas, pantsattas, séljas, aterforséljas, levereras eller 6verforas, direkt eller indirekt,

i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds
utanfér USA med stdd av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att [amnas
nagot erbjudande till allménheten av Vardepapperna i USA. Ett eventuellt erbjudande
av Vardepapperna i USA kommer endast att IAmnas i enlighet med ett undantag fran,
eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act till ett
begrénsat antal personer som (i) ar qualified institutional buyers enligt definitionen i
Rule 144A under Securities Act, (ii) ar befintliga aktiedgare i Securitas per denna dag och
vid tidpunkten for teckning, och (iii) har undertecknat och skickat ett sa kallat investor
letter till Securitas i ett format och med ett innehall acceptabelt fér Securitas. Mottagare
av detta prospekt underrattas harmed om att Securitas kan komma att forlita sig pa ett
undantag fran registreringskraven enligt Section 5 i Securities Act. Fér en beskrivning av
dessa och vissa ytterligare restriktioner géllande Vardepapperna och distributionen av
detta prospekt, se *Overlatelsebegrénsningar”.

Vardepapperna har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA. Inte heller har nAgon sddan myndighet bedémt eller uttalat sig om
erbjudandet enligt detta prospekt respektive riktigheten och tillforlitigheten av detta
dokument. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Fram till 40 dagar efter pabdrjandet av erbjudandet kan ett erbjudande eller en
overlatelse av Vardepapper inom USA som genomférs av en vardepappersmaklare
(oavsett om denne deltar i erbjudandet) utgdra ett asidosattande av registreringskraven
i Securities Act.

Information till investerare i EES och EU

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) och Storbritannien Iamnas
inget erbjudande till allménheten av Vardepapperna i andra lander an Sverige, Danmark,
Finland, och Norge. | andra medlemslander i den Europeiska Unionen ("EU”) kan ett
sadant erbjudande endast Id&mnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.

| andra lander i EES som har implementerat Prospektférordningen i nationell

lagstiftning kan ett sadant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsatgéard.

| dvriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell
lagstiftning kan ett erbjudande av Vardepapper endast lamnas i enlighet med
tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen. For ytterligare information, se
*Overlatelsebegrinsningar”.

Information till investerare i Australien

Varken detta prospekt (eller de dokument som medfdljer det) eller erbjudandet utgér
ett erbjudande eller en inbjudan att forvarva eller teckna nya aktier som erbjuds i detta
prospekt, férutom i den méan ett sddant erbjudande eller en sddan inbjudan skulle
tillatas enligt Chapter 6D eller Part 7.9 i den australiska Corporations Act 2001 (Cth)
("Corporations Act”) utan att en informationshandling (Eng. disclosure statement)
behdver lamnas in till Australian Securities and Investment Commission ("ASIC”).
Tillhandahallandet av och informationen i detta prospekt (eller de dokument som
medfdljer det) utgor inte ett erbjudande eller en inbjudan att forvarva eller teckna nya
aktier till nAgon person till vilken ett sddant erbjudande eller en sddan inbjudan skulle
vara olaglig. Detta prospekt (eller de dokument som medfdljer det) utgér inte heller ett
prospekt eller en produktinformationshandling (Eng. product disclosure statement) eller
annan informationshandling som avses enligt Chapter 6D eller Part 7.9 i Corporations
Act och behdver inte innehalla, och innehaller inte, den information som kréavs i en infor-
mationshandling i enlighet med Corporations Act. Detta prospekt (och de dokument
som medfdljer det) kommer inte att Iamnas in till ASIC.

De personer som hanvisas till i detta prospekt far inte inneha australiska licenser

for finansiella tjanster och far inte vara licensierade att tillhandahélla radgivning om
finansiella produkter i férhallande till aktierna. Inget "cooling-off”-férfarande kommer att
vara tillampligt pa férvarv av aktier i enlighet med erbjudandet. Detta prospekt (och de
dokument som medféljer det) tar inte hansyn till investeringsmal, den finansiella posi-
tionen eller sarskilda behov hos enskilda personer. Innan du fattar ett investeringsbeslut
isamband med detta erbjudande bér du féljaktligen bedéma om forvarvet av aktierna
ar lampligt i férhallande till dina ekonomiska omsténdigheter, eller séka professionell
radgivning.

Framatriktad information

Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Securitas aktuella
syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
"beddmer”, "forvantar”, "kan”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebdr indikationer eller férutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur férenad med savél kdnda som okénda risker och osa-
kerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och omstandigheter.
Framatriktad information utgdr inte nagon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks
i framatriktad information. Securitas Idmnar inga utfastelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till fljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

Faktorer som kan medféra att Securitas framtida resultat och utveckling avviker fran
vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat dem som beskrivs
i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta prospekt géller endast per
dagen for prospektets offentliggérande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats for att
gora informationen lattillganglig for Iasaren. Foljaktligen verensstammer inte siffrorna

i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har
ingen information i prospektet granskats eller reviderats av en revisor. Se "Presentation

av finansiell och annan information”.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Innehall

Sammanfattning

Riskfaktorer

Presentation av finansiell och annan information

Inbjudan till teckning av aktier
Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar

Sa héar gérdu
Marknadsoversikt
Verksamhetsbeskrivning

Den nya Koncernen

Utvald historisk finansiell information

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Varje befintlig aktie av serie A i Securitas
berattigar till fyra (4) teckningsratter av serie
A och varje befintlig aktie av serie B berattigar
till fyra (4) teckningsratter av serie B. Sju (7)
teckningsratter av serie A respektive serie

B ger ratt till teckning av en (1) ny aktie av
respektive aktieslag (primar foretradesratt).
Nya aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska i forsta hand erbjudas
samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt)
och dérefter andra investerare som anmalt
sig for teckning.

Teckningskurs
46 SEK per aktie

Avstamningsdag for ratt till deltagande i
nyemissionen
20 september 2022

Teckningstid
22 september-11 oktober 2022

Handel med teckningsratter av serie B
22 september-6 oktober 2022

Handel med BTA av serie B
22 september-21 oktober 2022

2 Kapitalstruktur, skuldsattning och 87
o annan finansiell information

2% Proformaredovisning och viss 88

kompletterande information
28 . . -

Revisorsrapport dver proformaredovisningen 94
29

Styrelse, koncernledning och revisor 96
30 .

Bolagsstyrning 101
33 . . e e

Aktiekapital och agarférhallanden 103
34 .

Bolagsordning 107
4 i

Legala fragor och kompletterande information 109
61 .

Vissa skattefragor 14
65 . -

Overlatelsebegransningar 120
72

Adresser 125

Teckning och betalning med stéd av
teckningsratter

Teckning med stdd av teckningsratter sker
under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan stéd av
teckningsratter

Anmaéalan om teckning utan stoéd av teck-
ningsratter ska ske till SEB senast kl. 17:00
den 11 oktober 2022 pa séarskild anmalnings-
sedel som kan erhallas pa Securitas webb-
plats, www.securitas.com, pa nagot av SEB:s
kontor i Sverige eller pa SEB:s webbplats for
prospekt, www.sebgroup.com/prospectu-
ses. Tilldelade aktier ska betalas kontant
enligt anvisningar pa tilldelningsbeskedet.
Depakunder hos forvaltare ska istéllet
anmala sig till, och enligt instruktion fran,
forvaltaren.

Ovrig information
Kortnamn:

ISIN-kod aktie av serie B:
ISIN-kod teckningsratt
av serie B:

ISIN-kod BTA av serie B:

SECUB
SE0000163594

SE0018689226
SE0018689234
LEI-kod: 635400TTYKEBEIWDS617
Finansiell kalender

Trading update juli—augusti 2022:

Omkring 23 september 2022

Delarsrapport januari-september 2022:

8 november 2022

Helarsrapport januari-december 2022:

7 februari 2023

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)

VISSA DEFINITIONER
| detta prospekt anvands féljande definitioner:

“Securitas”, "Bolaget” eller "Koncernen” avser,
beroende pa sammanhanget, Securitas AB
(publ) (organisationsnummer 556302-7241)
eller den koncern vari Securitas AB (publ) &r
moderbolag.

”"STANLEY Security” avser Electronic Security
Solutions-verksamheten som forvarvades av
Securitas fran Stanley Black & Decker Inc. den
22 juli 2022.

”SEB” avser Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ).

“Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB
(publ).

“Citi” avser Citigroup Global Markets Europe AG.
“Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

“Nasdaq Stockholm” avser, beroende pa sam-
manhanget, den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm eller Nasdaq Stockholm AB.

”"SEK”, "EUR” och "USD” avser svenska kronor,
euro respektive amerikanska dollar. M avser
miljoner.
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Sammanfattning 2

Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNING

Inledning och varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion
till prospektet. Varje beslut om att investera i vardepap-
peren ska baseras pa en beddmning av prospektet i dess
helhet fran investerarens sida. En investerare kan forlora
hela eller delar av sitt investerade kapital. Om yrkande
avseende uppgifterna i prospektet anférs vid domstol

kan den investerare som ar kdrande i enlighet med med-
lemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara
for kostnaderna for dverséttning av prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som har lagt fram sammanfattningen,
inklusive dversattningar av den, men endast om samman-
fattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation

for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i
sadana vardepapper.

Information om emittenten

Securitas AB (publ) (organisationsnummer 556302-7241)

ar ett svenskt publikt aktiebolag. Adressen till Bolagets
huvudkontor ar Lindhagensplan 70, 102 28 Stockholm. ISIN-
koden for aktierna av serie A och serie B &r SEO000163578
respektive SEO000163594. Securitas LEI-kod &ar
635400TTYKESEIWDS617.

Behdorig myndighet

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen som ar
behdrig myndighet i Sverige for godkannande av prospekt
enligt Prospektférordningen.

Kontaktinformationen till Finansinspektionen ar Box 7821,
103 97 Stockholm, telefonnummer 08 408 980 00 och
webbplats www.fi.se.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den
16 september 2022.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Securitas AB (publ) (organisationsnummer 556302-7241) ar
emittent av vardepapperen enligt detta prospekt. Securitas
styrelse har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget bild-
ades i Sverige den 29 juni 1987 och ar ett svenskt publikt
aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Securitas LEI-kod ar 635400TTYKESEIWDS617.

Huvudsaklig verksamhet

Under de senaste decennierna har Securitas utvecklats
fran att vara en leverantor av sakerhetstjanster med fokus
pa bevakningstjanster till en leverantdr av sdkerhetstjanster
med kapacitet inom tekniska sékerhetsldsningar. De tjans-
ter som Securitas i huvudsak erbjuder ar platsanknuten
bevakning och mobil bevakning, fjarrbevakning, teknisk
sakerhet, brandséakerhet samt riskhantering for féretag.
Dartill erbjuds sékerhetsldsningar som omfattar olika kom-
binationer av bevakningstjanster och motsvarar ett hel-
tdckande och datadrivet tillvdgagangssatt for att uppfylla
kundernas specifika sédkerhetsbehov.

Securitas ar ett globalt foretag och den storre delen

av verksamheten harror fran Nordamerika och Europa.
Koncernen finns &ven representerad i Latinamerika, Afrika,
Mellandstern, Asien och Australien. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Stockholm. Under 2021 betjanade Koncernens

345 000 medarbetare cirka 153 000 kunder pa 47 markna-
der och inom olika branscher och kundgrupper. Pa kund-
listan finns allt fran statliga myndigheter, flygplatser, distri-
butions- och transportbolag, kontors- och fastighetsbolag,
banker, kbpcentrum, hotell, bolag inom tillverknings- och
gruvindustrier, sjukhus och bostadsomraden till teknik och
IT-féretag. Kundstorleken varierar fran sma lokala féretag till
stora internationella foretag.

Storre aktiedgare

Tabellen nedan visar Securitas aktiedgare som har ett direkt
eller indirekt innehav som motsvarar 5 procent eller mer av
antalet aktier eller roster i Bolaget per den 31 augusti 2022
(med darefter kdnda férandringar).

Aktieagare” Aktier avserie A Aktier avserie B Totalt antal aktier Aktier, % Roster, %
Investment AB Latour och dotterbolag 12 642 600 271900002 39832600 10,9 29,6
Melker Schérling AB 4500000 11806 839 16 306 839 4,5 10,9
Ovriga aktiedgare 0 308444458 308444458 84,5 59,5
Egna aktier som innehas av Securitas® 475000 475000 0,13 -
Totalt 17142 600 347916 297 365058897 100,0 100,0

1) Informationen om aktiedgare baseras pa uppgifter fran Euroclear Sweden och Modular Finance, vilket innebér att férvaltare av aktier kan ingd och att de faktiska &garna darfér inte framgar.

2) Inklusive fysiska och juridiska nirstaende personers innehav.
3) Kaninte foretréddas vid bolagsstdmma och beréttigar inte till deltagande i féretrédesemissionen.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Securitas storsta aktiedgare, Investment AB Latour

(i vilket familjen Douglas med bolag innehar omkring

76 procent av aktierna och omkring 79 procent av rosterna)
och dotterbolag samt Melker Schorling AB (tillsammans
“Huvudaktiedgarna”), innehar tillsammans aktier motsva-
rande cirka 15,4 procent av aktiekapitalet och 40,5 procent
av rosterna i Bolaget. Huvudaktiedgarna kan darmed

utbva ett betydande inflytande dver Bolaget i fragor dar
aktiedgarna har rostratt, sdsom val av Bolagets styrelse,
andringar av bolagsordningen och utdelningar. Till f6ljd av
deras gemensamma aktieinnehav kan Huvudaktiedgarna
résta igenom flertalet férslag som laggs fram pa bolags-
stdmma aven om ovriga aktiedgare inte staller sig bakom
forslaget. Kontrollen begransas emellertid av aktiebolags-
lagens bestammelser om minoritetsskydd. Som en
konsekvens av uppfyllandet av Huvudaktiedgarnas teck-
nings- och garantiataganden i samband med féretrades-
emissionen kan Huvudaktiedgarnas gemensamma agande
komma att dka till h6gst sammmanlagt cirka 28,2 procent av
aktierna och 53,4 procent av résterna i Bolaget.

Koncernledning
| tabellen nedan anges medlemmarna i Securitas koncern-
ledning per dagen for detta prospekt.

Namn Befattning

Sammanfattning

Magnus Ahlqvist VD och koncernchef

Andreas Lindback Chief Financial Officer

Martin Althén President, Securitas Digital

Hillevi Agranius Chief Information Officer

Greg Anderson Divisional President, Security Services North America

Helena Andreas Senior Vice President, Group Communications & People

Tony Byerly Global President, Securitas Technology

José Castejon Chief Operating Officer, North American Guarding,

Security Services North America

Jorge Couto Divisional President, Security Services Ibero-America

Peter Karlstromer Divisional President, Security Services Europe

Jan Lindstrém Senior Vice President, Finance

Brian Riis Nielsen Senior Vice President, Global Clients and leader of Global

Clients & Vertical Markets

Axel Sundén Divisional President, AMEA

Koncernens finansiella rapporter fér rakenskapsaren

2020 och 2019 har reviderats av Bolagets tidigare revisor
PricewaterhouseCoopers AB. Den utvalda historiska finan-
siella informationen som presenteras nedan for det forsta
halvaret 2021 respektive 2022 (utdver alternativa nyckeltal)
har hamtats fran Koncernens oreviderade finansiella rap-
porter for det forsta halvaret 2022 (med jamférelsesiffror for
motsvarande period 2021), som har granskats dversiktligt
av Ernst & Young AB. Securitas delarsrapport for det andra
kvartalet 2022 har uppréattats i enlighet med IAS 34 -
Delarsrapportering och arsredovisningslagen (1995:1554).

Koncernens resultatrakning i sammandrag

jan—jun jan-jun
MSEK (ominget annat anges) 2021 2020 2019 2022 2021

Total forsaljning 107700 107954 110899 59133 52313
Rorelseresultat fore
avskrivningar*® 5978 4892 5738 3212 2727
Rérelseresultat efter
avskrivningar® 4 695 3829 5196 2705 2162
Periodensresultat 3134 2416 3362 1861 1443
Organisk forséljningstillvaxt, %* 4 0] 4 5! 4
Rorelsemarginal, %* 5,6 4.5 5,2 5,4 5,2
Rérelsemarginal efter
avskrivningar, %* 4,4 3,5 4,7 4,6 41
Vinst per aktie fore och efter
utspadning (SEK) 8,59 6,63 9,20 5,09 3,95
* Alternativt nyckeltal.
Koncernens balansrékning i sammandrag

31dec 31dec 31dec  30jun 30jun
MSEK 2021 2020 2019 2022 2021
Summatillgangar 63363 59127 62190 70105 61093
Summa eget kapital 20800 17707 19599 23652 18100
Nettoskuld* -14551 -14335 -17541 -18409 -15618
* Alternativt nyckeltal.
Koncernens kassaflddesanalys i ssammandrag

jan-jun jan-jun

MSEK 2021 2020 2019 2022 2021
Kassafléde fran den Idpande
verksamheten 5980 8072 5747 791 1961

Kassafléde fran

Frida Rosenholm Senior Vice President, General Counsel investeringsverksamheten -3029 -3438 -2534 -1041 -1048
Henrik Zetterberg Chief Operating Officer, Security Services Europe Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -2855 -3658 -2521 -1330 -1478
Periodens kassafldde 96 976 692 -1580 -565

Revisorer

Ernst & Young AB (Hamngatan 26, 111 47 Stockholm) ar
Securitas revisor, med auktoriserade revisorn Rickard
Andersson som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Den utvalda historiska finansiella informationen som
presenteras nedan for rakenskapsaren 2021, 2020 och
2019 (utéver alternativa nyckeltal) har hamtats fran
Koncernens finansiella rapporter for respektive réken-
skapsar, som har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sdsom de har antagits
av EU ("IFRS”), arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret 2021
har reviderats av Bolagets revisor Ernst & Young AB och

Finansiell proformaredovisning

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att Bolaget
hade ingatt avtal om forvarv av STANLEY Security fran
Stanley Black & Decker Inc. Forvarvet slutfordes den

22 juli 2022. Andamalet med proformaredovisningen &r

att presentera den hypotetiska paverkan som foérvarvet

av STANLEY Security skulle kunna ha haft pa Koncernens
konsoliderade resultatrakning for 2021 och foér perioden
1januari 2022-30 juni 2022, som om forvarvet hade slut-
forts den 1januari 2021, och pa Koncernens konsoliderade
balansrakning per den 30 juni 2022, som om forvarvet hade
slutforts per detta datum.
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Koncernens proformaresultatrakning i sammandrag 1januari 2021-31december 2021

STANLEY Effekter av lane-

Security 2021 Forvarvsrelaterade finansieringen av Effekterav Securitas AB

Securitas AB 2021 Ejreviderat justeringar transaktionen nyemissionen proforma

MSEK Reviderat IFRS" U.S.GAAP? Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Total forsaljning 107700 14140 6] 0 o] 121840
Rorelseresultat fore avskrivningar® 5978 1079 16 0 0] 7073
Rorelseresultat efter avskrivningar® 4695 902 -207 0 0] 5390
Periodens resultat 3134 649 -143 -142 0] 3498

* Alternativt nyckeltal.
" Securitas resultatrakning i sammandrag baserad pa reviderad resultatrakning.

2 Som underlag till proformaredovisningen har STANLEY Security uppréttat konsoliderad finansiell information i form av en resultatrékning och en balansréakning som
inkluderar de i férvarvetingadende enheterna. Den information som upprattats ar oreviderad. STANLEY Securitys resultatrdkning har raknats om fran USD till SEK till
kursen 8,603 SEK per USD.

Koncernens proformaresultatrdkning i sammandrag 1januari 2022-30 juni 2022

STANLEY Effekter av lane-

Securitas AB 2022 Security 2022 Foérvarvsrelaterade  finansieringen av Effekter av Securitas AB

Ejreviderat Ejreviderat justeringar transaktionen nyemissionen proforma

MSEK IFRS" U.S.GAAP? Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Total forséljning 59133 7786 0 0 0 66919
Rorelseresultat fore avskrivningar® 3212 809 10 0 0] 4031
Rorelseresultat efter avskrivningar® 2705 657 -80 0 0] 3282
Periodens resultat 1861 472 -45 -109 0] 2179

* Alternativt nyckeltal.
 Securitas resultatrakning i sammandrag baserad pa dversiktligt granskad resultatrakning.

2 Som underlag till proformaredovisningen har STANLEY Security upprattat konsoliderad finansiell information i form av en resultatrakning och en balansrakning som
inkluderar de i férvarvetingdende enheterna. Den information som upprattats ar oreviderad. STANLEY Securitys resultatréakning har rdknats om fran USD till SEK till
kursen 9,673 SEK per USD.

Koncernens proformabalansrakning i sammandrag 30 juni 2022

STANLEY Effekter av lane-
Securitas AB 2022 Security 2022 Foérvarvsrelaterade  finansieringen av Effekterav Securitas AB
Ejreviderat Ejreviderat justeringar transaktionen nyemissionen proforma
MSEK IFRS U.S.GAAP" Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Summatillgangar 70105 30326 -24218 32483 -72 108 624
Summa eget kapital 23652 25821 -25821 -10 9235 32877

»Som underlag till proformaredovisningen har STANLEY Security uppréttat konsoliderad finansiell information i form av en resultatrédkning och en balansrékning som
inkluderar de i férvarvet ingdende enheterna. Den information som upprattats ar oreviderad. STANLEY Securitys balansrdkning har réknats om fran USD till SEK till
kursen 10,155 SEK per USD.

Specifika nyckelrisker for emittenten till inflation, exempelvis inflation av Idne- och pensions-
Securitas &r féremal for risker relaterade till makro- nivaer. Inflationen férvantas forbli hdg under kommande ar,
ekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden drivet av bland annat hojda ravarupriser till foljd av kriget i
Securitas &r en global tillhandahallare av sékerhetstjanster Ukraina och 6kat pristryck. Foljaktligen finns det en risk att
och har kunder av alla storlekar inom ett flertal olika bran- inflationskostnaderna for I6ner och pensioner kan dverstiga
scher och kundsegment. Efterfragan pa Securitas tjanster prisdkningstakten for Securitas tjanster, vilket skulle ha en
styrs av det allmanna ekonomiska klimatet i sdkerhets- negativ inverkan pa Koncernens vinstmarginaler.
branschen, som i sin tur paverkas av makroekonomiska

faktorer i de lander, regioner och kundsegment inom Securitas &r féremal for risker relaterade till

vilka Securitas bedriver verksamhet. Vasentligt negativa marknadsutveckling

ekonomiska utvecklingstendenser, politisk osékerhet eller Marknaden fér Securitas tjanster kdnnetecknas av teknisk
geopolitiska forsamringar pa de marknader dar Securitas utveckling, férandringar av branschstandarder, férand-
verkar skulle kunna leda till en betydande forsaljningsned- ringar i regelverk och snabbt skiftande krav fran kunder.
gang inom hela branschen. Till f6ljd av det pagaende kriget Det finns en risk att Koncernen forlorar kunder och mark-

i Ukraina och darmed sammanhangande 6kade geopoli- nadsandelar om dess produkter, tjanster eller programvara
tiska spanningar har USA, EU och andra jurisdiktioner infort inte uppfyller kundernas forvantningar avseende kostnad,
sanktioner mot vissa ryska och belarusiska personer och kvalitet, tillforlitlighet eller funktion. For att konkurrera
entiteter samt infort restriktioner pa export av olika féremal effektivt maste Koncernen fortsitta att Idpande investera i
till Ryssland och kan komma att infora allt strdngare sank- och implementera ny teknik. Dessutom maste Koncernen
tioner framdver. Sanktioner som infors och andra konse- regelbundet anpassa och uppdatera sina produkter,

kvenser av geopolitisk eskalering eller andra handelser kan tjanster och programvara samt sina affarsmodeller och
begransa Securitas magjligheter att utfora sina tjanster samt strategier utifran rddande tekniska och digitala férhallanden

ha en negativ inverkan pa branschen for sdkerhetstjanster, och trender. Om Koncernen inte agerar snabbt och effektivt
den globala ekonomin och viktiga ekonomiska faktorer, i frdga om teknikbyten och misslyckas med att implemen-
sasom BNP-tillvaxt, sysselsattningsgrad samt rantor och tera uppdaterade strategier och forbattra sina befintliga
inflation. Koncernen ar aven féremal for risker relaterade tjanster och produkter samt att utveckla och lansera nya
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tjanster och produkter i linje med tekniska framsteg och
nya branschstandarder finns det en risk att Koncernen inte
kan konkurrera effektivt och darigenom férlorar kunder
och marknadsandelar, vilket i sin tur paverkar Koncernens
forséljning och resultat negativt.

Securitas dr beroende av att attrahera och behalla med-
arbetare med nyckelkompetens och kvalificerad personal
De sakerhetstjanster som Koncernen erbjuder till sina
kunder férutséatter kvalificerade vaktare och tekniker,
liksom medarbetare med nyckelkompetens inom bland
annat verksamhetsutveckling, marknadsféring, férsaljning,
teknisk support samt juridik, riskhantering, ekonomi, skatt,
forvaltning, HR, kommunikation samt IT/IS-utveckling

och -support. Inom samtliga av dessa omraden rader en
hard konkurrens om kvalificerad personal i allménhet och
personal med relevanta tekniska kompetenser i synnerhet.
Det finns darmed en risk att Koncernen inte kommer att
kunna rekrytera lampliga medarbetare som ar nédvandiga
for att uppna Securitas mal. Denna risk kommer dessutom
att forstarkas ytterligare till foljd av det 6kade antalet
anstallda inom Koncernen efter férvarvet och integrationen
av STANLEY Security. Om Koncernen misslyckas med att
attrahera och behalla kvalificerad personal kan det ha en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet genom att
forsémra dess férmaga att utveckla potentiella I6sningar,
identifiera nya affarsmajligheter och framgangsrikt genom-
fora Bolagets strategi. Dessutom &r Koncernens framgang

i stor utstrackning beroende av dess férmaga att attrahera,
utbilda och behalla kvalificerade véktare inom samtliga
geografiska regioner i vilka Koncernen ar verksam. For

att attrahera och behalla Iamplig personal kan Securitas
ocksd behdva hoja sina totala ersattningsnivaer, vilket skulle
kunna paverka Koncernens resultat negativt.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till sin
internationella verksamhet

Securitas &r verksamt pa 47 marknader och en betydande
andel av Koncernens forsaljning sker pa marknader utanfor
Sverige. Koncernens internationella forséljning paverkas av
kostnader och risker relaterade till verksamhet pa interna-
tionella marknader. Ogynnsamma férandringar av regula-
toriska krav, ekonomisk och politisk instabilitet, valutafluk-
tuationer, handelshinder och pris- eller valutakontroller kan
begransa Koncernens Idnsamhet i de berérda landerna.
Terroristattacker, geopolitiska spanningar, vapnade konflik-
ter och krigshandlingar, naturkatastrofer, myndighetsatgar-
der samt epidemier och pandemier som paverkar Securitas
inhemska och internationella verksamhet pa ett betydande
sétt och forsamrar dess formaga att utféra sina tjanster
utgor ocksa en betydande risk for Koncernen. | vilken
utstrackning risker relaterade till internationell verksamhet
kan paverka Securitas ar osdkert och utgér en betydande
risk for Koncernens tillvaxt och I6nsamhet.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till brottsliga
handlingar och insiderhot

Genom att erbjuda sakerhetslésningar, inbegripet platsan-
knuten bevakning, mobil bevakning och fjarrbevakning,
bedrivs Securitas verksamhet ofrankomligen inom sektorer
med en 6kad exponering for brottsliga handlingar. Om
kritisk infrastruktur och andra anlaggningar dar Koncernen
tillhandahaller sina tjanster skulle utsattas for terroristat-
tacker kan det fa allvarliga och negativa konsekvenser

for ett stort antal manniskor. Det kan dessutom avsevart
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forsamra marknadens fértroende fér Koncernen och dari-
genom allvarligt skada Securitas anseende. Dessutom kan
enstaka brottsliga handlingar, i den man de inte tacks av till-
rackliga forsakringar, eller 6verstiger de forsékrade belop-
pen, kan enstaka brottsliga handlingar dessutom medféra
att Koncernen alaggs erséttnings- och kostnadsansvar
som skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat.
Det finns aven en risk att enskilda individer kan komma att
utnyttja en anstélining inom Koncernen i syfte att forbereda
och utféra terrorism eller liknande aktiviteter. Koncernens
medarbetare kan exempelvis ha tillgang till sérskilt kénsliga
uppgifter, inklusive konfidentiell eller sekretessbelagd infor-
mation, som kan utnyttjas for terrorism eller annan brottslig
verksamhet. Om denna risk forverkligas skulle det medféra
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens varumarke,
anseende, verksamhet och resultat.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till IT,
cybersékerhet och informationssdkerhet

Securitas ar, inom ramen for sin dagliga verksamhet,
beroende av valfungerande affarsprocesser och dess
understddjande processer for att sakerstalla verksamhetens
kontinuitet. Om Koncernens IT-infrastruktur ar foraldrad eller
bristfallig, eller om Koncernen inte lyckas hantera stérningar
i sin IT-infrastruktur eller dvergangen till ny IT-infrastruktur,
kan Securitas bli exponerat for fel i IT-system och en férhdjd
utsatthet for cybersékerhetsincidenter, som skulle kunna
orsaka storningar i kontinuiteten av Koncernens tjanster.
Eftersom Securitas ansvarar for sina kunders sakerhet och
bedriver verksamhet inom omraden som innefattar hantering
av kanslig, konfidentiell eller sekretessbelagd information (till
exempel genom att tillhandahalla bevakning av datacenter,
forsvarsanlaggningar, karnkraftverk samt sakerhetskontroller
pa flygplatser) &r Koncernen sarbar fér cybersékerhetsinci-
denter, sdsom dataintrang, inbrott, spionage samt integri-
tetsintrang och dataldckage. Om sadana cybersékerhetsin-
cidenter skulle intraffa och inte hanteras pa ett effektivt satt
finns det darmed en risk att det skulle ha en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens rérelse och verksamhet.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till samgaenden,
férvérv och avyttringar

En del av Securitas strategi ar att expandera genom forvarv
och Koncernen har under de senaste aren genomfort ett
antal forvarv av féretag inom teknikmarknaden. Det finns
emellertid enrisk att Securitas i framtiden inte kommer

att kunna genomfora samtliga av sina dnskade forvarv

eller investeringar till foljd av exempelvis konkurrens fran
andra potentiella private equity-sponsrade eller industriella
kopare, fragor relaterade till foretagskoncentrationer,

Okad skuldsattning eller andra omstandigheter utanfor
Koncernens kontroll. Det fdrekommer vidare att Securitas
av strategiska, finansiella eller andra skél fattar beslut om
avyttringar av verksamhetsomraden eller verksamheter i
vissa lander. Det finns en risk att sddana avyttringar inte
kan genomféras i tid eller pa villkor som &ar férdelaktiga for
Securitas, eller att de férhindras eller forsvaras pa grund av
krav pd myndighetsgodkannande eller pa grund av kon-
traktuella &taganden i exempelvis finansieringsavtal. Vidare
finns det en risk att integrationen av férvarvade bolag

eller separationen av avyttrade verksamheter kan leda till
ofdérutsedda kommersiella, operativa och administrativa
svarigheter och kostnader. Forvarv av teknikféretag anses
till sin natur medfdra andra risker jamfért med forvarv av
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traditionella bevakningsféretag. Vid forvarv av teknikforetag
kan det i synnerhet finnas ett stérre beroende av nyckel-
medarbetare med viss teknisk erfarenhet eller kompetens.
Koncernens nuvarande strategi att fokusera pa férvarv av
bolag inom teknikmarknaden medfér saledes en dkning av
de forvarvsrelaterade riskerna for Securitas.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till férvarvet och
integrationen av STANLEY Security

Efter att forvarvet av STANLEY Security slutfordes i juli
2022 accelererades separationsprocessen och arbetet
med att integrera STANLEY Security in i Securitas inleddes.
Separations- och integrationsprocesserna innebar vissa
risker och osakerheter, och det finns en risk att separatio-
nen och integrationen av STANLEY Security inte kommer
att kunna genomfdras pa det sétt eller inom den tidsram
som for ndrvarande forutses. Det finns aven en risk att
Securitas inte kommer att uppna nagon av de férvantade
fordelarna eller synergieffekterna av forvarvet av STANLEY
Security. | och med forvarvet av STANLEY Security kom-
mer Koncernen aven att expandera sin verksamhet inom
vissa marknadssegment, sdsom héalso- och sjukvard samt
tillhandahallandet av viss sékerhetsrelaterad hard- och
mjukvara, vilket involverar mer produkttillverkning och fler
gransoverskridande transaktioner &n vad Securitas tidigare
har genomfért. Koncernens expansion ar foremal for risker
relaterade till exempelvis svarigheter att rekrytera och
behalla ratt kompetens, att etablera och upprétthalla kund-
relationer inom nya segment, ytterligare regulatoriska krav
samt uppfyllandet av tillvaxt- och Ibnsamhetsmal.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till sina kunder,
kontrakt och utférandet av uppdrag

Under 2021 hade Securitas cirka 153 000 kunder i ett stort
antal jurisdiktioner och genom férvarvet av STANLEY
Security kommer antalet kunder till Koncernen att 6ka
avsevart. Med hansyn till den stora mangden kunder,
antalet berérda jurisdiktioner och den i allménhet harda
konkurrensen finns det en risk att ogynnsamma ataganden
och risker accepteras inom ramen for kundkontrakt, vilket
leder till att villkoren for det aktuella uppdraget blir obalan-
serade. Om kundkontrakt innehaller sddana ogynnsamma
villkor riskerar det att paverka Koncernens marginaler

och Idnsamhet, och darigenom ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och resultat. Det finns en risk att
Securitas, som ett resultat av utforda tjanster eller brister i
sadana tjanster, kan alaggas ersattningsansvar for skador
som dsamkas kunden eller tredje parter. Om ett sddant
ansvar inte i tillrdcklig utstrackning tacks eller kan tackas
av andamalsenliga forsakringar kan detta ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens anseende, affarsverksam-
het och finansiella stallning.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till
regelefterlevnad

Securitas ar verksamt i en global miljé och dess verksamhet
omfattar flera jurisdiktioner samt komplexa regelverk. Hotet
om korruption, mutor, ekonomiskt bedrageri och andra
olagliga handlingar ar standigt nérvarande i ett flertal av

de jurisdiktioner dar Securitas ar verksamt, i synnerhet i
den man det innefattar offentlig upphandling. Koncernens
processer och policyer for regelefterlevnad kan darvid visa
sig vara otillrackliga for att forhindra 6vertradelser av lagar
och standarder for bolagsstyrning inom Securitas, och det

1 Baserat paen USD/SEK valutakurs om 10,1565 SEK per USD.
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finns en risk for korruption och andra olagliga handlingar
som involverar Securitas medarbetare. Vidare finns det en
risk att de atgarder som tidigare har vidtagits av Securitas
visar sig ha varit otillrackliga for att férhindra att Koncernens
medarbetare och samarbetspartners bedriver olaglig eller
otillaten verksamhet, eller pa annat satt agerar oetiskt, samt
att sddana ageranden eller handlingar &nnu inte har upp-
tackts eller uppdagats. Om Koncernen inte lyckas uppda-
tera eller implementera policyer for regelefterlevnad och
kontrollférfaranden i framtiden, eller om Securitas drabbas
av incidenter dar chefer pa lokal, nationell eller regional niva
inte uppfyller samtliga krav i sina respektive jurisdiktioner,
kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
varumarke, anseende, verksamhet och resultat.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till finansiering och
likviditet

Koncernens kortsiktiga likviditet sakerstélls genom uppratt-
hallandet av en likviditetsreserv (kassa och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade ande-
len av bekraftade lanefaciliteter), som enligt Koncernens
policy ska motsvara minst 5 procent av Koncernens arliga
forsaljning. Oférutsedda kostnadsdkningar och/eller oférut-
sedda inkomstminskningar kan leda till att Koncernens likvi-
ditetsreserv ar otillracklig, vilket skulle kunna ha betydande
konsekvenser for Koncernens verksamhet och resultat.
Koncernens langsiktiga finansieringsrisk hanteras genom
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga
bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan)
atminstone ska motsvara Koncernens sysselsatta kapital.
Om ogynnsamma férhallanden pa finansmarknaderna
medfor att otillrackliga eller endast mycket kostsamma
finansiella resurser finns tillgangliga, finns det en risk att
Koncernen inte kommer att kunna genomfdra sin strategi,
eller férvarv och andra investeringar, vilket skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Koncernens tillvaxt och Idnsamhet.

Securitas dr féremal for risker relaterade till finansieringen
av forvérvet av STANLEY Security

Koncernens skuldsattning dkade vasentligt under 2022 till
foljd av forvarvet av STANLEY Security. Securitas finansie-
rade den kontanta kdpeskillingen for STANLEY Security om
3200 MUSD (vilket motsvarar 32 496 MSEK') genom nya
bryggfaciliteter tillhandahallna av ett syndikat av internatio-
nella banker, vilka avses att refinansieras genom en kombi-
nation av eget kapital och langfristig skuldfinansiering. Om
foretradesemissionen inte fulltecknas eller blir forsenad
finns det enrisk att ytterligare finansieringskostnader
uppstar for att bryggfaciliteterna ska kunna uppratthallas.
Vidare finns det en risk att finansiering genom emissioner
pa obligationsmarknaderna och/eller genom andra kallor till
skuldfinansiering inte kan sékras eller endast kan sakras pa
villkor som ar oférdelaktiga for Securitas.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Detta prospekt avser en nyemission i Securitas av hogst
Q795 771 aktier av serie A (ISIN-kod SEO000163578)

och hogst 198 537 8842 aktier av serie B (ISIN-kod
SE0000163594), med foretradesratt for Securitas aktie-
agare. Aktierna av serie A och serie B ar utfardade enligt
svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK.
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Per dagen for detta prospekt finns det 365 058 897 aktier i
Securitas, varav 17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297
aktier av serie B (samtliga med ett kvotvarde om 1 SEK per
aktie). Aktiekapitalet uppgar till 365 058 897 SEK.

Rattigheter som sammanhanger med vardepapperen
Varje aktie av serie B i Bolaget berattigar innehavaren till
en (1) rést och varje aktie av serie A berattigar innehavaren
till tio (10) réster pa bolagsstamman. For att ha ratt att
delta pa bolagsstamman ska aktiedgaren vara registrerad

i aktieboken sex bankdagar fore stdmman (varvid réstratts-
registreringar som gjorts av forvaltare senast fyra dagar fore
stdmman kommer att beaktas) samt anméla sitt deltagande

till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
innehavare av aktier av serie A respektive serie B aga
foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till sitt befintliga aktieinnehav. Aktier som inte
tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare. Beslutar Bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag
ska samtliga aktiedgare oavsett aktieslag dga foretrades-
ratt att teckna nya aktier i férnallande till sitt befintliga
aktieinnehav.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler,
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretrades-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Utdelningspolicy

Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av bade
organisk och forvarvsdriven tillvaxt och fortsatta investe-
ringar i sékerhetslésningar och teknologi, bér Securitas
kunna uppratthalla en utdelningsniva pa 50-60 procent av
arets resultat.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Bolagets aktier av serie B ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet SECU B. Aktierna av
serie B som emitteras genom den férestdende foretrades-
emissionen kommer ocksa att tas upp till handel pa
Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?
Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen &r bero-
ende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns

det enrisk att investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,
varav en del ar specifika for Securitas medan andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller férvantade resultat, oférmaga att nd analyti-
kernas resultatforvantningar, férédndringar i allméanna eko-
nomiska forhallanden, férandringar av uppfattat anseende,
férandringar av regulatoriska forhallanden och andra fakto-
rer. Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

Sammanfattning

Securitas férmaga att i framtiden Idmna utdelning &r
beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Securitas och med sadant belopp att det framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och Securitas konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas Securitas
majligheter att lamna utdelning i framtiden av Koncernens
framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, rorel-
sekapitalbehov och andra faktorer. Till f6ljd av den relativa
storleken av forvarvet av STANLEY Security, och de nédvan-
diga integreringsatgérderna, finns det en risk att STANLEY
Securitys och sddana integreringsatgéarders paverkan pa
Koncernen kommer att ha en negativ inverkan pa framtida
utdelningar. Det finns en risk att utdelningsbara medel
kommer att vara mindre eller inte finnas tillgangliga under
nagot enskilt rakenskapsar.

Handeln i teckningsrétter och BTA kan vara begrdnsad
Den som pa avstdmningsdagen &r registrerad som aktie-
agare i Securitas erhaller teckningsratter i relation till sitt
befintliga aktieinnehav. Bade teckningsratter av serie

B och betalda tecknade aktier (“BTA”) av serie B som,
efter erlagd betalning, bokas in pa VP-konto tillnérande
dem som tecknat nya aktier kommer att vara foremal for
tidsbegransad handel pa Nasdaqg Stockholm. Handeln i
dessa instrument kan vara begransad, vilket kan medféra
problem for enskilda innehavare att avyttra sina tecknings-
ratter och/eller BTA av serie B och darigenom innebara att
innehavaren inte kan kompensera sig for den ekonomiska
utspadningseffekt som foretradesemissionen innebar.
Sadana férhallanden skulle utgdra en betydande risk for
enskilda investerare.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV
VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i
detta vardepapper?

Styrelsen for Securitas beslutade den 12 september 2022, i
enlighet med arsstammans bemyndigande den 5 maj 2022,
att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier
av serie A och serie B med foretradesratt for Securitas
aktiedgare att teckna nya aktier.

Beslutet om foretradesemissionen innebar att Bolagets
aktiekapital 6kar med hégst 208 333 655 SEK, fran
nuvarande 365 058 897 SEK till 573 392 552 SEK, genom
utgivande av hogst 208 333 655 nya aktier, varav hogst
9795 771 aktier av serie A och hogst 198 537 8842 aktier av
serie B. Efter féretradesemissionen kommer antalet aktier i
Securitas att uppga till hdgst 573 392 552 aktier, varav hogst
26 938 371 aktier av serie A och hogst 546 454 181 aktier av
serie B. Bolagets aktiedgare har féretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier i Securitas som
tidigare innehas. Avstamningsdagen for ratt till deltagande i
foretradesemissionen ar 20 september 2022.

Individer som pa avstdmningsdagen ar registrerade som
aktiedgare i Securitas kommer att erhalla fyra (4) tecknings-
ratter for varje aktie som innehas pa avstamningsdagen.

Sju (7) teckningsratter av varje aktieslag berattigar till
teckning av en (1) ny aktie av motsvarande aktieslag (primar

2 Securitasinnehar 475 000 egna aktier, vilka inte berattigar till deltagande i forestaende nyemission, varfor det totala antalet nya aktier av serie B uppgar till hgst 198 537 884.
3 Securitas innehar 475 000 egna aktier, vilka inte berattigar till deltagande i forestaende nyemission, varfor det totala antalet nya aktier av serie B uppgar till hgst 198 537 884.
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foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér fore-
tradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Vid dverlatelse av teckningsréatter
(primar foretradesratt), 6vergar dven den subsididra féretra-
desratten till den nya innehavaren av teckningsratten. Aktier
som inte tecknas med primar eller subsidiar foretradesratt
ska tilldelas dem som har ans6kt om teckning av aktier utan
foretradesratt. Teckning kommer att ske under perioden
fran och med 22 september 2022 till och med 11 oktober
2022, eller ett senare datum som styrelsen bestammer.

Teckningskursen har faststéllts till 46 SEK per aktie.
Forutsatt att foretradesemissionen tecknas till fullo, kommer
Securitas foljaktligen att erhalla totalt 9 583 MSEK fére
emissionskostnader. Aktiedgare som véljer att inte delta i
féretradesemissionen kommer att fa sin Agarandel utspadd
med upp till 36,3 procent (36,4 procent exklusive egna
aktier som innehas av Securitas).

Varfor uppréattas detta prospekt?

Den 8 december 2021 meddelade Securitas att

Bolaget ingatt avtal om att férvarva Electronic Security
Solutions-verksamheten fran Stanley Black & Decker Inc.
("STANLEY Security”). Forvarvet slutférdes den 22 juli 2022
efter att Bolaget erhallit godkdnnanden fran relevanta
regulatoriska myndigheter och andra fullféljandevillkor
uppfyllts. Den totala kdpeskillingen uppgick till 3 200 MUSD
pa skuld- och kassafri basis.

Genom forvarvet av STANLEY Security férandrar Securitas
dynamiken i sdkerhetsbranschen genom att kombinera
global nérvaro, uppkopplad teknik och intelligent dataan-
vandning. Securitas strategi ar att leverera heltackande,
skalbara och innovativa sakerhetsldsningar for att méta sina
kunders allt mer komplexa sakerhetsbehov. Securitas anser
att STANLEY Securitys kompletterande erbjudande av tek-
nikbaserad sakerhet, tillsammans med en kompletterande
geografisk ndrvaro, ligger helt i linje med denna strategi.
Kombinationen av Securitas och STANLEY Security syftar till
att skapa en starkare aktor for att utveckla erbjudandet av
sakerhetsldsningar och maéjliggdra accelererad innovation.

Foretradesemissionen kommer att uppga till hdgst

9 583 MSEK (innan avdrag for emissionskostnader som
berédknas uppga till cirka 72 MSEK). Forvarvet av STANLEY
Security finansierades med bryggfaciliteter som tillhanda-
hallits av ett syndikat av internationella banker och uppgick

Sammanfattning

till totalt 3 300 MUSD (vilket motsvarar 33 702 MSEK?).
Nettolikviden fran féretradesemissionen om 9 511 MSEK
kommer anvandas for att aterbetala motsvarande belopp av
bryggfaciliteterna. Resterande cirka 24 191 MSEK kommer
att refinansieras genom obligationsemission och/eller
upptagande av annan skuldfinansiering.

Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schérling
AB och EQT, som tillsammans kontrollerar 18,4 procent av
det utestaende aktiekapitalet och 42,6 procent av résterna
i Bolaget®, har atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i
nyemissionen och darigenom teckna nya aktier motsva-
rande deras respektive innehav i Bolaget, det vill sdga totalt
18,4 procent av foretrddesemissionen. Utdver tecknings-
atagandena har Investment AB Latour och dotterbolag,
Melker Schorling AB och EQT ingatt garantiataganden

att teckna ytterligare aktier motsvarande 21,9 procent

av foretradesemissionen, motsvarande ett sammanlagt
belopp om 2 099 MSEK. Sammantaget har namnda aktie-
agare lamnat tecknings- och garantidtaganden att teckna
totalt 40,3 procent av féretradesemissionen. Tecknings-
respektive garantidtagandena ar inte sékerstéllda genom
exempelvis bankgarantier.

SEB och Citi agerar som Joint Global Coordinators och Joint
Bookrunners och Carnegie som Co-Bookrunner i samband
med foretradesemissionen. SEB, Citi och Carnegie (samt till
SEB, Citi och Carnegie narstaende féretag) har fran tid till
annan inom ramen for den I6pande verksamheten tillhanda-
hallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika
bank-, finansiella-, investerings-, kommersiella-, och andra
tjanster at Securitas for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhéalla, erséttning. Vidare ar SEB och Citi (samt
till SEB and Citi narstaende féretag) langivare av 1an som
beviljats Securitas.

4 Bryggfaciliteten bestar av tva faciliteter vilka utnyttjades i samband med slutférandet av férvarvet den 22 juli 2022. Facilitet A utnyttjades i USD samt EUR och uppgar, baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK
per USD samt en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR den 22 juli 2022, till 9 341 MSEK. Facilitet B utnyttjades i USD, EUR, kanadensiska dollar (CAD), norska kronor (NOK) samt SEK och uppgar, baserat pa en
USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK per USD, en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR, en CAD/SEK valutakurs om 7,9597 SEK per CAD samt en NOK/SEK valutakurs om 1,0256 SEK per NOK den 22 juli 2022, till

24 361 MSEK.

5 Exklusive Securitas innehav av egna aktier. Per den 31augusti 2022 innehade Securitas 475 000 egna aktier av serie B.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper &r férenad med risk. Infor ett
eventuellt investeringsbeslut &r det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse
foér Securitas och aktiens framtida utveckling. Det géller
bland annat risker relaterade till Securitas verksamhet

och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker
relaterade till féretrddesemissionen. Nedan beskrivs de
riskfaktorer som for ndrvarande bedéms vara véasentliga
fér Securitas och dess aktier. Riskfaktorernas védsentlighet
har bedémts pa grundval av sannolikheten fér deras fére-
komst och den férvédntade omfattningen av deras negativa
effekter. De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest
vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan risk-
faktorerna dérefter presenteras utan sarskild rangordning.
Redogdrelsen nedan &ar baserad pa information som &r
tillgénglig och bedémningar gjorda per dagen for detta
prospekt.

RISKER RELATERADE TILL SECURITAS

Risker relaterade till Securitas verksamhet och bransch
Securitas dr féremal fér risker relaterade till makroekono-
miska faktorer och geopolitiska férhallanden

Securitas &r en global tillhandahallare av sékerhetstjanster
och har kunder av alla storlekar inom ett flertal olika bran-
scher och kundsegment, sdsom flygplatssékerhet, bygg-
branschen, kritisk infrastruktur, sjéfart, halso- och sjukvard,
offentlig sektor, teknik, detaljhandel, kollektivtrafik, industri/
tillverkning, logistik samt bostader. Efterfrdgan pa Securitas
tjanster styrs av det allmanna ekonomiska klimatet i saker-
hetsbranschen, som i sin tur paverkas av makroekonomiska
faktorer i de lander, regioner och kundsegment inom vilka
Securitas bedriver verksamhet. De makroekonomiska
faktorerna innefattar bland annat tillvaxttakten i den globala
ekonomin, sysselsattningsnivaer, politiska forhallanden

och offentliga utgiftsnivaer for sédkerhetstjanster, valuta-
kursfluktuationer, tullar och inflation. Vasentligt negativa
ekonomiska utvecklingstendenser, politisk osékerhet eller
geopolitiska forsamringar pa de marknader dar Securitas
verkar skulle kunna leda till en betydande férséljnings-
nedgang inom hela branschen. Aven om Securitas varken
bedriver verksamhet i Ryssland eller Ukraina skulle den
ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 och det paga-
ende kriget i Ukraina exempelvis kunna leda till oférutsedda
konsekvenser, &ven utanfor de tva direkt inblandade lan-
derna. Till foljd av det pagaende kriget i Ukraina och dar-
med sammanhangande dkade geopolitiska spanningar har
USA, EU och andra jurisdiktioner infért sanktioner mot vissa
ryska och belarusiska personer och entiteter samt infort
restriktioner pa export av olika féremal till Ryssland och kan
komma att infora allt strangare sanktioner framover. Mot
bakgrund av det férandrade sakerhetspolitiska laget till féljd
av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 beslutade
den svenska regeringen den 16 maj 2022 att Sverige ska
ansdka om medlemskap i forsvarsalliansen Nato och den
18 maj 2022 lamnades ansdkan in. Detta beddms av den
svenska regeringen innebéra en risk fér ryska motreaktio-
ner, inklusive 6kad risk for provokationer och cyberangrepp
mot svenska intressen och féretag (se &ven “Securitas

ar féremal for risker relaterade till IT, cybersékerhet och

Riskfaktorer

informationssékerhet”). Eventuella cyberangrepp skulle till
exempel kunna paverka svenska energiférsorjnings-, betal-
nings- och kommunikationssystem och féljaktligen ha en
vasentlig negativ inverkan pa Securitas férmaga att bedriva
sin verksamhet. Sanktioner som inférs och andra konse-
kvenser av geopolitisk eskalering eller andra handelser kan
begransa Securitas mdjligheter att utféra sina tjanster samt
ha en negativ inverkan pa branschen for sédkerhetstjanster,
den globala ekonomin och viktiga ekonomiska faktorer,
sdsom BNP-tillvaxt, sysselsattningsgrad samt rantor och
inflation. Ekonomisk skada fran kriget i Ukraina forvantas
bidra till en nedgang i global tillvaxt under 2022, i synnerhet
i Europa. Kriget har intensifierat storningar i utbudet, vilket
har 6kat inflationstrycket. Redan innan Ryssland invaderade
Ukraina féranledde ett generellt pristryck att centralbanker
stramade at penningpolitiken. Till féljd av detta har réntorna
stigit och tillgangsprisvolatiliteten 6kat sedan bdrjan av
2022, vilket har paverkat féretags balansrakningar och
investeringar negativt. Fortsatta eller intensifierande mili-
tara aktioner och geopolitiska spénningar, saval som sank-
tioner, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat i den man
dessa har en inverkan pa det makroekonomiska samman-
hang i vilket Securitas ar verksamt.

Dessutom kan covid-19-pandemin komma att fortsatta
paverka den allmanna ekonomiska utvecklingen, saval
globalt som regionalt och inom specifika kundsegment,
samt negativt paverka efterfragan fran Koncernens
slutmarknader (se vidare “Securitas &r féremal fér risker
relaterade till covid-19-pandemin” nedan). Under 2021
harrorde 43 procent, 43 procent respektive 11 procent av
Securitas forséljning fran Nordamerika, Europa respektive
Iberoamerika (vilka &r Koncernens rapporteringsbara seg-
ment). En betydande negativ ekonomisk utveckling eller
ihallande politisk osakerhet pa nagon av dessa marknader
skulle darfér i hog grad paverka Koncernens férséljning
och resultat negativt. Sddana hiandelser kan ocksa leda till
langre betalningscykler, svarigheter att sékra betalning av
kundfordringar och darmed en 6kad risk for kreditforluster
(se "Securitas &ar féremal for kredit- och motpartsrisker”
nedan), vilket skulle paverka Koncernens kassafldden och
likviditet negativt. Dessutom kan sddana handelser aven
paverka Securitas och dess kunders leveranskedjor, vilket
skulle kunna paverka utbudet och efterfragan pa Securitas
tjanster. Securitas magjligheter att bedriva sin verksamhet
ar mycket beroende av tillgangligheten och tidsenlig leve-
rans av vissa produkter, till exempel uniformer och teknisk
utrustning.

Koncernen ar dven féremal for risker relaterade till inflation,
exempelvis inflation av Idne- och pensionsnivaer. Eftersom
I6ner och sociala avgifter fér Koncernens cirka 345 000
medarbetare utgjorde 81 procent av Koncernens totala
rérelsekostnader under 2021, skulle en [6nedkning om 1
procent medfdra en 6kning av Koncernens kostnader for
I6ner och sociala avgifter med cirka 800 MSEK per den 31
december 2021. Under 2021 uppgick exempelvis konsu-
mentprisinflationen i genomsnitt till 3,1 procent i utvecklade
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ekonomier och 5,9 procent i tillvaxtekonomier. Inflationen
forvantas forbli hog under kommande ar, drivet av bland
annat hojda ravarupriser till foljd av kriget i Ukraina och 6kat
pristryck. Under 2022 férvantas konsumentprisinflationen
uppga till 6,6 procent i utvecklade ekonomier och 9,5
procent i tillvaxtekonomier.® Féljaktligen finns det en risk att
inflationskostnaderna for I6ner och pensioner kan dverstiga
prisékningstakten for Securitas tjanster, vilket skulle ha en
negativ inverkan pa Koncernens vinstmarginaler. Dessutom
kan den globala ekonomin och vissa regioner paverkas av
handelstvister och andra specifika forhallanden, sdsom
politisk instabilitet, férsamrade diplomatiska forbindelser,
terrorism, protektionism samt regionala och/eller grans-
Overskridande konflikter.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till
marknadsutveckling

Marknaden for Securitas tjanster kdnnetecknas av teknisk
utveckling, férandringar av branschstandarder, forandringar
i regelverk och snabbt skiftande krav fran kunder. | nagra av
de aktuella marknadstrenderna ingar digital transformation,
ekonomisk globalisering, 6kad urbanisering och industria-
lisering, ekonomisk och politisk utveckling, 6kad teknikan-
vandning, anpassade och kostnadseffektiva tjdnster samt
ett storre fokus pa riskhantering. For att konkurrera pa den
nuvarande marknaden maste Securitas kunna anpassa sin
verksamhet och sina strategier till dessa marknadstrender,
vilket kan krava en utvidgning eller ompositionering av
Bolagets erbjudande. Under 2020 lanserade Securitas till
exempel olika trygghets- och sakerhetsldsningar relate-
rade till covid-19-pandemin, daribland passersystem och
ansiktsigenkanning med febersparning, for att méta den
nya efterfrdgan pa marknaden. Lanseringen av produkter
och tjanster genom utnyttjande av ny teknik pa marknaden
samt framvéxten av nya branschstandarder och praxis
riskerar emellertid att ta marknadsandelar fran Koncernens
befintliga tjdnster. Det finns en risk att Koncernen férlorar
kunder och marknadsandelar om dess produkter, tjanster
eller programvara inte uppfyller kundernas férvantningar
avseende kostnad, kvalitet, tillforlitlighet eller funktion.

For att konkurrera effektivt maste Koncernen fortsatta att
I6pande investera i och implementera ny teknik. Dessutom
maste Koncernen regelbundet anpassa och uppdatera sina
produkter, tjanster och programvara samt sina affarsmo-
deller och strategier utifran raédande tekniska och digitala
férhallanden och trender. | samband med férvarvet av
STANLEY Security kommer Koncernen att implementera en
accelererad strategi. Det ar emellertid inte sékert att for-
andringarna och implementeringen av Koncernens acce-
lererade strategi kommer att vara framgangsrika (se dven
“Securitas &r féremal for risker relaterade till integrationen
av STANLEY Security” nedan). Om Koncernen inte agerar
snabbt och effektivt i fraga om teknikbyten och misslyckas
med att implementera uppdaterade strategier och forbattra
sina befintliga tjanster och produkter samt att utveckla

och lansera nya tjanster och produkter i linje med tekniska
framsteg och nya branschstandarder finns det en risk att
Koncernen inte kan konkurrera effektivt och darigenom
forlorar kunder och marknadsandelar, vilket i sin tur paver-
kar Koncernens forsaljning och resultat negativt.

6 Internationella valutafonden (IMF), World Economic Outlook, juli 2022.
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Securitas dr beroende av att attrahera och behalla medarbe-
tare med nyckelkompetens och kvalificerad personal

De sakerhetstjanster som Koncernen erbjuder till sina
kunder férutsatter kvalificerade vaktare och tekniker,
liksom medarbetare med nyckelkompetens inom bland
annat verksamhetsutveckling, marknadsféring, férsaljning,
teknisk support samt juridik, riskhantering, ekonomi, skatt,
forvaltning, HR, kommunikation samt IT/IS-utveckling och
-support. Securitas framgang &r foljaktligen beroende av
dess férmaga att attrahera, utbilda och behalla kvalifice-
rade vaktare, tekniker och annan personal inom samtliga av
dessa omraden. Ett exempel pa en av de marknadstrender
som har en vasentlig inverkan pa Koncernens verksamhet
ar digital transformation av marknaden for sakerhetstjans-
ter. FOr att bibehalla sin konkurrenskraft &r Koncernen
beroende av att dess medarbetare har relevanta kompe-
tenser som gor det majligt att fortsatt anpassa Koncernens
verksamhet till den digitala transformationen. Inom samtliga
av dessa omraden rader en hard konkurrens om kvalifi-
cerad personal i allmanhet och personal med relevanta
tekniska kompetenser i synnerhet. Det finns darmed en risk
att Koncernen inte kommer att kunna rekrytera lampliga
medarbetare som ar néddvandiga for att uppna Securitas
mal. Denna risk kommer dessutom att forstarkas ytterligare
till foljd av det 6kade antalet anstallda inom Koncernen efter
forvarvet och integrationen av STANLEY Security (se &ven
*Securitas ar foremal fér risker relaterade till integrationen
av STANLEY Security” nedan). Dartill kan en hdg persona-
lomséttning inom sékerhetsbranschen komma att begrénsa
Securitas majligheter att uppratthalla lampliga kunskaps-
och erfarenhetsnivaer. Om Koncernen misslyckas med att
attrahera och behalla kvalificerad personal kan det ha en
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet genom att
férsamra dess férmaga att utveckla potentiella I6sningar,
identifiera nya affarsmajligheter och framgangsrikt genom-
fora Bolagets strategi. Dessutom &r Koncernens framgang

i stor utstrackning beroende av dess férmaga att attrahera,
utbilda och behalla kvalificerade véktare inom samtliga
geografiska regioner i vilka Koncernen ar verksam. Vaktare
utgor den storsta anstallningskategorin inom Koncernen
och ett flertal faktorer, sdsom minimikrav avseende utbild-
ning, krav pa vaktarlicenser i olika Iander och tilltagande
regleringsnivaer, kan begridnsa Koncernens majligheter

att rekrytera kvalificerade vaktare samt att ersatta vaktare
som slutar pa ett effektivt satt. Om Securitas inte lyckas
attrahera och behalla kvalificerad personal kan det darmed
ha en negativ inverkan pa Koncernens utveckling, tillvaxt
och Idnsamhet. Dessutom finns det en risk att Securitas
inte har en diversifierad personalstyrka, vilket kan resultera
i minskad innovation, effektivitet och konkurrenskraft samt
forsdmrade finansiella resultat, férlust av kunder eller
investerare som kraver mangfald, 6kade affarsetiska risker
samt forlust av befintliga och potentiella medarbetare. Det
riskerar dven att leda till att kompetens gar forlorad eller inte
utnyttjas effektivt, att viktiga perspektiv forbises samt lagre
ESG-betyg.

For att attrahera och behalla I1amplig personal kan Securitas
ockséa behdva hoja sina ersattningsnivaer, vilket skulle
kunna paverka Koncernens resultat negativt. Under 2021
uppgick Idner och sociala avgifter till 68 726 MSEK respek-
tive 14 906 MSEK, och utgjorde tillsammans 81 procent av
Koncernens totala rérelsekostnader. Det finns en risk att
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Koncernen inte kan genomfdra en motsvarande hdjning

av priserna pa sina tjanster fér att kompensera for 16ne k-
ningar och relaterade kostnader. Dessutom kan den nomi-
nella lbnedkningen accelerera till att motsvara den forhojda
konsumentprisinflationen, nar anstéllda efterstravar hogre
I6ner i syfte att kompensera for 6kade levnadskostnader.
Om Koncernen istéllet skulle erbjuda lagre ersattningsni-
vaer kan det medféra att medarbetare véljer att avsluta sina
anstallningar, vilket skulle kunna leda till brist pa resurser
och kompetens samt paverka Koncernens nuvarande och
framtida verksamhet pa ett negativt satt. Om Koncernen
skulle rekrytera medarbetare i permanenta eller tillféalliga
befattningar som visar sig vara olampliga, eller anlitar
sddana medarbetare som underleverantorer, finns det
dessutom en forhojd risk for misstag eller incidenter som
kan resultera i ansprak och/eller en risk att detta kan skada
Koncernens anseende och inverka negativt pa dess tillvaxt
och Idnsamhet.

Securitas ar dartill foremal for kollektivavtal av olika varak-
tighet med vissa fackforeningar, till exempel i lander som
Frankrike, Belgien och Sverige. Koncernen forhandlar regel-
bundet med vissa av de fackféreningar som foretrader dess
medarbetare, framst inom ramen for branschorganisatio-
ner. Det finns emellertid en risk att Koncernen inte lyckas
fornya kollektivavtal till Snskade villkor. Om Koncernen till
foljd av omférhandlingar av kollektivavtal med fackféren-
ingar tvingas hdja medarbetarnas I6ner mer an forvantat
skulle det ha en negativ inverkan pa Koncernens l6nsamhet.
Sadana omférhandlingar kan dven féranleda stérningar i
verksamheten samt dka risken for att konfliktatgarder vid-
tas. Inom ramen for sin egen verksamhet och tredje parters
verksamheter ar Securitas foljaktligen féremal for risker
relaterade till strejker eller andra konfliktatgarder som, om
de pagar under en langre period eller omfattar en vasentlig
del av arbetsstyrkan i en betydande eller viktig del av verk-
samheten, skulle ge upphouv till stérningar och forseningar i
Koncernens verksamhet.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till sin
internationella verksamhet

Securitas &r verksamt pa 47 marknader och en betydande
andel av Koncernens forséljning sker pa marknader utanfor
Sverige. Under 2021 utgjorde forsaljningen utanfor Sverige
95 procent av Koncernens totala forsaljning. Koncernens
internationella forsaljning paverkas av kostnader och risker
relaterade till verksamhet pa internationella marknader.
Som ett resultat av dess internationella verksamhet maste
Securitas anpassa sin verksamhet och dr exponerat for

en rad komplexa lagar, regler och kontroller samt olika
icke-bindande fordrag och riktlinjer, bland annat avseende
arbetsratt och valutakontroller. Ogynnsamma férandringar
av regulatoriska krav, ekonomisk och politisk instabilitet,
valutafluktuationer, handelshinder och pris- eller valutakon-
troller kan begréansa Koncernens I6nsamhet i de berdrda
landerna. Terroristattacker, geopolitiska spanningar,
vapnade konflikter och krigshandlingar, naturkatastrofer,
myndighetsatgérder samt epidemier och pandemier som
paverkar Securitas inhemska och internationella verksam-
het pa ett betydande satt och forsamrar dess féormaga

att utfora sina tjanster utgor ocksa en betydande risk for
Koncernen.

Riskfaktorer n

Securitas internationella verksamhet exponerar ocksa
Koncernen for andra risker. Till dessa hor risker relaterade
till olika och varierande krav och kulturella faktorer i de
jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam eller kan komma
att verka i framtiden. Andra risker som Bolaget exponeras
for &r svarigheter att stédja, hantera, utbilda och rekrytera
personal, negativa ekonomiska eller politiska férandringar
eller stérningar i de regioner dar Koncernen bedriver
verksamhet, oférutsedda lagandringar, inkonsekvent
tillampning av befintliga lagar och regler, utmanande regle-
rings- och skattesystem, problem med affarsintegritet samt
olika metoder och rutiner for att bedriva verksamhet. Den
internationella verksamheten i vissa regioner, till exempel
vissa lander i Sydeuropa och Latinamerika, exponerar aven
Securitas for potentiellt langre betalningscykler, svarig-
heter att erhalla betalning for kundfordringar, svarigheter
att aterféra medel fran vissa lander samt 6kad risk for
kundférluster. Dessutom bedriver Koncernen verksam-

het pa ett antal nya marknader. Sddana nya marknader
innefattar Mellandstern, Asien samt Afrika, och pa vissa

av marknaderna i dessa regioner beddms risken fér regu-
latorisk, politisk, ekonomisk och/eller militar instabilitet
vara hogre. Konsekvenserna av sddan instabilitet ar svara
att forutse och ar nagot som riskerar att ytterligare paverka
Koncernens verksamhet och resultat pa ett negativt satt.
Det finns exempelvis en risk att bristande regelefterlevnad
och problem med affarsintegritet inom en jurisdiktion ocksa
kan inverka pa riskerna for bristande efterlevnad av de krav
som uppstalls enligt regelefterlevnadsprogram for foretag
i andra jurisdiktioner. Koncernen férvantar sig att dess
internationella verksamhet fortsatt kommer att utgéra en
allt stoérre del av dess totala verksamhet i framtiden. | vilken
utstrackning risker relaterade till internationell verksamhet
kan paverka Securitas ar osdkert och utgoér en betydande
risk fér Koncernens tillvaxt och Ibnsamhet.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till brottsliga
handlingar och insiderhot

Genom att erbjuda sakerhetsldsningar, inbegripet platsan-
knuten bevakning, mobil bevakning och fjarrbevakning,
bedrivs Securitas verksamhet ofrdnkomligen inom sektorer
med en 6kad exponering for brottsliga handlingar. En
operativ risk i Securitas verksamhet ar darfor relaterad till
externa eller interna hot i form av brottsliga handlingar av
olika slag, till exempel i samband med bevakning och for-
varing av vardefulla tillgangar, samt forstorelse och skada
pa liv och egendom. En del av Koncernens tjanster och
verksamhet kan dessutom behdva utforas pa platser som
ar mer exponerade for terroristattacker (sdsom flygplatser
och annan kéanslig infrastruktur). Securitas har ett ansvar for
de tillgangar och anlaggningar som forvaras eller bevakas
pa uppdrag av dess kunder. Det har under manga ar funnits
en forhdjd risk for terrorism och liknande aktiviteter runt om
i varlden. Om kritisk infrastruktur och andra anlaggningar
dar Koncernen tillnandahaller sina tjanster skulle utséttas
for terroristattacker kan det fa allvarliga och negativa kon-
sekvenser for ett stort antal manniskor. Det kan dessutom
avsevart férsdmra marknadens fortroende fér Koncernen
och darigenom allvarligt skada Securitas anseende (se aven
“Securitas &r beroende av att upprétthalla sitt anseende”
nedan). Brottsliga handlingar kan ocksa utgéra en risk for
Securitas medarbetare (se vidare "Securitas &r féremal

for arbetsréttsliga risker, inklusive medarbetares hélsa och
trygghet” nedan). Om véardet pa de tillgdngar som férloras
eller pa annat sétt skadas genom brottsliga handlingar 6kar,
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kan det ocksa medféra en 6kning av Securitas forsakrings-
kostnader. Dessutom kan enstaka brottsliga handlingar,

i den man de inte tacks av tillrackliga forsakringar eller
Overstiger de forsédkrade beloppen, medféra att Koncernen
alaggs erséttnings- och kostnadsansvar som skulle ha en
negativ inverkan pa Koncernens resultat (se &ven *Securitas
ar féremal for férsékringsrelaterade risker” nedan).

Till foljd av verksamhetens art finns det en risk att enskilda
individer kan komma att utnyttja en anstallning inom
Koncernen i syfte att forbereda och utféra terrorism eller
liknande aktiviteter. Koncernens medarbetare kan exem-
pelvis ha tillgang till sérskilt kdnsliga uppgifter, inklusive
konfidentiell eller sekretessbelagd information, som kan
utnyttjas for terrorism eller annan brottslig verksamhet. Om
en medarbetare med tillgang till sddan k&nslig information
skulle utnyttja den inom ramen for terrorism eller annan
brottslig verksamhet kan det fa negativa konsekvenser for,
och orsaka stérningar i, Koncernens verksamhet. Det kan
aven exponera Securitas for risker avseende rattsliga tvister
och ansvarsskyldighet. Om denna risk forverkligas skulle
det medféra en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
varumarke, anseende, verksamhet och resultat.

Securitas &r féremal foér risker relaterade till IT,
cybersédkerhet och informationssékerhet

Securitas ar, inom ramen for sin dagliga verksamhet,
beroende av valfungerande affarsprocesser och dess
understddjande processer for att sdkerstalla verksamhet-
ens kontinuitet. Securitas tillhandahaller sékerhetstjanster
och dess huvudsakliga affarsprocesser avser framst
IT-infrastruktur, skydd av foretagstillgangar samt rekryte-
ring, schemalaggning av personal, Idnehantering, fakture-
ring och inkassering. Om dessa processer inte fungerar pa
ett effektivt sétt (till exempel om dvervakningscentraler inte
far relevant information i tid) kan det ha en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet i sin helhet. Securitas ar foljakt-
ligen féremal for risker relaterade till avbrott och stérningar
i sina huvudsakliga affarsprocesser, som bland annat kan
orsakas av datavirus, stromavbrott, manskliga eller tekniska
fel, sdkerhetsintrang, skadliga handlingar fran tredje part
(sdsom till exempel dverbelastningsattacker och skadlig
kod samt hacker- och utpressningsattacker), sabotage,
vader- och naturrelaterade handelser, pandemirelaterade
stérningar eller problem till foljd av bristfallig skotsel,
felkonfigurering samt service- och uppgraderingsfel. En

av de huvudsakliga affarsprocesser som Koncernen ar
beroende av ar en valfungerande IT-infrastruktur, vilket ar
nédvandigt for utférandet och forsaljningen av Koncernens
tjanster. Kravet pa en valfungerande IT-infrastruktur har
blivit &n mer vasentligt under senare ar, till foljd av trenden
med 6kad digitalisering av verksamheten. Koncernen ar
darfor beroende av sin férmaga att upprétthalla en modern
och valfungerande IT-infrastruktur som sakerstaller verk-
samhetens kontinuitet och férbattrar dess effektivitet. Om
Koncernens IT-infrastruktur &r foraldrad eller bristfallig,
eller om Koncernen inte lyckas hantera stérningar i sin
IT-infrastruktur eller 6vergangen till ny IT-infrastruktur, kan
Securitas bli exponerat for fel i IT-system och en forhojd
utsatthet for cybersakerhetsincidenter, som skulle kunna
orsaka storningar i kontinuiteten av Koncernens tjanster.
Securitas verksamhet ar exempelvis i stor utstrackning
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beroende av afféarsprocesserna fér Securitas Operations
Centers, rekrytering, schemalaggning av personal, [6ne-
hantering och fakturering. Ett IT-fel skulle kunna resultera
i att Securitas inte kan betala I6ner i tid, leverera tjanster
enligt avtalsrattsliga dtaganden eller fakturera och ta emot
betalningar. P4 motsvarande sétt skulle IT-attacker, fel
och skador pa IT-system, driftstorningar, eller bristfalliga
eller felaktiga leveranser av IT-tjanster frdn Koncernens
IT-leverantdrer som leder till omfattande stérningar i
Koncernens tjanster eller overtradelser av foreskrifter
sasom GDPR, paverka Koncernens verksamhet och
resultat negativt (se d&ven “Securitas &r féremal fér risker
relaterade till sekretess och personuppgifter” nedan).

Vissa av Koncernens IT-system &r sa kallade legacy-
system. Det finns en risk att Koncernens medarbetare inte
kan utnyttja sddana IT-system pa ett effektivt satt med
anledning av bristande kompetens om programvaran, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

| syfte att hantera riskerna med IT-systemen ar delar av
Koncernens IT-infrastruktur outsourcade till externa leve-
rantorer av IT-tjanster. Securitas har till exempel outsourcat
vissa tjanster fér Idnehantering, redovisning och planering,
faktureringsprogram och faktureringstjanster samt datalag-
ring och natverkstjanster till tredje parter som kontrakterats
av Securitas. Det finns emellertid en risk att outsourcade
IT-infrastrukturtjanster visar sig vara bristfalliga eller ofor-
enliga med den verksamhet som Securitas bedriver. Om
Koncernens leverantérer av IT-tjanster inte uppfyller sina
ataganden eller om outsourcade IT-infrastrukturtjanster
inte fungerar tillfredsstéllande i andra avseenden, skulle det
ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

Eftersom Securitas ansvarar fér sina kunders sakerhet

och bedriver verksamhet inom omraden som innefattar
hantering av kénslig, konfidentiell eller sekretessbelagd
information (till exempel genom att tillhandahalla bevakning
av datacenter, forsvarsanlaggningar, karnkraftverk samt
sékerhetskontroller pa flygplatser) &r Koncernen sarbar for
cybersakerhetsincidenter, sdsom dataintrang, inbrott, spio-
nage samt integritetsintrang och dataldckage. Det finns en
risk att Securitas cybersékerhetsatgarder inte &r tillrackliga
eller andamalsenliga for att upptécka eller férhindra samt-
liga fors6k som gjorts i syfte att exponera dess IT-system.
Ett intrang i informationssakerheten som innefattar
missbruk, forlust eller annat obehdrigt rojande av kanslig,
konfidentiell eller sekretessbelagd information, oavsett

om det orsakas av Securitas, dess medarbetare eller dess
externa tjansteleverantorer, eller incidenter och attacker pa
Koncernens och dess kunders IT-system, kan fa vasentliga
negativa konsekvenser. Ett intrang skulle exempelvis kunna
orsaka betydande skador for Securitas kunder (inklusive
forlust av egendom och skada pa person eller egendom),
kontraktsbrott och allvarligt skada Koncernens anseende
och framtidsutsikter samt leda till regulatoriska pafdljder
och réttsliga férfaranden. Om sadana cybersékerhetsinci-
denter skulle intraffa och inte hanteras pa ett effektivt satt
finns det darmed enrisk att det skulle ha en vasentlig nega-
tiv paverkan pa Koncernens rorelse och verksamhet.

7 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flddet av sddana uppgifter och om

upphéavande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsfoérordning).
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Securitas &r féremal for risker relaterade till samgéaenden,
férvarv och avyttringar

En del av Securitas strategi ar att expandera genom férvarv
och Koncernen har under de senaste aren genomfort ett
antal forvarv av féretag inom teknikmarknaden. Till exempel
uppgick Koncernens kassaflode fran investeringsverk-
samheten, forvarv och avyttringar till -1 682 MSEK under
2020 och till -1244 MSEK under 2021. Securitas forvarvade
STANLEY Security i juli 2022 f6r 3 200 MUSD (se @ven
“Securitas &r féremal fér risker relaterade till integrationen
av STANLEY Security” nedan). Det finns emellertid en risk
att Securitas i framtiden inte kommer att kunna genomféra
samtliga av sina 6nskade férvarv eller investeringar till foljd
av exempelvis konkurrens fran andra potentiella private
equity-sponsrade eller industriella kdpare, fragor relaterade
till féretagskoncentrationer, 6kad skuldsattning eller andra
omsténdigheter utanfér Koncernens kontroll. Till exempel
ar Securitas for narvarande involverat i en tvist avseende
dess tidigare planer att forvarva ett bevakningsforetag i
Brasilien, Estrela Azul, under 2005 (se "Securitas ar fére-
mal for risker relaterade till rattsliga och administrativa
férfaranden” nedan). Det begransade antalet foretag inom
de segment som uppfyller Securitas strategiska kriterier
kan ocksa utgoéra en férsvarande faktor. Om Securitas inte
lyckas genomfoéra férvarv i enlighet med sina strategiska
mal finns det en risk att Koncernens expansion och tillvaxt
kan paverkas negativt. Det forekommer vidare att Securitas
av strategiska, finansiella eller andra skal fattar beslut om
avyttringar av verksamhetsomraden eller verksamheter i
vissa lander. Det finns en risk att sddana avyttringar inte
kan genomforas i tid eller pa villkor som ar fordelaktiga for
Securitas, eller att de férhindras eller férsvaras pa grund av
krav pd myndighetsgodkannande (till exempel av konkur-
rensskal) eller pa grund av kontraktuella dtaganden i exem-
pelvis finansieringsavtal, vilket i forlangningen kan leda till
en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning.

| samband med férvarv av andra foretag finns det aven

en risk att den due diligence-granskning som Koncernen
genomfor inte innefattar all information som kravs for att
fatta ett optimalt beslut, exempelvis ur ett ekonomiskt och
kulturellt perspektiv, eller att vissa risker eller omfattningen
av vissa risker inte upptacks under granskningen. Det finns
ocksa en risk att forvarvsavtalet inte ar korrekt utformat for
att hantera de risker som identifieras eller fér att hantera de
risker som inte upptacks under granskningen. Detsamma
géller i forhallande till genomférda och framtida avyttringar
av verksamheter dar Securitas kan exponeras for risker som
bland annat foljer av avtalsvillkoren for 6verlatelsen av den
berdrda verksamheten, till exempel garantier, skadeersatt-
ningar och utfastelser till forman for kdparen vad géller den
avyttrade verksamheten.

Vidare finns det en risk att integrationen av forvarvade
bolag eller separationen av avyttrade verksamheter kan
leda till oférutsedda kommersiella, operativa och adminis-
trativa svarigheter och kostnader. Processen att integrera
ett forvarvat bolag eller separera en avyttrad verksamhet
kan stéra Koncernens verksamhet, till exempel genom
oférutsedda réttsliga fragor, svarigheter att skapa operativa
synergier, ovintade avvecklingskostnader eller bristande
formaga att uppréatthalla kvaliteten pa de tjanster som
historiskt sett har tillhandahallits, och darigenom paverka
Koncernens anseende.
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Vid forvarv kan dessutom integrationskostnader uppsta

till f6ljd av bland annat omprofilering av det forvarvade
foretaget, personalkostnader i form av till exempel utbild-
ning, rekrytering, omplacering och resor, kundrelaterade
kostnader och andra merkostnader fér att omvandla

den férvarvade verksamheten till Securitas affarsmodell.
Securitas genomfor, utdéver mer mogna marknader i
Europa och Nordamerika, aven forvarv pa andra markna-
der. Dessa forvarv avser i hogre utstrackning an tidigare
sakerhetsforetag som ar verksamma inom tekniksegmen-
tet, varav samtliga kan vara utmanande att integrera till
foljd av exempelvis organisatoriska, kulturella och andra
skillnader (se *"Securitas ar féremal for risker relaterade till
sin internationella verksamhet” ovan) och/eller skillnader i
marknadsdynamik. | de ytterligare risker som uppstar vid
forvarv innefattas aven en forhojd risk for bristande regel-
efterlevnad och problem med affarsintegritet. Dessutom
anses forvarv av teknikforetag till sin natur medféra andra
risker jamfort med forvarv av traditionella bevakningsfo-
retag. Som exempel kan den teknik som anvéands av det
forvarvade bolaget komma att bli foraldrad eller inte langre
vara konkurrenskraftig. Vid forvarv av teknikféretag kan det
i synnerhet finnas ett stérre beroende av nyckelmedarbe-
tare med viss teknisk erfarenhet eller kompetens (se dven
“Securitas dr beroende av att attrahera och behélla med-
arbetare med nyckelkompetens och kvalificerad personal”
ovan). En integrationsrelaterad risk ar darmed att missndje
uppstar bland personalen i det férvarvade bolaget och hos
Securitas personal, vilket i forlangningen leder till att viktiga
medarbetare valjer att avsluta sin anstélining. Om Bolaget
inte lyckas behalla nyckelmedarbetare i samband med
forvarv kan integrationen av ett férvarvat foretag ta langre
tid &n férvantat och Koncernen riskerar darmed att férlora
vardefull kunskap om det férvarvade bolagets kultur, pro-
dukter och de marknader pa vilka det forvarvade foretaget
ar verksamt. Koncernens nuvarande strategi att fokusera pa
forvarv av bolag inom teknikmarknaden medfér saledes en
okning av de forvarvsrelaterade riskerna for Securitas. Det
finns ocksa en risk att administrativa processer sasom pla-
nering, Idnehantering, fakturering och redovisning utsatts
for stérningar i samband med integrationsprocessen, och
leder till férsenad eller opalitlig data. Sddana hdndelser
kan exempelvis resultera i forseningar av operativa kassa-
fléden, eller opalitlig eller férsenad finansiell rapportering,
vilket ytterligare skadar den finansiella kontrollen av den
forvarvade verksamheten. Om de férvarvade bolagen inte
kan integreras i Koncernen pa ett framgangsrikt satt i ope-
rativt, kommersiellt eller finansiellt hAnseende eller i fraga
om affarsmassig integritet, eller om viktiga medarbetare i
forvarvade verksamheter inte kan behallas, kan det fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Det finns aven en risk att Securitas inte lyckas realisera de
forvantade férdelarna och synergierna av ett visst forvary,
samt att det forvarvade foretagets Ibnsamhet ar lagre én
forvantat. Dessutom finns det en risk att Securitas inte kan
uppfylla férvantningarna fran befintliga kunder och ddarmed
forlorar viktiga delar av den férvarvade verksamheten.

Till exempel har Securitas i samband med vissa forvarv
upplevt kund- och kontraktsforluster hos forvarvade bolag
eller verksamheter. Framtida forvarv kan ocksa leda till

att skuldséttning och eventualforpliktelser uppstar, samt
avskrivningskostnader relaterade till immateriella tillgangar.
Dessutom kan Securitas tvingas att &dra sig ytterligare
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skuldsattning eller emittera ytterligare kapital for att finan-
siera forvarv, och sadana finansieringsalternativ kanske
inte ar tillgangliga till formanliga villkor nar det behdvs.
Om riskerna ovan skulle forverkligas kan det leda till en
betydande negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning.

Securitas &r féremal for risker relaterade till férvdrvet och
integrationen av STANLEY Security

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att Bolaget
ingatt ett avtal om att férvarva STANLEY Security fran Stanley
Black & Decker Inc. ("Séljaren”) f6r 3 200 MUSD (motsvarande
32 496 MSEK?®) pa skuld- och kassafri basis. Efter att forvarvet
offentliggjordes pabdrjades arbetet med att separera
STANLEY Security fran Saljaren. Efter att forvarvet slutférdes

i juli 2022 accelererades separationsprocessen och arbetet
med att integrera STANLEY Security in i Securitas inleddes.
Separations- och integrationsprocesserna innebér vissa
risker och osakerheter, och det finns en risk att separationen
och integrationen av STANLEY Security inte kommer att
kunna genomféras pa det satt eller inom den tidsram som
for narvarande forutses. Vidare kan integrationsprocessen
komma att avleda uppmarksamheten hos Bolagets ledning
fran Securitas dagliga verksamhet. Det finns ocksa en risk
att vissa risker, eller omfattningen av andra risker, inte har
identifierats i due diligence-granskningen fére férvarvet

av STANLEY Security, vilket kan resultera i oférutsedda
kostnader och/eller stérningar i integrationsprocessen. Till
sadana risker hor exempelvis problem med regelefterlevnad
i fornallande till licensiering, fragor relaterade till affarsetik
samt integritetsrelaterade problem. Det finns en risk att
Securitas inte kan erhalla tillrackliga forsakringar for att tacka
samtliga kostnader relaterade till sddana oidentifierade
risker (se aven "Securitas &r féremal for férsakringsrelaterade
risker” nedan). Vidare finns det en risk att de administrativa
processerna, daribland planering, I6nehantering, fakturering
och redovisning, utsatts for stérningar i samband med
integrationsprocessen och darmed resulterar i férsenad eller
opalitlig data. Se dven “Securitas ar féremal fér risker relate-
rade till samgéaenden, férvarv och avyttringar” ovan.

Securitas forvantar sig att forvarvet av STANLEY Security
och integrationen av STANLEY Security in i Securitas
kommer att generera vissa férdelar och synergier, bland
annat avseende Securitas globala konkurrensposition
inom kommersiell teknik, kundvarde, tillvéxt och andra
kommersiella mojligheter. Det finns emellertid en risk att
Securitas inte kommer att uppna nagon av de forvantade
fordelarna eller synergieffekterna av forvarvet av STANLEY
Security, inbegripet strategiska fordelar, tillvaxtmajligheter
for affarsverksamheten, kommersiella synergieffekter och
andra fordelar som beskrivs pa andra stéllen i detta pro-
spekt. De férdelar som forvantas uppkomma fran forvarvet
av STANLEY Security och integrationen av STANLEY Security
in i Securitas baseras pa ett flertal antaganden som gjorts
med hansyn till den information som funnits tillganglig for
Securitas och beddmningar som gjorts av Bolagets ledning
pa grundval av sddan information, inbegripet information
om STANLEY Securitys affarsverksamhet, finansiella stall-
ning och rérelseresultat. De underliggande antagandena
om forvantade fordelar fran forvarvet av STANLEY Security
ar till sin natur osékra och ar féremal for olika affarsmassiga,
ekonomiska och konkurrensrelaterade faktorer, risker och
osakerheter, som kan medféra att de faktiska resultaten

8 Baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,155 SEK per USD.
9 Baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,155 SEK per USD.
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skiljer sig avsevart fran de forvantade resultaten. | vilken
utstrackning Koncernen kan paverkas av risker relaterade till
forvarvet och integrationen av STANLEY Security ar osakert.

Riskerna relaterade till integrationen av STANLEY Security
kan vara sarskilt betydelsefulla till foljd av férvarvets relativa
storlek. Per den 31 augusti 2022 uppgick Securitas mark-
nadsvéarde pa Nasdaqg Stockholm till cirka 32 564 MSEK,
och som jamfdrelse uppgick kdpeskillingen for STANLEY
Security till 3200 MUSD (vilket motsvarar 32 496 MSEK®).
Forvarvet av STANLEY Security ar sdledes vasentligt i
forhallande till Securitas marknadsvarde. Om Koncernen
inte lyckas realisera de forvantade fordelarna eller syn-
ergierna fran forvarvet av STANLEY Security pa det satt
eller inom den tidsram som for néarvarande forutses, eller
om integrationen av STANLEY Security misslyckas i andra
avseenden, kan de negativa effekterna foljaktligen bli
vasentliga. Exempelvis har STANLEY Security ett betydande
antal kunder och anstallda, och Securitas maste kunna
Overféra sddana kunder och anstéllda till Koncernens
verksamhet pa ett tillfredsstallande sétt for att forvarvet och
den efterféljande integrationen av STANLEY Security ska bli
framgangsrik. Om Securitas inte lyckas integrera STANLEY
Security i Koncernen ur ett operativt, kommersiellt, admi-
nistrativt, IT/1S- eller finansiellt perspektiv, liksom ett affars-
massigt integritetsperspektiv, kan det fa en betydande
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

| och med férvarvet av STANLEY Security kommer
Koncernen aven att expandera sin verksamhet inom vissa
marknadssegment, sdsom hélso- och sjukvard samt tillhanda-
hallandet av viss sakerhetsrelaterad hard- och mjukvara,
vilket involverar mer produkttillverkning och fler granséver-
skridande transaktioner an vad Securitas tidigare har
genomfort. Koncernens expansion ar foremal for risker rela-
terade till exempelvis svarigheter att rekrytera och behalla
ratt kompetens, att etablera och uppréatthalla kundrelationer
inom nya segment, ytterligare regulatoriska krav samt upp-
fyllandet av tillvéxt- och Idnsamhetsmal. | samband med

en sadan expansion kan Koncernen ocksa forvantas adra
sig separations- och integrationskostnader samt andra
etableringskostnader, innan forsaljning har genererats som
tacker och dverstiger kostnaderna (inbegripet férvarvs- och
omstruktureringskostnader). Féljaktligen &r expansionen
inom vissa segment forenad med betydande risker som,
om de forverkligas, skulle kunna ha en negativ inverkan

pa Securitas verksamhet och I6nsamhet. Férvarvet av
STANLEY Security omfattar dartill ett antal patent och andra
immateriella rattigheter. Koncernens formaga att pa ett
adekvat satt genomdriva, upprétthalla och skydda sadana
immateriella rattigheter, inklusive patent, varuméarken,
doméannamn och andra immateriella rattigheter som ags

av STANLEY Security och exklusivt anvands eller innehas
for anvandning i verksamheten, vilket &ven kan inkludera
upphovsratter, rattigheter till anvandarnamn och konton pa
sociala medier, affarshemligheter och andra liknande eller
motsvarande immateriella rattigheter, ar en betydelsefull
del av integrationen av STANLEY Security och darmed en
vardefull del av Koncernens framtida verksamhet. Securitas
ar foljaktligen foremal for risker relaterade till skydd av
immateriella rattigheter. Att inte lyckas erhalla, fornya eller
upprétthalla skydd fér Koncernens immateriella rattigheter
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens konkurrenskraft
och dess férmaga att bedriva verksamhet.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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| samband med slutférandet av forvarvet ingick Securitas
och Séljaren ett avtal om 6vergangstjanster, enligt vilket
Securitas och Séljaren under en 6vergangsperiod kommer
att utbyta tjanster inom vissa omraden. De flesta dver-
gangstjanster har en |6ptid om upp till tolv manader fran
avtalets ikrafttradande, med mdjlighet att forlanga I6ptiden
med upp till ytterligare sex manader. Tillkortakommanden

i Securitas eller Saljarens fullgérande av sina dtaganden

i forhallande till varandra, oenighet vad avser tolkningen

av avtal eller andra stérningar i relationen mellan parterna
skulle kunna inverka negativt pa Securitas verksamhet.
Efter dvergangsperioden avser Securitas att antingen
utveckla intern kapacitet eller inga avtal med tredje parter
for att ersatta de tjanster som for narvarande tillhandahalls
av Séljaren. Om Securitas misslyckas med att utveckla
funktionerna internt eller misslyckas med att inga avtal med
tredje parter pa kommersiellt acceptabla villkor, eller om
overgangen till tjanster som tillhandahalls internt eller av
tredje parti 6vrigt stors eller férsenas, skulle det kunna ha
en negativ inverkan pa Securitas verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Securitas &r féremal for risker relaterade till sina kunder,
kontrakt och utférandet av uppdrag

Under 2021 hade Securitas cirka 153 000 kunder™ j ett

stort antal jurisdiktioner och genom férvarvet av STANLEY
Security kommer antalet kunder till Koncernen att 6ka
avsevart. Med hansyn till den stora mangden kunder, anta-
let berérda jurisdiktioner och den i allmanhet harda konkur-
rensen finns det en risk att ogynnsamma ataganden och
risker accepteras inom ramen for kundkontrakt, vilket leder
till att villkoren for det aktuella uppdraget blir obalanserade.
Exempel pa sddana villkor & omfattande ansvarsforplik-
telser, orealistiska servicenivaer eller ogynnsamma pris-
sattningsmekanismer. Om kundkontrakt innehaller sddana
ogynnsamma villkor riskerar det att paverka Koncernens
marginaler och Idnsamhet, och darigenom ha en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet och resultat. Det finns
en risk att Securitas, som ett resultat av utforda tjanster
eller brister i sddana tjanster, kan aldggas erséattningsansvar
for skador som dsamkas kunden eller tredje parter. | nagra
av Securitas kundkontrakt, till exempel vissa avtal som
avser flygsakerhet, har Securitas ett obegréansat ansvar for
eventuella skador. Ett sddant ansvar kan, med hansyn till de
verksamheter som omfattas av avtalen, vara omfattande (se
aven “Securitas ar féremal for risker relaterade till brottsliga
handlingar och insiderhot” ovan). Om ett sddant ansvar

inte i tillracklig utstrackning tacks eller kan tackas av anda-
malsenliga férsakringar kan detta ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens anseende, affarsverksamhet och
finansiella stallning. Manga av de kontrakt som ingatts med
kunder ar dessutom langsiktiga ataganden, som forutsat-
ter att Securitas goér beddmningar om sannolik framtida
efterfrdgan samt framtida ekonomi. Kontrakt med fast pris
med flera ars giltighetstid forutsétter likasa att Koncernen
tar risker avseende framtida kostnader, sdsom kostnader
for 16ner och inflation av I16ne- och pensionsnivaer (se dven
*Securitas ar féremal for risker relaterade till makroeko-
nomiska faktorer och geopolitiska férhallanden” ovan). En
bristande férmaga att bedéma den framtida efterfragan
och ekonomin kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
marginaler.

10 Exklusive kunder med enbart larmévervakning.

Riskfaktorer 15

Nar Koncernen utfor sina uppdrag och tjanster finns det
enrisk att dverenskomna kontraktsvillkor inte uppfylls,
vilket kan ha en negativ inverkan pa uppsagningar och
minskningar av kontraktsportféljen, tillvaxt, kundrelationer
och Koncernens anseende. Om tjansterna exempelvis
inte motsvarar kontraktuella forpliktelser kan det resultera
i en ekonomisk forlust, forlust av egendom eller skada

pa person eller egendom, vilket i sin tur kan medféra
erséattningsansprak mot Koncernen. Om Koncernens
tjanster inte motsvarar kontraktuella forpliktelser kan det
leda till kontraktsbrott och darmed ha en negativ inverkan
pa Koncernens anseende, tillvaxt och maojligheter att
behalla kundkontrakt.

Under 2021 hade Koncernen en kundkontinuitet pa 90
procent. Om Koncernen inte uppfyller kontraktsvillkor finns
det emellertid en risk att kundkontinuiteten minskar, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet och
resultat. Securitas ar dessutom beroende av att behalla
sina stérsta kunder. Aven om Securitas inte &r beroende av
nagon enskild kund, skulle en samtidig forlust av flera av
dess storsta kunder ha en negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning och resultat. Den 2 december 2021
avslutades exempelvis ett betydande sakerhetskontrakt
inom hélso- och sjukvardssegmentet, med ett portfdljvarde
pa cirka 1300 MSEK pa arlig basis. Om Koncernen inte
uppfyller operativa krav i férnallande till sina kunder finns
det enrisk att detta kan leda till ersattningsskyldighet och
dartill paverka Koncernens anseende, tillvaxt och mojlighe-
ter att behalla kontrakt, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och resultat.

Securitas verksamhet och resultat ar dartill beroende av

att dess kunder har tillrackliga resurser for att kdpa tjanster
frdn Koncernen. Securitas kunder kan drabbas av ekono-
miska svarigheter, insolvens eller konkurs, eller misslyckas
med sina forséljningsinsatser pa grund av geopolitiska
faktorer, katastrofer eller andra externa faktorer. Exempelvis
kan den pagaende covid-19-pandemin fortsétta att paverka
Securitas kunder pa ett negativt sétt (se dven *Securitas &r
féremal for risker relaterade till covid-19-pandemin” nedan),
vilket ytterst kan ha en betydande negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och férsaljning.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till
covid-19-pandemin

Effekterna och varaktigheten av covid-19-pandemin har
haft, och kan fortsétta att ha, langvariga efterverkningar pa
manniskor, samhallen, féretag och finansmarknader éver
hela varlden, inklusive samtliga av Securitas karnmark-
nader (Nordamerika, Europa, Iberoamerika, Afrika samt
Mellandstern, Asien och Australien ("AMEA”)) och inom
vissa av Securitas segment, i synnerhet flygplatsséakerhet
och evenemang. Covid-19-pandemin hade framfor allt

en negativ inverkan pa Koncernens Insamhet under de
tre forsta kvartalen 2020. Koncernens affarssegment
Security Services Europe, som 2020 utgjorde 42 pro-
cent av Koncernens totala férsaljning, paverkades mest
under 2020, framst pa grund av en snabb nedgang inom
flygbranschen.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Covid-19-pandemin skulle, beroende pa nationella motat-
gérder, en eventuell efterfoljande lagkonjunktur, formerna
for en eventuell aterhamtning liksom effekterna av omikron
och andra varianter av viruset, kunna ha en negativ paver-
kan pa Securitas férmaga att med framgang bedriva verk-
samhet i framtiden. Faktorer som kan paverka Koncernens
féormaga att bedriva verksamhet innefattar nedstangningar
och restriktioner i vissa regioner som skapar forseningar
och stoérningar i Securitas leveranskedjor, minskad kun-
defterfragan pa I6sningar samt stérningar som orsakas av
att Securitas arbetsstyrka, personal och ledning inte fullt

ut kan utfora sina arbetsuppgifter. Securitas ar i synnerhet
mycket beroende av att medarbetarna kan utféra sina
arbeten fysiskt eftersom distansarbete inte ar ett alternativ
for merparten av Koncernens medarbetare. Spridningen

av nya varianter av viruset samt nya restriktioner som infors
av myndigheter och féretag kan darmed orsaka stérningar

i Koncernens verksamhet om ett betydande antal av med-
arbetarna samtidigt insjuknar i viruset eller av annan orsak
sjalvisolerar. Om denna risk skulle forverkligas kommer

den att ha en negativ inverkan pa Koncernens férmaga att
tilgodose sina kunders krav. Covid-19-pandemin har dartill
orsakat stérningar i globala leveranskedjor, med 6kade led-
tider och komponentbrist som resultat. Securitas férmaga
att bedriva verksamhet &r i stor utstrackning beroende

av tillganglighet och snabb leverans av vissa produkter.

Till f6ljd av sddana stérningar har Koncernen exempelvis
upplevt svarigheter i form av brist pa material som ar néd-
vandigt for den tekniska verksamheten, daribland kameror
och larmdetektorer. Om Koncernens leverantdrer avbryter
produktion eller leveranser, eller pa annat satt underlater att
uppfylla sina skyldigheter, finns det féljaktligen en risk att
Securitas inte kan erhalla nédvandiga produkter eller leve-
ranser under en viss tid, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Koncernens férmaga att fullgéra sina skyldigheter gente-
mot sina kunder. Om dessa risker skulle forverkligas kan det
resultera i kontraktsbrott, med efterfdljande ersattningskrav
och réattsliga férfaranden, samt skador pa Koncernens
anseende.

Spridningen av covid-19 fortsatter att vara oférutsagbar
och kénnetecknas av en spridning mellan olika regioner,
med osékerhet om bade dess faktiska varaktighet och
framtida utveckling. Koncernens resultat, kassafléden

och skuldséttning kan paverkas direkt av olika regeringars
beslut avseende tillgangligheten av covid-19-relaterade
stodatgarder och de kriterier som uppstalls for att dra

nytta av sddana atgarder. Till exempel stdddes Koncernens
rorelseresultat under 2021 av covid-19-relaterade statliga
bidrag och stédatgarder uppgaende till 550 MSEK. Om
sadana covid-19-relaterade statliga bidrag och stédatgéar-
der inte, i motsvarande utstrackning eller alls, ar tillgangliga
for Securitas i framtiden, kan det innebara en forhojd
negativ inverkan pa Koncernens Iénsamhet fran covid-19.
Koncernens verksamhet och resultat ar ocksa beroende av
att dess kunder, bade inom den offentliga och den privata
sektorn, har tillrdckliga resurser for att kdpa de tjanster som
Koncernen erbjuder. Det finns en risk att vissa av Securitas
kunder kan fa betalningssvarigheter nar stodatgérderna
och de ekonomiska bidragen fran myndigheter relaterade
till covid-19-pandemin upphér till féljd av den ekonomiska
aterhamtningen fran och den minskade spridningen av
covid-19. Detta kan resultera i att Securitas kunder drabbas
av ekonomiska svarigheter och inte kan erlagga betalningar
i tid, vilket kan paverka Securitas marginaler och finansiella
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stélining. Securitas kunder kan i framtiden komma att
minska sina inkdp av Koncernens tjanster till foljd av bland
annat svarigheter att ernhalla krediter, finansiell osédkerhet,
budgetunderskott, oro for marknadsstabiliteten i allméanhet,
eller generellt férandrade globala ekonomiska férhallan-
den, som alla kan minska eller senarelagga inkdpen av
Koncernens tjanster. Covid-19-pandemins standigt foran-
derliga karaktar innebar att det ar svart att forutse dess
negativa inverkan pa Securitas i slutdndan. Foljaktligen
medfor covid-19-pandemin alltjiamt en stor osakerhet och
pataglig risk, och kan ha betydande negativa effekter pa
Securitas forséljning, kassafléden, finansiella stallning och
resultat.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till marknads-
konkurrens och prispress

Sakerhetsbranschen, inom vilken Securitas ar verksamt,
bestar av marknader som &r utsatta for hdg konkurrens.
Marknaden for bevakningstjanster ar i vissa lander sarskilt
fragmenterad med ldga ekonomiska trésklar for nya aktorer,
vilket medfoér att Securitas konkurrerar med ett stort antal
foretag av olika storlek. Securitas framsta globala konkur-
renter ar Allied Universal (inklusive G4S), Prosegur, Tyco
(ingér i Johnson Controls) och Chubb (ingar i APi Group),
men pa ett flertal av de marknader dar Securitas ar verk-
samt utgors huvudkonkurrenterna av regionala och lokala
foretag. Securitas konkurrenskraft beror bland annat pa
priset pa dess tjanster. Pa vissa marknader kan Securitas
konkurrenter vara villiga att acceptera laga marginaler och
darigenom ha majlighet att konkurrera ut Securitas i fraga
om pris pa sina tjanster. Koncernen kan darfér behoéva gora
investeringar, omstruktureringar och/eller prissankningar
for att anpassa sig till en férandrad konkurrenssituation,
vilket kan leda till lagre marginal for Koncernens verk-
samhet och darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet och Ibnsamhet. Securitas verkar
dessutom pa en 6ppen marknad, dar priserna pa olika
produkter och tjdnster standigt fluktuerar. Det finns dartill
en risk for lagre marginaler om Securitas inte lyckas hantera
pris-/Idnedkningar pa ett 6nskvart satt, vilket till exempel
kan vara fallet om I6nedkningar inte pa ett &ndamalsenligt
sétt dterspeglas i kundkontrakt och medfér att Koncernens
kostnader 6kar i snabbare takt an dess forsaljning.
Eftersom I6ner och sociala formaner for Koncernens cirka
345 000 medarbetare utgjorde 81 procent av Koncernens
totala rérelsekostnader under 2021 skulle denna risk,

om den intréffade, ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens marginaler.

Det finns aven en risk att Koncernen inte kommer att lyckas
motverka effekterna av konkurrensen, i synnerhet da
Koncernen konkurrerar med ett stort antal foretag av varie-
rande storlek. Om Koncernen inte framgangsrikt kan kon-
kurrera avseende priset pa sina tjanster, eller om konkurren-
ter lyckas tillhandahélla sékerhetstjanster pa battre och mer
kostnadseffektiva sétt, kan detta ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, marginaler och I6nsamhet.

Securitas dr féremal for risker relaterade till sin strategi och
dess genomférande

En viktig del av Securitas strategi ar att fokusera pa Ilénsam-
het och att sarskilja sig fran sina konkurrenter, huvudsak-
ligen genom teknik och I6sningar. | och med férvarvet av
STANLEY Security kommer Securitas att accelerera denna
strategi. Under 2019, som en del av sin tidigare strategi,
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lanserade Securitas till exempel ett transformationspro-
gram for informationssakerhet och informationsteknik
(*1S/1T”) med malet att modernisera Koncernens globala
IS/IT-plattform, samt ett affarstransformationsprogram i
Nordamerika med malet att forbattra Koncernens rorelse-
marginal med upp till 0,5 procentenheter till 2022. Ett
liknande afféarstransformationsprogram lanserades i Europa
och Iberoamerika under 2021.

| syfte att genomfora sin strategi kan Securitas dock
behova rekrytera fler medarbetare, och det finns en risk att
Securitas inte lyckas behalla och rekrytera lamplig personal
(se &ven *Securitas ar beroende av att attrahera och behélla
medarbetare med nyckelkompetens och kvalificerad
personal” ovan). Genomfdrandet av Securitas strategi

kan &ven paverkas av ett antal faktorer som ligger utanfor
Securitas kontroll. Det finns exempelvis en risk att Securitas
investeringar inte &r framgangsrika eller att Securitas inte
kommer att kunna félja sin fastslagna strategi, till exempel
pa grund av ovantade externa faktorer, sdsom en férand-
rad regulatorisk miljo eller ett anstrangt geopolitiskt eller
affarsmassigt klimat i ett visst land eller en viss region, vilka
skulle medfdra att Securitas inte kan dka sin Ibnsamhet
eller uppna sina strategiska mal. Om denna risk forverkligas
skulle det medfdra en negativ inverkan pa Koncernens
rorelsemarginal och resultat.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till sekretess och
personuppgifter

Inom ramen for sin verksamhet behandlar Securitas
personuppgifter om bland annat individer, kunder, medar-
betare och leverantérer. Koncernen omfattas foljaktligen av
lagar, regler och foéreskrifter om dataskydd i ett flertal juris-
diktioner, sdsom GDPR. Koncernens verksamhet innebér
dessutom till sin natur att Koncernen samlar in, behandlar
och behaller kanslig, konfidentiell eller sekretessbelagd
information om sina kunder, vilket ar nédvandigt for
Securitas mojligheter att utféra sina tjanster pa ett sakert
och effektivt satt. Om Koncernen inte efterlever tillampliga
lagar, regler och foreskrifter om dataskydd, till exempel
genom att utveckla produkter eller tjanster med olamplig
behandling av personuppgifter (det vill sdga utan rattslig
grund) kan det leda till negativ publicitet och allvarligt skada
Koncernens anseende, samt medfdra forsaljnings- och
kundférluster. Det kan aven leda till béter och férelaggan-
den fran myndigheter att atgarda bristen, samt skade-
standsansprak fran individer. Underlatenhet att efterleva
GDPR kan resultera i administrativa béter upp till 20 MEUR
eller 4,0 procent av Koncernens totala arliga omsattning,
beroende pa vilket som &r hogst. Bristande efterlevnad av
tillampliga lagar, regler och foreskrifter om dataskydd pa
de marknader dar Koncernen &r verksam kan saledes ha en
negativ inverkan pa Koncernens anseende, verksamhet och
resultat.

Securitas maste dessutom upprétthalla en sund
IT-infrastruktur for att skydda de personuppgifter som
Bolaget innehar. Stérningar i Securitas IT-system kan
resultera i att personuppagifter inte i tillrdcklig utstrdckning
skyddas och kan i forlangningen leda till obehorigt réjande
av eller obehorig atkomst till sddan information (se dven
“Securitas &r féremal for risker relaterade till IT, cyber-
sdkerhet och informationssékerhet” ovan). En stérning i
Securitas IT-system som leder till forlust av data kan utgéra
en personuppgiftsincident, och kan foljaktligen resultera
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i administrativa boter fran myndigheter och skadestands-
ansprak fran individer.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till
samarbetspartners och andra parter

Securitas &r verksamt pa 47 marknader 6ver hela varlden.
De sdkerhetstjanster som Securitas erbjuder far i vissa juris-
diktioner, till exempel i Indien, inte utforas av ett utlandskt
bolag eller en entitet som kontrolleras av ett utlandskt
bolag. Securitas samarbetar darfér med, och ar darmed
beroende av, partners och andra tredje parter for att kunna
bedriva sin verksamhet i sddana jurisdiktioner. Securitas
bedriver exempelvis verksamhet genom samriskféretag
iIndien och Vietnam. Det finns en risk att avtalen med
sédana samarbetspartners inte fungerar som planerat.
Detta kan resultera i en risk att dverenskomna kontrakts-
villkor med slutkunder inte uppfylls, vilket i sin tur kan ha

en negativ inverkan pa omséattningshastigheten i Securitas
kontraktsportfolj samt tillvaxt, kundrelationer och anse-
ende. Securitas kan dessutom vara kontraktuellt forpliktigat
att tillskjuta kapital till ett joint venture eller partnerskap,
Over vilket Securitas inte kan utéva samma grad av kontroll
som om verksamheten hade bedrivits genom ett helagt
dotterbolag.

Vidare samarbetar Securitas med ett stort antal leverantd-
rer, underleverantdrer och andra tredje parter. Securitas ar,
inom ramen for sin verksamhet, beroende av tredje parter
for tillhandahallandet av bland annat bank- och férsak-
ringstjanster, revision, konsulttjanster och legala tjanster,
bilar, uniformer, personlig skydds- och kommunikationsut-
rustning, hard- och mjukvarutjanster samt natverkstjanster
och teknisk utrustning. Koncernen ar darfér beroende av
att leverantorer, underleverantdrer, samarbetspartners och
andra tredje parter uppfyller sina avtalsforpliktelser avse-
ende exempelvis kvalitet och leveranstid samt efterlevnad
av Koncernens policyer och riktlinjer, sdsom Securitas
Business Partner Code of Conduct, samt andra bransch-
standarder for miljo, arbetsmiljo, antikorruption, manskliga
rattigheter och affarsetik (se &ven “Securitas &r féremal

for risker relaterade till regelefterlevnad” nedan). Det finns
emellertid en risk att sddana partners eller andra tredje
parter inte levererar i tid, eller i enlighet med den kostnads-
struktur eller de kvalitetskrav som de har atagit sig, eller

att de inte efterlever Koncernens policyer och riktlinjer. Om
Koncernen misslyckas i sin bedémning och évervakning
av sadana tredje parter och det visar sig att de i betydande
utstrackning inte kan uppratthalla den kvalitetsniva som
Securitas forvantar sig, underlater att folja tillampliga lagar,
regler, riktlinjer, policyer och standarder, exempelvis genom
att inte ha lampliga handlingsnormer avseende hallbarhet,
antikorruption och méanskliga rattigheter pa plats, eller att
det inte finns nagra kollektivavtal mellan sddana parter och
deras anstéllda pa marknader dar sddana avtal &r vanligt
forekommande, riskerar detta att ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens anseende och verksamhet. Om
Securitas tvingas ersétta sddana parter och vanda sig till
nya leverantorer, underleverantorer eller samarbetspartners
kan detta ocksa foranleda avsevarda kostnader och arbete
med att utvardera och godkanna den tredje parten. Det kan
dessutom bli svart for Securitas att forvarva motsvarande
produkter eller tjdnster inom rimlig tid, till en acceptabel
kostnad eller i 6vrigt pa villkor som &r fordelaktiga for
Koncernen. Om dessa risker relaterade till leverantorer,
underleverantdrer, samarbetspartners eller andra tredje
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parter forverkligas skulle det ha en negativ inverkan pa
Securitas verksamhet, kostnader och resultat.

Securitas dr beroende av att upprétthélla sitt anseende
Securitas varumarken, daribland Securitas och Pinkerton,
ar erkénda 6ver hela varlden och Koncernens framgang
bygger pa formagan att uppratthalla och forbattra sitt anse-
ende och sin varumarkesimage. Securitas skulle paverkas
negativt om Bolaget misslyckas med att uppna dessa
malsattningar eller om anseendet hos eller uppfattningen
av nagot av Koncernens varumarken drabbas av vasentlig
skada eller omfattande negativ publicitet, oavsett om

det vore beréattigat eller inte. Securitas ar, till f6ljd av verk-
samhetens art och det stora antalet medarbetare, under
standig granskning och utsatts darfor fran tid till annan for
negativ publicitet. Vissa handlingar som vidtas av anstéllda
inom ramen for eller utanfér utdvandet av deras arbets-
uppgifter kan komma att skada Bolagets rykte. Omfattande
negativ publicitet om regulatoriska eller rattsliga atgarder
mot Securitas skulle dessutom skada dess anseende och
varumarkesimage, undergrava kundernas fortroende for
Koncernen samt minska den langsiktiga efterfragan pa
dess produkter och tjanster, aven om den regulatoriska
eller rattsliga atgarden &r ogrundad eller saknar betydelse
for Koncernens verksamhet. Vidare ar Securitas emel-
lanat licensgivare av immateriella rattigheter, till exempel
licensieringen av Securitas-varumarket till det portugisiska
bolaget NOS. Som en konsekvens av detta kan Securitas
sakna mojlighet att utéva samma grad av kontroll éver
anvandningen av dess varumarke som inom Koncernen,
vilket medfér en 6kad risk fér Securitas anseende. | vilken
utstrackning ett skadat anseende kan paverka Securitas
ar osakert och utgoér en betydande risk for efterfragan pa
Koncernens produkter och tjanster.

Securitas mdjligheter att framgangsrikt uppratthalla, utoka
och expandera sin varuméarkesimage ar dessutom bero-
ende av Koncernens férmaga att anpassa sig utifran en
snabbt féranderlig mediemiljo, inklusive det 6kade beroen-
det av sociala medier och spridningen av reklamkampanjer
online. Negativa inlagg eller kommentarer om Securitas pa
sociala medier och andra webbplatser som blir féremal for
snabb spridning genom sadana forum kan allvarligt skada
Koncernens anseende och varumarkesimage.

Securitas dr féremal for risker relaterade till klimat-
fordndringar, naturkatastrofer, krig, epidemier och andra
externa hdndelser

Securitas verksamhet kan paverkas vasentligt och negativt
av naturkatastrofer, till exempel jordbavningar, tsunamis,
brander, 6versvamningar, hagel, stormar, hart vintervader
(inklusive sndovader, isbildning, isstormar och haftiga
snostormar), epidemi- eller pandemiutbrott, stromavbrott,
kommunikationsproblem och andra infrastrukturre-
laterade problem, explosioner eller andra handelser,
sasom krig, terroristhandlingar, miljéolyckor, elbrist eller
infrastrukturstérningar.

Vissa naturkatastrofer, sdsom jordb&vningar och orkaner,
kan stora Securitas férmaga att utfora tjanster till sina
kunder och i dvrigt bedriva sin verksamhet. Handelser som
Oversvamningar och orkaner kan komma att bli mer frek-
venta som en konsekvens av klimatférandringar och aven
resultera i langsiktiga foréandringar, sdsom férhojda havs-
nivaer, vilket skulle paverka Securitas férmaga att bedriva
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sin verksamhet. Dessutom innebéar verksamhetens art och
Securitas globala narvaro en 6kad risk for krigshot och
terroristattacker som paverkar Koncernen, vilket kan skapa
osédkerhet och paverka verksamheten pa olika satt som
Koncernen inte kan férutse (se dven “Securitas &r féremal
for risker relaterade till brottsliga handlingar och insiderhot”
ovan).

Utbver den pagaende covid-19-pandemin (se “"Securitas &r
féremal for risker relaterade till covid-19-pandemin” ovan)
har det historiskt sett forekommit omfattande publicitet
kring andra kraftfulla influensavirus och sjukdomsepide-
mier. Ebola, zikaviruset, SARS (Severe Acute Respiratory
Syndrome), MERS (Middle East Respiratory Syndrome),
fagelinfluensan och svininfluensan ar nagra exempel pa
tidigare utbrott. Framtida sjukdomsutbrott och de atgarder
som olika |Ander vidtar for att bekdmpa en sddan sjukdom,
sdsom nedstangningar och karanténsregler, skulle ocksa
paverka Securitas verksamhet och utgor en vasentlig risk
for Bolaget. Foljaktligen skulle framtida sjukdomsutbrott
som har en negativ effekt pa Securitas verksamhet ocksa
ha en negativ inverkan pa Bolagets intdkter och finansiella
stallning.

Om nagon av ovanstaende handelser skulle intraffa i
Europa, Nordamerika, Iberoamerika eller i ndgon annan
region dar Koncernen ar verksam skulle det allvarligt kunna
stora Securitas verksamhet. Dartill kan Securitas omsatt-
ning och Idnsamhet minska kraftigt om en naturkatastrof,
epidemi eller annan handelse skadar den globala ekonomin
generellt.

Legala, regulatoriska och bolagsstyrningsrisker
Securitas &r féremal for risker relaterade till regelefterlevnad
Securitas ar verksamt i en global miljé och dess verksamhet
omfattar flera jurisdiktioner samt komplexa regelverk, i en
tid med tilltagande verkstéllighetsatgarder inom omraden
som konkurrensrétt, bekdmpning av mutor och antikor-
ruption 6ver hela varlden. Hotet om korruption, mutor,
ekonomiskt bedrageri och andra olagliga handlingar ar
standigt narvarande i ett flertal av de jurisdiktioner dar
Securitas &r verksamt, i synnerhet i den man det innefattar
offentlig upphandling. Vissa marknader pa vilka Koncernen
bedriver verksamhet ar i detta avseende mer utmanande,
till exempel lander med ett &gt betyg i Transparency
Internationals korruptionsindex. Saddan verksamhet kan
foljaktligen medféra en forhojd risk for korrupta eller pa
annat satt olagliga ageranden. Securitas riskerar att utsat-
tas for korruption, finansiellt bedrageri och andra olagliga
handlingar utférda av sina medarbetare, samt dvertradelser
inom dotterbolag och andra bolag i vilka Securitas har ett
intresse. Koncernens processer och policyer for regelefter-
levnad kan darvid visa sig vara otillrackliga for att férhindra
Overtradelser av lagar och standarder for bolagsstyrning
inom Securitas, och det finns en risk fér korruption och
andra olagliga handlingar som involverar Securitas medar-
betare. Brott mot antikorruptionslagstiftning som leder till
omfattande bdter och andra straffrattsliga, civilrattsliga eller
administrativa pafoljder, eller till att Securitas utesluts fran
att delta i offentliga upphandlingar, skulle ha en vasentlig
negativ inverkan pa Securitas anseende, affarsverksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell som
framjar entreprenérskap och fokuserar pa de drygt 1700
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platschefer som bedriver Koncernens dagliga verksamhet
pa 47 marknader. Koncernens internationella verksamhet &r
foremal for globala regelverk sdsom antikorruptionslagar,
samt nationella och lokala regler pa ett flertal olika mark-
nader dar lagar, regler, miljdkrav och sociala férhallanden
kan variera. Den decentraliserade organisationsmodellen
innebar att platschefer inte nédvandigtvis involverar kon-
cernfunktioner eller centrala funktioner i samtliga beslut.
Det ar dessutom komplext och tidskravande for Bolaget att
Overvaka och kontrollera att hela organisationen efterlever
tilampliga lagar och regler samt interna policyer och uppfo-
randekoder, inklusive i férhallande till regler om redovisning
och finansiell rapportering. Till exempel finns det en risk

att Securitas inte i tillracklig utstrackning kan 6vervaka och
forhindra féorekomsten av konkurrensbegransande, bedrag-
liga eller korrupta ageranden pa lokal eller regional niva. Om
sédana ageranden skulle férekomma inom Koncernen, och
i synnerhet om de involverar en amerikansk person eller

om det finns en etablerad koppling till USA, kan Koncernen
bli féremal for omfattande boter. Den decentraliserade
organisationsmodellen férutsétter sdledes en stabil bolags-
styrning och ledning, system, rutiner och férfaranden for att
6vervaka mal, regelefterlevnad, intern kontroll och riskhan-
tering. Trots att Koncernen genomfér sddana atgarder finns
det enrisk att chefer pa lokal, nationell eller regional niva
inte uppfyller samtliga krav, sdsom interna riktlinjer, regler
och miljokrav.

Vidare har Securitas implementerat interna kontroller for
att sékerstalla att Bolaget inte bedriver verksamhet med
kunder eller andra samarbetspartners som ar foremal for
sanktioner eller &r hemmahd&rande i vissa sanktionerade
lander. Koncernen har emellertid ett betydande antal kun-
der och andra samarbetspartners, varav nagra har globala
verksamheter, och det finns en risk att Securitas interna
kontroller inte pa ett effektivt satt eller alls kan identifiera
kunder eller samarbetspartners som ar foremal for sank-
tioner eller ar hemmahdrande i vissa sanktionerade lander,
oberoende av de policyer och rutiner som har implemente-
rats. Sanktionsregler & komplexa och dess tillamplighet pa
en viss omstandighet &r ofta féremal for tolkning och kan
vara svar att med sékerhet avgdra. Sanktionssystem &r dven
foremal for frekventa férandringar, sdsom de sanktioner
som infordes till foljd av den ryska invasionen av Ukraina i
februari 2022, vilka kan tvinga Securitas att upphéra med
eller begransa sitt deltagande i paverkade marknader eller
lander. Om Securitas inte framgangsrikt kan identifiera
kunder eller andra samarbetspartners som ar féremal for
sanktioner eller &r hemmahdorande i vissa sanktionerade
lander, eller pa annat satt betalar ersattning, direkt eller
indirekt, till sddana samarbetspartners, riskerar Securitas
att bli féremal for regulatoriska pafoljder, béter och skador
pa sitt anseende, vilket kan ha en vasentlig negativ effekt pa
Bolagets resultat, rykte, verksamhet och framtidsutsikter.

Securitas ar i synnerhet foremal for risker relaterade

till 6vertradelser av konkurrensrattsliga regler.
Sakerhetsbranschen, inom vilken Securitas ar verksamt,
bestar av marknader som &r utsatta for hog konkurrens
och Koncernen omfattas av konkurrensrattsliga lagar

och regler pa ett flertal marknader globalt. Koncernen

ar, till foljd av omfattningen och karaktaren av Securitas
verksamhet, beroende av att dess medarbetare efterlever
tilampliga konkurrensrattsliga lagar och regler. Till exempel
har Securitas alagts b&ter om 10 MEUR till f3ljd av att den
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portugisiska konkurrensmyndigheten bedémt att ett flertal
portugisiska sdkerhetsféretag, daribland Securitas, har
brutit mot regler for offentliga upphandlingar. Securitas har
noggrant utvarderat informationen och har éverklagat den
portugisiska konkurrensmyndighetens beslut. Securitas
kanner aven till att konkurrensmyndigheter fér narvarande
genomfoér utredningar inom sakerhetsbranschen i Belgien.
Overtradelser av konkurrensrattsliga lagar och regler

kan fa allvarliga konsekvenser for Koncernen, inklusive
betydande administrativa boter som utdéms av konkurrens-
eller tillsynsmyndigheter och skadestandsansprak fran
kunder eller tredje parter. Regulatoriska atgarder kan dven
begransa Securitas mdjligheter att bedriva och utvidga sin
verksamhet i vissa lander, vilket utgdr en betydande risk fér
Koncernens tillvaxtmajligheter.

Koncernen har implementerat en Values and Ethics Code
och en Business Partner Code of Conduct, som anger de
principer som Securitas forvantar sig att medarbetare,
chefer och tjansteman samt samarbetspartners, inbegripet
joint venture-partners, leverantorer och underleverantorer,
alltid ska efterleva. Som ett komplement till Values and
Ethics Code och Business Partner Code of Conduct har
Koncernen ocksa antagit ett flertal policyer, bland annat
avseende bekdmpning av mutor och antikorruption. Det
finns emellertid en risk att medarbetare, samarbetspart-
ners eller andra parter som Securitas ar involverat med
inte efterlever Bolagets Values and Ethics Code eller
Koncernens dvriga policyer, eller pa annat satt agerar eller
beter sig pa ett oetiskt sitt. Det finns dessutom en risk att
de atgarder som Securitas vidtagit inte ar tillréckliga for att
minska de risker som foljer av karaktaren av Koncernens
verksamhet. Till exempel har Koncernen, till foljd av
information fran visselblasare for ett antal ar sedan, med
hjalp av specialiserade och oberoende externa radgivare
genomfort en utredning i Argentina avseende eventuellt
olampligt beteende. Genom utredningen uppdagades att
vissa individer hade bedrivit affarsverksamhet i strid med
Securitas Values and Ethics Code. Utredningen indikerade
aven brister i regelefterlevnad, inklusive intressekonflikter
och otillbdrliga leverantdrs- och affarsrelationer. Dar det
var lampligt vidtogs disciplinéra atgarder, inklusive avske-
danden, mot dessa individer. Vidare finns det en risk att

de atgarder som tidigare har vidtagits av Securitas visar
sig ha varit otillrackliga for att forhindra att Koncernens
medarbetare och samarbetspartners bedriver olaglig eller
otillaten verksamhet, eller pa annat satt agerar oetiskt,
samt att sddana ageranden eller handlingar &nnu inte har
upptackts eller uppdagats. Olagliga eller otillatliga hand-
lingar som utforts eller oetiska ageranden som vidtagits av
Koncernens medarbetare och samarbetspartners tidigare,
kan foljaktligen utgora en risk for Securitas aven i framtiden.
Om Koncernen inte lyckas uppdatera eller implementera
policyer for regelefterlevnad och kontrollférfaranden i fram-
tiden, eller om Securitas drabbas av incidenter dar chefer
pa lokal, nationell eller regional niva inte uppfyller samtliga
krav i sina respektive jurisdiktioner, kan detta ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens varumarke, anseende,
verksamhet och resultat.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till lagar och regler
som ér tillampliga inom dess bransch

Securitas &r verksamt pa 47 marknader, vilket innebér att
Securitas maste efterleva ett stort antal nationella, regi-
onala och internationella lagar och regler samt sarskilda
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krav frdn myndigheter och andra entiteter, sdsom forsék-
ringsbolag och branschorganisationer. Sddana sarskilda
krav inkluderar att erhalla och férnya licenser for att bedriva
verksamhet som s&kerhetsféretag och krav pa att anvanda
viss skyddsutrustning. Dessutom omfattas vissa delar av
Koncernens verksamhet av krav pa licensiering eller séker-
hetsproévningar. Securitas omfattas till exempel regelbundet
av licensiering pa kontraktsniva, det vill siga att kundkon-
trakt forutsatter att Securitas innehar vissa licenser, och
Koncernens medarbetare, sarskilt vaktare, omfattas av
olika krav pa licensiering i vissa jurisdiktioner dar Securitas
ar verksamt. Det finns enrisk att lagar, regler och krav som
utfardats av myndigheter och andra tillampliga enheter kan
forandras, och att antalet och omfattningen av de legala
och regulatoriska kraven kan komma att 6ka avsevart i
framtiden. Detta skulle resultera i en 6kning av kostnader
for regelefterlevnad och skulle i férlangningen kunna &ndra
forutsattningarna fér Koncernens verksamhet. Myndigheter
kan komma att utfarda nya direktiv avseende krav pa
sarskilda handlingsnormer, I6sningar samt utbildning och
certifiering av personal. Det finns en risk att Koncernen inte
kan hantera andrade kriterier for utfardande av tillstand och
behorigheter. Sddana dndrade kriterier kan ocksd medféra
6kade kostnader for Koncernen for att behalla de tillstand
som krévs under en eventuell anpassningsperiod, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet och resultat. Dessutom kan bristande efterlevnad
eller 6vertradelser av offentliga regler skada Koncernens
anseende och leda till straffrattsliga och civilrattsliga
pafdljder, inklusive betydande bdtesbelopp, ansprak fran
tredje part for forlust eller skada, forlust av relevanta licen-
ser, forlorad inkomst eller krav pa att Securitas ska vidta
kostsamma korrigeringsatgarder. Det finns ocksa en risk
att Koncernen inte kan teckna erforderliga och tillrackliga
forsakringar for sin verksamhet, eller att kostnaden for
dessa forsakringar dkar (se aven “Securitas ar féremal fér
férsékringsrelaterade risker” nedan). Dessutom finns det
enrisk att lagandringar kan resultera i vasentliga skillnader
i branschregler mellan olika regioner, vilket kan leda till
svarigheter att bedriva verksamhet inom vissa branscher.

Pastadda eller faktiska fall av bristande regelefterlevnad,
antaganden av nya regionala, nationella och internationella
regler eller revideringar av befintliga regler, eller inféranden
av ytterligare administrativa avgifter eller kostnader kan
leda till avsevarda merkostnader som minskar Idnsamheten
och avleder ledningens arbete och uppmarksamhet fran
operativa fragor, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Securitas verksamhet, finansiella stallning, resultat och
framtidsutsikter.

Securitas dr féremal fér risker relaterade till rattsliga och
administrativa férfaranden

Inom ramen for den dagliga verksamheten ar Securitas
involverat i tvister och kan pa grund av Koncernens globala
verksamhet bli féremal for ett antal olika tvister och regula-
toriska utredningar i ett antal olika jurisdiktioner. Tvister kan
grunda sig pa pastaenden fran kunder om att Koncernen
inte levererar den niva av kvalitet, sdkerhet och tillforlitlighet
som kunden har férvantat sig. Det finns ocksa en risk att
Koncernen hamnar i tvister med tredje part efter att ha till-
handahallit sina tjanster, i synnerhet om Koncernen inte har
lyckats uppna den niva av kvalitet, sakerhet och tillforlitlig-
het som generellt férvantas. Koncernen har dessutom cirka
345 000 medarbetare och ar darfor, av olika anledningar,
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fran tid till annan involverat i arbetsrelaterade tvister med
potentiella, nuvarande eller tidigare medarbetare. Till exem-
pel ar Koncernen ibland féremal for arbetsrelaterade tvister
med fackforeningar eller arbetsrattsliga grupptalani olika
jurisdiktioner dar Securitas bedriver verksamhet. Tvister
kan dven uppsta i samband med samgaenden och forvarv.
Exempelvis ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende
ett potentiellt forvarv av ett bevakningsforetag i Brasilien,
Estrela Azul. Myndighetstillstdnden tog betydligt Iangre tid
an forvantat att erhalla, och under tiden forsamrades mal-
bolagsgruppens finansiella stallning avsevart. Med anled-
ning av gruppens forsdmrade finansiella stéllning utnyttjade
Securitas i december 2006 sin ratt att inte fullfolja forvarvet.
Under konkursforfarandet har Estrela Azuls konkursbo
framstallt krav mot Securitas och forsokt att utvidga ansva-
ret for konkursen och fordringarna i konkursen till Securitas.
Tvister och utredningar kan komma att bli kostsamma, tids-
krdvande och stéra den normala verksamheten. Eftersom
Koncernens verksamhet ar foremal for ett antal lagar och
regler (se dven “Securitas &r féremal for risker relaterade

till lagar och regler som ar tillampliga inom dess bransch”
ovan) ar Bolaget aven féremal for tillsyn som kan leda till
regulatoriska utredningar. Det finns en risk att utfallet av

en eller flera tvister och/eller regulatoriska utredningar kan
vara oférdelaktiga for Koncernen och ha en negativ effekt
pé Koncernen i form av skadestandsansvar, boter och/eller
forsdmrat anseende, vilket i sin tur kan ha negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet och resultat.

De finansiella, anseendemassiga och rattsliga utfallen av
materiella tvister ar osdkra och utgor en betydande risk for
Securitas, eftersom ett oférdelaktigt utfall av sddana tvister
eller utredningar skulle kunna ha en vasentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Securitas &r féremal for risker relaterade till hallbarhet
Securitas ar verksamt pa 47 marknader 6ver hela varlden
och ar féremal for olika hallbarhetsrisker, bland annat
avseende arbetsférhallanden, hilsa och trygghet pa
arbetsplatsen (se *Securitas &r féremal for arbetsréttsliga
risker, inklusive medarbetares hélsa och trygghet” nedan),
affarsetiska standarder, sékerhetsrutiner, miljo och risker
relaterade till att kundernas hallbarhetskrav inte efterlevs. |
syfte att vdgleda sina medarbetare i samtliga lander inom
etiskt beteende har Koncernen bland annat infért en Values
and Ethics Code. Det finns dock en risk att de atgarder

som vidtagits inte ar tillrdckliga for att minimera dessa
risker. Om Koncernen exempelvis inte efterlever tillampliga
arbetsstandarder samt regler om manskliga rattigheter och
icke-diskriminering, kan detta leda till att Koncernen forlorar
licenser for att bedriva sékerhetsverksamhet. Detta skulle

i sin tur kunna resultera i affarsforluster, negativa ekono-
miska konsekvenser, varumarkespaverkan samt svarigheter
att rekrytera och behalla medarbetare. Vidare kan den
storsta direkta paverkan pa miljon fran Securitas verksam-
het tillskrivas Bolagets fordonsflotta. Fordonen slapper ut
féroreningar sdsom kvaveoxider, partiklar och koldioxider,
som bidrar till luftféroreningar. Under 2021 hade Securitas
15 948 fordon (inbegripet bade d4gda och leasade fordon)
med ett genomsnittligt koldioxidutslapp pa 144 gram/km.
Om Koncernen inte uppfyller miljdkraven i de jurisdiktioner
dar den bedriver verksamhet kan detta leda till skador pa
dess varumarke, kundfdrluster samt svarigheter att rekry-
tera och behalla medarbetare.
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Det &r osédkert i vilken utstrackning hallbarhetsrisker kan
paverka Koncernen och det finns en risk att Koncernen kan
bli foremal for bland annat straffavgifter, béter, forlust av
verksamhetslicenser, intaktsforluster, skadat anseende och
svarigheter att rekrytera medarbetare. Var och en av dessa
konsekvenser kan i sin tur ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet och resultat.

Securitas &r féremal for arbetsréttsliga risker, inklusive
medarbetares hélsa och trygghet

Securitas hade under 2021 cirka 345 000 medarbetare pa
47 marknader. Koncernen ar saledes skyldig att efterleva ett
flertal arbetsrattsliga lagar och regler med olika nivaer av
skydd for anstallda, till exempel lagar och regler om halsa
och trygghet fér Koncernens medarbetare, lagstiftning om
minimiléner samt begransningar av antalet tillatna arbets-
timmar, som samtliga kan paverka Koncernens férmaga
att kontrollera sina arbetsrelaterade kostnader. Till foljd

av arbetsrattsliga lagar och regler i olika jurisdiktioner dar
Securitas bedriver verksamhet kan Koncernen dessutom
mota svarigheter med att hantera uppsagningar av medar-
betare. Om sddana lagar och regler &ndras pa ett séatt som
minskar arbetsgivarens flexibilitet, eller medfoér ytterligare
administrativ eller ekonomisk borda for arbetsgivaren,
skulle det foljaktligen ha en negativ inverkan pa Securitas
verksamhet.

En av de framsta prioriteringarna for Securitas ar att skydda
hélsan, sakerheten och valbefinnandet for dem som arbetar
for eller tillsammans med Koncernen, samt fér de som
kommer i kontakt med Securitas verksamhet. Till foljd av
covid-19-pandemin tvingades Securitas exempelvis inféra
processer for att hjalpa sina medarbetare att bibehalla sin
fysiska och psykiska halsa. Trots detta smittades manga

av Securitas medarbetare, sarskilt personal i frontlinjen,

av covid-19 under 2020 och 2021. | manga fall var det svart
att avgéra om en medarbetare hade smittats pa arbetet. |
tillagg till andra risker kan Koncernens medarbetare, under-
leverantdrer och andra parter som arbetar med Securitas
utsattas for hogriskscenarier, bland annat vid bevakning av
tillgdngar eller anldggningar som kan vara utsatta (sdsom
flygplatser och annan kritisk infrastruktur som ar mer expo-
nerad for terroristattacker) och andra aktiviteter som ar
férenade med hog risk. Securitas innehar ocksa en omfat-
tande fordonsflotta i ett antal lander med mycket intensiva
trafikfléden eller dalig vaginfrastruktur, vilket 6kar risken for
trafikolyckor. Om Koncernens hélso- och trygghetsrutiner
(inbegripet relevant utbildning, instruktioner och utrustning)
ar otillrackliga eller inte efterlevs finns det en risk att med-
arbetare skadas eller insjuknar, liksom en risk for dédsfall.
Under 2021 uppgick det faktiska antalet arbetsrelaterade
skador inom Koncernen till 5 434 stycken (vilket motsvarar
en skadefrekvens pa 8,2 per 1000 000 timmar) och det
faktiska antalet arbetsrelaterade dddsfall var fyra (varav
majoriteten orsakades av trafikolyckor). Om en allvarlig
Overtradelse av rutiner eller skyldigheter avseende halsa
och trygghet, en incident som kraver att Koncernen rea-
gerar pd en hilso- och trygghetssituation eller en incident
som kraver att Securitas utreder om kontroller eller férplik-
telser avseende hélsa och trygghet har efterlevts pa lamp-
ligt satt intraffar, kan det stéra Koncernens verksamhet,
paverka dess anseende negativt samt leda till finansiella
och regulatoriska kostnader. Underlatenhet att férebygga
eller effektivt reagera pa sddana dvertradelser kan resultera
i boter eller paféljder, samt ha en vasentlig negativ inverkan
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pa Koncernens finansiella stallning. Det kan &ven leda till att
skadad personal kraver ersattning fran Securitas.

Securitas &r féremal fér férsédkringsrelaterade risker
Securitas &r, till foljd av verksamhetens art, fran tid till annan
féremal for ansvarsansprak frdn kunder och andra parter.
Om sédana ansvarsansprak inte omfattas eller inte kan
omfattas av tillrackliga forsakringar kan detta ha en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens rykte, verksamhet och
finansiella stallning. Koncernens externa férsékringspremier
faststalls delvis utifran historiska skador och en ogynnsam
skadehistorik skulle leda till h6gre premier och hogre risk-
kostnad. Det finns sdledes en risk att Koncernen helt eller
delvis inte kan behalla sitt férsdkringsskydd till gynnsamma
villkor i framtiden. Det finns dven en risk att Securitas upp-
lever omfattande forluster som inte omfattas av foérsakring.
Om dessa risker forverkligas skulle det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stallning.

Dessutom bedrivs en betydande del av Securitas verksam-
heti USA (under 2021 harrérde 43 procent av Securitas
forsaljning fran Nordamerika), vilket darigenom utsatter
Securitas for en 6kad risk for ansvarsansprak till foljd av
det amerikanska rattssystemet. | den utstrackning sadan
verksamhet i USA ar forsakrad kan det 6ka de framtida
forsakringskostnaderna eller 6ka risken for att tillréckliga
férsékringar inte kan erhallas framdver, vilket skulle leda till
en negativ effekt pa Securitas verksamhet och resultat.

Securitas dr féremal fér skatteréattsliga risker

Per den 31 december 2021 utgjordes Koncernen av 355
legala entiteter och Koncernen var skattepliktig i 59
jurisdiktioner. Bolaget ar foljaktligen skattepliktigt saval i
Sverige som i andra jurisdiktioner. Securitas skattekostnad
(sdsom inkluderad i resultatet for perioden) uppgick under
2021, 2020 och 2019 till -1197 MSEK, -913 MSEK respektive
-1256 MSEK, och dess effektiva skattesats uppgick till 27,6,
27,4 respektive 27,2 procent. Det finns en risk att Securitas
forstaelse och tolkning av skatteregler, skatteavtal och
andra bestdmmelser inte ar korrekt i alla avseenden. Det
finns ocksa en risk att skattemyndigheterna i relevanta
jurisdiktioner gor bedémningar och fattar beslut som skiljer
sig fran Securitas férstaelse och tolkning av ovannadmnda
regler, skatteavtal och andra bestammelser, vilket riskerar
att paverka Koncernens skattekostnader och dess effektiva
skattesats negativt. Till exempel &r Koncernen fér nérva-
rande foremal for skatterevisioner i Sverige for aren 2018-
2019, samt i Tyskland fér aren 2012-2015 och 2016-2018.
Foljaktligen finns det en risk att &ndrade lagar, skatteavtal
eller andra bestammelser, som kan tillampas retroaktivt,
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Securitas
resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Securitas dr féremal fér risker relaterade till finansiering och
likviditet

Koncernens kortsiktiga likviditet sakerstalls genom uppréatt-
hallandet av en likviditetsreserv (kassa och banktillgodoha-
vanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade ande-
len av bekraftade lanefaciliteter), som enligt Koncernens
policy ska motsvara minst 5 procent av Koncernens arliga
forsaljning. Per den 31 december 2021 uppgick den kort-
siktiga likviditetsreserven till 11 procent av Koncernens
arliga forsaljning. Oférutsedda kostnadsdkningar och/
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eller oférutsedda inkomstminskningar kan leda till att
Koncernens likviditetsreserv ar otillracklig, vilket skulle
kunna ha betydande konsekvenser for Koncernens verk-
samhet och resultat.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk hanteras genom
att nivan av langfristig finansiering (eget kapital, langfristiga
bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obligationslan)
atminstone ska motsvara Koncernens sysselsatta kapital.
Per den 31 december 2021 motsvarade den langfristiga
finansieringen 129 procent av Koncernens sysselsatta kapi-
tal. Om ogynnsamma férhallanden pa finansmarknaderna
medfor att otillrdckliga eller endast mycket kostsamma
finansiella resurser finns tillgangliga, finns det en risk att
Koncernen inte kommer att kunna genomfora sin strategi,
eller férvarv och andra investeringar, vilket skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Koncernens tillvaxt och Idnsamhet.
Till detta hor bland annat eventuella bankkonkurser, ogynn-
samma valutakursfluktuationer, brist pa finansieringsalter-
nativ fran banker, obligationer eller andra finansieringskallor
samt nedgraderingar av Koncernens kreditbetyg. Som
exempel fick Securitas den 26 juli 2022 kreditvarderingen
BBB- med stabil utsikt av S&P Global Ratings efter slut-
forandet av forvarvet av STANLEY Security. Det finns en

risk att eventuella revideringar av Koncernens kreditbetyg i
framtiden kan ha negativ inverkan pa Koncernens férmaga
att sdkra finansiering till formanliga villkor, vilket skulle leda
till en betydande negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stallning och resultat.

Securitas &r féremal fér risker relaterade till finansieringen
av forvéarvet av STANLEY Security

Koncernens skuldsattning dkade vasentligt under 2022 till
foljd av forvarvet av STANLEY Security. Securitas finansie-
rade den kontanta kdpeskillingen for STANLEY Security om
3200 MUSD (vilket motsvarar 32 496 MSEK") genom nya
bryggfaciliteter tillhandahallna av ett syndikat av internatio-
nella banker, vilka avses att refinansieras genom en kom-
bination av eget kapital och langfristig skuldfinansiering.
Refinansieringen med eget kapital kommer att utgéras av
nettolikviden fran den férestdende nyemissionen, som upp-
gar till cirka 9 511 MSEK. Efter att féretradesemissionen har
genomfdrts kommer Securitas att pabdrja refinansieringen
av den aterstdende delen av bryggfaciliteterna, som uppgar
till cirka 24 191 MSEK, genom obligationsemission och/eller
upptagande av annan skuldfinansiering.

Securitas avser att anvanda de forvantade intédkterna

fran foretradesemissionen, och genom emissioner pa
obligationsmarknaderna och/eller upptagande av annan
skuldfinansiering till att aterbetala bryggfaciliteterna. Om
foretradesemissionen inte fulltecknas eller blir férsenad
finns det en risk att ytterligare finansieringskostnader
uppstar for att bryggfaciliteterna ska kunna uppréatthallas.
Vidare finns det enrisk att finansiering genom emissioner
pa obligationsmarknaderna och/eller genom andra kallor
till skuldfinansiering inte kan sékras eller endast kan sékras
pa villkor som ar oférdelaktiga for Securitas. Om Securitas
i den ovanstaende situationen inte kan erhalla den ndd-
vandiga finansieringen pa villkor som ar fordelaktiga for
Securitas, eller inte kan erhalla finansiering alls, kan det ha
en negativ inverkan pa Securitas rorelseresultat och finan-
siella stallning (se vidare “Ej sdkerstéllda tecknings- och
garantiataganden” nedan).

11 Baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,165 SEK per USD.
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Securitas &r féremal for kredit- och motpartsrisker

En stor del av Koncernens forsaljning ar baserad pa kon-
trakt med medelstora och stora kunder, dar relationen ar
etablerad och langsiktig. Stérningar i dessa forhallanden
kan ha en negativ inverkan pa stabiliteten i de betalnings-
fldden som Koncernen ar beroende av. Olika brister i
beddmningen av nya kunders kreditvardighet kan medfora
att tjanster utfors och produkter séljs utan betalning till
Koncernen om kunden upplever betalningsproblem eller
haller inne betalningar. Koncernen &r dven foremal for
kreditexponering i forhallande till finansiella institut, dar
Koncernens storsta sammantagna exponering for samtliga
typer av instrument mot ett enskilt institut uppgick per

den 31december 2021till 1 327 MSEK. S&dana stérningar
och brister som beskrivs ovan, eller underlatenhet fran
motparter att fullgdra sina betalningsskyldigheter gentemot
Koncernen, kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Securitas dr féremal fér ranterisker

Det finns en risk att Koncernens nettoresultat, liksom
Bolagets beddmning avseende den inverkan som férvarvet
av STANLEY Security férvantas ha pa finansiella matt,
paverkas till féljd av férandringar i den allmanna rantenivan.
Koncernen har huvudsakligen erhallit lanefinansiering i
USD, EUR och SEK, med bade fasta och rérliga rantor. Det
kan ibland uppsta behov av extern finansiering dven i andra
fall, till exempel i samband med foérvarv (se aven “Securitas
ar foremal for risker relaterade till finansieringen av férvér-
vet av STANLEY Security” ovan). Rantor ar kansliga for ett
stort antal faktorer utom Securitas kontroll, sdsom reger-
ingars och centralbankers penningpolitik samt inflation i

de jurisdiktioner dar Securitas ar verksamt. Till foljd av den
stigande inflationen under det férsta halvaret 2022 har cen-
tralbanker 6ver hela varlden svarat med héjda rantor, och
ytterligare hdjningar forvantas under hela 2022. Exempelvis
hojdes den amerikanska centralbankens styrranta med
0,25 procenti mars 2022, med 0,50 procent i maj 2022

och med 0,75 procent i juni 2022. Den 27 juli 2022 héjde
den amerikanska centralbanken styrrdntan med ytterligare
0,75 procent och fler rantehdjningar forvantas under 2022.
Vidare hojdes Riksbankens styrranta fran noll till 0,25 pro-
centimaj 2022 och med ytterligare 0,50 procent i juni 2022,
med prognosen att styrrantan kommer att hdjas ytterligare
framover och ligga néra 2 procent i bérjan av 2023. En
forandring om +/- 1 procentenhet av marknadsrantorna for
USD, EUR, GBP, SEK och de 6vriga valutor i vilka Koncernens
skulder ar denominerade skulle, per den 31 december
2021, innan forvarvet av STANLEY Security, resulteraien
nettoeffekt pa Koncernens resultatrakning om -73 MSEK
respektive 80 MSEK. Skuldfinansieringen av férvarvet av
STANLEY Security 6kar dock effekten som férandringar

i marknadsrantorna har pa Koncernens resultatrakning.

Det finns saledes en risk att forandringar i marknadsrantor
kommer att ha en negativ inverkan pa Koncernens bedém-
ningar, finansiella stallning och resultat. Férandringar i
inflationstakten kan dessutom medféra férandringar av
rantor, och darigenom férandra Koncernens ranteskulder.

Securitas &r féremal for valutarisker

Som ett resultat av att Koncernen bedriver verksamhet i
olika lander med olika valutor &r Koncernen féremal for
valutarisker. Koncernen ar aven foremal for transaktionsrisk,
vilket avser risken att Koncernens nettoresultat paverkas

av férandringar i vardet av kommersiella floden i utlandsk
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valuta till foljd av fluktuerande valutakurser. Koncernen
ar aven exponerad for omrakningsrisk, vilket avser risken
for att vardet i SEK pa det egna kapitalet i utlandsk valuta
fluktuerar till foljd av férandringar i valutakurserna.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 35 351 MSEK. Sysselsatt kapital finansieras
genom lan i lokal valuta och eget kapital. Detta innebar

att Koncernen, ur ett Koncernperspektiv, har eget kapital i
utlandsk valuta som exponeras for férandringar i valutakur-
ser. Denna exponering ger upphov till en omrakningsrisk.
Féljaktligen kan ogynnsamma férandringar i valutakurserna
ha en negativ effekt pa Koncernens utlandska nettotill-
gangar vid omrakning till SEK. Per den 31 december 2021
skulle en foérandring av vaxelkursen for SEK om +/- 10
procentenheter ha medfort ett totalt sysselsatt kapital om
38 815 MSEK respektive 31887 MSEK.

Securitas dr féremal for risker relaterade till
nedskrivningsprévningar

Per den 31 december 2021 redovisade Securitas goodwill
om 23 373 MSEK, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
till 1732 MSEK samt andelar i intressebolag till 338 MSEK,
vilket motsvarar 40 procent av tillgdngarna i Koncernens
balansrakning. Goodwill, andra forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgdngar och andelar i intressebolag utvarderas
arligen med avseende pa behovet av eventuell nedskrivning
eller nar handelser och férandringar intraffar som antyder
att det redovisade vardet av en tillgang inte kan atervinnas. |
samband med nedskrivningsprévningar for goodwill, andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar och andelar i
intressebolag ska bokfort varde jamféras med atervinnings-
vardet. Atervinningsvérdet utgdrs av det hogsta av nettofor-
séljningsvardet och nyttjandevardet for en tillgang. Da det

i normala fall inte féreligger ndgra noterade priser som kan
anvandas for att beddma tillgangens nettoférsaljningsvarde
blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort varde
jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och beddémningar. Detta innebéar att varde-
ringen av posterna goodwill, férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar samt tillgangar i intressebolag ar féremal for
kritiska uppskattningar och bedémningar. Till f6ljd av férvar-
vet av STANLEY Security kommer tillgadngsposten goodwill
att 6ka i Koncernens balansrakning. Skillnaden mellan
kdpeskillingen for forvarvet av STANLEY Security och de
forvarvade nettotillgdngarna, inbegripet forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, kommer att redovisas som good-
will. En preliminar allokering av kopeskillingen resulterar i
goodwill om cirka 2,3 miljarder USD (23,2 miljarder SEK)

och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar om cirka

0,5 miljarder USD, varav huvuddelen &r foremal for avskriv-
ningar mellan atta och 15 ar. Den arliga avskrivningen ar
cirka 35 MUSD pa helarsbasis. Om det foreligger betydande
skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de
diskonteringsrantor som anvénts riskerar detta att resultera

i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna. Sddana vasent-
liga skillnader och betydande nedskrivningar av goodwill,
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt tillgangar

i intressebolag skulle ha en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Securitas dr féremal for risker relaterade till sina pensions-
ataganden, évriga férmaner efter avslutad anstéllning och
liknande langfristiga personalférmaner

Securitas driver eller deltar i ett antal formansbestamda
och avgiftsbestamda pensionsplaner samt andra planer
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avseende langfristiga ersattningar for sina medarbe-

tare i samtliga lander dar Bolaget bedriver verksamhet.
Pensionsavséttningarna varierar beroende pa lagstiftning
och lokala avtal. De storsta fonderade pensionsplanerna
aterfinns i Schweiz, Kanada, USA och Frankrike. De framsta
riskerna relaterade till Securitas pensionsforpliktelser avser
rantefluktuationer, volatilitet pa kapitalmarknaderna och
forandringar i forvantad livslangd. Eftersom skuldernas I6p-
tid skiljer sig fran I16ptiden fér de rantebarande tillgangarna,
ar Securitas exponerat for rantefluktuationer. Dessutom

ar Koncernen foremal for risker relaterade till inflation av
pensionsnivaer, vilket skulle kunna ha en betydande effekt
pa Securitas pensionsforpliktelser. Vidare kraver berak-
ningen av pensionsataganden och liknande forpliktelser att
ledningen gor antaganden om diskonteringsrantor, forvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgdngar och erséattnings-
hdjningar, vilket kanske inte matchar de faktiska utfallen.
Om Securitas pensionsskulder 6verstiger dess tillgangar
kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH
NYEMISSIONEN

Risker relaterade till aktierna i Securitas

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns

det enrisk att investerare inte far tillbaka investerat kapital.
Securitas aktie av serie B &r noterad pa Nasdaqg Stockholm
och handlas pa andra handelsplattformar sdsom BATS
Chi-X Europe. Under perioden 1januari 2022-31augusti 2022
har Securitas aktiekurs pa Nasdaqg Stockholm uppgatt till
som lagst 85,58 SEK och som hégst 127,25 SEK. Aktiekursen
kan foljaktligen vara volatil.

Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,
varav en del ar specifika for Securitas medan andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller férvantade resultat, oférmaga att na analyti-
kernas resultatférvantningar, férandringar i allmanna eko-
nomiska férhallanden, féréandringar av uppfattat anseende,
férandringar av regulatoriska férhallanden och andra fak-
torer. Kursen pa Securitas aktie paverkas aven i vissa fall av
konkurrenters aktiviteter och stallning pa marknaden. Med
anledning av den relativa storleken pa forvarvet av STANLEY
Security finns det aven en risk att marknaden betraktar
Securitas aktie som férenad med hdgre risk och osékerhet
efter férvarvet samt innan forvantade fordelar och synergier
har uppnatts. Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt
kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad for handel
i Securitas aktier, vilket skulle paverka investerares mojlig-
heter att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgér en bety-
dande risk for enskilda investerare. Eftersom det ar omgjligt
for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs bor varje investeringsbe-
slut avseende aktier féregas av noggrann analys.

Securitas férmaga att i framtiden Idmna utdelning &r
beroende av flera faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Securitas och med sadant belopp att det framstar som
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital
och Securitas konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
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ovrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare paverkas Securitas
mojligheter att Iamna utdelning i framtiden av Koncernens
framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, rorel-
sekapitalbehov och andra faktorer. Till f6ljd av den relativa
storleken av forvarvet av STANLEY Security och de nédvan-
diga integreringsatgéarderna, finns det en risk att STANLEY
Securitys och sddana integreringsatgarders paverkan pa
Koncernen kommer att ha en negativ inverkan pa framtida
utdelningar.

De nyemitterade aktierna medfor rétt till utdelning fran och
med den férsta avstdmningsdag som infaller efter det att
nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. For rédken-
skapsaret 2021 delades 4,40 SEK per aktie ut, vilket var en
6kning jamfort med 2020 da 4,00 SEK per aktie delades

ut. Det finns en risk att utdelningsbara medel kommer att
vara mindre eller inte finnas tillgdngliga under nagot enskilt
rakenskapsar.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner dr féremal for
sdrskilda aktierelaterade risker

Securitas aktier &r endast noterade i SEK och eventuell
utdelning kommer att betalas i SEK. Detta innebar att
aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa
vardet av sina innehav och eventuella utdelningar nér dessa
omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde mot
den aktuella valutan. Vidare kan skattelagstiftningen i saval
Sverige som aktiedgarens hemland paverka intdkterna fran
eventuell utdelning som utbetalas.

| vissa jurisdiktioner finns det begransningar i nationell
vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare i
sadana jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemis-
sioner och andra erbjudanden om dverlatbara vardepapper
till allmanheten. Securitas har aktieagare i bland annat USA,
Australien, Hongkong, Kanada och Singapore dar varde-
papperslagstiftningen medfér sadana begransningar. Om
Securitas i framtiden emitterar nya aktier med foretrades-
ratt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdik-
tioner, daribland namnda jurisdiktioner och pa motsvarande
s&tt som géller i férestdende nyemission, vara foremal for
begransningar som exempelvis innebar att de inte kan delta
i sddana nyemissioner eller att deras deltagande pa annat
satt forsvaras eller begransas. Saddana begransningar utgor
en betydande risk for aktieagare i USA samt i andra jurisdik-
tioner dar sddana begransningar &r tillampliga.

Risker relaterade till nyemissionen

Handeln i teckningsrétter och BTA kan vara begrénsad

Den som péa avstamningsdagen &r registrerad som aktie-
agare i Securitas erhaller teckningsratter i relation till sitt
befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna férvantas ha ett
ekonomiskt varde som endast kan komma innehavaren

till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av
nya aktier senast den 11 oktober 2022 eller séljer dem
senast den 6 oktober 2022. Efter den 11 oktober 2022
kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att
bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid innehavaren
helt gar miste om det férvantade ekonomiska vardet for
teckningsratterna. Bade teckningsrétter av serie B och
betalda tecknade aktier ("BTA”) av serie B som, efter erlagd
betalning, bokas in pa VP-konto tillhérande dem som teck-
nat nya aktier kommer att vara foremal for tidsbegransad
handel pa Nasdaqg Stockholm. Handeln i dessa instrument
kan vara begransad, vilket kan medféra problem foér
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enskilda innehavare att avyttra sina teckningsratter och/eller
BTA av serie B och darigenom innebéra att innehavaren inte
kan kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt
som nyemissionen innebar (se "Aktiedgare som inte deltar

i nyemissionen kommer att drabbas av utspddning” nedan)
respektive under den period som handel med BTA beraknas
ske pa Nasdaqg Stockholm (den 22 september 2022 till och
med den 21 oktober 2022). Investerare riskerar darmed att
inte kunna realisera vardet av sina BTA. Sddana forhallanden
skulle utgdra en betydande risk for enskilda investerare. En
begréansad likviditet kan ocksa forstarka fluktuationerna i
marknadspriset for teckningsratter och/eller BTA av serie

B. Prisbilden f6r dessa instrument riskerar darmed att vara
inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i nyemissionen kommer att
drabbas av utspddning

Véljer aktiedgare att inte utnyttja eller sélja sina tecknings-
ratter i nyemissionen i enlighet med det férfarande som
beskrivs i detta prospekt kommer teckningsratterna att
forfalla och bli vardeldsa utan ratt till ersattning for inneha-
varen. Foljaktligen kommer sddana aktiedgares proportio-
nella dgande och rostréatt i Securitas att minska. Aktiedgare
som vdljer att inte teckna aktier i nyemissionen kommer att
fa sin &garandel utspadd med upp till cirka 36,3 procent
(36,4 procent exklusive egna aktier som innehas av
Securitas) genom att hogst 198 537 884 nya aktier av serie

B (motsvarande en 6kning av antalet aktier av serie Bom
cirka 57,1 procent) emitteras. Vidare kompenseras sddana
aktiedagare inte for den utspadning av Securitas vinst per
aktie med upp till 36,3 procent (36,4 procent exklusive egna
aktier som innehas av Securitas) som nyemissionen inne-
bar. Deras relativa andel av Securitas egna kapital kommer
ocksa att minska. Om en aktiedgare véljer att sélja sina out-
nyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter séljs
pa aktiedgarens vagnar finns det en risk att den erséttning
aktiedgaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens
agande i Securitas efter att nyemissionen slutforts.

Ej sdkerstéllda tecknings- och garantiataganden
Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schérling

AB och EQT, som tillsammans innehar aktier motsvarande
18,4 procent av det totala antalet aktier i Securitas, har
atagit sig att utnyttja sina foretradesratter i nyemissionen
och darigenom teckna aktier motsvarande sina respektive
innehav i Bolaget. Dessutom har Investment AB Latour och
dotterbolag, Melker Schérling AB och EQT atagit sig att
garantera teckning av ytterligare totalt 45 625 070 aktier,
motsvarande 21,9 procent av féretradesemissionen, mot-
svarande ett sammanlagt belopp om 2 099 MSEK. De ovan
namnda aktiedgarna har totalt sett lamnat tecknings- och
garantidtaganden att teckna 40,3 procent av nyemissionen.
Tecknings- respektive garantidtagandena ar emellertid inte
sakerstallda genom exempelvis bankgarantier. Foljaktligen
finns det enrisk att en eller flera av namnda parter inte kom-
mer att kunna uppfylla sitt respektive atagande. Uppfylls
inte ovannamnda tecknings- respektive garantidtaganden
skulle det inverka negativt pa Securitas maojligheter att med
framgang genomféra nyemissionen. Vidare finns det en
risk att nyemissionen inte fulltecknas, eftersom tecknings-
och garantidtagandena endast uppgar till 40,3 procent

av nyemissionen. Om nyemissionen inte fulltecknas,

kan Securitas bli tvunget att sdka ytterligare finansiering

(se vidare "Securitas &r féremal for risker relaterade till
finansieringen av forvarvet av STANLEY Security” ovan).
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Presentation av finansiell
och annan information

INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen,

som behorig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129
(Prospektférordningen). Finansinspektionen godkanner
detta prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i férordning (EU) 2017/1129. Detta godkannande bor inte
betraktas som nagot slags stdd for den emittent eller
kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bor gdra sin egen beddémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta prospekt ar giltigt i maximalt tolv (12) manader efter
godkannandet av prospektet forutsatt att det kompletteras
med tillagg nar sa kravs enligt artikel 23 i férordning (EU)
2017/129. Eventuella tillagg kommer att publiceras pa
Securitas webbplats. Investerare som i saddant fall redan
har anmalt sig for teckning av aktier kan under vissa férut-
sdttningar ha ratt att aterkalla sin anmalan. Skyldigheten
att uppréatta tillagg till detta prospekt med anledning av
nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller
vasentliga felaktigheter &r inte tillampligt nar teckningstiden
har I6pt ut och nér de nyemitterade aktierna av serie B har
tagits upp till handel pa Nasdaq Stockholm.

FINANSIELL INFORMATION
Detta prospekt innehaller féljande finansiella information:

« Securitas reviderade konsoliderade finansiella rapporter
for rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019, vilka har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards sdsom de har antagits av EU ("IFRS”), ars-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, utgivna av Radet for
finansiell rapportering.

+ Securitas oreviderade konsoliderade finansiella rapporter
for det forsta halvaret 2022, vilka har uppréttats i enlighet
med IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningsla-
gen (1995:1554), med jamfdrelsesiffror fér motsvarande
period 2021, har inforlivats genom hanvisning i detta
prospekt.

De konsoliderade finansiella rapporterna for rakenskapsaret
2021 har reviderats och de finansiella rapporterna for det
forsta halvaret 2022 har granskats 6versiktligt av Bolagets
revisor Ernst & Young AB. De konsoliderade finansiella
rapporterna for rakenskapsaren 2020 och 2019 har revide-
rats av Bolagets tidigare revisor PricewaterhouseCoopers
AB. Se aven ”Inférlivande genom hénvisning m.m.” i avsnittet
“Legala fragor och kompletterande information”.

Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK.
Belopp inkluderade i Securitas finansiella rapporter som
ursprungligen inte var angivna i SEK har omraknats till SEK
genom att anvdanda den genomsnittliga valutakursen for
den finansiella perioden for resultatrakningen och valuta-
kursen vid periodens slut for poster i balansrakningen.

Finansiell proformainformation

Detta prospekt innehaller proformaredovisning som beskri-
ver en hypotetisk situation, och har tagits fram i illustrativt
syfte for att presentera en hypotetisk dversiktlig illustration
avseende hur forvarvet av STANLEY Security skulle kunna
ha paverkat Koncernens konsoliderade resultatrakning

for 2021 och for perioden 1januari 2022-30 juni 2022 om
forvarvet av STANLEY Security hade genomforts per den
1januari 2021, och fér Koncernens konsoliderade balans-
rakning per den 30 juni 2022 om forvarvet genomforts

per det datumet. Proformaredovisningen har granskats av
Ernst & Young AB i enlighet med den revisorsrapport som
finns inkluderad pa annan plats i detta prospekt. For ytter-
ligare information, se avsnittet "Proformaredovisning och
viss kompletterande information” nedan.

Revisor och revisorns granskning av informationen
i detta prospekt

Férutom vad som angivits ovan har ingen information
i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
nuvarande eller tidigare revisor.

Segmentsrapportering och geografisk information
Koncernens verksamhet &r indelad i tre rapporterings-
bara segment: Security Services North America, Security
Services Europe och Security Services Ibero-America. En
kombination av olika faktorer ligger till grund for att identi-
fiera Koncernens segment. De framsta faktorerna hanfor
sig till de erbjudna tjansternas karaktar och geografisk
indelning. Geografisk information avseende forsaljning och
anlaggningstillgangar Idmnas fér Sverige (dar Securitas
har sitt sate) och for alla enskilda lander dar férsaljningen
eller anlaggningstillgdngarna éverstiger 10 procent av det
totala beloppet for Koncernen. Den geografiska uppdel-
ningen av forséljningen anges baserat pa lokaliseringen av
forsaljningsstéllena. Férsaljningsstallena motsvaras i allt
vasentligt av kundernas geografiska lokalisering.

Alternativa nyckeltal

| detta prospekt presenterar Securitas vissa matt som inte
definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa
alternativa nyckeltal anvands for att underlatta analysen av
Koncernens utveckling gjord av Securitas koncernledning
och andra intressenter. Securitas definition av dessa matt ar
dock inte nédvandigtvis jamférbara med liknande matt som
presenteras av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har
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séledes begransningar som analytiskt verktyg och ska inte
betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. De komponenter
som ingar i de alternativa nyckeltalen har hdmtats fran
Securitas finansiella rapporter och interna redovisning. De
alternativa nyckeltalen har inte reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

For definitioner och férklaring av varfor koncernledningen
anser att de alternativa nyckeltal som anvands i prospektet
ar anvandbara, se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i
avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

AVRUNDNINGAR

Vissa siffror, belopp och procentsatser som aterfinns i pro-
spektet summerar inte alltid pa grund av avrundning. Vidare
har vissa siffror i dokumentet avrundats till nArmaste heltal.

VALUTOR

| detta prospekt avser samtliga hanvisningar till: (i) “SEK”
den svenska kronan, den enligt lag giltiga valutan i Sverige;
(i) "EUR” euro, den gemensamma valutan fér de medlems-
stater i EU som ar del av den Ekonomiska och monetara
unionen och som har antagit euro som sin enligt lag giltiga
valuta; (iii) "USD” amerikansk dollar, den enligt lag giltiga
valutan i USA; och (iv) "GBP” brittiska pund, den enligt lag
giltiga valutan i Storbritannien.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Prospektet innehaller viss information som kommer fran
tredje part i form av bransch- och marknadsinformation
samt statistik och berékningar hamtade fran bransch-
rapporter och -studier, marknadsundersdkningar, allméant
tillganglig information och kommersiella publikationer.
Sadan information baseras pa flera kéllor, bland annat The
Freedonia Groups branschstudie Global Security Services
fran april 2022, Azoth Analytics marknadsstudie Global
Security Services Market fran oktober 2021, studien The
Unprecedented Expansion of the Global Middle Class

fran The Brookings Institution i februari 2017 och Omdias
marknadsrapporter Security Systems Integration Report -
Analysis 2022 fran december 2021 respektive Commercial
Remote Monitoring Services Report 2020 fran juni 2020.
Informationen har atergivits korrekt och savitt Securitas
kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av sddana tredje parter har inga sakfoérhallanden utelamnats
som skulle goéra den atergivna informationen felaktig

eller vilseledande. P& vissa stéllen i prospektet beskrivs
Securitas stéllning pa marknaden. Dessa uppgifter baseras
pa Securitas forséljning under 2021 samt sékerhetstjanst-
relaterade intdkter under 2021 fran andra stérre globala
leverantorer i forhallande till den uppskattade storleken pa
den globala marknaden for sédkerhetstjanster under 2021.
Vad avser marknaden for bevakningstjanster baseras mark-
nadsstorleken pa The Freedonia Groups branschstudie
Global Security Services fran april 2022 med utgangspunkt
i bevakningstjanstrelaterade intdkter globalt under 2021.
Vad avser marknaden for tekniska sakerhetsjanster baseras
marknadsstorleken pd Omdias branschstudier Security
Systems Integration Report — Analysis 2022 fran december
2021 och Commercial Remote Monitoring Services Report
2020 fran juni 2020 med utgangspunkt i intakter relaterade
till tekniska sadkerhetstjanster globalt under 2021.
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Av branschpublikationer och -rapporter framgar i allmanhet
att de innehaller information som har erhallits fran kallor
som anses vara tillforlitliga, men att riktigheten och full-
standigheten avseende sadan information inte kan garan-
teras. Securitas har inte oberoende verifierat marknadsdata
i detta prospekt som har hAmtats eller harrdr fran sddana
branschpublikationer eller -rapporter och kan darfér inte
lAmna nagon férsadkran avseende marknadsdatans riktig-
het. Marknadsdata och statistik ar till sin natur oférutsagbar
och férenad med osakerhet och aterspeglar inte nédvan-
digtvis de faktiska marknadsforhallandena. Sadan statistik
bygger pa marknadsanalyser, som i sin tur &r baserade pa
urval och subjektiva beddmningar av saval undersdkarna
som respondenterna, inklusive beddmningar avseende
vilka tjanste- och produkttyper samt transaktioner som bor
ingd i den relevanta marknaden.

Detta prospekt innehaller ocksé uppskattningar avseende
marknadsdata och information harledd darifran som inte
kan hamtas fran publikationer frAn marknadsanalysforetag
eller andra oberoende kéllor. Sddan information &r fram-
tagen av Securitas baserat pa tredjepartskallor, inklusive
Freedonia Groups branschstudie Global Security Services
fran april 2022, och Securitas interna uppskattningar.
Securitas anser att uppskattningarna avseende marknads-
data och information harledd déarifran ar anvandbar for

att ge investerare béttre forstaelse for den bransch som
Securitas verkar inom samt Securitas stéllning pa markna-
den. Aven om Securitas anser att dess interna marknadsob-
servationer ar tillforlitliga har inte Securitas uppskattningar
granskats eller verifierats av externa kallor. Marknadsdata
och liknande information ar férenad med risker och oséaker-
hetsfaktorer och kan komma att férandras pa grund av ett
antal olika faktorer, inklusive sddana som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Se aven “Framatriktad information” i avsnittet
*Viktig information” pa insidan av prospektets omslag.
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Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen for Securitas beslutade den 12 september 2022, i
enlighet med arsstammans bemyndigande den 5 maj 2022,
att 6ka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av aktier
av serie A och serie B med foretradesratt for Securitas
aktiedgare att teckna nya aktier.

Beslutet om féretradesemissionen innebar att Bolagets
aktiekapital 6kar med hogst 208 333 655 SEK, fran
nuvarande 365 058 897 SEK till 573 392 552 SEK, genom
utgivande av hogst 208 333 655 nya aktier, varav hogst
9795 771 aktier av serie A och hogst 198 537 884 aktier av
serie B. Efter foretradesemissionen kommer antalet aktier
i Securitas att uppga till hogst 573 392 552 aktier, varav
hogst 26 938 371 aktier av serie A och hégst 546 454 181
aktier av serie B. Bolagets aktiedgare har foretradesratt att
teckna nya aktier i férnallande till det antal aktier i Securitas
som tidigare innehas. Avstamningsdagen for ratt till delta-
gande i féretradesemissionen ar 20 september 2022.

Individer som pa avstamningsdagen ar registrerade som
aktiedgare i Securitas kommer att erhalla fyra (4) tecknings-
ratter for varje aktie som innehas pa avstamningsdagen.

Sju (7) teckningsréatter av varje aktieslag berattigar till
teckning av en (1) ny aktie av motsvarande aktieslag (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér fore-
tradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Vid dverlatelse av teckningsrétter
(primar foretradesratt), 6vergar dven den subsididra foretra-
desratten till den nya innehavaren av teckningsratten. Aktier
som inte tecknas med primar eller subsidiar foretradesratt
ska tilldelas dem som har ans6kt om teckning av aktier utan
foretradesratt enligt vad som angesi "Villkor och anvisningar’
Teckning kommer att ske under perioden fran och med

22 september 2022 till och med 11 oktober 2022, eller ett
senare datum som styrelsen bestammer och &r i enlighet
med *Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 46 SEK per aktie.
Forutsatt att foretradesemissionen tecknas till fullo, kommer
Securitas foljaktligen att erhalla totalt 9 583 MSEK fére
emissionskostnader.”®

Aktiedgare som véljer att inte delta i foretradesemissionen
kommer att fa sin &ganrandel utspadd med upp till 36,3
procent (36,4 procent exklusive egna aktier som innehas av
Securitas), men har mdjlighet till ekonomisk kompensation
for utspadningen genom att sélja sina teckningsréatter.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN M.M.*
Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schérling
AB och EQT, som tillsammans kontrollerar 18,4 procent
av det utestadende aktiekapitalet och 42,6 procent av
rosterna i Bolaget'™, har atagit sig att utnyttja sin foére-
tradesratt i nyemissionen och darigenom teckna nya
aktier motsvarande deras respektive innehav i Bolaget,
det vill sdga totalt 18,4 procent av foretradesemissionen.
Utover teckningsatagandena har Investment AB Latour
och dotterbolag, Melker Schérling AB och EQT atagit sig
att garantera teckning av ytterligare totalt 45 625 070
aktier, motsvarande 21,9 procent av foretradesemissionen,
motsvarande ett sammanlagt belopp om 2 099 MSEK.
Sammantaget har namnda aktiedgare lamnat tecknings-
och garantidtaganden att teckna totalt 40,3 procent av
foretradesemissionen.'

Didner & Gerge Fonder, Carnegie Fonder, Lansférsakringar
Fondfdrvaltning och Odin Fonder, som tillsammans kontroll-
erar 6,6 procent av det utestaende aktiekapitalet och

4,6 procent av rosterna i Bolaget”, har uttryckt att de har for
avsikt att teckna nya aktier motsvarande sina respektive
andelar i foretradesemissionen.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i Securitas att med foretréddesréitt teckna nya aktier i Securitas i enlighet med villkoren i detta

prospekt.

Stockholm den 16 september 2022
Securitas AB (publ)
Styrelsen

12 Securitas innehar 475 000 egna aktier, vilka inte berattigar till deltagande i férestaende nyemission, varfér det totala antalet nya aktier av serie B uppgar till hbgst 198 537 884.
13 Fran emissionsbeloppet om hégst 9 583 MSEK kommer avdrag att gdras fér emissionskostnader som berdknas uppga till cirka 72 MSEK. Netto beréknas féretradesemissionen tillféra Securitas cirka 9 511 MSEK.

14 Se dven "Tecknings- och garantidtaganden m.m.” i avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information”.

15 Exklusive Securitas innehav av egna aktier. Per den 31augusti 2022 innehade Securitas 475 000 egna aktier av serie B.
16 Tecknings- och garantidtagandena dr inte sékerstéllda, se "Ej sdkerstéllda tecknings- och garantiataganden”iavsnittet "Riskfaktorer”.
17 Exklusive Securitas innehav av egna aktier. Per den 31augusti 2022 innehade Securitas 475 000 egna aktier av serie B.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

Bakgrund och motiv 29

Bakgrund och motiv

Den 8 december 2021 meddelade Securitas att Bolaget
ingatt avtal om att férvarva Electronic Security Solutions-
verksamheten fran Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY
Security”). Forvarvet slutférdes den 22 juli 2022 efter att
Bolaget erhallit godkdnnanden fran relevanta regulatoriska
myndigheter och andra fullféljandevillkor uppfyllts. Den
totala kdpeskillingen uppgick till 3 200 MUSD pa skuld- och
kassafri basis.

Genom forvarvet av STANLEY Security férédndrar Securitas
dynamiken i sdkerhetsbranschen genom att kombinera
global narvaro, uppkopplad teknik och intelligent dataan-
vandning. Securitas strategi ar att leverera heltackande,
skalbara och innovativa sakerhetslosningar for att méta sina
kunders allt mer komplexa sakerhetsbehov. Securitas anser
att STANLEY Securitys kompletterande erbjudande av tek-
nikbaserad sakerhet, tillsammans med en kompletterande
geografisk narvaro, ligger helt i linje med denna strategi.
Kombinationen av Securitas och STANLEY Security syftar till
att skapa en starkare aktor for att utveckla erbjudandet av
sakerhetslosningar och maojligg6ra accelererad innovation.

Tillsammans férvantas Securitas och STANLEY Security

att gynnas av en konkurrenskraftig position inom tekniska
sakerhetslosningar globalt, vilket skapar mervarde for
kunderna och majliggor tillvaxt samt dppnar upp for nya
kommersiella mojligheter fran merférsaljning och innova-
tion. Securitas anser att foérvarvet medfér patagliga kom-
mersiella synergier och tilltalande kostnadssynergier om
cirka 50 MUSD som férvantas vara fullt realiserade inom tre
ar efter det att forvarvet genomforts.

STANLEY Security, med huvudkontor i Indianapolis, USA,
har en 30-arig historia av att skydda kunder dver hela varl-
den genom sin portfdlj av teknikbaserade sakerhetstjanster

som stréacker sig fran larmdvervakning till systemintegra-
tion, samt produkter som specifikt vander sig till halso- och
sjukvarden. Den del av STANLEY Security som férvarvas
innefattar kommersiella tekniska sékerhetstjanster och
hélso- och sjukvardlésningar, omraden dar STANLEY
Security har en djupgadende expertis och en rad potentiella
lanseringar av innovativa tjanster. STANLEY Security ar idag
en mycket valkand leverantdr av tekniska sékerhetsls-
ningar globalt, med cirka 8 000 medarbetare verksamma
pa cirka 200 platskontor och 16 6vervakningscentraler i
USA, Kanada, Mexiko, Storbritannien, Frankrike, Sverige,
Belgien, Nederlanderna, Danmark, Finland, Norge och
Irland.

Under 2021 genererade enheterna som omfattas av
STANLEY Security en férsaljning om 14,1 miljarder SEK',
varav cirka 40 procent var aterkommande intéakter.
STANLEY Security forvantas ha en attraktiv tillvaxttakt pa
kort till medellang sikt som gynnas av den strukturella
tillvaxten inom marknaden for tekniska sakerhetstjanster.
STANLEY Securitys justerade EBITDA-marginal uppgick till
11,1 procent under 2021.°

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN
Foretradesemissionen kommer att uppga till hdgst

9 583 MSEK (innan avdrag for emissionskostnader som
beréknas uppga till cirka 72 MSEK)?2° Férvarvet av STANLEY
Security finansierades med bryggfaciliteter som tillhanda-
hallits av ett syndikat av internationella banker och uppgick
till totalt 3 300 MUSD (vilket motsvarar 33 702 MSEK?).
Nettolikviden fran foretradesemissionen om 9 511 MSEK
kommer anvandas for att aterbetala motsvarande belopp av
bryggfaciliteterna. Resterande cirka 24 191 MSEK kommer
att refinansieras genom obligationsemission och/eller
upptagande av annan skuldfinansiering.

Styrelsen fér Bolaget ar ansvarig for innehallet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom éverensstammer den informa-
tion som ges i prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har

uteldmnats.

Stockholm den 16 september 2022
Securitas AB (publ)
Styrelsen

18 Se avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

19 Se “Justerad EBITA och EBITDA fér STANLEY Security” i avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.
20 Emissionskostnaderna om cirka 72 MSEK innefattar &ven ersattning till emissionsgaranterna om 2 MUSD (18 MSEK), vilken utbetalades under 2021. Se d&ven "Kostnader i samband med féretrddesemissionen” i avsnittet

“Legala fragor och kompletterande information”.

21 Bryggfaciliteten bestar av tva faciliteter vilka utnyttjades i samband med slutférandet av férvarvet den 22 juli 2022. Facilitet A utnyttjades i USD samt EUR och uppgaér, baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK
per USD samt en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR den 22 juli 2022, till 9 341 MSEK. Facilitet B utnyttjades i USD, EUR, kanadensiska dollar (CAD), norska kronor (NOK) samt SEK och uppgar, baserat pa en
USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK per USD, en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR, en CAD/SEK valutakurs om 7,.9597 SEK per CAD samt en NOK/SEK valutakurs om 1,0256 SEK per NOK den 22 juli 2022,

till 24 361 MSEK.
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER
Foretradesemissionen omfattar hdgst 208 333 655 nya
aktier, varav 9 795 771 aktier av serie A och 198 537 8842
aktier av serie B. De som pa avstamningsdagen den

20 september 2022 ar registrerade som aktieagare

i Securitas har foretradesratt att teckna nya aktier i
foretradesemissionen.

De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktie-
agare i Securitas och ar beréttigade att delta i foretrades-
emissionen far fyra (4) teckningsratter for varje befintlig
aktie av serie A respektive B. Sju (7) teckningsratter beratti-
gar till teckning av en (1) ny aktie av respektive serie A eller
B. Aktiedgare som valjer att inte delta i foretradesemis-
sionen kan komma att fa sin 4garandel utspddd med upp
till 36,3 procent (36,4 procent exklusive egna aktier som
innehas av Securitas), men har mojlighet att kompensera
sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom att salja
sina teckningsratter.

Anmaélan kan dven goras for att teckna aktier som inte
tecknats med stod av teckningsratter, se vidare nedan i
detta avsnitt under *Teckning av nya aktier utan stéd av
teckningsrétter”.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 46 SEK
per ny aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande

av vilka som har rétt att erhalla teckningsréatter i foretra-
desemissionen ar den 20 september 2022. Sista dag for
handel med aktier i Securitas inklusive ratt till deltagande i
foretradesemissionen var den 16 september 2022. Aktierna i
Securitas handlas exklusive rétt till deltagande i foretrades-
emissionen sedan den 19 september 2022.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier ska ske under tiden fran och med
den 22 september 2022 till och med den 11 oktober 2022.
Securitas styrelse har ratt att forlanga teckningstiden, vilket
- i férekommande fall - kommer att meddelas genom ett
pressmeddelande sa snart majligt efter att ett sddant beslut
har fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhangande
inbetalningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare
och féretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen
ar registrerade i den av Euroclear Sweden for Securitas
rékning férda aktieboken, dock med undantag fér sddana
aktiedgare som ar bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner.
Av emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhallna teckningsrétter och det hela antal nya aktier som
kan tecknas. VP-avi avseende registrering av teckningsréatter
pa VP-konto kommer inte att skickas ut. Aktiedgare som &r

upptagnaidenianslutning till aktieboken forda sarskilda
férteckningen dver panthavare och férmyndare erhaller inte
nagon emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank
eller annan férvaltare erhaller ingen emissionsredovisning.
Teckning av och betalning for nya aktier som tecknas med
saval primar som subsidiar foretradesratt ska istéllet ske
genom respektive férvaltare och i enlighet med instruktio-
ner fran respektive férvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsratter och utgivande av nya aktier

till personer som &r bosatta utanfér Sverige kan paverkas

av vardepapperslagstiftningen i sddana lander, se avsnittet
“Viktig information”. Med anledning harav kommer, med
vissa eventuella undantag, aktiedgare i Securitas som

har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton
med registrerade adresser i USA, Australien, Japan, Indien,
Sydafrika, Hongkong eller Singapore inte att erhalla nagra
teckningsréatter eller tillatas teckna nya aktier. De tecknings-
ratter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare
kommer att saljas for deras rakning och forsaljningslikviden,
med avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedagare. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att
utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter av serie B Ager rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 22 september
2022 till och med den 6 oktober 2022 under beteckningen
SECU TR B. SEB och andra vardepappersinstitut med erfor-
derliga tillstand star till tjanst med férmedling av kép och
forsaljning av teckningsratter. Vid 6verlatelse av tecknings-
ratt 6vergar saval den priméra som den subsidiara foretra-
desratten till den nya innehavaren av teckningsratten. ISIN-
koden for teckningsratterna av serie B &r SE0018689226.
Handel med teckningsratter av serie A kommer inte att 4ga
rum.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter (priméar
foretradesratt) ska ske under teckningstiden, senast

den 11 oktober 2022. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och saknar darmed
varde. Efter den 11 oktober 2022 kommer, utan avisering
fran Euroclear Sweden, outnyttjade teckningsratter att
bokas bort frdn innehavarens VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat

maste innehavaren antingen:

* utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier
senast den 11 oktober 2022, eller enligt instruktioner fran
tecknarens forvaltare, eller

* sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den
6 oktober 2022.

22 Securitas innehar 475 000 egna aktier, vilka inte beréttigar till deltagande i férestaende nyemission, varfér det totala antalet nya B-aktier uppgar till hgst 198 537 884.
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Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsréatter fran
direktregistrerade aktiedgare sker genom samtidig kontant
betalning och anmalan, vilken kan goras antingen genom
anvandande av den fortryckta inbetalningsavin eller en
séarskild anmalningssedel enligt nagot av foljande alternativ:

* Om samtliga teckningsrétter enligt emissionsredovis-
ningen fran Euroclear avses utnyttjas ska den fortryckta
vidhdngande inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller
andringar far goras pa avin.

« Om teckningsrétter har kdpts, sélts eller dverforts fran
annat VP-konto, eller av annan anledning uppgar till ett
annat antal teckningsratter som avses utnyttjas an det
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska anmalningssedeln markt "JAnmalningssedel for teck-
ning av aktier med stdd av teckningsratter” anvandas.
Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas
in till SEB pa adressen nedan, ska betalning ske fér de
tecknade nya aktiernai enlighet med instruktion angiven
pa anmalningssedeln. Anméalningssedel kan bestéllas
fran SEB under kontorstid pa telefon: 08-639 27 50.
Anmalningssedeln ska skickas till SEB, Emissioner ABO3,
106 40 Stockholm eller IAmnas till ndgot av SEB:s kontor
i Sverige. Anmalningssedeln ska vara SEB Emissioner
tillhanda senast kl. 17:00 den 11 oktober 2022.

Direktregistrerade aktieagare ej bosatta i Sverige berat-
tigade att teckna nya aktier med stod av teckningsratter
Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
men ar berattigade att teckna nya aktier med stod av teck-
ningsratter (det vill sdga inte &r féremal for de restriktioner
som beskrivs under "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner” ovan) och som inte kan anvanda den for-
tryckta inbetalningsavin, kan betala i SEK genom bank i
utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner ABO3

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE8250000000058651007760
Bankkontonummer: 5865-10 076 55
SWIFT/BIC: ESSESESS

Vid betalning maste tecknarens namn, adress,
VP-kontonummer och referensen frdn emissions-
redovisningen anges. Sista betalningsdag ar den

11 oktober 2022. Om teckning avser ett annat antal aktier
an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
“"Anmalningssedel for teckning av aktier med stéd av
teckningsratter” anvandas, vilken kan bestéllas fran SEB
under kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Betalningen ska
ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens fran
anmalningssedeln anges. Anmalningssedel ska vara SEB
Emissioner tillhanda pa adressen ovan senast kl. 17:00 den
11 oktober 2022.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning
Innehavare av depa hos férvaltare som 6nskar teckna
nya aktier med stdd av teckningsratter maste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina
forvaltare.
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BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear
Sweden att sdnda ut en avi som bekréftelse pa att BTA
bokats in pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna
kommer att bokféras som BTA pa VP-kontot till dess att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och BTA har
bokats om till vanliga aktier. Registrering hos Bolagsverket
av de nya aktierna som tecknats med stdd av teckningsrat-
ter forvantas ske omkring den 18 oktober 2022. Leverans av
de nya aktierna som tecknats med stéd av teckningsratter
vantas ske den 27 oktober 2022. Nagon VP-avi utséands
inte i samband med denna ombokning. Handel med BTA
av serie B beraknas ske pa Nasdaq Stockholm under peri-
oden fran och med den 22 september 2022 till och med
den 21 oktober 2022. SEB och &vriga vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av
kdp och forséljning av BTA av serie B. ISIN-koden for BTA
av serie B ar SE0018689234. Handel med BTA av serie A
kommer inte att aga rum.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av nya aktier kan &ven géras utan stdéd av
teckningsratter (subsidiar foretradesrétt och utan
foretradesratt).

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmalan om teckning av nya aktier utan stdd av teck-
ningsratter ska goras pa en sarskild anmalningssedel,
benamnd *Teckning utan stdd av teckningsratter”. Det ar
tilldtet att ge in fler &n en anmalningssedel, varvid dock
endast den senast daterade anmalningssedeln kommer
att beaktas. Anmalningssedlar kan erhallas pa SEB:s
webbplats for prospekt, www.sebgroup.com/prospectu-
ses, samt pa Securitas webbplats, www.securitas.com.
Anmalningssedeln ska skickas till SEB, Emissioner ABOS,
106 40 Stockholm eller lamnas till nagot av SEB:s kontor i
Sverige. Anmalningssedeln ska vara SEB Emissioner till-
handa senast kl. 17:00 den 11 oktober 2022.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Anmalan om teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar registrerat
hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av

teckningsratter

Om inte samtliga nya aktier tecknas med stéd av tecknings-

ratter (priméar foretradesratt) ska styrelsen besluta om till-

delning av nya aktier inom ramen for foretradesemissionens
hdgsta belopp enligt féljande (dock ej till sddana aktiedgare
som ar bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner):

1. |forsta hand ska nya aktier tilldelas dem som har teck-
nat nya aktier med stdd av teckningsratter (subsidiar
foretradesratt), oavsett om de var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen eller inte. For det fall att tilldelning inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske i férhallande till det antal
teckningsratter som var och en utnyttjat fér teckning
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

2. landra hand ska tilldelning ske till 6vriga personer
som anmalt sig for teckning utan stéd av tecknings-
ratter, varvid - vid dverteckning - férdelning ska ske i
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forhallande till det antal aktier som angetts i respektive
teckningsanmalan och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

3. Slutligen ska eventuella aterstaende aktier tilldelas de
som har lamnat garantidtaganden avseende teckning av
ytterligare aktier upp till garanterade belopp, och fér det
fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i férhallande till det belopp som var och en
garanterat for teckning.

Som bekraftelse pa tilldelning av nya aktier tecknade

utan stod av teckningsratter 6versands avrakningsnota till
direktregistrerade aktiedgare och évriga med VP-konto.
Tecknade och tilldelade nya aktier ska betalas kontant i
enlighet med instruktion pa avrékningsnotan, dock senast
tre bankdagar fran utskick av avrakningsnotan.

Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om till-
delning i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget
meddelande kommer att skickas till dem som ej tilldelats
nya aktier. Anmalan om teckning av nya aktier &r bindande.
Om betalning inte gors i tid, kommer de nya aktierna att
Overforas till annan. For det fall forsaljningspriset ar lagre an
emissionskursen ar den som forst tilldelats de nya aktierna
betalningsskyldig for hela eller delar av mellanskillnaden.

De nya aktierna kommer att levereras efter att erforderlig
registrering skett vid Bolagsverket, vilket férvantas ske
omkring den 24 oktober 2022. Sadan leverans berdknas
ske den 27 oktober 2022. Som bekraftelse pa att nya aktier
bokférts pa VP-kontot 6versands en VP-avi till direktregist-
rerade aktieagare eller forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att de nya aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | NYEMISSIONEN
Preliminart teckningsresultat i nyemissionen férvantas
offentliggdras omkring den 13 oktober 2022 genom ett
pressmeddelande fran Securitas. Slutgiltigt tecknings-
resultat i foretradesemissionen kommer att offentliggéras
genom pressmeddelande omkring den 14 oktober 2022.
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HANDEL MED NYA AKTIER

Securitas aktier av serie B ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
de nya aktierna kommer aven de aktier av serie B som

ges ut i foretradesemissionen att handlas pa Nasdaqg
Stockholm. S&dan handel berdknas inledas omkring den
25 oktober 2022. Securitas aktier av serie A ar inte féremal
for organiserad handel.

OATERKALLELIG TECKNING

Securitas har inte ratt att avbryta foretradesemissionen.
Teckning av nya aktier, vare sig om detta sker genom
utnyttjande av teckningsratter eller ej, &r oaterkallelig och
tecknaren far inte aterkalla eller férandra teckningen av de
nya aktierna, satillvida inte annat foljer av detta prospekt
eller av tillamplig lag.

OVRIG INFORMATION

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare

av nya aktier kommer Securitas att ombesorja att 6verskju-
tande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas
for dverskjutande belopp.

Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att Iamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beak-
tande eller teckning komma att bedémas ha skett for ett
lAgre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i
saédana fall att aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbeta-
las for sddan likvid. Fragor géllande féretréadesemissionen
besvaras av Securitas aktiedgarservice pa telefonnummer:
08-46 00 73 89.

BESKATTNING
For information rérande beskattning, se *Vissa skattefragor i
Sverige” i avsnittet "Vissa skattefragor”.

FRAGOR OM ERBJUDANDET

| hdndelse av fragor avseende erbjudandet med anledning
av foretradesemissionen, vanligen kontakta Securitas aktie-
agarservice pa telefonnummer: 08-46 00 73 89. Information
finns ocksa tillganglig pa SEB:s webbplats for prospekt och
erbjudandehandlingar (www.sebgroup.com/prospectuses)
och pa Securitas webbplats (www.securitas.com).

TIDPLAN
Avstamningsdag for deltagande i foretradesemissionen 20 september 2022
Teckningstideninleds 22 september 2022
Handel med teckningsratter inleds 22 september 2022
Handel med BTA inleds 22 september 2022
Handel med teckningsratter avslutas 6 oktober 2022
Teckningstiden avslutas 11 oktober 2022
Preliminart teckningsresultat i foretradesemissionen offentliggdrs 13 oktober 2022
Slutgiltigt teckningsresultat i féretradesemissionen offentliggdrs 14 oktober 2022
Handel med BTA avslutas 21oktober 2022
Handel med nya aktier inleds 25 oktober 2022
Leverans av nya aktier 27 oktober 2022
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Sa har gor du

Villkor De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Securitas och ar berattigade
att delta i foretradesemissionen far fyra (4) teckningsratter for varje befintlig aktie av serie A
respektive B. Sju (7) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie av respektive serie A
eller B.

Teckningskurs 46 SEK per aktie

Avstamningsdag for deltagande i 20 september 2022
nyemissionen

Teckningstid 22 september-11 oktober 2022

Handel med teckningsratter 22 september-6 oktober 2022

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT
1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Securitas som du
innehar den 20 september 2022 1aktie i Securitas E— 4 teckningsratter
erhaller du fyra (4) teckningsratter

2. Sa har utnyttjar du teckningsratter

Sju (7) teckningsratter + 46 SEK ger

en (1) ny aktie i Securitas 7teckningsratter +46SEK - 1ny aktie i Securitas

3. Ar du direktregistrerad aktiesgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter; anvand enbart

—_— den utsanda fortryckta bankgiroavin fran Euroclear
Sweden.
Du har VP-konto Om du har kopt, salt eller bverfort teckningsratter till/fran
(dvs. ar direktregistrerad) ditt VP-konto; fyll i den sérskilda anméalningssedeln som
och boriSverige skickas ut tillsammans med emissionsredovisningen.
_—

Den sarskilda anmélningssedeln finns dven tillgénglig pa
www.sebgroup .com/prospectuses och www.securitas.
com. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmalningssedeln.

Du har VP-konto Se "Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i

(dvs. ar direktregistrerad) E— Sverige beréttigade att teckna nya aktier med stéd av

och bor utomlands?® teckningsréatter” i avsnittet ”Villkor och anvisningar”.
Om du har dina aktier i Securitasien eller flera depaer

Du har depa X hos bank eller vardepappersinstitut far du information

(dvs. har en forvaltare) fran din/dina férvaltare om antal teckningsrétter.

Foélj de instruktioner du far fran din/dina férvaltare.

TECKNING AV AKTIER MED SUBSIDIAR FORETRADESRATT SAMT UTAN FORETRADESRATT?

Anvand den sarskilda

anmalningssedeln som finns tillganglig pa
Du har VP-konto —_— www.sebgroup.com/prospectuses och
www.securitas.com.

Teckning och betalning ska ske genom respektive

%%gar:aolzaiérvaltare) —_— forvaltare. Folj de instruktioner du far fran din/dina
’ forvaltare.

Notera att vissa férvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive férvaltare.

23 Notera att sérskildaregler géller for aktiedgare bosattai USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet " Villkor och anvisningar”.
24 Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i "Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av teckningsrétter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Notera att sarskilda regler géller for aktiedgare
bosattai USA och vissa andrajurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner” i avsnittet *Villkor och anvisningar”.
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Detta prospekt innehaller viss marknads- och bransch-
information frén tredje part. Aven om sadan information
har atergetts korrekt och Securitas anser att kallorna &r
tillforlitliga, har Securitas inte sjélv verifierat informationen
och déarfér kan riktigheten och fullstandigheten inte garan-
teras. Savitt Securitas kdnner till och kan faststélla utifran
information som publicerats av séddana utomstaende parter,
har inga fakta utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. For ytterligare
information, se "Bransch- och marknadsdata” i avsnittet
“Presentation av finansiell och annan information”.

OVERSIKT OVER SECURITAS MARKNADER

Securitas ar en global leverantér av sakerhetstjanster med ett
utbud som stracker sig fran platsanknuten bevakning, mobil
bevakning och fjarrbevakning till tekniska sakerhetstjanster
(tidigare benamnt elektronisk sadkerhet), brandsakerhet samt
riskhantering for féretag. Sammantaget kallas detta erbju-
dande for Securitas sex sakerhetstjanster. Den 8 december
2021 meddelade Securitas att Bolaget ingatt avtal om att
forvarva Electronic Security Solutions-verksamheten fran
Stanley Black & Decker Inc. ("STANLEY Security”). Securitas
forvarv av STANLEY Security férbattrar markant Koncernens
exponering mot den globala tekniska sakerhetsmarknaden
och férvantas paskynda genomférandet av Bolagets strategi.

For att mota kundspecifika behov pa marknaden erbjuder
Securitas sakerhetsldsningar som omfattar olika kombina-
tioner av de sex sakerhetstjansterna och dar teknik utgor
en central del av erbjudandet. Sdkerhetslésningar medfor
manga férdelar for bade Securitas och dess kunder och
majliggdrs i en stdrre utstrackning genom 6kad kapacitet
inom teknik. Exempelvis beddmer Securitas att sakerhets-
I6sningar skapar starkare kundrelationer, battre marginaler
och hégre kundlojalitet. Securitas forvantar sig aven att
sakerhetslosningar gynnar kunderna genom standardise-
rade och heltdckande kontrakt samt 6kad tillgang till data-
genererade insikter och forbattrad proaktivitet gallande
kundernas sakerhetsbehov.

Securitas anser att den globala marknaden for sékerhets-
tjanster uppvisar en stabil historisk tillvaxt, bade inom tjans-
terna bevakning och teknik. Securitas bedriver merparten
av sin verksamhet i Nordamerika och Europa, men Bolaget
ar aven verksamt i Latinamerika, Afrika, Mellandstern, Asien
och Australien. Flera trender, sdsom urbanisering, teknisk
utveckling och okat fokus pa riskhantering for féretag,
forvantas paverka branschen positivt.?

Securitas verksamhet ar organiserad i tre affarssegment:
Security Services North America, Security Services
Europe och Security Services lbero-America. Bolaget
bedriver &ven verksamhet i Afrika, Mellandstern, Asien och

25 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

26 AMEA redovisas under rubriken Ovrigti segmentsrapporteringen.

27 Tidigare benamnt sdkerhetsldsningar och elektronisk sékerhetisegmentsrapporteringen.

28 Ovriga sakerhetstjanster omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas
over tid eller vid en viss tidpunkt, liksom évriga sidoverksamheter.

29 Ejinraknat STANLEY Security.

Australien, vilka tillsammans utgdér AMEA-divisionen, men
denna redovisas inte separat?® Under 2021 genererade
Securitas en total férséljning om 107,7 miljarder SEK, varav
affarssegmenten Security Services North America, Europe
och Ibero-America representerade 43 procent, 43 procent
respektive 11 procent. Segmentet Ovrigt, inklusive AMEA,
och elimineringar representerade 3 procent av den totala
forsaljningen. Ur ett tjansteperspektiv genererades 75
procent av den totala forséljningen fran bevakningstjanster,
22 procent fran sakerhetslésningar och teknik? samt

3 procent fran 6vriga sékerhetstjanster?® under 2021.%

Den globala marknaden for sdkerhetstjanster

Ur ett forenklat perspektiv kan Securitas huvudmarknader
delas in i tekniska sékerhetstjénster, bevakningstjénster och
sdkerhetslésningar.

Férenklad bversikt 6ver Securitas syn pa den globala
marknaden fér sdkerhetstjénsters®

Globala marknaden for sakerhetstjanster

Sakerhets-
16sningar

Tekniska
sdkerhetstjanster

Bevaknings-
tjdnster

Platsanknuten
bevakning, mobil
bevakning och

fjarrbevakning

Systemintegration
Kombination

av olika
sakerhetstjénster
Larmovervakning

Securitas anser att den globala marknaden for sékerhets-
tjanster ar en attraktiv marknad som praglas av férutsagbar
tillvaxt. Enligt Bolaget finns det tillvdxtomraden i branschen,
till exempel sékerhetsldsningar, som befinner sig i tidiga
kommersialiseringsfaser och som férvantas uppvisa betyd-
ligt hogre tillvaxttakt jamfort med mer mogna omraden
sasom bevakningstjanster. Den globala marknaden for
sékerhetstjanster ar av betydande storlek, bade vad géller
antalet anstéllda och de intdkter som genereras av det
mycket stora antalet leverantorer av sakerhetstjanster i
varlden.

Under 2021 beréaknas den kommersiella marknaden for tek-
nisk sdkerhet® ha uppgatt till 63,8 miljarder USD3?, medan
marknaden for bevakning uppgick till 128,1 miljarder USD%.
Den sammanlagda globala kommersiella marknaden fér
teknisk sékerhet respektive marknaden for bevakning

30 Sakerhetslésningar arinte inkluderade eller erkédnda som en separat del av den globala marknaden for sakerhetstjanster enligt The Freedonia Groups branschstudie.
Brandsakerhet samtriskhantering for féretag enligt Securitas defintioner rapporteras inte separat i The Freedonia Groups branschstudie.

31 Exkluderar marknaden for privata bostader.

32 Omdia, Security Systems Integration — 2022 Analysis, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.

33 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
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(nedan benamnt den adresserbara globala marknaden fér
sdkerhetstjanster) berdknas darfor av Securitas ha uppgatt
till 191,9 miljarder USD under 2021.

Under 2022 beraknas den kommersiella marknaden for
teknisk sakerhet®* uppga till 69,3 miljarder USD3%, medan
marknaden fér bevakning beréknas uppga till 134,5 miljar-
der USD?¢. Den sammanlagda adresserbara globala mark-
naden for sakerhetstjanster beraknas darfor av Securitas
uppga till 203,8 miljarder USD under 2022.

Samtidigt som det bara finns ett begransat antal verkligt
globala fullserviceleverantérer pa marknaden, som till
exempel Securitas, finns det ett mycket stort antal mindre
regionala och lokala sékerhetstjansteleverantérer. Securitas
anser att det finns en generell efterfragan pa dess tjanster

i ndstan alla branscher, bade inom den offentliga och den
privata sektorn, vilket tyder pa att Bolagets totala marknad
ar valdiversifierad ur ett geografiskt och ett branschmassigt
perspektiv.

Securitas ar inriktat pa de olika marknaderna for teknisk
sakerhet (till exempel systemintegration och larm&dvervak-
ning), bevakningstjanster (daribland platsanknuten bevak-
ning, mobil bevakning och fjarrbevakning), brandsékerhet
samt riskhantering for foretag. Dessutom arbetar Securitas
med sékerhetslésningar som bestar av olika kombinationer
av sakerhetstjanster och ar ett vaxande koncept som till-
lampas av relativt fa sdkerhetstjansteleverantorer utdver
Securitas. Bolaget beddmer att marknaden fér sakerhets-
I6sningar kommer att uppvisa en hogre tillvaxt an den
6vriga marknaden pa kort och medellang sikt mot bakgrund
av den 6kande efterfragan pa sddana lésningar.

Marknaden for tekniska sékerhetstjanster

Teknisk sakerhet omfattar bade systemintegration
(utformning, férséljning, installation och projektledning av
integrerade system) samt larmévervakning (dygnet runt-
overvakning fran en certifierad dvervakningscentral samt
Ovriga sdkerhetstjanster). Tekniska sakerhetssystem bygger
ofta pa fysiska produkter och komponenter, sdsom passer-
kontroller (in- och utgangsdvervakning), videobvervakning,
branddetektering, inbrottslarm, larmsystem (perimeterde-
tektering och interaktiv dvervakning) samt dvriga saker-
hetssystem. Segmentet omfattar 4ven underhallstjanster
och tekniska installationer. Tekniska sakerhetssystem utgor
en viktig del av alla moderna sékerhetsldsningar. Tekniska
sakerhetstjanster majliggdr insamling och analys av data,
som i sin tur tillfér battre service till kunderna.

Vardekedjan for tekniska sakerhetstjanster ar mer komplex
an den for bevakningstjanster. Eftersom tekniska sakerhets-
tjanster vanligtvis omfattar fysiska produkter och kompo-
nenter, sdsom videokameror och passerkontroller, kan flera
foretag ingd i vardekedjan. Exempel pa dessa ar tillverkare
av utrustning, installationsféretag, underhallsleverantérer,
systemintegratorer, distributérer och designers. Securitas
tekniska sakerhetserbjudande bygger pa en princip om
produktoberoende och Bolaget kan darfér integrera pro-
dukter och system fran olika leverantérer. Den installerade
utrustningen ar vanligtvis ansluten till en dvervaknings-
central, som ocksd &r en del av vardekedjan. Leverantdrer

34 Exkluderar marknaden for privata bostader.
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av riskhanteringstjanster samverkar vanligtvis direkt med
kunden, utan mellanhander.

Den kommersiella tekniska sakerhetsmarknaden har

haft en betydande tillvaxt under det senaste decenniet
och férvantas utgora 34 procent av den adresserbara
globala marknaden for sédkerhetstjanster 2022. Under
2022 uppskattas den kommersiella marknaden for teknisk
sakerhet, bestdende av utformning och konsultation,
installation, service och underhall samt évervakning, uppga
till 69,3 miljarder USD. Denna marknad forvantas vaxa till
81,3 miljarder USD under 2024. Jamfort med marknads-
storleken 2019, som uppgick till 59,3 miljarder USD, mot-
svarar detta en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om
6,5 procent for perioden mellan 2019 och 2024.%7 Securitas
beddmer emellertid att CAGR for Bolagets adresserbara
marknad inom teknisk sékerhet under motsvarande period
kan férvantas uppga till cirka 5 procent.

Marknadsstorlek och tillvaxt fér den kommersiella
marknaden for teknisk sdkerhet

[

CAGR 65 %
I
81,3
69,3
59,3 59,7 S
2019 2020 2021 2022E 2024E

Kélla: Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia,
Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni2020.

Marknaden for bevakningstjanster

Den totala marknaden for bevakningstjanster kan delas

in i bevakning i egen regi samt kontrakterad bevakning
fran extern leverantdr. Egna bevakningstjanster omfattar
exempelvis bemannad bevakning och 6vervakning pa
plats genom vaktare som ar direkt anstallda och betalda
av foretaget i fraga och utgor darfor inte nagon del av
Securitas adresserbara marknad. P& grund av en férander-
lig marknadsdynamik och 6kat fokus pa kvalitetssakring,
anser Securitas att kontrakterad bevakning har tydliga
fordelar jamfort med bevakning i egen regi. Kontrakterade
bevakningstjanster som harefter endast benamns bevak-
ningstjanster, tillhandahalls vanligtvis pa timbasis genom en
leverantor av sakerhetstjanster, exempelvis Securitas.

Bevakningstjanster kan tillhandahallas pa flera olika satt,
exempelvis genom platsanknutna, mobila eller fjarr-

styrda tjanster. Den storsta skillnaden mellan dessa olika
bevakningstjanster ar sattet pa vilket de tillhandahalls. De
platsanknutna tjdnsterna ar helt stationara, mobila tjanster
tillhandahalls under vissa tider pa dagen samt vid larm och
fjarrbevakningstjansterna ar digitala med hjélp av évervak-
ningskameror. P4 grund av att leverantérerna av sékerhets-
tjanster kan utnyttja ett omfattande natverk av tillgangliga
och utbildade véktare pa flera olika platser for att tillgodose
kundernas sakerhetsbehov, har Securitas konstaterat en
fortsatt tillvaxt av bevakningstjanster i egen regi.

35 Omdia, Security Systems Integration — 2022 Analysis, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.

36 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

37 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.
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Vardekedjan for bevakningstjanster mojliggor direktkontakt
mellan bevakningsféretaget och kunderna. | vissa fall kan
det finnas mellanhander, till exempel fastighetsforvaltnings-
foretag eller fastighetsdagare, som ansvarar for upphandling
av sakerhetstjanster.

Marknaden for bevakningstjanster forvantas utgéra den
storsta delen av den globala marknaden for sakerhets-
tjanster med 66 procent under 2022. Under 2022 forvantas
marknaden for bevakning uppga till 134,5 miljarder USD.
Denna marknad forvantas vaxa till 157,9 miljarder USD 2026.
Jamfort med marknadsstorleken 2019, som uppgick till 117,8
miljarder USD, motsvarar detta en CAGR om 4,3 procent for
perioden mellan 2019 och 2026.38

Marknadsstorlek och tillvaxt féor marknaden
for bevakningstjanster

/

CAGR 4.3 %
—

2019 2020 2021

2022E

Kalla: The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

2026E

Marknaden foér sakerhetslosningar

Kombinationen av olika tjanster, sdsom Securitas sex
sakerhetstjanster, skapar mojligheter for heltdckande
radgivning, utformning och installation av sédkerhetssystem.
Sakerhetslésningar i kombination med teknik skapar en
mojlighet att tillgodose komplexa krav fran globala kunder
och férbéattrar kundlojaliteten. Dessutom tillhandahalls
sdkerhetslosningar pa ett mer proaktivt vis, vilket Securitas
anser starker férhallandet mellan leverantéren och kunden
och skapar langa och varaktiga relationer.

Sakerhetsldsningar kan ocksa paketeras och séljas som
standardiserade erbjudanden till kunder med mindre
komplexa behov, vilket forenklar och forkortar forsaljnings-
processen. Securitas konstaterar att marknaden blir allt
mer inriktad pa kostnadsbesparingar som gor att kunderna
drar ned pa antalet sdkerhetstjansteleverantorer, vilket
ytterligare starker logiken bakom att samla olika sékerhets-
tjanster till en sékerhetsldsning. Securitas tror att séker-
hetslésningar kommer att uppvisa en hég tillvaxt inom en
6verskadlig framtid och utgdra en allt viktigare del av mark-
naden. Kundernas allt mer komplexa sékerhetsbehov gér
ocksd att nya och innovativa sékerhetslésningar snabbare
tas fram, vilket ytterligare understryker vikten av att séker-
hetstjansteleverantdrer har ratt teknik- och datakapacitet.

Fordelar med sakerhetslésningar

Den pagéaende tekniska utvecklingen inom sakerhets-
branschen leder till stérre ersattnings- och uppgraderings-
behov av teknik, inklusive programvaruuppdateringar,
nagot som Securitas anser kan ha en positiv inverkan pa
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marknadstillvaxten. Dessutom kan tekniken minska behovet
av personal och totalkostnaderna pa marknader med hdoga
I6nenivaer, exempelvis i Sverige, USA och Storbritannien,
vilket ddrmed kan paverka rérelsemarginalerna positivt. For
ett typiskt sakerhetskontrakt kan leverantérerna antingen
erbjuda ett pris baserat pa den sa kallade kostnadsplusme-
toden (kostnaden for att tillhandahalla en vara eller tjanst
samt tillagg for vinstpaslag) eller ett manadsabonnemang.
Nar det géller bevakning ar det vanligaste tillvigagangssat-
tet att prissatta kontraktet genom ett paslag pa den timlén
som betalas till vaktaren. Nar det géller séakerhetsldsningar
betalar kunderna i stallet ofta ett abonnemangspris

varje manad for de tjanster som levereras. Securitas kan
aven erbjuda investeringar i kundens anldaggning som

en del av sdkerhetsldsningskontraktet till manga kunder.
Investeringar i kundanlaggningar omfattar vanligtvis instal-
lation av tekniska sakerhetsprodukter, till exempel kameror
och passerkontroller. Fér en sddan I6sning skulle Securitas
sta for investeringskostnaderna samtidigt som man erhaller
manadsersattning via abonnemanget. Fér nya produkter
och tjanster, sdsom datadriven Saa$S (Security as a Service),
skulle det vanligaste tillvagagangsséattet vara att ta ut en
manadsersattning pa en standardiserad uppsattning av
tjanster. SaaS kan exempelvis omfatta paketerade séker-
hetsldsningar dar sdkerhetsleverantoren installerar, driftar,
underhaller och dverser larm, passersystem och kamera-
monitorering genom en molnbaserad 6vervakningsportal
som fungerar mellan lands-, kund-, och tjanstesegment.

lllustrativ tillvaxt- och Ibnsamhetsprofil fér olika
sdkerhetstjdnster?®

Datadriven
SaaS
Sakerhetslosningar

10 %+

5% Teknisk sékerhet

Tillvaxt

Bevakning

10 %+

Rérelsemarginal

20 %

Kélla: Securitas bedémning samt The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

Bolaget anser att sdkerhetslésningar innebar flera foérdelar
for bade kunder och sédkerhetsleverantérer, sdsom Securitas.
Foér kunderna innebar dessa férdelar bland annat ett
kontrakt och en kontakt for samtliga sakerhetsbehov samt
tillgang till datagenererade insikter. For leverantérerna av
sakerhetstjanster innebéar sékerhetsldsningar en maojlighet
att bygga starkare kundrelationer samt forenkla forsaljnings-
processen, med dkade maojligheter till merforsaljning.

38 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.
39 Séakerhetslésningar och datadriven SaaS ar inte inkluderade eller erkdnda som separata delar av den globala marknaden fér sakerhetstjénster enligt The Freedonia Groups branschstudie.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

Securitas bedémning av potentiella férdelar med sdkerhets-
I6sningar ur ett kund- och sdkerhetstjénsteleverantérs-
perspektiv

Fordelar for kunderna Fordelar for sdkerhetsleverantorer

+ Ett kontrakt som tacker
alla sdkerhetsbehov

+ Starkare kundrelationer

+ Tillgang till data och
datagenererade insikter
+ Digitalt kundgranssnitt

+ Forbattrad marginalpotential

+ Langsiktigare kontrakt och
battre kundlojalitet

+ Okad proaktivitet i sikerhetsfragor + Férenklad férsaljningsprocess

och effektivare merforséljning

Securitas beddmer att sakerhetsldsningar utgor ett att-
raktivt kunderbjudande som utgar fran kundens behov
och som mojliggér néjda kunder och ett langsiktigt
sakerhetssamarbete.

Geografisk oversikt

Den globala marknaden for teknisk sakerhet och bevakning
kan vidare delas upp i féljande regioner: Nordamerika och
Central- och Sydamerika ("Amerika”); Europa, Mellandstern
och Afrika ("TEMEA”); samt Asien och Stillahavsomradet
("APAC”). Av den uppskattade adresserbara globala mark-
naden for sékerhetstjanster om 191,9 miljarder USD under
20214° stod Amerika for 36 procent, EMEA for 28 procent
och APAC for 36 procent. Detta motsvarar 69,5 miljarder
USD, 54,4 miljarder USD, respektive 68,0 miljarder USD.#

Geografisk marknadsférdelning (2021E)

® Amerika, 36 %
® EMEA, 28 %
APAC, 36 %

191,9
miljarder
uUsD

Den globala marknaden fér teknisk sékerhet — Intékter per
geografisk region

Teknisk sdkerhet CAGR
(Miljarder USD) 2019A 2021E  2024E  2019A-24E
Amerika 23,2 24,3 30,1 54%
EMEA 15,1 16,1 20,1 59%
APAC 21,0 23,4 31,0 8,1%
Sammanlagt 59,3 63,8 81,3 6,5%
Den globala marknaden fér bevakning — Intékter per
geografisk region
Bevakning CAGR
(Miljarder USD) 2016A 2021A  2026E  2016A-26E
Amerika 397 45,2 52,7 29%
EMEA 34,4 38,2 45,4 2,8%
APAC 29,1 44,6 59,8 7,5%
Sammanlagt 103,2 1281 157,.9 4,3%

40 Se "Den globala marknaden for sékerhetstjdnster” ovan.
41 Securitas beddmning baserat pa marknadsstudier fran The Freedonia Group och Omdia.
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Amerika

Amerika bestar av delmarknaderna Nordamerika samt
Central- och Sydamerika. | Amerika férvantas marknaden
for teknisk sakerhet vaxa med en CAGR om 5,4 procent
mellan 2019 och 202442 Marknaden for bevakning forvantas
vaxa med en CAGR om 2,9 procent i Amerika mellan 2016
och 20264

Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden for sékerhetstjanster
praglas av urbanisering och teknisk utveckling. Regionens
sammanlagda intdkter kommer till stérsta delen fran USA,
som ar den dverlagset storsta nationella marknaden i varl-
den. USA och Kanada &ar framstaende lander som bidrar till
den tekniska utvecklingen pa den globala marknaden for
sakerhetstjanster. Dessutom satsar féretag inom regionen
stort pa intelligenta sékerhetslésningar, som exempelvis
laskontroller och integrerade sédkerhetssystem for att skapa
sdkrare byggnader.**

Central- och Sydamerika

Inom Central- och Sydamerika utgdrs majoriteten av de
sékerhetstjanster som tillhandahalls av bevakningstjanster.
Regionen kdnnetecknas av utbredd kriminalitet pa grund
av flera faktorer, exempelvis hog urbaniseringsgrad i tatbe-
byggda stader, ekonomiska ojamlikheter och organiserad
brottslighet. Den 6kande oron for utbredd brottslighet

och skador pa egendom har framkallat omfattande krav

pa sakerhetstjanster bland férmdgna personer i omradet.
Som en foljd av detta vardesatts privata sékerhetstjanster i
regionen.*®

Europa, Mellandstern och Afrika

EMEA bestar av delmarknaderna Europa, Mellandstern och
Afrika. | EMEA forvantas marknaden for teknisk sakerhet
vdaxa med en CAGR om 5,9 procent mellan 2019 och 2024 .4¢
Marknaden for bevakning forvantas vaxa med en CAGR om
2,8 procent i EMEA mellan 2016 och 2026.4

Europa

Securitas anser att Europa ar en stabil marknad for saker-
hetstjanster. | hela Europa star bevakningstjanster fér den
storsta andelen av marknaden. Regionens héga I6nekost-
nader har emellertid bidragit till att det investeras i teknisk
sakerhetsutrustning. Europa ar till exempel en av de framsta
globala marknaderna néar det handlar om att inféra video-
overvakning. Pa den tyska marknaden har det dessutom
funnits ett stort intresse av Internet of Things (*loT”) samt
konsekvent héga investeringsnivaer avseende sékerhets-
teknik och innovation under de senaste decennierna.*®

Mellandstern och Afrika

| Mellan6stern och Afrika utgor bevakningstjanster majo-
riteten av sdkerhetstjansterna. Mer omfattande regler for
vaktare och utredare, framfor allt i Afrika sdder om Sahara,
har forbattrat yrkeskunnandet i branschen och gett upphov
till hojt fortroende fran allmanheten och foljaktligen hogre
tillvaxt. Bristen pa kapital for att kopa in driftsdker teknisk
sékerhetsutrustning och hard konkurrens fran billiga bevak-
ningstjanster begransar tillvaxten inom teknik. | regionen

42 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020..

43 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
44 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
45 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

46 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.

47 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
48 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
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finns ocksa flera omraden med stort behov av sakerhet, till
exempel oljefélt, och ett kande antal nya storstader, vilket
paverkar efterfragan av tekniska sékerhetslésningar posi-
tivt. Offentliga investeringar i exempelvis modernisering av
flygplatser skapar ocksa affarsmajligheter i regionen.®

Asien och Stillahavsomradet

| APAC férvantas marknaden for teknisk sakerhet vaxa

med en CAGR om 8,1 procent mellan 2019 och 2024 5°
Marknaden for bevakning forvantas vaxa med en CAGR om
7.5 procent i APAC mellan 2016 och 20265

Asien och Stillahavsomradet kdnnetecknas generellt av
hog teknisk utveckling, som har mgjliggjort anvandning
av tekniska sakerhetstjanster till lagre kostnader, dari-
bland videodvervakning. | lander som Kina och Indien
finns betydande affarsmajligheter for leverantdrer av
sakerhetstjanster eftersom regeringarna i dessa lander
investerar kraftigt i modernisering av flygplatser, hamnar,
motorvagar, turism och detaljhandel. Lander i Asien och
Stillahavsomradet tenderar ocksa att ha stader med stor
befolkning och stora inkomstskillnader, vilket kan bidra till
Okad brottslighet och ett 6kat behov av sdkerhetstjanster.*?

Globala marknadstrender

Det finns ett flertal trender som forvantas paverka markna-
den for sakerhetstjanster langsiktigt. Securitas anser att de
viktigaste sakerhetstrenderna ar 6kad teknikanvandning,
urbanisering och industrialisering, ekonomisk och politisk
utveckling, kundanpassade och kostnadseffektiva tjanster
samt ett storre fokus pa riskhantering for féretag.

Okad teknikanvindning

Kundernas allt mer komplexa sakerhetsbehov skapar efter-
fragan pa kompletterande |6sningar sasom teknikbaserade
prediktiva sdkerhetstjanster, vilket understryker vikten av
att ha ratt teknik-, data- och molnkapacitet som leverantor
av sakerhetstjanster. Den 6kande teknikanvandningen

gor att sdkerhetsforetag kan erbjuda kunderna effektivare
sakerhetslosningar med &nnu hogre kvalitet. Ju hdgre 16ne-
kostnaderna ar i ett land, desto attraktivare ar det att 6ka
anvandningen av teknik. Lander med laga I6nekostnader
visar emellertid ocksa storre intresse for att anvanda mer
teknik i sakerhetsldsningarna. Antalet installerade sékerhets-
kameror globalt 6verskred en miljard 2021, vilket motsvarar
en 6kning med 6ver 50 procent jamfort med 20185

Bolaget anser att integrerade SaaS-I6sningar blir allt vikti-
gare for kunderna. Den fysiska och digitala varlden blir allt
mer sammanflatad, vilket driver pa utvecklingen av mer
avancerade sékerhetssystem, framst pa mogna marknader.
Eftersom dessa system integreras med teknik som hanterar
stora datamangder (Eng. big data), Artificiell Intelligens
("Al”) via intelligenta enheter och loT, 6kar behovet av skick-
liga och valutbildade vaktare och anstéllda. Genom att fler
enheter, sensorer och annan sakerhetsutrustning séljs pa
marknaden minskar kostnaderna for utrustning. | och med
att datanatverken utvecklas samt att stérre och snabbare
natverkssystem blir mer och mer sammankopplade,

49 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
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minskar lagringskostnaderna for data. Tack vare den
tekniska utvecklingen finns det mer tillganglig data én
tidigare som kan 6verféras bade snabbare och billigare. |
kombination med den tillgangliga dataprocesserings- och
lagringskraften finns det stora mangder av analyserad
historisk data for att studera forebyggande sékerhet. Detta
innebar att vaktare i storre utstrackning enbart behdver
ingripa responsivt eller baserat pa forutsdgbara monster
istallet for att Gvervaka och avskracka, ndgot som tidigare
utgjorde traditionell bevakningsverksamhet. Den allt snabb-
are utvecklingen av tekniklosningar leder ocksa till 6kad
forvarvsaktivitet pa marknaden, eftersom foretag vill 6ka
sina expertkunskaper inom tillvaxtsegment.

Under de senaste decennierna har man inom sékerhets-
branschen sett en betydande 6kning av teknikanvand-
ningen som ett ytterst viktigt komplement till traditionella
bevakningstjanster. Sakerhetstjanster och I6sningar kan
kompletteras vidare med vardtjanster och driftstjanster
(Eng. hosted and managed services), molntjanster, Al, biometri,
loT och andra fjarrbevakningstjanster. | och med den 6kande
anvandningen av tekniska sakerhetsinstallationer skapas
data och darmed nya affarsmojligheter. Dataanalys bidrar
till en forbattring av bade tjanster och teknisk utrustning.
Data som samlas in kan till exempel upptécka avvikelser

i passerkontroller eller 6ka larmprecisionen genom
videoanalys. Denna information kan darefter anvandas till
utformning och integration av produkter och tjanster for att
ytterligare forbattra vardet fér kunderna. Data kan ocksa
bidra till att skapa helt nya maéjligheter, exempelvis SaaS-
verktyg, dar sdkerhetsprogramvara tillhandahalls genom
abonnemang.

Urbanisering, industrialisering och kritisk infrastruktur
Urbaniseringen och industrialiseringen fortsatter i takt
med att manniskor fortsatter att flytta in till stdderna. Den
globala befolkningen i stader vaxer med mer an 1,5 miljoner
manniskor varje vecka och den héga befolkningstatheten
kan i sin tur leda till oro for brott. Marknaden fér sdkerhet

i bostader férvantas vaxa snabbt i de flesta utvecklade
landerna eftersom teknisk 6vervakningsutrustning blir allt
vanligare.®* Fortsatt industrialisering och 6kad industriell
produktion globalt, leder till investeringar i produktions-
anlaggningar, kontor och andra arbetsplatser som alla har
sarskilda sakerhetsbehov.

Securitas har upplevt en 6kad medvetenhet om behovet

av att skydda kanslig infrastruktur fran olika storningar.
Tillverkande bolag, flygplatser, datacentra, hamnar och
kollektivtrafik &r exempel pa verksamheter som alla ar bero-
ende av en valfungerande infrastruktur och dar stérningar
kan leda till héga kostnader och 6kad sarbarhet.

Ekonomisk och politisk utveckling

Ekonomisk tillvaxt och fortsatta investeringar i nybyggna-
tion globalt gor att efterfragan pa sékerhetstjanster 6kar.
Medelklassen pa mogna och utvecklingsmarknader for-
vantas vaxa med en CAGR om 3,7 procent fran 2020 fram
till 2030.5% | takt med att den globala disponibla inkomsten

50 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.

51The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

52 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.

53 Azoth Analytics, Global Security Services Market (20214rs upplaga), oktober 2021.

54 Azoth Analytics, Global Security Services Market (20214&rs upplaga), oktober 2021.

55 The Brookings Institution, The Unprecedented Expansion of the Global Middle Class, februari 2017.
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och nettoférmdgenheten dkar finns det mer att skydda

och flera kunder som har rad med detta, vilket Securitas
beddémer skapar en storre efterfragan pa sakerhetstjanster.
Infrastrukturinvesteringar i exempelvis fastigheter, kollektiv-
trafik och offentliga logistiknav, skapar ett behov av att
skydda tillgdngarna och de fldden som gar igenom dessa,
vilket 6kar behovet av sékerhetstjanster. En hdgre grad av
privatisering genom att offentliga sékerhetstjanster laggs ut
pa privata sakerhetstjanstleverantorer ar ett satt att kont-
rollera eller minska de offentliga utgifterna och éppna upp
marknaden fér konkurrens.

Kundanpassade helhetslésningar och kostnadseffektiva
sdkerhetstjdnster

Varje bransch, féretag och verksamhet har sarskilda behov
och krav nar det géller séakerhet. Kunderna férvantar sig

att leverantorer identifierar och bemaoter deras sarskilda
utmaningar genom att tillhandahalla specialistkunskap

och nédvandiga resurser. Om sakerhetsleverantdrerna

kan hjalpa foretagen att I6sa sina utmaningar kommer
foretagen, enligt vad Securitas har erfarit, att ge dem ett
storre sdkerhetsansvar. Kunderna ér i allmanhet beredda
att betala mer for en tjanst med mer omfattande innehall,
hoégre kvalitet och relevanta specialistkunskaper. Securitas
beddmer att det pa vissa marknader ocksa finns en vilja att
betala ett hogre pris for att ha en kontaktperson som ansva-
rar for hela sékerhetsldsningen, vilket medfdr en béttre och
mer effektiv kontroll dver prisforandringar, leverantérskedjor
och héllbarhetsfragor. Vidare anser Securitas att det finns
en generell trend for att kunder kontrakterar sakerhets-
tjanster, i synnerhet nar det géller bevakning och brandsa-
kerhet. Kunderna soker skraddarsydda och dvergripande
sékerhetslosningar fran en enda sakerhetstjansteleverantor
for att fa kostnadseffektivare och tillforlitligare hantering av
sakerhetstjansterna.

Stérre fokus pa riskhantering fér féretag

Foretag och andra organisationer agnar stérre uppmark-
samhet at sdkerhetsfragor an tidigare och ledande befatt-
ningshavare lagger ner mer tid pa att diskutera och fatta
beslut om sakerhetsfragor. Faktorer som Securitas anser
bidrar till den 6kade uppmarksamheten ar bland annat
storre osédkerhet i samhallet, 6kade kostnader till foljd av
stérningar i verksamheten och stérre sdkerhetskrav fran
kunder och férsakringsbolag. Féretag valjer vanligtvis att
kontraktera sakerhetstjanster nar man vill férbattra den,
eftersom sdkerhetsrelaterad verksamhet ofta inte raknas
som en del av kdrnverksamheten. Féretag anvander ocksa
sdkerhetsradgivningstjanster i en hogre utstrackning, vilket
gor att deras ledningsgrupper proaktivt kan faststélla risker
och vidta lampliga atgéarder.

Covid-19:s inverkan pa den globala marknaden fér
sdkerhetstjanster

Det ar Securitas erfarenhet att sdkerhetsbranschen traditio-
nellt har varit motstandskraftig mot lagkonjunkturer, framst
pa grund av det upplevda sambandet mellan lagkonjunktu-
rer och 6kad brottslighet. Covid-19 har paverkat den globala
marknaden for sdkerhetstjanster negativt. Exempelvis har
upphorandet av stora offentliga sammankomster, sdsom
konserter, konferenser och idrottsevenemang minskat
efterfrdgan pa bevakningstjanster. Dessutom paverkades
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flygindustrin och flygplatssakerhetsrelaterade bevaknings-
tjanster negativt av covid-19.

Virtuella arbetsmiljdoer samt ett férandrat behov av fysiska
lokaler skapar behov av nya sakerhetsldsningar och tjans-
ter. En 6kning av e-handel har ocksa drivit pa behovet av
tekniska sakerhetsldsningar vid distributionscentraler och
liknande byggnader. Overgangen till e-handel har inneburit
en 6kad efterfragan pa IT- och cybersékerhet, vilket fun-
damentalt &ndrar synen pa sakerhet. Slutligen konstaterar
Securitas att covid-19 har medfort en 6kad efterfragan pa
sakerhetstjanster under nedstdngningsperioderna inom
viktiga funktioner som samhallsvasentlig detaljhandel,
hélso- och sjukvard samt dven inom bevakning och tek-
niska sékerhetstjanster, exempelvis kontaktsparning och
massovervakning for att bidra till att samhéallen dppnas upp.

Konkurrenslandskap

Securitas anser att konkurrenslandskapet for globala
sakerhetstjanster ar fragmenterat. Securitas har konsta-
terat att de sma lokala féretagen minskar i antal pa grund
av deras begransade kapacitet att bemd&ta kundernas
efterfragan av heltdckande sadkerhetslésningar pa

flera anldaggningar nationellt, och ibland internationellt.
Konkurrenslandskapet skiljer sig &ven at mellan de olika
typerna av sakerhetstjanster.

Konkurrenter

Efter forvarvet av STANLEY Security i juli 2022 utgors de
huvudsakliga globala och regionala konkurrenterna pa
den tekniska sakerhetsmarknaden av exempelvis Tyco
(ingér i Johnson Controls), Chubb (ingar i APi Group),

ADT, Convergint och Siemens. Bolaget anser att en viktig
differentierande faktor mellan Securitas och vissa andra
foretag &r att Securitas fokuserar pa systemintegration och
utformning av sékerhetsutrustning fran tredje part i kombi-
nation med bevakningstjanster, medan andra leverantérer
ar smalare i deras tjansteerbjudanden och fokuserar
huvudsakligen pa tillverkning av utrustning. Dessutom har
vissa foretag som ADT en annan affarsmix med betydande
exponering mot bostads- och konsumentmarknaden, med
olika marknadsegenskaper, medan Securitas fokuserar pa
foretagskunder. Allied Universal (som forvarvade G4S under
2021), Prosegur, ICTS, Secom och GardaWorld represente-
rar viktiga globala och regionala konkurrenter till Bolaget
nér det galler bevakningstjénster.

Forutom konkurrenter inom teknisk sakerhet, bevakning
och sakerhetsldsningar har Securitas olika globala och
regionala konkurrenter inom riskhantering for foretag
samt brandsakerhet, exempelvis Control Risk och Chubb.
Det finns &ven manga 6vriga lokala och regionala kon-
kurrenter pa de olika marknaderna dar Securitas bedriver
verksamhet.

Securitas totala forséljning under 2021 uppgick till 12,5
miljarder USD®¢, att jamfdra med en uppskattad adresserbar
global marknad for sakerhetstjanster om 191,9 miljarder USD
under 202157 Pa den fragmenterade marknaden for sakerhets-
tjanster och jamfort med sékerhetstjanstrelaterade intékter
under 2021 fran andra storre globala leverantérer innebar
detta enligt Securitas beddmning att Bolaget ar det nast
stOrsta sakerhetsféretaget i varlden.

56 107,7 miljarder SEK omraknat till USD baserat pa den genomsnittliga SEK/USD véxelkursen for 2021(8,603), som dven anvands i avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

57 Se “Den globala marknaden for sédkerhetstjdnster” ovan.
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Marknadspositionering

Securitas anser att Bolagets 6kande tekniska férmaga och
inriktning pa riskhantering for féretag ar viktiga faktorer

i utvidgningen av sitt erbjudande av sékerhetsldsningar.
Securitas forvantar sig att foérvarvet av STANLEY Security
vasentligt kommer att bidra till att starka Koncernens
teknikkapacitet och utgodra ett differentierat och férbattrat
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kunderbjudande, med data och innovation som nyckel-
komponenter. Kombinationen av Securitas sex sakerhets-
tjanster samt Bolagets formaga att generera data och
investera i sédkerhetsteknik pa kundanlaggningar férvéantas
ytterligare forbattra utbudet av tjanster och darigenom
hjalpa Securitas att bli en partner for sakerhetsldsningar
med varldsledande teknik och expertis.

Securitas strategi att bli en partner for sékerhetslésningar med véarldsledande teknik och expertis
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Securitas stora mangd anstéllda 6ver hela varlden och nar-
varo pa marknaden bidrar avsevért till Koncernens kunskap
om lokala marknader. Securitas beddmer att Bolaget ar

en av fa sdkerhetstjansteleverantdrer som erbjuder bade
bevakning och tekniska sakerhetstjanster globalt. Bolaget
kan darfor satta en hdg standard fér branschen i fraga

om hallbarhet och regelefterlevnad, vilket Bolaget pavisar
genom omfattande utbildning av personal, licensiering och
ett starkt engagemang for att minimera andra negativa
externa effekter sdsom koldioxidutslapp. Dessutom anser

Securitas marknadspositionering skapar kundvérde och
differentierar Securitas fran konkurrenter

Securitas att Koncernen har goda majligheter att generera,
analysera och agera utifran data genom sina manga olika
tjanster. Securitas har saledes inte bara en ingadende for-
stdelse for kundernas behov, utan ocksa den nédvandiga
driftrelaterade infrastrukturen for att hantera och leverera
sakerhetstjanster och nya potentiella sékerhetslésningar.
Enligt Bolaget skapar detta fullservicetankande hogt kund-
véarde, skiljer Securitas fran konkurrenterna och bidrar till
en battre konkurrensposition jamfért med leverantérer av
enskilda sdkerhetstjanster.
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Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT OVER SECURITAS

Under de senaste decennierna har Securitas utvecklats
fran att vara en leverantor av sékerhetstjanster med fokus
pa bevakningstjanster till en leverantdr av sdkerhetstjanster
med kapacitet inom tekniska sékerhetsldsningar. De tjans-
ter som Securitas i huvudsak erbjuder ar platsanknuten
bevakning och mobil bevakning, fjarrbevakning, teknisk
sakerhet, brandsakerhet samt riskhantering for foretag.
Dartill erbjuds sakerhetsldsningar som omfattar olika kom-
binationer av bevakningstjanster och motsvarar ett hel-
tackande och datadrivet tillvdgagangsséatt for att uppfylla
kundernas specifika sdkerhetsbehov.

Securitas ar ett globalt foretag och den stérre delen

av verksamheten harrdr fran Nordamerika och Europa.
Koncernen finns &ven representerad i Latinamerika,
Afrika, Mellandstern, Asien och Australien. Bolaget har

sitt huvudkontor i Stockholm. Under 2021 betjanade
Koncernens 345 000 medarbetare cirka 153 0005 kunder
pa 47 marknader och inom olika branscher och kund-
grupper. P4 kundlistan finns allt fran statliga myndigheter,
flygplatser, distributions- och transportbolag, kontors- och
fastighetsbolag, banker, kdpcentrum, hotell, bolag inom
tillverknings- och gruvindustrier, sjukhus och bostadsom-
raden till teknik och IT-féretag. Kundstorleken varierar fran
sma lokala féretag till stora internationella féretag.

Under 2021 uppgick Securitas forséljning till 107,7 miljarder
SEK med en organisk forsaljningstillvaxt®® om 4 procent
jamfort med 2020. Koncernens rorelseresultat fore avskriv-
ningar®® uppgick under 2021 till 6 miljarder SEK, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal® om 5,6 procent.

Oversikt éver Securitas strategiska positionering

Securitas totala férséljining och rorelseresultat fére
avskrivningar per geografisk region 20212

Rorelseresultat fore
avskrivningar per
geografisk region

Total forsaljning per
geografisk region

@® Nordamerika, 43 %
® Europa, 43 %
® Ibero-Amerika, 11 %

® Nordamerika, 53 %
® Europa, 45 %
® Ibero-Amerika, 12 %

Securitas mal &r att bli en partner for sédkerhetslésningar
med vérldsledande teknik och expertis. Securitas beddmer
att Bolaget genom ett brett utbud av sékerhetstjanster i
kombination med tekniskt kunnande och utnyttjande av
data har de nédvandiga forutsattningarna for att tillgodose
kundernas samtliga sdkerhetsbehov, tillhandahalla inves-
teringar i kundanlaggningar och analysera data for att driva
proaktivitet och erbjuda I6sningar i realtid. Ett utdkat fokus
pa riskhantering for féretag forbattrar dven tjansteportféljen
eftersom Securitas blir en betrodd radgivare for sina kun-
der, vilket ytterligare stérker relationen och bygger varaktiga
partnerskap som kan utvecklas genom att erbjuda nya och
kompletterande tjanster nar behov uppstar.

2020 framat

Intelligenta tjanster

En partner fér sakerhetslésningar med varldsledande teknik och expertis
Datadriven innovation

2015 framat

Sakerhetstjanster

Integration av I6sningar med kapacitet for elektronisk sakerhet

Uppkopplad teknologi
1990 framat

Bevakningstjanster

Bevaknings- och sakerhetskapacitet
Narvaro

58 Exklusive kunder med enbart larmdévervakning.

59 Se "Definitioner av alternativa nyckeltal”iavsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
60 Se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
61 Se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

62 Ejinraknat STANLEY Security. Total forsaljning exklusive Ovrigt (inklusive AMEA och elimineringar), 3 procent. Rérelseresultatet fére avskrivningar exklusive Ovrigt (inklusive AMEA), -10 procent.
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Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att Bolaget
ingatt avtal om att foérvarva STANLEY Security och forvarvet
slutférdes den 22 juli 2022 efter att Bolaget erhallit regula-
toriska godk&nnanden fran relevanta myndigheter. Enligt
Bolaget innebar forvarvet ett stort steg mot att bli en
partner for sdkerhetsldsningar med varldsledande teknik

SECURITAS HISTORIA
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och expertis. Tillsammans tror Securitas att Bolaget och
STANLEY Security kommer att kunna dra nytta av en kon-
kurrenskraftig positionering pa den globala marknaden for
teknisk sakerhet, vilket skapar mervarde for kunderna och
majliggor tillvaxt, samt dppnar upp for nya kommersiella
majligheter. Fér mer information om férvarvet av STANLEY
Security och den nya Koncernen bestdende av Securitas
och STANLEY Security, se avsnittet "Den nya Koncernen”
nedan.

1934 Erik Philip-Sérensen férvarvar Halsingborgs Nattvakt i Helsingborg. Sérensen férvarvar ytterligare ett par
sékerhetsforetag i sddra Sverige och slarinop dessa for att bilda Férenade Svenska Vakt AB.

1942 En avdelning startas i Stockholm, vilket gér Bolaget rikstackande i Sverige.

1949 Securitas Alarm grundas i Sverige for att méta efterfragan pa larmteknik som ett komplement till bevakningstjansterna.
1972 Bolaget déps om till Securitas och logotypen med de tre réda prickarna skapas.

1981 Securitas delas upp mellan Sérensens tva sdner. Securitas i Sverige séljs till Sven Philip-Sérensen. Securitas

internationella verksamhet, som senare skulle komma att bli G4S, séljs till Jorgen Philip-Sérensen.

1983 Securitas i Sverige sdljs till Skrinet.

1985 Investment AB Latour blir Securitas nya agare.

1987 Melker Schorling utses till VD for Securitas och férvarvar 17 procent av Bolaget.

1989 Securitas paborjar sin internationella expansion med forvarvi Norge, Danmark och Portugal.

1991 Securitas noteras pa Stockholmsbérsen (numera Nasdaqg Stockholm).

1994 Assa knoppas av och delas ut till Securitas aktiedgare och forvarvar Abloy och noteras som Assa Abloy.

1999 Securitas etablerar sig i USA genom forvarvet av Pinkerton.

2006 Securitas offentliggdr planer pa att knoppa av och dela ut tre foretag till sina aktieagare: Securitas Systems (som senare

blev Niscayah Group), Securitas Direct (som senare blev Verisure) och Securitas Cash Handling Services (som senare
blev Loomis). Bade Securitas Systems och Securitas Direct delas ut samma ar och noteras pa Stockholmsbdérsen.

2008 Loomis knoppas av och delas ut till aktiedgarna och noteras som ett separat bolag pa Stockholmsbérsen. Efter
avknoppningen ar Securitas verksamhet huvudsakligen fokuserad pa bevakningstjanster.

20M Securitas offentliggor ett bud pa att kopa tilloaka Niscayah Group men forlorar budstriden mot Stanley Black & Decker Inc.

2012 Securitas 6kar satsningen pa teknisk sdkerhet och hojer sina ambitioner for tillvaxt inom omradet.

2015 Securitas forvarvar Diebolds nordamerikanska tekniska sékerhetsverksamhet — Koncernens storsta forvarv pa 15 ar.

2018 Securitas uppnar en milstolpe pa éver 100 000 MSEK i férsaljning.

2020 Covid-19-pandemin paverkar féretag och manniskor éver hela varlden. Trots nedsténgningar i samhallet, inklusive
minskad flygplats- och underhallningsverksamhet, visar Securitas uthallighet infér nya utmaningar.

2021 Securitas offentliggdr sitt stérsta férvarv nagonsin i samband med att Bolaget ingatt avtal om att férvarva STANLEY

Security, en global leverantdr av tekniska sakerhetsldsningar. Férvarvet slutfors den 22 juli 2022 efter att Bolaget erhallit
regulatoriska godkédnnanden fran relevanta myndigheter.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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SECURITAS SYFTE
Securitas syfte ar “Vi finns har for att goéra din varld till en
tryggare plats”.

Syftet paAminner Koncernen och dess medarbetare om att
de bidrar till nadgot storre varje dag nar de gar till arbetet och
att detta syfte ar anledningen till att Koncernen existerar.
Syftet utgdr grunden for Securitas strategi och bidrar till att
skapa varde for Koncernen.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Securitas ar en global leverantdr av sdkerhetstjanster

inom bevakning, teknisk sdkerhet och sakerhetslésningar.
Bolaget tror att det kommer att kunna bibehalla och for-
battra sin konkurrenskraft genom sina styrkor, expertis och
strategi som beskrivs nedan.

Globalt ledande position i den vdxande

sakerhetsmarknaden

Securitas ar den nast storsta leverantdren av sdkerhets-

tjianster globalt®®, med verksamhet pa 47 marknader
och en kapacitet som stracker sig fran bevakning till teknisk
sakerhet (tidigare benamnt elektronisk sékerhet). Europa
och Nordamerika utg6r Securitas storsta regioner, dar
teknisk innovation och utveckling férvantas driva ytterligare
tillvaxt for Koncernen.

Den kommersiella marknaden for teknisk sdkerhet har haft
en betydande tillvaxt under det senaste decenniet och
forvantas vaxa med en CAGR om 6,5 procent for perioden
mellan 2019 och 2024, fran 59,3 miljarder USD 2019 till

81,3 miljarder USD 2024 .54 Securitas bedémer emellertid att
CAGR for Bolagets adresserbara marknad inom marknaden
for teknisk sakerhet under motsvarande period kan forvan-
tas uppga till cirka 5 procent. Marknaden for bevaknings-
tjanster forvantas vaxa med en CAGR om 4,1 procent for
perioden mellan 2022 och 2026, fran 134,5 miljarder USD
2022 till 1579 miljarder USD 2026.¢°

Stor kombinerad kundrackvidd och komplett

erbjudande Over sex sdkerhetstjanster

Securitas har ett brett tjansteutbud som inkluderar

platsanknuten bevakning och mobil bevakning,
fjarrbevakning, teknisk sakerhet, brandsakerhet samt risk-
hantering for féretag. Férvarvet av STANLEY Security kom-
mer ytterligare att starka Securitas tekniska sakerhetser-
bjudande och mer specifikt forbattra Bolagets erbjudande
inom installation, underhall och dvervakning av sddana
tjanster. Kombinationen av Securitas och STANLEY Security
kommer att ge Bolaget en stark stéllning i branschen som
ett av fa verkligt globala féretag som erbjuder bade bevak-
ning och teknisk sakerhet, vilket skapar konkurrensfordelar

63 Securitas bedémning baserat p& marknadsstudier fran The Freedonia Group och Omdia.
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nér det galler att tdvla om kunder som letar efter en full-
servicepartner. For ytterligare information, se "Securitas
verksamhet” nedan och *Oversikt Sver STANLEY Security” i
avsnittet "Den nya Koncernen”.

Securitas arbetar med kunder av alla storlekar och inom alla
branscher med fokus pa varje kunds specifika sékerhets-
behov genom en noggrann riskbeddmning. Férvarvet av
STANLEY Security ger Koncernen betydande kommersiella
synergimajligheter med sammanlagt fler &n 650 000
kunder. Securitas kundbas ar lojal, med en total kundkonti-
nuitet pa 90 procent under 2021.

Securitas globala narvaro och skala, i kombination med ett
konsekvent forhalliningssatt till globala kunders behov, har
gjort det mojligt for Bolaget att leverera specifika l6sningar
for kundernas lokala anpassningar samtidigt som de ar
konsekventa 6ver landsgranser och mellan kontinenter.
Enligt Bolaget &r Securitas ofta ett férstahandsval som
leverantor av sdkerhetstjanster for manga av de 100 storsta
globala féretagen med en kundkontinuitet bland globala
kunder®® om 95 procent, konsekvent dver de senaste tre
aren (2019-2021). Koncernens bas av globala kunder repre-
senterade 16 procent av Securitas totala forsaljning under
2021, vilket kan jamféras med 13 procent under 2019. Under
samma period har [dnsamheten for de globala kunderna
aven forbattrats.

For ytterligare information, se “Securitas kunder” nedan och
”"STANLEY Securitys kunder” i avsnittet "Den nya Koncernen”.

Attraktiv position for att driva erbjudandet av

sakerhetslosningar

Kombinationen av Securitas erbjudande av de

sex sdkerhetstjansterna och STANLEY Securitys
expertis inom teknik férbattrar Securitas kunderbjudande
och stérker Bolaget i olika delar av sékerhetsvardekedjan.
Bolaget anser att Securitas och STANLEY Security till-
sammans bildar en Koncern med en attraktiv position pa
sdkerhetsmarknaden och med en stark narvaro inom bade
bevakning och teknisk sakerhet. Denna marknadsposition
forvantas vara gynnsam for erbjudandet av sakerhetslos-
ningar, vilket goér det majligt fér Securitas att bli kundernas
partner for ett heltackande och integrerat sékerhetslos-
ningserbjudande. Securitas gynnas av att erbjuda alla sina
kunder en skraddarsydd kombination av sakerhetstjanster
for att uppna dnskade resultat snarare &n att tillhandahalla
tjanster pa individuell basis.

For ytterligare information, se "Bli en partner fér sékerhets-
I6sningar med vérldsledande teknik och expertis” och
”Sé&kerhetslésningar” nedan samt "Marknaden for séker-
hetslésningar” i avsnittet "Marknadséversikt”.

64 Omdia, Security Systems Integration Report — Analysis 2022, december 2021 och Omdia, Commercial Remote Monitoring Services Report 2020, juni 2020.

65 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022.
66 Globala kunder refererar tillmultinationella foretag, det vill séga féretag med verksamhet i flera lander.
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Teknikplattform for accelererad innovation

driven av global narvaro och skala, uppkopplad

teknik och intelligent dataanvandning

Securitas anser att framtidens sakerhet bygger
pa en kombination av global narvaro, uppkopplad teknik
och intelligent anvandning av data och att Bolaget har lagt
en stabil grund for att skapa nya innovativa och datadrivha
I6sningar.

Narvaro

S

Data

L2 -

Teknik

Vo

Narvaro — Forvarvet av STANLEY Security starker Securitas
narvaro bade geografiskt och inom teknikanpassad saker-
het, vilket starker Bolagets konkurrenskraftighet. Vidare
forvantas innovativa I6sningar framjas av den kombinerade
skalan och styrkan i systemintegrations- och évervaknings-
verksamheten. Detta kombineras med en stor och specia-
liserad séljstyrka for Securitas erbjudande inom I6sningar
och teknik, vilka kan driva merférséljning och styra kun-
derna mot teknikerbjudanden med hégre vinstmarginaler.
Dessutom har Securitas gjort flera insatser for att starka sin
digitala narvaro genom en omfattande digitalisering av sin
karnverksamhet. Digitala kanaler for Securitas séljstyrka,
vaktare och kunder anvands nu i stor utstrackning, vilket
mojliggdr hogre effektivitet.

Teknik — Securitas har en plattform for att bygga ett ledande
uppkopplat teknikerbjudande, som efter férbattringar fran
IT- och affarstransformationsprogrammen och férvarvet
av STANLEY Security stodjer 6vergangen till moln- och
abonnemangsbaserade affarsmodeller. Efter foérvarvet av
STANLEY Security har Bolaget éver 5 000 tekniker med
expertis inom teknik och uppkopplade enheter. Dessutom
har Securitas ett dedikerat innovationsteam med kompe-
tens inom anvandarupplevelser, Al, big data och digitalise-
rade produkter som fokuserar pa att utveckla en portfolj av
digitala produkter med hogre Ibnsamhetspotential.

Data - For obehindrad kommunikation mellan Securitas
och dess kunder utvecklade Bolaget den digitala kanalen
MySecuritas, som digitaliserar Securitas dver 330 000
vaktares rapporteringsregister och fungerar som en viktig

67 Bolagsinformation.
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datakalla. Férvarvet av STANLEY Security tillfor nya stora
datamangder fran installerad teknik, medan Securitas
redan har cirka 960 000 existerande uppkopplingar mot
kunder. Varje uppkopplad enhet strémmar data fran mellan
tio och hundratals sensorer. Denna ytterligare datakalla
forvantas forbattra maojligheterna att skapa nya innovativa
och datadrivna intelligenta I6sningar.

Ett narliggande exempel pa skalbara och intelligenta
tjanster som utvecklats av Securitas ar tjansten Risk
Prediction, som framgangsrikt har rullats ut i Sverige och
Norge. Tjansten Risk Prediction kan forutspa var och nar
sakerhetsincidenter ar mest sannolika att intraffa och

ar baserad pa flera datakallor, statistiska modeller och
maskininlarningsalgoritmer. Detta gor att Securitas kan bli
en mer proaktiv partner till sina kunder. Ett annat exempel
ar tjansten intelligenta kameror — en fjarrvideotjanst som

i kombination med Al kan beddma och filtrera vad som

ar faktiska hot och icke-hot. Denna tjdnst har minskat
falsklarm med cirka 80 procent i de elva lander dar den har
implementerats.’ For ytterligare information, se "Securitas
IT-infrastruktur” nedan och ”"Férvéarvet av STANLEY Security”
i avsnittet "Den nya Koncernen”.

STRATEGI

Securitas strategi ar att uppna en position som en partner
for sdkerhetslosningar med varldsledande teknik och
expertis, och Bolaget har tagit betydande steg mot denna
ambition och att férandra branschen. Under de senaste

tio &ren har Koncernen gradvis forbattrat sitt erbjudande
genom att addera ytterligare sakerhetstjanster, och kan

nu erbjuda en heltackande portfolj av tjanster inklusive
platsanknuten bevakning, mobil bevakning, fjarrbevak-
ning, teknisk sakerhet, brandsakerhet samt riskhantering
for foretag. Securitas avser att 6ka konkurrenskraften i
Bolagets utbud av sdkerhetstjanster 6ver ett flertal geogra-
fiska omraden. P4 en fragmenterad marknad, sdsom mark-
naden for sdkerhetstjanster, avser Securitas att fortsatta
véxa genom forvarv med huvudsakligt fokus pa teknisk
sakerhet.

Securitas anser att Bolaget ar i en position att framéver
kunna leverera hogre tillvaxt och Id6nsamhet genom féljande
fyra strategiska fokusomraden:

* Taledningen inom teknik

 Erbjuda kvalitativa bevakningstjanster fokuserade pa
I6nsamhet

 Bli en partner for sakerhetsldsningar med vérldsledande
teknik och expertis

* Dra nytta av en global teknikplattform for att framja
innovation

Securitas arbetar kontinuerligt och aktivt for att skapa en
hallbar verksamhet. | juni 2022 undertecknade Securitas
atagandebrevet for klimatinitiativet Science Based Targets
(SBTi) och kommer att pabdrja processen med att utveckla
och validera mal for att minska koncernens klimatpaverkan.
Investeringarna i medarbetare kommer darfor att fortsatta,
tillsammans med ett 6kat fokus pa att minska Bolagets
redan laga koldioxidutslapp (se "Hallbarhet” nedan for
ytterligare information).

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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..med kvalitativa
bevakningstjanster fokuserade
pa Iénsamhet...

Ta ledningen inom teknik...

Ta ledningen inom teknik

Securitas har ett omfattande erbjudande inom teknik med
en forsaljning hanforlig till tekniska sakerhetstjanster som
uppgick till 12,2 miljarder SEK 2021 och en arlig genom-
snittlig valutajusterad forsaljningstillvaxt®® om 14 procent
mellan 2017 och 2021. Securitas har under de senaste aren
starkt sin affarsverksamhet inom teknik, bade organiskt och
genom forvérv av bland andra Techco Security (Spanien
och Portugal), Fredon Security (Australien) och FE Moran
Security Solutions (USA). Férvarvet av STANLEY Security

i juli 2022, Securitas storsta forvarv i historien, mer an
férdubblar Securitas tjansteomrade teknisk sdkerhet base-
rat pd STANLEY Securitys totala férsaljning 2021 om 14,1
miljarder SEK, varav cirka 40 procent utgjordes av aterkom-
mande intakter. STANLEY Security kommer att bidra till att
utveckla och starka Securitas tekniska sakerhetsplattform
och férvantas positionera Securitas som ett konkurrens-
kraftigt sdkerhetsvarumarke i branschen. Tillsammans med
STANLEY Security uppskattar Securitas att Bolaget blir den
nast storsta globala aktéren inom kommersiell teknik och
bland de tre storsta aktérerna pa av Bolaget identifierade
strategiska marknader.*?

Forvarvet av STANLEY Security skapar ocksé en plattform
for Securitas att bygga ett ledande tekniskt och uppkopplat
innovationserbjudande, som stédjer dvergangen till moln-
och abonnemangsbaserade affarsmodeller. Kombinationen
av Securitas och STANLEY Security innebéar en stor arbets-
styrka med teknisk kompetens, vilket framjar forsaljningen
inom systemintegrations- och dvervakningsverksamheten.
Forvarvet medfor ocksa dvertygande mojligheter till merfor-
séljning for alla kundtyper, fran stora globala kunder till sma
och medelstora féretag i behov av I6sningar for bade fysisk
och teknisk sakerhet. Securitas har ett integrationsteam

pa plats med erfarenhet fran flera integrationsprocesser
och -utmaningar vid tidigare tidigare forvarv inom teknisk
sakerhet, vilket gynnar forvarvet av STANLEY Security och
potentiella framtida forvarv.

Securitas forvantar sig att Bolagets organiska tillvaxt for
teknik och sakerhetslésningar kommer att férbattras
genom att den kombinerade séaljstyrkan fran Securitas
och STANLEY Security méjliggor delande av arbetsséatt,
medarbetare och expertis frdn bada organisationerna,
vilket resulterar i fordjupad industrispecifik och teknisk
forsaljningsexpertis mellan lokala marknader. Dessutom
kommer kunderbjudandet att forbattras ytterligare genom
att kombinera Securitas och STANLEY Securitys styrkor i
olika delar av s&kerhetsvardekedjan.

68 Forsaljningstillvaxt justerad for férandringar i valutakurser.

..for att bli en partner for
sakerhetslésningar...

..genom att utnyttja en global
plattform for att framja
innovation

Kvalitativa bevakningstjanster fokuserade pa l6nsamhet
Koncernen ar en av de ledande globala leverantdrerna av
sékerhetstjanster® och var enligt Securitas beddémning
den nast stérsta aktéren” inom bevakningstjanster globalt
2021. Bevakningstjanster stod fér 75 procent av Koncernens
forsaljning under 2021. Radande milj6 av arbetskraftsbrist
och I6neinflation skapar utmaningar for Securitas och

for sakerhetsbranschen vad géller att hantera pris- och
I6nedkningar pa ett 6nskvart satt. Under 2021 fram till det
forsta halvaret 2022 anser sig Bolaget ha lyckats val med
denna utmaning genom att tillsammans med sina kunder
ha balanserat I6nedkningar med prisékningar.

Securitas arbetar kontinuerligt med att erbjuda hogkvalita-
tiva bevakningstjénster till sina kunder och att uppratthalla
de goda relationer som Bolaget har skapat med sina kun-
der. Under 2021 hade Securitas en kundlojalitet om cirka
90 procent och en stor del av dessa kunder finns inom
bevakningstjanster. For att uppratthalla kvaliteten i bevak-
ningstjansterna har Securitas identifierat tva forbattrings-
omraden, vilka ar att 6ka Ionsamheten och effektiviteten
av bevakningstjansterna genom att fortsatta starka sin
karnverksamhet inom bevakning via pagaende transforma-
tionsprogram och aktiv forvaltning av kontraktsportféljen.

Transformationsprogram

Koncernen stravar efter att vara datadriven och effektiv i
alla processer da Securitas férvantar sig att detta kommer
att bidra till forbattrad kvalitet och slutligen tillféra varde
till kunderna. For att méta denna utmaning har Koncernen
investerat i IT-modernisering for kostnadsbesparingar
och effektivitetsvinster. Bolaget kommer att fortséatta att
investera i affarstransformationsprogram for ytterligare
kostnadsbesparingar, effektivitetsvinster och forbattrad
varderealisering.

Securitas affarstransformationsprogram syftar till att
effektivisera Bolagets affarsprocesser och organisation.
Bolaget forvantar sig att detta kommer att bana vagen for
en hdgre kundnytta, till exempel genom férbattrade rappor-
terings- och interaktionskanaler samt nya digitala tjanster.
Koncernen kommer att behalla sitt fokus pa bevaknings-
tjanster genom att 6ka modernisering och specialisering,
samt utbildning och effektivitet, vilket kommer att frigora
tid for platschefer som kan spenderas med kunderna.
Moderna verktyg underlattar ocksa arbetet for personalen
pa Securitas och hjalper Koncernen att rekrytera och
behalla medarbetare.

69 Securitas bedémning baserat pa Securitas férséljning av Iésningar och teknik samt STANLEY Securitys férséljning under 2021i férhallande till konkurrenters intékter under 2021. De strategiska marknaderna inkluderar
USA, Sverige, Frankrike, Spanien, Norge, Finland, Nederldnderna, Storbritannien, Belgien, Kanada och Danmark.

70 Securitas beddmning baserat pa marknadsstudier fran The Freedonia Group och Omdia.

71 The Freedonia Group, Global Security Services, april 2022. Marknadsposition baserad pa Securitas férsaljning 2021i férhallande till dess konkurrenters férséljning 2021.
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Inom affarssegmentet Security Services North America
inleddes ett affarstransformationsprogram under 2019.
Dar har Koncernen nu framgangsrikt migrerat stora delar
av verksamheten och huvudaktiviteter till moderna platt-
formar och applikationer. Securitas lanserade liknande,
omfattande affarstransformationsprogram inom Security
Services Europe och Security Services Ibero-America i
bdrjan av 2021. Dessa program ar avsedda att modernisera
Koncernens verksamheter i Europa och Iberoamerika och
gora det majligt for dem att skala upp genomférandet

av strategin och forbattra Ibnsamheten. Jamfért med
transformationsprogrammen fér Security Services North
America och Security Services Ibero-America kan transfor-
mationsprogrammet for Security Services Europe snarare
betraktas som en portfdlj av initiativ som ska generera
forbattringar och harmonisering mellan de europeiska
landerna av processer, organisationsuppséattningar och
IS/ IT-systemuppséttningar. De bada transformations-
programmen i Europa och Iberoamerika I6per pa enligt
plan. Se "Securitas transformationsprogram” nedan for
ytterligare information.

Aktiv portféljhantering

Securitas pagaende och genomférda IT- och affarstrans-
formationsprogram har inte bara moderniserat Bolagets
verksamhet utan ocksa okat transparensen i dess kund-
portfolj. Detta har gett Securitas en tydligare 6versikt 6ver
kontraktsportfoljen och gjort det mgjligt for Bolaget att
granska de 6vergripande marginalnivaerna fér bevak-
ningskontrakten ytterligare i detalj, vilket hjalper Securitas
kontinuerliga hantering av kundportfdljen.

Genom analys av kundportfdljen har Securitas arbetat fram
en modell for att beddma I6nsamheten per kundkontrakt
samt I6nsamhetsnivaer. Dessa kan delas in i tre kategorier:
a) kundkontakt med sund Idnsamhet, b) kundkontakt med
lag Ibnsamhet, och c) kundkontakt med otillfredsstallande
Ibnsamhet. For kontrakt med Iag eller otillfredsstallande
I6nsamhet tillampas aktiv portféljhantering, vilket inne-

bar att Securitas foljer en tydlig strategi att antingen

(i) paskynda 6vergangen till kontrakt som omfattar saker-
hetsldsningar, (ii) omférhandla kontrakt for att forbattra
Idnsamheten eller (iii) i vissa fall avsluta kontrakt. Arbetet
med den aktiva portféljhanteringen ar pagaende och
Securitas vantas ha arbetat igenom majoriteten av kontrak-
ten under de kommande tolv till 24 manaderna. Securitas
arbete med att forbattra Ibnsamheten i kontraktsportféljen
kan foranleda att kontrakt avslutas om Bolaget inte lyckas
omfdérhandla eller konvertera underpresterande kontrakt till
sakerhetslosningar.

Bli en partner for sakerhetslésningar med
varldsledande teknik och expertis

Erbjudandet av sékerhetsldsningar majliggor ett skifte i
Securitas affarsmodell, fran att traditionellt vara insatsba-
serad till resultatbaserad. En insatsbaserad affarsmodell
anvands ofta i sakerhetsbranschen nar sakerhetstjanster
tillhandahalls pa en fristdende basis. Nar till exempel ett
avtal om platsanknuten bevakning ingas innefattar avtalet
parametrar sdsom antal timmar som ska utféras, plats for
tjansten och tidsram, vilka resulterar i ett pris. Sddana avtal
genererar darefter en manatlig aterkommande intékt. En
resultatfokuserad modell &r mer baserad pa att I6sa ett visst
sakerhetsbehov genom att anvanda flera tjanster som ett

72 Se ”Finansiellamal och utdelningspolicy” nedan fér information om samtliga nya finansiella mal.
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paket, vilket bildar ett sédkerhetsldsningskontrakt utformat
av Securitas baserat pa Bolagets riskbeddmning av kunden.
Exempel pa ett sddant kontrakt kan vara en kombination

av platsanknuten och mobil bevakning, sakerhetskameror
och andra relaterade tekniska sakerhetstjanster. Priset for
erbjudandet baseras pa de typer av tjanster som ingar i
avtalet och skulle vanligtvis innehalla nadgon form av utryck-
ningskrav fran Securitas sida.

En resultatbaserad affarsmodell gér att Securitas far en
oversikt av kundernas risksituation i realtid, vilket gor
Bolaget till en expert pa kundernas sékerhetsbehov. Pa sa
satt kan Bolaget kontinuerligt forbattra kunderbjudandet
eftersom det &r mer dynamiskt och baserat pa den fran tid
till annan raddande risksituationen, snarare &n en forutbe-
stdmd riskniva som &r fallet for insatsbaserade modeller.
Detta dynamiska tillvagagangssatt mojliggdr mer flexibla
prismodeller sdsom prissankning nar kundens sikerhetssi-
tuation har férbattrats. Beroende pa vilken sékerhetsldsning
som erbjuds kan Securitas aven investera i teknik som
installeras i kundens lokaler for att tillféra ytterligare varde
for kunden.

En del av Securitas strategi ar att vaxa inom sékerhetslos-
ningar, vilket &r ett kunderbjudande som Securitas anser

ar framstaende inom sékerhetsbranschen. Detta bygger
pa att Securitas kan mdta utmaningen att tillgodose kun-
dernas olika sdkerhetsbehov och 6kande krav pa tekniskt
avancerade sakerhetstjanster. Bolagets breda utbud av
sakerhetstjanster gor det majligt for Securitas att leverera
heltackande sakerhetsldsningar som moter dessa behov
samtidigt som det stéarker Koncernens konkurrenskraft och
I6nsamhet.

Férsaljningen av sdkerhetslésningar har haft en genom-
snittlig arlig valutajusterad tillvaxt om 14 procent mellan
2016 och 2021, och uppgick till 12,6 miljarder SEK under
2021. Securitas sakerhetslosningar har gatt starkt efter
pandemiaren 2020 och 2021, med en valutajusterad forsalj-
ningstillvaxt om 13 procent under det férsta halvaret 2022
jamfort med motsvarande period under 2021. Férséljningen
av sakerhetslésningar uppgick till 7,2 miljarder SEK under
det forsta halvaret 2022.

Koncernen avser att fortsatta att starka sitt ledarskap inom
forséljning av sdkerhetslésningar, skapa momentum och
md&ta utmaningar med hjalp av utbyte av erfarenheter
mellan Koncernens affarssegment for att paskynda forsalj-
ningen av sékerhetslésningar. Detta kommer att méjliggora
fOr Securitas att erbjuda skraddarsydda sédkerhetsldsningar
for kundernas allt mer komplexa sékerhetsbehov, exempel-
vis genom skraddarsydda sakerhetslosningar for globala
kunder eller mer standardiserade alternativ for sma och
medelstora féretag. Sakerhetsldsningar, tillsammans med
nya intelligenta och datadrivna tjanster, kommer att mojlig-
gora for Securitas att 6ka Bolagets langsiktiga marginaler
och skapa tillvaxt under den 6verskadliga framtiden, samti-
digt som det forvantas skapa varde fér kunderna.

Securitas sékerhetsldsningar forvantas vara en starkt bidra-
gande faktor till mojligheten att nd Bolagets nya finansiella
mal om 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad
forséljningstillvaxt inom teknik och sékerhetslésningar.”?
Securitas sékerhetsldsningar forvantas bidra till detta mal

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

genom en arlig tillvaxtpotential om 10 procent eller mer.
Drivande faktorer for det ar bland annat 6kad efterfragan
av mer avancerade sakerhetslosningar. Dartill innebar den
réadande arbetskraftsbristen stora utmaningar inom séker-
hetsbranschen, vilken bidrar till ett stérre behov av teknisk
sakerhet. | och med férvarvet av STANLEY Security, som
tillfor ytterligare teknisk kapacitet till Securitas sakerhets-
tjanster, anser sig Bolaget sta val positionerat for att kunna
erbjuda sina kunder mer tekniskt avancerade tjanster.

Darutover forvantas Securitas tjanster inom teknik bidra till
Bolagets nya finansiella tillvaxtmal genom snabbare tillvaxt
an marknaden for teknik, som enligt Bolagets beddémning
kan forvéntas vaxa i genomsnitt omkring 5 procent fram till
2024. Utbver detta vantas kompletterande vardeskapande
foretagsforvarv kunna bidra till det nya férsaljningstillvaxt-
malet pa sikt.

Utnyttjande av en global teknikplattform for att

fradmja innovation

Datadriven innovation férandrar tjansterna som Securitas
kan erbjuda, vilket enligt Securitas skapar férdelar for
Bolaget i konkurrenslandskapet. Investeringar i Bolagets
teknikinfrastruktur och nya kompetenser hjalper Bolaget att
samla in, analysera och reagera pa data. Detta beddms av
Bolaget skapa hogre kundvarden och operativ effektivitet.
Via Securitas Operations Centers (6vervakningscentraler
eller "SOC”) har Bolaget mgjlighet att samla in stora mang-
der data fran kameror, sensorer, hdndelserapporter och
passerkontroller, som bidrar till Bolagets maojligheter att
upptéicka och battre forutspa sakerhetsincidenter i realtid.

Genom narvaro, data och teknik stravar Securitas efter att
forandra sattet som sakerhetstjanster och I6sningar till-
handahalls kunderna. Kombinationen av dessa tre element
forvantas skapa hdga kundvarden och resultera i nya inno-
vativa tjdnster som proaktivt méter férandrande kundbehov.
Den uttkade skalan fran forvarvet av STANLEY Security
forvantas generera ett stérre antal datapunkter och bygga
kunskap inom organisationen. Den vaxande verksamheten
for sédkerhetslosningar och teknik férandrar Securitas profil
och &r ett viktigt steg mot att n& Bolagets strategiska vision.

Som ett komplement till Securitas existerande tjanste-
erbjudanden har Bolaget lanserat en rad kompletterade
intelligenta tjanster. Under 2021 lanserades Risk Prediction-
applikationen, vilket &ar ett verktyg for riskbedémning pa
kundanlaggningar, och tjansten MySecuiritas, vilket ar

en digital kundportal som underlattar kommmunikation
mellan kunder, platschefer och vaktare. Darutéver har
Bolaget aven utvecklat tjansten Mobile Patrol 2.0, vilket

ar en intelligent tjanst som med hjalp av Al erbjuder en
insikts- och rekommendationstjanst fér kunderna baserat
pa existerande data. Dessa typer av tjanster 4r utmarkande
for Koncernen som samtidigt arbetar kontinuerligt for

att bli en partner for sékerhetsldsningar. Tillsammans
anser Securitas att dessa byggstenar sakerstaller att
Bolaget har de basta medarbetarna och den hégsta kund-
interaktionen for att bli kundernas naturliga val av partner
for sdkerhetslésningar.

73 Forsaljningstillvaxt justerad for férandringar i valutakurser.

74 Tidigare benamnt sakerhetslésningar och elektronisk sakerhet.

75 Se ”Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
76 Se”Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.

Verksamhetsbeskrivning 47

Som en del av att vara en partner for sakerhetsldsningar
med varldsledande teknik och expertis avser Securitas

att géra kommersiella lanseringar av datadrivna produk-
ter pa olika testmarknader, vilka tillfér hog tillvaxt och
hégre marginaler i produktmixen samtidigt som det ger
Koncernen ett brett utbud av sallsynta och differentierande
tjanster. Securitas anser att Bolaget tillsammans med
STANLEY Security har en bra utgangspunkt for att bygga
nya innovativa I6sningar. Bolaget ser stor skalbarhet inom
intelligenta tjanster med hdga kundvéarden och en potentiell
I6nsamhetsmarginal pa éver 20 procent. Se ”Securitas
IT-infrastruktur” nedan for ytterligare information.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY
Finansiella mal

| samband med forvarvet av STANLEY Security, som
slutférdes den 22 juli 2022, har Koncernen faststallt nya
finansiella mal.

De nya finansiella malen &r i linje med Koncernens strategi
att bli en partner inom sakerhetsldsningar med varldsle-
dande teknik och expertis, val positionerad for att leverera
stark tillvaxt och férbattrade marginaler:

« 8-10 procents genomsnittlig arlig valutajusterad
forséljningstillvaxt’® inom teknik och l6sningar.”*

e 8 procents rorelsemarginal’® fér Koncernen till
utgangen av 2025 med en ambition om >10 procents
rérelsemarginal pa lang sikt.

* En nettoskuld i relation till EBITDA” under 3,0x.

» Malet for rérelsens kassafloéde’” om 70-80 procent av
rérelseresultatet fore avskrivningar kvarstar oférandrat.

Kommentarer med anledning av de nya finansiella malen
Malet om 8 procents rérelsemarginal ersatter tidigare
mal avseende vinst per aktie (genomsnittlig 6kning pa

10 procent per ar) samt marginalmalen inom respektive
affarssegment hanforliga till affarstransformations-
programmen inom Koncernen. Det nya malet om en
nettoskuld i relation till EBITDA under 3,0x ersatter det
tidigare malet om en nettoskuld i relation till EBITDA om

i genomsnitt 2,5x.78 Den strategiska transformations-
ambitionen — att férdubbla forsaljningen av sékerhets-
I6sningar och tekniska sékerhetstjanster till 2023 jamfort
med 2018 - har upphdrt da ambitionen uppfylldes genom
forvarvet av STANLEY Security.

Utdelningspolicy
Utdelningspolicyn kvarstar oférandrad.

Med en balanserad tillvaxtstrategi som bestar av bade
organisk och férvarvsdriven tillvaxt och fortsatta investe-
ringar i teknik och sakerhetslésningar och teknologi, bor
Securitas kunna upprétthalla en utdelningsniva pa 50-60
procent av arets resultat.

Ovanstaende finansiella mal och utdelningspolicy utgér
framatriktad information. Framatriktad information utgér
ingen garanti fér framtida resultat eller utveckling. De fak-
tiska resultaten kan skilja sig vdsentligt fran det som uttalas
i framéatriktad information. Se ockséa *Framatriktad informa-
tion” under *Viktig information”.

77 Sedefinition avrérelsens kassafléde under "Koncernens kassaflédesanalys” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information”.
78 Se aven "Férdndringar efter den 30 juni 2022” i avsnittet "Kapitalstruktur, skuldséttning och annan finansiell information”.
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SECURITAS VERKSAMHET

Securitas beddmer att Bolaget uppfyller kundernas behov
genom att erbjuda kvalificerade och engagerade med-
arbetare, djupgdende expertis och innovation inom sina
samtliga tjaAnsteomraden, samt férmagan att kombinera
sakerhetstjanster till sdkerhetslésningar och att anvanda
data for att tillfora ytterligare kunskap. Genom detta tillva-
gagangssiétt anser Securitas att Bolaget positionerat sig

i framkant fér en omvandling av sakerhetsbranschen. For
att kunna méta framtida behov arbetar Securitas pa att
forbattra sina sakerhetstjanster genom djupare specialise-
ring inom varje tjansteomrade. Bolaget lagger ocksa stérre
vikt vid att sélja och leverera helhetsldsningar samt tillfora
datadriven innovation.

Karnan i Securitas verksamhet utgors av tjdnster inom
bevakning och teknisk sdkerhet. Utdver detta erbjuder
Securitas ocksa brandsakerhet samt riskhantering for
foretag. Betraffande sékerhetsldsningarna anser Bolaget att
kombinationen av flera olika sékerhetstjanster tillfor ytter-
ligare varde for kunden eftersom alla s&kerhetsbehov och
aspekter paketeras i ett enda kontrakt. Detta gor det mojligt
for Securitas att ge kunderna rad om vilka sékerhetslos-
ningar som &r optimala for dem utifran deras behov, vilket
pavisar en dvergang fran reaktivitet till proaktivitet.

Securitas decentraliserade modell

Securitas har en decentraliserad organisationsmodell som
framjar entreprendrskap och fokuserar pa de cirka 1700
platschefer som driver Bolagets dagliga verksamhet pa

47 marknader. Securitas anser att sdkerhetslésningarna
som Bolaget erbjuder blir battre nar beslut fattas i nara
samarbete med kunderna och de medarbetare som utfér
tjansterna. Darfor uppmuntras lokala beslut, men dessa
kréver ocksa ett effektivt system for styrning och ledning.
For att underlatta detta arbete har system, rutiner och for-
faranden etablerats for att Gvervaka mal, intern kontroll och
riskhantering. Platskontoren tillhandahaller i férsta hand
sékerhetstjanster sdsom platsanknuten bevakning eller
mobila bevakningstjanster, samt installation och service av
teknisk sakerhet och brandskyddsutrustning. Platskontoren
har ett ndra samarbete med SOC i leveranserna av saker-
hetsldsningar till Securitas kunder.

Securitas Operations Centers

Securitas bevakningstjanster hanteras och koordine-

ras genom overvakningscentralerna dar operatdérerna
snabbt kan tillgodose kundernas sdkerhetsbehov.
Sakerhetssystem som &r installerade hos kunder ar

ocksd anslutna till SOC som utfor flera uppgifter, inklu-
sive att ta emot larmaktiveringssignaler som gor att
SOC-operatdren kan kontakta lampliga myndigheter vid
behov (exempelvis lokal brottsbekdmpning, brandkar

och Securitas mobilpatrull). Alla Securitas tjanster och
I6dsningar hanteras av évervakningscentralerna, vilket gor
att Securitas kan tillhandahalla support for alla sina olika
tjanster centralt. Overvakningscentralerna fungerar som
en centraliserad samordningsenhet dar avancerad data
analyseras av utbildad personal for att fa hogre nytta av
beprdvade processer och leverera optimala kundldsningar.
Informationen som samlas in av Koncernens évervaknings-
centraler ger kunderna hogkvalitativ sékerhet i kombination
med analysverktyg, dataanalyser och kundrapporter.
Overvakningscentralerna ger ocksa Securitas mojligheten
att tillvarata befintlig data for att 6ka proaktiviteten och
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forutsdgbarheten, snarare an att enbart kunna reagera pa
handelser nar de intriffar. Overvakningscentralerna kopplar
obehindrat upp olika sékerhetsldsningar, vilket gor att
Securitas kan forbattra sina befintliga sékerhetslésningar,
skapa nya sakerhetsldsningar och expandera sitt utbud av
sakerhetslésningar.

Sakerhetstjanster

Securitas har ett brett tjansteutbud, inklusive platsanknutna
bevakningstjanster, mobila bevakningstjanster, fjarrbe-
vakningstjanster, teknisk sékerhet, brandsékerhet samt
riskhantering for foretag.

Securitas sdkerhetstjdnster

Platsanknuten
bevakning

Riskhantering
for foretag

Mobil
bevakning
Brand Fjarr-
och bevakning
sakerhet

Teknisk
sakerhet

Platsanknuten bevakning

Securitas erbjuder platsanknuten bevakning med sarskilt
utvalda och utbildade vaktare som utfér bevakningstjanster
som ar skraddarsydda for medelstora och stora foretags
behov. Koncernens vaktare skyddar fastigheter, tillgangar,
personal och boende i privata och offentliga miljéer. De

ar utbildade i att upptécka, avskrécka och reagera pa

risker och hédndelser med alla de utbildningscertifieringar
som eventuellt kravs for uppgiften. Dessutom kombinerar
Securitas positivt kundbemdtande och sakerhet med sin
utbildade receptionspersonal som regelbundet utfér kund-
nara uppgifter och som évervakar byggnadens sékerhet,
inklusive passage- och identitetskontroller for att forhindra
att obehodriga individer tar sig in i lokalerna. Vidare erbjuder
Bolaget skraddarsydda sakerhetskontrolltjdnster nar strikta
passerkontroller behdvs, till exempel pa konserter och
idrottsevenemang.

Mobil bevakning

Securitas tillhandahaller mobila bevakningstjanster dar
en vaktare betjanar flera olika kunder inom ett begransat
geografiskt omrade. De mobila véktarna kan erbjuda
regelbundna patrullrundor, utryckningstjanster, tekniska
I6sningar och att dppna och stdnga affarslokaler. Mobila
bevakningstjanster kan anvéndas for flera inspektions- och
specialtjanster, inklusive dérrkontroller, Sppnande och
stdngande av lokaler, omradeskontroll, identifiering av
sakerhetsrisker, ensamarbetarkontroller, enklare under-
hallstjanster och anti-skimmingkontroller for bankomater.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Fjarrbevakning

Securitas fjarrbevakning ar standardiserad och kostnads-
effektiv samt kombinerar specialutbildade vaktare med
innovativ teknik. Fjarrbevakning inkluderar vanligtvis éver-
vakningstjanster sdsom larmévervakning och videokontroll,
samt vaktarutryckning. Det innefattar ocksa annan fjarr-
bevakning sdsom fjarrstyrd bevakning, videotjanster och
kontaktcentertjanster. Kopplingen till dvervakningscentra-
lerna tillsammans med Securitas specialiserade operatorer
gor det majligt for Koncernen att agera och ingripa proak-
tivt for att upptacka handelser och brott innan de intréffar.

Teknisk sdkerhet”?

Securitas erbjuder utformning, installation, service och
larmdvervakning for sina tekniska sdkerhetssystem och
fullstandiga projektleveranser for att uppratthalla ett
sakerhetssystem som ar anpassat efter kundens krav och
standardiserat for att uppfylla lokala och globala behov.
Teknisk sékerhet ar uppdelat i systemintegration, vilket
innefattar utformning och installation av integrerade saker-
hetsldsningar sdsom videodvervakning, passerkontroller,
brandskyddssystem och inbrottslarm samt larmdvervak-
ning av installerade system. Securitas anser att Koncernens
expertis inom systemintegration gor Securitas till en ideal
partner for komplexa, sofistikerade tekniska sakerhets-
implementeringar for stora féretag men kan aven erbjuda
mer grundlaggande larmdvervakningssystem for lokala och
sma foretag. Jamfort med andra tjanster inom Securitas ar
teknisk sédkerhet mer produktintensivt och Bolaget har nara
samarbeten med olika leverantdrer av teknisk utrustning.

Utformning av tekniska sakerhetssystem avser anpassning
utifran kunders behov avseende tid, utrustning, tekniska
krav och projektkostnader. Teknisk sékerhet kan dessutom
omfatta underhallstjanster och produktférséljning utan
nagon utformning eller installation, men endast i en begran-
sad utstrackning. For Securitas dvergripande erbjudanden
fungerar teknisk sékerhet som en verksamhet i sig och
som en nyckelfaktor for att leverera sdkerhetslésningar.
Intékter genereras antingen i form av aterkommande
abonnemangsintékter fran investeringar och underhall

pa kundanldaggningar eller genom engangsintakter fran
installationstjanster.

Brandsékerhet

Securitas tillhandahaller certifierad brandsékerhet i form av
bade fysiska och tekniska tjanster. | de fysiska tjansterna
ingar tillhandahallande av professionella brandmé&n och
utbildade vaktare som fungerar som brandbefal, samt
raddningspersonal och brandvakter. For hégriskanlagg-
ningar sdsom kemikaliefabriker tillhandahaller Securitas
platsanknutna brandexperter. Tekniska tjanster bestar av
installation av brand- och skyddsldsningar, brandvarnare,
brandlarm och tillhandahallande av brandslackare. For att
placera sig i framkant av den tekniska utvecklingen har
Securitas flera aktiva forsknings- och utvecklingsinitiativ
och utvarderar standigt ny teknisk utrustning fran tredje
part. Brandsakerhet kraver standig férvaltning pa grund av
bestammelser som gor gallande att underhall ska utféras
arligen, vilket 6ppnar upp for aterkommande intakter.
Betraffande brandséakerhet sa foreligger viktiga juridiska

79 Tidigare benamntelektronisk sékerhet.
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krav nar kundkontrakt ska upprattas, detta for att minska
exponeringen och ansvar avseende omfattningen vid
eventuella olyckor.

Riskhantering for féretag

Securitas riskhantering for foretag tillnandahalls i forsta
hand av dotterbolaget Pinkerton. Securitas erbjuder
riskexperter som identifierar och skyddar flera aspekter
som hotar kundernas afférer och verksamhet. Koncernens
riskhanteringslosningar inkluderar riskradgivning, saker-
hetshantering, trygghetstjanster, verksamhetsutredningar,
granskning, utryckningstjanster och skyddsinformation.
Pinkerton och dess utbildade vaktare erbjuder ocksa
riskexponeringsreducering genom personligt skydd.
Dessutom erbjuder Koncernen specialiserad sékerhets-
konsultation av olika omfattning, bland annat genom riska-
nalyser och detaljerad sakerhetsplanering. | kombination
med data som samlas in pa distans och att avancerad
teknik blivit grundférutsattningar for en konkurrenskraftig
verksamhet anser Securitas att riskhantering for féretag
kommer att bli allt viktigare for kunderna.

Sakerhetslésningar

Sakerhetslosningar ar kombinationer av Securitas séker-
hetstjanster sdsom platsanknuten bevakning och mobil
bevakning, fjarrbevakning, teknisk sékerhet, brandsakerhet
samt riskhantering for foretag, eventuellt i kombination med
mjukvaruldésningar och rapportering.

Kombinationen av bevakning och teknisk sakerhet, som
madjliggdrs av datainsamling och mjukvarulésningar, 6ppnar
enligt Securitas upp for skraddarsydda tjanster som upp-
fyller och dvertraffar kundernas nuvarande behov. Pa sa vis
kan bevakningstjansterna skraddarsys till nya I6sningar for
kunderna, vilket gor det majligt att erbjuda ett battre utbud
med hogre resurseffektivitet. Detta skapar en symbiotisk
relation som upphdjer tjdnsteutbudet och goér det mojligt
for bevakningstjanstleverantorer att nd kontaktpunkter

pa hogre nivaer i hierarkin inom kundernas organisatio-

ner. Securitas anser att merforséljningen av traditionella
bevakningstjanster och teknikbaserade tjanster gor det
mojligt att skapa djupare relationer med kunderna, vilket pa
sikt leder till forbattrad kundlojalitet. Genom Koncernens
omfattande portfdlj av sékerhetsldsningar finns det poten-
tial att standigt utvardera kundernas behov av bade nya
och uppdaterade bevakningstjanster som majliggors av
Securitas breda utbud av sakerhetslosningar. Utdver skrad-
darsydda I6sningar erbjuds dven standardiserade paket,
vilket till exempel inkluderar ett antal kameror i kombination
med mobil och/eller fjarrbevakning. Sddana paket erbjuds

i forsta hand till sma och medelstora kunder. Paketen maj-
liggor en kort forsaljningsprocess och att kunderna snabbt
kan bdrja utnyttja tjansterna.

Beroende pa vilken sékerhetslésning som erbjuds kan
Securitas investera i teknik som installeras i kundens lokaler
for att tillfora ytterligare varde for kunden. Securitas tar fullt
ansvar for installationen pa plats och férnyande eller under-
hall av sékerhetsutrustningen, ndgot Securitas anser skiljer
Bolagets sdkerhetslosningar fran sina konkurrenters. For att
sakerstalla att tekniken som anvénds ar av hégsta kvalitet
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och det basta valet foér kunden har Bolaget allmanna avtal
med nagra av varldens framsta leverantdrer av kameror,
sensorer och annan sakerhetsteknik. Sakerhetslésningar
tillhandahalls till en rad olika kunder inom olika sektorer, till
exempel flygplatser, bygg, datacentra, detaljhandel, kritisk
infrastruktur och tillverkning.

SECURITAS AFFARSSEGMENT

Under 2021 var Securitas verksamt pa 47 marknader med
1300 platskontor. Bolaget ar uppdelat i tre affarssegment:
Security Services North America, Security Services Europe
och Security Services Ibero-America. Securitas har ocksa
verksamhet i AMEAZ®, vilket inte klassificeras som ett
separat affarssegment men som utgdr en egen division.
Merparten av Koncernens forsaljning sker i Nordamerika
och Europa.

Securitas verksamhet bedrivs via samriskféretag i Indien,
Indonesien, Saudiarabien, Sydafrika, Sydkorea, Forenade
Arabemiraten och Vietnam. Denna lista exkluderar juridiska
personer pa marknader dar Securitas dgande Gverstiger
70 procent eller dar den juridiska personens verksam-

het &r obetydlig eller vilande. | Indien, Indonesien och
Forenade Arabemiraten bedriver Pinkerton verksamhet
genom ett separat helagt dotterbolag. Sedan januari 2019
har Securitas lagt ner sin verksamhet i Estland, Lettland,
Montenegro, Slovenien, Grekland, Egypten (verksamhet
avyttrad och juridisk person under likvidation), Jordanien,
Sri Lanka, Kambodja, Paraguay (verksamhet avyttrad och
juridisk person under likvidation) och Panama (verksamhet
avyttrad och juridisk person under likvidation). Pinkerton
fortsatter att bedriva verksamhet i Panama.

80 Tidigare definierat som Afrika, Mellandstern, Asien och Australien.
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Security Services
North America

Verksamhetsbeskrivning

Security Services
Europe

Security Services
Ilbero-America

2021(2020):
Forsaljning, MSEK
46 747 (47 807)

Organisk forsaljnings-
tillvaxt, %

3(2)

Rorelseresultat fore
avskrivningar, MSEK

2021(2020):
Forsaljning, MSEK
46138 (45 188)

Organisk forsaljnings-
tillvaxt, %

5(-2)
Rorelseresultat fore
avskrivningar, MSEK

2021(2020):
Forsaljning, MSEK
12 286 (12 552)

Organisk forsaljnings-
tillvaxt, %

6 (2)

Rorelseresultat fore
avskrivningar, MSEK

3191 (2 800) 2 696 (2 069) /702 (570)

Rorelsemarginal, % Rérelsemarginal, % Rérelsemarginal, %

6,8 (5,9) 5,8 (4,6) 5,7 (4,5)

113 000 medarbetare 120 000 medarbetare 59 000 medarbetare
2021 2021

Andel av forsaljning per land

‘ 2021
.

Andel av forsaljning per land

Andel av férsaljning per land

® USA, 91%

® Kanada, 6%

® Mexiko, 1%
Ovriga landeri
segmentet, 2%

Andel av férsaljning
per tjanst

® Tyskland, 21%

@ Frankrike, 14%

® Sverige, 12%
Belgien, 9%
Nederlanderna, 7%

® Osteuropa, 6%

® Storbritannien, 6%
Norge, 5%

® Turkiet, 4%
Ovriga lander i
segmentet, 16%

Andel av forsaljning
per tjanst

® Spanien, 55%

® Argentina, 12%

® Portugal, 10%
Chile, 8%
Colombia, 4%

® Peru, 3%

® Ovriga lander i
segmentet, 8%

Andel av férsaljning
per tjanst

@ Bevakningstjanster 76%
® Sakerhetsldsningar och

elektronisk sakerhet 18%
® Ovrigt 6%

@ Bevakningstjanster 756%
® Sakerhetslosningar och

elektronisk sdkerhet 25%
® Ovrigt 0%

@ Bevakningstjanster 70%
® Sakerhetsldsningar och

elektronisk sakerhet 30%
® Ovrigt 0%

Marknader:
Kanada, Mexiko och USA

Marknader:

Belgien, Bosnien och
Hercegovina, Danmark,
Finland, Frankrike, Irland,
Kroatien, Luxemburg,
Nederlanderna, Norge,
Polen, Rumanien, Schweiz,
Serbien, Slovakien, Storbri-
tannien, Sverige, Tjeckien,
Turkiet, Tyskland, Ungern
och Osterrike

Marknader:

Argentina, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador,
Peru, Portugal, Spanien och
Uruguay
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AMEA — Afrika,
Mellandstern,
Asien och
Australien
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53 000 medarbetare

Marknader:

Australien, Forenade
Arabemiraten, Hongkong,
Indien, Indonesien, Kina,
Marocko, Saudiarabien,
Singapore, Sydafrika,
Sydkorea, Thailand och
Vietnam
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SECURITAS KUNDER

Securitas arbetar med kunder av alla storlekar och fran

alla branscher och ser dver varje kunds specifika behov

for att gbra en grundlig riskbeddmning. Securitas har cirka
1563 000 kunder (exklusive kunder med enbart larmdvervak-
ning) éver hela varlden. Majoriteten av Securitas kunder ar
foretagskunder. Securitas anser att sin kundbas ar lojal och
hade en kundkontinuitet om cirka 90 procent under 2021.

Bolaget anser att kombinationen av Securitas stora natverk
av platskontor och globala narvaro forsatter Bolagetien
god position att betjana kunder med hdga sékerhets-

krav, bade lokalt och globalt. Securitas har en dedikerad
funktion med fokus pa globala kunder som sékerstaller

att sédkerhetslosningarna skraddarsys efter kundernas
lokala behov samtidigt som de utfors pa ett konsekvent
satt éver landsgranserna och mellan kontinenter. Under
2021 utgjorde Koncernens globala kunder 16 procent av
Securitas totala forsaljning. Intresset fér samarbeten med
Securitas for samtliga bevakningstjanster har 6kat da
Bolaget hade en hogre tillvaxttakt bland de tio framsta
strategiska globala kunderna under 2021 jamfért med
genomesnittet fran tidigare ar. Huvudfokus inom den globala
kundverksamheten &r att bygga djupare relationer och

att utdka tjansterna fran i forsta hand bevakningstjanster
till samarbeten kring intelligenta sdkerhetsldsningar.
Kundkontinuiteten bland globala kunder var omkring

95 procent under 2021.

For att kunna betjana en bredare kundbas med varierande
sékerhetsbehov genomfér Securitas djupgaende lokala
riskanalyser tillsammans med kunderna. Securitas kombi-
nerar kundkannedomen hos sina lokala platschefer med
specialistteam inom tjansterna bevakning, teknisk sékerhet
och sakerhetsldsningar. Securitas erbjuder specialise-
rade sékerhetslosningar till kunder inom sektorer sdsom
fordonsbranschen, petrokemibranschen, detaljhandel,
telekombranschen, distributions- och transportbranschen,
skyskrapor, hdlso- och sjukvard och bevakade bostads-
omraden. Dessa tjanster kan utifran kundens behov bade
skraddarsys och standardiseras som paketldsningar.
Dessutom finns det specialiserade I6sningar for flygindu-
strin som betjanar flygplatser, flygbolag och flygplatsrelate-
rade foretag.

Securitas transformationsprogram

| sin stravan efter att vara datadriven och effektiv i alla
processer for att darigenom majliggoéra férbattrad kvalitet
och ytterligare kundvarde har Koncernen investerat i affar-
stransformationsprogram som syftar till att effektivisera
Bolagets affarsprocesser och organisation.

Inom affarssegmentet Security Services North America
inleddes ett affarstransformationsprogram under 2019. Dar
har Koncernen nu framgangsrikt migrerat stora delar av
verksamheten och huvudaktiviteter till moderna plattfor-
mar och applikationer. Dessa inkluderar en molnbaserad
Enterprise Resource Planning (“ERP”)-plattform for HR,
ekonomi och andra operativa processer. Programmet
slutfordes i slutet av 2021 och utrullningen har omfattat
6ver 10 000 kunder och 120 000 medarbetare. Férdelarna
och vardeskapandet fran programmet ar omfattande och
inkluderar alla aspekter av Securitas verksamhet. Exempel
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pa detta ar en mer digitaliserad och automatiserad upple-
velse for kunder och anstallda samt forbattrade maojligheter
till portféljhantering som majliggér minskad ofakturerad
overtid, Idnedkningar och en tydligare bild av pris/I6ne-
transparens i kontrakt.

Programmet fortldper enligt plan och de férsta ekonomiska
fordelarna uppstod under det fjarde kvartalet 2021. | takt
med att Bolaget optimerar systemen och arbetssatten
ytterligare under 2022, férvantar sig Bolaget att generera
ytterligare forbattringar som leder till starkta marginaler och
kassafloden.

Securitas lanserade liknande afféarstransformationsprogram
inom Security Services Europe och Security Services Ibero-
America i bdrjan av 2021, vilka ar avsedda att modernisera
Koncernens verksamheter i Europa och Iberoamerika samt
mojliggéra genomférandet av Securitas strategi och for-
battrad I6nsamhet. Jamfoért med transformationsprogram-
men i Nordamerika och Iberoamerika kan transformations-
programmet fér Security Services Europe betraktas som en
portfdlj av initiativ som ska driva forbattringar av processer,
organisationsuppsattningar och IS/IT-systemuppsattningar
over hela segmentet. Viktiga initiativ i transformationspro-
grammet for Security Services Europe inkluderar:

* Harmonisering av den europeiska organisationen genom
att implementera ett gemensamt arbetsséatt med sma
och medelstora foretag, sakerhetsldsningar, resurser och
kapacitet.

» Specialisering av organisationen for teknik och
sakerhetsldsningar genom forbattrade system samt
Okad kapacitet och resurser for att utoka dessa
tjansteerbjudanden.

» Forflyttning, i likhet med transformationsprogrammet i
Nordamerika, av stora delar av verksamheten till moderna
plattformar och applikationer, inklusive verksamhets-
modeller for HR, personalledning och ekonomi.
Forbattring av kundinteraktion med stdd av business
intelligence (“Bl”) och digitala plattformar som majliggor
effektiv forséljning, drift och datadrivna beslut.

Under 2021 tog Securitas viktiga steg i slutférandet av pla-
neringen och upphandlingen av transformationsprogram-
met tillsammans med anstallda fran ett flertal europeiska
lander. Koncernen har noggrant planerat for att méjliggora
en framgangsrik transformation med investeringar och
resultat uppdelade i delprojekt, med samordnade affars-
och kostnadsantaganden. Tydliga mal och matt har ocksa
satts upp for att mata framstegen och utfallet i transfor-
mationsprogrammet. Koncernen har ocksa tagit hansyn till
lardomar fran transformationsprogrammet i Nordamerika
for att ytterligare mojliggéra en framgangsrik transforma-
tioni Europa.

Securitas forvantar sig att transformationsprogrammen
kommer att mojliggdra betydande marginalférbattringar
och utgor en integrerad del i Koncernens nya rérelsemargi-
nalmal om 8 procent till utgangen av 2025.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Oversikt 6ver moderniserings- och effektiviseringsprogrammen

IT-transformation

Affarstransformation

Initiativ Modernisera IS/IT-plattformen Nordamerika Iberoamerika Europa
— Modernisera fragmenterat IT-landskap — Fullskalig digitalisering Samma som — Harmonisering av organisations-
— Skapa global och skalbar av nyckelprocesser Nordamerika struktur mellan lander
Mal IT-infrastruktur — Modernisera opera- — Stddja foérandring i affarsmixen
— Sékerstélla datatolkningsresurser tionella och finansiella mot Teknik och sakerhets-
— Investeringar inom digitalt samarbete, plattformar I6sningar
sakerhetsrapportering och globalt CRM — Digitalisering av nyckelprocesser
— Modern plattform foér — Forbattrade mojligheter  Samma som — Gemensamma arbetssatt
forandringsprogram inom portféljhantering Nordamerika — Accelerera tillvaxt inom
R — Skalning av datatolkning och och hantering av pris- erbjudandet av teknik och
Effektmal . s " P
dataanalys och I6nesattning sakerhetslésningar
— Kostnadseffektivitet genom skalbarhet  — Okad effektivitet genom — Méjliggdra framgangsrika
— Forbattrad digital sékerhet automation investeringar inom IT och intern
— Moderna och omfattande interna och — Bibehallande av kunder effektivitet
externa samarbetsférmagor och arbetskraft
2019 |
2021 \] ‘- i
2023 4 N7
2025

SECURITAS IT-INFRASTRUKTUR

Med malet att positionera Securitas som en partner fér
sakerhetslosningar med varldsledande teknik och expertis
inledde Koncernen ett program for IT- och affarstransfor-
mation under 2019. Programmet &r inriktat pa fyra omraden:
IT-transformation, affarstransformation, digitalisering av
kundnara verksamheter och intelligenta tjanster.

IT-transformationen har mgjliggjort en gemensam, effektiv
IT-infrastruktur som gér det maojligt fér Koncernen att dist-
ribuera nya system bade lokalt och globalt, interagera med
sina kunder och anvédnda data pa ett effektivt satt. Malet
med IT-transformationen &r att etablera en modern, séker
och skalbar IT-plattform inklusive leveransmgjligheter inom
Securitas, som fungerar som en grund fér Koncernens
malsattning att bli en partner for sékerhetslésningar

med varldsledande teknik och expertis. Programmet
avslutades i slutet av 2021 da Securitas realiserade sitt

mal att nd 300 MSEK i kostnadsbesparingar. Dock pagar
IT-moderniseringen som en I6pande del av den normala
verksamheten och i relation till att stodja de pagaende
affarstransformationsprogrammen.

Syftet med Securitas affarstransformationsprogram ar att
effektivisera Bolagets affarsprocesser och organisation.
Detta forvantas ge ett 6kat kundvéarde, till exempel genom
forbattrade rapporterings- och interaktionskanaler samt
nya digitala tjanster. For mer information om transformations-
programmen, se “Transformationsprogram” ovan.

Digitalisering av kundnara verksamhet

Digitalisering av Securitas séljstyrka

Securitas arbetar hart for att bli mer kundcentrerat. Ett
bevis pa detta och pa Securitas formaga att leverera ar
*Client Excellence”-programmet. Pa bara 18 manader (en
period som avslutades under det sista kvartalet 2021) har
Securitas infort en plattform som bestar av ett molnbaserat

Customer Relationship Management-system ("CRM”) och
ett processramverk med praxis for 411ander och 4 400
anvandare, i huvudsak inom férséljning men ockséa inom
drift. Under 2023 vantas Koncernen slutféra denna process
inom affarssegmentet Security Services North America.

Client Excellence-programmet ger Securitas en samlad,
kontinuerlig och heltackande overblick dver interaktionerna
med dess kunder. Det har utformats for att framja en hdg-
kvalitativ forsaljning och ett 6kat fokus pa kontrakts- och
portféljlonsamhet, vilket i sin tur mojliggdr férbattrade mar-
ginaler. Securitas anser att plattformen ocksa har resulterat
i hogre kundtillfredsstéllelse, vilket skapat en férbattrad
kundkontinuitet.

Digitalisering for Securitas vaktare

Digitaliseringsinitiativet for vaktare gor det majligt for dem
att hantera arbetsrelaterade aktiviteter via en digital portal,
som férser dem med moderna digitala verktyg for att stédja
deras dagliga aktiviteter och dagliga rapportering, vilket
stérker deras férmaga att gora ett battre jobb hos en kund
eller pa patrull. Med digitala verktyg maojliggor Securitas
battre och standardiserad rapportering och visualiserar
aven tydligt det varde som Koncernen levererar till kun-
derna. De digitala verktygen skapar ocksa stérre medarbe-
tarngjdhet eftersom de tar bort éverflddiga och administra-
tiva uppgifter och tillater vaktarna och andra medarbetare
att fokusera pa att betjana kunderna. De digitala verktygen
ar tillgéngliga genom anvandarvanliga mobila applikationer
eller internetbaserade granssnitt och kan innefatta tid-
registreringsapplikationer, Idnebesked och programvara
som kan tolka och standardisera rapporter som skrivs av
Securitas vaktare. Digital inhdmtning av operativa vaktar-
data genom de nya verktygen ar en enorm och unik datakalla
for Securitas som forser dess Al i syfte att ytterligare framja
Securitas leveranskapacitet och skapa insikter som kan
omvandlas till sdval nya produkter som kunskap.
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Digitalisering fér Securitas kunder

Securitas har utvecklat, och fortsatter att férbattra, en
digital portal avsedd for kunder som ett led i implemen-
teringen av en omnikanalstrategi. Securitas programvara,
MySecuritas, gor det majligt for Koncernen att enkelt visa
upp hela sin produktportfélj, samtidigt som den ger kun-
derna battre transparens och kunskap om deras sakerhets-
exponering och behov. MySecuritas tillater ocksa vaktarna
att kommunicera med kunderna, vilket forbattrar den dver-
gripande sakerhetssituationen pa kundanlaggningen om
nagot exempelvis behdver repareras eller bytas ut. Kundens
sjélvbetjaningsfunktion online leder ocksa till minskade
driftskostnader samtidigt som det skapar mervarde for kun-
den. Detta kan leda till battre kundkontinuitet och Securitas
har sett tidiga tecken pa detta i testmarknaderna. Securitas
anser att detta ar sarskilt viktigt inom kategorin sma- och
medelstora foretag.

Under 2021 utvecklade och lanserade Securitas
MySecuritas till kunder i Sverige och Norge som anvande
mobila bevakningstjanster. Koncernen har aven lanserat
tjansten for utvalda kunder i USA. Utifran den positiva
responsen Bolaget mottagit har Koncernen fortsatt att
utveckla MySecuritas for att anpassa tjansten och gora
den tillganglig fér andra kundgrupper, sdsom kunder som
anvander fjarrovervakning samt globala kunder. Securitas
planerar nu att lansera MySecuritas i flera lander och
kundkategorier under de narmsta aren med huvudsakligt
fokus pa Europa och USA. Vardet av MySecuritas férvantas
fortsatta att 6ka i takt med att Koncernen integrerar fler
datakallor och funktioner, inklusive nya digitala verktyg for
vaktare, partnerprodukter och intelligenta tjanster.

Bolaget lanserade dven en séljsupport pa sin webbplats
under 2022. Funktionen ar ett enkelt verktyg fér potentiella
sma och medelstora kunder att IAmna information om vilken
typ av anlaggning och vilka sakerhetsbehov de har, och
saledes fa en rekommendation av relevanta sakerhetslos-
ningspaket. Om féretaget bestammer sig for att ga vidare
med rekommendationen och inga ett avtal, bjuds kunden

in till MySecuritas for ytterligare stéd. Funktionen finns for
narvarande i Sverige, Danmark och Storbritannien.

Intelligenta tjanster

Med utgadngspunkt i Securitas séljkompetensplattform,
digitala kanallésningar och digitaliserade vaktare beddémer
Koncernen att dessa tre sprangbrador &r avgdrande for att
tillféra nya differentierande tjanster. Under de senaste tre
aren har Securitas etablerat ny verksamhet med nyckel-
kompetens inom anvéndarforskning/anvandarupplevelse
("UR/UX”), datavetenskap, programvaruutveckling och digi-
tala affarsmodeller. Med ett fokus pa data har det nya tea-
met utvecklat en framvaxande och lovande produktportfdlj
bestdende av digitala produkter med hdg vinstmarginal och
hog tillvaxtgrad som nu har lanserats pa testmarknaderna
Sverige och Norge. Securitas har beddmt att investeringen i
intelligenta tjanster och digitalisering har varit framgangsrik
och att ytterligare satsning ar gynnsam for Bolagets strategi
och mal. Securitas har darfoér skapat en ny affarsfunktion,
Securitas Digital, med uppdrag att utveckla Securitas digi-
tala affar, maximera vardet av kombinationen narvaro, data
och teknik samt accelerera innovation.
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Exempel pa innovativa I6sningar som kompletterar Bolagets
befintliga tjansteerbjudanden ar Risk Prediction och Mobile
Patrol 2.0. Risk Prediction &r en Al-driven tjanst som kan
forutsdga den relativa risken for sékerhetsincidenter,

till exempel inbrott, hos en specifik kund med hjalp av
Securitas egna data och externa datakallor. Denna funktion
har paketerats i ett antal olika digitala produkter och har
framgangsrikt rullats ut som en testlansering i Sverige dar
responsen fran kunder har varit positiv. Under den senare
delen av 2021 lanserades Risk Prediction i Norge som en
andra marknad. Genom att anvanda Al som har larts upp
med data fran den svenska marknaden har teamet kunnat
ge mer exakta prognoser jamfort med prognoser baserat
pa historiska incidentdata frdn Norge. Detta ger positiva
indikationer pa skalbarhet for produkten till marknader med
mindre krav vad géller omfattande lokala datamangder.
Risk Prediction har idag en traffsékerhet pa éver 80 procent
och mojliggor for Securitas att bli en mer proaktiv samar-
betspartner till sina kunder. Risk Prediction s&ljs till sma och
medelstora féretag och féretagskunder.

Risk Prediction har &ven framgangsrikt kombinerats till-
sammans med tjanster sdsom patrullerande bevakning i en
tillaggstjanst under benamningen Mobile Patrol 2.0. Denna
tillaggstjanst ar ett digitalt verktyg som ar baserat pa Al och
ger bland annat realtidsuppdateringar till kunder av mobil
bevakning men ocksa en 30-dagars prognos 6ver potenti-
ellaincidenter.

Securitas arbetar ockséa kontinuerligt med att utveckla fler
innovativa I6sningar med hjélp av teknik och data. Exempel
pa sadana tjanster som &r under utveckling ar sensorer
som visualiserar data till vaktarnas mobiler for att pa sa satt
kunna effektivisera deras arbete.

Ett annat exempel &r att Securitas fér narvarande haller

pa att genomfdra ett program for att utveckla ett modernt
digitalt verktyg for vaktarrapportering med hjalp av en
global samarbetspartner. Da Securitas har fler &n 300 000
vaktare runt om i varlden som pa ett konsekvent sétt arbetar
med moderna digitala verktyg ar syftet med programmet
att skapa jamforbarhet mellan dessa rapporter och for att
darefter kunna aggregera och analysera data for att skapa
varde fér bade Securitas och kunderna. Programmet har
redan natt mer an 50 000 vaktare och ambitionen &r att
atminstone férdubbla antalet véktare som har tillgang till
detta digitala verktyg under de kommande tre aren. Med
denna kapacitet beddmer Securitas att Koncernen har en
stark position for att stddja globala kunder samtidigt som
detta genererar insikter om risker, brottslighet och sakerhet
over hela varlden. Dessa insikter kan och haller redan pa att
omvandlas till nya majligheter som forbattrar Koncernens
formaga att leverera sakerhetslésningar, men ocksa andra
tjdnster som mojliggoér for Securitas att ge rad till kunder
om hur man pa bésta satt kan férbattra sina risk-, trygghets-
och sakerhetsprofiler.

Securitas anser att Bolaget tillsammans med STANLEY Security
har en bra utgadngspunkt for att bygga nya innovativa I6sningar.
Bolaget ser stor skalbarhet inom intelligenta tjanster med

hdga kundvarden och marginalpotential pa éver 20 procent.
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Security Services North America
Medarbetare per 30jun 31dec 31dec 31dec
gRGANISA.‘TION OiH MEDARBETARE affarssegment 2022 2021 2020 2019
rgar_“satlonSStru tUI'. N Security Services North America 112000 113000 123000 121000
Securitas, moderbolag i Koncernen, bestar av koncern- Security Services Europe 122000 120000 121000 124000
lednings- och stédfunktioner och bedriver ingen Security Services Ibero-America 59000 59000 61000 64000
affarsverksamhet. Ovrigt 55000 53000 50000 61000
Totalt 348000 345000 355000 370000
Koncernens verksamhet &r organiserad i en platt, decentra-
liserad struktur med tre affarssegment: Security Services Medarbetare per 30jun 31dec 31dec 31dec
. . . . anstéllningskategori 2022 2021 2020 2019
North America, Security Services Europe och Security
. . . . Chefer/tjansteman 20451 19493 18765 17879
Services Ibero-America. Utdver dessa affarssegment - -
. B . R Vaktare/medarbetare i
bedriver Koncernen bevakningsverksamhet i Afrika, frontlinjen 32401 323346 326508 345194
Mellandstern, Asien och Australien som tillsammans utgor Totalt 344462 342839" 345273" 363073"

AMEA-divisionen. Koncernen har 1300 platskontor (per den
31 december 2021) dar den dagliga verksamheten ager rum.

Securitas ledning bestar av en kompetent och erfaren
ledningsgrupp med bakgrund inom organisationen

och fran andra bérsnoterade storféretag. Figuren

nedan visar Koncernens organisationsstruktur (se aven
“Koncernledning” i avsnittet ”"Styrelse, koncernledning och
revisor”).

Medarbetare

Securitas har mer an 345 000 medarbetare globalt.
Andelen medarbetare som arbetar deltid har i genomsnitt
varit 13 procent mellan 2019 och 2021. Tabellen nedan visar
antalet medarbetare inom Koncernen den 30 juni 2022,
samt 31 december 2021, 2020 respektive 2019.

1) Skillnaden jamfért med totalt antal anstélida beror pa att Iamnade och avyttrade enheter inte &r inklude-
rade, samt pa grund av utebliven eller ofullstédndig rapportering fran vissa rapporterande enheter.

Foretagskultur

Securitas ar ett syftesdrivet foretag med hdga etiska stan-
darder som underbyggs av de grundlaggande vardering-
arna arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet.

« Arlighet innebdr att vara hederlig och handla pé ett etiskt
satt. Securitas krav pa integritet och arlighet ar inte fore-
mal fér diskussion. Koncernen vidhaller sina medarbeta-
res réatt att fritt uttrycka sina asikter och medarbetarens
plikt att rapportera missforhallanden och andra relevanta
handelser utan risk for repressalier.

e Vaksamhet innebar att vara aktiv och uppmarksam.
Securitas medarbetare behdver vara observanta, lyssna
och kunna bedéma en situation for att skydda dels vara
kunders anlaggningar och egendom, dels de varderingar
och den etik som Securitas representerar.

¢ Hjalpsamhet innebar att vara serviceinriktad och
tillm&tesgaende gentemot kunder, medarbetare och
andra medmanniskor som kan behdva hjalp.

Dessa tre varderingar utgor grunden for Securitas verk-
samhet och féretagskulturen grundas pa dessa varderingar
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som hjalper till att utforma en langsiktig och finansiellt fram-
gangsrik verksamhet genom att skapa varde for kunder,
medarbetare och aktiedgare.

Securitas foretagskultur skapar gemensamma varderingar
kring ansvar, &gande och entreprendrskap. Den banar vag
for Bolagets decentraliserade organisations sammanhall-
ning. Huvudsyftet med féretagskulturen ar att utveckla
kompetenta, specialiserade och kvalificerade medarbetare
vars roller gér samhallet tryggare for alla manniskor. |
slutdndan méts Securitas framgang i den tillit som Bolaget
far fran samhallet och kunderna. Bland de viktigaste
inslagen i foretagskulturen finns kontinuerliga prestations-
matningar och uppféljningar, samt tydligt utformade
incitamentsstrukturer som gér medarbetarna personligt
engagerade i Securitas finansiella utveckling.

Securitas varderingar ar nara kopplade till Bolagets
ledningsmodell — ”The Securitas Toolbox”. En nyckel-
funktion for verktygsladan ar att férmedla foretagskulturen
och skapa en delad plattform genom Bolagets varderingar.
Securitas ledningsmodell har en metodisk struktur som
innefattar flera valdefinierade omraden eller “verktyg”

som fungerar som ett ramverk pa samtliga nivaer och som
uppratthalls genom kontinuerliga utbildnings- och diskus-
sionsforum. De olika omradena i modellen beskriver hur
Securitas chefer ska upptrada i olika situationer och faser

i Bolagets verksamhet. Modellen beskriver ocksa vilket
tillvdgagangssatt Securitas vantas ha gentemot markna-
den, dess kunder och medarbetare. Alla medarbetare pa
Securitas forvantas ta ansvar fér kunderna och verksam-
heten och fér de gemensamma varderingarna. Ansvaret
tydliggdrs genom matning och systematisk utvardering av
resultaten.

HALLBARHET

Securitas storsta paverkan pa samhallet &r att bidra till att
gora det tryggare. Koncernen har identifierat sex fokus-
omraden som indikerar Securitas mest betydande ekono-
miska, miljoméassiga och sociala paverkan:

1. Antikorruption

2. Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
3. Utbildning och utveckling

4. Mangfald och inkludering

5. Milj6

6.Samhallsengagemang

De omraden som Koncernen identifierat som vasentliga &r
avgorande for Koncernens formaga att bidra till tryggare
samhallen. Skaliga arbetsvillkor, icke-diskriminering och
manskliga rattigheter ar karnan i allt Securitas gor.

Antikorruption

Securitas ar verksamt pa 47 marknader runt om i varlden
och agerar med arlighet och hog integritet for att saker-
stéalla att Securitas aktivt tar stélining mot korruption.

Securitas Values and Ethics Code och Securitas antikor-
ruptionspolicy uppstéller minimikrav i syfte att sakerstalla
att tillampliga lokala och extraterritoriella lagar efterlevs. |
antikorriptionspolicyn faststlas dven principerna for noll-
tolerans mot korruption, med tydliga definitioner, krav pa

81 ISO:sinternationella standard for arbetsmiljofragor.
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riskbeddmning, vagledning avseende tredjepartsrelationer,
utbildning och uppféljning. | policyn definieras korruption
som en handling eller avsaknad av handling som &r amnad
att bevilja, erbjuda eller utlova otillbdrliga férmaner eller
nagot av varde med avsikten att utnyttja en persons stall-
ning for egen eller annans vinning. Korruption inkluderar
aven att ta emot sddana férmaner. Lokala enheter instrue-
ras dven att ta fram sina egna detaljerade policyer fér gavor
och representation.

Funktionen for affarsetik ar en koncernfunktion som
rapporterar till bolagets chefsjurist och till styrelsen.
Arbetsomradet for funktionen for affarsetik omfattar risker
relaterade till mutor, korruption och konkurrensbegrans-
ningar, inklusive intressekonflikter, samt rapporteringskana-
ler och leverantorer. For att sakerstélla att kontroller fung-
erar effektivt 6vervakas kontroller och rapporter i alla steg.
Berorda chefer och administrativ personal maste genomga
en detaljerad e-utbildningskurs om antikorruptionspolicyn.
Omkring 90 procent av dessa medarbetare genomférde
den forsta versionen av kursen. En ny version av antikorrup-
tionskursen lanserades i augusti 2022.

Securitas lanserade en ny kurs i varderingar och etik i
oktober 2021. Kursen berdr avsnitt om antikorruption och
affarsetik. | slutet av juli 2022 hade 69 procent av alla chefer
och administrativ personal slutfort kursen.

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

Medarbetare i frontlinjen far utbildning, instruktioner

och utrustning som passar for det aktuella uppdraget.
Koncernen arbetar aktivt med arbetsmiljo- och sékerhets-
fragor i samtliga lander. | 21 1ander (46 procent) ar verksam-
heterna certifierade enligt ISO450018' och de flesta lander
har arbetsmiljo- och sakerhetskommittéer. Under 2022
kommer Koncernen att implementera en global mini-
mistandard for halsa och sdkerhet for att sakerstélla att
samtliga enheter arbetar konsekvent pa detta omrade.
Koncernstandarden kommer att vara baserad pa kraven
i1SO45001. Bolaget foljer noga antalet arbetsrelaterade
skador och fall av arbetsrelaterad ohéalsa.

Utbildning och utveckling

Utbildning av personal &r en strategisk prioritering for
Securitas. For att kunna uppfylla kundernas hégre krav pa
sakerhet och mer avancerade sakerhetslésningar maste
Securitas kontinuerligt utbilda och utveckla sina medarbe-
tare och dven pa basta majliga satt utnyttja den omfattande
erfarenhet och expertis som finns inom organisationen.
Som en foljd av vaxande affarsomraden inom datadrivna
intelligenta tjanster anstéller Securitas personer med ny
kompetens och ger befintliga medarbetare befogenhet
inom nya roller. Med fokus pé innovation far medarbetarna
de verktyg som de behdver for att hjalpa kunderna till en
saker vardag. Att anvdnda tekniken pa ett effektivt satt
kréver bade en bred kompetens och speciella fardigheter.
Securitas har sina egna utbildningscenter i de flesta verk-
samhetslander for att sékerstélla att medarbetarna har
den kompetens som kravs for att kunna utféra sékerhets-
tjanster av hog kvalitet at kunderna. Genom att férbattra
medarbetarnas kunskaper och fardigheter bidrar Bolaget
till att de vaxer i sin yrkesroll och far en battre forstaelse for
sakerhetsyrket. Att ge medarbetarna befogenheter innebar
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ett storre fokus pa utbildning, fardigheter och tillfallen till
yrkesmassig utveckling. Bolaget uppmuntrar ocksa med-
arbetarna att ta ansvar redan tidigt i karridren. Under 2021
fortsatte Securitas implementeringen av koncerngemen-
samma utbildningssystem och lanserade aven flera obliga-
toriska utbildningar, till exempel en uppdaterad version av
e-utbildningen om varderingar och etik. Det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per medarbetare uppgick under
2021+till 28,1.

Securitas pabodrjade under 2021 ett pilotprojekt dar med-
arbetare fick fylla i Net Promoter Score-undersdkningar
("NPS”). En NPS-unders6kning bland medarbetare i kom-
bination med ett inkluderingsindex pilottestades i AMEA-
divisionen under slutet av 2021 och upplagget kommer att
tas i bruk inom resterande delar av Koncernen under 2022,
for att frdn och med 2023 omfatta samtliga lander.

Mangfald och inkludering

Securitas medarbetare utgor en vardefull resurs, en resurs
som Bolaget maste se till att anvdnda pa ett ansvarsfullt
sétt. For att forbli en attraktiv arbetsgivare, bade for nuva-
rande medarbetare och framtida kollegor &r mangfald och
inkludering prioriterade omraden. Ett mangfalds- och inklu-
deringsprogram samt tillnérande mal haller pa att tas fram
och syftar exempelvis till att utveckla kunskap om mangfald
och inkludering pa alla nivaer inom Koncernen, utveckla en
transparent rekryteringsprocess och omvéardera kraven for
arbetsrollen.

Under 2018 faststallde Securitas ett mal om att andelen
kvinnliga chefer pa samtliga nivaer i Bolaget vid 2021 ars
slut skulle vara minst lika stor som andelen i den totala per-
sonalstyrkan, vilket i slutet av 2021 var 23 procent. Andelen
kvinnliga chefer var i genomsnitt 24 procent. Det nuvarande
malet fokuserar pa kén, men Bolaget arbetar for att bredda
det till flera omréaden.

Bolaget har aven lanserat en utbildning om mangfald och
inkludering for samtliga medarbetare under 2022.

Miljo

Miljo &r inte definierat som ett vasentligt omrade i Securitas
vasentlighetsanalys, men eftersom Bolaget skrivit under
FN-initiativet Global Compact, ett frivilligt initiativ for att
implementera universella hallbarhetsprinciper och att

ta steg for att uppfylla de mal som FN har satt, &r det

viktigt for Securitas att vara transparenta och arbeta for

att bekdmpa klimatférandringarna. Securitas har darfor
under manga ar redovisat sina koldioxidutslapp. | juni 2022
anslot Securitas, som forsta globala sakerhetsforetag, till
utslappsmalet Science Based Target Initiative ("SBTi”), ett
klimatinitiativ och samarbete mellan CDP (tidigare kant som
Carbon Disclosure Project), FN-initiativet Global Compact,
World Resources Institute ("WRI”) och Varldsnaturfonden
("WWF”). Miljomal baserade pa forskning forser foretag
med tydliga riktlinjer for hur utslapp ska minskas i linje med
Parisavtalet, det vill sdga insatser for att begransa en 6kning
av temperaturen till 1,5 grader 6ver férindustriella nivaer.

For att minska Koncernens klimatpaverkan har Securitas
formulerat foljande mal enligt Green House Gas ("GHG”)-
protokollet. Enligt GHG-protokollet redovisas utslappenii
olika scope (omraden): scope ett (direkta vaxthusgasut-
slapp), scope tva (indirekta utslapp fran elektricitet, det
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vill sdga forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla) och
scope tre (indirekta vaxthusgasutslappen, utéver inkdpt
energi, som sker utanfor verksamhetens granser). For att
utslappen ska minskas i linje med 1,5-gradersmalet har
Securitas foreslagit utslappsminskningar for scope ett och
tva (mellan aren 2020 och 2030) till omkring 40 procent.
Utslappsminskning om cirka 40 procent galler aven for
relevanta kategorier inom scope tre mellan aren 2020 och
2030, férutom i kategorin anstélldas utslépp vid pendling,
dar malet troligen kommer att séttas till 25 procent.

Securitas miljopolicy for Koncernen faststéller att Bolaget
kontinuerligt ska arbeta for att minska sin klimatpaverkan,
sarskilt inom omradena energi och transport. | policyn
foreskrivs granser for koldioxidutslapp fran nyképta eller
leasade foretagsfordon. Securitas deltar ocksa i CDP, en
ideell valgérenhetsorganisation som driver det globala
informationssystemet som ska hjélpa uppfinnare, féretag,
stéder, stater och regioner att hantera sin miljopaverkan.
Bolaget stravar aven efter att félja Rio-deklarationens
forsiktighetsprincipen avseende hot om allvarlig skada pa
miljon. Koncernens verksamhet kraver inte nagot tillstand
enligt miljdbalken (1998:808).

Samhallsengagemang

Securitas syfte, som uttrycks genom Vi hjalper dig att
gora din varld tryggare”, definierar Bolagets roll i samhallet.
Bolaget tar en aktiv roll i de samhéallen som det ar verksamt
i, och samhallsengagemang ar ett satt att starka den nara
relationen med det lokala samhallet. Bland sadana initiativ
finns Securitas samarbete med organisationen "National
Center for Missing and Exploited Children” i USA, program
tillsammans med icke-statliga organisationer ("NGO”) for
att anstélla personer med funktionsvariationer i Colombia
och andra lander i Latinamerika samt Securitas arbete

for att bekampa diskriminering pa grund av psykisk hélsa
tilsammans med organisationen "Time to Change” i
Storbritannien.

Andra omraden som star i centrum for Securitas
verksamhet

Behandling av arbetstagare, icke-diskriminering och
maénskliga rattigheter

Skaliga arbetsférhallanden, ratten att organisera sig

och manskliga rattigheter ar mycket viktiga principer for
Securitas, dess medarbetare och kunder, liksom for for-
magan att kunna attrahera och behalla personer med ratt
kompetens och varderingar for att kunna mdéta framtida
behov.

Securitas &r verksamt pa manga olika marknader runt om
i vérlden och pa samtliga dessa prioriteras skaliga I6ner
och arbetsvillkor. Securitas varderingar och etik syftar till
att sékerstélla att Koncernen uppréatthaller och framjar
affarsetik av hdgsta mojliga standard. Securitas anvander
ocksa sitt inflytande som en av de storsta aktérerna i
branschen i diskussionerna med kunder, fackféreningar
och branschorganisationer.

Securitas har ett globalt avtal med UNI Global Union,
Transportarbetareférbundet samt ett europeiskt koncern-
fackrad (European Workers’ Council) inom affarssegmentet
Security Services Europe. Avtalen understryker det gemen-
samma atagandet att félja de universella affarsprinciper
som beskrivs i FN:s Global Compact och Internationella
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arbetsorganisationens (ILO) konventioner. | lander dar
Securitas inte har nagra kollektivavtal eller fackliga repre-
sentanter uppmuntrar Bolaget andra satt att féra en Sppen
dialog med medarbetarna, till exempel genom arbetsplats-
moten, personalombudsman, callcenters och rapporte-
ringskanaler som "Securitas Integrity Line”. Securitas godtar
inte nagra former av barnarbete eller tvangsarbete. | de
lander dar Koncernen bedriver verksamhet finns det regler
for vem som far arbeta som vaktare, och i reglerna ingar
aldersgranser. Vaktarlicenser beviljas inte till personer
under 18 ar. En medarbetares alder kontrolleras ocksa som
en del av rekryteringsprocesserna. Securitas verksamhet i
Storbritannien uppfyller kraven i Modern Slavery Act 2015.
Securitas kraver att bolagets leverantdrer foljer Securitas
Business Partner Code of Conduct, som innehdller férbud
mot barnarbete och tvangsarbete.

Kundrelationer

Utvecklingen av Securitas intelligenta sékerhetstjanster
forvantas skapa betydande majligheter, men det medfér
aven utmaningar och sétta hoga férvantningar pa att dessa
tjianster utfors pa ett ansvarsfullt satt. Det &r avgérande att
Securitas skyddar de uppgifter som behandlas fér kunder-
nas rakning. Det &r ocksa grundldggande att data enbart
delas och lagras i enlighet med tillampliga kundkontrakt,
rattsliga grunder och pa ett séatt som skyddar individens ratt
till integritet. Securitas har policyer, rutiner och utbildning
for att hantera detta, vilka har utvecklats i enlighet med EU:s
allméanna dataskyddsforordning ("GDPR”) samt lokala lagar
och férordningar.

Bidrag till FN:s globala mal

Securitas stodjer arbetet med FN:s globala mal for hallbar
utveckling ("SDG”) och tar hansyn till malen i sitt strategiska
arbete och sin dagliga verksamhet. Koncernen har aven
undertecknat FN-initiativet "Global Compact”. Securitas
huvudsakliga fokus ligger pa foljande mal, eftersom
Koncernen anser att det &r inom dessa omraden som
Bolaget kan ha en tydlig positiv paverkan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Iw
4l

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLDHET

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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Jamstélldhet

Mal 5.1 (Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor
och flickor 6verallt) och 5.5 (Tillférsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga
livet): Securitas ar en arbetsgivare som framjar lika mgj-
ligheter och alla medarbetare ska behandlas rattvist och
jamlikt. Diskriminering av kvinnor och diskriminering pa
grund av andra egenskaper i samband med anstallning,
I6nesattning, utbildning, karriarutveckling, uppsagning eller
pension &r aldrig godtagbart. Bolaget anser att mangfald
och inkludering i arbetslag bidrar till battre affarer och
stravar efter att 6ka antalet kvinnor i chefspositioner pa
samtliga nivaer i Bolaget.

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 8.8 (Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter,
och manniskor i otrygga anstéllningar): Securitas ar en

stor arbetsgivare med verksamhet i flera lander runt om

i varlden. Koncernen stravar efter att vara en stabil och
ansvarsfull arbetsgivare som erbjuder goda arbetsférhal-
landen och utvecklingsmadjligheter. Bra arbetsrutiner, ratten
att organisera sig och méanskliga rattigheter ar centrala for
Securitas, dess medarbetare och kunder. Koncernen arbe-
tar aktivt med arbetsmiljo och dess vaktare far utbildning,
instruktioner och utrustning som passar for uppdraget, i
syfte att minimera hélso- och sakerhetsriskerna. Koncernen
godtar inte nagra former av barn- eller tvangsarbete.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 9.B (Stddja inhemsk teknikutveckling, forskning och
innovation i utvecklingslander, inklusive genom att saker-
stalla en gynnsam policymiljé for exempelvis industriell
diversifiering och féradling av ravaror): Securitas fortsatter
att utveckla sékerhetsbranschen med ett tydligt fokus pa
innovation, for att férbattra befintliga produkter och tjanster,
och i utvecklingen av nya produkter och tjanster. Bolaget
anvander dven data for att ta fram smartare rapportering
och analyser.

Fredliga och inkluderande samhéllen

Mal 16 (Framija fredliga och inkluderande samhéllen fér en
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer) och mal 16.5 (Vasentligt
minska alla former av korruption och mutor): Sékerhet

och stabilitet &r av stor betydelse for ett valfungerande
samhalle. Securitas roll i en allt mer oférutsagbar vérld ar
Securitas roll att hjalpa féretag, infrastruktur och statliga
myndigheter att fungera som de ska, utan avbrott. Skydd av
arbetsplatser, offentliga platser och fastigheter utfort pa ett
ansvarsfullt satt spelar en viktig roll i hur Koncernen bidrar
till ett sakrare och mer héallbart och produktivt samhélle.
Securitas har aven en policy om nolltolerans mot alla former
av mutor och korruption.

Ytterligare effekter pa FN:s globala mal
Securitas har ocksa en positiv direkt eller indirekt paverkan
pa foljande mal.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

God hélsa och vélbefinnande (mél 3)

Securitas arbetar aktivt med arbetsmiljo- och sakerhets-
fragor for medarbetarna. Bolaget hjalper &ven andra i
samband med dess uppdrag.

God utbildning fér alla (mal 4)

Securitas har egna utbildningscenter i de flesta lander dar
Koncernen bedriver verksamhet och erbjuder medarbe-
tarna ett brett utbud av kurser och program.

Hallbar energi fér alla (mal 7)

Securitas stravar kontinuerligt efter att minska sin klimat-
paverkan med huvudsakligt fokus pa omradena energi och
transport.

REGULATORISK OVERSIKT

Securitas ar en leverantor av sakerhetstjanster med
verksamhet i Europa, Nordamerika, Iberoamerika, Afrika,
Mellandstern och Asien. Detta innebar att Koncernen ar
féremal for ett stort antal regelverk i olika jurisdiktioner.

Foretag inom sakerhetsbranschen ar vanligtvis féremal for
nationella, regionala och internationella lagar och regler,
samt for sarskilda krav frdn myndigheter och andra parter,
sasom forsakringsbolag och branschorganisationer.
Dessutom &r vissa delar av Koncernens verksamhet féremal
for krav pa tillstdnd och licensiering. Koncernens medarbe-
tare, framforallt vaktare, ar ocksa foremal for diverse krav
pa licensiering inom vissa jurisdiktioner dar Securitas ar
verksamt. Dessa innefattar bland annat bestammelser for
vakter inom vissa funktioner och regler for vapeninnehav.
Vidare behandlar Securitas regelbundet uppgifter om sina
kunder, medarbetare och samarbetspartners som ibland ar
av personlig eller kdnslig karaktar. Securitas omfattas darfor
aven av olika regler om behandling av personuppgifter.

Nedan féljer en sammanfattning av de regelverk som ar
mest relevanta for Koncernens sakerhetsverksamhet i
de geografiska omraden dar Securitas huvudsakligen &r
verksamt.

Europa

| de flesta europeiska jurisdiktioner i vilka Koncernen ar
verksam krévs diverse tillstand for sékerhetsféretag. For att
kunna bedriva sdkerhetsverksamhet maste Securitas darfor
godkannas av de beslutsfattande nationella, regionala och/
eller lokala myndigheterna i varje jurisdiktion.

Sverige

Enligt lagen (1974:191) om bevakningsforetag maste ett fore-
tag ha tillstand att bedriva bevakningsverksamhet, sdsom
bevakning av fastigheter, anlaggningar och offentliga
tillstallningar. Dessa tillstdnd utfardas av lansstyrelsen. Ett
tillstdnd att bedriva bevakningsverksamhet ges endast om
foretagets verksamhet bland annat kommer bedrivas pa
ett sakkunnigt och omddmesgillt satt och i 6vrigt i enlighet
med god sed inom branschen, samt att den maste uppfylla
de krav som stélls pa verksamhet av det slag som féretaget
ska bedriva. Vidare maste ett godként bevakningsforetags
samtliga medarbetare och samtliga ledamoter och supple-
anter i féretagets styrelse godkannas vad galler laglydnad,
medborgerlig palitighet samt Iamplighet i 6vrigt. Dessutom
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kravs sérskilda tillstand for ordningsvakter. Enligt lagen
(1980:578) om ordningsvakter maste ordningsvakter vara
utbildade och utsedda av Polismyndigheten och maste,
till exempel, vara lampliga for sina uppdrag med hansyn till
laglydnad och &vriga omstandigheter.

Frankrike

Enligt den franska lagen om privata sékerhetsféretag (Code
de la Sécurité Intérieure — bok 6) maste ett bolag godkéan-
nas av den franska staten (artikel L.612-1 och féljande enligt
Code de la Sécurité Intérieure) for att fa bedriva sédkerhets-
verksamhet. Dessutom maste samtliga medarbetare i ett
sékerhetsforetag samt bolagets styrelseledaméter, sdsom
definierat i lagen om privata sakerhetsforetag, godkannas
vad galler laglydnad, moral och allman kompetens. Vidare
krévs sarskilda tillstand for vaktare. Enligt den franska
sakerhetslagen (artikel L.612-20 och féljande enligt Code de
la Sécurité Intérieure) maste vaktare utbildas och, beroende
pa branschen, till exempel flygsikerhet eller bevaknings-
tjanster, erhalla ett yrkeskort fran inrikesministeriet.

Tyskland

Enligt tysk lag krévs att sdkerhetsféretag innehar tillstand
(34a kap. Gewerbeordnung) for att tillhandahalla sakerhets-
tjanster. Samtliga medarbetare/véktare maste registreras

i det allmanna vaktarregistret (Ty. Bewacherregister), som
darefter klargér om den specifika medarbetaren far eller
inte far tillhandahalla sdkerhetstjanster. Vidare maste
bolagets styrelseledamd&ter uppvisa bevis pa sakkunnighet
genom att klara ett kompetensprov (Ty. Sachkundepriifung)
vid industri- och handelskammaren (Ty. Industrie- und
Handelskammer). Aven véktare behéver tillhandahélla

ovan ndmnda bevis pa sakkunnighet i fraga om specifika
sakerhetstjanster, genom att avlagga kompetensprovet.
Detta krav galler om véktarna tillhandahaller tjanster sdsom
kontroller pa offentliga platser, skydd mot butiksstolder,
tilltradeskontroller vid danslokaler eller utdvar bevakning av
asylboenden eller storskaliga evenemang. Samtliga vaktare
kontrolleras med jamna mellanrum genom det allmanna
vaktarregistret och om det allmanna vaktarregistret drar
tillbaka sitt tillstand kan den ifrdgavarande vaktaren inte
langre tillhandahalla sikerhetstjanster.

Dataskyddsférordningen

Vidare omfattas samtliga féretag som ar verksamma i EU:s
medlemsstater av EU:s allmanna dataskyddsférordning
("GDPR”)# Dataskyddsférordningen innehaller obligato-
riska regler for hur personuppgifter far anvandas, vilket
innebar alla uppgifter som kan anvandas for att identifiera
en person, till exempel namn, telefonnummer och adres-
ser. De viktigaste kraven i dataskyddsférordningen ar att
anvandningen av personuppgifter maste vara juridiskt
férankrade och att behandling av personuppgifter méaste
ske pa ett tryggt och sdkert satt och i ett definierat syfte.
Bristande efterlevnad av GDPR kan leda till administrativa
bdter upp till det hdgre beloppet av 20 MEUR eller 4,0
procent av Koncernens totala arliga forsaljning. | europe-
iska lander som star utanfér EU dar Securitas ar verksamt
géller nationella motsvarigheter beroende pa vad som &r
tillampligt.

82 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flédet av saddana uppgifter och om

upphavande av direktiv 95/46/EG.
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Nordamerika

Koncernens verksamhet i Nordamerika &ar foremal for ett
flertal federala, delstatliga och lokala lagar och regelverk
relaterade till licensiering, byggnormer och tillstand. De
flesta delstater i vilka Koncernen ar verksam har lagar om
licensiering som specifikt avser sakerhetstjanster samt
installation och 6vervakning av sékerhetsanordningar.
Koncernens verksamhet ar ocksa féremal for krav, normer
och standarder som utfardats inom lokala myndigheters
jurisdiktioner. Koncernen innehar relevanta och nédvandiga
licenser relaterade till verksamheten i de jurisdiktioner dar
den ar verksam. Verksamheten &r dessutom féremal for
reglernai U.S. Occupational Safety and Health Act och
motsvarande delstatliga lagar.

Iberoamerika

| de flesta iberoamerikanska jurisdiktioner i vilka Koncernen
ar verksam finns olika krav pa tillstand for sakerhetsfore-
tag. For att kunna bedriva bevakningsverksamhet maste
Securitas darfér godkénnas av relevanta nationella, regio-
nala och/eller lokala myndigheter i varje jurisdiktion.

Spanien

Enligt den spanska lagen om privata sakerhetsféretag
maste ett foretag erhalla tillstand for att bedriva séker-
hetsverksamhet, sdsom installation och underhall av
sdkerhetssystem, fran inrikesministeriet. Vad gaéller
6vervakningstjanster maste vaktare dven vara behériga
att utféra sakerhetstjanster enligt kraven som uppstalls i
foreskrifterna om privat sakerhet, och myndigheterna ska
underrattas nar vaktare blir del av ett sékerhetsféretag.
For att tillnandahalla sédkerhetstjanster ar det dessutom
obligatoriskt att ha ingatt avtal i enlighet med den mall som
utfardats av inrikesministeriet.

Portugal

| Portugal ar privata sakerhetsforetag skyldiga att bedriva
sin verksamhet i enlighet med bestammelsernailagen
om privat sdkerhet (Lag nr. 34/2013 av den 16 maj) samt
kompletterande lagstiftning (till exempel férordning nr.
273/2013 av den 20 augusti, i dess nuvarande lydelse). For
att tillhandahalla tjanster sdsom bevakning av fastigheter
och anlaggningar, évervakning och installation och/eller
underhall av sdkerhetssystem, maste ett bolag erhalla
lagstadgade licenser eller tillstand fran behdrig enhet for
deras utfardande. Utfardandet av en licens ar beroende av
att en depositions- och ansvarsfoérsakring tillhandahalls.

Vidare maste samtliga medarbetare i ett auktoriserat privat
sakerhetsforetag, inbegripet dess styrelseledamaéter,
ledande befattningshavare och anstallda, kontrolleras i
enlighet med vissa krav pa lamplighet, utbildning, nationa-
litet och kriminell bakgrund. Véktare behdver aven inneha
ett yrkeskort, vilket erhalls genom sérskild utbildning och
efterlevnad av ytterligare obligatoriska krav.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Den nya Koncernen

Forvarvet av STANLEY Security forandrar enligt Bolagets
beddémning Securitas profil fran att ha varit ett bevaknings-
foretag med kapacitet for teknisk sakerhet och sékerhets-
I6sningar till att bli en partner for sakerhetsldosningar med
varldsledande teknik och expertis. Securitas anser att
Bolaget tillsammans med STANLEY Security kommer att
gynnas av en stark konkurrensposition pa den globala
tekniska sakerhetsmarknaden, och att detta kommer att
skapa mervarde for kunderna samtidigt som det 6ppnar
upp for kommersiella mojligheter genom ett bredare erbju-
dande, kombinerade sakerhetsldsningar med teknik och
innovationsmajligheter (fér mer information om forvarvet
av STANLEY Security, se "Férvérvet av STANLEY Security”
nedan).

Bolaget anser att STANLEY Securitys kompletterande
erbjudande av teknikbaserad sakerhet, tillsammans med
en kompletterande geografisk tackning, passar perfekt in
i Securitas langsiktiga strategi. Sedan 2010 har Securitas
genomfort 38 forvarv inom tjansteomradet elektronisk
sakerhet, vilket i och med forvarvet av STANLEY Security
stops om och bildar tjansteomradet teknisk sékerhet.
Kunskap fran tidigare transaktioner i kombination med
Securitas tidigare agande av STANLEY Security forvantas
underlatta integrationsprocessen.

Under 2021 uppgick Securitas totala forsaljning till 107,7
miljarder SEK, medan STANLEY Securitys totala forsaljning
uppgick till 14,1 miljarder SEK®. Securitas totala forsaljning
proforma (det vill siga med STANLEY Security inkluderat)
2021 uppgick till 121,8 miljarder SEK.8* Securitas rérelse-
resultat fore avskrivningar®® uppgick 2021 till 6,0 miljarder
SEK och STANLEY Securitys rorelseresultat fore avskriv-
ningar till 1,0 miljarder SEK®. Securitas rorelseresultat fére
avskrivningar proforma 2021 uppgick till 7,1 miljarder SEK,®”
vilket motsvarar 5,8 procent av Securitas totala forsaljning
proforma 2021. STANLEY Securitys justerade EBITA uppgick
2021till 1,4 miljarder SEK.88 Summan av Securitas rérelsere-
sultat fore avskrivningar och STANLEY Securitys justerade
EBITA 2021 motsvarar 6,1 procent av Securitas forsaljning
proforma 2021.

SECURITAS TECHNOLOGY

STANLEY Security kommer att integreras i Securitas och
kommer att tillfora cirka 8 000 medarbetare till Koncernen.
Tony Byerly, Global President Securitas Technology, kom-
mer att leda tjansteomradet teknisk sékerhet.

Securitas forsaljning hanforlig till tekniska sékerhetstjanster
uppgick till 12,2 miljarder SEK 2021. Den arliga genomsnitt-
liga valutajusterade forsaljningstillvaxten®® for Securitas
tekniska sakerhetstjanster var 14 procent mellan 2017 och

83 Se avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.
84 Se avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.
85 Se "Definitioner av alternativa nyckeltal” i avsnittet "Utvald historisk finansiell information” nedan.
86 Se avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.
87 Se avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

2021 och den organiska tillvaxten innan covid-19°° uppgick
till 8 procent. Tilsammans med STANLEY Securitys totala
forséljning om 14,1 miljarder SEK®' 2021 uppgick den kombi-
nerade forsaljningen av tekniska sékerhetstjanster till 26,1
miljarder SEK.

Fran och med 2023 kommer Securitas att rapportera sina
tjansteomraden pa forséljnings- och rérelseresultatsniva,
dar affarsomradet teknik kommer att rapporteras till-
sammans med sakerhetslosningar.’? Under 2021 uppgick
Securitas forsaljning hanforlig till teknik och sakerhets-
I6sningar till 24,1 miljarder SEK. Den arliga genomsnittliga
valutajusterade forsaljningstillvaxten var 13 procent mellan
2017 och 2021. Tillsammans med STANLEY Securitys
totala férséljning om 14,1 miljarder SEK uppgick den
kombinerade forsaljningen av teknik och sakerhetstjanster
till 38,2 miljarder SEK under 2021.

FORVARVET AV STANLEY SECURITY

Den 8 december 2021 offentliggjorde Securitas att Bolaget
ingatt ett avtal om att férvarva STANLEY Security for en
kontant kopeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassa-
fri basis. Forvarvet slutférdes den 22 juli 2022 efter att
Bolaget erhallit regulatoriska godkannanden fran relevanta
myndigheter.

Securitas anser att framtiden fér sédkerhet kommer bestd av
en kombination av global narvaro, uppkopplad teknik och
intelligent anvandning av data och att Securitas tillsammans
med STANLEY Security ar val positionerat for att dra nytta
av detta genom ett gediget kompletterande utbud och
kunderfarenhet.

Motiv till férvarvet

Securitas strategi ar att leverera heltdckande, skalbara och
innovativa sakerhetslosningar for att moéta sina kunders

allt mer komplexa sékerhetsbehov. Securitas anser att
STANLEY Securitys utbud av teknikbaserad sékerhet i
kombination med dess kompletterande geografiska nar-
varo ligger heltilinje med Bolagets strategi. Forvarvet ar
ytterligare ett viktigt steg for Securitas da det innebér att
Bolaget nar sin ambition om att férdubbla forséljningen fran
teknisk sakerhet och sakerhetsldsningar mellan 2018 och
2023. Forvarvet ar ocksa en viktig komponent i Securitas
nya finansiella mal om en genomsnittlig arlig valutajusterad
forsaljningstillvaxt om 8-10 procent och en rérelsemarginal
pa 8 procent till utgangen av 2025, med en langsiktig ambi-
tion pa dver 10 procents rérelsemarginal.

Forvarvet forandrar Securitas profil fran ett bevaknings-
foretag med kapacitet inom teknisk sékerhet och sakerhets-
I6sningar till en partner for sakerhetsldsningar med

88 Se”Justerad EBITA och EBITDA fér STANLEY Security” i avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

89 Forsaljningstillvaxt justerad for forandringar i valutakurser.
90 Mellan aren 2016 och 2019.
91 Se avsnittet "Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

92 Utdver teknik och sakerhetslosningar tillkommer bevakningstjénster och 6vrig verksamhet till dennarapportering.
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varldsledande teknik och expertis. Den kombinerade
verksamheten skapar aven majlighet till merférsaljning
mellan Securitas och STANLEY Securitys sammanlagt fler
an 650 000 kunder. Securitas anser ocksa att dynamiken
inom sékerhetsbranschen férandras i och med férvarvet,
vilket skapar en attraktiv kombination av narvaro, intelligent
dataanvandning och uppkopplad teknik.

Forvarvet av STANLEY Security starker Securitas narvaro
bade geografiskt och inom teknikrelaterad sakerhet, vilket
gor Securitas till en verkligt global leverantdr av teknik och
sakerhetslosningar. Enligt Securitas forandrar kombinatio-
nen av bade bevakning och teknisk sdkerhet branschen
och ar mycket fordelaktigt for kunder. Securitas anser att
den kombinerade storleken och expertisen inom systemin-
tegration och dvervakning - tillsammans med en stor spe-
cialiserad saljstyrka inom teknik som kan utéka och migrera
det existerande kunderbjudandet till uppkopplade tekniker-
bjudanden med hogre vinstmarginaler — ytterligare kommer
att generera innovativa I6sningar for att méta kundernas allt
mer komplexa sakerhetsbehov.

Nar det géller data har Securitas redan en stor mangd
kvalitativ rapporterad data fran sina mer &n 300 000
vaktare, kombinerat med externa datakallor. Férvarvet av
STANLEY Security kommer ytterligare att 6ka tillgangen
till data genom omkring 750 000 ytterligare installerade
enheter som genererar data till Bolaget. Detta innebéar
att den nya Koncernen kommer att ha tillgang till cirka

1,7 miljoner installerade enheter som genererar data till
Securitas. Denna ytterligare datakélla, i kombination med
Securitas befintliga datakallor, férvantas avsevart forbattra
majligheterna att skapa nya innovativa och datadrivna
sakerhetslosningar.

Securitas har skapat en plattform for att bygga ledande
uppkopplade tekniska erbjudanden, som med ytterligare
funktioner frdn STANLEY Security stédjer dvergangen till
moln- och abonnemangsbaserade affarsmodeller. Detta
skifte anses vara ett viktigt steg for att kunna vidareutveckla
innovativa och forbattrade sakerhetslésningar till kun-
derna. Dessutom har Securitas efter férvarvet av STANLEY
Security 6ver 5 000 tekniker med bred expertis inom
teknisk utrustning for att kunna installera den mest lampliga
utrustningen for kunderna i syfte att kunna méta deras
behov av sékerhetsniva med ratt funktioner och uppkopp-
ling. Samtidigt sékerstaller teknikerna att utrustningen som
installeras i kundernas lokaler &r den mest optimala for att
generera data till Bolaget. Securitas kan i sin tur analysera
data fran sina kunder och kontinuerligt utvardera kunder-
bjudandet och anpassa det efter kundernas behov.

Securitas har en vél utarbetad integrationsprocess och
anser att de framgangsrikt férvarvade och integrerade
verksamheterna i fem lander fran STANLEY Security?® under
slutet av 2020 ytterligare underlattar integrationsprocessen.
Bolaget forvantar sig aven att dess tidigare d&gande av
Niscayah, som senare blev en del av STANLEY Secuirity,
kommer att framja integrationsprocessen ytterligare efter-
som Securitas redan ar bekant med STANLEY Securitys
verksamhet.
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Synergier

Securitas anser att Bolaget kommer att 6ka sin konkur-
renskraft inom kommersiell teknisk sakerhet globalt som
ett resultat av forvarvet av STANLEY Security. Med tanke pa
den kompletterande geografiska narvaron och den stora
gemensamma kundbasen ser Bolaget flera kommersiella
synergimgjligheter, sdsom:

1) Madjligheten att utnyttja styrkan i ett stort, globalt forsélj-
ningsteam till korsforsaljning av Securitas bevaknings-
tjanster till det kombinerade bolagets 650 000 kunder.

2) Battre kompetens och storre skala inom sakerhet driver
merforsaljning. Securitas och STANLEY Security &r en
av fa aktérer som erbjuder bade fysiska och tekniska
sakerhetstjanster pa global niva.

3) Modjligheterna att 6ka utbudet av sakerhetslésningar,
eftersom Securitas och STANLEY Security har pagaende
initiativ for paketerade och standardiserade I6sningar
for sma och medelstora kunder vilket dppnar upp for
hoégre marginaler.

4) Hogre innovationspotential for att bygga ett utbud av
starka tekniska och uppkopplade I6sningar.

Forvarvet vantas dessutom bidra med kostnadssynergier
motsvarande cirka 50 MUSD fére kommersiella synergier
och andra strategiska fordelar. Kostnadssynergierna
vantas realiseras genom bland annat en forbattrad for-
handlingsposition fér inkdp och minskande av indirekta
utgifter genom konsolidering av exempelvis anlaggningar,
IT och supporttjanster. En stor majoritet av dessa kostnads-
synergier férvantas uppsta under 2023 och 2024.

Oversikt dver STANLEY Security

STANLEY Security, med huvudkontor i Indianapolis, USA,
har en 30-arig historia av att skydda kunder dver hela varl-
den genom sin portfdlj av teknikbaserade sédkerhetstjanster,
innehallande allt fran larmd&vervakning till systemintegration,
samt produkter som specifikt vander sig till halso- och sjuk-
varden. STANLEY Security har en stark marknadsposition
och en stor mangd installerade enheter i USA och Europa.
Dessutom har STANLEY Security attraktiva kompetenser
inom teknik, vilket inkluderar egna produkter och innova-
tiva SaaS-I6sningar. Under 2021 hade STANLEY Security
omkring 8 000 medarbetare, 500 000 kunder och bedrev
sin verksamhet genom cirka 200 platskontor och 16 dver-
vakningscentraler i USA, Kanada, Mexiko, Storbritannien,
Frankrike, Sverige, Belgien, Nederlanderna, Danmark,
Finland, Norge och Irland. STANLEY Security ar industriellt
diversifierat och har kunder inom detaljhandel, handel,
hélso- och sjukvard, statlig sektor, bostad och infrastruktur.

Under 2021 hade STANLEY Security en tillvaxt i order-
stocken av installationer om 33 procent och genererade
en total forséljning om 14,1 miljarder SEK?4, med en organisk
forsaljningstillvaxt om cirka 7 procent. Cirka 40 procent av
forsaljningen under 2021 var aterkommande intédkter och
resterande 60 procent harrérde fran installation och pro-
dukter. | relation till Securitas totala forséljning star andelen
av de aterkommande intakterna fran Securitas tjanste-
omrade teknisk sékerhet for cirka 30 procent. Fordelat

per geografi stod Nordamerika for 57 procent, Norden

for 19 procent, Frankrike for 13 procent, Storbritannien for

93 Tyskland, Portugal, Schweiz, Singapore och Indien. Se "Férvérv och avyttringar” i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” fér mer information.

94 Se avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.
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5 procent och évriga lander i Centraleuropa for 6 procent
av STANLEY Securitys férsaljning under 2021. Den justerade
EBITDA-marginalen for STANLEY Security uppgick till cirka
11 procent.”®

Under det forsta halvaret 2022 hade STANLEY Security en
rekordstor orderstock av installationer, med en tillvaxt pa 18
procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Den totala forséljningen uppgick till 7,8 miljarder SEK?, med
en organisk forsaljningstillvaxt pa 3 procent. Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till cirka 9 procent?, tillfalligt
paverkad av covid-19, globala leveransproblem, inflations-
drivna kostnadsokningar och foraldrade prissattningspro-
cesser. Lonsamheten férbattrades under det andra kvarta-
let 2022 jamfort med det forsta kvartalet 2022. Prissattning,
effektivitet och kostnadsatgérder har implementerats, och
tilsammans med en bra kommersiell aktivitet och ett dkat
genomférande av vardeskapande férvantas detta kunna
forbattra Ionsamheten framover.”®

STANLEY Securitys historia

1843 Stanley Works grundas av Frederick Stanley i New
Britain, Connecticut, USA. Fabriken tillverkar bultar,
gangjarn och andrajarnvaror.

1991 STANLEY Security grundas som en division inom
Stanley Works.

2006 Securitas tillkdnnager planer pa att dela ut Securitas
Systems AB till sina aktiedgare. Securitas Systems AB
delas ut samma ar och noteras pa Stockholmsbérsen.

2008 Securitas Systems AB byter namn till Niscayah AB.

2010 Sammanslagningen av Stanley Works och Black &
Decker slutfors. Det nya sammanslagna bolaget déps
till Stanley Black & Decker Inc.

20M Stanley Black & Decker Inc. forvarvar Niscayah AB.

2012 Efter att ha forvarvats av Stanley Black & Decker Inc.
integreras Niscayah AB med avdelningen STANLEY
Security under varumarket STANLEY Security.

2017 STANLEY Security avyttrar majoriteten av affars-
omradet Mechanical Security.

2022 Den 22 juli slutfor Securitas forvarvet av Stanley

Security fran Stanley Black & Decker Inc.

STANLEY Securitys verksamhet

STANLEY Security &r verksamt langs hela vardekedjan

inom teknisk sédkerhet med en gedigen portfdlj av innova-
tiva sékerhetslosningar. Bolaget utnyttjar sin kompetens,
expertis och ledarskap globalt for att uppfylla kundernas
vaxande behov betraffande digitala sakerhetsldsningar.
Verksamheten inom teknisk sakerhet inkluderar installation,
underhall och larmévervakning, produktférséljning och
SaaS-initiativ.”?

STANLEY Securitys erbjudande kan delas ini tre verksam-
heter: STANLEY Convergent Security Solutions, STANLEY
Healthcare Solutions och STANLEY Products and Solutions.
STANLEY Security driver &ven tva tillverkningsanlaggningar
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med fokus pa produktmontering fér vissa produkter inom
halso- och sjukvard och sékerhet. Anlaggningarna syssel-
satter 220 personer och ar beldagna i Nebraska, USA, ochii
Exeter, Storbritannien.

STANLEY Convergent Security Solutions (SCSS)

STANLEY Convergent Security Solutions erbjuder utform-
ning, installation, service och larmd&vervakning framst till
kommersiella sdkerhetssystem. Verksamheten utgjorde
85,5 procent av STANLEY Securitys totala forsaljning under
2021.°° Utbudet av tekniska sdkerhetslosningar inkluderar
videoodvervakning, passerkontroll, brandlarmévervakning,
inbrottslarm och dvervakning. Verksamheten ar huvudsakli-
gen belagen i Nordamerika och i Europa.

STANLEY Healthcare Solutions (SHS)

STANLEY Healthcare Solutions erbjuder hilsovardsproduk-
ter och tjanster, inklusive spadbarnsskydd, patientskydd,
rérelsedvervakning, falldvervakning, sparning av féremal
och akut- och sjukskoterskesamtal for sjukhus och senior-
boenden. Verksamheten utgjorde 10,5 procent av STANLEY
Securitys totala forsaljning under 2021.°' Verksamheten har
huvudsakligen sitt ursprung i Nordamerika och varuméarkes-
portféljen innehaller bland annat AeroScout, Hugs och
WanderGuard.

STANLEY Products & Solutions (SPS)

STANLEY Products & Solutions specialiserar sig pa séker-
hets- och passerkontrollprodukter och genererade 4,0
procent av STANLEY Securitys totala forsaljning under
2021.92 \Verksamheten inkluderar tre primara varuméarken:
3xLogic, PACOM och Sonitrol, som alla huvudsakligen saljs
av STANLEY Security och andra systemintegrationsaktorer.
3xLogic har det stérsta produktutbudet och bestar framst
av video- och passkontrollprodukter. PACOM har det nast
storsta produktutbudet och innefattar primart intrangs- och
passersystem som specialiserar sig pa stora banker och
kunder med flera anlaggningar. Sonitrols produkter inklude-
rar ljudbaserade intrangs-, video- och atkomstkontroller.

SaaS-initiativ

STANLEY Security fortsatter att framja innovation med
SaaS-erbjudanden. Dessa erbjudanden ar vanligtvis

moln- och/eller webbaserade tjanster som saljs till kunden
pa kontraktsbasis med en dterkommande méanadsavgift.
Kunder drar nytta av SaaS-tjanster genom att dessa ar
skalbara I6sningar med enhetliga applikationer, vilket
majliggdr snabbare och smidigare hantering jamfért med
hardvarubaserade system. STANLEY Security har utvecklat
ett eget SaaS-erbjudande genom tredjepartssamarbeten.

STANLEY Securitys kunder

Genom att verka inom bade systemintegration- och larm-
overvakningssektorn i den tekniska sékerhetsbranschen
arbetar STANLEY Security med olika stora kunder och i alla
majliga branscher. Med 200 platskontor dver hela véarlden
tillhandahaller STANLEY Security skraddarsydda tjanster
for alla sina kunder for att hjalpa dem att skydda méanniskor,

95 Se "Justerad EBITA och EBITDA fér STANLEY Security” i avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

96 Se avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

97 Se"Justerad EBITA och EBITDA fér STANLEY Security” i avsnittet “Proformaredovisning och viss kompletterande information” nedan.

98 Information fran STANLEY Securitys ledning.
99 Information fran STANLEY Securitys ledning.
100 Inkluderar omséttning fran SaaS-initiativ. Information fran STANLEY Securitys ledning.
101 Information fran STANLEY Securitys ledning.
102 Information fran STANLEY Securitys ledning.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas Den nya Koncernen

tillgangar och verksamheter. STANLEY Securitys storsta
kundkategorier &r detaljhandel, hdlso- och sjukvard, statlig
sektor, bostad och infrastruktur. Sdkerhetsutmaningarna
bland dessa kunder innefattar forebyggande av stélder
och rdn med hjélp av inbrottslarmsystem och larméver-
vakningstjanster, anvandare av fjarrévervakning for att
vaga upp personalbrist, sékerstallande av regelefterlev-
nad innan besokare tillats intrade till anlaggningar, samt
skydd av sekretessbelagda data med cybersakerhet och
natverksskydd.

STANLEY Securitys investeringar

Utover I6pande investeringar i verksamheten mellan
2019 och 2021 genomfdrde STANLEY Security under 2019
och 2020 ett transformationsprogram for att foérbattra
den kommersiella elektroniska sékerhetsverksamheten.
Forbattringarna skedde genom att tillampa ny teknik
sasom maskininlarning (Eng. machine learning) och
prediktiv analys for att identifiera falska alarm vid inkom-
mande larm, Internet of Things-baserade |6sningar for
sma- och medelstora bolag samt avancerade analys-
metoder for att kunna erbjuda battre insikter till kunderna.
Transformationsprogrammet medférde kosthader om

47 MUSD under 2019 och 31 MUSD under 2020.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som pre-
senteras nedan for rékenskapséaren 2021, 2020 och 2019
(utbver alternativa nyckeltal) har hdmtats fran Koncernens
finansiella rapporter fér respektive réakenskapsar, som har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554),
International Financial Reporting Standards sasom de

har antagits av EU (”IFRS”) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, utgivna av Radet for
finansiell rapportering. Koncernens finansiella rapporter fér
rdkenskapsaret 2021 har reviderats av Bolagets revisor Ernst
& Young AB och Koncernens finansiella rapporter fér réken-
skapséaren 2020 och 2019 har reviderats av Bolagets tidigare

Koncernens resultatrakning

revisor PricewaterhouseCoopers AB. Den utvalda historiska
finansiella informationen som presenteras nedan fér det
férsta halvaret 2021 respektive 2022 (utbver alternativa
nyckeltal) har hdmtats fran Bolagets oreviderade konsolide-
rade finansiella rapporter fér det férsta halvaret 2022 (med
jémférelsesiffror fér motsvarande period 2021), som har
granskats éversiktligt av Ernst & Young AB. Securitas delars-
rapport for det andra kvartalet 2022 har uppréttats i enlighet
med IAS 34 — Delarsrapportering och arsredovisningslagen
(1995:1554). Se dven “Finansiell information” i avsnittet
“Presentation av finansiell och annan information”.

jan-jun jan=jun

MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Forsaljning 58842 51743 106 538 106 642 109560
Férsaljning, forvarv 291 570 1162 1312 1339
Total férséljning 59133 52313 107700 107954 110 899
Produktionskostnader -48290 -42863 -87855 -89 046 -91588
Bruttoresultat 10843 9450 19 845 18908 1931
Forséljnings- och administrationskostnader -7677 -6761 -13953 -14100 -13637
Ovrigarorelseintakter 24 21 43 39 34
Resultatandelariintressebolag 22 17 43 45 30
Rorelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar -122 -128 -290 -286 -271
Forvarvsrelaterade kostnader =25 -42 -122 -137 -62
Jamforelsestérande poster -360 -395 -871 -640 -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 2705 2162 4695 3829 5196
Finansiellaintdkter och kostnader -156 -185 -364 -500 -578
Resultat fore skatt 2549 1977 4331 3329 4618
Aktuell skattekostnad -720 -576 -1389 -1048 -1200
Uppskjuten skattekostnad 32 42 192 135 -56
Periodensresultat 1861 1443 3134 2416 3362
Varav hanforligt till:

Aktiedgare imoderbolaget 1858 1442 3133 2419 3357
Innehav utan bestdmmande inflytande 3] 1 1 -3 5
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 5,09 3,95 8,59 6,63 9,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fére jamforelsestdrande poster (SEK) 5,90 4,75 10,41 8,02 9,61

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Koncernens balansrakning

30jun 30jun 31dec 31dec 3l1dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 25832 21974 23373 21414 22157
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1801 1583 1732 1424 1563
Ovrigaimmateriella tillgdngar 2036 1880 1834 1788 1813
Nyttjanderattstillgangar 3701 3305 3348 3334 3489
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 3716 3225 3482 3262 3546
Andelariintressebolag 378 318 338 31 320
Icke ranteb&rande finansiella anlaggningstillgangar 1918 1797 1893 1835 1799
Ranteb&rande finansiella anlaggningstillgangar 1002 4N 494 686 437
Summa anliggningstillgangar 40 384 34493 36494 34054 35124
Omséttningstillgdngar
Icke réntebdrande omséttningstillgdngar 26226 22154 21857 20209 22984
Ovriga rantebarande omsittningstillgangar 147 290 203 144 134
Likvidamedel 3348 4156 4809 4720 3948
Summa omséttningstillgdngar 29721 26 600 26 869 25073 27066
SUMMA TILLGANGAR 70105 61093 63363 59127 62190
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 23640 18088 20792 17 697 19569
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 8 10 30
Summa eget kapital 23652 18100 20800 17707 19599
Langfristiga skulder
Icke réanteb&rande langfristiga skulder 312 266 270 265 361
Langfristiga leasingskulder 2824 2535 2573 2554 2610
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 17041 1793 12207 1694 17216
Icke rantebdrande avséattningar 2175 2385 2278 2477 2484
Summa langfristiga skulder 22352 16 979 17328 16 990 22671
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 21060 19867 19958 18793 17 686
Kortfristiga leasingskulder 1013 881 897 876 944
Ovrigarantebarande kortfristiga skulder 2028 5266 4380 4761 1290
Summa kortfristiga skulder 24101 26 014 25235 24430 19920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70105 61093 63363 59127 62190
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Koncernens kassaflodesanalys

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Kassaflode
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 791 1961 5980 8072 5747
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1041 -1048 -3029 -3438 -2534
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1330 -1478 -2855 -3658 -2521
Periodens kassafléde -1580 -565 96 976 692
Foérandring av likvida medel
Ingdende balans 4809 4720 4720 3948 3229
Periodens kassafléde -1580 -565 96 976 692
Omrakningsdifferenser 19 1 -7 -204 27
Utgaende balans 3348 4156 4809 4720 3948
Operativt kassafléde
Rorelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
Investeringar i anlaggningstillgangar -1588 -1313 -2824 -2787 -3010
Aterféring av avskrivningar 1394 1280 2704 2690 2690
Férandring av kundfordringar -1321 -240 17 123 -239
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -899 =241 -399 2289 -277
Rorelsens kassafléde 798 2213 5576 7207 4902
Betalda finansiellaintékter och kostnader -273 -258 -312 -401 -443
Betald inkomstskatt -716 -782 -1265 -862 -1191
Fritt kassaflode -191 1173 3999 5944 3268
Kassafléde fran investeringsverksamheten, férvarv och avyttringar -38 -295 -1366 -1801 -574
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -508 -41n -602 -405 -303
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -843 -1032 -1935 -2762 -1699
Periodens kassafléde -1580 -565 96 976 692
Nyckeltal

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Total forsaljning 59133 52313 107700 107954 110899
Organisk férsaljningstillvaxt, %* 5 4 4 0 4
Rorelseresultat fore avskrivningar® 3212 2727 5978 4892 5738
Rorelsemarginal, %* 5,4 5,2 5,6 4,5 5,2
Rorelseresultat efter avskrivningar* 2705 2162 4 695 3829 5196
Rorelsemarginal efter avskrivningar, %* 4,6 41 4,4 3,5 4,7
Operativt sysselsatt kapital* 14050 9843 9908 8893 13100
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning* 12 9 9 8 12
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %* 47 48 54 39 50
Sysselsatt kapital* 42061 33718 35351 32042 37140
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 13 13 14 13 15
Nettoskuld® -18 409 -15 618 -14 551 -14335 -17541
Nettoskuld irelation till EBITDA-kvoten* 2,2 2,2 19 A 2,2
Rorelsens kassaflode* 798 2213 5576 7207 4902
Rorelsens kassaflode, %* 25 81 93 147 85
Fritt kassaflode* -191 1173 3999 5944 3268
Fritt kassaflode, %* -8 60 95 178 83
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 5,09 3,95 8,59 6,63 9,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestérande poster (SEK)* 5,90 4,75 10,41 8,02 9,61

* Alternativt nyckeltal. Se dven "Alternativa nyckeltal” i avsnittet "Presentation av finansiell och annan information”.
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Matt

Definition

68

Forklaring

Organisk forsaljningstillvaxt, %

Periodens totala férsaljning justerad for férvarv och
valutakursférandringar i procent av féregaende periods totala
forsaljning justerad for avyttringar.

Méter Bolagets tillvaxt fran den nuvarande verksamheten justerad
for forvary, valutaférandringar och avyttringar.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och jamférelsestérande poster, meninklusive
avskrivningar pa évrigaimmateriella tillgangar, byggnader och
mark samt maskiner och inventarier.

Visar Bolagets rorelseresultat fore effekter relaterade till
forvarvsrelaterade avskrivningar.

Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginal fére avskrivningar i procent av den totala
forsaljningen.

Visar rérelseresultatet fére avskrivningar i férhallande till den
totala férsaljningen och ar ett matt pa Idnsamheten i Bolagets
operativa verksamhet.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tilgangar, férvarvsrelaterade
kostnader och jamforelsestérande poster samt avskrivningar
pa dvrigaimmateriella tillgangar, byggnader och mark samt
maskiner och inventarier.

Visar Bolagets rérelseresultat efter effekter relaterade till
avskrivningar.

Rorelsemarginal efter
avskrivningar, %

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av den totala
forsaljningen.

Visar rérelsens vinst/forlust efter effekter fran avskrivningar i
forhallande till total férséljning och méater Bolagets I6nsamhet.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital bestar av operativa materiella och
immateriella tilgangar och rérelsekapital.

Mater hur mycket operativt kapital som binds upp av Bolagets
verksamhet

Operativt sysselsatt kapital i % av
forsaljning

Operativt sysselsatt kapital i procent av férséaljning justerat for
helarsforséljning av férvarvade och avyttrade enheter.

Mater hur mycket rérelsekapital som binds upp av varje SEK av
forséljningen.

Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar plus jamférelsestérande
posteriprocentavden genomsnittliga balansen for operativt
sysselsatt kapital

Beddmer Bolagets I6nsamhet och kapitaleffektivitet genom
att mata hur mycket vinst som genereras per anvant sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital justerat foér goodwill,
forvarvsrelaterade immateriella tilgangar och aktier i
intressebolag.

Visar hur mycket kapitalinvesteringar som kravs for att driva
verksamheten.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar plus jamférelsestérande
posteriprocent av det sysselsatta kapitalets utgadende balans.

Beddmer Bolagets I6nsamhet och kapitaleffektivitet genom att
mata hur mycket vinst som genereras per sysselsatt kapital.

Nettoskuld

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder minus likvida
medel och évriga rdntebarande finansiella tillgangar.

Mater Bolagets totala nettoskuldsattning.

Nettoskuld irelation till EBITDA-
kvoten

Nettoskuld irelation till rérelseresultat efter avskrivningar plus
avskrivningar paférvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt
avskrivningar.

Mater Bolagets nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten.

Rérelsens kassafléde

Rorelseresultatet fore avskrivningar justerat for avskrivningar
exklusive férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, férandring
av kundfordringar, investeringar i anlaggningstillgangar och
forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital.

Mater hur effektivt Bolaget omvandlar rérelseresultat fore
avskrivningar till rérelsens kassaflode.

Rorelsens kassaflode, %

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultatet fore
avskrivningar.

Mater kvoten mellan rorelseresultat fore avskrivningar och
rérelsens kassafléde.

Fritt kassaflode

Fritt kassafldde &r kassafldde fran den I6pande verksamheten
minus betalda finansiella poster (netto) och betald inkomstskatt.
Arets kassafl6de erhalls nar kassaflddet avseende forvary,
kassafléde fran jamférelsestdrande poster och kassafldde fran
finansieringsverksamheten dras av fran fritt kassafléde.

Det fria kassaflodet ar tillgangligt for forvarv for att vaxa
verksamheten, utdelning till Securitas aktiedgare och/eller
amortering av nettoskulden (efter justering fér eventuellt
kassaflode hanforligt till jamforelsestérande poster).

Fritt kassafléde, %

Fritt kassaflode i procent av justerad inkomst.

Mater kvoten mellan justerat resultat och fritt kassaflode.

Vinst per aktie fére och
efter utspadning och fére
jamforelsestdrande poster (SEK)*?

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore
jamforelsestérande poster i férhallande till genomsnittligt antal
aktier fore och efter utspadning.

Mater andelen av Bolagets resultat justerat for jamforelsestorande
poster hanforliga till varje utestaende aktie.

103 Detfinnsinte nagra utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen féreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning eller antalet aktier.
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Avstamning av alternativa nyckeltal
Organisk forséljningstillvaxt, %

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Total forsaljning 59133 52313 107 700 107954 110899
+/- Valutaandring -3945 5305 5484 4390 -3693
= Valutajusterad férséljningstillvéxt 55188 57618 13184 12344 107206
-Forvarv -291 -570 -1162 -1312 -1339
= (A) Total organisk forsaljning 54897 57048 12022 111032 105 867
Total forséljning jamforelseperiod 52313 54976 107 954 110 899 101467
- Avyttringar -7 -126 -275 -18 -34
= (B) Total forsaljning jamforelseperiod justerad fér avyttringar 52242 54850 107 679 110881 101433
((A-B)/B) = Organisk forsaljningstillvaxt, % 5! 4 4 (o] 4
Roérelseresultat fore avskrivningar

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Total forsaljning 59133 52313 107700 107 954 110 899
- Produktionskostnader -48 290 -42863 -87855 -89 046 -91588
- Forsaljnings- och administrationskostnader -7 677 -6761 -13953 -14100 -13 637
+ Ovrigarorelseintakter 24 21 43 39 34
+/- Resultatandelariintressebolag 22 17 43 45 30
=Rorelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
Rérelsemarginal, %

jan-jun jan—jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Rérelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
(B) Total forsaljning 59133 52313 107700 107954 110899
(A/B) = Rérelsemarginal, % 5,4 5,2 5,6 4,5 5,2
Roérelseresultat efter avskrivningar

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Periodens resultat 1861 1443 3134 2416 3362
+/- Uppskjuten skattekostnad -32 -42 -192 -135 56
+/- Aktuell skattekostnad 720 576 1389 1048 1200
+/- Finansiellaintékter och kostnader 156 185 364 500 578
=Rorelseresultat efter avskrivningar 2705 2162 4695 3829 5196
Rérelsemarginal efter avskrivningar, %

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Rorelseresultat efter avskrivningar 2705 2162 4 695 3829 5196
(B) Total forsaljning 59133 52313 107700 107954 110899
(A/B) = Rorelseresultat efter avskrivningar, % 4,6 41 4,4 3,5 4,7
Operativt sysselsatt kapital

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec

MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Avrigaimmateriella tillgdngar 2036 1880 1834 1788 1813
+ Nyttjanderéattstillgangar 3701 3305 3348 3334 3489
+ Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 3716 3225 3482 3262 3546
+ Icke réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1918 1797 1893 1835 1799
+Icke réantebarande omsattningstillgangar 26226 22154 21857 20209 22984
=(A) Tillgangar inkluderade i Operativt sysselsatt kapital 37597 32361 32414 30428 33631
Icke rantebarande langfristiga skulder 312 266 270 265 361
+ Icke rantebarande avsattningar 2175 2385 2278 2477 2484
+ Icke rantebarande kortfristiga skulder och avsattningar 21060 19867 19958 18793 17 686
= (B) Skulder och avséttningar inkluderade i Operativt sysselsatt kapital 23547 22518 22506 21535 20531
(A-B) = Operativt sysselsatt kapital 14 050 9843 9908 8893 13100
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Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Operativt sysselsatt kapital 14 050 9843 9908 8893 13100
(B) Total forsaljning justerad for férvarvade och avyttrade enheters helarsforsaljning 121310 105560 108 006 108832 11469
(A/B) = Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning 12 9 9 8 12
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

30jun 30jun 31dec 31dec 3ldec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) 6463 5458 5978 4892 5738
+ Jamforelsestérande poster'® (rullande 12 manader) -836 -929 -871 -640 -209
= (B) Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) 5627 4529 5107 4252 5529
(C) Utgaende balans operativt sysselsatt kapital 14 050 9843 9908 8893 13100
(D) Ingédende balans operativt sysselsatt kapital 9908 8893 8893 13100 9199
((C+D)/2) = Genomsnittlig balans operativt sysselsatt kapital 1979 9368 9401 10997 1150
(B/E) = Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 47 48 54 39 50
Sysselsatt kapital

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Operativt sysselsatt kapital 14 050 9843 9908 8893 13100
+ Goodwill 25832 21974 28373 21414 22157
+ Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1801 1583 1732 1424 1563
+ Andelariintressebolag 378 318 338 31 320
= Sysselsatt kapital 42061 33718 35351 32042 37140
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) 6463 5458 5978 4892 5738
+/- Jamfdrelsestdrande poster'©® (rullande 12 manader) -836 -929 -871 -640 -209
= (B) Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) 5627 4529 5107 4252 5529
(C) Utgaende balans sysselsatt kapital 42061 33718 35351 32042 37140
(B/C) = Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 13 14 13 15
Nettoskuld

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1002 4an 494 686 437
+ Ovriga rantebarande omsattningstillgdngar 147 290 203 144 134
+ Likvida medel 3348 4156 4809 4720 3948
=(A) Tillgdngar inkluderade i Nettoskuld 4497 4857 5506 5550 4519
Langfristigaleasingskulder 2824 2535 2573 2554 2610
+ Ovrigarantebarande langfristiga skulder 17041 1793 12207 1694 17216
+ Kortfristiga leasingskulder 1013 881 897 876 944
+ Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 2028 5266 4380 4761 1290
= (B) Skulder inkluderade i Nettoskuld 22906 20475 20057 19 885 22060
(A-B) = Nettoskuld -18409 -15 618 -14 551 -14335 -17 541
Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

30jun 30jun 31dec 31dec 31dec
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Nettoskuld -18 409 -15 618 -14 551 -14335 -17541
(B) Rorelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) 5238 4157 4695 3829 5196
+ Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader) 284 273 290 286 27
+ Avskrivningar pa évriga materiella och immateriella tillgangar (rullande 12 manader) 2818 2602 2704 2690 2690
= (C) EBITDA (rullande 12 manader) 8340 7032 7689 6805 8157
(A/C) = Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten 2,2 2,2 1,9 2,1 2,2

104 For ytterligare information om poster inkluderade i jamforelsestérande poster, se “Jdmférelsestérande poster”iavsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.
105 For ytterligare information om poster inkluderade i jamforelsestérande poster, se “Jdmférelsestérande poster”iavsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas Utvald historisk finansiell information 71
Rorelsens kassafléde

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Rorelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
- Investeringar i anlaggningstillgangar -1588 -1313 -2824 -2787 -3010
+ Aterféring av avskrivningar 1394 1280 2704 2690 2690
+/- Féréndring av kundfordringar -1321 -240 17 123 -239
+/- Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -899 -241 =399 2289 -277
=Rorelsens kassafléde 798 2213 5576 7207 4902
Rérelsens kassafléde, %

jan-jun jan-jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Rorelsens kassaflode 798 2213 5576 7207 4902
(B) Rorelseresultat fére avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
(A/B) = Rorelsens kassaflode, % 25 81 93 147 85
Fritt kassafléde

jan-jun jan—jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Rérelsens kassafléde 798 2213 5576 7207 4902
- Betalda finansiellaintékter och kostnader -273 -258 -312 -401 -443
- Betald inkomstskatt -716 -782 -1265 -862 -1191
=Fritt kassafléde -191 1173 3999 5944 3268
Fritt kassafléde, %

jan-jun jan—jun
MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
(A) Fritt kassaflode -191 1173 3999 5944 3268
(B) Rérelseresultat fore avskrivningar 3212 2727 5978 4892 5738
- Finansiellaintékter och kostnader -156 -185 -364 -500 -578
- Omvardering av finansiella instrument inkluderade i finansiella intakter och kostnader (0] 0 (0] -1 1
- Aktuell skattekostnad -720 -576 -1389 -1048 -1200
=(C) Justeratresultat 2336 1966 4225 3343 3961
(A/C) = Fritt kassaflode, % -8 60 95 178 83
Vinst per aktie fére och efter utspddning och fére jamférelsestérande poster (SEK)

jan-jun jan—jun

MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Periodens resultat 1861 1443 3134 2416 3362
+ Jamforelsestdorande poster 360 395 871 640 209
- Skatt pa jamférelsestérande poster -65 -104 -206 -133 -57
-Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -1 -1 3 -5
= (A) Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 2163 1733 3798 2926 3509
(B) Genomsnittligt antal utestaende aktier 364583897 364895223 364738281 364933897 364993486
(A/B) = Vinst per aktie fére och efter utspadning och fére jamforelsestérande
poster (SEK)™¢ 5,90 4,75 10,41 8,02 9,61

106 Detfinns inte nagra utestaende konvertibla férlagslan. Féljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning eller antalet aktier.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Féljande kommentarer till den finansiella utvecklingen bor
lasas tillsammans med Bolagets reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rékenskapsaren 2021, 2020 res-
pektive 2019 och oreviderade finansiella rapporter for det
férsta halvaret 2022 (med jamfbrelsesiffror fér motsvarande
period 2021), med tillhérande noter, som har inférlivats
genom hénvisning i detta prospekt (se “Inférlivande genom
hénvisning m.m.” i avsnittet “Legala fragor och komplette-
rande information”). Det féljande avsnittet innehallet fram-
atriktad information som aterspeglar Bolagets aktuella syn
pa den framtida utvecklingen och inbegriper inneboende
risker och osékerhetsfaktorer. Securitas faktiska resultat
kan komma att skilja sig vésentligt fran de som uttrycks i
sadan framatriktad information nedan och pa annat stélle i
detta prospekt. Se "Framatriktad information” under *Viktig
information” och avsnittet “Riskfaktorer” pa andra stéllen i
detta prospekt.

OVERSIKT

Securitas ar en global leverantor av sékerhetstjdnster med
verksamhet pa 47 marknader. Securitas betjanar ett brett
spektrum av kunder av alla storlekar och inom ett flertal
olika branscher och segment. Sakerhetsldsningar baserade
pa kundspecifika behov konstrueras genom olika kombina-
tioner av platsanknutna, mobila och fjarrbevakningstjanster,
teknisk sakerhet, brandsékerhet samt riskhantering for
foretag. Securitas anpassar sina sékerhetslésningar utifran
varje kunds risker och behov genom dkat kundengage-
mang och kontinuerligt forbattrade kunskaper. Under 2021
bestod Koncernen av affarssegmenten Security Services
North America, Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Darutéver bedriver Koncernen
verksamhet i Afrika, Mellanostern, Asien och Australien,
vilka utgér AMEA-divisionen (inkluderas i "Ovrigt” i Securitas
segmentsrapportering).

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR
RORELSERESULTATET

Securitas resultat har paverkats, och kommer fortsattnings-
vis att paverkas, av ett antal faktorer varav vissa ar utanfor
Securitas kontroll. Nedan beskrivs de nyckelfaktorer som
Securitas beddmer har paverkat verksamhetens resultat
under de perioder som berors i detta avsnitt och som kan
forvantas fortséatta att paverka Securitas resultat i framtiden.

Covid-19 och den makroekonomiska miljon

Liksom andra féretag star Securitas fortsatt infér utma-
ningen med covid-19, vilket har paverkat Koncernens
resultat pa olika satt och utgdr en ytterligare utmaning
vid uppskattningar och bedémningar. Covid-19 har
tidigare paverkat Securitas verksamhet genom exempel-
vis minskade intakter inom vissa kundsegment, sdsom
flyg- och flygplatsindustrin. Det ar fortfarande oklart nar
vissa servicenivaer atergar till normala nivaer och i vilken

utstrackning framtida kostnader kommer att kompenseras
av statliga bidrag. Covid-19 har tidigare paverkat resultatet
av Securitas verksamhet genom relaterad tillaggsforsalj-
ning. Med statliga stodatgarder i form av kontanta stéd
och uppskjutna betalningar som haller pa att avvecklas ar
vardering av utestdende kundfordringar fortsatt en viktig
faktor i férnallande till uppskattningar och bedémningar
vid uppréattandet av resultatrdkningen och balansrakningen
samt tillaggsupplysningar. Under hela pandemin har en
Okad efterfragan pa sékerhetstjanster pa exempelvis
sjukhus, test- och vaccinationscentra i viss man paverkat
resultatet positivt. Sadan tillaggsforsaljning ar starkt
beroende av den fortsatta spridningen av covid-19 och
kommer sannolikt att minska éver tid.

Vidare kvarstar fortfarande risker relaterade till den
allmanna makroekonomiska situationen, inklusive den
senaste tidens 6kningar av inflationstakten och réantenivaer,
storningar i leveranskedjor, och det ar fortfarande oklart
vilken typ av effekt covid-19 kommer att ha pa den ekono-
miska utvecklingen och aterhamtningen pa olika marknader
och geografier dar Securitas bedriver verksamhet, inklusive
potentiell brist pa arbetskraft.

Det geopolitiska laget i varlden har férandrats radikalt i och
med Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari 2022.
Securitas har ingen verksamhet i vare sig Ryssland eller
Ukraina men kommer att folja utvecklingen noga och fort-
satta bidra till ett sakrare samhalle dar det ar majligt.

Nya och befintliga kundkontrakt

Securitas resultat paverkas av nya undertecknade kontrakt,
som 6kar den manatliga fasta forsaljningen, samt av kund-
kontraktsportféljens utveckling, som paverkas av 6kad eller
minskad forsaljning i befintliga kontrakt eller uppsagda
kundkontrakt. Som svar pa féranderliga kundkrav och tren-
der pa marknaden for sékerhetstjanster, utvecklar Securitas
kontinuerligt sitt erbjudande for att kunna méta kundernas
behov av sékerhetstjanster. Tjansterna kan skraddarsys till
nya I&sningar fér kunderna, vilket gér det magjligt att for-
battra erbjudanden och effektivisera resurser. Securitas tror
att merférsaljningen av traditionella bevakningstjanster och
teknikbaserade tjanster mojliggor en djupare relation med
kunden och ger 6kad kontraktsstabilitet dver tid. Genom
Koncernens breda portfdlj av sdkerhetsldsningar och
omfattningen hos Securitas I6sningsutbud finns potential
att stAndigt utvardera kundernas behov av bade nya och
uppdaterade sakerhetsldsningar. Se “Sékerhetslésningar”

i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning” for ytterligare
information.
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Forvarv av nya verksamheter

Vid sidan om organisk tillvaxt till foljd av nya och/eller
6kade kundkontrakt har Securitas under arens lopp vuxit
genom ett betydande antal férvarv och kommer, som

en del av Koncernens strategi, att fortsatta att forvarva
sékerhetsforetag. Forsaljning fran forvarvade verksamheter
blir en integrerad del av Securitas tillvaxt och paverkas av
Koncernens férmaga att integrera nya foretag i verksam-
heten. Osdkerhet avseende det forvarvade foretagets
I6nsamhet efter att det integrerats i Koncernen och/eller
vissa kostnader i samband med férvarvet kan paverka verk-
samhetens resultat. Den 8 december 2021 ingick Securitas
avtal om att forvarva verksamheten avseende tekniska
sékerhetslosningar fran Stanley Black & Decker Inc. Forvary
och integration av nya bolag medfdr alltid vissa risker.
Lénsamheten i det forvarvade bolaget kan vara lagre an
forvantat och/eller vissa kostnader i samband med foérvar-
vet kan bli hogre an forvantat. Se ”"Securitas &r féremal fér
risker relaterade till samgaenden, férvérv och avyttringar” i
avsnittet "Riskfaktorer” for ytterligare information.

Produktmix

Securitas huvuderbjudande omfattar bevakningstjanster,
tekniska sékerhetstjanster och sakerhetslésningar, som alla
uppvisar olika typer av Idnsamhet. Mixen av tjanster och
I6sningar kan paverka Securitas resultat. | allméanhet har
tekniska sakerhetstjanster och sakerhetslésningar hogre
I16nsamhet an bevakningstjanster. Férvarvet av STANLEY
Security férvantas bidra till Koncernens rérelsemarginal
omgaende vid slutférandet, dar cirka 50 procent av
Koncernens I6nsamhetsbidrag framdver férvantas gene-
reras fran I6sningar och teknik, och leda till en betydande
forbattring av rorelsemarginalen dver tid.

Operativ kapacitet och verkstallighet

Securitas resultat paverkas av den dagliga verksamheten
och av de tjanster som Securitas tillhandahaller till sina
kunder, inklusive faktorer som avser nddvandig infrastruktur
for att driva verksamheten. Ett exempel ar om tjansterna

inte uppfyller de stallda kraven med efterfoljande forlust

av egendom eller kroppsskada. Omsorgsfull rekrytering,
utbildning och arbetsledning av vaktare ar viktigt for att
minska sadana negativa faktorer.

Férmaga att kontrollera kostnader

Securitas Ildbnsamhet paverkas av dess férmaga att hantera
driftskostnaderna, varav produktionskostnader utgor

den stérsta delen. | produktionskostnaderna ingar 16ner
och relaterade kostnader, kostnaden for utrustning som
anvands under tjanstgdring och alla andra kostnader som
ar direkt relaterade till utférandet av fakturerade tjanster.

Sakerhetsbranschen paverkas av I6neinflation. | en miljo
av stigande I6ner maste Securitas hantera pris- och I6ne-
6kningar pa 6nskvart satt. Loner och sociala avgifter for
Koncernens cirka 345 000 medarbetare representerade
81 procent av Koncernens totala rérelsekostnader under
2021. Om Securitas inte kan balansera hégre 16ner med
hoégre priser kan Koncernens marginal och I6nsamhet
paverkas vasentligt. Se "Securitas &r féremal fér risker
relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska
férhallanden” i avsnittet “Riskfaktorer” for ytterligare
information.
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Tidpunkt for och utfall av IT- och
affarstransformationsprogram

Med maélet att positionera Securitas som en partner for
sakerhetslosningar med varldsledande teknik och expertis
inledde Koncernen en IT- och affarstransformation under
2019. IT-transformationen syftar till att etablera en modern,
saker och skalbar IT-plattform med leveranskapacitet inom
hela Securitas. Programmet avslutades i slutet av 2021.

Syftet med Securitas affarstransformationsprogram ar

att effektivisera dess affarsprocesser och organisation.
Detta forvantas bana vag for tillférandet av kundvarde,

till exempel genom férbattrade rapporterings- och
interaktionskanaler samt nya digitala tjanster. Samtliga
transformationsprogram ar knutna till tydligt definierade
rérelsemarginalmal. Programmen utvecklades enligt plan
under 2021 och de férsta ekonomiska férdelarna harleddes
frdn Nordamerika under samma ar.

Om tidplanen for IT- eller affarstransformationsprogram-
men férandras kan Securitas resultat komma att paverkas
pa ett positivt eller negativt sétt.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Generellt sett ar Securitas verksamhet inte kapitalinten-
siv. Merparten av Securitas investeringar i operationella
anlaggningstillgdngar avser utrustning foér sdkerhetslos-
ningskontrakt, IT- och programvaruinvesteringar samt
fordon som anvands i produktionen. Under 2021 uppgick
investeringar i operationella anlaggningstillgangar, exklu-
sive nyttjanderattstillgangar, till 1 785 MSEK. Den storsta
delen av detta belopp &r maskiner och inventarier, vilket
avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive
larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsut-
rustning. FOr segmenten Security Services Europe och
Security Services Ibero-America kommer cirka 1100
MSEK att investeras i IT-system under aren 2021 till 2023,
exklusive paverkan fran férandrad redovisning inom
“cloud computing”. Kapitalkostnader utgdr mindre &n

tre procent av Koncernens arliga férsaljning, inklusive
transformationsprogram.

Exponering i utldandsk valuta

Securitas genererar forséljning och kostnader i utlandsk
valuta, inklusive USD, GBP och EUR, och &r darmed expone-
rat for valutakursférandringar jamfért med Koncernens rap-
porteringsvaluta, SEK. Koncernen har dven tillgangar och
skulder denominerade i utlandsk valuta, vilket medfor ytter-
ligare exponering for valutakursférandringar. Koncernen har
ett robust program for finansiell riskhantering som fokuse-
rar pa oférutsdgbarheten pa finansmarknaderna och syftar
till att minimera potentiella negativa effekter pa Koncernens
finansiella resultat.

Kundkoncentration och exponering

Securitas ldnsamhet paverkas av koncentrationen i dess
kundportfolj. Koncernen har en generellt 1&g risk i kund-
fordringar av flera skal. En stor del av forséljningen baseras
pa kontrakt med vélkdnda stora och medelstora kunder
med en etablerad och langsiktig relation. Detta tillater en
Oppen och saker indrivning av fakturor. Dessutom finns
det fa kunder som utgér en betydande andel av den totala
forsaljningen.
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Bolagets Idnsamhet paverkas ocksa av kundernas geogra-
fiska och branschrelaterade exponering. Securitas kunder
ar spridda inom ett stort antal sektorer. Har ingar offentlig
sektor, el- och vattenbolag, finanssektorn, resetjanster, dist-
ribution och transport samt industriféretag. Exponeringen
for ekonomiska svarigheter i en viss sektor eller region ar
darfor relativt begransad. Securitas tjanster 4r ocksa, dven
om de ar betydelsefulla i manga avseenden, framfor allt
ett komplement till kundernas verksamhet. Det innebar

att kostnaden for sékerhetstjanster utgor en liten del av

de totala kostnaderna for att driva kundernas verksamhet,
varvid Securitas blir mindre exponerat for uteblivna betal-
ningar an tjanste- eller varuleverantérer som ar mer direkt
involverade i vardekedjan.

BESKRIVNING AV POSTER | RESULTATRAKNINGEN
Forsaljning

Forsaljning omfattar, utdver kontraktsbaserad férséljning,
kortfristiga bevakningsuppdrag men @ven larminstallatio-
ner, vissa underhallstjanster, produktférsaljning och vissa
riskhanteringstjanster.

Forsaljning, forvarv

Forsaljning fran forvarvad verksamhet kan omfatta bade
kontraktsbaserad férsaljning men aven larminstallationer,
vissa underhallstjanster, produktférsaljning och vissa
riskhanteringstjanster.

Produktionskostnader

Loner och relaterade kostnader, kostnaden for den utrust-
ning som anvands under tjanstgdring och samtliga évriga
kostnader som ar direkt relaterade till utférandet av de
fakturerade tjansterna.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Samtliga kostnader for forséljning, administration och for-
valtning, inklusive kostnader for platskontor. Platskontorens
huvudsakliga funktion ar att forse produktionen med
administrativt stdd samt att utgdra en férsaljningskanal.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintékter bestar huvudsakligen av varumarkes-
arvoden for anvandning av varumarket Securitas.

Resultatandelar i intressebolag

Resultatandelar i intressebolag redovisas i Koncernens
resultatrakning. Beroende pa avsikten med investeringen
redovisas innehavet antingen i rorelseresultatet, om det
avser ett rorelsedrivande intressebolag, eller i resultat fore
skatt, pa en separat rad i finansnettot, om det avser ett led

i Koncernens finansiering. | bada fallen redovisas resultat-
andeleniintressebolagets resultat efter skatt. Samtliga
intressebolag i Koncernen klassificeras for narvarande som
rorelsedrivande intressebolag.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvsrela-
terade kostnader och jamférelsestérande poster, men
inklusive avskrivningar och nedskrivningar av andra imma-
teriella tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och
inventarier.
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Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

Securitas forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar han-
for sig framst till kundkontraktsportfoljer och relaterade
kundrelationer. Nyttjandeperioden for kundkontrakts-
portfdljer och de relaterade kundrelationerna baseras pa
omsattningshastigheten for den férvarvade portféljen
och ar normalt mellan 3 och 10 ar, vilket motsvarar en arlig
avskrivning pa mellan 10,0 och 33,3 procent. Vissa portfoljer
har emellertid en lagre omsattningshastighet och darmed
ocksa en langre avskrivningsperiod &n 10 ar.

Forvarvsrelaterade kostnader

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader kost-
nadsfors. Dessa kostnader redovisas i Koncernen pa en rad

i resultatrakningen med beteckningen forvarvsrelaterade
kostnader. Kostnader som redovisas pa denna rad ar trans-
aktionskostnader, omvardering (inklusive diskontering) av vill-
korade kopeskillingar och férvéarvsrelaterade optionsskulder,
omvardering till verkligt varde av tidigare férvarvade andelar
vid stegvisa forvarv samt forvarvsrelaterade omstruktu-
rerings- och integrationskostnader. Pa grund av storleken
och paverkan sa redovisas forvarvsrelaterade kostnader for
STANLEY Security bland jamférelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster inkluderar handelser och
transaktioner med betydande effekter som ar relevanta for
att forsta Koncernens finansiella resultat vid jamforelse av
resultatet for innevarande period med tidigare perioder.
Har ingar realisationsvinster och realisationsférluster som
harror fran avyttring av verksamheter som &r vasentliga,
individuellt eller aggregerat, vasentliga nedskrivningar och
kundforluster, tvister och forsakringsarenden samt andra
vasentliga inkomst- och kostnadsposter som ar jamforelse-
stérande. De senare inkluderar ddrmed aven kostnader for
vasentliga omstrukturerings- och transformationsprogram,
till exempel Koncernens kostnadsbesparingsprogram och
transformationsprogrammen for ytterligare digitalisering av
Bolaget. Kostnader som relaterar till forvarvet av STANLEY
Security har ocksa en paverkan som ar relevant att redovisa
som jamforelsestorande poster vid jamforelse av resultat
for innevarande period med tidigare perioder. For 2021
ingar transaktionskostnader, men dven forvarvsrelaterade
omstrukturerings- och integrationskostnader under den
kommande perioden kommer att inkluderas da de bedéms
paverka jamforbarheten.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar
av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, férvarvsre-
laterade kostnader och jamforelsestérande poster samt
avskrivningar och nedskrivningar pa andra immateriella
tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och
inventarier.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader relaterade till rénteba-
rande finansiella tillgangar och finansiella skulder samt
andra komponenter i resultatrakningen som ska klassi-
ficeras som finansiella intdkter och kostnader. Har ingar
exempelvis valutakursdifferenser for finansiella tillgangar
och skulder, omvardering av finansiella instrument, monetar
nettovinst vid omvardering avseende hoginflation samt
andra finansiella intdkter och kostnader.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Skatt

Betald och uppskjuten inkomstskatt som utgar pa
resultatet fore skatt i enlighet med skattesatsen i varje
skattejurisdiktion.

FORSTA HALVARET 2022 JAMFORT MED

DET FORSTA HALVARET 2021

Forséljning

Forsaljningen uppgick till 59 133 MSEK (52 313) och den
organiska forsaljningstillvaxten till 5 procent (4), drivet av
affarssegmenten Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Tillaggsforséljningen'” uppgick
till 13 procent (16) av total foérsaljning. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive forvaryv, var 5 procent (5).

Forsaljningen av I6sningar och teknik'°® uppgick till

13 660 MSEK (11 605) eller 23 procent (22) av total forsaljning
under det forsta halvaret 2022. Den reella forséljnings-
tillvaxten, inklusive forvarv och justerad for valutakurs-
forandringar, var 11 procent (7).

Forséljning Security Services North America

Forsaljningen uppgick till 25 906 MSEK (22 857) och den
organiska forséljningstillvaxten till -1 procent (5). Nedgangen
i organisk forsaljningstillvaxt var framst hanforlig till
avslutade sakerhetskontrakt inom hélso- och sjukvards-
segmentet respektive for flygplatssédkerhet pa Hawaii. Den
lagre nivan av covid-19-relaterad tillaggsforséljning hade
ocksd en negativ paverkan jamfoért med det forsta halvaret
2021. Installationsverksamheten inom teknisk sékerhet
dampade den organiska forsaljningstillvaxten under det
forsta halvaret 2022, negativt paverkad av globala leverans-
problem och arbetskraftsbrist framst under det forsta
kvartalet. Kundkontinuiteten var 85 procent (90).

Forsaljningen av I6sningar och teknik uppgick till 4 875 MSEK
(4 029) eller 19 procent (18) av total forsaljning i affars-
segmentet, med en valutajusterad forsaljningstillvaxt pa

6 procent (6) under det férsta halvaret 2022.

Férséljning Security Services Europe

Forsaljningen uppgick till 24 727 MSEK (22 268). Den
organiska forsaljningstillvaxten var 9 procent (3) under det
forsta halvaret 2022 och de flesta landerna bidrog till den
organiska forsaljningstillvaxten. Det var bra drivkraft inom
sakerhetslosningar och teknisk sékerhet, och en fortsatt
aterhamtning efter covid-19, speciellt inom flygplatsverk-
samheten, bidrog ocksa. Starka prisékningar stéttade
organisk forsaljningstillvaxt i kombination med hyper-
inflation i Turkiet. Kundkontinuiteten var 91 procent (92).

Forsaljningen av sékerhetsldsningar och teknisk sakerhet
uppgick till 6 269 MSEK (5 399) eller 25 procent (24) av total
forséljning i affarssegmentet, med valutajusterad forsalj-
ningstillvaxt pa 15 procent (8) under det forsta halvaret
2022.

Forséljning Security Services Ibero-America

Forsaljningen uppgick till 6 995 MSEK (5 922) och den
organiska forsaljningstillvaxten till 15 procent (2). Organisk
forsaljningstillvaxt i Spanien var 10 procent (4) med en
stark utveckling inom hela verksamheten. | Latinamerika
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forbattrades den organiska forsaljningstillvaxten jamfort
med motsvarande period féregaende ar. De flesta landerna
redovisade positiv organisk forsaljningstillvaxt, aven om
den framst drevs av prisékningarna i Argentina. Det var bra
drivkraft inom sakerhetsldsningar och teknisk séakerhet, och
en fortsatt aterhamtning efter covid-19, inklusive flygplats-
verksamheten, som ocksa bidrog. Kundkontinuiteten var

92 procent (88).

Foérsaljningen av I6sningar och teknik uppgick till 2 078 MSEK
(1806) eller 30 procent (30) av total forsaljning i affars-
segmentet, med valutajusterad forsaljningstillvaxt pa 10
procent (4) under det férsta halvaret 2022.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3 212 MSEK
(2 727), vilket justerat for valutakursférandringar utgjorde
en forandring om 8 procent (40). Koncernens rorelsemar-
ginal var 5,4 procent (5,2), en forbattring driven av Security
Services North America och Security Services Ibero-
America. De totala prisjusteringarna i Koncernen var hogre
an I6nekostnadsokningarna under det forsta halvaret 2022.

Rérelseresultat fére avskrivningar Security Services North
America

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 1796 MSEK
(1494). Rérelsemarginalen var 6,9 procent (6,5) hjalpt av
samtliga affarsenheter. Rérelsemarginalen inom bevakning
forbattrades trots de Iagre nivaerna pa covid-19-relaterad
tillaggsforsaljning och paverkan fran en pressad arbets-
marknad men hjalpt av det avslutade affarstransformations-
programmet samt de ovan namnda avslutade kontrakten
med rérelsemarginal under genomsnittet. Teknisk sakerhet
uppvisade en stark rérelsemarginalutveckling driven av
affarsmixen och fokus pa den operativa verksamheten.
Pinkerton utvecklades val och marginalen var hjélpt av en
stark havstangseffekt fran forsaljningstillvaxten. Aven kritisk
infrastruktur forbattrade rérelsemarginalen hjélpt av aktiv
hantering av kontraktsportféljen.

SEK-véaxelkursen forsvagades gentemot USD, vilket hade en
positiv effekt pa rorelseresultatet i SEK. Den valutajusterade
férandringen var 5 procent (28) under det foérsta halvaret
2022.

Rérelseresultat fére avskrivningar Security Services Europe
Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till 1293 MSEK
(1183). Rérelsemarginalen var 5,2 procent (5,3), en nedgang
pa grund av hdgre kostnader for sjukfranvaro hanforliga

till covid-19 samt hogre kostnader hanforliga till arbets-
kraftsbrist. Rérelsemarginalen stoéttades av aktiv hantering
av kontraktsportféljen, tidigare inférda kostnadsbespa-
ringsatgarder och havstangseffekt pa kostnadsbasen fran
den starka férsiljningstillvaxten. Aven tidigare forvarv av
verksamheter inom teknisk sékerhet paverkade marginalen
positivt.

SEK-vaxelkursen forsvagades framst gentemot EUR, men
motverkades av utvecklingen av den turkiska liran. Den
valutajusterade forandringen pa rorelseresultatet var

9 procent (563) under det forsta halvaret 2022.

107 Tillaggsforsaljning innefattar forsaljning utéver kontraktsbaserad férséljning, sdsom kortfristiga bevakningsuppdrag men dven larminstallationer, vissa servicetjanster, produktférsaljning och vissa riskhanteringstjanster.
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Rérelseresultat fére avskrivningar Security Services
Ibero-America

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 409 MSEK
(315). Rorelsemarginalen var 5,8 procent (5,3) framst

drivet av en stark utveckling i Spanien och Portugal.
Rorelsemarginalen i Latinamerika forbattrades jamfért med
motsvarande period féregaende ar, med stdd av ett flertal
lander men dampad av fortsatt utmanande marknadsfor-
hallanden i Argentina.

SEK-vaxelkursen forsvagades framst gentemot EUR, vilket
hade en positiv effekt pa rérelseresultatet i SEK. Den valu-
tajusterade férandringen i segmentet var 24 procent (26)
under det forsta halvaret 2022.

Roérelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 2 706 MSEK
(2 162). Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till -122 MSEK (-128). Foérvarvsrelaterade
kostnader var totalt -25 MSEK (-42). Jamférelsestérande
poster var -360 MSEK (-395), varav -290 MSEK (-92) var
hanfdérliga till transformationsprogrammen i Europa och
Iberoamerika. Jamforelsestdrande poster inkluderade aven
-70 MSEK (0) hanférliga till férvarvet av STANLEY Security.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -156 MSEK
(-185), negativt paverkade av hogre rantenivaer men mot-
verkad av den positiva paverkan fran valutakursvinster och
IAS 29-justeringarna for hoginflation.

Resultat fore skatt
Resultat fére skatt uppgick till 2 549 MSEK (1 977).

Skatter

Koncernens effektiva skattesats var 27,0 procent (27,0).
Skattesatsen justerad for skatt pa jamforelsestdrande
poster var 25,9 procent (26,9).

Nettoresultat
Nettoresultatet var 1861 MSEK (1443).

Vinst per aktie

Vinst per aktie var 5,09 SEK (3,95), en total férandring om
29 procent jamfért med motsvarande period féregadende
ar. Valutajusterad foréndring i vinst per aktie under det
forsta halvaret 2022 var 16 procent. Vinst per aktie fére
jamforelsestdrande poster uppgick till 5,90 SEK (4,75), vilket
utgjorde en total férandring om 24 procent jamfoért med
motsvarande period féregdende ar och valutajusterat var
féréandringen 11 procent under det forsta halvaret 2022.

2021 JAMFORT MED 2020

Forsaljning

Forsaljningen uppgick till 107 700 MSEK (107 954) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (0) dar samt-
liga affarssegment bidrog. Tillaggsforsaljning'® uppgick
till 15 procent (16) av total forséljning. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive férvary, var 5 procent (1).

Forséljning av I6sningar och teknik™ uppgick till 24 105
MSEK (23 478) eller 22 procent (22) av total férséljning under
2021. Reell férsaljningstillvaxt, inklusive férvarv och justerad
for valutakursforandringar, var 8 procent (5).
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Férséljning Security Services North America

Forsaljningen uppgick till 46 747 MSEK (47 801) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 3 procent (2). Samtliga
affarsenheter forbattrades utom bevakning, dar nivan

pa covid-19-relaterad tillaggsforséljning sjonk jamfort
med féregdende ar. Affarsenheterna teknisk sakerhet

och kritisk infrastruktur aterndmtade sig gradvis fran den
omfattande paverkan fran covid-19-pandemin féregaende
ar och Pinkerton hade en stark utveckling inom hela verk-
samheten. Kundkontinuiteten var 86 procent (91), negativt
paverkad av forlorade kontrakt avseende flygplatssakerhet
pa Hawaii och inom halso- och sjukvardssegmentet, men
exklusive tillfalliga covid-19-relaterade minskningar.

Forsaljning av I6sningar och teknik utgjorde 8 279 MSEK
(8 365) eller 18 procent (17) av total forsaljning i affars-
segmentet under 2021.

Forséljning Security Services Europe

Forsaljningen uppgick till 46 138 MSEK (45 188) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 5 procent (-2), med
negativ paverkan féregaende ar pa grund av covid-19-
pandemin, speciellt inom flygplatssakerhet. De flesta
lander hade en positiv organisk forsaljningstillvaxt, vilket
aterspeglar den gradvisa aterhdmtningen i affarsklimatet.
Kundkontinuiteten var 92 procent (90), exklusive tillfalliga
covid-19-relaterade minskningar.

Forsaljning av I16sningar och teknik uppgick till 11 366 MSEK
(10 758) eller 25 procent (24) av total forséljning i affars-
segmentet under 2021.

Férséljning Security Services Ibero-America

Forsaljningen uppgick till 12 286 MSEK (12 552) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent (2), drivet av
en organisk forsaljningstillvaxt i Spanien, som uppgick till
5 procent (1), och av prisékningar i Argentina. Programmen
for férandring i kontraktsportféljen i Argentina och

Peru dampade organisk férsaljningstillvaxt och kund-
kontinuiteten var 94 procent (93), exklusive tillfalliga
covid-19-relaterade minskningar.

Forsaljning av I6sningar och teknik utgjorde 3 743 MSEK
(3720) eller 30 procent (30) av total férsaljning i affars-
segmentet under 2021.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 5 978 MSEK

(4 892), vilket justerat for valutakursférandringar, utgjorde en
forandring om 28 procent (-10). Rorelseresultatet starktes
av covid-19-relaterade statliga bidrag och stédatgarder om
550 MSEK (780) under 2021, framst inom Security Services
Europe. Dessa bidrag och stodatgarder avser framst deltid-
permitteringar och kompenserar delvis for 6kade kostnads-
nivaer for overksam tid. Koncernens rorelsemarginal var 5,6
procent (4,5) med en forbattring i samtliga affarssegment
inklusive lagre nivaer pa avsattningar jamfért med férega-
ende ar. De totala prisjusteringarna i Koncernen var i niva
med Idnekostnadsdkningarna under 2021.

109 Tillaggsférsaljning innefattar forsaljning utdver kontraktsbaserad férsaljning, sdsom kortfristiga bevakningsuppdrag men dven larminstallationer, vissa servicetjanster, produktférsaljning och vissa riskhanteringstjanster.
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Rérelseresultat fore avskrivningar Security Services North
America

Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3 191 MSEK

(2 800) och rérelsemarginalen var 6,8 procent (5,9),

en forbattring driven av samtliga affarsenheter med

stdd Securitas starka fokus pa Idnsam tillvaxt och aktiv
forvaltning av kortraktsportféljen. 2020 hammades av
covid-19-pandemin, inklusive en hdgre niva av avséattningar.
Rérelsemarginalen inom bevakning forbattrades liksom
inom teknisk sékerhet, med stéd av aterhdmtningen inom
installationsverksamheten och férvarvet av FE Moran
Security Solutions. Den starka utvecklingen inom Pinkerton
berodde framst pa havstangseffekten av férsaljningstillvax-
ten, medan rérelsemarginalen inom kritisk infrastruktur var
stabil.

SEK-vaxelkursen starktes gentemot USD, vilket hade en
negativ effekt pa rorelseresultatet i SEK. Den valutajuste-
rade férandringen var 19 procent (-2) under 2021.

Roérelseresultat fore avskrivningar Security Services Europe
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 2 696 MSEK
(2 069) och rérelsemarginalen var 5,8 procent (4,6), framjat
av Securitas starka fokus pa I6nsam férséljningstillvaxt och
aktiv forvaltning av kontraktsportféljen. De flesta landerna
bidrog till utvecklingen av rérelsemarginalen, dar férbattrad
I16nsamhet i kontraktsportfoljen for flygplatssakerhet samt
covid-19-relaterad tillaggsforséaljning med hdg marginal

var viktiga faktorer. Forbattringen framjades aven av kost-
nadsbesparingsprogrammet som inférdes inom Koncernen
under 2020, da det ocksa var hogre avsattningsnivaer. Den
negativa paverkan av covid-19-pandemin motverkades till
viss del av covid-19-relaterade statliga bidrag och stéd.

SEK-vaxelkursen starktes gentemot utlandska valutor,
sérskilt mot EUR, vilket hade en negativ effekt pa rorelse-
resultatet i SEK. Den valutajusterade férandringen var 35
procent (-17) under 2021.

Rérelseresultat fére avskrivningar Security Services
Ibero-America

Rorelseresultat foére avskrivningar uppgick till 702 MSEK
(570) och rérelsemarginalen var 5,7 procent (4,5), en
forbattring som framjades av Spanien, inklusive effektivi-
seringsvinster fran integrationen av Techco Security. Aven
i Latinamerika starktes rérelsemarginalen, med stéd av
aterférda avsattningar for kundférluster samt av program
for férandring i kontraktsportféljen i Argentina och Peru.
2020 var avséttningsnivaerna hogre. Férbattringen inom
affarssegmentet framjades aven av kostnadsbesparings-
programmet som infordes inom Koncernen under 2020.

SEK-vaxelkursen starktes gentemot den argentinska peson
och EUR, vilket hade en negativ effekt pa rorelseresultatet

i SEK. Den valutajusterade férandringen i segmentet var 32
procent (3) under 2021.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 4 695 MSEK
(3 829). Avskrivning av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till -290 MSEK (-286). Foérvarvsrelaterade
kostnader var totalt -122 MSEK (-137). Jamforelsestérande
poster var -871 MSEK (-640), varav -923 MSEK (-640)
hanforliga till kostnadsbesparingsprogrammet och
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transformationsprogrammen i Koncernen. Beslutet att
ldmna elva lander resulterade i realisationsvinst om 1 MSEK
(-117), som inkluderades i jamforelsestdrande poster. | jam-
forelsestérande poster ingick aven 114 MSEK (0) avseende
en mottagen engangsutbetalning fran férsakringsbolaget
AFA avseende den kollektivavtalade sjukforsakringen AGS
i Sverige, saval som -62 MSEK (0) hanforliga till forvarvet av
STANLEY Security.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -364 MSEK
(-500). Finansiella intékter och kostnader paverkades
positivt av lagre réantenivaer och av valutakurserna pa rante-
intakter och rantekostnader.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 4 331 MSEK (3 329).

Skatter

Koncernens effektiva skattesats var 27,6 procent (27,4).
Helarsskattesatsen 6kade fran 27,0 procent under de

nio forsta manaderna till 27,6 procent for helaret dar
merparten av héjningen var relaterad till skatteeffekter pa
icke avdragsgilla transaktionskostnader for férvarvet av
STANLEY Security. Skattesatsen justerad for skatt pa jamfo-
relsestdrande poster var 27,0 procent (26,4).

Nettoresultat
Nettoresultatet var 3 134 MSEK (2 416).

Vinst per aktie

Vinst per aktie var 8,59 SEK (6,63), en total férandring om

30 procent jamfort med féregdende ar. Valutajusterad
forandring i vinst per aktie under 2021 var 37 procent. Vinst
per aktie fore jamforelsestdrande poster uppgick till 10,41
SEK (8,02), vilket utgjorde en total férandring om 30 procent
jamfort med foregaende ar och valutajusterat var forand-
ringen 37 procent under 2021.

2020 JAMFORT MED 2019

Forsaljning

Forsaljningen uppgick till 107 954 MSEK (110 899) och den
organiska forsaljningstillvaxten var O procent (4). Samtliga
affarssegment paverkades negativt av covid-19, men till viss
del motverkat av 6kad tillaggsforsaljning som uppgick till 16
procent (14) av total forsaljning. Den valutajusterade forsalj-
ningstillvaxten, inklusive forvary, var 1 procent (6).

Forséljning av I6sningar och teknik uppgick till 23 478 MSEK
(23 290) eller 22 procent (21) av total férsaljning under 2020.
Den valutajusterade forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv,
var 5 procent (10).

Férséljning Security Services North America

Forsaljningen uppgick till 47 801 MSEK (48 499) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (4). Den nega-
tiva paverkan fran covid-19, pa helarsbasis, uppkom framst
i affarsenheterna teknisk sékerhet och kritisk infrastruktur.
Organisk forsaljningstillvaxt inom bevakning var i nivd med
foregaende ar, eftersom affarsenheten lyckades kom-
pensera for den tillfalligt reducerade kontraktsportfoljen
med okad tillaggsforsaljning, bada covid-19-relaterade.
Kundkontinuiteten var 91 procent (90), exklusive tillfélliga
covid-19-relaterade minskningar.
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Forsaljning av I16sningar och teknik representerade
8 365 MSEK (8 885) eller 17 procent (18) av total forséljning
i affarssegmentet under 2020.

Forséljning Security Services Europe

Forsaljningen uppgick till 45 188 MSEK (47 248) och

den organiska forsaljningstillvaxten var -2 procent (2).
Nedgangen forklarades framst av en betydande negativ
inverkan pa flygplatssédkerhet pa grund av covid-19. Darut-
oOver forsvagades den organiska forsaljningstillvaxten av
avslutade kontrakt i Frankrike, Storbritannien och Norge.
Nagra lander uppvisade positiv organisk forsaljningstillvaxt,
framst Sverige. Kundkontinuiteten var 90 procent (90),
exklusive tillfalliga covid-19-relaterade minskningar.

Forsaljning av I16sningar och teknik representerade
10 758 MSEK (10 611) eller 24 procent (22) av total forséljning
i affarssegmentet under 2020.

Forséljning Security Services Ibero-America

Forsaljningen uppgick till 12 552 MSEK (13 099) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (14). Effekterna
av covid-19 var blandade i Latinamerika, med betydande
negativ inverkan pa flygplatssékerhet i ett flertal Iander.
Peru hade en negativ organisk forséljningstillvaxt och
Argentina hade en lagre organisk forsaljningstillvaxt jamfort
med féregdende ar. Den organiska forsaljningstillvaxten var
1procent i Spanien, med starka jamforelsetal, och minskade
pa grund av effekter fran covid-19 saval som av minskningar
av kortfristiga kontrakt avseende sékerhetsldsningar.
Kundkontinuiteten var 93 procent (92), exklusive tillfalliga
covid-19-relaterade minskningar.

Forsaljning av 16sningar och teknik representerade 3 720
MSEK (3 527) eller 30 procent (27) av total férsaljning i
affarssegmentet, gynnad av forvarvet av Techco Security i
Spanien under 2020.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Roérelseresultat fore avskrivningar var 4 892 MSEK (5 738),
vilket justerat for valutakursférandringar representerade

en férandring om -10 procent (3). Rérelseresultatet starktes
av covid-19-relaterade statliga bidrag och stédatgarder

om 780 MSEK under 2020, framst inom Security Services
Europe. Dessa bidrag och stodatgarder var framst han-
forliga till deltidspermitteringar, dar kostnadsnivaerna for
overksam tid 6kade. Rorelseresultatet dampades av hdgre
nivaer av avsattningar om 530 MSEK som aterspeglar

den 6kade risknivan i affarsklimatet, framst relaterade till
erséattningar till anstallda och inbetalningar av utestdende
kundfordringar. Koncernens rérelsemarginal var 4,5 procent
(5,2). Covid-19 paverkade samtliga affarssegment i olika
utstrackning, men framst var det Security Services Europe
som paverkades negativt. Fortsatta strategirelaterade
investeringar pa koncernniva och externa arvoden, som
redovisas i segmentet Ovrigt, pdverkade ocksa Koncernens
rérelsemarginal. De totala prisjusteringarna i Koncernen var
pa samma niva som I6nekostnadsokningarna under 2020.
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Rérelseresultat fore avskrivningar Security Services North
America

Rdérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 2 800 MSEK
(3 003) och rérelsemarginalen var 5,9 procent (6,2), en
nedgang framst hanforlig till effekter fran covid-19 med
hogre avsattningsnivaer for att aterspegla den 6kade
risknivan i affarsklimatet. Aven forsaljningsnedgangen i
affarsenheterna teknisk sékerhet och kritisk infrastruktur
dampade rérelsemarginalen, men affarsenheten bevak-
ning var hjalpt av den covid-19-relaterade férandringen i
sammansattningen av forsaljningen med en hdogre andel
tillaggsforsaljning.

SEK-véaxelkursen starktes gentemot USD, vilket hade en
negativ effekt pa rérelseresultatet i SEK. Den valutajuste-
rade forandringen var -2 procent (8) under 2020.

Roérelseresultat fére avskrivningar Security Services Europe
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 2 069 MSEK
(2 582) och rérelsemarginalen var 4,6 procent (5,5). Det
férsvagades framst av effekterna fran covid-19 med
vasentlig paverkan fran flygplatssékerhet och fran hogre
avséttningsnivaer for att aterspegla den dkade risknivan

i affarsklimatet. Covid-19-relaterade statliga bidrag i ett
flertal Iander motverkade till viss del den negativa paverkan,
inklusive kostnader fér overksam tid. Rérelsemarginalen
framjades av nagra av de nordiska landerna.

SEK-vaxelkursen starktes gentemot utlandska valutor,
sarskilt EUR, vilket hade en negativ effekt pa rorelse-
resultatet i SEK. Den valutajusterade férandringen var
-17 procent (1) under 2020.

Roérelseresultat fore avskrivningar Security Services
Ibero-America

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 570 MSEK (614)
och rérelsemarginalen var 4,5 procent (4,7). Nedgangen var
framst hanforlig till covid-19. Rérelsemarginalen framjades
dock i viss utstrackning av covid-19-relaterade statliga
bidrag och stodatgéarder i vissa lander. Rorelsemarginalen
var dampad pa grund av 6kade avsattningar for att spegla
den 6kade risken i affarsklimatet, framst hanforlig till
inbetalningar av utestdende kundfordringar. Utvecklingen

i Argentina och Peru var inte tillfredsstallande under 2020,
men Spanien och Portugal uppvisade uthallighet under hela
aret.

SEK-véxelkursen starktes gentemot den argentinska peson
och EUR, vilket hade en negativ effekt pa rorelseresultatet

i SEK. Den valutajusterade férandringen i segmentet var 3
procent (14) under 2020.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar var 3 829 MSEK (5 196).
Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -286 MSEK (-271). Forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till -137 MSEK (-62). Jamfdrelsestérande poster

var -640 MSEK (-209), hanforliga till Koncernens kostnads-
besparingsprogram och transformationsprogrammen.
Beslutet att lamna elva lander resulterade i en férvantad
nettoférlust om -117 MSEK.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -500 MSEK
(-578). Finansiella intdkter och kostnader paverkades
positivt av gynnsam férandring av nettoskulden och valuta-
kurserna pa ranteintakter och rantekostnader, men dven

av en engangseffekt hanforlig till en valutakursvinst som
realiserades under aret.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 3 329 MSEK (4 618).

Skatter

Koncernens skattesats var 27,4 procent (27,2). Skattesatsen
justerad for skatt pa jaAmforelsestérande poster var 26,4
procent (27,2).

Nettoresultat
Nettoresultatet var 2 416 MSEK (3 362).

Vinst per aktie

Vinst per aktie uppgick till 6,63 SEK (9,20), en total for-
andring om -28 procent jamfort med féregaende ar.
Valutajusterad forandring i vinst per aktie under 2020 var
-23 procent. Vinst per aktie fore jamforelsestdrande poster
uppgick till 8,02 SEK (9,61), vilket utgjorde en total férandring
om -17 procent mot féregadende ar och valutajusterat var
férandringen -12 procent under 2020.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Kassafloden forsta halvaret 2022 jamfért med det forsta
halvaret 2021

Rérelsens kassafléde

Under det forsta halvaret 2022 uppgick rorelsens kassa-
fldde till 798 MSEK (2 213), motsvarande 25 procent (81) av
rorelseresultatet fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till
-1321 MSEK (-240) och paverkades negativt av hogre
organisk forsaljningstillvaxt och en 6kning av antalet ute-
stdende kundfordringsdagar jamfoért med det Iaga antalet
vid arsskiftet. Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -899 MSEK (-241) dar foregaende ar var
positivt paverkat framst av tidpunkten for I6neutbetalningar
i Nordamerika och i Nederlanderna om cirka 600 MSEK.
Tidpunkten for Idneutbetalningar forvantas vara neutral pa
helarsbasis. Utdver det kvarvarande beloppet avseende
sociala avgifter i Nordamerika om ytterligare cirka 600
MSEK som kommer att betalas i det fjarde kvartalet 2022,
kvarstar inga materiella balansposter att reglera till féljd av
olika statliga atgardsprogram for uppskjutna skattebetal-
ningar som introducerades under covid-19-pandemin.

Betalda finansiella intdkter och kostnader uppgick till
-273 MSEK (-258) och betald inkomstskatt uppgick till
-716 MSEK (-782).

Rorelsens kassaflode inkluderar nettoinvesteringar om
-194 MSEK (-33), inklusive utrustning som anvands for
kundkontrakt som omfattar sékerhetsldsningar. Netto-
investeringarna bestar av investeringar i anlaggningstill-
gangar om -1588 MSEK (-1 313) och aterfdring av avskriv-
ningar om 1394 MSEK (1280).
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Fritt kassafl6de
Det fria kassaflodet uppgick till -191 MSEK (1173), motsva-
rande -8 procent (60) av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och
avyttringar, uppgick till -38 MSEK (-295).

Kassafléde fran jamférelsestérande poster
Kassafldde fran jamforelsestérande poster uppgick till
-508 MSEK (-41).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -843 MSEK
(-1032) till féljd av betald utdelning om -1 604 MSEK (-1460)
samt en nettookning av 1an om 761 MSEK (428).

Periodens kassafléde

Periodens kassaflode uppgick till -1580 MSEK (-565).
Utgaende balans for likvida medel, efter omrakningsdiffe-
renser om 119 MSEK, uppgick till 3 348 MSEK (4 156).

Kassafloden 2021 jamfort med 2020

Rérelsens kassafléde

Under 2021 uppgick rérelsens kassafléde till 5 576 MSEK
(7 207), motsvarande 93 procent (147) av rérelseresultatet
fore avskrivningar.

Effekten fran forandringar av kundfordringar uppgick till 117
MSEK (123). Den positiva kassaflédeseffekten ar ett resultat
av en ytterligare forbattring av nivan pa antalet utestaende
kundfodringsdagar som reflekterar Securitas fokus pa
inbetalningarna, men ar aven negativt motverkad av den
Okade organiska forsaljningstillvaxten som medfér en
Okning av kundfordringarna i absoluta tal. Jamférelsetalen
for foregdende ar visade ocksa en positiv kassaflédeseffekt
fran kundfordringarna som férklaras av bade lagre organisk
forsaljningstillvaxt och en forbattring av nivan pa antal
utestdende kundfordringsdagar.

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
-399 MSEK (2 289). Cirka 600 MSEK av den tidigare upp-
skjutna betalningen av sociala avgifter i Nordamerika utbe-
talades under det tredje kvartalet, medan jamfdrelsetalen
var positivt paverkade av tidpunkten fér betalningar av soci-
ala avgifter och mervardesskatt i Europa och Nordamerika
om 1300 MSEK. Utdver det kvarvarande beloppet avseende
sociala avgifter i Nordamerika om ytterligare 600 MSEK som
kommer att utbetalas under 2022, kvarstar inga materiella
balansposter att reglera till f6ljd av olika statliga atgardspro-
gram fér uppskjutna skattebetalningar som introducerades
under covid-19-pandemin.

Betalda finansiella intédkter och kostnader uppgick till
-312 MSEK (-401) och betald inkomstskatt uppgick till
-1265 MSEK (-862).

Rorelsens kassaflode inkluderar investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, som netto uppgick
till -120 MSEK (-97), och inkluderar aven utrustning som
anvands for kundkontrakt som omfattar sakerhetslésningar.
Nettoinvesteringarna bestar av investeringar om -2 824
MSEK (-2 787) och aterforing av avskrivningar om 2 704
MSEK (2 690).

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Fritt kassafléde
Det fria kassaflodet uppgick till 3 999 MSEK (5 944), motsva-
rande 95 procent (178) av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och
avyttringar, uppgick till -1 366 MSEK (-1 801), huvudsakligen
hanforligt till forvarv.

Kassafléde fran jamférelsestérande poster

Kassafldde fran jamforelsestérande poster uppgick till
-602 MSEK (-405), huvudsakligen hanforligt till affars-
transformationsprogrammen i Security Services North
America, Security Services Europe och Security Services
Iberoamerica, samt IS/IT-transformationsprogrammen.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -1 935 MSEK
(-2 762) till foljd av betald utdelning om -1460 MSEK (-1752)
samt en nettominskning av lan om -475 MSEK (-1 010).

Periodens kassaflode

Periodens kassafléde uppgick till 96 MSEK (976). Utgadende
balans for likvida medel, efter omrakningsdifferenser om
-7 MSEK, uppgick till 4 809 MSEK (4 720).

Kassafloden 2020 jamfort med 2019

Roérelsens kassafléde

Under 2020 uppgick rorelsens kassaflode till 7 207 MSEK
(4 902), motsvarande 147 procent (85) av rorelseresultatet
fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick till

123 MSEK (-239) och paverkades positivt av inbetalningar
och av lagre organisk forsaljningstillvaxt. Férandring av
Ovrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till 2 289 MSEK
(-277), med en positiv paverkan fran tidpunkten fér betal-
ningar och gjorda avséttningar under aret. Den uppskjutna
tidpunkten for betalningar avseende sociala avgifter och
mervardesskatt i Europa om 100 MSEK och i Nordamerika
om 1400 MSEK var ett resultat av olika statliga stodatgarder
relaterade till covid-19-pandemin, som majliggdr uppskjutna
betalningar.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till
-401 MSEK (-443) och betald inkomstskatt uppgick till
-862 MSEK (-1191).

Roérelsens kassafléde inkluderar investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar, som netto uppgick
till -97 MSEK (-320), och inkluderar &ven utrustning som
anvands for kundkontrakt som omfattar sdkerhetslésningar.
Nettoinvesteringarna ar resultatet av investeringar om

-2 787 MSEK (-3 010) och aterfoéring av avskrivningar om

2 690 MSEK (2 690).

Fritt kassafléde
Det fria kassaflodet uppgick till 5 944 MSEK (3 268), mot-
svarande 178 procent (83) av justerat resultat.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv, uppgick
till -1 801 MSEK (-574), varav betalda kdpeskillingar uppgick
till -1 780 MSEK (-533), 6évertagna nettoskulder uppgick till
98 MSEK (39) och betalda férvarvsrelaterade kostnader
uppgick till -119 MSEK (-80).
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Kassafléde fran jamférelsestérande poster
Kassaflode fran jamforelsestérande poster uppgick till
-405 MSEK (-303).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -2 762 MSEK
(-1699) till foljd av betald utdelning om -1752 MSEK (-1 606)
samt en nettominskning av lan om -1 010 MSEK (-93).

Arets kassafléde

Arets kassafléde uppgick till 976 MSEK (692). Utgdende
balans for likvida medel, efter omrakningsdifferenser om
-204 MSEK, uppgick till 4 720 MSEK (3 948).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni 2022

till 18 409 MSEK (14 551 per den 31 december 2021).
Nettoskulden paverkades framst av en utdelning om
-1604 MSEK, som betalades till aktiedgarna i maj 2022,
omréakningsdifferenser om -1 342 MSEK, betalningar for
jamforelsestérande poster om -508 MSEK, det fria kassa-
flodet om -191 MSEK samt leasingskulder om -160 MSEK.

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten var 2,2 (2,2). Fritt
kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,14 (0,32).
Rantetackningsgraden uppgick till 14,7 (11,8).

Finansieringsstruktur och Ian

Securitas har en revolverande kreditfacilitet tillganglig i
flera valutor med elva banker om 1029 MEUR, daterad

6 april 2020 ("Facilitetsavtalet”). Facilitetsavtalet har en
ursprunglig I16ptid om fem ar, men innehaller en forlang-
ingsoption vilken vid utnyttjade forlanger I16ptiden med ett
eller maximalt tva ar. Férlangningsoptionen har utnyttjats
tva ganger for att férlanga I16ptiden till den 6 april 2027.
Facilitetsavtalet innehaller vissa sedvanliga ataganden,
exempelvis begransningar gallande avyttringar, stallande
av sakerhet, begransningar av hur dotterbolag far uppta
finansiella forpliktelser, begréansningar i moéjligheten att
foréandra verksamheten, samt krav pa att verksamheten ska
vara forsakrad. Kreditfaciliteten under Facilitetsavtalet var
outnyttjad per den 30 juni 2022.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program
("EMTN”) under vilket Securitas kan utge obligationer till ett
hégsta sammanlagt belopp om 4 000 MEUR, vilket senast
uppdaterades den 9 april 2021. Under det forsta kvartalet
2022 hade Securitas en EMTN Eurobond som forfoll och
som i februari och mars 2022 refinansierades genom tre
sa kallade EMTN FRN Private Placements om 2 000 MSEK
respektive 1500 MSEK som forfaller under 2024 samt om
50 MEUR som forfaller under 2023. Securitas har sedan
tidigare ytterligare fyra EMTN FRN Private Placements om
sammanlagt 255 MUSD samt tre EMTN Eurobonds om
sammanlagt 1 000 MEUR utestaende under Bolagets Euro
Medium Term Note Program.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Securitas har aven ett féretagscertifikatprogram som upp-
gar till 5 000 MSEK. Per den 30 juni 2022 var foretagscertifi-
kat om 1480 MSEK emitterade.

Den 8 december 2021 ingick Securitas ett kreditfacilitets-
avtal med bestamd |6ptid tillgangligt i flera valutor med
SEB i syfte att finansiera forvarvet av STANLEY Security
(”Bryggdfacilitetsavtalet”). Bryggfacilitesavtalet omfattar
tva faciliteter pa totalt 3 300 MUSD, uppdelat pa 915 MUSD
och 2 385 MUSD pa respektive facilitet. Bryggfaciliteten
om 915 MUSD ska refinansieras genom féretradesemis-
sionen och har en |6ptid pa tolv manader fran tidpunkten
for slutforandet av forvarvet av STANLEY Security, med
ratt for Securitas att foérlanga I6ptiden med ytterligare sex
manader." Bryggfaciliteten om 2 385 MUSD ska refinan-
sieras genom langfristig upplaning (obligationsemission
och/eller upptagande av annan skuldfinansiering i enlighet
med villkoren i Bryggfacilitetsavtalet) och har en 16ptid pa
tolv manader fran tidpunkten for slutférandet av forvarvet
av STANLEY Security, med ratt for Securitas att forlanga
I16ptiden tva gdnger med sex manader vid varje tillfalle. For
bryggfaciliteterna beldper ranta med marknadsmassigt
paslag i tillagg till aktuella referensrantor for de olika
valutor i vilka 1an tagits under bryggfaciliteten. Villkoren i
Bryggfacilitetsavtalet kommer som utgangspunkt att vara
oférandrade i samband med en eventuell forlangning

av bryggfaciliteternas 16ptid. Bryggfacilitetsavtalet har i
december 2021 syndikerats mellan ytterligare sju banker
(BBVA, CIC, Citi, Commerzbank, Danske Bank, ING och
Unicredit).

Nedan listas en sammanfattning av Securitas
skuldfinansiering.

Sammanfattning av skuldfinansiering per den 30 juni
2022

Totalt Tillgangligt

belopp belopp Forfallotid-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) punkt
Bryggfaciliteter” usD? 3300 0 20232
EMTN FRN private placement EUR 50 - 2023
EMTN Eurobond, 1,125 %
kupongranta EUR 350 - 2024
EMTN FRN private placement usb 50 - 2024
EMTN FRN private placement usbD 105 - 2024
EMTN FRN private placement SEK 2000 - 2024
EMTN FRN private placement SEK 1500 - 2024
EMTN Eurobond, 1,25 %
kupongranta EUR 300 - 2025
Revolverande kreditfacilitet® EUR 938 938 2027
EMTN FRN private placement usD 40 - 2027
EMTN FRN private placement usD 60 - 2027
EMTN Eurobond, 0,25 %
kupongranta EUR 350 - 2028
Foretagscertifikat (obekréaftad
finansiering) SEK 5000 3520 e/t

1) Bryggfacilitetsavtalets tva faciliteter utnyttjades i samband med slutférandet av férvarvet den 22 juli
2022.

2) Bryggfaciliteten om 915 MUSD utnyttjades i USD samt EUR och uppgaér, baserat pa en USD/SEK valuta-
kurs om 10,2514 SEK per USD samt en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR den 22 juli 2022, till
9 341 MSEK. Bryggfaciliteten om 2 385 MUSD utnyttjades i USD, EUR, kanadensiska dollar (CAD), norska
kronor (NOK) samt SEK och uppgar, baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK per USD, en
EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR, en CAD/SEK valutakurs om 7,9597 SEK per CAD samt
en NOK/SEK valutakurs om 1,0256 SEK per NOK den 22 juli 2022, till 24 361 MSEK.

3) Bryggfaciliteterna forfaller den 22 juli 2023. Securitas har ratt att férlanga I6ptiden fér bryggfaciliteten om
915 MUSD till den 22 januari 2024 och |6ptiden for bryggfaciliteten om 2 385 MUSD till den 22 juli 2024.

4) Denrevolverande kreditfaciliteten har uttdkats till 1029 MEUR efter den 30 juni 2022.
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Uttalande om rorelsekapital

Det ar Securitas beddmning att rorelsekapitalet (exklusive
nettolikviden fran féretradesemissionen) &r tillrackligt for
de aktuella behoven under de kommande tolv manaderna
fran dagen for detta prospekt. | detta sammanhang avser
rérelsekapital formagan att fa tillgang till likvida medel for
att fullgdra sina betalningsforpliktelser vartefter de férfaller
till betalning.

Investeringar

Generellt sett ar Securitas verksamhet inte kapitalintensiv.
Merparten av Securitas investeringar i anlaggningstill-
gangar avser utrustning for sdkerhetslésningskontrakt,

IT och programvara samt fordon som anvands i verksam-
heten. Detta forvantas inte forandras till foljd av forvarvet
av STANLEY Security. Under 2021 uppgick investeringar

i operationella anlaggningstillgangar, exklusive nyttjan-
deréttstillgangar, till 1 785 MSEK. Den storsta delen av
detta belopp utgérs av maskiner och inventarier, vilket
avser fordon, utrustning, sékerhetsutrustning (inklusive
larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsut-
rustning. Kapitalkostnader utgér mindre an tre procent av
Koncernens arliga forséljning, inklusive transformations-
program. Investeringarna for réakenskapsaren 2019 till 2021
och det forsta halvaret 2022 respektive 2021 beskrivs mer
detaljerat i tabellen nedan.

jan-jun jan-jun

MSEK 2022 2021 2021 2020 2019
Investeringar i operationella

anlaggningstillgangar -1037 -806 -1785 -1756  -2040
Forvarv och avyttring av

dotterbolag -4 -242 -1244 -1682 -494
Total investeringsverksamhet -1041 -1048 -3029 -3438 -2534

Pagaende och framtida investeringar

For segmenten Security Services Europe och Security
Services Ibero-America kommer cirka 1100 MSEK att inves-
teras i IT-system under aren 2021 till 2023, exklusive paver-
kan fran férandrad redovisning inom “cloud computing”. De
pagaende investeringarna i Koncernen finansieras genom
Securitas befintliga medel.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

For information om forvarvet av STANLEY Security, se
avsnitten "Den nya Koncernen” och “Proformaredovisning
och viss kompletterande information”.

F6rvarv och avyttringar det forsta halvaret 2022
Securitas har under det forsta halvaret 2022 avyttrat verk-
samhet till ett totalt bolagsvarde om 4 MSEK. Vid utgangen
av det det andra kvartalet 2022 varderades goodwill till

25 832 MSEK.

M Tecknings- och garantiatagandena i foéretradesemissionen ar inte sékerstéllda (se "Ej sékerstéllda tecknings- och garantiataganden” i avsnittet "Riskfaktorer”). Fér det fall att foretradesemissionen inte fulltecknas ar
Securitas avsikt att den del av bryggfaciliteten om 915 MUSD som inte refinansieras genom foretradesemissionen ska ersattas med ytterligare skuld- eller skuldliknande finansiering.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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MSEK Affars- Inkluderad Forvarvad Arlig Enterprise Forvarvsrelaterade
Bolag segment™ fro.m. andel™  forsaljning™ value™s Goodwill immateriellatillgangar
Ingdende balans 23373 1732
Ovriga férvarv och avyttringare” - - -14 4 7 10
Summa foérvarv och avyttringar

januari-juni 2022 - - -14 4m 7 10
Avskrivning pa férvarvsrelaterade

immateriella tillgangar - -122
Omrakningsdifferenser och omvardering

avseende hoginflation 2452 181
Utgaende balans 25832 1801

Forvarv och avyttringar 2021

Under 2021 genomfdrde Securitas férvarv av Dansk
Brandteknik, Protection One, Tepe Glvenlik samt Supreme
Security Systems. Huvudsakligt fokus for férvarven var att
stérka Koncernens strategi att fordubbla forséljningen fran
I6sningar och teknik med hdg marginal till 2023 jamfort
med 2018.

Dansk Brandteknik ar ett danskt brandsékerhetsféretag
som specialiserat sig pa brandsékerhetstjanster och utrust-
ning, inklusive tillhdrande konsult- och utbildningstjanster.
Bolaget har en rikstdckande narvaro i Danmark med 40
medarbetare och cirka 7 500 sma och medelstora fore-
tagskunder™. Forvarvet starkte Securitas erbjudande inom
sékerhetsldsningar i Danmark.

Protection One &r specialiserat pa fjarrteknikdrivna 16s-
ningar och teknik. | kombination med deras hogkvalitativa
och kundanpassade installationstjanster, erbjuder bolaget
heltackande tekniska sakerhetstjanster till 10 300 platser

for cirka 7 000 kunder'?, framst sma och medelstora
foretag. Forvarvet starkte Securitas erbjudande inom saker-
hetslésningar i Tyskland.

Tepe Glvenlink ar ett tekniskt sdkerhetsféretag i Turkiet
som specialiserar sig pa tekniska sékerhetslosningar,
larmsystem och larm&vervakning for féretagskunder, sma
och medelstora foretag samt bostader. Bolaget har mer én
50 000 uppkopplingar i Turkiet™'.

Supreme Security Systems ar ett larmdvervakningsforetag
i USA som tillhandahaller larmd&vervakningstjanster och
tekniska sakerhetstjanster for intrdng, video, system for
brandskydd och passerkontroll, sdval som ett av tredje part
certifierat larmdvervakningscenter, ett sa kallat TMA Five
Diamond-certifikat. Forvarvet utokade Securitas tjanste-
utbud och kunderbjudande i nordostra USA.

MSEK Inkluderad Forvarvad Arlig Enterprise Forvarvsrelaterade
Bolag Affarssegment'?? fr.o.m. andel'”® forsaljning'** value'® Goodwill immateriellatillgdngar
Ingdende balans 21414 1424
Dansk Brandteknik, Danmark Security Services Europe 22feb 100 81 148 80 75
Protection One, Tyskland Security Services Europe 19 aug 100 337 674 445 7
Tepe Guvenlik, Turkiet Security Services Europe 24 aug 100 85 99 62 34
Supreme Security Systems, USA Security Services

North America 1dec - 90 184 135 54
Ovriga forvary och avyttringar':127 - - -127 139 -136 201
Summa férvarv och avyttringar
januari-december 2021 466 124428 586 535
Avskrivning pa foérvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -290
Omrakningsdifferenser och
omvardering avseende hoginflation 1373 63
Utgdende balans 23373 1732

112 Avser affairssegment med huvudansvar for férvarvet.
113 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. Férinkramsférvarv anges ej rostandelar.
114 Uppskattad arlig férséljning.

115 Betalt/erhallet forvarvspris med tillagg for forvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggsképeskillingar.
116 Avser dvriga férvarv fér perioden och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar fér féljande enheter: Supreme Security Systems, USA, Dansk Sikkerhedsservice, Danmark, DAK, Turkiet och Digital Alarm
Technologies, Singapore. Avser dven avyttringar av Securitas Teleassistance (ytterligare betalning), Frankrike, Securitas Egypt (ytterligare betalning) och Securitas Electronic Security India (avyttring avinkram), samt

utbetaldatillaggskopeskillingar i Sverige, Turkiet och Portugal.
il

N

Tillaggsképeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida I16nsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tillaggskdpeskillingar, betal-

ningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvardering av tillaggsképeskillingar i Koncernen var -1 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna i Koncernens balansrékning

till 130 MSEK.

118 Kassafldde fran férvarv och avyttringar uppgar till -38 MSEK, vilket & summan av enterprise value -4 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader -34 MSEK.

19 Perforvarvsdatumet.

120 Perforvarvsdatumet.

121 Perforvarvsdatumet.

122 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

123 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. Férinkramsférvary anges ej réstandelar.
124 Uppskattad arlig férséljning.

125 Betalt/erhallet forvarvspris med tillagg for férvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuellatillaggsképeskillingar.

126 Avser dvriga férvarv fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregaende ar fér féljande enheter: FE Moran Security Solutions, USA, Protector i Sundsvall, Eventsékerhet/7H Bevakning (kontraktsportféljer),
Polar Park (kontraktsportfélj), NVS Bevakning (kontraktsportfélj), Sverige, SAMCA Vagt, KLEY (kontraktsportfélj), Danmark, Oy Bevex Security (kontraktsportfélj), Kokkolan Vartiointi ja Kiinteistévalvonta Pekka Isoaho
(kontraktsportfdlj), Finland, ORQUAL, Schweiz, KONTROLL DATA-SERVICE Gesellschaft fiir Sicherheit und Kontrollwesen, Osterrike, STANLEY Security i Tyskland, Schweiz, Portugal, Singapore och Indien och Fredon
Security, Australien. Avser &ven avyttringar av Securitas Teleassistance, Frankrike, Securitas Estland, Securitas Slovenien, Securitas Grekland, Securitas Panama (avyttring avinkram), Securitas Sri Lanka, Securitas
Egypten och Securitas Jordanien samt utbetalda tilliggskdpeskillingar i USA, Sverige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Turkiet, Spanien, Australien och Kina.

127 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en véardering av framtida I6nsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya tilldggsképeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tilldggsképeskillingar samt omvérdering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var -137 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 134 MSEK.

128 Kassafldde fran forvarv och avyttringar uppgar till -1366 MSEK, vilket &r summan av enterprise value -1244 MSEK och betalda férvarvsrelaterade kostnader -122 MSEK.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Forvarv och avyttringar 2020

Under 2020 genomfdrde Securitas forvarv av Techco
Security, Fredon Security, STANLEY Security i fem verksam-
hetslander och FE Moran Security Solutions. Vid sidan av
dessa forvarv [amnade Securitas eller befann sig i slutet av
en process att lamna nio lander dar de aktuella och fram-
tida affarsmojligheterna bedémdes vara begransade. De
berérda landerna var Estland, Egypten, Grekland, Lettland,
Montenegro, Panama, Paraguay, Slovenien och Sri Lanka.

Techco Security ar ett tekniskt sakerhetsféretag med verk-
samhet i Spanien och Portugal som erbjuder ett brett utbud
av integrerade sakerhetstjanster, inklusive installation,
underhall och fjarrbevakning samt passerkontroller, teknisk
larmoévervakning och brandskydd. Genom forvarvet starkte
Securitas sin stallning pa marknaden for teknisk sakerhet i
Spanien.

Fredon Security ar ett australiensiskt ingenjérs- och bygg-
tjanstforetag som specialiserat sig pa avancerade tekniska
sakerhetslosningar, inklusive systemdesign, installation och
underhall. Genom Fredon Securitys omfattande narvaro

i Australien gjorde forvarvet det mojligt for Securitas att
frdmja och utdka sin verksamhet i regionen.

MSEK
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Securitas forvarvade STANLEY Securitys tekniska saker-
hetsféretag i Tyskland, Portugal, Schweiz, Singapore

och Indien. Forvarvet var i linje med Securitas ambition

att fordubbla forséljningen fran Idsningar och teknik och
utdkade Securitas narvaro och kapacitet for teknisk saker-
het. Verksamheten omfattar cirka 580 hégkvalificerade
medarbetare i fem lander genom 20 platskontor, varav 11 ar
beldgna i Tyskland™. Verksamheten har ocksa tva dvervak-
ningscentraler, en i Tyskland och en i Portugal.

FE Moran Security Solutions ar ett féretag for integrerade
larmovervakningssystem och tekniska sakerhetssystem i
USA och tillhandahaller tjanster for intrdng, video, system
for brandskydd och passerkontroll, sdval som ett, av tredje
part, certifierat larmévervakningscenter, ett sa kallat TMA
Five Diamond-certifikat. Forvarvet utékade Securitas rack-
vidd och erbjudanden i den amerikanska mellanvastern och
starkte Securitas stallning ytterligare inom den kommersiella
tekniska sakerhetsbranschen i Nordamerika.

Inkluderad Forvarvad Arlig Enterprise Forvarvsrelaterade
Bolag Affarssegment’®® fr.o.m. andel™  forsaljning'®? value'®® Goodwill immateriellatillgangar
Ingdende balans 22157 1563
Techco Security, Spanien och Security Services
Portugal®* Ibero-America 8jan 100 520 142 18 34
Fredon Security, Australien'® Ovrigt 9jan 100 240 17 152 66
STANLEY Security, Tyskland, Portugal,  Security Services
Schweiz, Singapore och Indien Europe, Security
Services Ibero-
America och 6vriga 2nov 100 748 523 367 133
FE Moran Security Solutions, USA Security Services
North America 16 dec 100 450 665 657 -
Ovriga férvarv och avyttringar'3e1s? - - -143 181 -9 1
Summa férvarv och avyttringar
januari-december 2020 1815 1682 1285 244
Omklassificering _ a4
Avskrivning pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -286
Omrakningsdifferenser och
omvérdering avseende hdginflation -2028 -141
Utgdende balans 21414 1424

129 Per férvarvsdatumet.

130 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

131 Avser réstandelar vid férvérv av aktier. Férinkramsférvérv anges ej réstandelar.
132 Uppskattad arlig férsaljning.

133 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg for férvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggsképeskillingar.

134 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida lénsamhetsutveckling i de férvéarvade enheterna under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskdpeskillingar, betal-
ningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvéardering av tillaggsképeskillingar i Koncernen var -76 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggsképeskillingarna i Koncernens balansrakning
1ill 295 MSEK.

135 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvérvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tilldaggskdpeskillingar, betal-
ningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvéardering av tillaggsképeskillingar i Koncernen var -76 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskopeskillingarna i Koncernens balansrékning
1ill 295 MSEK.

136 Avser dvriga forvarv for perioden och uppdaterade forvérvskalkyler fran foregaende ar for féljande enheter: Global Elite Group, Iverify (stegvist forvérv), USA, Cezzam, Frankrike, DAK, Turkiet, SCI Proteccion Contra
Incendios, Spanien, Blueprint (kontraktsportfélj) och Staysafe, Australien. Avser dven avyttringar av Securitas Grekland, Securitas Montenegro, Securitas Lettland, Securitas SriLanka och Securitas Egypten samt
utbetalda tillaggskopeskillingar i USA, Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Turkiet, Portugal, Australien, Kina och Hongkong.

137 Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Ilénsamhetsutveckling i de férvérvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tilldaggskdpeskillingar, betal-
ningar fran tidigare redovisade tillaggskdpeskillingar samt omvéardering av tillaggsképeskillingar i Koncernen var -76 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilldggskopeskillingarna i Koncernens balansrékning
1ill 295 MSEK.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Forvarv och avyttringar 2019

Under 2019 genomfdrde Securitas forvarv av Global Elite
Group, Allcooper Group, Staysafe och MSM Security
Services.

Global Elite Group ar en amerikansk leverantor av saker-
hetstjanster till flygplatsindustrin i USA. Global Elite Group
ar specialiserat pa att tillhandahalla sakerhetstjanster till
olika flygbolag, flygplatser och flygplatsrelaterade kunder.
Kundbasen bestar av mer &n 60 kommersiella flygbolag och
ett stort antal andra flygplatskunder™®. Bolaget &r baserat i
Garden City, New York och har cirka 1 050 medarbetare'’.
Forvarvet starkte och kompletterade Securitas organisation
for flygplatssédkerhet och det kombinerade natverket, den
geografiska tdckningen, licenserna och kunskapen starkte
Securitas erbjudande till befintliga och nya kunder.

Allcooper Group ar ett tekniskt sdkerhetsféretag baserat

i Storbritannien. Foretaget ar specialiserat pa installation,
underhall och larmdvervakning av sékerhets- och brand-
skyddssystem. Bolaget bedriver verksamhet fran tre platser
i Storbritannien, namligen Gloucestershire, West Midlands
och London, med cirka 100 medarbetare'°. Allcooper

MSEK
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Groups expertis inom teknisk s&kerhet och dess portfdlj
av langfristiga kundkontrakt bedémdes utgora ett stod for
Securitas i arbetet med att na sina strategiska mal.

Staysafe ar ett larmdvervakningsféretag i Australien.
Foretaget ar baserat i Melbourne och har 73 medarbetare
och 28 000 uppkopplingar som hanteras genom tva
Al-klassade dvervakningscentraler i Melbourne, Victoria
och Adelaide i s6dra Australien™. Forvarvet av Staysafe
starkte Securitas kunderbjudande pa den australiensiska
sakerhetsmarknaden.

Securitas dotterbolag Securitas Critical Infrastructure
Services, Inc (SCIS) forvarvade vissa tillgangar inom omra-
det utredning och bakgrundskontroller fran MSM Security
Services. SCIS ar ett oberoende amerikanskt dotterbolag till
Securitas som specialiserar sig pa att tillhandahalla ett brett
utbud av sakerhetstjanster till federala myndigheter, flyg-
och férsvarsindustrin och federalt reglerade energi- och
flygplatsanlaggningar. Forvarvet utvidgade SCIS verksam-
het inom federala bakgrundkontroller.

Inkluderad Forvarvad Arlig Enterprise Forvarvsrelaterade
Bolag Affarssegment’# fr.o.m. andel“®  forsaljning™* value'® Goodwill immateriellatillgangar
Ingdende balans 21061 1458
Global Elite Group, USA™ ¢ Security Services
North America 10jan 100 290 163 123 70
Allcooper Group, Storbritannien'’ Security Services
Europe lapr 100 88 59 31 26
Staysafe, Australien® Ovrigt 4 apr 100 72 83 126 57
MSM Security Services, USA™#? Security Services
North America 5okt - 140 6 42 61
Ovriga férvarv och avyttringar’sost - - 440 183 107 18
Totalt foérvarv och avyttringar januari-
december 2019 1030 494 429 332
Avskrivning pa férvarvsrelaterade
immateriellatillgangar - -271
Omrakningsdifferenser och
omvardering avseende hdginflation 667 44
Utgaende balans 22157 1563

138 Per forvérvsdatumet.

139 Perforvérvsdatumet.

140 Perforvéarvsdatumet.

141 Perforvéarvsdatumet.

142 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.

143 Avser réstandelar vid férvarv av aktier. Férinkrdmsférvérv anges ej réstandelar.
144 Uppskattad arlig forsaljning.

145 Betalt/erhallet férvarvspris med tillagg fér férvarvad/avyttrad nettoskuld, men exklusive eventuella tillaggskdpeskillingar.
146 Tillaggsképeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tillaggskdpeskillingar,
betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképeskillingar samt omvéardering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 425 MSEK.
14
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Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat p& en véardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya tillaggsképeskillingar,

betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar samt omvardering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 425 MSEK.
14
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Tillaggsképeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tillaggskdpeskillingar,

betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvardering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 425 MSEK.
14
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Tillaggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en véardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en dverenskommen period. Nettot av nya tillaggsképeskillingar,

betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar samt omvardering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 425 MSEK.
15!
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Tillaggsképeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vardering av framtida Iénsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen period. Nettot av nya tillaggskdpeskillingar,

betalningar fran tidigare redovisade tilliggsképeskillingar samt omvardering av tilldggsképeskillingar i Koncernen var 147 MSEK. Totalt uppgér de kort- och langfristiga tillaggskdpeskillingarna i Koncernens balans-

rékning till 425 MSEK.
15

Avser periodens dvriga férvarv och avyttringar fér perioden och uppdaterade férvarvskalkyler fran féregdende ar fér féljande enheter: Iverify (stegvist férvarv), USA, Nortrax Veg og Trafikk, Norge, WHD Wachdienst

Heidelberg, Wach- und SchlieBgesellschaft Hof Inh. | Miiller, Tyskland, Securitas Interim (avyttring), Cezzam, Frankrike, 4CS Security (kontraktsportfélj), Osterrike, Pronet, DAK, Turkiet, Instalfogo, Portugal och Beijing
Saikudasi Consultancy Management, Kina. Avser dven utbetalda tillaggsképeskillingar i Sverige, Tyskland, Frankrike, Osterrike, Tjeckien, Australien, Kina och Hongkong.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet med att foradla och utveckla Koncernens tjansteut-
bud pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del
vid utférandet av tjanster hos kunderna. Sékerhetslésningar
ar en viktig del i de sékerhetstjanster som Securitas
erbjuder och for att accelerera tillvaxttakten sker en fortsatt
forstarkning av denna organisation bade pa lands- och
affarssegmentsniva. Under 2019 skapade Koncernen ocksa
Global Electronic Security Business Center, ansvarigt for

att utveckla ett globalt angreppssatt med gemensamma
verktyg, processer, produkter och tjanster inom teknisk
sakerhet, som har fortsatt att stddja utvecklingen av
verksamheten inom teknisk sékerhet &ven under 2021.
Koncernens formaga inom tekniska losningar stdds ocksa
genom ett antal forvarv inom teknisk sékerhet, sdsom
Protection One i Tyskland, Tepe Guvenlik i Turkiet, Dansk
Brandteknik i Danmark och Supreme Security i USA samt
det transformativa forvarvet av STANLEY Security.

Koncernens CIO med team leder utvecklingen av Securitas
globala digitalisering och IS/IT-transformation samt ansva-
rar for storskaliga globala IT- och affarsprojekt.

Securitas ar ett tjansteforetag och har historiskt sett inte
bedrivit ndgot omfattande forsknings- och utvecklings-
arbete i den mening som avses i IAS 38 — Immateriella
tillgangar. Under ledning av Koncernens CIO har Koncernen
successivt investerat i resurser for att utveckla forbattrade
datadrivna och intelligenta tjanster for en framtid dar stor-
skalighet och tillganglighet till data ar avgoérande for nasta
stora skifte inom sakerhetsbranschen, till nytta for Securitas
kunder och samhallet som helhet. Ett antal utvecklings-
projekt som stodjer detta arbete pagar och per den 31
december 2021 hade Koncernen 62 MSEK (51) i aktiverade
utvecklingsutgifter.

GOODWILL OCH ANDRA FORVARVSRELATERADE
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill och andra forvéarvsrelaterade immateriella till-
gangar allokeras till den lagsta niva for vilken det foreligger
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), det
vill sdga per segment. Segmentsnivan utgdr ocksa basen
for den arliga prévningen av nedskrivningsbehov. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade nedskrivningar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar som kan komma att redovisas i samband med
Koncernens forvarv omfattar olika typer avimmateriella
tillgadngar sdsom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kon-
traktsrelaterade, varumarkesrelaterade och teknikbaserade
immateriella tillgangar. Ovriga férvarvsrelaterade immateri-
ella tillgangar har vanligtvis en begréansad nyttjandeperiod.
Securitas férvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser
huvudsakligen kontraktsportfoljer och ddrmed sam-
manhangande kundrelationer. Den 30 juni 2022 uppgick
Securitas goodwill till 25 832 MSEK och férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar till 1 801 MSEK. Forvarvet av STANLEY
Security férvantas preliminart bidra till Koncernens goodwill
med 23 181 MSEK och till férvarvsrelaterade immateriella
tilgdngar med 5 208 MSEK.
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR, MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Generellt sett ar Securitas verksamhet inte kapitalintensiv.
Den 30 juni 2022 uppgick Securitas nyttjanderattstillgangar
till 3 701 MSEK (framst nyttjanderatt till byggnader och
fordon). Posten 6vriga materiella anlaggningstillgangar
uppgick per den 30 juni 2022 till 3 716 MSEK och bestod
huvudsakligen av maskiner och utrustning, till exempel
fordon, utrustning, sakerhetsutrustning (inklusive larm-
system) samt IT- och telekommunikationsutrustning.

Per samma datum uppgick Securitas 6évriga immateriella
tillgangar till 2 036 MSEK dér den storsta enskilda kategorin
utgjordes av programvarulicenser och liknande tillgangar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Securitas tillampar International Financial Reporting
Standards sdsom de har de antagits av EU ("IFRS”), ars-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Koncernredovisningen
har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
dar en vardering till verkligt varde kravs enligt IFRS. Exempel
pa tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde &r
finansiella tillgadngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
samt forvaltningstillgangar hanforliga till formansbestamda
pensionsplaner. Den 1januari 2022 tradde andringarnai

IAS 37 — Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgdngar i kraft. Andringarna fortydligar att vid utvardering
och identifiering av forlustkontrakt ska alla kosthader som
ar direkt hanforbara till kontraktet inkluderas, saval tillkom-
mande kostnader som en allokering av kosthader som har
ett direkt samband med kontraktet. Andringarna bedéms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter.

VASENTLIGA TRENDER

Securitas uppvisade en rekordhdg lbnsamhet och forbatt-
rade rérelsemarginalen till 5,8 procent (5,6) under det andra
kvartalet 2022, en niva som ar markant hogre &n aren innan
covid-19-pandemin. Den goda drivkraften inom affarsverk-
samheten accelererade under det andra kvartalet 2022
med en organisk forsaljningstillvaxt om 6 procent (8), driven
av affarssegmenten Security Services Europe och Security
Services Ibero-America. Organisk forsaljningstillvaxt i
affarssegmentet Security Services North America var som
foérvantat negativ under det andra kvartalet 2022 pa grund
av avslutade kontrakt med lag marginal under 2021 samt
lagre tillaggsforsaljning. Den underliggande verksamheten

i Nordamerika utvecklades dock mycket bra och Bolaget
forvantar sig en positiv organisk forsaljningstillvaxt i affars-
segmentet under det tredje kvartalet 2022.

Drivkraften i forsaljningen av sakerhetsldsningar och tek-
nisk sdkerhet med hég marginal var stark under det andra
kvartalet 2022, med 13 procents valutajusterad forsaljnings-
tillvaxt, och utgjorde 23 procent (22) av Koncernens totala
forsaljning.

Koncernens rorelseresultat justerat for valutakursférand-
ringar 6kade med 8 procent under det andra kvartalet
2022. Den héga inflationen som rader &r utmanande inom
Koncernen, men Securitas lyckades framgangsrikt att han-
tera en positiv balans i pris- och I6nekostnadsdkningarna.
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Att aktivt hantera prishdjningarna ar fortsatt en viktig
prioritering for att sakerstélla att Bolaget levererar kvalitet
till sina kunder. Securitas fokus pa att forbattra kunder-
bjudandet och Ibnsamhet visade sig genom den hogre
forsaljningen av sdkerhetsldsningar och teknisk sakerhet
inom samtliga affarssegment tillsammans med positiv
paverkan fran aktiv férvaltning av kontraktsportfélien och
sina transformationsprogram.

Transformationsprogrammet i Nordamerika som avslutades
2021 genererar nu varde i den dagliga verksamheten och
bidrar till utvecklingen av rérelsemarginalen. De pagaende
transformationsprogrammen i Europa och Iberoamerika
utvecklas enligt plan och Securitas forvantar sig att kunna
realisera stora finansiella och operativa effekter de kom-
mande aren.

Securitas fria kassafléde vantas under de kommande 18

till 24 manaderna, efter att ha allokerats i enighet med
Bolagets utdelningspolicy, att anvandas for att minska
Bolagets skuldsattning och till att slutféra transformations-
programmen. Darefter vantas det fria kassaflodet, efter

att ha allokerats i enlighet med Bolagets utdelningspolicy,
anvandas for forvarv och avyttringar samt for att ytterligare
minska skuldsattningen.

Under det forsta halvaret 2022 har Securitas paverkats av
omvarldsfaktorer sdsom stigande inflation och réantor samt
stérningar i leverantérskedjor som foranletts av forand-
ringar i den geopolitiska miljon. Denna paverkan har fortsatt
under perioden efter den 30 juni 2022.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen 86

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN DEN 30 JUNI 2022
Securitas meddelade den 14 juli 2022 att Bolaget hade
beviljats erforderliga myndighetsgodkdannanden for for-
varvet av STANLEY Secuirity, vilket offentliggjordes den 8
december 2021. Forvarvet slutférdes den 22 juli 2022. Den
preliminara kdpeskillingen exklusive eventuella justeringar
avseende rorelsekapital och nettoskuldsliknande poster
ar 3,2 miljarder USD. En preliminar allokering av képes-
killingen resulterar i goodwill om cirka 2,3 miljarder USD
(23,2 miljarder SEK) och forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar om cirka 0,5 miljarder USD, varav huvuddelen

ar foremal for avskrivningar mellan atta och 15 ar. Den
arliga avskrivningen ar cirka 35 MUSD pa helarsbasis.
Forvarvskalkylen &r preliminar och kommer att slutligen
faststéllas inom tolv manader fran forvarvsdagen.

| samband med slutférandet av forvarvet av STANLEY
Security utnyttjade Securitas de tva faciliteterna under
Bryggfacilitetsavtalet om totalt 3 300 MUSD, se vidare
*Férvérvet av STANLEY Security” i avsnittet “Legala fragor
och kompletterande information”.

Den 26 juli 2022 fick Securitas kreditvarderingen BBB- med
stabil utsikt av S&P Global Ratings efter slutférandet av
forvarvet av STANLEY Security.

Utbver vad som anges ovan har det inte intraffat nagra
betydande férandringar av Securitas finansiella stallning,
och det har inte intraffat nagra betydande férandringar av
Securitas finansiella resultat (Eng. financial performance),
sedan den 30 juni 2022.
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Kapitalstruktur, skuldsattning
och annan finansiell

information

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING
| tabellerna nedan redovisas Securitas kapitalstruktur och
rantebarande nettoskuldsattning per den 30 juni 2022.

Kapitalstruktur

MSEK 30jun2022
Summa kortfristiga skulder

(inklusive den kortfristiga delen av Iangfristiga skulder) 3041
For vilka garanti stallts o]
Mot annan sakerhet” 1013
Utan sékerhet 2028
Summa langfristiga skulder

(exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 19 865
Garanterade 0
Med sakerhet” 2824
Utan garanti/utan sakerhet 17041
Eget kapital 23652
Aktiekapital 365
Reservfond(er) 7363
Ovrigareserver? 15924
Totalt 46558

1) Leasingskulder anses vara mot sékerhet i nyttjanderattstillgangar.
2) Ovrigareserver bestar av sékringsreserv, omrakningsdifferenser, innehav utan bestimmande
inflytande, balanserad vinst samt periodens resultat

Skuldsattning

MSEK 30jun2022
(A) Kassa och bank 3348
(B) Andralikvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgangar 1149
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 4497
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive

skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av

langfristiga finansiella skulder) 2028
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 1013
(G) Kortfristig finansiell skuldséattning (E)+(F) 3041
(H) Kortfristig finansiell skulds&ttning netto (G)-(D) -1456
(1) Langfristiga finansiella skulder

(exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 3613
(J) Skuldinstrument 16 252

(K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder o]
(L) LAngfristig finansiell skuldséttning (1)+(J)+(K) 19865
(M) Total finansiell skuldsattning: (H)+(L) 18409

Forandringar efter den 30 juni 2022

| samband med slutférandet av forvarvet av STANLEY
Security utnyttjade Securitas de tva faciliteterna under
Bryggfacilitetsavtalet om totalt 3 300 MUSD (vilket mot-
svarar 33 702 MSEK™?) och den totala finansiella skuld-
sattningen 6kade darmed i motsvarande man.

Den 24 augusti 2022 offentliggjorde Securitas nya finan-
siella mal, inklusive méalet om en nettoskuld i relation till
EBITDA under 3,0x (se dven "Finansiella mal” i avsnittet
“Verksamhetsbeskrivning”). Securitas beddmer att detta
nya mal kan uppnas 2024.

Eventualforpliktelser

Per den 30 juni 2022 uppgick Securitas eventualforpliktel-
ser till 16 MSEK. For ytterligare information om Securitas
eventualforpliktelser, se “Not 39 — Eventualférpliktelser” pa
sida 109 i Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen exponeras, genom den verksamhet som
bedrivs, for finansiella risker, sdsom ranterisk, valutarisk,
finansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och mot-
partsrisk. Koncernens gemensamma finansiella riskhan-
teringsprogram fokuserar pa de finansiella marknadernas
of6rutsdgbarhet och har som malsattning att minimera
riskerna for ogynnsamma effekter pa Koncernens resultat.
For ytterligare information om Securitas finansiella risk-
hantering, se *Not 7 — Finansiell riskhantering” pa sida 73 i
Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.

1562 Bryggfaciliteten bestar av tva faciliteter vilka utnyttjades i samband med slutférandet av férvarvet den 22 juli 2022. Facilitet A utnyttjades i USD samt EUR och uppgar, baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,2514
SEK per USD samt en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR den 22 juli 2022, till 9 341 MSEK. Facilitet B utnyttjades i USD, EUR, kanadensiska dollar (CAD), norska kronor (NOK) samt SEK och uppgaér, baserat
paen USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK per USD, en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR, en CAD/SEK valutakurs om 7,9597 SEK per CAD samt en NOK/SEK valutakurs om 1,0256 SEK per NOK den 22 juli

2022, 1ill 24 361 MSEK.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)

87



Securitas

Proformaredovisning och viss kompletterande information 88

Proformaredovisning och viss
kompletterande information

Den oreviderade finansiella proformainformationen beskri-
ver en hypotetisk situation for att illustrera hur Securitas
férvarv av STANLEY Security skulle kunna ha paverkat
Securitas koncernresultatrdkning fér rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2021 och de sex férsta manaderna
som avslutades den 30 juni 2022, samt koncernbalans-
rékningen per den 30 juni 2022. Proformaredovisningen har
endast upprattats i illustrativt syfte. Proformarékenskaperna
aterspeglar inte nédvandigtvis Securitas faktiska resultat
om foérvarven hade slutférts vid den tidpunkt som namns
ovan och proformaredovisningen &r inte en indikation pa
Securitas framtida resultat och finansiella stéllning.

Den finansiella proformainformationen skall Idsas tillsammans
med informationen i avsnitten *Utvald historisk finansiell
information” och "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen”. Potentiella investerare bor darfér inte fasta otillbér-
lig vikt vid proformarredovisningen. Proformaredovisningen
har granskats av Bolagets revisor, se avsnittet
“Revisorsrapport dver proformaredovisningen” nedan.

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Den 8 december 2021 ingick Securitas avtal om att férvarva
STANLEY Security for en kontant kdpeskilling om 3 200
MUSD pa skuld- och kassafri basis.

Forvarvet kommer att ha en omedelbar paverkan pa
Securitas framtida finansiella stallning, resultat och kassa-
fléden. Detta beror pa de férvarvade bolagen och pa lane-
finansieringen till féljd av forvarvet. For att ersatta delar av
lanefinansieringen med eget kapital antog arsstamman
den 5 maj 2022 styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission av aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare under perioden fram till arsstamman
2023.

Foretradesemissionen samt skuldfinansieringen av trans-
aktionen kommer ocksa att paverka Securitas resultat och
finansiella stallning. Koncernens proformarédkenskaper ar
avsedda att illustrera den hypotetiska inverkan som forvar-
vet, den nya lanefinansieringen och foretradesemissionen
skulle ha haft pa Koncernens resultatrékning for helaret 1
januari 2021 till 31 december 2021 och perioden 1januari
2022 till 30 juni 2022, som om transaktionen hade agt rum
den 1januari 2021, och pa Koncernens balansrakning per
den 30 juni 2022 som om transaktionen hade &gt rum den
dagen.

Proformarakenskaper ar till sin natur avsedda att beskriva
en hypotetisk situation och tjdnar darmed inte till att
beskriva Securitas faktiska finansiella stallning eller resultat.
Eninvesterare bor vara medveten om att det hypotetiska
resultat som presenteras i proformaredovisningen kan
avvika fran vad motsvarande information skulle ha varit

om transaktionen hade agt rum den 1januari 2021 respek-
tive den 30 juni 2022. Potentiella synergieffekter har inte
beaktats.

Dessutom utgdr proformarakenskaperna inte en indikation
pa hur resultatet fran verksamheten kommer att se ut i fram-
tiden. Investerare bor vara forsiktiga med att lagga for stor
vikt vid proformaredovisningen. Proformarakenskaperna ar
endast avsedda att anvandas i samband med foretrades-
emissionen pa ett satt som anges i prospektet, som har
godkants av Finansinspektionen.

Proformainformationen ska lasas tillsammans med annan
information i prospektet.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformajusteringarna och grunden for upprattandet
beskrivs i allmanhet nedan. Ytterligare information finns i
proformaresultatrékningen respektive proformabalansrak-
ningen med tillhérande noter, dar justeringarna beskrivs
mer i detalj. Proformaredovisningen i detta prospekt

har uppréttats pa grundval av kraven i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/980 som kompletterar
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129,
beroende pa vad som ar tillampligt.

Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med International Financial Reporting Standards sasom
de har de antagits av EU ("IFRS”), arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering.
De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka
utgdr redovisningsnorm for upprattandet av proformare-
dovisningen, aterfinns i not 2 pa sidorna 61till 67 i Securitas
Ars- och hallbarhetsredovisning 2021, som inférlivas genom
hé&nvisning i detta prospekt.

STANLEY Security har, som en del av koncernen Stanley
Black & Decker Inc., tillampat U.S. GAAP.

Securitas har gjort en preliminar analys av skillnaderna

i redovisningsprinciper mellan Securitas och STANLEY
Security och har konstaterat att intaktsredovisningen i

allt vasentligt dverensstammer mellan de tva bolagen. De
aterstdende skillnaderna ar framst hanférliga till de skill-
nader som finns mellan IFRS och U.S. GAAP i forhallande

till leasingavtal och ersattningar till anstallda. Justeringar
har gjorts for att beddma leasingavtalen enligt IFRS 16

och genom att applicera de radntesatser som anvands av
Securitas. Réntejusteringen har omklassificerats fran rorel-
seresultat fére och efter avskrivningar till finansiella intakter
och kostnader. Nar det géller ersattningar till anstéllda ar
den storsta skillnaden i tilldmpningen av den sa kallade kor-
ridormetoden for omvardering av formansbestamda planer.
Securitas redovisar aktuariella vinster och forluster ome-
delbart via rapporten dver totalresultat, medan STANLEY
Security har redovisat aktuariella vinster och férluster som
faller utanfér den sé kallade korridoren via resultatrak-
ningen. De férmansbestdmda planerna ar begransade till
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sin omfattning och de enda materiella planer som ingar i
forvarvet ar planer for utbetalning av engangsersattning
i samband med pensionering i Frankrike. Effekten av att

omedelbart redovisa aktuariella vinster och forluster via
resultatrakningen anses inte vara vasentlig att justera.

Proformainformationen i resultatréakningen for perio-

den 1januari 2021till 31 december 2021 har upprattats
baserat pa Securitas reviderade arsredovisning for 2021.
Proformainformationen for perioden 1 januari 2022 till 30
juni 2022 har upprattats baserat pa Securitas dversikt-

ligt granskade delarsrapport for andra kvartalet 2022.
Proformainformationen i balansrakningen har uppréttats
per den 30 juni 2022 och baseras pa Securitas dversiktligt
granskade delarsrapport for andra kvartalet 2022.

STANLEY Security utgér endast en del av ett rapporte-
ringsbart segment inom Stanley Black & Decker Inc. och
har inte konsoliderats under ett enda holdingbolag. Som
underlag till proformaredovisningen har STANLEY Security
upprattat konsoliderad finansiell information i form av en
resultatrakning ner till rorelseresultatet och en balansrak-
ning som inkluderar de i forvarvet ingdende enheterna. Den
information som uppréttats ar oreviderad. Detta inkluderar
historiska allokeringar av kdpeskillingar till foljd av tidi-

gare genomfdrda forvarv, som reverseras och ersatts av
Securitas allokering av kopeskillingen. STANLEY Securitys
resultatrakning har dock uppréattats exklusive eventuella
avskrivningar avseende forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar och det finns darfér ingen justering for resultat-
rakningen vad avser historiska kdpeskillingar. Stanley Black
& Decker Inc. har behandlat STANLEY Security som en
avvecklad verksamhet fran och med den 8 december 2021.
Detta innebar bland annat att avskrivningar upphdrde den
8 december 2021. Securitas har uppskattat avskrivningarna
for operativa materiella och immateriella tillgangar inklusive
nyttjanderéattstillgadngar (leasingavtal) och har redovisat
justeringar av STANLEY Securitys resultat.

STANLEY Security uppréattar liksom Securitas en funktions-
baserad resultatrakning och denna har justerats nar poster
har identifierats som inkluderade i produktionskostnader
istallet for i forséljnings- och administrativa kostnader eller
vice versa vid konsolidering till Securitas resultatréakning i
sammandrag. Dessutom har poster redovisade av STANLEY
Security, som enligt Securitas redovisningsprinciper skulle
definieras som jamforelsestorande poster, omklassificerats
fran forsaljnings- och administrationskostnader till jamforelse-
stoérande poster. STANLEY Securitys balansrékning har
justerats for att dverensstamma med Securitas balans-
rakningsformat i sammandrag.

Forvarvet sker pa skuld- och kassafri basis vilket inne-

bar att inga tillgangar eller skulder som Securitas skulle
betrakta som rantebarande kommer att inga i férvarvet,
med undantag for kort- och langfristiga leasingskulder.
STANLEY Securitys resultatrakning exkluderar darmed aven
finansiella poster.

Eftersom resultatrakningen exkluderar skattekostnader
har en vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen till-
lampats pa proformaresultatrékningen for den férvarvade
verksamheten.
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Proformaresultatrakningen for perioden 1januari 2021 till

31 december 2021 har omraknats till SEK med det vagda
genomsnittet for var och en av Koncernens funktionella
valutor enligt Securitas reviderade helarsrakenskaper for
2021. Den SEK/USD-kurs som anvands for att konsolidera
resultatrakningen fran STANLEY Security och for relaterade
justeringar ar 8,603 SEK per USD.

Proformaresultatrakningen fér perioden 1januari 2022 till
30 juni 2022 har omréaknats till SEK med det vagda genom-
snittet for var och en av Koncernens funktionella valutor
enligt Securitas Oversiktligt granskade delarsrapport for
det andra kvartalet 2022. Den SEK/USD-kurs som anvands
for att konsolidera resultatrakningen fran STANLEY Security
och for relaterade justeringar ar 9,673 SEK per USD.

Proformabalansrakningen per den 30 juni 2022 har omrak-
nats till SEK med den stdngningsdagskurs som Securitas
anvande for var och en av Koncernens funktionella valutor

i Securitas 6versiktligt granskade delarsrapport for det
andra kvartalet 2022. Den SEK/USD-kurs som anvands for
att konsolidera balansrakningen fran STANLEY Security, den
preliminéra allokeringen av kopeskillingen och for relate-
rade justeringar ar 10,155 SEK per USD.

Resultatréakning
1januari 2021till
31december 2021

8,603

Resultatréakning
1januari 2022 till
30juni 2022

9,673

Balansrakning
30juni2022

10,165

Valuta
SEK per USD

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs i detalj nedan och i noterna
till proformarakenskaperna. Om inget annat anges kommer
justeringarna att ha aterkommande effekter fér Securitas.
Om inget annat uttryckligen anges har inga synergier eller
integrationskostnader beaktats i proformaredovisningen.

Preliminar fordelning av képeskilling

Den preliminara allokeringen av képeskillingen och pro-
formainformationen baseras pa foljande antaganden.
Securitas forvarvar STANLEY Security for en kontant
kopeskilling om 3 200 MUSD pa skuld- och kassafri basis,
motsvarande 32 496 MSEK i proforma forvarvsanalys.
Justeringar kommer att goras for nettoskuld/fordringar och
rorelsekapital per den 22 juli 2022, vilka kommer att fast-
stéllas senare och saledes kommer det faktiska utfallet att
skilja sig fran tabellen nedan.

Total preliminér allokering av képeskilling MUSD MSEK
Férvarvade nettotillgangar 524 5325
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 513 5208
Nyttjanderattstillgangar 13 135
Lang- och kortfristiga leasingskulder -27 -275
Uppskjuten skatt -106 -1078
Goodwill 2283 23181
Justering av nettoskuld/fordringar och rérelsekapital - -
Total preliminar kdpeskilling 3200 32496

1) Baserat p& 10,155 SEK per USD.

| den preliminéra allokeringen av kdpeskillingen varderas
identifierbara tillgdngar och skulder till verkligt varde.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar har identifierats
i den preliminara férdelningen avseende kundrelaterade,
varumarkesrelaterade och teknikrelaterade immateriella
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tillgangar. Varumarkesrelaterade immateriella tillgangar
beddms ha en obegransad nyttjandeperiod och &r inte
foremal for avskrivning utan kommer att prévas for ned-
skrivningsbehov arligen. Foérvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar som ar féremal for avskrivning har en beréknad
nyttjandeperiod pa atta till 15 ar.

Uppskjuten skatt har beaktats dar den ar tillamplig och dar
identifierade skatteméassiga underskottsavdrag har varde-
rats nar det beddms att det kommer att finnas skattepliktiga
framtida inkomster for vilka underskotten kan utnyttjas.

Skillnaden mellan kdpeskillingen och de férvarvade netto-
tillgangarna inklusive forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar redovisas som goodwill i proformabalansrakningen.
Goodwill &r inte féremal for avskrivningar men kommer att
proévas fér nedskrivningsbehov arligen.

Allokeringen av képeskillingen har baserats pa tillganglig
information och kommer att bli féremal for justeringar bade
i forhallande till den slutliga kdpeskillingen, som kommer att
justeras for justeringar av nettoskuld/fordringar och rérelse-
kapital. Justeringar kommer aven att goras nar Securitas
konsoliderar de férvarvade enheternas nettotillgangar,
samt forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, skatter och
darmed dven goodwill.

Foretradesemission

Den 5 maj 2022 antog arsstAmman styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare under perioden
fram till arsstdmman 2023.

Syftet ar att refinansiera en del av de bryggfaciliteter

som finansierar Securitas forvarv av STANLEY Security. |
proformarakenskaperna har det forutsatts att foretrades-
emissionen om 2 292 MSEK (915 MUSD) har tecknats fullt ut,
vilket resulterar i en likvid om 9 235 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader efter skatt om cirka 57 MSEK. | proforma-
rakenskaperna ar valutakursen for foretradesemissionen
10,155 SEK per USD vilket ar den per 30 juni gallande vaxel-
kursen vid konsolidering av balansrakningen. Detta innebéar
att beloppet avviker fran det per den per den 12 september
2022 faststallda emissionsbeloppet om 9 583 MSEK.

Finansiering av forvarv

Forvarvet finansieras genom ett kreditfacilitetsavtal med ett
syndikat av internationella banker. Det finns tva faciliteter
pa totalt 3 300 MUSD bestdende av en bryggfacilitet som
avser foretradesemissionen pa 915 MUSD med en I6ptid pa
tolv ménader fran tidpunkten for slutférandet av forvarvet
av STANLEY Security med ratt for Securitas att forlanga
I6ptiden ytterligare sex manader och en bryggfacilitet som
avser langfristig upplaning om 2 385 MUSD med en |6ptid
pa tolv manader fran tidpunkten for slutférandet av forvar-
vet av STANLEY Security med ratt for Securitas att forlanga
I6ptiden tva gdnger med sex manader vid varije tillfalle.

Proformaresultatrakningen har uppréttats utifran antagan-
det att féretradesemissionen dr genomford per den 1janu-
ari 2021 och darmed redovisas ingen finansieringskostnad
hanforlig till faciliteten om 915 MUSD i resultatrakningen,
och inga avgifter redovisas heller for denna facilitet i
resultatrakningen. Resterande balans om 2 285 MUSD
(bestéaende av den preliminara képeskillingen om 3 200
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MUSD med avdrag for féretradesemissionen om 915 MUSD)
har redovisats som en langfristig rantebarande skuld mot
kopeskillingen fran likvida medel.

Den totala finansieringskostnaden baseras pa den ranta
och marginal som avser valutamixen for den totala skuld-
finansierade koépeskillingen om 2 285 MUSD, inklusive de
avgifter som erlaggs bade i férskott och under 16ptiden for
hela perioden 1januari 2021 till 31 december 2021. Fér den
sexmanadersperiod som slutar den 30 juni 2022 tillampas
samma referensranta, men utdver de avgifter som erlaggs i
forskott och under I6ptiden tillkommer aven en forlangnings-
avgift. Avgifterna berdknas pa hela facilitetbeloppet om

3 300 MUSD eftersom den totala faciliteten utgér basen
for bankernas avgifter. Den totala finansieringskostnaden
for tolvmanadersperioden berédknas uppga till 194 MSEK
(23 MUSD) varav avgifter uppgar till 77 MSEK (9 MUSD). For
sexmanadersperioden berdknas den totala finansierings-
kostnaden uppga till 150 MSEK (16 MUSD) varav avgifter
uppgar till 17 MSEK (2 MUSD).

Transaktions- och emissionskostnader

Totala uppskattade kostnader i samband med férvarvet och
foretradesemissionen vid tidpunkten for upprattandet av
prospektet uppgick till 278 MSEK (inklusive kostnader for
den del av bryggfaciliteterna som ska refinansieras genom
foretradesemissionen) respektive 72 MSEK.

Transaktionskostnader om 62 MSEK hanfoérliga till peri-
oden 1januari 2021till 31 december 2021 och 70 MSEK
hanforliga till det forsta halvaret 2022 har exkluderats fran
proformaresultatrakningen da de anses ha uppstatt fére
forvarvsdagen. Securitas kommer att &dra sig ytterligare
transaktionskostnader (inklusive kostnader fér den del av
bryggfaciliteterna som ska refinansieras genom foéretrade-
semissionen) som uppskattas till cirka 146 MSEK, vilka dock
exkluderas av samma skal som de redan uppkomna kost-
naderna. Aterféringen for uppkomna transaktionskostnader
redovisas pa raden jamforelsestérande poster, dar alla
transaktionskostnader for forvarvet av STANLEY Security
har redovisats. De totala uppskattade emissionskostna-
derna har minskat det egna kapitalet i proformabalansrak-
ningen med 57 MSEK efter skatt. Av de totala emissions-
kostnaderna har 29 MSEK betalats per den 30 juni 2022.

Dessa justeringar &r engangsjusteringar.

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Proformaréakenskaperna omfattar inte nagra engangskost-
nader for omstrukturering och integration av den férvar-
vade verksamheten. Dessa kostnader kommer att redovisas
efter forvarvstidpunkten och klassificeras som jamforelse-
stérande poster.

Skatt

Den fullstandiga redovisningen av betald och uppskjuten
skatt for STANLEY Security redovisades pa konsoliderad
niva inom Stanley Black & Decker Inc., och darfor har
Securitas tillampat en basta uppskattning av de tillampliga
skattesatserna baserat pa ett vagt genomsnitt fér de for-
varvade enheternas skattehemvist. Den tillampade skatte-
satsen bade for perioden 1januari 2021 till 31 december
2021 och fér sexmanadersperioden som slutar den 30 juni
2022 ar 28,1 procent.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Effekteravlane-

finansieringen

Effekterav

N

Securitas AB

Reviderat Ejreviderat justeringar avtransaktionen nyemissionen proforma
MSEK IFRS" U.S.GAAP? Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Total forséljning 107700 14140 (o] [} o 121840
Produktionskostnader -87855 -9071 169 0 0 -96910
Bruttoresultat 19845 5069 16 0 (o] 24930
Férséaljnings- och administrationskostnader -13953 -3990 0 0 0 -17 943
Ovrigarorelseintakter 43 0 0 0 0 43
Resultatandelariintressebolag 43 03 0 0 0 43
Rorelseresultat fére avskrivningar 5978 1079 16 (o] (o] 7073
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -290 0 -285" 0 0 -575
Forvarvsrelaterade kostnader -122 0¥ 0 0 0] -122
Jamforelsestérande poster -871 -177% 628 0 0 -986
Rorelseresultat efter avskrivningar 4695 902 -207 0 0 5390
Finansiellaintékter och kostnader -364 0% -16% -1949 0 -574
Resultat fore skatt 4331 902 -223 -194 (o} 4816
Skattekostnad -1197 -2539 80¢ 529 0 -1318
Periodensresultat 3134 649 -143 -142 (o] 3498

1) Securitas resultatrakning i sammandrag baserad pa reviderad resultatrakning.

2) Somunderlag till proformaredovisningen har STANLEY Security upprattat konsoliderad finansiell information i form av en resultatrédkning och en balansrékning som inkluderar de i férvéarvet ingaende enheterna.

Den information som uppréttats &r oreviderad. STANLEY Securitys resultatrékning har réknats om fran USD till SEK till kursen 8,603 SEK per USD.

Klassificering sominte anvands av STANLEY Security.

4) Posterredovisade av STANLEY Security som vid tillampning av Securitas principer skulle definieras som jamférelsestérande poster. Omfattar kostnader fér systemimplementering, kundférluster utéver den bedémda
normala kreditférlustnivan samt konsultkostnader. Dessa poster &r ej aterkommande.

Transaktionen genomférs pa skuld- och kassafri basis varfér nagot finansnetto ej redovisas férutom vad avser beddmd justering fér ranta avseende leasing vid anpassning fran U.S. GAAP till IFRS 16 om 16 MSEK vilken
omklassificeras fran produktionskostnader till finansiella intakter och kostnader.

6) Skatt har berdknats till 28,1 procent fér STANLEY Security, inklusive justeringar hanférliga till allokering av képeskilling. Skatt pa Securitas finansieringskostnader har beréknats till 27,0 procent baserat pa den
beraknade viktade skattesatsen fér Securitas och STANLEY Security fore forvarvsjusteringar.

Avskrivningar pa kundrelaterade immateriella tillgdngar om -254 MSEK och teknikrelaterade immateriella tillgdngar om -31 MSEK. Varumarkesrelaterade immateriella tillgdngar bedéms ha en obegransad
nyttjandeperiod och &r inte féremal fér avskrivning utan kommer att prévas fér nedskrivning arligen.

Securitas har tilloch med den 31december 2021 redovisat -62 MSEK i transaktionskostnader for férvarvet. Dessareverseras i proformaredovisningen som om de hade uppstatt fére den 1januari 2021. Det finns ingen
motsvarande skatteeffekt eftersom kostnaderna har behandlats som ej avdragsgilla. Dennajustering &r ej &terkommande.

9) Berdknad rantekostnad om -117 MSEK fér bryggfaciliteterna baserad pa en viktad rantekostnad per den 1januari 2021 utifran de ingdende valutorna. Inkluderar &ven avgifter pa bryggfaciliteterna fér perioden om -77 MSEK.

@

a

>

®

Koncernens resultatrakning 1januari 2022 till 30 juni 2022

STANLEY Security Forvarvs-  Effekter avlane-
Securitas AB 2022 2022 relaterade finansieringen Effekter av Securitas AB
Ejreviderat Ejreviderat justeringar avtransaktionen nyemissionen proforma
MSEK IFRS" U.S. GAAP? Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
Total férsaljning 59133 7786 (o] (o] (o] 66919
Produktionskostnader -48290 -5064 109 0 0 -53344
Bruttoresultat 10843 2722 10 (o] (o] 13575
Forséljnings- och administrationskostnader -7677 -1913 0 0 0 -9590
Ovriga rérelseintakter 24 0° 0 0 0 24
Resultatandelariintressebolag 22 0¥ 0 0 0] 22
Rorelseresultat fore avskrivningar 3212 809 10 (o] (o] 4031
Avskrivningar pa foérvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -122 0 -1607 0 0 -282
Forvarvsrelaterade kostnader -25 02 0 0 0 -25
Jamforelsestdrande poster -360 -1524 708 0 o] -442
Rorelseresultat efter avskrivningar 2705 657 -80 (o] (o] 3282
Finansiella intdkter och kostnader -156 0® -109 -1507 0 -316
Resultat fore skatt 2549 657 -90 -150 (o] 2966
Skattekostnad -688 -1859 459 419 0 -787
Periodensresultat 1861 472 -45 -109 (o] 2179

1) Securitas resultatrakning i sammandrag baserad pa éversiktligt granskad resultatrakning.

2) Somunderlag till proformaredovisningen har STANLEY Security uppréttat konsoliderad finansiell information i form av en resultatrédkning och en balansrékning sominkluderar de i férvérvetingdende enheterna.

Den information som uppréttats &r oreviderad. STANLEY Securitys resultatrdkning har rdknats om fran USD till SEK till kursen 9,673 SEK per USD.

Klassificering sominte anvands av STANLEY Security.

4) Posterredovisade av STANLEY Security som vid tillampning av Securitas principer skulle definieras som jamfdrelsestérande poster. Omfattar kostnader for systemimplementering, kundférluster utéver den bedémda
normala kreditférlustnivan samt konsultkostnader. Dessa poster &r ej aterkommande.

Transaktionen genomférs pé skuld- och kassafri basis varfér nagot finansnetto ej redovisas férutom vad avser bedémd justering fér ranta avseende leasing vid anpassning fran U.S. GAAP till IFRS 16 om 10 MSEK vilken
omklassificeras fran produktionskostnader till finansiella intékter och kostnader.

6) Skatt har beréknats till 28,1 procent fér STANLEY Security, inklusive justeringar hanférliga till allokering av képeskilling. Skatt pa Securitas finansieringskostnader har beréknats till 27,0 procent baserat pa den
berédknade viktade skattesatsen for Securitas och STANLEY Security fore férvarvsjusteringar.

Avskrivningar pa kundrelaterade immateriella tillgangar om -143 MSEK och teknikrelaterade immateriella tilgadngar om -17 MSEK. Varumarkesrelaterade immateriella tillgdngar bedéms ha en obegrénsad nyttjande-
period och &r inte féremal fér avskrivning utan kommer att prévas for nedskrivning arligen.

Securitas har till och med den 31mars 2022 redovisat -70 MSEK i transaktionskostnader for férvéarvet. Dessa reverseras i proformaredovisningen som om de hade uppstatt fére den 1januari 2022. Det finns ingen
motsvarande skatteeffekt eftersom kostnaderna har behandlats som ej avdragsgilla. Denna justering &r ej aterkommande.

Beraknad rantekostnad om -133 MSEK fér bryggfaciliteterna baserad pa en viktad réntekostnad per den 1januari 2021 utifran de ingdende valutorna. Inkluderar dven avgifter pa bryggfaciliteterna fér perioden om

-17 MSEK.
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Effekter
STANLEY Security Forvarvs- avlane-
Securitas AB 2022 2022 relaterade finansieringenav Effekterav Securitas AB
Ejreviderat Ejreviderat justeringar transaktionen nyemissionen proforma

MSEK IFRS U.S. GAAP" Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 25832 18456 47254 0 0 49013
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1801 1662 35464 0 0 7009
Ovrigaimmateriella tillgangar 2036 0 0 0 0 2036
Nyttjanderéattstillgangar 3701 824 1354 0] 0 4660
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 3716 801 o] 0] 6] 4517
Andelariintressebolag 378 02 0 0 0 378
Icke rantebédrande finansiella
anlaggningstillgangar 1918 2352 -1284 o] 6] 4142
Rénteb&rande finansiella anlaggningstillgangar 1002 0¥ 0 o] 0 1002
Summa anliggningstillgdngar 40384 24 095 8278 (o] (0] 72757
Omesaéttningstillgangar
Icke rantebdrande omséttningstillgangar 26226 6231 0 -13¢ -297 32415
Ovriga rantebarande omsattningstillgangar 147 0¥ 0 0 0 147
Likvidamedel 3348 03 -32496% 32496% -43 3305
Summa omséttningstillgdngar 29721 6231 -32496 32483 -72 35867
SUMMA TILLGANGAR 70105 30326 -24218 32483 -72 108 624
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 23640 25821 -25821 -109 9235” 32865
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 0 0 0 0 12
Summa eget kapital 23652 25821 -25821 -10 9235 32877
Langfristiga skulder
Icke réantebérande langfristiga skulder 312 133 0 0 0 445
Langfristiga leasingskulder 2824 433% 1764 0 0 3433
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 1704 0¥ 0 324969 -92927 40245
Icke rantebdrande avséattningar 2175 269 13284 o] 6] 3772
Summa langfristiga skulder 22352 835 1504 32496 -9292 47 895
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder och
avsattningar 21060 3427 0 -39 -157 24 469
Kortfristiga leasingskulder 1013 2439 994 0 0 1355
Ovrigarantebarande kortfristiga skulder 2028 (o} 0 o] 0 2028
Summa kortfristiga skulder 24101 3670 99 -3 -15 27852
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70105 30326 -24218 32483 -72 108 624

1 Som underlag till proformaredovisningen har STANLEY Security uppréttat konsoliderad finansiell information i form av en resultatréakning och en balansrakning sominkluderar de i férvarvetingdende enheterna. Den
information som uppréttats &r oreviderad. STANLEY Securitys balansrékning har réknats om fran USD till SEK till kursen 10,155 SEK per USD.

2 Klassificering som inte anvénds av STANLEY Security.

3 Transaktionen genomférs pa skuld- och kassafri basis varfér endast leasingskulder redovisas som rantebdrande skulder.

4 Forvarvsjustering fér goodwill utgdrs av reversering av tidigare redovisad goodwill om -18 456 MSEK och ny goodwill som har uppkommiti samband med férvarvet om 23 181 MSEK och som inkluderar uppskjuten
skatt pa justering av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar om 1463 MSEK. Den uppskjutna skatten har beraknats til 28,1 procent. Justering av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar utgérs av reversering av
tidigare redovisade poster om-1662 MSEK och nya férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som har uppkommit i samband med férvéarvet om 5 208 MSEK. Av dessa utgérs 4 501 MSEK av kundrelaterade immateriella
tillgangar, 293 MSEK av teknikrelaterade immateriella tillgdngar och 414 MSEK av varumérkesrelaterade immateriella tillgangar. Varumérkesrelaterade immateriella tillgdngar bedéms ha en obegrénsad nyttjande-
period och &r inte féremal fér avskrivning utan kommer att prévas fér nedskrivning arligen. Nyttjanderéttstillgadngar har justerats till verkligt virde med 135 MSEK och de ddrmed sammanhéngande leasingskulderna har
justerats pro rata med 176 MSEK f8r langfristiga leasingskulder och 99 MSEK fér kortfristiga leasingskulder varvid mellanskillnaden efter beaktande av uppskjuten skatt redovisas som en del av ny goodwill. Justering fér

uppskjuten skatt har skett med -128 MSEK (uppskjutna skattefordringar) och 1328 MSEK (uppskjutna skatteskulder) och avser utéver skatt pa forvarvsjusteringar aven vardering av underskottsavdrag.

5Beddmd effekt palikvida medel fran férvarvet.

6 Beddmd effekt fran lanefinansiering inklusive avdrag for relaterade avgifter vilka erlagts i férskott om -10 MSEK (totala kostnader om -13 MSEK minskade med skatt om 3 MSEK).
7 Beddmd effekt av nyemissionen om 9 292 MSEK efter avdrag fér emissionskostnader om -57 MSEK (totala kostnader om -72 MSEK minskade med skatt om 15 MSEK). Dessa kostnader &r ej &terkommande.
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NEDANSTAENDE INFORMATION UTGOR INTE PROFORMAINFORMATION OCH AR INTE GRANSKAD AV

BOLAGETS REVISORER.

JUSTERAD EBITA OCH EBITDA FOR STANLEY SECURITY
Tabellen nedan har inkluderats i prospektet i syfte att redo-
visa den totala férsaljningen, justerad EBITA och EBITDA
for STANLEY Security, baserat pa Securitas justeringar av
STANLEY Securitys oreviderade resultatrakning.

Den totala forsaljningen under 2021 f6r STANLEY Security
uppgick till 14 140 MSEK med en justerad EBITDA-marginal
om 11,1 procent. Genom att aven justera EBITDA for
avskrivningar enligt IFRS 16 uppgick den justerade EBITDA-
marginalen under 2021 till 13,4 procent.

For perioden 1januari 2022 till 30 juni 2022 uppgick den
totala forsaljningen fér STANLEY Security till 7 786 MSEK
med en justerad EBITDA-marginal om 8,6 procent. Genom
att &ven justera EBITDA for avskrivningar enligt IFRS 16
uppgick den justerade EBITDA-marginalen till 11,4 procent.
STANLEY Securitys resultat under perioden 1januari 2022
till 30 juni 2022 paverkades negativt av covid-19, stérningar
i leverantorskedjor, inflationsdrivna kostnads6kningar och
obsoleta prissattningsprocesser.

STANLEY Security STANLEY Security
MSEK jan—-dec 2021 jan-jun 2022
Total forsaljning” 14140 7786
Rorelseresultat fore avskrivningar? 1079 809
Justeringar® 3n -232
Omklassificering avbeddmda
rantekostnader enligt IFRS 164 16 10
Justerad EBITA 1406 587
Justeringar for avskrivningar® 158 84
Justerad EBITDA® 1564 671
Justerad EBITDA-marginal, %7 1,1 8,6

1) Total férséljning fér STANLEY Security fran kolumnen STANLEY Security ej reviderat U.S. GAAP fran proformaresultatréakning fér januari-december 2021 respektive januari-juni 2022.

2) Rérelseresultat fére avskrivningar fér STANLEY Security fran kolumnen STANLEY Security ej reviderat U.S. GAAP fran proformaresultatrakning fér januari-december 2021 respektive januari—juni 2022.

3) Bestar fér perioden januari-december 2021 av aterféring av kostnader som allokerats avseende tjénster utférda av Stanley Black and Decker Inc. om 724 MSEK (84 MUSD) och som ingér i den konsoliderade
resultatrédkning som uppréttats av STANLEY Security fér proformaredovisningen och som aterspeglar den historiska finansiella informationen fér STANLEY Security. Allokering av dessa kostnader upphérde i samband
med att avtalet om férséljning av STANLEY Security till Securitas ingicks den 8 december 2021. Securitas uppskattning av den bedémda kostnadsmassan fér dessa tjénster pa fristdende basis uppskattas till -413 MSEK
(-48 MUSD), vilka har inkluderats i tabellen ovan. Netto fér perioden januari-december 20214r MSEK 311 (MUSD 36). Stanley Black and Decker Inc. har ej allokerat nagra kostnader for dessa tjanster under perioden
januari-juni 2022 da dessa infaller efter avtalet om férséljning av STANLEY Security till Securitas ingicks den 8 december 2021 och darmed ingér inte nagra kostnader i den konsoliderade resultatrakning som uppréttats
av STANLEY Security fér proformaredovisningen och som aterspeglar den historiska finansiella informationen fér STANLEY Security. Fér januari-juni 2022 bestér justeringen dédrmed uteslutande av de av Securitas
uppskattade kostnader om -232 MSEK (-24 MUSD), vilka utgér den bedémda kostnadsmassan fér dessa tjanster pa fristdende basis fér denna period. Dessa uppskattningar exkluderar alla former av kostnadssynergier.

4) Beddmd justering fér rénta avseende leasing vid anpassning fran US GAAP till IFRS 16 om 16 MSEK fér januari-december 2021 respektive 10 MSEK fér januari-juni 2022 fran kolumnen Férvarvsrelaterade justeringar ej
reviderat i proformaresultatrdkning. Respektive belopp har omklassificerats fran rérelseresultat fére avskrivningar till finansiella intékter och kostnader.

5) Justering fér avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive férvarvsrelaterade immateriella tillgangar vilka per Securitas definition ej ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.
Dessa avskrivningar om 158 MSEK ingar i STANLEY Security i produktionskostnader och i férséljnings- och administrationskostnader och &r darmed ej sarredovisade i proformaresultatrakning.

6) Justerad EBITDA utgdrs av rorelseresultat fore avskrivningar plus omklassificering av bedémda rantekostnader enligt IFRS 16 plus justeringar fér avskrivningar plus de justeringar som specificeras i not 3 ovan.

7) Justerad EBITDA-marginal beréknas som justerad EBITDA i procent av total forsaljning. En tillimpning av IFRS istéllet fér U.S. GAAP hade resulterat i ytterligare justering fér avskrivningar av nyttjanderéttstillgangar enligt
IFRS 16 om 332 MSEK (38 MUSD) respektive 216 MSEK (22 MUSD). Den justerade EBITDA-marginalen skulle dérvid ha dkat fran 11,1 procent till 13,4 procent respektive fran 8,6 procent till 11,4 procent.

Definitioner av alternativa nyckeltal for STANLEY Security

Matt Definition

Forklaring

Justerad EBITA

fortldpande centrala kostnader.

Rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med
beaktande av kostnader enligt IFRS 16 och bedomda

Visar STANLEY Securitys rorelseresultat fore effekter
relaterade till avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar med beaktande av kostnader enligt IFRS 16 och
beddmda fortldpande centrala kostnader.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
med beaktande av kostnader enligt IFRS 16 och
beddmda fortldpande centrala kostnader.

Visar STANLEY Securitys rorelseresultat fore

effekter relaterade till avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tilgangar med
beaktande av kostnader enligt IFRS 16 och bedémda
fortldpande centrala kostnader.

Justerad EBITDA-marignal, %

Justerad EBITDA i procent av total forséljning.

Visar STANLEY Securitys rorelseresultat fore

effekter relaterade till avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tilgangar med
beaktande av kostnader enligt IFRS 16 och bedémda
fortidpande centrala kostnader i férhallande till total
férsaljning och &r ett anvandbart matt pa ldnsamheteni
STANLEY Securitys operativa verksamhet.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Revisorsrapport over
proformaredovisningen

OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM
SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL PROFORMAINFOR-
MATION | ETT PROSPEKT

Till styrelsen i Securitas AB (publ), org. nr 556302-7241.

Rapport om sammanstallning av finansiell proformain-
formation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstallning av finansiell proformainfor-
mation for Securitas AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella
proformainformationen bestar av proformabalansrak-
ningen per den 30 juni 2022, proformaresultatrakning for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2021 och
for sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2022 samt
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 91-92 i det pro-
spekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna
som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt
den finansiella proformainformationen ar angivna i den
delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa
sidorna 88-89.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts
av styrelsen for attillustrera effekten av férvarvet av
STANLEY Security som beskrivs pa sidorna 91-92 i pro-
spektet pa bolagets finansiella stélining per 30 juni 2022
samt bolagets finansiella resultat rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2021 och fér sexmanaderspe-
rioden fram till den 30 juni 2022 som om forvarven hade agt
rum den 1januari 2021 respektive 30 juni 2022. Som del av
processen har information om bolagets finansiella stélining
och finansiella resultat hamtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2021, om vilka en revisors rapport har
publicerats, samt fér sexmanadersperioden fram till den 30
juni 2022, om vilka en rapport om &versiktlig granskning har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella
proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finan-
siella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav

i Sverige, som bygger pa grundldggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och ved-
erbdrlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den
delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag
att rapportera om sammanstélining av finansiell pro-
formainformation i ett prospekt, som har utfardats av
International Auditing and Assurance Standards Board.
Standarden kraver att revisorn planerar och utfér atgarder
i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen
har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finan-
siella proformainformationen i enlighet med den delege-
rade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppda-
tera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid samman-
stéllningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har vi under uppdragets gang utfort ndgon revision
eller 6versiktlig granskning av den finansiella information
som har anvants vid sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar
enbart attillustrera effekten av en betydelsefull handelse
eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella informa-
tion som om handelsen hade intréffat eller transaktionen
hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska
utfallet av forvarvet per 1januari 2021 respektive 30 juni
2022 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med

rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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att utfora atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier
som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for
att presentera de betydande effekter som ar direkt han-
forliga till hAndelsen eller transaktionen, samt att inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

» Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de
angivna grunderna.

* Den finansiella proformainformationen avspeglar den
korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den ojus-
terade finansiella informationen.

» De angivna grunderna dverensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med
beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren
pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, och
andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den 6vergripande
presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainforma-
tionen sammanstéllts, i alla vasentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa s. 88-89 och dessa grunder dver-
ensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas
av bolaget.

Stockholm den 16 september 2022
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Enligt Securitas bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst fem och hogst tio ordinarie ledamdter, med hégst

tva suppleanter, valda av aktiedgarna pa bolagsstamman.

Darutdver har arbetstagarorganisationer enligt lag ratt

96

att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen bestar for
narvarande av atta bolagsstdmmovalda ledamé&ter valda
av arsstdmman 2022 for tiden intill slutet av arsstdmman
2023, samt tre ledamadter och en suppleant utsedda av
arbetstagarorganisationer.

Oberoendei
férhallande Oberoendei
tillBolaget férhallande till Ledamoti
Ledamot ochkoncern- Bolagetsstorre Ledamotirevi- ersattnings-
Namn Uppdrag sedan ledningen aktiedgare sionsutskottet utskottet Aktieinnehav”
Jan Svensson Ordférande 2021 Ja Nej . 50 000 aktier avserie B
Ingrid Bonde Ledamot 2017 Ja Ja . 2 600 aktier avserieB
John Brandon Ledamot 2017 Ja Ja 10 000 aktier avserieB
Fredrik Cappelen Ledamot 2008 Ja Ja . 8200 aktier avserie B
GunillaFransson Ledamot 2021 Ja Ja . 2000 aktier avserie B
Sofia Schorling Ledamot 2005 Ja Nej 4500000 aktier avserie A
Hoégberg och 11811639 aktier avserie B
Harry Klagsbrun Ledamot 2021 Ja Ja 100 000 aktier avserie B
Johan Menckel Ledamot 2021 Ja Nej . 10 000 aktier av serie B
Ase Hjelm Ledamot* 2008 - - 120 aktier av serie B
JanPrang Ledamot* 2008 - - -
Mikael Persson Ledamot* 2021 - - -
Thomas Fanberg Suppleant* 2008 - - 120 aktier av serie B

*) Arbetstagarrepresentant

1) Egetsamtnérstadende fysiska och juridiska personersinnehav per den 31augusti 2022 (med darefter kédnda féréandringar).

Jan Svensson

Fédd 1956. Ordférande och styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare erfarenhet
som VD for AB Sigfrid Stenberg mellan 1986 och 2003, samt
VD och koncernchef for Investment AB Latour fran 2003 till
2019.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas:
Styrelseuppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande

i AB Fagerhult, BillerudKorsnas AB och Nobia AB.
Styrelseledamot i Stena Metall AB och Herenco Holding AB.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Ordférande och VD i Karpalunds angbryggeri-
aktiebolag, Latour Férvaltning AB och Latour-Gruppen

AB. Ordférande i Troax Group AB, Alimak Group AB,
Nordiska Industriaktiebolaget, Latour Industries AB, FOV
Fodervavnader i Boras AB, Nord-Lock International AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nederman Holding
AB, Swegon Operations AB, Tape Weaving Sweden AB

och Oxeon AB. Styrelseledamot, VD och koncernchef i
Investment AB Latour. Styrelseledamot i Assa Abloy AB,
Loomis AB, Climeon AB, Tomra ASA och Aritco Group AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhallande till Bolagets stbrre aktiedgare.

Ingrid Bonde

F&dd 1959. Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm. Tidigare erfarenhet
som CFO och stallféretradande VD i Vattenfall AB samt VD
for AMF Pensionsforséakring AB. Fore detta generaldirektor
for Finansinspektionen.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas:
Styrelseuppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande i
Alecta, tbd30 AB och Apoteket AB. Vice ordférande i Telia
Company AB. Styrelseledamot i Ersta Diakoniséallskap, |
Bonde AB och Husqgvarna AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Ordférande i Hoist Finance AB, Hoist Kredit AB

och Klimatpolitiska radet. Styrelseledamot i Loomis AB
och Danske Bank A/S. Ledamot i Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen
samt Bolagets stOrre aktiedgare.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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John Brandon

Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Filosofie kandidat-
examen i historia fran University of California, Davis, USA.
Tidigare erfarenhet fran flertalet befattningar inom Apple
Inc., sdsom Vice President for Apple International och
Apple Americas and Asia.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: Radgivare for
Conductive Ventures.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Hexagon AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
VD och koncernchef for Academic Systems.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen
samt Bolagets stérre aktiedgare.

Fredrik Cappelen

Fodd 1957, Styrelseledamot sedan 2008. Ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Uppsala universitet. Tidigare erfarenhet som VD och
medlem i koncernledningen fér STORA Building-products AB,
Vice President Marketing och medlem i koncernledningen for
STORA Finepaper AB, samt VD for Kauko GmbH och Kauko
International. Fére detta VD och koncernchef fér Nobia AB.
Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas:
Styrelseuppdrag och radgivare till private equity.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande i
Transcom Holding AB, Dometic Group AB, Laedi TopCo AB,
Laedi BidCo AB, IDEAL of Sweden AB, Zacco A/S, Rossignol
Group S.A och Eterna Invest AB. Styrelseledamot i Baskina
AB and Baskina Invest AB (inklusive dotterbolagen Fredro
Fastigheter AB och Strandro Fastigheter AB). LedamotiICC
Executive Board.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Ordférande i Dustin Group AB, Altordent Holding AB,
Terveystalo Oy, Sanitec Oy, Transcom WorldWide AB, Laedi
MidCo AB, KonfiDents GmbH och Svenska ICC Service AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen
samt Bolagets storre aktiedgare.

Gunilla Fransson

F&dd 1960. Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
erséttningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen
i kemiteknik och Teknologie licentiatexamen i kdrnkemi fran
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH). Tidigare erfarenhet
fran olika ledande befattningar i Ericsson AB mellan 1985
och 2008. Medlem i ledningsgruppen i Saab AB som Head
of Business Area Security Solutions fran 2008 till 2016.
Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas:
Styrelseuppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande i
Net Insight AB. Styrelseledamot i Nederman AB, Trelleborg
AB, Eltel AB, Weibel Scientific A/S, Henry Dunkers
Forvaltningsaktiebolag och Dunkerintressena (inklusive
Henry och Gerda Dunkers stiftelse och Henry and Gerda
Dunkers Donationsfond Nr 2). Styrelsesuppleant och agare
av Glemminge-Tagarp Konsultbyra AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Ordférande och VD for Novare Peritos AB. Styrelseledamot
i Enea AB, ProOpti AB, Nilar International AB och Instoria
Invest AB (inklusive dotterbolagen Instoria Sweden AB,
Permobil Holding AB och Permobil AB).

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen
samt Bolagets stérre aktiedgare.
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Sofia Schorling Hogberg

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Stockholms universitet.

Huvudsakliga aktiviteter utanfor Securitas:
Styrelseuppdrag.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Vice ordférande
i Melker Schorling AB. Styrelseledamot i Hexagon AB,

Assa Abloy AB, Edeby-Ripsa Skogsforvaltning AB, Melker
Schorling Tjanste AB, Mexab Holding AB, Mexab Industri AB,
Sohold AB, The Schorling Foundation och MEXAB AG.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Mexab Property AB och Melkhold AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhéllande till Bolagets stérre aktiedgare.

Harry Klagsbrun

Foédd 1954. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Filosofie kandidatex-
amen i journalistik fran Journalisthégskolan i Stockholm.
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Master of Business Administration fran New York University,
USA. Tidigare erfarenhet som Executive Vice President och
medlem i koncernledningen for Skandinaviska Enskilda
Banken AB och VD pé Alfred Berg Group.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: Ordférande i
Harmar AB och Senior Advisor pa EQT AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande

i Bark Partners AB, Harmerica Properties AB, Harkla AB,
Harmar AB och Heqgta Holding AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Ordférande i Bluestep Bank AB. Styrelseledamot i Piab
Group AB och Press Ganey Inc.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen
samt Bolagets storre aktiedgare.

Johan Menckel

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjorsexamen
i industriell ekonomi fran Kungliga Tekniska hégskolan
(KTH). Tidigare erfarenhet som konsult pa Accenture AB
och grundare av addnature.com.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: Executive Vice
President och Chief Investment Officer pa Investment AB
Latour.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Ordférande i
Bemsiq AB, Nederman Holding AB och Nord Lock Group.
Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB och World
Materials Forum France. Styrelsesuppleant i The Menckels AB
och Erik Menckel AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Ordférande i Gréanges Finspang AB. Styrelseledamot i

YPO Service AB och Svenska Postkodféreningen. VD for
Granges AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen,
men inte i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Ase Hjelm

Fédd 1962. Styrelseledamot sedan 2008. Representant for
Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Arbetslivserfarenhet
fran flertalet befattningar inom Securitas, inklusive som
Telecommunication Manager sedan 1998. Ordférande

i Securitas tjanstemannarad. Vice ordférande i
Unionenklubben, Securitas Norrland.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: —

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Jan Prang

Fédd 1959. Styrelseledamot sedan 2008. Representant for
Svenska Transportarbetareférbundet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasieexamen.
Svenska Transportarbetareférbundets bolagsstyrelse-
utbildning. Utbildad sakerhetsvakt, hundférare och
vaktare. Arbetslivserfarenhet fran olika befattningar inom
Securitas i Sverige sedan 1981. Tidigare medlem i Férenta
Nationernas Fredsbevarande styrkor. Ordférande i Svenska
Transportarbetareférbundets lokalavdelning, Securitas
Goteborg.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: —

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem
aren): Ordférande i Svenska Transportarbetareférbundets
Avdelning 3, Véaktaresektionen.

KONCERNLEDNING

Medlemikoncern-
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Mikael Persson

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2021. Representant for
Svenska Transportarbetareférbundet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Arbetslivserfarenhet
fran flertalet befattningar inom Securitas i Sverige, inklusive
som sdkerhetsvakt, hundférare och vaktare. Ordférande

i Svenska Transportarbetareférbundets lokalavdelning,
Securitas Varmland.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: —

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Thomas Fanberg

Fédd 1961. Styrelsesuppleant sedan 2008. Representant fér
Unionen.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasieexamen.
Arbetslivserfarenhet fran flertalet befattningar inom
Securitas i Sverige, inklusive som vaktare och kvalitetsko-
ordinator. Ordférande i Unionenklubbens lokalavdelning,
Securitas Norrland.

Huvudsakliga aktiviteter utanfér Securitas: —

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i HSB Bostadsrattsforening Stallaren i Sundsvall.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Anstélld inom

Namn Befattning ledningen sedan Securitas sedan Aktieinnehav"
Magnus Ahlqgvist VD och koncernchef 2015 2015 205 342 aktier av serie B
och 100 000 aktieoptioner?

Andreas Lindback Chief Financial Officer 2019 20M 12 670 aktier avserie B

Martin Althén President, Securitas Digital 2016 2016 20 068 aktier avserie B

Hillevi Agranius Chief Information Officer 2022 2019 4 867 aktier avserie B

Greg Anderson Divisional President, Security Services North 2020 2010 31459 aktier avserie B
America

Helena Andreas Senior Vice President, Group Communications 2019 2019 11314 aktier av serie B
& People

Tony Byerly Global President, Securitas Technology 2019 2016 23 872 aktier avserie B

José Castejon Chief Operating Officer, North American 2020 2007 16 543 aktier av serie B
Guarding, Security Services North America

Jorge Couto Divisional President, Security Services Ibero- 2019 1998 16 240 aktier av serie B
America

Peter Karlstrémer Divisional President, Security Services Europe 2019 2019 33008 aktier avserie B

Jan Lindstrém Senior Vice President, Finance 2007 1999 24 013 aktier avserie B

Brian Riis Nielsen Senior Vice President, Global Clients and leader 2019 2002 9 081aktier avserie B
of Global Clients & Vertical Markets

Axel Sundén Divisional President, AMEA 2022 2012 3042 aktierav serie B

Frida Rosenholm Senior Vice President, General Counsel 2018 2018 10 247 aktier avserie B

Henrik Zetterberg Chief Operating Officer, Security Services 2014 2014 20 229 aktier avserie B

Europe

1) Egetsamtnéarstdende fysiska och juridiska personers innehav per den 31augusti 2022 (med darefter kdnda férandringar).

2) Aktieoptioner avseende forvarv av aktier av serie B, utstéllda till marknadspris av Melker Schérling AB och Investment AB Latour.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Magnus Ahlqvist

Fédd 1974. VD och koncernchef sedan 2018. Medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomie master-
examen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Examen i
ledarskap fran Harvard Business School, USA. Tidigare
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom Sony och
Sony Ericsson Mobile Communications, sdsom President
for Greater China, General Manager Spain & Portugal

och General Manager Canada. Fére detta Corporate Vice
President pa det Google-agda féretaget Motorola Mobility.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot i
International Security Ligue. Styrelsesuppleant i byEloise AB.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i byEloise AB.

Andreas Lindback

Fodd 1982. Chief Financial Officer sedan 2021. Medlem i
koncernledningen sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiiekonomexamen
fran Handelshégskolan i Stockholm. Tidigare erfarenhet
fran flertalet befattningar inom Securitas, sdsom Divisional
President for AMEA och Corporate Finance Manager.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Long Hai Security Services Joint Stock
Company. Styrelsesuppleant i Liljeria AB.

Martin Althén

Fédd 1968. President, Securitas Digital sedan 2022. Medlem
i koncernledningen sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen
i industriell ekonomi fran Tekniska hogskolan, Linkdpings
universitet. Tidigare erfarenhet fran olika befattningar inom
AstraZeneca AB, PA Consulting Group och Deloitte AB.
Fore detta Chief Information Officer pa Husqvarna AB.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Garo AB och Althén Business Consulting AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Hillevi Agranius

Foédd 1971. Chief Information Officer och medlem i koncern-
ledningen sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Filosofie kandi-
datexamen (Hons) i ekonomi fran University of Sussex,
Storbritannien. Tidigare erfarenhet som Vice President,
Performance Management for Global IT & Intelligent
Services pa Securitas. Fére detta Global CIO pa Husqgvarna
Group. Dessférinnan olika befattningar inom Finance, IT
Finance och IT pd American Express.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Newsec AB och JCE Group AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Newsec Property Asset Management AB.

Greg Anderson

Fédd 1967. Divisional President, Security Services North
America sedan 2022. Medlem i koncernledningen sedan
2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen i Business/
Marketing fran California State University, San Bernardino,
USA. Tidigare erfarenhet fran olika befattningar inom
Securitas, inklusive Regional Vice President, President of
the Pacific Region och Divisional President, North American
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Guarding. Tidigare innehaft ett flertal amerikanska och
internationella befattningar pa General Electric.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Helena Andreas

Fodd 1975. Senior Vice President, Group Communications &
People sedan 2020. Medlem i koncernledningen sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magisterexamen i
teknisk fysik och kandidatexamen i nationalekonomi fran
Lunds universitet. Master of Business Administration fran
INSEAD, Frankrike/Singapore. Tidigare erfarenhet fran fler-
talet seniora befattningar pa Vodafone och Tesco i London,
Storbritannien. Fére detta Group Director of Marketing

and Communications pa Nordea AB. Tidigare konsult pa
Accenture AB i Stockholm.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
i Valamis Oy.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Booker Group Plc.

Tony Byerly

Fodd 1966. Global President, Securitas Technology sedan
2021. Medlem i koncernledningen sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Filosofie kandidat-
examen i Social Science and Business fran Eureka College,
USA. Tidigare erfarenhet fran mer an 30 ar inom branschen
for elektronisk sakerhet, bland annat som President och
Chief Operating Officer pa STANLEY CSS, en division av
STANLEY Security, och Regional Vice President & Group
General Manager for ADT Security, en division av Tyco
International. Fére detta Senior Vice President Sales,
Marketing & National Accounts pa HSM Electronic Protection
Services och Executive Vice Present pa Diebold Inc.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

José Castejon

F6dd 1968. Chief Operating Officer, North American
Guarding, Security Services North America och medlem i
koncernledningen sedan 2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Examen i foretags-
ekonomi fran Florida International University, USA. Tidigare
erfarenhet fran flertalet befattningar inom Securitas, sdsom
Region President i South Region och Area Vice President

i Central Florida. Leder f6r narvarande enheten Global
Guarding Center of Excellence.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Jorge Couto

Fédd 1970. Divisional President, Security Services Ibero-
America och medlem i koncernledningen sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i maskin-
teknik vid Oporto Engineering College, Oporto University,
Portugal. Studier i marknadsféring och ledarskap vid
Higher Institute of Accounting and Administration, Oporto
University, Portugal. Examen i sdkerhet fran Lusophone
University, Portugal. Tidigare erfarenhet fran flertalet befatt-
ningar inom Securitas, sdsom Branch och Area Manager
samt Country President, Security Services Portugal.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Peter Karlstromer

Fédd 1971. Divisional President, Security Services Europe
och medlem i koncernledningen sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomie magister-
examen och civilingenjérsexamen i elektroteknik fran
Lunds universitet. Tidigare erfarenhet fran flertalet befatt-
ningar pa Cisco Systems, inklusive som ledare for verk-
samheten med telekomoperatérer i Europa, Mellandstern,
Afrika och Ryssland. Fore detta partner i ledaskapsroller pa
McKinsey & Company.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Jan Lindstréom

Fédd 1966. Senior Vice President, Finance och medlem i
koncernledningen sedan 2007.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civiiekonomexamen
fran Uppsala universitet. Tidigare erfarenhet fran flertalet
befattningar inom Securitas, sdsom chef for rappor-
teringsfunktionen. Fére detta auktoriserad revisor pa
PricewaterhouseCoopers AB.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Brian Riis Nielsen

Fédd 1966. Senior Vice President, Global Clients and leader
of Global Clients & Vertical Markets och medlem i koncern-
ledningen sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonomexamen fran Odense Universitet, Danmark.
Forsakringsmaklarexamen fran Insurance Academy,
Danmark. Tidigare erfarenhet fran flertalet befattningar
inom Securitas, inklusive Country President, Security
Services Denmark och Country President, Security
Services U.K. Spenderade dessférinnan 15 ar i férsékrings-
och sakerhetsbranschen.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Axel Sundén

Fodd 1982. Divisional President, AMEA och medlem i
koncernledningen sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Stockholms universitet. Civilingenjérsexamen i teknisk
fysik fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Tidigare
erfarenhet fran flertalet befattningar inom Securitas, sdsom
Area Manager for norra Sverige, Corprate Finance Manager
och Business Controller, Security Services Europe.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande: —

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —

Frida Rosenholm

Fodd 1974. Senior Vice President, General Counsel och
medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen fran
Stockholms universitet. Tidigare erfarenhet fran olika
seniora ledande befattningar pa Pergo AB och Pfleiderer
AG. Fore detta chefsjurist pa EF Education First. Tidigare
bitradande jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelsesuppleant i AF Rosenholm AB.

Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren): —
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Henrik Zetterberg

Fédd 1976. Chief Operating Officer, Security Services
Europe sedan 2020. Medlem i koncernledningen sedan
2014.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen fran
Lunds universitet. Tidigare erfarenhet fran flertalet befatt-
ningar pa& Assa Abloy som del av Group Legal och inom
tva divisioner, inklusive chefsjurist for Entrance System-
divisionen. Fore detta Chief Operating Officer, Northern
Europe pa Securitas och senior bitrddande jurist pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande: Styrelseledamot
och VD for Slowclimb AB. Styrelseledamot i ZetFam AB.
Tidigare styrelseuppdrag och liknande (senaste fem aren):
Styrelseledamot i C-Green AB.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSEN OCH
KONCERNLEDNINGEN

Samtliga styrelseledamd&ter och medlemmar i koncern-
ledningen kan nds via Bolagets adress Lindhagensplan 70,
102 28 Stockholm.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseleda-
moterna och/eller koncernledningen. Ingen styrelseledamot
eller medlem i koncernledningen har démts i nagot bedra-
gerirelaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av dem
har varit inblandad i ndgon konkurs, konkursfdrvaltning eller
likvidation i egenskap av medlem av foérvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller ledande befattningshavare under de
senaste fem aren. Inga anklagelser och/eller sanktioner har
utfardats av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
godkanda yrkessammanslutningar) mot styrelseledamot
eller medlem i koncernledningen under de senaste fem
aren, med undantag for att Finansinspektionen under 2020
sanktionerade John Brandon for férsenad transaktionsrap-
portering. Ingen styrelseledamot eller medlem i koncern-
ledningen har heller under de senaste fem aren férbjudits
av domstol att ingd som medlem i ett bolags férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att utéva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller medlem i koncernledningen

har nagra privata intressen eller andra uppdrag som kan sta
i strid med de uppgifter de utfor for Securitas. Som framgar
ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och medlem-
mar i koncernledningen ekonomiska intressen i Securitas
genom innehav av aktier.

REVISOR

Ernst & Young AB (Hamngatan 26, 111 47 Stockholm) ar
Koncernens revisor sedan 2021, med Rickard Andersson
som huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB
(Torsgatan 21, 113 97 Stockholm) var Koncernens revisor
under 2019 och 2020, med Patrik Adolfsson som huvudan-
svarig revisor. Rickard Andersson och Patrik Adolfsson ar
auktoriserade revisorer och medlemmar i FAR (branschor-
ganisationen for revisorer i Sverige).

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Bolagsstyrning

SECURITAS STYRNINGSMODELL

Securitas bolagsstyrning syftar till att uppratthalla en hég
standard avseende integritet, sdkerstalla vardeskapande
och uppmuntra en entreprendriell foretagskultur samt
efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar och eventuella
uppforandekoder i de jurisdiktioner dar Koncernen ar verk-
sam. Securitas bolagsstyrning baseras pa aktiebolagsla-
gen, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och Nasdaqgs
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares, samt
andra relevanta lagar och regler. Koden &r baserad pa
principen *fdlj eller férklara”, vilken innebér att bolag inte
alltid ar skyldiga att tillampa samtliga regler i Koden, utan
har frineten att valja alternativa I6sningar som de anser vara
battre under deras sarskilda omstandigheter, forutsatt att
de rapporterar varje avvikelse, beskriver den alternativa
I6sningen och forklarar orsakerna till avvikelsen. Securitas
foljer Kodens princip om “f6lj eller forklara” och har inte
redovisat nagra avvikelser under 2022.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har bildat och utsett ett revisionsutskott, vars
arbete regleras av en instruktion for styrelsens revisions-
utskott. Revisionsutskottet traffar Securitas revisorer minst
fyra ganger om aret. Utskottet 6vervakar den finansiella
rapporteringen, effektiviteten i den interna styrningen och
kontrollen, internrevisionsaktiviteter samt riskhanterings-
systemen for att stddja styrelsen i dess kvalitetssékringsar-
bete. Utskottet informerar sig &ven om lagstadgad revision
av arsbokslut. Utskottet beddmer den externa revisorns
oberoende samt erhaller information om och godkanner
utférandet av andra stérre andra uppdrag utdver revisionen.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamaoterna Fredrik
Cappelen (ordférande), Ingrid Bonde och Johan Menckel.

Erséattningsutskott

Styrelsen har bildat ett ersattningsutskott som ska behandla
fragor som ror I6ner, bonusersattningar, aktierelaterade
incitamentsprogram och andra former av ersattningar

till koncernledningen och aven till andra ledningsnivaer

om styrelsen sa beslutar. | utskottets uppgifter ingar

bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer

och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets
ledaméter &r oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktéren eller andra personer i koncernledningen i den
man de berdrs av fragorna.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamdéterna Jan
Svensson (ordférande) och Gunilla Fransson.
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Ersé&ttning till styrelsen

Arsstamman 2022 beslutade att arvode till styrelsens
ledaméter for perioden till och med nasta arsstamma

ska utgd med 2 550 000 SEK till styrelsens ordférande

och med 840 000 SEK till var och en av de 6vriga styrelse-
ledamdterna. Dessutom beslutades att ordféranden for
revisionsutskottet ska erhalla 390 000 SEK och évriga
ledamadter av revisionsutskottet 250 000 SEK vardera, samt
att ordféranden for ersattningsutskottet ska erhalla 105 000
SEK och 6vriga ledamé&ter av ersattningsutskottet 53 000
SEK vardera.

| tabellen nedan specificeras arvoden relaterade till 2021 for
de bolagsstdmmovalda styrelseledamd&terna.

Befattning

Revisions- Erséattnings- Totaltarvode,
Styrelseledamot Styrelse utskott utskott SEK"
Jan Svensson Ordférande Ordférande 2500000
Ingrid Bonde Ledamot Ledamot 1025000
John Brandon Ledamot 800000
Fredrik Cappelen Ledamot Ordférande 1150 000
GunillaFransson Ledamot Ledamot 850000
Sofia Schérling Ledamot 800000
Hogberg
Harry Klagsbrun Ledamot 800000
Johan Menckel Ledamot Ledamot 1025000
Totalt 8950000

1) Totalt arvode inkluderar arvode for utskottsarbete. Total utbetalning fér utskottsarbete var 950 000 SEK,
varav 800 000 SEK for arbete i revisionsutskottet och 150 000 SEK for arbete i ersattningsutskottet.

For ytterligare information, vanligen se "Not 9 — Erséttning
till styrelsen och ledande befattningshavare” pa sida 81i
Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen till medlemmarna i koncernledningen bestar
av grundién/arvode, dvriga férmaner, rorlig ersattning och
pension. Tabellen nedan utvisar ersattningen till koncern-
ledningen under 2021.

Grundlén/ Ovriga Rorlig Summa
TSEK arvode férmaner ersdttning® Pension® ersattning
Magnus 16782 137 25150 4946 47015
Ahlqvist, VD och
koncernchef"
Ovriga 71592 3893 96970 18632 191087
medlemmari
koncernledningen?
Totalt 88374 4030 122120 23578 238102

1) Grundlén samt semesterersattning.

2) Ovrigamedlemmarikoncernledningen bestod per den 31december 2021av 13 personer. Erséttning till
ledaméter som avgatt ingar.

3) 2021ars kostnad for Securitas incitamentsprogram for kontant bonus samt langfristiga incitamentsprogram.

4) Koncernledningens pensionsplaner &r avgiftsbestamda planer. Det finns dérféringa belopp avsatta eller
upplupna fér att tillhandahalla pension eller liknande férmaner till den nuvarande koncernledningen.

For ytterligare information, vanligen se "Not 9 — Erséttning
till styrelsen och ledande befattningshavare” pa sida 81i
Securitas Ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden for ledande befattningshavare ar hogst
sex manader vid uppsagning fran en ledande befattnings-
havares sida, utan ratt till avgangsvederlag. Vid uppsagning
fran Securitas sida &ar uppsagningstiden tolv manader for
VD och koncernchef, och hogst tolv manader fér 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran Bolagets
sida &r ratten till avgangsvederlag efter uppsagningsti-
dens slut motsvarande tolv manaders fast |6n fér VD och
koncernchef och hogst 24 manaders fast |6n for Gvriga
medlemmar i koncernledningen.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Aktiekapital och
agarforhallanden

AKTIEINFORMATION

Enligt Securitas gallande bolagsordning ska aktiekapitalet
utgora lagst 300 000 000 SEK och hdgst 1200 000 000
SEK, fordelat pa lagst 300 000 000 aktier och hogst

1200 000 000 aktier. Securitas har gett ut tva aktieslag;
aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 240 000 000 och aktier av serie
B till ett antal av hdgst 1200 000 000. Varje aktie av serie A
berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje aktie av
serie B berattigar innehavaren till en (1) rost.

Bolagets registrerade aktiekapital per den 30 juni 2022
samt per dagen for detta prospekt uppgar till 365 058 897
SEK, fordelat pa 365 058 897 aktier (varav 17 142 600 aktier
av serie A och 347 916 297 aktier av serie B), vardera med ett
kvotvarde om 1 SEK.'53

Aktierna i Securitas ar utfardade enligt svensk ratt, fullt
betalda och denominerade i SEK. Aktierna i Bolaget ar fritt
overlatbara i enlighet med svensk ratt. Aktiedgarnas rattig-
heter kan endast andras i enlighet med de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Foérestaende nyemission

Forestadende nyemission kommer, vid fullteckning, medfdra
att antalet aktier i Securits 6kar fran 365 058 897 aktier
(varav 17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297 aktier av
serie B) till 573 392 552 aktier (varav 26 938 371 aktier av
serie A och 546 454 181 aktier av serie B), vilket motsvarar
en 6kning om cirka 57,1 procent (&ven exlusive Bolagets
innehav av egna aktier).

Utspéddning

For de aktiedgare som avstar att teckna aktier i foretrade-
semissionen uppkommer en utspadningseffekt om totalt
hogst 208 333 655 nya aktier, motsvarande upp till 36,3
procent (36,4 procent exklusive egna aktier som innehas av
Securitas) av det totala antalet aktier och réster i Securitas
efter féretrddesemissionen.

Per den 30 juni 2022 uppgick Securitas substansvarde (Eng.
net asset value) per aktie'™* till 64,87 SEK. Teckningskursen i
foretradesemissionen ar 46 SEK.

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Samtidigt ska en
annons med information om att kallelse har skett publiceras
i Svenska Dagbladet. For att ha ratt att delta i bolagsstdamma
ska en aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstalining av aktieboken pa avstamningsdagen for

163 Perdagen for detta prospektinnehar Securitas 475 000 egna aktier av serie B.

bolagsstdmman, som bestams i enlighet med aktiebo-
lagslagen, dels géra anmalan om deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Rostratt

Varje aktie av serie B berattigar till en (1) rost pa bolagsstam-
man och varje aktie av serie A beréttigar till tio (10) roster pa
bolagsstamman. Varje aktiedgare far vid bolagsstamman
rosta for det totala antalet 4gda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska &dgare
av aktier av serie A respektive serie B aga foretradesratt

att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
sitt befintliga aktieinnehav (priméar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare (subsidiar foéretradesratt). Om inte hela
antalet aktier som tecknas pa grund av den subsidiara
foretradesratten kan emitteras ska aktierna férdelas mellan
tecknarna i férhallande till deras befintliga aktieinnehav
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska
samtliga aktiedgare oavsett aktieslag &ga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till sitt befintliga aktieinnehav.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesréatt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsréatten respektive féretrades-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebé&ra nagon inskrank-
ning i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission ska ske
genom utgivande av aktier av bade serie A och serie B med
fordelning mellan aktieslagen i forhallande till deras andel

i aktiekapitalet nar 6kningen beslutas. Darvid ska agare till
aktier av serie A respektive serie B ha ratt till nya aktier av
samma serie, envar i forhallande till sitt befintliga aktieinne-
hav. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrank-
ning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

154 Berédknatsom eget kapital (23 652 MSEK) delat pa 364 583 897 aktier (365 058 897 utestaende aktier efter avdrag fér 475 000 egna aktier som innehas av Securitas).

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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Hembudsférbehall (aktier av serie A)

Har aktie av serie A genom kdp, byte, gava, bodelning, arv,
testamente, bolagsskifte, fusion, delning, eller annan agan-
derattsbvergang overgatt till person som inte forut &r aktie-
agare i Bolaget, ska aktien genast hembjudas dvriga dgare
av aktier av serie A till inldsen. Erbjudande om hembud far
inte utnyttjas for ett mindre antal aktier an vad erbjudandet
omfattar. For ytterligare information, vanligen se avsnittet
“Bolagsordning”.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och
till eventuellt dverskott vid likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och
utbetalas genom Euroclear Swedens forsorg. Utdelning far
endast ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen
finns full tackning fér Bolagets bundna egna kapital och
endast om utdelningen framstar som férsvarlig med hansyn
till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet, samt (ii) Securitas
och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp an styrelsen foreslagit eller godkant. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie, men
kan &ven ske i annan form an kontanter.

Réatt till utdelning tillkommer den som pa den av bolags-
stdmman faststéallda avstamningsdagen for utdelningen
ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas

i tiden endast genom regler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Securitas. Varken
aktiebolagslagen eller Securitas bolagsordning innehaller
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nagra restriktioner avseende réatt till utdelning till aktiedgare
utanfor Sverige. Utdver eventuella begransningar som
foljer av bank- eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner,
sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma sétt som
till aktiedgare med hemvist i Sverige. For ytterligare infor-
mation, se *Vissa skattefragor i Sverige” i avsnittet ”Vissa
skattefragor”.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan paverka de eventuella intdkter som erhalls fran aktier i
Bolaget.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler
om kapitalforluster i samband med avyttring av vardepapper
beror pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden.
Skilda regler galler for olika kategorier skattskyldiga och

for olika typer av investeringsformer. Varje investerare bor
darmed anlita en skatteradgivare for att fa information om
specifika skattefoljder som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampningen och effekten av utlandska skattereg-
ler och skatteavtal. For ytterligare information, se avsnittet
”Vissa skattefragor”.

Utdelningshistorik

Tabellen nedan visar Securitas betalda utdelningar
relaterade till rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019. For
information om Securitas utdelningspolicy, vanligen se
“Utdelningspolicy” i avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”.

SEK 2021 2020 2019
Utdelning per aktie 4,40 4,00 4,80

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Det har inte skett nagra forandringar i Securitas aktiekapital
sedan 1januari 2019.

Av tabellen nedan framgar Securitas dgarstruktur per den 31 augusti 2022 (med darefter kdnda férandringar).

Aktieagare” Aktier avserie A Aktier avserie B Totalt antal aktier Aktier, % Roster, %
Tio stérsta aktiedgarna

Investment AB Latour och dotterbolag 12642 600 271900002 39832600 10,9 29,6
Melker Schérling AB 4500000 11806839 16306 839 4,5 10,9
M&G Investment Management - 16 459153 16 459153 4,5 3,2
EQT - 10960000 10960000 3,0 2,1
BlackRock - 1027419 1027419 2,8 2,0
Macquarie Investment Management Limited - 10141458 10141458 2,8 2,0
Didner & Gerge Fonder - 10079110 10079110 2,8 19
Vanguard - 9788055 9788055 2,7 19
Handelsbanken Fonder - 7587151 7587151 2,1 1,5
Lansférsakringar Fonder - 7084119 7084119 1,9 1.4
Totalt tio stérsta aktiedgarna 17142 600 121370 004 138512604 38,0 56,5
Ovriga aktiedgare - 226071293 226071293 619 43,5
Egna aktier sominnehas av Securitas® 475000 475000 0,13 -
Totalt 17142 600 347916 297 365058897 100,0 100,0

1) Informationen om aktiedgare baseras pa uppgifter fran Euroclear Sweden och Modular Finance, vilket innebar att forvaltare av aktier kan inga och att de faktiska dgarna darfér inte framgar.

2) Inklusive fysiska och juridiska narstaende personers innehav.
3) Kaninte foretradas vid bolagsstdmma och berattigar inte till deltagande i féretradesemissionen.
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Securitas stdrsta aktiedgare, Investment AB Latour (i vilket
familjen Douglas med bolag innehar omkring 76 procent
av aktierna och omkring 79 procent av résterna) och
dotterbolag samt Melker Schorling AB (tilsammans
“"Huvudaktiedgarna”), innehar tillsammans aktier motsva-
rande cirka 15,4 procent av aktiekapitalet och 40,5 procent
av rosterna i Bolaget. Huvudaktieagarna kan darmed
utbva ett betydande inflytande dver Bolaget i fragor dar
aktiedgarna har rostratt, sdsom val av Bolagets styrelse,
andringar av bolagsordningen och utdelningar. Till foljd av
deras gemensamma aktieinnehav kan Huvudaktiedgarna
rosta igenom flertalet forslag som laggs fram pa bolags-
stdmma dven om 6vriga aktiedgare inte stéller sig bakom
forslaget. Kontrollen begréansas emellertid av aktiebo-
lagslagens bestammelser om minoritetsskydd.

Som en konsekvens av uppfyllandet av Huvudaktiedgarnas
tecknings- och garantidtaganden i samband med fére-
tradesemissionen kan Huvudaktiedgarnas gemensamma
agande komma att 6ka till hdgst sammanlagt cirka 28,2
procent av aktierna och 53,4 procent av rosterna i Bolaget.
Till foljd av ett aktiedgaravtal som har ingatts mellan
Huvudaktiedgarna (se "Aktiedgaravtal” nedan), anses de
aven som narstaende i budpliktshanseende. Eftersom
Huvudaktiedgarnas gemensamma innehav 6verskred
budpliktsgréansen vid den tidpunkt da reglerna om budplikt
infordes i Sverige, &r de undantagna fran krav pa budplikt
om deras innehav 6kar (oavsett om det ar gemensamt eller
individuellt). Féljaktligen kan Huvudaktiedgarna i framtiden
ytterligare 6ka sina innehav i Securitas utan att behéva
offentligg6ra ndgot budpliktsbud.

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav
(s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier eller roster.

Egna aktier

Per den 31 augusti 2022 uppgick Securitas innehav av
egna aktier till 475 000 aktier av serie B (var och en med
ett kvotvarde om 1 SEK), motsvarande 0,13 procent av
aktierna i Bolaget. Egna aktier kan enligt aktiebolagslagen
inte foretradas vid bolagsstamma, far i enlighet med arsre-
dovisningslagen (1995:1554) inte tas upp som en tillgang i
Bolagets balansrakning och beréattigar inte till deltagande i
féretradesemissionen.

AKTIEAGARAVTAL

Mellan Gustaf Douglas och Melker Schérling, som innan
den férestaende nyemissionen kontrollerar 29,60 procent
respektive 10,90 procent av rosterna i Bolaget, direkt

eller genom bolag eller narstadende personer, féreligger
sedan 2000 ett aktieagaravtal enligt vilket parterna har for
avsikt att koordinera sitt agerande i relation till exempelvis
styrelsens sammansattning, forandringar i aktiekapitalet,
betydande forvarv eller avyttringar samt utnd&mnande av
verkstallande direktdren. Avtalet innehaller &ven en Gver-
enskommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring
av aktier av serie A.

Styrelsen kénner darutéver inte till nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till nagra avtal eller motsva-
rande som kan resultera i att kontrollen dver Bolaget
féréndras.
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AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM M.M.
Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att anta ett aktierelaterat inci-
tamentsprogram (*Incitamentsprogrammet”). Deltagarna
i Incitamentsprogrammet har rorlig ersattning baserad pa
prestation. Enligt programmet kommer den rérliga ersatt-
ningen/bonusen till tva tredjedelar betalas ut kontant aret
efter intjanandearet, medan aktier av serie B i Securitas
forvarvas for den aterstaende tredjedelen och levereras
till deltagarna i mars tva ar efter intjanandearet. Aktierna
kommer att forvarvas pa Nasdag Stockholm genom ett
aktieswapavtal med SEB. Securitas kommer inte att stélla
ut nagra nya aktier eller aterkdpa nagra egna aktier genom
Incitamentsprogrammet. Incitamentsprogrammet omfattar
cirka 1307 deltagare inom Securitas. Vardet av den totala
aktierelaterade delen av ersattningen for dessa deltagare
uppgar till 152 MSEK och redovisas som en aktierelaterad
ersattning i eget kapital. Det antal aktier som sakrats
uppgar till totalt 1201 467 till ett varde av 134 MSEK. Antalet
sakrade aktier kommer att minska for att ta hansyn till
beskattning samt de som lamnar, och resterande aktier
kommer att tilldelas deltagarna.

Langfristigt incitamentsprogram

Arsstamman 2020, 2021 och 2022 beslutade att anta ett
langfristigt incitamentsprogram fér VD, évriga medlem-
mar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner
inom Koncernen (LTI 2020/2022, LTI 2021/2023 och LTI
2022/2024, tillsammans "LTI-Programmen”) som omfattar
sammanlagt upp till cirka 90 medarbetare inom Koncernen.
Utfallet i LTI-Programmen baseras pa den arliga utveck-
lingen for Securitas vinst per aktie. LTI-Programmen

kréver egen investering av aktier av serie B och flerarig
innehavstid. For varje forvarvad eller allokerad aktie av
serie B inom ramen foér LTI-Programmen kommer Bolaget
att tilldela vederlagsfria sa kallade prestationsaktieratter.
Antalet prestationsaktieratter som kommer att berattiga
deltagarna att erhalla aktier av serie B i Bolaget beror pa
den arliga utvecklingen for Securitas vinst per aktie jamfort
med av styrelsen faststéllda minimi- och maximinivaer for
maluppfylinad under métperioden (en tredrsperiod: den 1
januari ar 1till och med den 31 december ar 3, fér respek-
tive program), dar respektive ar under méatperioden jamfors
med foregaende ar. Utfallet berdknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for
det forsta aret, en tredjedel méts mot utfallet for det andra
aret och en tredjedel mats mot utfallet for det tredje aret.
For att sakerstélla leverans av aktier av serie B enligt LTI-
Programmen kan Bolaget komma att inga ett aktieswapav-
tal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn
ska férvarva och Overlata aktier av serie B i Bolaget till
anstéllda som deltar i LTI-Programmen. Syftet med LTI-
Programmen &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament
for ledande befattningshavare inom Koncernen, starka
Koncernen férmaga att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare, tillnandahalla konkurrenskraftig ersatt-
ning samt férena aktiedgarnas och berérda befattningsha-
vares intressen genom att ge deltagarna majlighet att bli
betydande aktiedgare i Bolaget. Enligt LTI-Programmen kan
deltagarna tilldelas hogst 1919 056 aktier av serie B.
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BEMYNDIGANDEN

Bemyndigande for styrelsen att besluta om den
forestaende foretradesemissionen

| syfte att refinansiera de bryggfaciliteter som finansierar
Securitas forvarv av STANLEY Security bemyndigade ars-
stdmman den 5 maj 2022 styrelsen att besluta om nyemis-
sion av aktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
under perioden fram till och med Bolagets arsstimma
2023. Det totala antalet aktier som kan emitteras ska uppga
till det antal aktier som motsvarar en emissionslikvid i SEK,
motsvarande cirka 915 MUSD, och ska rymmas inom aktie-
kapitalets granser. Ovriga emissionsvillkor ska faststéllas av
styrelsen. Bemyndigandet registrerades hos Bolagsverket
den 6 maj 2022.

Den 12 september 2022 beslutade Securitas styrelse om
nyemission av hogst 208 333 655 nya aktier (varav hogst
Q795 771 aktier av serie A och hogst 198 537 884 aktier av
serie B) i enlighet med bemyndigandet.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier

Arsstamman den 5 maj 2022 bemyndigade styrelsen att
besluta om forvarv av Bolagets egna aktier av serie B enligt
foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm,

(i) forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
arsstamman 2023, (iii) forvary far ske av hogst s& manga
egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget, (iv) forvary far
ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hoégsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning fér forvar-
vade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen
ager besluta om dvriga villkor fér forvarvet. Vidare bemyn-
digade arsstdmman styrelsen att besluta om Gverlatelse

av Bolagets egna aktier av serie B enligt féljande villkor:

(i) 6verlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller i samband
med forvarv av bolag eller verksamheter pa marknadsmas-
siga villkor, (i) Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill arsstamman 2023, (iii) det maximala anta-
let aktier som far dverlatas far inte dverstiga det antal aktier
som innehas av Bolaget vid tiden for styrelsens beslut,

(iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa bor-
sen registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs, (v) betalning for
overlatna aktier far ske med annat &n kontanta medel, och
(vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for Gverlatelsen.
Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse

fran aktiedgarnas foretradesratt. Syftet med féreslagna
bemyndiganden &r att (a) ge styrelsen mgjlighet att justera
bolagets kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvardet,

(b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmaojligheter genom att
helt eller delvis finansiera framtida forvarv med Bolagets
egna aktier, och (c) sakerstalla Bolagets forpliktelser med
anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incita-
mentsprogram (annat &n leverans av aktier till deltagare i
incitamentsprogram), inklusive tdckande av sociala avgif-
ter. Om styrelsen beslutar att andra Bolagets kapitalstruktur
i enlighet med (a) ovan avser styrelsen foresla att Bolagets
aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.
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INFORMATION OM OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN
OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Aktierna i Securitas ar inte féoremal for nagot offentligt
uppkdpserbjudande. Det har inte forekommit offentliga
uppkdpserbjudanden ifrdga om Securitas aktier under det
innevarande eller det féregaende rakenskapsaret.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden far ett bolag endast efter beslut av
bolagsstamman vidta atgarder som &r dgnade att férsamra
forutsattningarna for ett erbjudandes lamnande eller
genomfdrande, om styrelsen eller VD har grundad anled-
ning att anta att erbjudandet &r nara forestaende.

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar mindre &n

30 procent av rostetalet for samtliga aktier, i ett svenskt
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa reglerad
marknad och som genom f&érvarv av aktier i ett sddant
bolag, ensam eller tillsammans med narstaende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst 30 procent av
réstetalet, omedelbart offentliggdra hur stort dennes aktie-
innehav i bolaget &r samt inom fyra veckor darefter Iamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
ritt att I6sa in resterande aktier i bolaget. Agare till de res-
terande aktierna har en motsvarande ratt att fa sina aktier
inlosta av majoritetsagaren. Férfarandet for sddan inlésen
av minoritetsaktier regleras ndrmare i aktiebolagslagen.

CENTRAL KONTOFORING

Bolagets aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm). Aktierna &r registrerade pa person. Inga aktie-
brev har utfardats for aktierna eller kommer att utfardas for
de nya aktierna. ISIN-koden for aktierna av serie A och serie
B ar SEO000163578 respektive SEO000163594.
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Bolagsordning

Bolagsordning antagen péa arsstdmman den 5 maj 2022.

§1
Bolagets foretagsnamn ar Securitas AB. Bolaget ar publikt
(publ).

§2
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

§3

Féremalet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom dotterféretag bedriva bevakningsrorelse, tillhan-
dahalla tjanster och produkter inom sakerhetsbranschen,
aga och forvalta fast och 16s egendom samt att idka annan
darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet ska utgoéra lagst trehundramiljoner

(300 000 000) kronor och hégst ettusentvahundramiljoner
(1200 000 000) kronor.

§5

Antalet aktier ska vara lagst trehundramiljoner

(300 000 000) och hégst ettusentvahundramiljoner
(1200 000 000).

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie
A och serie B. Aktier av serie A kan utges till ett antal av
hoégst tvdhundrafyrtiomiljoner (240 000 000) och aktier
av serie B till ett antal av hégst ettusentvahundramiljoner
(1200 000 000).

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en
(1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska
agare av aktier av serie A respektive serie B dga foretrades-
ratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande
till det antal aktier innehavaren forut ager (priméar foretra-
desratt). Aktier som inte tecknas med primar féretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare (subsidiar foretradesratt).
Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av den
subsididra foretradesratten kan ges ut, ska aktierna for-
delas mellan tecknarna i férhallande till det antal aktier de
forut Ager och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska
samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag aga foretradesratt att
teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut
ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsrétten respektive foretrades-
ratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
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aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.
Vad som sagts ovan ska inte inneb&ra nagon inskrank-
ning i mojligheterna att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission ska ske
genom utgivande av aktier av bade serie A och B med
fordelning mellan aktieslagen i fornallande till deras andel

i aktiekapitalet nar 6kningen beslutas. Darvid ska agare till
aktier av serie A respektive B ha ratt till nya aktier av samma
serie, envar i fornallande till det antal aktier de férut ager.
Vad som nu sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning

i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen ska, utdver de ledamd&ter som enligt lag kan
komma att utses av annan an bolagsstdmman, besta av
lagst fem (5) och hégst tio (10) ordinarie ledam&dter med
hogst tva (2) suppleanter. Ledamaoter och suppleanter
véljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstdmma som halls efter det ar da ledamoten eller supp-
leanten utsags.

For granskning av bolagets forvaltning och rakenskaper ska
bolagsstdmman utse tva (2) auktoriserade revisorer med
tva (2) suppleanter, eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§7

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§8
Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.

§9

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska dels vara upp-
tagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
pa avstamningsdagen for bolagsstdmman, som bestams

i enlighet med aktiebolagslagen, dels gdéra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara sbndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare
far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitrdden; dock
endast om aktiedgare till bolaget anmaler antalet bitraden
pa det sitt som anges i féregadende stycke.

§10

P& arsstAmma ska foljande drenden férekomma till
behandling:

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkénnande av réstlangd;
Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justerare;

Proévning av om stdmman blivit behodrigen
sammankallad;

SIETENIES

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;
7. Beslutom
a) faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna och verkstal-
lande direktor;

8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och
styrelsesuppleanter;

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i forekom-
mande fall, revisorerna;

10. Val av styrelse samt, i férekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter, alternativt av registrerat
revisionsbolag;

1. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§MN
Kalenderaret ska vara bolagets rakenskapsar.

§12

Har aktie av serie A genom kop, byte, gava, bodelning,
arv, testamente, bolagsskifte, fusion, delning, eller annan
Aganderattsdvergang dvergatt till person som inte forut ar
aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hembjudas 6vriga
agare av aktier av serie A till inlésen.

Sa snart vardepapperscentralen underréttat styrelsen om
aganderattsdvergangen ska styrelsen genast underrétta
forvarvaren om dennes skyldighet att genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till
inldsen. Sddan anmalan ska innehalla uppgift om den
ersattning som har lamnats for aktierna och de villkor
forvarvaren stéller for inldsen. Férvarvaren ska darvid aven
styrka atkomsten av aktierna. Styrelsen ska, nar anmalan
om dganderattsdvergang gjorts, genast anteckna detta i
sarskild bok med uppgift om dagen fér anmaélan, i enlighet
med aktiebolagslagen. Styrelsen ska samtidigt skriftligen
underratta varje l6sningsberattigad med kand postadress
om dganderattsbvergangen samt om att Idsningsansprak
ska framstéllas hos bolagets styrelse inom tva (2) manader,
réknat fran forvarvarens anmalan om aktiernas évergang.
Loésningsansprak som framstallts inom angiven tid ska

av styrelsen antecknas i sarskild bok med uppgift om
dagen for I6sningsanspraket, enligt vad som stadgas i
aktiebolagslagen.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre
antal aktier an erbjudandet omfattar. Anmaéler sig flera
I6sningsberattigade, ska dock samtliga aktier sa langt
mojligt férdelas mellan de |6sningsberéttigade i forhallande
till deras tidigare innehav av aktier av serie A. Aterstaende
aktier fordelas genom lottning, verkstalld av notarius
publicus.

Lésenbeloppet ska bestammas genom dverenskommelse
mellan foérvarvaren och den l6sningsberattigade och ska
som huvudregel, om aktierna 6verlatits mot ersattning,
motsvara ersattningen och annars det pris som kan
paréknas vid en férsaljning under normala férhallanden.
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Kan dverenskommelse i fragan om l6senbeloppet inte nas,
far den I6sningsberattigade pakalla skiljeforfarande i den
ordning som féreskrivs nedan.

Tvist avseende inlésen av aktier enligt denna paragraf 12
ska slutligt avgdras genom skiljedom enligt Regler for
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeférfarande ska pakallas senast tvd manader fran den
dag ldsningsanspraket framstélldes hos bolaget enligt
ovanstaende foreskrifter. Skiljenamnden ska besta av tre
skiljeman eller en ensam skiljeman och utses av institutet.
Samtliga pakallelseskrifter som i anledning av en och
samma aktiebvergang har givits in till institutet, inom den
ovan féreskrivna tiden, ska handlaggas gemensamt som ett
skiljeforfarande.

Loésenbeloppet ska erlaggas inom en manad fran den
tidpunkt da I6senbeloppet blev bestdmt genom &verens-
kommelse mellan parterna eller genom skiljedom. Om inte
inom stadgad tid nagon I6sningsberattigad framstaller
I6sningsansprak eller 16sen inte erlaggs inom féreskriven
tid, ager den som gjort hembudet ratt att bli registrerad for
aktien.

§13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)
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ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolagets registrerade foretagsnamn (tillika kommersiella
beteckning) @r Securitas AB (publ). Securitas organisa-
tionsnummer ar 556302-7241 och styrelsen har sitt sate

i Stockholm. Bolaget bildades i Sverige den 29 juni 1987

och registrerades hos Bolagsverket den 19 augusti 1987.
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras

av aktiebolagslagen (2005:551). Securitas LEI-kod ar
635400TTYKEBEIWDS617. Adressen till Securitas webbplats
ar www.securitas.com. Informationen pa webbplatsen utgor
inte en del av detta prospekt.

Bolagets verksamhetsféremal

Bolagets verksamhetsféremal, som framgar av § 3 i bolags-
ordningen, ar att — direkt eller indirekt genom dotterbolag

- bedriva bevakningsrérelse, tillhandahalla tjanster och
produkter inom sékerhetsbranschen, &ga och forvalta fast
och I6s egendom samt att idka annan darmed férenlig
verksamhet.

Koncernstruktur och dotterbolag

Securitas & moderbolag i Koncernen, som bestar av
omkring 400 legala entiteter i omkring 60 jurisdiktio-

ner. Tabellen nedan visar de mest vasentliga bolagen i
Koncernen. Securitas innehav i intressebolag bedéms
inte vara av vasentlig betydelse for Koncernens finansiella
stallning eller resultat.

155 Baserat paen USD/SEK valutakurs om 10,155 SEK per USD.

Aktier ochroster,
L)

Koncernbolag Land %
Securitas NV Belgien 100
Securitas S.A. Chile 100
Securitas A/S Danmark 100
Securitas Oy Finland 100
Securitas France SARL Frankrike 99,9
STANLEY Security France SAS Frankrike 99,9
Securitas Treasury Ireland DAC Irland 100
Securitas Group Reinsurance DAC Irland 100
Securitas Transport Aviation Security Ltd Kanada 100
Securitas Canada Limited Kanada 100
Securitas Beveiliging BV Nederlanderna 100
Securitas AS Norge 100
Securitas Servicos e Tecnologiade

SegurancaSA Portugal 100
Protectas SA Schweiz 100
Securitas Seguridad Espana SA Spanien 100
Securitas Security Services (UK) Limited Storbritannien 100
Securitas Sverige AB Sverige 100
Securitas Intelligent Services AB Sverige 100
STANLEY Security Sverige AB Sverige 100
Securitas Security Services USA, Inc. USA 100
Paragon Systems, Inc. USA 100
Securitas Electronic Security, Inc. USA 100
Securitas Critical Infrastructure Services, Inc.  USA 100
Pinkerton Consulting & Investigations Inc. USA 100
STANLEY Convergent Security Solutions,Inc.  USA 100
Securitas Guvenlik Hizmetleri A.S. Turkiet 99
Securitas GmbH Sicherheitsdienste Tyskland 100
Securitas Aviation Service GmbH & Co KG Tyskland 100
Securitas Sicherheitsdienste GmbH & Co. KG  Tyskland 100
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH ~ Osterrike 100

VASENTLIGA AVTAL

Nedan presenteras en sammanfattning av vasentliga avtal
som Securitas har ingatt under de senaste tva aren samt
andra avtal som Securitas har ingatt och som innehaller
rattigheter eller skyldigheter som ar av vasentlig betydelse
for Securitas (i bada fallen med undantag fér avtal som har
ingatts inom ramen fér den I6pande verksamheten).

Forvarvet av STANLEY Security

Den 8 december 2021 ingick Securitas ett avtal om att
forvarva verksamheten for elektroniska sakerhetslosningar
(&ven bendmnd STANLEY Security) fran Stanley Black &
Decker Inc. Forvarvet omfattar sammanlagt 66 bolag,
utan gemensamt moderbolag, med hemvist i Europa,
Nordamerika och Asien, samt tillgadngar hanférliga till
verksamheten. Forvarvet slutférdes den 22 juli 2022.
Kopeskillingsmekanismen baserades pa bokslutskonton
med ett grundpris om 3 200 MUSD (vilket motsvarar

32 496 MSEK™®), med justering for nettoskuld och rérelse-
kapital vid slutférande. Forvarvsavtalet innehaller sed-
vanliga garantier avseende séljaren, inklusive men inte
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begransat till sdljarens organisation, behdrighet och titel,
samt sedvanliga garantier avseende malbolagen och
tillgangar, inklusive men inte begransat till organisation,
rakenskaper, skatter, regelefterlevnad, kontrakt, anstall-
ningsfragor, immateriella rattigheter, integritet och bolags-
interna arrangemang. Vidare innehaller forvarvsavtalet
sedvanliga kbpargarantier.

Forvarvet finansierades av bryggfaciliteter om 3 300 MUSD
(vilket motsvarar 33 702 MSEK'™9) tillhandahallna av ett
syndikat av internationella banker. Securitas avser att
anvanda de férvantade intdkterna fran foretradesemissionen
om cirka 9 511 MSEK for att aterbetala bryggfaciliteterna.

Det aterstaende beloppet av bryggfaciliteterna kommer

att refinansieras genom obligationsemission och/eller
upptagande av annan skuldfinansiering.

For ytterligare information, se avsnittet "Den nya
Koncernen” ovan.

| samband med slutférandet av férvarvet har Securitas

och Stanley Black & Decker Inc. ("Séljaren”) ingatt avtal

om dvergangs- och separationstjanster. Enligt avtalen

ska Séljaren tillhandahalla Securitas ett antal tjanster
relaterade till den forvarvade verksamheten, bland annat
avseende ekonomi och administration, informationssystem,
anstallningsfragor och andra allménna verksamhetsbe-
hov. Vidare ska Securitas enligt avtalen tillhandahalla ett
begransat antal tjanster avseende fastigheter och viss
produktsupport till Saljaren samt visst separationsarbete.
Overgangstjansterna ar tjainster som parterna inte har
kunnat separera innan slutférandet av forvarvet av STANLEY
Security och en 6vergangsperiod &r darfér nédvandig for
att parterna ska kunna hitta lampliga ersattningstjanster.
Loptiden for tjansterna varierar upp till 18 manader, men
merparten har en 16ptid upp till tolv manader.
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Finansieringsavtal

For information om Koncernens finansieringsavtal, se
*Finansieringsstruktur och lan” i avsnittet "Kommentarer till
den finansiella utvecklingen”.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN M.M.
Teckningsataganden

Investment AB Latour och dotterbolag, Melker Schérling
AB och EQT, som tillsammans innehar aktier motsvarande
18,4 procent av det utestdende aktiekapitalet och 42,6
procent av rosterna i Bolaget'?’, har atagit sig att utnyttja sin
foretradesratt i nyemissionen och darmed teckna nya aktier
motsvarande sin respektive dgarandel i Bolaget, det vill
saga totalt 18,4 procent av foretradesemissionen (se for-
delning i tabellen nedan). Ingen erséttning utgar for dessa
teckningsataganden.

Garantiataganden

| tillagg till teckningsatagandena har Investment AB Latour
och dotterbolag, Melker Schérling AB och EQT atagit sig
att garantera teckning av ytterligare totalt 45 625 070
aktier motsvarande omkring 21,9 procent av féretrades-
emissionen, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om

2 099 MSEK (se fordelning i tabellen nedan). For dessa
garantidtaganden har Securitas erlagt en erséttning om en
(1) procent av de vid tidpunkten fér ingdende av garantia-
tagandena garanterade beloppen, totalt omkring 2 MUSD
(vilket motsvarar omkring 18 MSEK). Eventuell tilldelning

av aktier som tecknas i enlighet med garantidtagandena
kommer att ske i enlighet med de principer som beskrivs
under “Tilldelning av nya aktier tecknade utan stéd av
teckningsrétter” i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Garantidtagandena ingicks den 4 december 2021 och &r
villkorade av att Securitas arsstimma fattar de beslut som
ar nédvandiga for att genomféra foretradesemissionen.
Dessa villkor har uppfyllts i och med arsstdmmans beslut
den 5 maj 2022 att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
foretradesemissionen.

Totala ataganden

Aktiedgarna har sammantaget lamnat tecknings- och
garantidtaganden att teckna 40,3 procent av féretrades-
emissionen, med den férdelning som framgar av tabellen
nedan.

Teckningsatagande

Befintligtinnehav (foretradesratt), Garantiatagande, Totalt &tagande,

(aktier av serie A andel av ny- Garantiatagande, andel av ny- andel av ny-

Aktieagare och serie B) emissionen, % MSEK emissionen, % emissionen, %
Tecknings- och garantidtaganden

Investment AB Latour och dotterbolag” 39732600 10,9 1265 13,2 24

Melker Schérling AB? 16306 839 4,5 517 54 99

EQT? 10960000 3,0 316 3.3 6,3

Totala tecknings- och garantidtaganden 66999439 18,4 2099 219 40,3

1) JAWettergrens gata 7,40125 Géteborg
2) Birger Jarlsgatan 13, 11145 Stockholm
3) Regeringsgatan 25, 11153 Stockholm

156 Bryggfaciliteten bestar av tva faciliteter vilka utnyttjades i samband med slutférandet av férvarvet den 22 juli 2022. Facilitet A utnyttjades i USD samt EUR och uppgar, baserat pa en USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK
per USD samt en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR den 22 juli 2022, till 9 341 MSEK. Facilitet B utnyttjades i USD, EUR, kanadensiska dollar (CAD), norska kronor (NOK) samt SEK och uppgér, baserat pa en
USD/SEK valutakurs om 10,2514 SEK per USD, en EUR/SEK valutakurs om 10,4149 SEK per EUR, en CAD/SEK valutakurs om 7,.9597 SEK per CAD samt en NOK/SEK valutakurs om 1,0256 SEK per NOK den 22 juli 2022, till

24 361 MSEK.

1567 Exklusive Securitas innehav av egna aktier. Per den 31augusti 2022 innehade Securitas 475 000 egna aktier av serie B.
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Ej sakerstillda ataganden

Ovan nadmnda tecknings- och garantidtaganden &r inte
sakerstéllda. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera
berdrda parter helt eller delvis inte kommer att kunna upp-
fylla sina respektive ataganden. Se dven “Ej sdkerstéllda
tecknings- och garantiataganden” i avsnittet “Riskfaktorer”.

Avsiktsforklaringar

Didner & Gerge Fonder, Carnegie Fonder, Lansforsakringar
Fondférvaltning och Odin Fonder, som tillsammans
kontrollerar 6,6 procent av det utestdende aktiekapitalet
och 4,6 procent av rosterna i Bolaget™®, har forklarat sin
avsikt att teckna nya aktier motsvarande sin dgarandel i
féretradesemissionen.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Nedan ar en sammanstélining av de myndighetsforfaran-
den, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Securitas kdnnedom riskerar att inledas), som nyligen haft
eller som beddms skulle kunna fa betydande effekter pa
Koncernens finansiella stallning eller IGnsamhet.

Brasilien — Estrela Azul

| samband med Securitas stravan att expandera verksam-
heten i Latinamerika ingick Securitas under 2005 ett avtal
avseende ett eventuellt forvarv av ett bevakningsféretag i
Brasilien, Estrela Azul (EA Gruppen). Myndighetstillstdnden
tog mycket langre tid att erhalla &n férvantat och under
tiden férsdmrades EA Gruppens finansiella stallning avse-
vart i malbolagsgruppen. Pa grund av denna férsamring
utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte full-
folja forvarvet.

Bolagen inom EA Gruppen ansdkte 2007 om skydd fran
borgenarer i enlighet med brasiliansk lag om rattslig rekon-
struktion. Bolagen inom gruppen forsattes i konkurs under
2009 och rekonstruktionsférfarandet har ersatts av ett
konkursfoérfarande. Konkursférfarandet fortgar i konkurs-
domstol och leds av en ’konkursférvaltare’. Olika férsék av
konkursfdrvaltaren att utvidga Securitas ansvar i konkursen
har kraftigt bestridits.

EA Gruppens konkursbo har framstallt krav mot Securitas
under konkursforfarandet i forsék att expandera ansvaret
for konkursen och fordringarna i densamma till Securitas.
Konkursboet har inte kvantifierat dessa krav. Férfarandena
ror sig langsamt genom det brasilianska rattssystemet.

EA Gruppens konkursbo har ocksa i civildomstol framfort
ett krav om 314 miljoner brasilianska real, vilket per den
31december 2021 motsvarade 498 MSEK, mot Securitas,
dar man havdar att Securitas bar ansvar for foretagets
obestand. Securitas bestrider allt ansvar for detta krav. | en
dom meddelad av férsta instans i Brasilien har anspraket
ogillats till alla delar. Konkursboet har éverklagat domen till
den brasilianska hovratten och denna domstol beslutade
pa formella grunder att ogiltigférklara domen och aterfor-
visade malet till forsta instans for ny handlaggning (och ny
bevisning). Malet ror sig langsamt genom det brasilianska
rattssystemet och Securitas vidhaller sina tidigare stand-
punkter avseende kraven.
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Vidare har ett flertal tidigare anstéllda i EA Gruppen stamt
Securitas och andra parter i arbetsdomstol och stallt

krav om bland annat utebliven 16n och andra erséttningar.
Antalet arbetsrattsliga tvister gentemot Securitas har fort-
satt att minska och de yrkade beloppen ar genomsnittligt

sett relativt Idga. Securitas bestrider allt ansvar fér sddana
arbetsrattsliga krav.

Spanien — Skatterevision

Den spanska skattemyndigheten har, i samband med revi-
sioner av Securitas Spanien under 2009, 2012 samt 2014,
ifrdgasatt vissa rantebetalningar och besl6t att underkénna
ranteavdrag gjorda under inkomstaren 2003-2005, 2006—
2007 respektive 2008-2009. Aren 2003-2005 har slutgiltigt
avgjorts av hdgsta domstolen i Spanien och skatterna beta-
lades under 2016. For aren 2006-2007 begérde Securitas
under 2018 prévningstillstand att dverklaga till spanska
hdgsta domstolen, men har &nnu inte fatt nagot besked.
Aren 2008-2009 har avgjorts i domstol vilket Securitas har
accepterat, enligt nedan.

Den spanska hégsta domstolen meddelade 2016 sin dom
avseende aren 2003-2005, innebarande att aren 2003-
2004 démdes som preskriberade, medan huvuddelen av
ranteavdragen for 2005 underkdndes.

Domstolen i andra instans, Audiencia Nacional, meddelade
i juni 2017 en negativdom avseende aren 2006-2007, inne-
barande att alla ranteavdrag nekades, delvis i strid mot 2016
ars dom fran hogsta domstolen avseende samma sakfraga
som for aren 2003-2005. Detta var ocksa i strid med dom-
stolen Tribunal Econdmico Administrativo Centrals domi
forsta instans avseende aren 2008-2009, vilken Securitas
har accepterat. Om besluten avseende nekade ranteavdrag
slutgiltigt faststélls av spanska domstolar fér aren 2006—
2007, kommer den spanska skattemyndighetens beslut,
tillsammans med den accepterade domen avseende 2008-
2009, att resultera i en skatt om 30,2 MEUR, motsvarande
310 MSEK inklusive ranta beréknad till och med 31 decem-
ber 2021 (per den 31 december 2020 beddmdes denna
exponering att uppga till 29,5 MEUR, d& motsvarande 297
MSEK). Det finns ingen ytterligare exponering for liknande
nekade réanteavdrag efter inkomstaret 2009, da Koncernen
justerade kapitaliseringen av Securitas Spanien under 2009
for att undvika framtida ifrdgaséattanden av rénteavdrag.

Den spanska skattemyndigheten besl6t vidare, i samband
med en revision av Securitas Spanien under 2013, att under-
kdnna en skattefri fission av det spanska Systems-bolaget,

i samband med Securitas AB:s utdelning av aktierna i
Securitas Systems AB till aktiedgarna for noteringen pa
Stockholmsbdrsen under 2006. Domstolen i andra instans,
Audiencia Nacional, meddelade i juni 2017 en negativdom. |
maj 2018 6verklagade Securitas domen till hégsta domsto-
len i Spanien, som &nnu inte har meddelat ndgon dom.

Om Audiencia Nacionals dom slutgiltigt faststélls av hogsta
domestolen i Spanien kommer den spanska skattemyndig-
hetens beslut avseende fissionen att resultera i en skatt

om 22,8 MEUR, motsvarande 234 MSEK inklusive réanta,
beréknat till och med den 31 december 2021 (per den 31
december 2020 bedémdes denna exponering uppga till
22,3 MEUR, vilket d& motsvarade 224 MSEK).

168 Exklusive Securitas innehav av egna aktier. Per den 31augusti 2022 innehade Securitas 475 000 egna aktier av serie B.
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Skattemyndigheten besldt &ven under 2014 att underkanna
ett avdrag for en valutarelaterad likvidationsforlust under
inkomstaret 2010, vilken hanfor sig till ett bolag som forvar-
vades 2004. Domstolen i forsta instans, Tribunal Econdmico
Administrativo Central, meddelade 2017 en negativdom, i
strid med hdgsta domstolens dom 2016, avseende grunden
for att underkanna avdraget. 2017 6verklagade Securitas
malet till den nationella domstolen Audiencia Nacional.

Om beslutet avseende den valutarelaterade likvidations-
forlusten slutgiltigt faststélls av spansk domstol kommer
den spanska skattemyndighetens beslut att resulterai en
skatt om 19,3 MEUR, motsvarande 198 MSEK inklusive ranta
beraknat till och med 31 december 2021 (per den 31 decem-
ber 2020 bedémdes denna exponering att uppga till 18,8
MEUR, vilket d& motsvarade 189 MSEK).

Under forutsattning att domstolarna kommer att besluta i
Securitas mal i enlighet med hégsta domstolens dom fran
2016 férvantas exponeringen avseende den valutarelate-
rade likvidationsforlusten for inkomstaret 2010 bortfalla.

Securitas anser sig ha agerat i enlighet med tillamplig lag-

stiftning och kommer att férsvara sin standpunkt i domstol.
Skattebesluten skapar dock en viss osakerhet och det kan
ta flera ar innan alla slutliga domar har erhallits.

Spanien - Mutua

Securitas i Spanien har mottagit ett krav pa 6,3 MEUR fran
socialférsakringsmyndigheterna relaterat till pastatt mot-
tagna tjanster fran Mutua Universal under perioden 1998 till
2007. Myndigheten ifrdgasétter huruvida dessa tjanster, om
sa var fallet, var tillatna att utféras enligt géllande lagstift-
ning. Detta &r en konsekvens av en rattsprocess mot nagra
av Mutua Universals tidigare anstallda. Securitas paverkas,
likt 6ver 2 000 andra bolag, sdsom en indirekt mottagare
av dessa tjanster. Securitas ar 6vertygat om att Bolaget har
agerat i enlighet med gallande lagstiftning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| december 2021 ingick Investment AB Latour och dotter-
bolag, Melker Schérling AB och EQT garantidtaganden att
teckna ytterligare 21,9 procent av den férestaende foretra-
desemissionen utan teckningsratter relaterade till férvarvet
av STANLEY Security. Den avtalade avgiften ar 1 procent

av de vid tidpunkten fér ingdendet av garantidtagandena
garanterade beloppen, vilket motsvarar 2 MUSD (18 MSEK).
Se dven “Tecknings- och garantiataganden m.m.” ovan.

Garantier till forman for narstaende uppgick till 0 MSEK per
den 30 juni 2022 och 31 december 2021, 2020 respektive
2019.

Inga transaktioner med narstdende som, enskilt eller
gemensamt, ar av vasentlig betydelse fér Securitas har agt
rum efter den 30 juni 2022.

Vanligen se dven “Not 8 — Upplysningar om nérstaende” pa
sida 81i Securitas Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.
For information om ersattning till styrelsen och

Legala fragor och kompletterande information n2

koncernledningen, “Erséttning till styrelsen” och “Erséttning
till koncernledningen” i avsnittet "Bolagsstyrning” ovan. For
ytterligare information, vanligen se "Not 9 — Erséttning till
styrelsen och ledande befattningshavare” pa sida 81 och
“Not 12 — Personal” pa sida 89 i Securitas Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2021.

RADGIVARE OCH INTRESSEN AV BETYDELSE FOR
EMISSIONEN

SEB (Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm) och Citi
(Reuterweg 16, 60323 Frankfurt, Tyskland) ar Joint Global
Coordinators och Joint Bookrunners i samband med
foretradesemissionen. Carnegie (Regeringsgatan 56, 103
38 Stockholm) &r Co-Bookrunner i samband med foretra-
desemissionen. SEB, Citi och Carnegie (samt till SEB, Citi
och Carnegie narstaende foretag) har fran tid till annan
inom ramen fér den I6pande verksamheten tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-,
finansiella-, investerings-, kommersiella-, och andra tjanster
at Securitas for vilka de erhallit, respektive kan komma

att erhalla, erséttning. Vidare &r SEB och Citi (samt till SEB
och Citi narstdende féretag) langivare av Ian som beviljats
Securitas.

Mannheimer Swartling Advokatbyra AB &r legal radgivare till
Securitas betraffande svensk ratt och Davis Polk & Wardwell
London LLP &r legal radgivare till Securitas betraffande
amerikansk ratt i samband med féretradesemissionen.
White & Case Advokataktiebolag och White & Case LLP

ar legala radgivare till Joint Global Coordinators, Joint
Bookrunners och Co-Bookrunner betréaffande svensk
respektive amerikansk ratt.

For information om aktiedgares tecknings- och garantiata-
ganden, se “Tecknings- och garantiataganden m.m.” ovan.

KOSTNADER | SAMBAND MED FORETRADESEMISSIONEN
Bolagets kostnader i samband med féretradesemissionen,
inbegripet arvoden till radgivare och dvriga férvantade
emissionskostnader (inklusive ersattning till emissions-
garanterna om 2 MUSD (18 MSEK), vilken utbetalades under
2021), berdknas sammantaget uppga till omkring 72 MSEK.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING M.M.

Koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaren
2019-2021 samt for perioden januari—juni 2022 inforlivas

i detta prospekt genom hanvisning och utgér féljaktligen
en del av detta prospekt samt ska lasas som en del harav.
Namnda finansiella rapporter aterfinns i Securitas Ars- och
hallbarhetsredovisningar for rakenskapsaren 2019-2021
och Securitas delarsrapport for januari-juni 2022, dar han-
visning gors enligt féljande:
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Ars- och hallbarhets-
redovisning 2021

Koncernens resultatrdkning pa sida 54;

Koncernens rapport éver totalresultat pa sida 54;

Securitas finansiellamodell — koncernens resultatrakning pa sida 55;

Koncernens kassaflddesanalys pa sida 56;

Securitas finansiella modell - koncernens kassaflddesanalys pa sida 57;

Koncernens balansrakning pa sida 58;

Securitas finansiellamodell — koncernens sysselsatta kapital och finansiering pa sida 59;
Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital pa sida 60;

Noter pa sidorna 61-115; och

Revisionsberattelse pa sidorna 124-128.

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2020

Koncernens resultatrakning pa sida 80;

Koncernens rapport 6ver totalresultat pa sida 80;

Securitas finansiellamodell — koncernens resultatrakning pa sida 81;
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Vissa skattefragor

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skat-
tekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att teckna nya
aktier till innehavare av aktier och teckningsrétter i Bolaget.
Sammanfattningen géller endast fysiska personer och
aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige om inte
annat anges. Sammanfattningen &ar baserad pa géllande
lagstiftning och &r endast avsedd som allmén information.
Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas
av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar

i ndringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sérskilda
reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn som kan
bli tilldmpliga da aktiedgare innehar aktier eller tecknings-
rétter som anses nédringsbetingade. Inte heller omfattas de
sdrskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag
som &r eller tidigare har varit s.k. famansféretag eller pa
aktier som férvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar
i famansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller
aktier eller andra deldgarréatter som férvaras pa ett s.k.
investeringssparkonto och som omfattas av sérskilda regler
om schablonbeskattning. Sérskilda skatteregler géller for
vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentféretag
och foérsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror pa dennes specifika situation. Varje inne-
havare av aktier och teckningsrétter bér darfér radfraga

en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklu-
sive tillampligheten och effekten av utldndska regler och
skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarratter, till
exempel teckningsrétter, séljs eller pa annat sétt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapi-
talférlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten
eller kapitalforlusten berdaknas normalt som skillnaden
mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for for-
saljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (for sarskild
information om omkostnadsbeloppet for teckningsratter
se "Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter” nedan).
Omkostnadsbeloppet for alla delagarratter av samma slag
och sort berédknas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Det bor noteras att BTA (betalda tecknade
aktier) darvid inte anses vara av samma slag och sort som
de aktier vilka beréttigade till foretrade i féretradesemissio-
nen forran beslutet om foretradesemissionen registrerats
vid Bolagsverket.

Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier, som till exem-
pel aktier i bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt

bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av for-
saljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra

marknadsnoterade delagarratter, forutom andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast
innehaller svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder.
Kapitalférluster pa aktier eller andra deldgarratter som inte
kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent
mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som
inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande
del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som &r bosatta i Sverige innehalls normalt prelimi-
narskatt avseende utdelning med 30 procent av Euroclear
Sweden eller, nér det galler forvaltarregistrerade aktier, av
den svenska forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter

Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen.
Om teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier
foérvarvats genom kop eller pa liknande satt (dvs. som inte
har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teck-
ningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berakning
av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i foretradesemissionen och avyttrar sina teck-
ningsratter berdknas en kapitalvinst eller kapitalforlust.
Teckningsratter som grundas pa innehav av befintliga aktier
anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp
till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller

pa liknande sétt utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av marknads-
noterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor
forfaller anses avyttrad for O SEK.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatteplik-
tig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverk-
samhet med 20,6 procent. Kapitalvinster och kapitalforlus-
ter berdknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende
fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier eller
andra delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa sddana vardepapper. En sadan kapital-
forlust kan aven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas mot
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kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsatt-
ning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delégarratter under efterféljande beskattningsar utan
begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsrétter

Utnyttjande av teckningsratter utldser ingen beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskur-
sen. Om teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier
forvarvats genom kop eller pa liknande satt (dvs. som inte
har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teck-
ningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berékning
av omkostnadsbeloppet for forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte dnskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i foéretradesemissionen och avyttrar sina teck-
ningsratter beraknas en kapitalvinst eller kapitalforlust.
Teckningsratter som grundas pa innehav av befintliga aktier
anses anskaffade for O SEK. Hela forsaljningsersattningen
efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp
till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta
fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna
paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller

pa liknande sétt utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av marknads-
noterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller saljs och darfor
forfaller anses avyttrad for O SEK.

Sarskilda skattefragor fér innehavare av aktier och teck-
ningsratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar
30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggdr nedséttning av den svenska skatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erfor-
derliga uppgifter om den utdelningsberattigade foéreligger.
| Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Erhallandet av teckningsratter utloser
ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt
till ett fast driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas nor-
malt inte i Sverige vid avyttring av sddana vardepapper.
Innehavarna kan emellertid bli féremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
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fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli féoremal for svensk beskattning vid forséljning av vissa
vardepapper (som aktier, BTA och teckningsratter) om de
vid nagot tillfélle under avyttringsaret eller nagot av de tio
féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigva-
rande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan
begransas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.

VISSA AMERIKANSKA FEDERALA SKATTEFRAGOR
Fdéljande ar en sammanfattning av vissa amerikanska fede-
rala skattekonsekvenser av férvarv, &gande och avyttring
av teckningsratter och BTA hanforliga till féretradesemis-
sionen och av nya aktier fér en Amerikansk Innehavare
(enligt definitionen nedan), men gor inte ansprak pa att
vara en fullstandig beskrivning av alla skattefragor som kan
vara relevanta for en enskild persons investeringsbeslut.
Sammanfattningen avser enbart Amerikanska Innehavare
som innehar befintliga aktier och som kommer att inneha
teckningsréatter, BTA och nya aktier som kapitaltillgangar
fran ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv.
Dessutom beskrivs inte alla skattekonsekvenser som kan
vara relevanta utifran en Amerikansk Innehavares sarskilda
omstandigheter, daribland alternativ minimiskatt och kon-
sekvenser vid Medicare-skatt, eventuella specialregler for
skatteredovisning enligt avsnitt 451i Internal Revenue Code
fran 1986, i dess uppdaterade lydelse, ("Koden”) och skatte-
konsekvenser som géller Amerikanska Innehavare som
omfattas av specialregler, sdsom:

* vissa finansiella institutioner,

e vardepappersmaéklare eller vardepappershandlare som
tillampar principen mark-to-market for skatteredovisning,

e personer som innehar befintliga aktier, teckningsréatter,
BTA eller nya aktier som en del av en sakring eller annan
integrerad transaktion,

e personer vilkas "funktionella valuta” avseende ameri-
kansk federal inkomstskatt inte ar USD,

» skattebefriade enheter, “enskilda pensionskonton” eller
sa kallade "Roth-pensionskonton” (Eng. Roth IRAs),

e handelsbolag eller andra entiteter som klassificeras som
handelsbolag (Eng. partnership) fran ett amerikanskt
federalt inkomstskatteperspektiv,

e personer som direkt, indirekt eller genom annan per-
son ager, eller kommer att &ga, 10 procent eller mer av
Bolagets aktier rostmassigt eller vardemassigt, eller

e personer som innehar befintliga aktier, teckningsratter,
BTA eller nya aktier i samband med handel eller verksam-
het som bedrivs utanfér USA.

Om ett handelsbolag eller andra entiteter som klassificeras
som ett handelsbolag innehar Bolagets befintliga aktier,
teckningsréatter, BTA eller nya aktier s& kommer den ame-
rikanska federala skattehanteringen av en bolagsman i
allménhet bero pa bolagsmannens status och aktiviteterna
inom handelsbolaget. Handelsbolag som innehar befintliga
aktier, teckningsréatter, BTA eller nya aktier och bolagsman

i handelsbolag boér radfraga sina skatteradgivare om de
séarskilda amerikanska federala skattekonsekvenserna for
dem av erhéllande, 4gande, utnyttjande och avyttring av
teckningsratter samt erhallande, 4gande och avyttring av
BTA och nya aktier.
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Denna sammanfattning bygger pa amerikanska skattela-
gar, daribland Koden, administrativa yttranden, rattsliga
beslut och slutliga, tillfalliga och féreslagna férordningar
samt dubbelbeskattningsavtalet mellan USA och Sverige
("Dubbelbeskattningsavtalet”), allt per datumet for detta
prospekt, samtliga kan dock komma att andras, eventuellt
med retroaktiv verkan.

| denna sammanfattning avser en "Amerikansk Innehavare”
en person som, fran ett amerikanskt federalt inkomst-
skatteperspektiv, ar verklig agare (Eng. benefical owner)

till Bolagets befintliga aktier, teckningsratter, BTA eller nya
aktier, som tillampligt, och ar

- medborgare i eller fysisk person bosatt i USA,

- ett bolag eller en annan entitet som beskattas som ett
bolag, bildat i USA eller upprattat enligt lagarna i USA,
nagon delstat déri eller District of Columbia, eller

+ ett dddsbo (Eng. estate) eller en trust vars inkomst omfat-
tas av amerikansk federal inkomstskatt oavsett dess kélla.

Nyligen offentliggjorda foreskrifter (Eng. Treasury regula-
tions) kan under vissa omstandigheter férhindra en ameri-
kansk person fran att géra ansprak pa en utldndsk skatte-
lattnad med avseende pa vissa icke-amerikanska skatter
som inte kan tillgodoraknas enligt tillampliga skatteavtal
("Utlandska Skatteavdragsregler”). Foljaktligen bér ameri-
kanska investerare som inte ar beréttigade till férmaner fran
Dubbelbeskattningsavtalet radfraga sina skatteradgivare
om kredit- eller avdragsratten for eventuella svenska skatter
som alaggs dem med avseende pa vara vardepapper.
Diskussionen nedan huruvida eventuella svenska skatter
kan tillgodoraknas adresserar inte alla relevanta konse-
kvenser av amerikansk federal inkomstskatt fér investerare i
denna séarskilda situation.

Amerikanska Innehavare bor dessutom radfraga sina
skatteradgivare om huruvida de kan bli skyldiga att redovisa
kursrelaterade vinster eller forluster vid avyttring av SEK
som anvands for att utnyttja teckningsrétterna eller pa
annat satt for att forvarva nya aktier.

Hanvisningar hari till "nya aktier” avser nya aktier av serie B
som emitterats till amerikanska innehavare som ett resultat
av utnyttjande eller konvertering av underliggande teck-
ningsratter respektive BTA.

Amerikanska Innehavare uppmanas att radfraga sina skat-
terddgivare om skattekonsekvenserna av erhdllande, utnytt-
jande eller avyttring av teckningsratter samt om erhallande,
agande och avyttring av BTA och nya aktier baserat pa sina
specifika omstandigheter, daribland effekten av delstat-
liga, lokala skattelagar i USA eller andra icke-amerikanska
skattelagar.

Beskattning av teckningsratter och BTA

Erhallande av teckningsrétter

Den amerikanska federala skattehanteringen av en
Amerikansk Innehavares erhallande av teckningsratter &r
inte entydig. | synnerhet ar det inte helt tydligt huruvida
forséljningen av teckningsratter fran SEB eller relevant
forvaltare, och dverforing av likviden fran férsaljningen till
vissa innehavare som enligt vardepapperslagstiftningen
inte ar berattigad att delta i foretradesemissionen (enligt
beskrivningen i "Aktiedgare i vissa obehdriga jurisdiktioner”
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i ?Villkor och anvisningar”) bér behandlas som en (i) forsalj-
ning av rattigheter fran Bolaget till marknaden féljt av en
utdelning fran Bolaget av forsaljningslikviden till ej berat-
tigade personer, eller (i) utdelning av teckningsrétter fran
Bolaget till ej berattigade personer foljt av en forsaljning av
dessa rattigheter fran dem. | det forra fallet skulle erhallan-
det av teckningsratter beskattas som utdelning fér samtliga
Amerikanska Innehavare (dvs. inklusive Amerikanska
Innehavare berattigade att delta i féretradesemissio-

nen). Bolaget anser dock att det &r mer sannolikt att en
Amerikansk Innehavare inte maste inkludera ett eventuellt
belopp som inkomst till féljd av erhallandet av teckningsrat-
terna fran ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv.
Det ar mgjligt att U.S. Internal Revenue Service (*IRS”) (den
amerikanska federala skattemyndigheten) har en annan
asikt och kommer att krdva att en Amerikansk Innehavare
tar upp marknadsvardet av teckningsratterna per datumet
for utdelningen som inkomst fran utdelning. Amerikanska
Innehavare bor radfraga sina skatterddgivare om huruvida
erhallandet av teckningsratter kan komma att beskattas
som utdelning. | terstoden av denna sammanfattning
antas att erhallandet av teckningsratter inte kommer att
beskattas med amerikansk federal inkomstskatt.

Underlaget och innehavsperioden for teckningsratterna
kommer att faststallas med hanvisning till en Amerikansk
Innehavares befintliga aktier med avseende pa vilka teck-
ningsratterna erhélls. Om marknadsvardet for tecknings-
ratterna dverstiger 15 procent av vardet pa de befintliga
aktierna per datumet fér utdelningen av teckningsratterna
maste en Amerikansk Innehavare férdela sitt omkost-
nadsbelopp fér de befintliga aktierna mellan de befintliga
aktierna och teckningsrétterna baserat pa marknadsvardet
for vardera pa respektive utdelningsdatum. Om marknads-
vardet for teckningsratterna understiger 15 procent av
vardet pa de befintliga aktierna per datumet for utdelningen
av teckningsratterna kan Amerikanska Innehavare vélja att
fordela omkostnadsbeloppet pa samma satt som ovan.
Om de inte gbr nagot val fordelas inget omkostnadsbelopp
till teckningsratterna. Amerikanska Innehavares innehav-
speriod med avseende pa teckningsratterna kommer att
inkludera innehavsperioden for deras befintliga aktier

med avseende pa vilka teckningsrétterna erhélls. Om den
Amerikanska Innehavaren later teckningsratterna forfalla
utan att salja eller utnyttja dem anses teckningsratterna
utgdra ett "nollunderlag” och déarfér uppkommer ingen
forlust fér den Amerikanska Innehavaren nar teckningsrat-
terna forfaller. | sddant fall kommer omkostnadsbeloppet
for de befintliga aktierna med avseende pa vilka de forfalina
teckningsratterna erholls att forbli oférandrat fran omkost-
nadsbeloppet fére foretradesemissionen.

Erhallande av BTA

Det uppkommer ingen beskattningsbar inkomst for en
Amerikansk Innehavare vid erhallandet av BTA vid utnytt-
jandet av teckningsratterna. En Amerikansk Innehavares
omkostnadsbelopp for BTA motsvarar summan av vardet
i USD av teckningskursen faststalld utifran avistakursen
per utnyttjandedagen och den Amerikanska Innehavarens
omkostnadsbelopp, om sadant finns, for de tecknings-
ratter som utnyttjades for att erhalla BTA. En Amerikansk
Innehavares innehavsperiod med avseende pa BTA
startar per dagen for utnyttjandet av de underliggande
teckningsratterna.
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Férséljning eller annan avyttring av teckningsrétter eller BTA
Vid forsaljning eller annan avyttring av teckningsréatter eller
BTA kan en kapitalvinst eller kapitalforlust uppkomma foér en
Amerikansk Innehavare som uppgar till ett belopp motsva-
rande skillnaden mellan innehavarens omkostnadsbelopp
for teckningsratterna eller BTA, om sadant finns, och vardet
i USD pa beloppet som erhalls fran forséljning eller annan
avyttring. Om innehavsperioden av teckningsratter eller BTA
(faststallt enligt beskrivningen ovan) dverstiger ett ar kan en
langsiktig kapitalvinst eller kapitalférlust uppkomma fér en
Amerikansk Innehavare. En sddan kapitalvinst eller kapital-
forlust behandlas som harrérande fran en amerikansk kalla.

Enligt villkoren fér erbjudandet kan en Amerikansk
Innehavare som inte ar berattigad att delta i foretradese-
missionen erhalla kontant betalning fran forsaljningen av
teckningsratter som kan allokeras till en sddan person. Det
ska anses att en sddan Amerikansk Innehavare har erhallit
teckningsratterna och salt dem kontant. Om en sadan han-
tering godkanns blir de amerikanska federala skattekonse-
kvenserna for en sddan Amerikansk Innehavare av en sadan
forséljning s som beskrivits i féregdende stycke.

Erhallande av nya aktier

Det uppkommer ingen beskattningsbar inkomst for
Amerikanska Innehavare vid erhallandet av nya aktier efter
konverteringen av BTA. En Amerikansk Innehavares omkost-
nadsbelopp fér de nya aktierna motsvarar den Amerikanska
Innehavarens omkostnadsbelopp for dennes BTA med
avseende pa vilka de nya aktierna erholls. En Amerikansk
Innehavares innehavsperiod for varje ny aktie som forvar-
vats genom utnyttjande av en teckningsrétt inleds fran

och med dagen for utnyttjandet av de teckningsratter som
ligger till grund for BTA.

Beskattning av nya aktier

Utdelning

Med undantag fér vad som beskrivs nedan under "Regler
avseende passiva utléndska investmentbolag” kommer
utdelningar som erhalls av en Amerikansk Innehavare pa
nya aktier, inklusive eventuella innehallna svenska skatter,
som inte ar vissa pro rata-utdelningar av aktier till alla
aktiedgare, att utgora utdelningsintakter fran utlandsk kalla
i den utstrackning som de betalas ur Bolagets nuvarande
eller ackumulerade intékter och vinster (enligt principerna
fran ett amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv).
Eftersom Bolaget inte beraknar sina intdkter och vinster i
enlighet med amerikanska federala inkomstskatteprinciper
forvantas utbetalningar generellt komma att rapporteras till
Amerikanska Innehavare i form av utdelningar. Summan av
en utdelningsintakt som betalas i euro som en Amerikansk
Innehavare kommer att behdéva ta upp som intédkt motsvarar
vardet i USD péa det utdelade beloppet i euro, berdknat
enligt gallande vaxlingskurs det datum da den Amerikanska
Innehavaren mottar betalningen, oavsett om betalningen
har konverterats till USD pa datumet fér mottagande. Om
beloppet konverteras till USD pa datumet fér mottagande
behdver den Amerikanska Innehavaren i allmanhet inte
deklarera utlandsk valutavinst eller valutaférlust i fraga om
den erhéallna utdelningsintékten. Det kan uppkomma en
utldndsk valutavinst eller valutaférlust fér den Amerikanska
Innehavaren om utdelningen konverteras till USD efter
datumet fér mottagandet. Amerikanska Innehavare som

ar foretag har inte ratt att begara avdrag for mottagen
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utdelning i fraga om utdelning som betalas av Bolaget. Med
forbehall for tillampliga begréansningar kan utdelningar

som mottas av vissa Amerikanska Innehavare som inte ar
foretag vara beskattningsbara till skattesatser som galler for
langsiktiga kapitalvinster. Amerikanska Innehavare som inte
ar féretag bor radfraga sina skatteradgivare for att faststalla
om de omfattas av nagra specialregler som begransar
deras majlighet att beskattas enligt dessa gynnsamma
skattesatser.

Svenska skatter som innehalls pa utdelningar pa nya aktier
till en skattesats som inte dverskrider nagon tillamplig
skattesats enligt Dubbelbeskattningsavtalet ar i regeln
avrakningsbara mot en Amerikansk Innehavares amerikan-
ska federala inkomstskatt enligt tillampliga begransningar
som varierar beroende pa den Amerikanska Innehavarens
omstandigheter. Begransningarna for utlandska skatter
som kan omfattas av skatteavrakning beraknas separat
med hansyn till specifika inkomstslag. Reglerna som styr
utlandska skatteavrakningar ar komplexa. Enligt Utlandska
Skatteavdragsregler galler till exempel att i avsaknad av
ett val att tillampa férdelarna med ett tillampligt inkomst-
skatteavtal, maste utlandska inkomstskatteregler vara
forenliga med vissa amerikanska federala inkomstskatte-
principer, och det har inte faststallt huruvida det svenska
inkomstskattesystemet uppfyller dessa krav. Istéllet for att
begara en skatteavrakning kan en Amerikansk Innehavare
ha mdjlighet att valja att dra av utlandska skatter, daribland
svenska skatter, nar denne raknar ut sin skattepliktiga
inkomst, i enlighet med tillampliga begrénsningar. Valet att
dra av utlandska skatter (i stallet for att begara utlandska
skatteavrakningar) tillampas for alla utlandska skatter som
betalas eller som &r upplupna under beskattningsaret.
Amerikanska Innehavare rekommenderas darfér att
radfraga sina skatteradgivare avseende majligheten till
avrakning av utlandska skatter baserat pa deras speciella
omstandigheter.

Férséljning eller annan skattepliktig avyttring

Med undantag for vad som beskrivs nedan under “Regler
avseende passiva utldndska investmentbolag” uppkommer
i regel en kapitalvinst eller kapitalfériust fran en amerikansk
kalla for Amerikanska Innehavare till f6ljd av en férsaljning
eller annan skattepliktig avyttring av nya aktier. Sddana
kapitalvinster eller kapitalfériuster anses vara langsiktiga
om den Amerikanska Innehavaren har 4gt sddana nya aktier
i mer &n ett ar. Storleken pa en Amerikansk Innehavares
kapitalvinst eller kapitalférlust motsvarar skillnaden mellan
den Amerikanska Innehavarens omkostnadsbelopp pa de
nya aktierna som har salts eller avyttrats och ersattningen
som har erhallits vid forsaljningen eller avyttringen, bada
uttryckta i USD. En Amerikansk Innehavares omkostnadsbe-
lopp for de nya aktierna som har forvarvats genom utnytt-
jande av teckningsratterna faststalls enligt beskrivningen
ovan under "Beskattning av teckningsrétter och BTA”.

Regler avseende passiva utldndska investmentbolag
Generellt sett utgor ett icke-amerikanskt foretag ett passivt
utlandskt investmentbolag ("PFIC”) (Eng. passive foreign
investment company) for varje beskattningsar under vilket
(i) 75 procent eller mer av dess bruttoinkomst bestar av
passiva inkomster eller (ii) 50 procent eller mer av det
genomsnittliga vardet av dess tillgadngar (generellt bestamt
pa kvartalsvis basis) bestar av tillgadngar som genererar,
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eller innehas for generering av, passiva inkomster. Med
avseende pa ovan berdkningar ska ett icke-amerikanskt
foretag som ager minst 25 procent av aktiernai ett annat
foretag behandlas som om det agde en proportionell
andel av det andra féretagets tillgangar och direkt erhéll
en proportionell andel av det andra féretagets inkomster.
Passiva inkomster omfattar generellt sett utdelning, rénta,
hyra, royalty och vissa vinster. Likvida medel raknas i detta
sammanhang som en passiv tillgang. Goodwill &r en aktiv
tillgang i den man den kan hanforas till verksamhet som ger
aktiva inkomster.

Baserat pa den forvantade sammansattningen av Bolagets
inkomster och tillgdngar samt det berédknade vardet av
dess tillgangar férvantar sig Bolaget inte att vara ett PFIC
for dess nuvarande beskattningsar. Bolaget kommer dock
att inneha en vasentlig mangd likvida medel och andra
passiva tillgangar till féljd av féretradesemissionen, och
dess PFIC-status for varje beskattningsar kommer att

bero pa sammanséattningen av Bolagets inkomster och
tillgangar samt vardet av dess tillgadngar vid varje tidpunkt
(vilket delvis kan bestdmmas med hanvisning till marknads-
vardet av Bolagets aktier, vilket har varit och kan fortsatta
att vara volatilt). Av dessa skal kan det inte garanteras att
Bolaget inte kommer att utgora ett PFIC under nuvarande
eller framtida beskattningsar. Bolaget har inte bedémt sin
PFIC-status for nagot féoregadende inkomstar och har inte
for avsikt att genomfora eller tillhandahalla amerikanska
investerare arliga bedémningar av sin PFIC-status.

Om Bolaget &r ett PFIC under ndgot beskattningsar och
nagot av dess dotterbolag ocksa r ett PFIC (en sddan
enhet kallas "Underliggande PFIC” (Eng. Lower-tier PFIC))
kommer Amerikanska Innehavare anses &ga ett propor-
tionerligt belopp (sett till varde) av aktierna i respektive
Underliggande PFIC, och kommer omfattas av amerikansk
federal beskattning enligt de regler som beskrivs i foljande
stycke avseende (i) vissa utdelningar fran ett Underliggande
PFIC och (ii) avyttringar av aktier i Underliggande PFIC, i
varje enskilt fall om de Amerikanska Innehavarna agde
aktierna direkt, &ven om de Amerikanska Innehavarna inte
erhaller likvid fér utdelningarna eller avyttringarna.

Generellt galler att om Bolaget var ett PFIC ett beskatt-
ningsar under vilket en Amerikansk Innehavare dgde

nya aktier (och under vissa foreslagna féreskrifter (Eng.
Treasury regulations) som har retroaktiv verkan, innehavs-
perioden for teckningsratterna vilken, enligt beskrivningen
ovan, kan omfatta innehavsperioden for befintliga aktier
med avseende pa vilka teckningsrétterna erholls) ska vinst
som uppkommer for en sddan Amerikansk Innehavare vid
forsaljning eller annan avyttring (inklusive viss pant) av sina
nya aktier (eller teckningsratter) férdelas proportionerligt
under denna Amerikanska Innehavares innehavsperiod. De
belopp som férdelas till beskattningsaret for forséljningen
eller avyttringen och till nAgot &r innan Bolaget blev ett PFIC
beskattas som vanlig inkomst. Det belopp som férdelas till
respektive 6vrigt beskattningsar beskattas till den hégsta
gallande skattesatsen for fysiska personer eller féretag,
som tillampligt, for det aktuella beskattningsaret och rénta
tas ut pa resulterande skattefordran for aktuellt ar. Vidare,
om den utdelning som erhdlls av en Amerikansk Innehavare
under ett &r pa dennes nya aktier dversteg 125 procent av
genomsnittet av den arliga utdelningen pa de nya aktierna
som erhoélls under det kortare tiden av de féregaende tre
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aren eller den Amerikanska Innehavarens innehavsperiod,
beskattas sddan 6verskottsutdelning pa samma satt. Om
Bolaget var ett PFIC ett beskattningsar under vilket en
Amerikansk Innehavare dgde nya aktier, behandlas Bolaget
generellt som ett PFIC for den Amerikanska Innehavaren
for samtliga efterfdljande ar under vilka den Amerikanska
Innehavaren &ger nya aktier, aven om Bolaget upphor att
uppfylla kraven pa PFIC-status. Om Bolaget &r ett PFIC
under ett beskattningsar men upphor att vara ett PFIC for ett
efterfoljande beskattningsar bér Amerikanska Innehavare
radgdra med sina skatteradgivare om det &r lampligt att
véalja att genomféra en “férsaljning som anses vara en
forséljning” (Eng. "deemed sale”).

Alternativt, om Bolaget var ett PFIC ett beskattningsar och
de nya aktierna “handlas regelbundet” pa en “kvalificerad
marknadsplats” kan en Amerikansk Innehavare gora ett
mark-to-market-val avseende de nya aktierna, vilket kan
leda till en annan beskattning an den allmanna beskatt-
ningen av PFIC-bolag som beskrivs ovan. De nya aktierna
anses “handlas regelbundet” under ett kalenderar om mer
an en minimikvantitet av de nya aktierna handlas pa en kva-
lificerad marknadsplats under minst 15 dagar varje kvartal
under kalenderaret. En marknadsplats utanfér USA ar en
“kvalificerad marknadsplats” om den regleras av en myn-
dighet i den jurisdiktion dar marknadsplatsen ligger och
om vissa andra krav uppfylls. IRS har inte identifierat nagra
specifika marknadsplatser utanfér USA som ar “kvalifice-
rade” for detta &ndamal. For en Amerikansk Innehavare som
valjer mark-to-market uppkommer vid beskattningsarets
slut (i) vanlig inkomst motsvarande ett eventuellt dverskott
av de nya aktiernas marknadsvarde i forhallande till deras
justerade omkostnadsbelopp eller (ii) vanlig férlust motsva-
rande ett eventuellt 6verskott av de nya aktiernas justerade
omkostnadsbelopp i férhallande till deras marknadsvarde
(dock endast motsvarande nettobeloppet fran inkomst
som tidigare redovisats till f6ljd av valet av principen mark-
to-market). Om en Amerikansk Innehavare valjer principen
mark-to-market kommer Innehavarens omkostnadsbelopp
for aktierna att justeras for att aterspegla en sadan inkomst
eller forlust. Eventuell vinst vid forséljning eller annan
avyttring av nya aktier under ett ar som Bolaget &r ett PFIC
kommer att behandlas som vanlig inkomst och en eventuell
forlust behandlas som en vanlig forlust (dock endast mot-
svarande nettobeloppet fran inkomst som tidigare redovi-
sats till foljd av valet av principen mark-to-market). Det finns
inget stdd i amerikansk federal skattelagstiftning for att en
Amerikansk Innehavare kan vélja principen mark-to-market
for ett Understéllt PFIC som inte ar marknadsnoterat, &ven
om Bolagets nya aktier skulle kunna hanteras enligt princi-
pen mark-to-market. Amerikanska Innehavare bor radfraga
sina skatteradgivare avseende mojligheten och lamplig-
heten att tillampa principen mark-to-market baserat pa
deras sarskilda omstandigheter. Bolaget har inte for avsikt
att tillhandahalla Amerikanska Innehavare den information
som kravs for att géra val av kvalificerade valbara fonder,
vilket i sa fall skulle resultera i en alternativ behandling av de
nya aktierna.

Om Bolaget &r ett PFIC ett beskattningsar under vilket en
Amerikansk Innehavare dgde nagra nya aktier maste gene-
rellt den Amerikanska Innehavaren lamna in deklaration till
IRS.
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Vidare, om Bolaget ar ett PFIC (eller behandlas som ett

PFIC med avseende pa en viss Amerikansk Innehavare) ett
beskattningsar under vilket Bolaget betalade utdelning eller
féregadende beskattningsar, géller inte den gynnsamma
skattesats som beskrivs ovan avseende utdelning som
betalas till vissa Amerikanska Innehavare som inte ar foretag.

Amerikanska Innehavare bor radfraga sina skatteradgivare
huruvida det har faststallts om Bolaget ar ett PFIC for ett
visst beskattningsar och den potentiella tillampligheten av
PFIC-reglerna pa deras dgande av de nya aktierna.

Rapporteringsskyldighet vid éverlatelser

En Amerikansk Innehavare som tecknar nya aktier kan
behdva lamna in en blankett, IRS Form 926, om tecknings-
kursen som den Amerikanska Innehavaren betalar éver-
stiger 100 000 USD (eller motsvarande i utlandsk valuta),
berédknat aggregerat utifran samtliga kontanta 6verlatelser
som gjorts av den Amerikanska Innehavaren (eller nér-
stadende) till Bolaget inom den féregdende tolvmanader-
sperioden. Amerikanska Innehavare som maste lamna in
blanketten, Form 926, men inte gor detta kan bli féremal
for hdga boter. Amerikanska Innehavare bor radfraga sina
skatteradgivare for att faststéalla om de omfattas av krav pa
att lamna in Form 926.

Informationsrapportering och innehallande av kéllskatt
(Eng. backup withholding)

Betalningar av utdelningar och férsaljningsvinster som sker
i USA eller via vissa amerikanska finansiella intermediara
enheter kommer i regel att bli féremal fér informations-
rapportering och innehallande av kallskatt, om inte den
Amerikanska Innehavaren &r undantagen fran skattskyl-
dighet eller, i hdndelse av innehallande av killskatt, den
Amerikanska Innehavaren lamnar ett korrekt identifika-
tionsnummer for skattedndamal och intygar att undantaget
fran innehallande av kallskatt fortfarande ar tillampligt.
Eventuella innehallna belopp for kallskatt pa en betalning till
en Amerikansk Innehavare kan aterfas i form av avrakning
mot den Amerikanska Innehavarens amerikanska federala
inkomstskatteskyldighet, och kan ge den Amerikanska
Innehavaren ratt till aterbetalning, under forutsattning att
den begéarda informationen inkommit i tid till IRS.

Vissa Amerikanska Innehavare som ar fysiska personer
(och vissa specifika entiteter) kan behéva lamna uppgifter
om sina nya aktier (eller bankkonton utanfér USA genom
vilka teckningsratterna eller de nya aktierna innehas).
Amerikanska Innehavare bor radfraga sina skatteradgivare
avseende sina rapporteringsskyldigheter i fraga om teck-
ningsratter eller nya aktier.
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Overlatelsebegrinsningar

Tilldelningen av teckningsrétter och erbjudandet att teckna
nya aktier i Securitas med eller utan stéd av teckningsréatter
till personer som bor eller & medborgare i andra lander

&n Sverige, Danmark, Finland eller Norge kan paverkas av
lagstiftningen i sadana jurisdiktioner. Investerare bér anlita
professionella radgivare fér att bedéma om det i berérda
jurisdiktioner krédvs myndighetstillstand eller andra tillstand
eller om andra formella krav méste iakttas for att de ska
kunna utnyttja teckningsrétter eller teckna nya aktier utan
stod av teckningsrétter.

ALLMANT

Securitas har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra
atgarder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten av

de nya aktier som omfattas av féretradesemissionen
(genom utnyttjande av teckningsréatter eller pa annat sétt)

i ndgon annan jurisdiktion &n Sverige, Danmark, Finland
och Norge. Mottagande av detta prospekt utgér inte ndgot
erbjudande i jurisdiktioner dar det skulle vara otillatet att
lamna ett erbjudande och, om sa &r fallet, &r detta prospekt
endast avsett i informationssyfte och far inte kopieras eller
vidarebefordras.

Utbdver vad som anges i detta prospekt ska en investe-
rare som mottar en kopia av prospektet i ndgon annan
jurisdiktion an Sverige, Danmark, Finland och Norge inte
betrakta prospektet som en inbjudan eller ett erbjudande.
Investeraren far inte heller under nagra omstandigheter
handla med teckningsrétter, betalda tecknade aktier (BTA)
eller nya aktier som tilldelas eller erbjuds i foretradesemis-
sionen (*Vardepapper”), savida inte en sddan inbjudan eller
ett sddant erbjudande lagligen kan Iamnas till investeraren
— eller Vardepapperna lagligen kan handlas utan att det
sker i strid med ej uppfyllda registreringskrav eller andra
legala krav — i den berérda jurisdiktionen.

En investerare som mottar en kopia av detta prospekt bor
féljaktligen inte skicka eller pa annat sétt distribuera pro-
spektet, och inte heller dverlata Vardepapperna, till nAgon
person eller i/till nAgon jurisdiktion dar det kan innebéara en
Overtradelse av lokal vardepapperslagstiftning eller lokala
foreskrifter. Om en investerare vidarebefordrar prospektet
till ndgon sadan jurisdiktion (oavsett om det sker enligt
avtal, lagkrav eller av annan anledning) ska investeraren
gbra mottagaren uppmarksam pa innehallet i detta avsnitt.
Om inte annat uttryckligen framgar av detta prospekt géller
foljande:

- Vardepapperna far inte erbjudas, tecknas, séljas
eller 6verféras, direkt eller indirekt, i eller till Kanada,
Hongkong, Indien, Japan, Singapore, Sydafrika och, med
forbehall for vissa undantag enligt nedan, USA, eller
nagon annan jurisdiktion dar det inte skulle vara tillatet
att erbjuda Vardepapperna eller dar sadan handling
skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder utdver vad som foljer av svensk, dansk, finsk
och norsk lag (en "Obehdrig Jurisdiktion”, tillsammans
”Obehdriga Jurisdiktioner”);

+ prospektet far inte skickas till ndgon person i ndgon
Obehorig Jurisdiktion; samt

- tilldelningen av teckningsrétter pa ett vardepap-
perskonto som tillhér en aktiedgare eller annan person
i en Obehorig Jurisdiktion eller en medborgare i en
Obehorig Jurisdiktion ("Obehdriga Personer”) utgor inte
ett erbjudande avseende nya aktier till sdidan person och
Obehoriga Personer far inte utnyttja teckningsratter.

Om en investerare tecknar, mottar, éverfor, handlar eller

pa annat séatt genomfor transaktioner med Vardepapper
kommer sadan investerare anses ha lamnat eller, i vissa fall,
bli ombedd att lamna bland annat féljande utfastelser och
garantier till Securitas och dess uppdragstagare (savida
inte Securitas avstar fran detta krav):

- attinvesteraren inte befinner sig i ndgon Obehérig
Jurisdiktion;

+ attinvesteraren inte ar en Obehorig Person;

- attinvesteraren inte agerar och inte har agerat pa upp-
drag av, eller till férman for, en Obehorig Person;

- attinvesteraren — savida denne inte ar en befintlig aktie-
agare och en s.k. QIB (enligt definition nedan) — befinner
sig utanfér USA och att eventuella personer som denne
agerar pa uppdrag av, eller till féorman for, pa icke-diskre-
tionar grund befinner sig utanfér USA samt att investera-
ren och eventuella sddana andra personer vid teckning
eller forvarv av Vardepapper kommer att befinna sig
utanfor USA;

- attinvesteraren &r inférstddd med att Vardepapperna
varken har eller kommer att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse
(*Securities Act”) och att de inte far erbjudas, tecknas,
utnyttjas, pantsattas, séljas, aterforsaljas, tilldelas, leve-
reras eller pa annat satt éverforas inom USA, eller pa
uppdrag av eller till forman for personer som befinner
sig i USA, forutom enligt ett undantag fran, eller genom
en transaktion som inte ar féremal for, registreringskrav
enligt Securities Act; och

- attinvesteraren lagligen far erbjudas, utnyttja, teckna och
ta emot Vardepapper i den jurisdiktion dar vederbdrande
ar bosatt eller for narvarande befinner sig.

Securitas och dess uppdragstagare kommer att for-

lita sig pa investerarens utfastelser och garantier.
Tillhandahallande av felaktig information eller efterféljande
Overtradelse mot dessa utféastelser och garantier kan med-
fora ansvarsskyldighet for investeraren.

Om en person agerar pa uppdrag av en innehavare av
teckningsratter (till exempel som forvaltare, formyndare
eller god man) ska sddan person ldAmna ovan ndmnda utfas-
telser och garantier till Securitas savitt avser utnyttjande av
teckningsréatter for innehavarens rakning. Om sadan person
inte lamnar eller inte kan lamna ovan ndmnda utfastelser
och garantier, &r Securitas inte skyldig att verkstélla nagon
tilldelning av Vardepapper till sddan person eller den per-
son pa vars uppdrag denne agerar.

Med beaktande av de sarskilda restriktioner som redovisas
nedan ar investerare (inklusive deras forvaltare, formyn-
dare och gode man) som befinner sig utanfér Sverige,
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Danmark, Finland och Norge samt vill utnyttja, handla
med eller teckna Vardepapper sjalva ansvariga for att
tillamplig lagstiftning i relevanta jurisdiktioner f6ljs fullt ut,
inklusive inhamtande av eventuella erforderliga myndig-
hets- eller andra tillstand, iakttagande av eventuell annan
formalia samt erlaggande av eventuella skatter i sddana
jurisdiktioner.

Informationen i detta avsnitt &r endast avsedd som en
allman vagledning. Rader det tvivel om en investerare har
ratt att utnyttja teckningsratter eller pa annat satt teckna
aktier i foretradesemissionen bdr investeraren omgaende
anlita professionella radgivare.

Savitt avser aktiedgare som pa avstamningsdagen den 20
september 2022 innehade aktier i Securitas genom forval-
tare kommer teckningsratter initialt att utbokas till respek-
tive forvaltare for sddana aktiedgares rakning. Férvaltare
far inte utnyttja teckningsréatter pa uppdrag av person som
befinner sig i en Obehorig Jurisdiktion eller p& uppdrag av
nagon Obehdrig Person och kan avkréavas intyg om detta i
samband med att teckningsratter utnyttjas.

Med vissa undantag far férvaltare inte skicka prospektet
eller annan information om féretradesemissionen till ndgon
Obehdrig Jurisdiktion eller Obehorig Person. Utbokning

av teckningsratter till personer i Obehdriga Jurisdiktioner
eller Obehdriga Personer utgér inget erbjudande av
Vardepapper till sddana personer. Forvaltare, till exempel
banker och fondkommissionarer samt andra finansiella
mellanhander, med innehav fér Obehodriga Personers
rakning kan dvervaga att sélja en del eller samtliga teck-
ningsratter for dessa personers rékning i den utstrackning
som detta &r tillatet enligt 6verenskommelse med dessa
personer och tillamplig lag samt éverféra nettobehaliningen
till dessa personers konton.

Med vissa undantag kommer instruktioner om teckning
som skickats fran eller poststamplats i nAgon Obehdrig
Jurisdiktion att anses vara ogiltiga och Vardepapperna
kommer inte att levereras till mottagare i Obehdriga
Jurisdiktioner. Securitas férbehaller sig ratten att bortse
fran eller hava utnyttjande av teckningsrétter som sker pa
uppdrag av personer som uppgett adress i en Obehorig
Jurisdiktion for teckning eller leverans av Vardepapper,

som inte kan utfésta eller garantera att de inte befinner

sig i nAgon Obehorig Jurisdiktion och inte &r en Obehdrig
Person, som inte agerar pa diskretionar grund fér sddana
personers rakning, eller som Securitas eller dess uppdrags-
tagare uppfattar har undertecknat sin instruktion om teck-
ning i, eller avséant den fran, en Obehorig Jurisdiktion. Vidare
férbehaller sig Securitas ratten att efter eget bestammande
ogiltigférklara utnyttjande eller pastatt utnyttjande av
teckningsratter som forefaller har genomforts, verkstallts
eller avsants pa ett satt som kan inbegripa en dvertradelse
eller ett dsidoséattande av lagar eller foreskrifter i nagon
jurisdiktion.

Oaktat vad som i 6vrigt foreskrivs i detta prospekt férbehal-
ler sig Securitas ratten att tilldta en innehavare att utnyttja
teckningsratter och teckna nya aktier som en del av fére-
tradesemissionen om Securitas efter eget bestammande
beddmer att transaktionen ifraga ar undantagen fran, eller
inte féremal for, de lagar eller féreskrifter som féranleder
de aktuella restriktionerna. Tillampliga undantag i vissa
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jurisdiktioner beskrivs nedan. | dessa fall tar sig Securitas
inget ansvar for eventuella atgarder som innehavaren vidtar
eller for konsekvenser som denne kan férorsakas genom att
Securitas tillater innehavarens utnyttjande av teckningsrét-
ter eller tecknande av nya aktier.

Varken Securitas, SEB eller ndgon av deras respektive
féretradare Iamnar nagon utfastelse gentemot nagon
mottagare, tecknare eller férvarvare av Vardepapper avse-
ende lagenligheten av sddana personers investeringar i
Vardepapper i forhallande till tillampliga lagar. Varje investe-
rare bor anlita sina egna radgivare och géra en oberoende
beddmning av de rattsliga, skattemassiga, affarsmassiga,
ekonomiska och 6vriga foljderna av en teckning eller ett
forvarv av Vardepapper.

En investering i Vardepapper ar férenad med risker. Se
avsnittet ”Riskfaktorer” fér en redogérelse fér risker som
bor beaktas av potentiella investerare infér en investering i
Vérdepapper.

USA

Vardepapperna har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, enligt Securities Act eller vardepapperslagstift-
ningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och

far inte erbjudas eller séljas, direkt eller indirekt, inom USA,
forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en trans-
aktion undantagen fran, registreringskraven i Securities Act
och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i nadgon del-
stat eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds
och séljs utanfér USA med stdd av Regulation S under
Securities Act. Eventuellt erbjudande av Vardepapper i USA
kommer endast att lamnas av emittenten och i enlighet med
ett undantag fran, eller i en transaktion undantagen fran,
registreringskraven i Securities Act till ett begransat antal
investerare som (i) ar befintliga aktiedgare och bedéms vara
qualified institutional buyers enligt definitionen i Rule 144A
under Securities Act ("QIB”), och (ii) har undertecknat och
skickat ett sa kallat investor letter, godtagbart i dess form
och innehall, till Securitas.

Foljaktligen kommer detta dokument, med vissa begran-
sade undantag, inte att skickas till, och inga teckningsratter
tilldelas, nadgon aktiedgare med adress i USA. Dessutom
forbehaller sig Securitas och SEB ratten att bortse fran
instruktioner avseende Vardepapper fran, eller pa uppdrag
av, innehavare av VP-konton med adress i USA.

Fram till 40 dagar efter att teckningstiden i foretradese-
missionen 16pt ut kan ett erbjudande, en forséljning eller
en Overlatelse av Vardepapper inom USA av en méaklare
(oavsett om denne deltar i féretradesemissionen eller inte)
innebara en 6vertradelse av registreringskraven i Securities
Act. Vardepapperna har varken godkants eller underkants
av amerikanska Securities and Exchange Commission
(*SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sddan myn-
dighet beddmt eller uttalat sig om féretradesemissionen
respektive riktigheten och tillforlitligheten av detta doku-
ment. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Genom att ta emot detta prospekt eller genom att teckna
Vardepapper kommer varje person till vilken Vardepapper
distribueras, erbjuds eller forséljs inom USA anses ha
utfast och godkéant, for egen rakning och for eventuella
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investerare at vilka personen tecknar Vardepapper, bland
annat att:

1.

vederbdrande, och eventuella personer som denne
agerar till férman for, ar en befintlig aktiedgare och QIB
enligt definitionen i Rule 144A i Securities Act nar pro-
spektet mottas och vid den tidpunkt da teckningsratter
utnyttjas.

vederbdrande &r medveten om och tillstar att foretra-
desemissionen ar genomfdrd med stdd av ett undantag
fran registrering i enlighet med Securities Act och att
Vardepapperna inte har registrerats och inte heller
kommer att registreras i enlighet med Securities Act,
och att de inte direkt eller indirekt far erbjudas, séljas
eller utnyttjas, direkt eller indirekt, i USA utom i enlighet
med punkt 4 nedan.

vederbdrande &r medveten om att teckningsratter
endast kan Overlatas, 6verforas eller séljas utanfér USA
med stdd av Regulation S under Securities Act, och inte
under nagra omstandigheter i eller till USA.

som kbpare i en sa kallad private placement av var-
depapper vilka inte har registrerats enligt Securities
Act har vederbérande endast ratt att férvarva teck-
ningsratter, BTA eller nya aktier genom utnyttjandet av
sadana teckningsrétter for egen rakning eller for en
eller flera andra QIBs rakning for vilka den agerar som
vederbdrligen auktoriserad forvaltare eller ombud med
ensam bestammanderéatt dver investeringar och med
full behdrighet att vid varje investeringstillfalle lamna de
utfastelser och bekréftelser och inga de éverenskom-
melser som anges hari utan syfte att aterférsalja eller
distribuera ndgra sddana teckningsratter, BTA eller nya
aktier som kan emitteras vid dessa teckningsratters
utnyttjande.

vederborande forstar och samtycker till att &ven om
erbjudanden eller férsaljning i USA av teckningsratter
endast gors till QIBs och att teckningsratterna endast
far utnyttjas av QIBs i USA, varken sadana erbjudan-
den, forséljningar eller utnyttjanden gors enligt Rule
144A och att om den eller ndgon annan QIB for vilken
den handlar, enligt punkt 4 ovan, eller nAgon annan
férvaltare eller ndgot annat ombud som féretrader en
sadan investerare i framtiden beslutar sig for att erbjuda,
sélja, 6verlamna, pantsétta, hypotisera eller pa annat
satt 6verfora teckningsratter eller nya aktier som har
emitterats vid utnyttjandet av teckningsratter, kommer
denna och sddan annan person gdra detta endast (i) till
foljd av ett giltigt sa kallat registration statement enligt
Securities Act, (i) med avseende pa betalda tecknade
aktier eller nya aktier, till en QIB genom en transaktion
som uppfyller kraven i Rule 144A, (iii) utanfér USA enligt
Rule 904 i Regulation S under Securities Act genom en
“offshore transaction” (och inte i en féravtalad transak-
tion som leder till en férsaljning av sddana tecknings-
ratter, BTAs eller nya aktier till USA) eller (iv) utifall nya
aktier emitterats vid utnyttjandet av teckningsratter, i
enlighet med Rule 144 i Securities Act, och i varje enskilt
fall i verensstammelse med varje tillamplig vardepap-
perslagstiftning i varje delstat och territorium i USA och
andra jurisdiktioner. Vederbdrande ar medveten om att
inga utfastelser kan lamnas om mojligheten att vid en
aterférsaljning av nya aktier utnyttja undantaget enligt
Rule 144 i Securities Act.

vederbodrande forstar att sa Iange nya aktier vilka emit-
terats vid utnyttjandet av teckningsratterna &r sa kallade
“restricted securities” enligt amerikanska federala lagar

9.

10.

1.

12.
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om vardepapper far inga sddana nya aktier deponeras

i nAgot amerikanskt depabevisarrangemang som

har etablerats eller drivs av en depabank annat 4n ett
depéabevisarrangemang for “restricted securities”, och
att sddana nya aktier inte kan betalas eller handlas med
genom Depository Trust Company eller ndgot annat
amerikanskt bors- eller clearingsystem.

vederbdrande har erhallit en kopia av prospektet och
har haft tillgang till den ekonomiska och évriga infor-
mation om Securitas som den har ansett nédvandig for
att kunna fatta ett eget investeringsbeslut att utnyttja
teckningsratter och att den har konsulterat sina egna
oberoende radgivare eller pa annat sétt tillgodosett
nddvandiga rattsliga, skattemassiga och 6vriga eko-
nomiska évervaganden i anledning av utnyttjande av
sina teckningsratter. Vederb6rande bekréaftar att varken
Securitas, SEB eller ndgon person som foretrader
Securitas eller SEB har gjort nagra utfastelser till veder-
bdrande avseende Securitas eller féretradesemissionen
utéver de som framgar av prospektet. Vederbdrande har
innehaft och kommer att inneha allt emissionsmaterial,
inklusive prospektet som denne erhaller direkt eller
indirekt fran Securitas eller SEB i fortroende, och forstar
att sddan information som mottagits endast ar avsedd
for vederbdrande och inte far vidarebefordras eller
kopieras. Vederbdrande bekraftar att Vardepapperna
inte har erbjudits vederbdrande av Securitas eller SEB
genom nagon form av general solicitation eller general
advertising (i den mening som avses i Regulation D
under Securities Act).

vederbdrande och varje annan QIB for vars rékning den
forvarvar teckningsratter, BTAs eller nya aktier, inom
ramen for sin normala verksamhet, investerar i eller
forvarvar vardepapper som liknar Vardepapperna, har
sadan kunskap om och erfarenhet av ekonomiska och
affarsmassiga fragor att denne ar kapabel att bedéma
fortjanster och risker med att forvarva teckningsratter
och nya aktier och &r medveten om att vederbdrande
under en obegransad tidsperiod maste bara risken med
en investering i varje teckningsratt, BTA och ny aktie
samt kan bara dennarisk.

vederbdrande ar medveten om att dessa utfastelser
och ataganden fordras enligt amerikansk vardepap-
perslagstiftning och ger oaterkalleligt Securitas och SEB
tillstand att visa dessa utfastelser och vederbdrandes
investor letter for berdrda parter i forvaltnings- eller
domstolsférfaranden i anledning av arenden som
omfattas av detta prospekt.

vederboérande atar sig, om denne i framtiden erbjuder,
aterforséljer, pantsatter eller pa annat vis dverlater
Vardepapper, att den ska upplysa den efterfdljande
innehavaren om dessa dverlatelsebegréansningar.
vederboérande inte &r narstaende (enligt definitionen i
Rule 501 (b) i Securities Act) till Securitas och inte agerar
pa uppdrag av narstadende till Securitas.

vederbérande 4r medveten om och tillstar att Securitas,
SEB samt var och en av deras respektive narstaende,
representanter och andra kommer att forlita sig pa att
foregdende utfastelser, och samtycken och garantier &r
riktiga och korrekta.

Dessutom anses varje person som utnyttjar teckningsratter
eller pa annat satt tecknar nya aktier ha bekréaftat och
godkant att ingen person har tillstdnd att IAmna information
eller gora utfastelser utdver de som finns i prospektet,
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och om sadan information lamnas eller sddana utfastelser
gors ska de inte forlita sig pa dem som om de godkants av
Securitas eller SEB och Securitas eller SEB kommer inte att
ata sig nagot ansvar fér dem.

Genom att teckna eller forvarva Vardepapper kommer varje
person till vilken Vardepapper distribueras, erbjuds eller
forsaljs utanfér USA i samband med foretradesemissionen
anses ha utfast och godként, for egen rakning och fér even-
tuella investerare at vilka personen tecknar Vardepapper,
att:

- vederbdrande erhaller Vardepapperna fran Securitas
genom en “offshore transaction” enligt definitionen i
Regulation S under Securities Act; och

- Vardepapperna inte har erbjudits vederbdrande av
Securitas genom nagon form av “directed selling efforts”
enligt definitionen i Regulation S under Securities Act.

Sekretessavtal

Mottagare av detta dokument i USA underrattas harmed
om att detta dokument tillhandahalls pa konfidentiell grund
och inte under nagra omstéandigheter far reproduceras,
skickas vidare eller pa annat sétt distribueras vidare, varken
helt eller delvis. Vidare har mottagare enbart tillatelse att
anvdnda detta dokument i syfte att dvervaga en teckning av
Vardepapper och far inte rdja innehallet i detta dokument
eller anvanda nagon information hari fér ndgot annat &nda-
mal. Detta dokument &r personligt for varje mottagare och
utgor inte ett erbjudande till nAgon person eller till allman-
heten att teckna eller pa annat sétt forvarva Vardepapper.
Mottagare av detta dokument godkanner ovanstdende
genom att ta emot detta dokument.

Verkstallighet och delgivning

Securitas ar ett svenskt aktiebolag. Majoriteten av Bolagets
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar
bosatta utanfoér USA. En betydande del av Securitas res-
pektive ndmnda personers tillgangar finns utanfér USA. Det
ar darfor inte sakert att en investerare kan delge Securitas
eller sddana personer en stamningsansdkan eller genom
amerikanska domstolars forsorg kan fa till stand verkstal-
lighet mot dem av amerikanska domar. Amerikanska domar
och beslut om verkstallighet avseende civilrattsligt ansvar
enligt federala eller delstatliga vardepapperslagar i USA ar
inte direkt verkstallbara i Sverige. USA och Sverige har inte
traffat nagon dverenskommelse om dmsesidigt erkdnnande
och verkstéllighet av civilrattsliga domar utdver skiljedomar.
Darfér kommer en slutlig dom avseende betalningsskyldig-
het som meddelats av en amerikansk domstol pa grundval
av civilrattsligt ansvar inte vara direkt verkstallbar i Sverige.
Om den vinnande parten vacker ny talan i en behdrig
svensk domstol kan den parten dock dberopa den slutliga
amerikanska domen i den svenska domstolen. Aven om

en federal eller statlig amerikansk dom mot Bolaget eller
Koncernen varken kommer att erkdnnas eller verkstéllas av
en svensk domstol kan den tjana som bevis i en liknande
process i svensk domstol.

EES

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES”) lamnas inget erbjudande till allmé&nheten av
Vardepapper i andra lander &n Sverige, Danmark, Finland
och Norge. | andra medlemslander i den Europeiska
Unionen ("EU”) kan ett sddant erbjudande endast
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ldmnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen.

| andra medlemslander i EES som har implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett saddant
erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen och/eller i enlighet med tillamplig
implementeringsatgérd. | 6vriga medlemslander i EES som
inte har implementerat Prospektférordningen i nationell
lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast lamnas i
enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstift-
ningen. Varje mottagare av detta prospekt kommer att
anses ha utfast och garanterat att de inte har lamnat eller
kommer att ldmna nagot erbjudande till allméanheten i ndgot
medlemsland i EES.

Storbritannien

Inga teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya
aktier i Securitas har erbjudits eller kommer att erbjudas

till allmanheten i Storbritannien fére publiceringen av ett
prospekt avseende teckningsratter, betalda tecknade aktier
eller nya aktier i Securitas som har godkants av Financial
Conduct Authority, forutom att teckningsratterna, betalda
tecknade aktier eller nya aktier i Securitas vid varje tidpunkt
kan erbjudas till allmanheten i Storbritannien:

a. till juridiska personer som &r kvalificerade investerare
enligt definitionen i artikel 2 i Prospektférordningen UK,

b. till farre an 150 fysiska eller juridiska personer (som inte
ar kvalificerade investerare enligt definitioneni artikel 2 i
Prospektférordningen UK) inom Storbritannien, forutsatt
att de finansiella rddgivarna samtyckt dartill, eller

C. under andra omstéandigheter som omfattas av Section
86 i FSMA,

forutsatt att inget sddant erbjudande av teckningsratterna,
betalda tecknade aktier eller nya aktier i Securitas kraver att
Koncernen eller en manager publicerar ett prospekt enligt
Section 85 i FSMA eller ett tillaggsprospekt enligt artikel 23 i
Prospektférordningen UK.

Med “erbjudande till allmanheten” avses i detta samman-
hang, savitt avser teckningsrétterna, betalda tecknade
aktier eller nya aktier i Securitas i Storbritannien, ett
meddelande till personer, oavsett form och medium, som
innehaller tillracklig information om villkoren foér erbjudandet
och de teckningsratter, betalda tecknade aktier eller nya
aktier i Securitas som erbjuds for att en investerare ska ha
forutsattningar att fatta beslut om att teckna eller forvarva
eventuella teckningsratter, betalda tecknade aktier eller
nya aktier i Securitas. Med uttrycket "Prospektforordningen
UK” avses Prospektférordningen (EU) 2017/1129 sdsom

den utgdr del av nationell ratt enligt European Union
(Withdrawal) Act 2018, i dess nuvarande lydelse, och med
“"FSMA” avses the Financial Services and Markets Act 2000,
i dess nuvarande lydelse.

Detta prospekt distribueras och riktas endast till (a) per-
soner som ar kvalificerade investerare enligt definitionen i
artikel 2 i Prospektférordningen UK, och (b)(i) personer som
befinner sig utanfér Storbritannien; (ii) professionella inves-
terare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005
("Ordern”); (iii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth
entities) enligt artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern; (iv) perso-

ner som ar befintliga medlemmar (Eng. members) eller
borgenérer i Securitas eller andra personer som omfattas

Inbjudan till teckning av aktier i Securitas AB (publ)



Securitas

av artikel 43 i Ordern, eller (v) andra personer till vilka en
eventuell inbjudan eller incitament att delta i investerings-
verksamhet (Eng. invitation or inducement to engage in
investment activities) (enligt betydelsen i Section 21i FSMA)
lagligen kan delges (alla sddana personer bendmns gemen-
samt "Relevanta Personer”). Teckningsratter, betalda teck-
nade aktier eller nya aktier i Securitas ar endast tillgéngliga
for Relevanta Personer och varje inbjudan, erbjudande eller
avtal att teckna, forvarva eller i 6vrigt erhalla tecknings-
ratter, betalda tecknade aktier eller nya aktier i Securitas
kommer endast att riktas till Relevanta Personer. Personer
som inte ar Relevanta Personer bor inte agera eller forlita
sig pa detta prospekt eller dess innehall.

Varje person i Storbritannien som deltar i erbjudandet
enligt detta prospekt kommer anses ha utfast, garanterat
och bekréftat, gentemot saval Koncernen som Joint Global
Coordinators, Joint Bookrunners och Co-Bookrunner, att:
vederborande ar en Relevant Person (sdsom definierat
ovan) och atar sig att vederbérande kommer att teckna,
inneha, forvalta eller avyttra teckningsratter, betalda
tecknade aktier eller nya aktier i Securitas som tilldelats
vederbdrande for dess verksamhet; vederbdrande tecknar
de nya aktierna i Securitas for egen rakning eller tecknar
de nya aktierna i Securitas fér annans rakning med ensam
bestdmmanderatt dver investeringar och med full beho-
righet att I1amna de utfastelser och bekraftelser och inga
de dverenskommelser som anges hari; och, om vederbo-
rande &r en forvaltare, sdsom den termen anvands i artikel
5(1) i Prospektfoérordningen UK, att nya aktier i Securitas
som vederbdrande tecknar i erbjudandet enligt detta
prospekt inte kommer att tecknas pa icke-diskretionar
basis pa uppdrag av och kommer inte heller att tecknas
med avsikt att erbjuda eller aterférsalja till personer, under
omstandigheter som kan ge upphov till ett erbjudande

av vardepapper till allmanheten férutom ebjudande eller
aterforsaljning i Storbritannien till Relevanta Personer, eller
under omstandigheter dar Joint Global Coordinators, Joint
Bookrunners och Co-Bookrunner har givit férhandsgod-
k&nnande till varje sddant féreslag om erbjudande eller
aterforsaljning.

Australien

Varken detta prospekt (eller de dokument som medfdljer
det) eller erbjudandet utgor ett erbjudande eller en inbjudan
att forvarva eller teckna nya aktier som erbjuds i detta
prospekt, forutom i den man ett sddant erbjudande eller en
sadan inbjudan skulle tilldtas enligt Chapter 6D eller Part 7.9
i den australiska Corporations Act 2001 (Cth) ("Corporations
Act”) utan att en informationshandling (Eng. disclosure
statement) behdver lamnas in till Australian Securities and
Investment Commission ("ASIC”). Tillhandahallandet av,

och informationen i, detta prospekt (eller de dokument som
medfdljer det) utgor inte ett erbjudande eller en inbjudan att
forvarva eller teckna nya aktier till nAgon person till vilken
ett sddant erbjudande eller en sadan inbjudan skulle vara
olaglig. Detta prospekt (eller de dokument som medfdljer
det) utgor inte heller ett prospekt eller en produktinforma-
tionshandling (Eng. product disclosure statement) eller
annan informationshandling som avses enligt Chapter 6D
eller Part 7.9 i Corporations Act och behdver inte innehalla,
och innehaller inte, den information som kravs i en infor-
mationshandling i enlighet med Corporations Act. Detta
prospekt (och de dokument som medfdljer det) kommer
inte att lamnas in till ASIC. De personer som hanvisas till i
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detta prospekt far inte inneha australiska licenser for finan-
siella tjanster och far inte vara licensierade att tillhandahalla
finansiell produktradgivning i férhallande till aktierna.

De personer som hanvisas till i detta prospekt far inte
inneha australiska licenser for finansiella tjanster och far
inte vara licensierade att tillnandahalla radgivning om finan-
siella produkter i forhallande till aktierna.

Inget "cooling-off"-férfarande kommer att vara tillampligt
pa forvarv av aktier i enlighet med erbjudandet.

Detta prospekt (och de dokument som medfdljer det) tar
inte hansyn till investeringsmal, den finansiella positionen
eller sarskilda behov hos enskilda personer. Innan du fattar
ett investeringsbeslut i samband med detta erbjudande bor
du féljaktligen bedéma om forvarvet av aktierna ar lampligt
i forhallande till dina ekonomiska omstandigheter, eller sdka
professionell rddgivning.

ANDRA JURISDIKTIONER

Vardepapperna har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, i Australien, Kanada, Hongkong, Indien, Japan,
Sydafrika, Singapore, Schweiz eller nagon annan jurisdik-
tion utanfor Sverige och far darfor inte erbjudas, tecknas,
utnyttjas, pantsattas, siljas, aterférsaljas, levereras eller

pa annat sétt 6verlatas direkt eller indirekt, i eller till nAgon
sadan jurisdiktion annat an i sddana undantagsfall som inte
skulle krava prospekt enligt tillampliga lagar och regler i
sadan jurisdiktion.
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