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JANUARI-MARS 2011
¢ Forsdljning 14.775 MSEK (14.870)

o Organisk forsdljningstillvaxt
3 procent (-1)

¢ Roérelsemarginal 4,8 procent (5,5)
¢ Vinst per aktie 1,01 SEK (1,24)

o Fritt kassafléde i férhallande till
nettoskuld 0,13 (0,35)

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Den positiva forsaljningstrenden i fjarde kvartalet 2010 fortsatte under arets forsta kvartal, och
den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 3 procent medan den valutajusterade forsaljnings-
tillvéxten inklusive forvarv var 10 procent. Under 2011 har hittills atta storre forvarv slutforts med
cirka 2.700 MSEK i arlig forséljning och cirka 14.500 medarbetare.

| Nordamerika aterhamtar sig sakerhetsmarknaden vél. Forsdljningen av sakerhetsldsningar, med
de mervadrdesskapande verktyg och tjdanster som gradvis har introducerats for befintliga och nya
kunder, fortsatte att 6ka sin andel av den totala férsaljningen.

| Europa var tillvaxten god i lander med béttre makroekonomisk utveckling medan den organiska
forsaljningstillvaxten var mer aterhallen i de ldnder som fortfarande kdmpar med sin finansiella
situation. Prispressen &r fortfarande hog i Europa och dven om det &r normalt att bade vinna och
forlora kontrakt, var kontraktsforlusterna exceptionellt stora under forsta kvartalet och har folj-
aktligen paverkat rorelsemarginalen negativt. Atgérder har vidtagits for att forbattra situationen,
bade pa kort och langre sikt.

| det korta perspektivet laggs fokus och uppmarksamhet pa arbetsmarknadens aterhamtning
i en tid d& marknaden praglas av hard konkurrens i syfte att balansera pris- och l6nekostnads-
okningarna. Pa langre sikt fortsatter vi att genomftra var strategi att specialisera och segmentera
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Januari-mars i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kv1 Kv1 Total Helar Total
MSEK 2011 2010 fordndr, % 2010 fordndr, %
Forsaljning 14.775 14.870 -1 61.340 -2
Organisk forsdljningstillvéxt, % 3 -1 1
Valutajusterad férsdljningstillvéxt, inklusive férvarv, % 10 1 5
Rorelseresultat fére avskrivningar 712 818 -13 3.724 -1
Rérelsemarginal, % 4.8 55 6,1
Valutajusterad férdndring, % =3 5 6
Resultat fore skatt 527 643 -18 2.968 -2
Valutajusterad f6rdndring, % -9 1 5
Nettoresultat fér perioden 370 450 -18 2.081 -2
Vinst per aktie (SEK) 101 124 -19 571 -2

UTVECKLING AV ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL

PER AFFARSSEGMENT
Organisk

forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal

Kv1 Kv1

% 2011 2010 2011 2010
Security Services North America 4 -5 53 54
Security Services Europe* 1 1 42 52
Mobile and Monitoring* 2 2 104 114
Koncernen 3 -1 4,8 55

* Jamforelsetalen har omraknats till f6ljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring.

Se not 7 pa sidan 20 for kvartalsinformation fér 2010.
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Koncernens utveckling 3

JANUARI-MARS 2011

Forsdljnings- och marknadsutveckling

Forsaljiningen uppgick till 14.775 MSEK (14.870) och den organiska forsaljningstillvaxten var

3 procent (-1). Denna utveckling &r ett resultat av nettoférandringens positiva trend i kontrakts-
portféljen. Den organiska forsaljningsnivan i kvartalet paverkades dock negativt av férlusten av
ett fatal stora kontrakt inom Security Services Europe. Inom Security Services North America har
andelen specialiserade |6sningar av den totala férsaljningen dkat under kvartalet.

Sékerhetsmarknaden i Nordamerika, liksom i de flesta lénder i Europa, haller pa att aterhamta sig
efter konjunkturnedgangen och Securitas organiska forsaljningstillvaxt berdknas ligga i nivd med
marknadstillvéxten i Nordamerika, men vara lagre an marknadstillvéxten i Europa.

Den valutajusterade forsaljningstillvéxten inklusive forvarv var 10 procent (1).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar var 712 MSEK (818) vilket, justerat for valutakursférandringar,
var en minskning med -3 procent.

Koncernens rérelsemarginal var 4,8 procent (5,5). Rérelsemarginalen paverkades negativt av
marginalutvecklingen inom Security Services Europe och Mobile and Monitoring. Inom Security
Services Europe var det i forsta hand forlusten av ett fatal storre kontrakt och kostnaderna

i samband med kontraktsforlusterna samt prispress som lag bakom denna utveckling. Mobile and
Monitorings rérelsemarginal pressades till foljd av farre utryckningar, 6kade branslekostnader och
omstruktureringskostnader. Férvadrven av Reliance i Storbritannien och Paragon Systems i USA
hade en utspadande effekt pa rérelsemarginalen pa -0,2 procent.

Jamfort med de totala I6nekostnadsokningarna i koncernen slapade prisjusteringarna efter under
forsta kvartalet.

Rérelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till -44 MSEK (-38).

Forvarvsrelaterade kostnader paverkade kvartalet med -32 MSEK (-5). Merparten, -24 MSEK,
hanfér sig till omstrukturerings- och integrationskostnader om -13 MSEK for Reliance samt
transaktionskostnader for férvarvet av Chubb om -11 MSEK. Se dven not 4.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -109 MSEK (-132). Minskningen under kvartalet
forklaras delvis av en lagre genomsnittlig ranta pa nettoskulden samt den starkare svenska kronan
som paverkade finansnettot positivt.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 527 MSEK (643). Den valutajusterade férandringen var -9 procent.

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie
Koncernens skattesats var 29,9 procent (29,9).

Nettoresultatet var 370 MSEK (450). Vinst per aktie var 1,01 SEK (1,24).
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Affarssegmentens utveckling 4

SECURITY SERVICES NORTH AMERICA

Security Services North America tillhandahaller specialiserade sdkerhetsstjanster i USA,
Kanada och Mexiko och bestar av 19 affidrsenheter: en organisation for nationella och globala
kunder, tio geografiska regioner och fem specialiserade kundsegment i USA, samt Kanada,
Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations (C&I). Totalt omfattar verksamheten

97 geografiska omraden, ungefir 600 platschefer och cirka 100.000 medarbetare.

Security Services North America Januari-mars Januari-december
MSEK 2011 2010 2010
Total foérsdljning 5.230 5.362 22.731
Organisk forsdljningstillvéxt, % 4 -5 -2
Rorelseresultat fore avskrivningar 275 289 1.380
Rérelsemarginal, % 53 54 6.1
Valutajusterad férdndring, % 8 -3 4

Januari-mars 2011

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent (-5) under det férsta kvartalet och gynnades av
en fortsatt positiv nettoférandring i kontraktsportfoljen. Andelen specialiserade sakerhetsldsningar
av den totala forsdljningen 6kade under kvartalet.

Rorelsemarginalen var 5,3 procent (5,4). Rérelsemarginalen for kdrnverksamheten var oférandrad
medan forvérvet av Paragon Systems i juni 2010 hade en utspadande effekt pa rorelsemarginalen
med -0,1 procent.

Vaxelkursen for U.S.-dollarn hade en negativ inverkan pa rérelseresultatet i svenska kronor.
Den valutajusterade forandringen var 8 procent under forsta kvartalet.

Andelen bibehallna kundkontrakt var drygt 90 procent, vilket &r en forbattring jamfort med forega-
ende ar. Personalomsattningen i USA var 41 procent (37).
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Affarssegmentens utveckling 5

SECURITY SERVICES EUROPE

Security Services Europe erbjuder specialiserade sikerhetstjanster for stora och medelstora
kunder i 25 ldnder. | detta affarssegment ingar dven Aviation som tillhandahaller flygplats-
sdkerhet i 14 ldnder. Totalt har Security Services Europe 6ver 750 platschefer och drygt
120.000 medarbetare.

Security Services Europe Januari-mars Januari-december
MSEK 2011 2010* 2010*
Total férsdljning 7.462 7.540 30.332
Organisk forsdljningstillvéxt, % 1 1 2
Rorelseresultat fére avskrivningar 313 394 1.707
Rérelsemarginal, % 42 52 56
Valutajusterad férdndring, % =13} 6 3

* Jamforelsetalen har omraknats till f6ljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring.
Se not 7 pa sidan 20 for kvartalsinformation fér 2010.

Januari-mars 2011

Den organiska férsaljningstillvaxten var 1 procent (1) under forsta kvartalet. Under forsta
kvartalet hade de flesta lander inom den europeiska bevakningsverksamheten en positiv organisk
forsaljningstillvaxt.

Som tidigare rapporterats i delarsrapporten for tredje kvartalet 2010 forlorade Security Services
Europe ett storre kontrakt i Storbritannien samt kontraktet med Bryssels flygplats i Belgien under
andra halvaret 2010. Bada kontrakten I6pte ut i borjan av forsta kvartalet 2011 och kommer att

fa en arlig effekt pa affarssegmentets forsaljning om -2 procent. Under forsta kvartalet 2011 har
ytterligare stora kontrakt forlorats i ndgra lander. Det storsta ar kontraktet med EU-kommissionen

i Belgien, vart cirka 36 MEUR i arsforsaljning, som I6per ut den 1 april 2011. Prispressen pa saker-
hetsmarknaden och konkurrenternas aggressiva prispolitik ar fortsatt hard i flera europeiska lander.

Rorelsemarginalen var 4,2 procent (5,2). Storleken pa kontraktsférlusterna under en sa kort
tidsperiod ar exceptionell och ledde i de flesta fall till en negativ effekt pa rérelsemarginalen.
Kombinerat med 6verflyttning och neddragning av personal, som orsakar ineffektivitet och
kostnader for Gvertalighet, var den totala negativa effekten pa affarssegmentets rorelsemarginal
-0,3 procent. Forvarvet av Reliance Security Services i Storbritannien hade en utspadande effekt
pa rorelsemarginalen om -0,3 procent jamfért med samma period féregaende ar. Den aterstaende
differensen om -0,4 procent beror pa att I6nekostnadsokningar i Spanien, Frankrike och Sverige
inte kompenserats fullt ut genom prishéjningar.

Sdttet att hantera utvecklingen av den europeiska verksamheten ar att fortsdtta med
specialiserings- och mervardesstrategin, att prioritera ldnsamhet vid prishéjningar i samband med
forvantade I6nedkningar och att minska omkostnaderna i de ldnder dér stora kontraktsforluster
gjorts.

Vaxelkursen for euron hade en negativ inverkan pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den valuta-
justerade férandringen var -13 procent for kvartalet.

Andelen bibehallna kundkontrakt var cirka 90 procent. Personalomsattningen var 27 procent (25).
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Affarssegmentens utveckling 6

MOBILE AND MONITORING

Mobile erbjuder mobila sdkerhetstjinster for sma och medelstora féretag och bostads-
omraden, medan Monitoring erbjuder elektronisk larmovervakning. Mobile har verksamhet
i elva linder i Europa och cirka 8.900 medarbetare fordelade pa 28 regioner och cirka 220
platschefer. Monitoring, med cirka 900 medarbetare, har verksamhet i elva lander i Europa.

Mobile and Monitoring Januari-mars Januari-december
MSEK 2011 2010* 2010*
Total férsdljning 1.452 1.478 5.961
Organisk forsdljningstillvaxt, % 2 2 2
Rorelseresultat fére avskrivningar 151 168 740
Rérelsemarginal, % 104 114 124
Valutajusterad férdndring, % =5 8 6

* Jamforelsetalen har omraknats till f6ljd av att verksamheter flyttats mellan segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring.
Se not 7 pa sidan 20 for kvartalsinformation fér 2010.

Januari-mars 2011

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (2). Inom Mobile redovisade de flesta lander
positiv organisk forsaljningstillvaxt och exempelvis Belgien, Nederlanderna och Norge lag 6ver
genomsnittet for affarssegmentet. Den organiska forsaljningstillvaxten inom Monitoring var positiv
i alla lander utom Belgien, Frankrike och Spanien.

Rorelsemarginalen var 10,4 procent (11,4). Mobiles rérelsemarginal pressades till foljd av farre
utryckningar och 6kade branslekostnader. Forvarvet av Reliance Security Services i Storbritannien
hade en utspadande effekt pa rérelsemarginalen med -0,1 procent. Rérelsemarginalen for
Monitoring paverkades av omstruktureringskostnader i Belgien och Spanien pa grund av den
negativa organiska forsaljningstillvaxten. Den valutajusterade foérandringen var -5 procent for
kvartalet.
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Kassaflode 7

Januari-mars 2011
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 712 MSEK (818). Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick netto till 2 MSEK (7).

Forandring av kundfordringar uppgick till -258 MSEK (-291). Kvartalet paverkades negativt av en
Okning av antalet utestdende kundfordringsdagar. Férandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till -647 MSEK (185). Kvartalet paverkades negativt av tidpunkten for I6neutbetalningar

i Nederlanderna, medan kvartalet féregdende ar paverkades positivt av tidpunkten for [6ne-
utbetalningar i den nordamerikanska verksamheten. Uppgorelsen med U.S. Army, som beskrivits
i arsredovisningen for 2010, paverkade kvartalet negativt med -38 MSEK (4,2 MEUR).

Rorelsens kassaflode uppgick till -191 MSEK (719), motsvarande -27 procent (88) av rorelse-
resultat fore avskrivningar.

Betalda finansiella intékter och kostnader uppgick till -61 MSEK (-86). Betald inkomstskatt uppgick
till -109 MSEK (-109).

Det fria kassaflodet var -361 MSEK (524), motsvarande -78 procent (101) av justerat resultat.
Kassaflode fran investeringsverksamheten, férvary, var -137 MSEK (-102).

Kassaflode fran jamforelsestdrande poster var -7 MSEK (-1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 1,319 MSEK (-270).

Kassaflode for perioden var 814 MSEK (151).
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Sysselsatt kapital och finansiering 8

Sysselsatt kapital per den 31 mars 2011

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 3.251 MSEK (2.587 per den 31 december
2010) motsvarande 5 procent av forsdljningen (4 per den 31 december 2010), justerat for
forvarvens helarsforsaljning.

Forvarv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med -14 MSEK under forsta kvartalet 2011.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 79 MSEK. Justerad fér negativa omrakningsdifferenser
om -609 MSEK uppgick koncernens totala goodwill till 12.809 MSEK (13.339 per den
31 december 2010).

Forvarv 6kade forvarvsrelaterade immateriella tillgangar med 39 MSEK. Efter avskrivning med
-44 MSEK och negativa omrdkningsdifferenser om -40 MSEK, uppgick de forvarvsrelaterade
immateriella tillgangarna till 1.051 MSEK (1.096 per den 31 december 2010).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 17.225 MSEK (17.147 per den 31 december
2010). Vid omrakning av det utldndska sysselsatta kapitalet till svenska kronor minskade
koncernens sysselsatta kapital med -749 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 21 procent (22 per den 31 december 2010).

Finansiering per den 31 mars 2011

Koncernens nettoskuld uppgick till 8.384 MSEK (8.209 per den 31 december 2010). Férvarv
och forvdrvsrelaterade betalningar 6kade koncernens nettoskuld med 137 MSEK, varav utbetalda
kdpeskillingar uppgick till 113 MSEK, évertagna nettoskulder till -9 MSEK samt betalda forvarvs-
relaterade kostnader till 33 MSEK. Koncernens nettoskuld minskade med -320 MSEK vid
omrakning av den utldndska nettoskulden till svenska kronor.

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,13 (0,35).

De huvudsakliga kapitalmarknadsinstrument som var utnyttjade i slutet av mars 2011 var sex
obligationslan emitterade inom ramen for koncernens Euro Medium Term Note-program. Dessa
omfattade ett obligationslan pa Eurobondmarknaden om 500 MEUR med 6,50 procent kupong-
ranta som forfaller 2013 samt fem 1an med rérlig ranta, floating rate notes (FRN). Tva av dessa FRN
ar denominerade i svenska kronor om vardera 500 MSEK och forfaller under 2014. Ytterligare tva
FRN ar denominerade i USD, ett pd 40 MUSD och ett pa 62 MUSD. Dessa bada lan forfaller 2015.
Det finns dven ett FRN om 45 MEUR som férfaller 2014.

Darut6ver har Securitas tillgang till bekraftad finansiering genom en ny revolving credit facility som
tecknats med 12 svenska och internationella banker i januari 2011. Denna nya kreditfacilitet bestar
av tva delar pd 550 MUSD respektive 420 MEUR (totalt 1.100 MUSD) och forfaller 2016. Det
finns ocksa en revolving credit facility om 100 MUSD med forfall 2012, som endast anvands for
utfardande av garantier.

Koncernen har aven tillgang till obekraftade banklan och ett svenskt foretagscertifikatprogram pa
5.000 MSEK for kortfristiga lanebehov.

Securitas har tillrackligt likviditetsutrymme genom de bekraftade kreditfaciliteterna, i linje med fast-
stallda policies, vilket kombinerat med en stark generering av fritt kassaflode innebar att de framtida
likviditetsbehoven i verksamheterna tillgodoses.

Ytterligare information om kreditfaciliteterna per den 31 mars 2011 aterfinns i not 8.
Rantetackningsgraden uppgick till 7,2 (6,5).

Det egna kapitalet uppgick till 8.841 MSEK (8.938 per den 31 december 2010). Vid omrdkning av
utléndska tillgangar och skulder till svenska kronor minskade det egna kapitalet med -429 MSEK
efter att hansyn tagits till sakring av nettoinvesteringar om -98 MSEK, och med -331 MSEK fére

sakring av nettoinvesteringar. For ytterligare information se rapport dver totalresultat pa sidan 14.

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 365.058.897 per den 31 mars 2011.
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FORVARV JANUARI-MARS 2011 (MSEK)

Forv.rel.
Fér-  Arlig  Enter- immate-
Inkl. vdrvad forsalj- prise riella
Bolag Affirssegment? fr.o.m. andel? ning3 value? Goodwill tillgédngar
Ingdende balans 13.339 1.096
Interseco,
Nederlanderna?) Ovrigt 1jan 100 62 20 39
Adria Ipon Security, Security Services
Bosnien-Hercegovina /) 8 Europe 1jan 85 16 14 9 8
Seguridad y Turismo
Segutouring, Ecuador ?) Ovrigt 1 feb 100 47 7 0 10
Ovriga forvary 7 58 63 31 21
Summa férvirv januari-mars 2011 183 104 796 39
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar - -44
Omrakningsdifferenser -609 -40
Utgdende balans 12.809 1.051

e

Avser affarssegment med huvudansvar for forvarvet.

IS

Avser rostandelar vid férvéry av aktier. For inkramsforvary anges ej réstandelar.

Cl

Uppskattad arlig forsaljning.

&

Betalt forvarvspris med tilldgg for forvarvad nettoskuld.

)

Avser periodens évriga férvarv och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Security Professionals and
Security Management och National Security Protective Services, USA, APSP (kontraktsportfélj) och Apri Bering (kontraktsportfélj), Mobile
Frankrike, Reliance Security Services, Services Storbritannien, WOP Protect, Services Schweiz, Nordserwis.pl, Services Polen, Guardian
Security, Montenegro, Alarm West Group, Bosnien-Hercegovina, Securityring, Grekland, Socovig, Colombia, Ubig, Peru, Pedro Valdivia
Seguridad, Chile, Claw Protection Services och Piranha Security, Sydafrika. Avser dven utbetalda tilldaggskopeskillingar i USA, Sverige,
Argentina och Sydafrika.

2

Goodwill som férvantas vara skatteméssigt avdragsgill uppgar till 0 MSEK.

N

Tillaggskopeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pa en vérdering av framtida lonsamhetsutveckling i de forvarvade enheterna
under en 6verenskommen period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar och betalningar fran tidigare redovisade tillaggskopeskillingar var
-15 MSEK. Totalt uppgar de kort- och langfristiga tilliggskopeskillingarna i koncernens balansréakning till 277 MSEK.

®

Nagot innehav utan bestammande inflytande har ej redovisats eftersom Securitas har en option att képa aterstaende aktier och saljaren har
en option att salja aterstaende aktier. Foljaktligen &r 100 procent av bolaget konsoliderat.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande specificeras i rapporten férandringar

i eget kapital pa sidan 16. Transaktionskostnader och omvardering av tillaggskdpeskillingar framgar
i not 4 pa sidan 19.

Interseco, Nederldnderna

Securitas har férvarvat samtliga aktier i sékerhetskonsultforetaget Interseco i Nederlanderna.
Interseco har cirka 50 medarbetare och fokuserar pa att ge rad till och assistera sina kunder nar det
gdller att upptacka och skapa kontroll éver brottsrisker.

Adria Ipon Security, Bosnien-Hercegovina

Securitas har férvarvat 85 procent av aktierna i sékerhetsféretaget Adria Ipon Security i Bosnien-
Hercegovina. | 6verenskommelsen ingar en option att férvérva resterande 15 procent. Adria Ipon
Security har cirka 200 medarbetare.

Seguridad y Turismo Segutouring, Ecuador
Securitas har férvarvat samtliga aktier i sékerhetsfoéretaget Seguridad y Turismo Segutouring
i Ecuador. Foretaget har cirka 900 medarbetare och erbjuder huvudsakligen bevakningstjanster.
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FOrvarv 10

FORVARV EFTER DET FORSTA KVARTALET

Chubb Security Personnel, Storbritannien

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Chubb Security Personnel i Storbritannien. Chubb
Security Personnel, med cirka 5.000 medarbetare, &r en ledande sakerhetsleverantorer i Stor-
britannien. Foretaget har en val diversifierad kontraktsportfdlj och en stabil kundportfélj med verk-
samhet inom bevakning. Foérvarvet har godkants av konkurrensmyndigheten i Storbritannien.

Seguricorp, Chile

Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Seguricorp i Chile. Foretaget har cirka 3.750 medarbe-
tare och nationell tdckning inom bevakning. Foretaget har en stark position inom kundsegmentet
gruvindustri. Med forvarvet av Seguricorp blir Securitas marknadsledare pa sikerhetsmarknaden
i Chile.

Consultora Videco, Argentina
Securitas har forvarvat sakerhetsforetaget Consultora Videco i Argentina. Foretaget har cirka
2.240 medarbetare och &r verksamt i Buenos Aires-omradet.

Security Consultants Group, USA

Paragon Systems, ett dotterbolag till Pinkertons Government Services inom Securitas, har for-
varvat sakerhetsforetaget Security Consultants Group i USA. | och med detta forvdrv expanderar
Securitas pa den statliga sakerhetsmarknaden i USA. Féretaget har cirka 2.000 medarbetare och
ar specialiserat pa att leverera hogkvalitativa, bevdapnade sakerhetstjanster till olika amerikanska
statliga myndigheter och byggnader.

Assistance Sécurité Gardiennage, Frankrike

Securitas har forvarvat de kommersiella kundkontrakten och tillgangarna i sékerhetsforetaget
Assistance Sécurité Gardiennage (ASG) i Frankrike. ASG, ett dotterbolag inom franska koncernen
Assystem, har cirka 400 medarbetare. Foretaget ar specialiserat pa sakerhetstjdnster inom
energisektorn.
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Ovriga vasentliga handelser 11

For kritiska uppskattningar och bedémningar, jamférelsestérande poster samt ansvarsférbindelser
se sidorna 92-93 och 125-126 i arsredovisningen for 2010. Om inga vasentliga hdndelser har
intraffat som berdr informationen i arsredovisningen ldmnas i delarsrapporten ingen ytterligare
kommentar om respektive drende.

Forandring i koncernledningen

Antonio Villaseca Lopez har utsetts till Senior Vice President Technical Solutions pa Securitas
och medlem av Securitas koncernledning. Med denna utnamning stdrker Securitas ytterligare sin
tekniska kompetens och erfarenhet.

Antonio Villaseca Lopez bérjade 1995 pa Securitas som platschef i Madrid, Spanien. Sedan 1997
har han varit landschef for Niscayahs spanska verksamhet. Han borjar sin tjanst hos Securitas
i mitten av 2011.
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Risker och osdkerhetsfaktorer 12

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna folja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Securitas risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontraktsrisker, operativa
uppdragsrisker och finansiella risker. Securitas ansats vad gdller dvergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i arsredovisningen for 2010.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gér uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savél resultatrakningen som balans-
rakningen samt upplysningar som ldmnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar beroende pa andra omstandigheter eller andra
forutsdttningar.

Under den kommande niomanadersperioden kan det faktiska finansiella utfallet av vissa jamférelse-
stérande poster och ansvarsforbindelser, vilka beskrivs i arsredovisningen for 2010 och i férekom-
mande fall ovan under rubriken Ovriga visentliga hdndelser, komma att avvika fran de finansiella
beddmningar och avsattningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka koncernens Idnsamhet
och finansiella stallning.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ verksamhet. Securitas AB bestar av
koncernledning och stodfunktioner for koncernen.

Januari-mars 2011
Moderbolagets intakter uppgick till 244 MSEK (250) och avser framst administrationsbidrag och
ovriga intakter fran dotterbolag.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till 198 MSEK (119). Utdelning fran dotterbolag
paverkade finansnettot positivt, medan valutakursdifferenser paverkade finansnettot negativt.
Resultat fore skatt uppgick till 346 MSEK (287).

Per den 31 mars 2011

Moderbolagets anldggningstillgangar uppgick till 40.770 MSEK (40.659 per den 31 december
2010) och bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde av 40.074 MSEK (40.027
per den 31 december 2010). Omsattningstillgangarna uppgick till 4.135 MSEK (4.021 per

den 31 december 2010), varav likvida medel uppgick till 3 MSEK (2 per den 31 december 2010).

Det egna kapitalet uppgick till 22.479 MSEK (22.392 per den 31 december 2010).

Moderbolagets skulder uppgick till 22.426 MSEK (22.288 per den 31 december 2010) och bestar
i huvudsak av rantebdrande skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag pa sidan 21.
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Redovisningsprinciper 13

Allmdnt
Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards” (IFRS) sadana de antagits av Europeiska Unionen, Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
De vdsentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgér redovisningsnormen vid upp-
rattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 83-89 i arsredovisningen fér 2010.
Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida www.securitas.com/sv/
under rubriken Investerarrelationer - Finansiellt - Redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen ochRFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De for moder-
bolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns i not 39 pa sidan 131 i arsredovisningen
for 2010.

Det har inte skett nagra férandringar i koncernens eller moderbolagets redovisningsprinciper jam-
fort med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 och not 39 i drsredovisningen for 2010.

Stockholm 4 maj 2011

Alf Goransson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte granskats av féretagets revisorer.
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RESULTATRAKNING

MSEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Forsaljning 13.846,6 14.5383 59.097,5 61.216,7
Forsaljning, forvarv 9283 3322 22423 1.450,0
Total forsdljning 14.774,9 14.870,5 61.339,8 62.666,7
Organisk forsdliningstillvaxt, %1 3 -1 1 -1
Produktionskostnader -12.2325 -12.1769 -50.076,0 -50.983,9
Bruttoresultat 2.542,4 2.693,6 11.263,8 11.682,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -1.8323 -1.8789 -7.5513 -7.9335
Ovriga rérelseintakter2) 2.8 2.8 12,7 113
Resultatandelar i intressebolag3) -0,5 01 -1,0 -4,1
Rorelseresultat fére avskrivningar 712,4 817,6 3.724,2 3.756,5
Rérelsemarginal, % 4,8 55 6,1 6,0
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -44.3 -379 -164.3 -1383
Forvérvsrelaterade kostnader® -316 -4,9 -89,6 -59
Rorelseresultat efter avskrivningar 636,5 774,8 3.470,3 3.612,3
Finansiella intakter och kostnader® -109.3 -1323 -502.3 -589.8
Resultat fore skatt 527,2 642,5 2.968,0 3.022,5
Nettomarginal, % 3,6 4,3 4.8 4.8
Aktuell skattekostnad -136,6 -169,2 -735,7 -7154
Uppskjuten skattekostnad -21.0 -229 -1515 -189,.1
Nettoresultat for perioden 369,6 4504 2.080,8 2.118,0
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 3686 4515 2.0831 2.116,2
Innehav utan bestémmande inflytande 10 -11 -23 18
Vinst per aktie fore utspadning (SEK) 101 124 571 580
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 1,01 124 571 5,80

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK

Jan-mar 2011

Jan-mar 2010

Jan-dec 2010

Jan-dec 2009

Nettoresultat for perioden 369,6 4504 2.080,8 2.118,0
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster och effekter av ldgsta fonderingskrav efter skatt 232 -12,7 -1179 16,2
Kassaflodessakringar efter skatt 57 75 532 56.8
Sakring av nettoinvesteringar -97.7 1572 3610 2549
Omrakningsdifferenser -3313 -363,1 -1.2322 -1.0738
Ovrigt totalresultat for perioden® -400,1 -211,1 -935,9 -745,9
Totalresultat for perioden -30,5 239,3 1.144,9 1.372,1
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget -316 2406 1.1476 1.370,8
Innehav utan bestéammande inflytande 11 -13 -2,7 13

Noterna 1-6 hanvisar till sidorna 19-20.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2011
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KASSAFLODESANALYS
Operativt kassaflode MSEK Jan-mar 2011 Jan-mar 2010 Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Rorelseresultat fore avskrivningar 712,4 817,6 3.724,2 3.756,5
Investeringar i anlaggningstillgangar -216,7 -2215 -9019 -950,7
Aterforing av avskrivningar 2186 2284 900,7 9275
Forandring av kundfordringar -2585 -291,0 -7684 1976
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -647,1 1854 3128 -556,4
Rorelsens kassaflode -191,3 7189 3.267,4 3.374,5
Rérelsens kassaflode, % =27 88 88 90
Betalda finansiella intdkter och kostnader -61.3 -86.2 -521,7 -481,6
Betald inkomstskatt -108,4 -108,5 -7351 -728,2
Fritt kassafléde -361,0 524,2 2.010,6 2.164,7
Fritt kassaflode, % -78 101 81 88
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -137.2 -1026 -1.359,0 -757.7
Kassafltde fran jamforelsestérande poster -73 -1.1 -62,5 -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13199 -2699 -424.5 -2.7755
Periodens kassaflode 814,4 150,6 164,6 -1.380,5
Kassaflode MSEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -184.,6 7379 2.784,7 3.069.3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3209 -3174 -2.1956 -16743
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13199 -2699 -424.5 -2.7755
Periodens kassaflode 814,4 150,6 164,6 -1.380,5
Férandring av nettoskuld MSEK Jan-mar 2011 Jan-mar 2010 Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Ingdende balans -8.208,9 -8.387,7 -8.387.,7 -9.412,6
Periodens kassaflode 8144 1506 1646 -1.380,5
Forandring av lan -1.3199 2699 -670,7 1.716.8
Férandring av nettoskuld fore omvardering och omrédkningsdifferenser -505,5 420,5 -506,1 336,3
Omvardering av finansiella instrument > 10,2 85 676 76,7
Omrdkningsdifferenser 3198 160,0 6173 6119
Férandring av nettoskuld -175,5 589,0 178,8 1.024,9
Utgaende balans -8.384,4 -7.798,7 -8.208,9 -8.387,7

Not 5 hanvisar till sidan 19.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2011
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MSEK 31 mar 2011 31 dec 2010 31 mar 2010 31 dec 2009
Operativt sysselsatt kapital 3.250,8 2.586,5 2.511,3 2.623,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 5 4 4 4
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 124 143 144 135
Goodwill 12.808,8 13.338,8 13.352,7 13.5583
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1.051,2 1.096,5 8598 8949
Andelar i intressebolag 1145 1256 1352 1321
Sysselsatt kapital 17.225,3 17.147.4 16.859,0 17.208,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 22 22 22
Nettoskuld -8.384,4 -8.208,9 -7.798,7 -8.387,7
Eget kapital 8.840,9 8.938,5 9.060,3 8.821,0
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,95 092 0.86 0,95
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2011 31 dec 2010 31 mar 2010 31 dec 2009
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Goodwill 12.808,8 13.338,8 13.352,7 13.558,3
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1.051.2 1.096,5 8598 8949
Ovriga immateriella tillgdngar 2733 2724 2675 2784
Materiella anlaggningstillgangar 2.2309 22839 23190 23772
Andelar i intressebolag 1145 1256 1352 1321
Icke rantebérande finansiella anlaggningstillgangar 1.666,1 1.7377 1.9208 1.9957
Rantebérande finansiella anldggningstillgangar 160,5 2057 196,0 160,8
Summa anliggningstillgadngar 18.305,3 19.060,6 19.051,0 19.397,4
Omsittningstillgang
Icke rantebarande omsattningstillgangar 115135 11.169,5 11.2955 10.819,5
Ovriga rantebirande omsattningstillgangar 499 683 47,7 819
Likvida medel 3.3435 2.5869 2.634,5 24971
Summa omsittningstillgangar 14.906,9 13.824,7 13.977,7 13.398,5
SUMMA TILLGANGAR 33.212,2 32.885,3 33.028,7 32.795,9
MSEK 31 mar 2011 31dec 2010 31 mar 2010 31 dec 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8.836,7 8.9354 9.0533 8.812,7
Innehav utan bestémmande inflytande 42 31 7.0 83
Summa eget kapital 8.840,9 8.938,5 9.060,3 8.821,0
Soliditet, % 27 27 27 27
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 3125 2823 2225 1938
Rantebarande langfristiga skulder 7.046,6 7.202,6 6.913,7 83575
Icke réntebdrande avsattningar 23412 2.564.8 2.608,5 2.626,2
Summa langfristiga skulder 9.700,3 10.049,7 9.744,7 11.177,5
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder och avsattningar 9.779.3 10.0299 10.460,5 10.027.4
Réantebéarande kortfristiga skulder 4.891,7 3.867.2 3.763.2 27700
Summa kortfristiga skulder 14.671,0 13.897.1 14.223,7 12.797.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33.212,2 32.885,3 33.028,7 32.795,9
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
31 mar 2011 31dec 2010 31 mar 2010
Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav Hanforligt Innehav
till moder- utan be- till moder- utan be- till moder- utan be-
bolagets stammande bolagets stimmande bolagets stimmande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2011/2010 8.935.4 3,1 8.938,5 8.812,7 8,3 8.821,0 8.812,7 8,3 8.821,0
Totalresultat for perioden -316 11 -30,5 1.147,6 -2,7 1.1449 2406 -13 2393
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -25 -25 - -
Aktierelaterat incitamentsprogram -67,1 -67,1 703 703 -
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -1.095,2 - -1.0952 - - -
Utgaende balans 31 mars/31 december 2011/2010 8.836,7 4,2 8.840,9 8.935,4 3,1 89385 9.053,3 7,0 9.060,3

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2011
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DATA PER AKTIE
SEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Borskurs vid utgangen av perioden 75,15 77,00 78,65 70,05
Vinst per aktie fére utspadning ) 1,01 124 571 5,80
Vinst per aktie fére utspadning och fore jamforelsestérande poster) 101 124 571 580
Utdelning - - 3,002 3,00
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - 14 12
Antal utestaende aktier? 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal utestdende aktier3) 365.058.897 365.058.897 365.058.897 365.058.897

1 Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad mellan vinst per aktie fére respektive efter utspadning.

2) Féreslagen utdelning.

3) Det finns inga utestdende konvertibla férlagslan. Foljaktligen féreligger ingen skillnad mellan antal aktier fére respektive efter utspadning.

Securitas AB
Deldrsrapport, januari-mars 2011
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JANUARI-MARS 2011

Security Security Mobile

Services Services and
MSEK North America Europe Monitoring Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 5.230 7.442 1.396 707 - 14.775
Forsdljning, intern - 20 56 - -76 -
Total forsdljning 5.230 7.462 1.452 707 -76 14.775
Organisk forsdliningstillvixt, % 4 1 2 - - 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 275 313 151 -27 - 712
varav resultatandelar i intressebolag - - - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 53 4.2 104 - - 4.8
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -19 -11 -8 - -44
Forvarvsrelaterade kostnader -2 -26 -2 -2 - -32
Rorelseresultat efter avskrivningar 267 268 138 -37 - 636
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -109
Resultat fore skatt - - - - - 527

JANUARI-MARS 2010

Security Security Mobile

Services Services and .
MSEK North America Europe?l MonitoringV Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsdljning, extern 5.362 7.520 1416 572 - 14.870
Forsaljning, intern - 20 62 - -82 -
Total forsdljning 5.362 7.540 1.478 572 -82 14.870
Organisk forsdljningstillvéxt, % -5 1 2 - - -1
Rorelseresultat fére avskrivningar 289 394 168 -33 - 818
varav resultatandelar i intressebolag - - - 0 - 0
Rérelsemarginal, % 54 52 114 - - 55
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -14 -11 -7 - -38
Forvarvsrelaterade kostnader -1 -1 0 -3 - =5
Rorelseresultat efter avskrivningar 282 379 157 -43 - 775
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -132
Resultat fore skatt - - - - - 643

1 Jamforelsetalen har omraknats da verksamheter har flyttats mellan segmenten Security Services Europe och Mobile and Monitoring. | not 7 specificeras justerad segmentsinformation per kvartal
respektive ackumulerat 2010.

Securitas AB
Delarsrapport, januari-mars 2011



Noter

Not 1 Organisk forsaljningstillvaxt

Berakningen av organisk forsaljningstillvéxt (och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat och resultat fore skatt) framgar nedan:

19

Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Forsdljning, MSEK 2011 2010 %
Total férséljning 14.775 14.870 -1
Forvérv/avyttringar -928 -
Valutaférandring fran 2010 1.523 -
Organisk forsljning 15.370 14.870 3
Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Rorelseresultat, MSEK 2011 2010 %
Rorelseresultat 712 818 -13
Valutaférandring fran 2010 78 -
Valutajusterat rorelseresultat 790 818 -3
Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Resultat fore skatt, MSEK 2011 2010 %
Resultat fore skatt 527 643 -18
Valutaférandring fran 2010 58 -
Valutajusterat resultat fore skatt 585 643 -9

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumérkesarvoden fran Securitas Direct AB.

Not 3 Resultatandelar i intressebolag

Securitas redovisar resultatandelar i intressebolag beroende pa avsikten med investeringen:

- Intressebolag som har férvarvats for att bidra till rérelsen (operativa) ingar i rérelseresultat fére avskrivningar.
- Intressebolag som har férvarvats som ett led i koncernens finansiering (finansiella investeringar) ingar i resultat fére skatt som en separat rad inom finansnettot.

Securitas har for ndrvarande inga intressebolag som redovisas som finansiella investeringar.

Intressebolag vilka klassificerats som operativa:

MSEK Jan-mar 2011 Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Walsons Services PVT Ltd -0.7 -0.2 -18 -4,1
Long Hai Security 0,2 03 08 0,0
Facility Network A/S1 - - 00
Resultatandelar i intre If i rorelseresultat fére avskrivningar -0,5 0,1 -1,0 -4,1

1 Facility Network A/S avyttrades under 2009.

Not 4 Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Omstrukturerings- och integreringskostnader -15.3 -33 -48.3 -59
Transaktionskostnader ) -17.8 -16 -413 -
Omvardering av tilliggskopeskillingar2 15 - - -
Forvédrvsrelaterade kostnader -31,6 -4.9 -89,6 -5.9

1) Kostnadsférs fran och med 2010 i enlighet med IFRS 3 (reviderad).

2 Avser omvardering av tilliggsképeskillingar och férvarvsrelaterade optionsskulder i enlighet med IFRS 3 (reviderad) frén 2010.

Not 5 Omvardering av finansiella instrument

MSEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Redovisat i resultatrdkningen

Omvérdering av finansiella instrument 25 -1.7 -45 -04
Uppskjuten skatt -07 04 12 01
Paverkan pa nettoresultat 1,8 -1,3 -3,3 -0,3
Redovisat i rapport dver totalresultat

Kassaflodessakringar 7.7 10.2 721 771
Uppskjuten skatt -20 -27 -189 -203
Kassaflodessdkringar efter skatt 57 7.5 53,2 56,8
Total omvérdering fore skatt 10,2 85 67,6 76,7
Total uppskjuten skatt 2,7 -23 -17.7 -20.2
Total omvérdering efter skatt 7.5 6,2 49,9 56,5

Det belopp som redovisas i specifikationen Férdndring av nettoskuld &r den totala omvéarderingen fore skatt.
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MSEK Jan-mar 2011  Jan-mar 2010  Jan-dec 2010  Jan-dec 2009
Uppskjuten skatt pa aktuariella vinster och férluster -154 35 48,8 -72
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar -20 2.7 -189 -203
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 348 -56,1 -1288 -910
Uppskj skatt pa dvrigt totalresultat 17.4 -55,3 -98,9 -118,5
Not 7 Security Services Europe och Mobile and Monitoring per kvartal 2010
Tabellerna nedan visar Security Services Europe och Mobile and Monitoring justerade for verksamheter som flyttats mellan segmenten per kvartal
respektive ackumulerat 2010.
Security Services Europe
MSEK Kv 12010 Kv 2 2010 H1 2010 Kv 3 2010 9M 2010 Kv 42010 Heladr 2010
Total férsiljning 7.540 7.528 15.068 7.456 22.524 7.808 30.332
Organisk forsdljningstillvaxt, % 1 1 1 2 1 3 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 394 383 777 431 1.208 499 1.707
Rorelsemarginal, % 52 51 52 58 54 64 56
Mobile and Monitoring
MSEK Kv12010 Kv 22010 H1 2010 Kv 32010 9M 2010 Kv 42010 Helar 2010
Total forsiljning 1.478 1.473 2.951 1.492 4.443 1.518 5.961
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 1 2 3 2 3 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 168 155 323 217 540 200 740
Rérelsemarginal, % 114 10,5 109 14,5 12,2 132 124
Not 8 Oversikt 6ver kreditfaciliteterna per den 31 mars 2011
Facilitetens belopp  Tillgéngligt belopp
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) Forfallotidpunkt
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 1.100 797 2016
Revolving Credit Facility, flera valutor USD (eller motsvarande) 100 12 2012
EMTN Eurobond, 6,50 % kupongrénta EUR 500 0 2013
EMTN, FRN, private placement EUR 45 0 2014
EMTN, FRN, private placement SEK 500 0 2014
EMTN, FRN, private placement SEK 500 0 2014
EMTN, FRN, private placement usD 62 0 2015
EMTN, FRN, private placement usb 40 0 2015
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5.000 2.000 e/t

Definitioner

Réantetackningsgrad

Fritt kassaflode, %

instrument, samt aktuell skattekostnad).

Fritt kassaflode i férhallande till nettoskuld
nettoskuld.

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning

enheters helarsforséljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintékter
(rullande 12 manader) i férhallande till rantekostnader (rullande 12 manader).

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rérelseresultat fore avskrivningar

justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvéardering av finansiella

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i forhallande till utgdende balans for

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen fér operativt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balansen for sysselsatt kapital,
exklusive andelar i intressebolag klassificerade som finansiella investeringar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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RESULTATRAKNING
MSEK Jan-mar 2011 Jan-mar 2010
Administrationsbidrag och &vriga intakter 2444 2496
Bruttoresultat 2444 249,6
Administrationskostnader -96,7 -81.9
Rorelseresultat 147,7 167.7
Finansiella intakter och kostnader 197.8 1190
Resultat fore skatt 345,5 286,7
Skatt -7.5 -79,6
Nettoresultat for perioden 338,0 207,1
BALANSRAKNING
MSEK 31 mar 2011 31 dec 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 40.073,7 40.026,8
Andelar i intressebolag 1121 1121
Ovriga icke rantebirande anldggningstillgéngar 250,7 1890
Ranteb&rande anlaggningstillgangar 3333 3313
Summa anléggningstillgangar 40.769,8 40.659,2
Omsaittningstillgangar
Icke rantebérande omsattningstillgangar 8914 9295
Ovriga rantebdrande omsattningstillgangar 3.2415 3.0895
Likvida medel 25 22
Summa omsittningstillgangar 4.135,4 4.021,2
SUMMA TILLGANGAR 44.905,2 44.680,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 7.727.7 77277
Fritt eget kapital 14.751,5 14.664.6
Summa eget kapital 22.479,2 22.392,3
Langfristiga skulder
Icke rantebérande langfristiga skulder/avsattningar 1564 138,5
Réntebérande langfristiga skulder 6.9369 7.155.7
Summa langfristiga skulder 7.093,3 7.294,2
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande kortfristiga skulder 1.166,9 1.1185
Réntebdrande kortfristiga skulder 14.165,8 13.8754
Summa kortfristiga skulder 15.332,7 14.993,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44.905,2 44.680,4
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PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media inbjuds att delta i en telefonkonferens den 4 maj kl. 14:15 dar Securitas VD
Alf Goransson presenterar rapporten och svarar pa fragor. Ljudsandningen av telefonkonferensen
kan foljas pa Securitas webbplats. OBS! Eftersom datumet for deldrsrapporten sammanfaller med
arsstamman kommer inget informationsmote att hallas pa Securitas huvudkontor pa Lindhagens-
plan i Stockholm.

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring fem minuter innan motet borjar, fran:

USA: +18664584087
Sverige: +46(0)850559853
Storbritannien:  +44(0) 2030432436

Ljudsandningen av presentationen kan foljas pa denna lank: www.securitas.com/webcasts.

En inspelad version av ljudsandningen kommer att vara tillgénglig pd www.securitas.com/webcasts
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
+46104703013

Gisela Lindstrand, Kommunikationsdirektor,
Corporate Communications and Public Affairs,
+46104703011

KALENDER FINANSIELL INFORMATION

Securitas publicerar finansiell information 2011 enligt féljande:
Januari-juni 2011: 5 augusti 2011

Januari-september 2011: 9 november 2011
Januari-december 2011: 9 februari 2012

Securitas dr en kunskapsledare inom sdkerhet. Securitas fokuserar pa sckerhets-
tinster anpassade till den enskilda kundens behov i 45 IGgnder i Nordamerika,
Europa, Latinamerika, Asien, Mellandstern och Afrika. Overallt - frdn smd butiker
till flygplatser - gor véra 280.000 medarbetare skillnad.

Securitas AB offentliggor foreliggande information i enlighet med Vardepappersmarknads-
lagen och/eller Lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades till media
for offentliggérande kl 13.00 onsdagen den 4 maj 2011.




