SecuritasAB
Arsredovisning 2006



SECURITAS

Elin Nicole @degérd, en av Securitas
Mobile-véaktare, framfor skidhoppsbacken
pa Holmenkollen i Oslo, Norges mest kanda
turistmal. Under 2006 inledde Securitas
bevakning av privata villaomraden pa
Holmenkollen nattetid, en ny tjanst inom
Mobile som skraddarsytts utifrdn kundernas
specifika sakerhetsbehov.

Innehall

Inledning

w

En varldsledare i sakerhet
5 2006 i sammandrag

Koncernen
8  Koncernchefens kommentarer
18  Marknad
20  Strategi och organisation
22 Uppforandekod
24 Finansiell styrning och finansiella mal
28  Riskhantering
30  Aktien, aktiedgare och utdelning
33 Finansiell 6versikt 1992-2006

Arsredovisning

Forvaltningsberattelse
38  Ekonomisk oversikt
46 Security Services North America
52  Security Services Europe
58  Loomis

Finansiella rapporter
68  Koncernens finansiella rapporter
73 Koncernens noter och kommentarer
100  Moderbolagets finansiella rapporter
104  Moderbolagets noter och kommentarer
109  Revisionsberattelse

Bolagsstyrning
112 Styrelse och revisorer
113 Koncernledning
114 Styrelsens rapport om bolagsstyrning
och intern kontroll

Foretagsfakta
126  Kvartalsdata
128  Ekonomisk information och inbjudan till arsstimma
129  Koncernens webbplats

Lasanvisning

Securitas AB é&r ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Organisationsnummer: 556302-7241. Varden uttrycks i svenska kronor, som
forkortas SEK. Miljoner kronor forkortas MSEK, miljarder kronor forkortas BSEK, miljoner amerikanska dollar férkortas MUSD och miljoner

i lokal valuta férkortas MLOC. Sifferuppgifter inom parentes avser 2005 om inte annat anges. Sifferuppgifter fér 2006, 2005 och 2004 avser,

om inte annat specifikt angetts, redovisning enligt IFRS. Fér 2003 och tidigare &r avser sifferuppgifter alltid tidigare principer. Fér 2006 samt for
jamforelsetalen fér 2005 och 2004 har justering av resultatrakningen och kassaflddesanalysen, samt de notuppgifter som avser dessa finansiella
rapporter aven skett i enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Denna justering avser
de tva primara segmenten Securitas Systems och Direct, vilka fran och med utdelningen av Securitas Systems AB och Securitas Direct AB den

29 september 2006 kvalificerar sig som avvecklade verksamheter. Security Services North America omfattar verksamheten i USA, Kanada
och Mexiko samt Pinkerton Consulting & Investigations. Loomis (tidigare Cash Handling Services) &r det nya gemensamma varumarket for all
vardehanteringsverksamhet i USA och Europa. Fakta om marknader och konkurrenssituation ar Securitas egna bedémningar om inte en specifik
kalla anges. Denna arsredovisning innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Securitas férvantningar vid publiceringstillfallet. Ingen
garanti kan lamnas for att dessa forvantningar kommer att infrias.
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En varldsledare 1 sakerhet

Securitas har, genom organisk tillvéxt och forvarv de senaste
20 aren, vuxit till att bli en varldsledare i sakerhet. Koncernen
ar nu organiserad i tva specialiserade bevakningsdivisioner;
Security Services North America och Security Services
Europe samt en specialiserad division for vardehanterings-
tjanster, som har namnandrats till Loomis.

Ar 2006 omsatte bevakningsverksamheten i Nordamerika
och Europa 49.085 MSEK med cirka 195.000 medarbetare
i mer an 30 lander. Verksamheten ar fokuserad péa specia-
liserade bevakningstjanster for olika kundsegment och har
en total global marknadsandel pa 12 procent med 16 procent i
Nordamerika och 18 procent i Europa.

Ar 2006 omsatte Loomis 11.474 MSEK med cirka 20.000
anstéllda i USA och Europa med en marknadsandel pa 19 pro-
cent i vardera USA och Europa. Loomis verksamhet &r specia-
liserad pa att hantera kontantfléden genom effektiva transport-
tjanster, upprakningstjanster och bankomatservice.

Forsaljning per region, 2006
BSEK

.

Nord- Europa
amerika exkl.

Norden

Forsaljning i Argentina 2006: 248 MSEK.

Securitas strategi, fokus pa sakerhet och I6nsam tillvaxt, har
bidragit till att utveckla och konsolidera sékerhetsindustrin till
att bli mer fokuserad och oberoende, med tydliga marknads-
aktorer som levererar professionell sékerhet. Genom sin bety-
dande marknadsposition i de flesta lander har Securitas varit,
och &r fortsatt, en drivande kraft i branschen. Nyckelorden i
utvecklingen &r professionalism, specialisering och segmen-
tering, som aterspeglar standigt vaxande och differentierade
kundbehov och darmed skapar nya marknader och specialise-
rade verksamheter med sin egen affarsmodell.

Som en konsekvens av denna utveckling delades Securitas
Systems och Securitas Direct ut till aktiedgarna den 29 sep-
tember 2006 och noterades som separata bolag pa Stockholms-
borsen. Loomis planeras att delas ut och bdrsnoteras under
andra halvéret 2007. Securitaskoncernen kommer efter utdel-
ningen av Loomis att vara helt fokuserad pa bevakningstjénster
i framst Europa och Nordamerika.

M Security Services och Loomis.

M Consulting & Investigations (utéver Nordamerika och Europa).



Divisionerna

Security Services North America, sidan 46.
Security Services North America erbjuder specialiserade bevak-
ningstjanster i tre lander i Nordamerika: USA, Kanada och Mexiko.
Divisionen ar indelad i en organisation for nationella och globala
kunder, tio geografiska bevakningsregioner och tre specialiserade
regioner i USA, samt Kanada, Mexiko och Pinkerton Consulting &
Investigations. De tre specialiserade regionerna i USA 4r inriktade
mot fordonsindustrin, offentliga sektorn och energisektorn. Totalt
finns det 108 geografiska omréden och 744 platskontor.

Marknadsandel: 16 %.

Security Services Europe, sidan 52.

Security Services Europe ar organiserat i tre affarsenheter.
Services Europe erbjuder specialiserade bevakningstjanster for
medelstora och stora kunder i 18 lander. Aviation &r en del av denna
verksambhet, separat organiserad i nio lander. Mobile erbjuder
mobila tjanster for sméa och medelstora kunder och verkar separat

i elva lander. Alert Services erbjuder elektronisk larmévervakning
av bade hem och féretag med separata organisationer i sex lander.

Marknadsandel: 18 %.

Security Services!

Loomis, sidan 58.

Loomis erbjuder séakra och effektiva kontantdistributions-,
uppraknings- och kontantatervinningslésningar for finansiella in-
stitutioner, detaljhandeln och andra kommersiella féretag genom
ett internationellt natverk med 440 platskontor i tio europeiska

lander och i USA.

Marknadsandel: 19 %.

Koncernent

Forséljning

21.736 MSEK

36%
27.305 MSEK
45%
49.085 MSEK
11.474 MSEK
19%
60.523 MSEK

Rorelseresultat

1.088 MSEK
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Totalt sysselsatt
kapital

7.116 MSEK

Medelantal
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98.000
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19.338 MSEK

45%

97.000

195.000

20.000

9%

215.000

*Inklusive Ovrigt och Elimineringar.



2006 1 sammandrag

De tidigare divisionerna Securitas Systems och Direct borsintroducerades enligt plan den
29 september 2006 och vardehanteringsverksamheten, under varumérket Loomis, planeras
att borsnoteras under andra halvaret 2007. Securitas atergick till en hogre expansionstakt

an marknaden med en organisk forsaljningstillvéxt pa 6 procent och med stabila marginaler.

o Fyra fokuserade sékerhetsforetag skapades:

— Securitas Systems och Securitas Direct framgangsrikt

borsnoterade.

— Loomis separerat och planeras att hérsnoteras under andra

halvaret 2007.
— Ny ledning pa plats i Securitas.

e Stabila och forbattrade verksamheter i Security Services

och Loomis.

Finansiella nyckeltal

o Resultat fore skatt 2006 inkluderar jamforelsestérande

poster om —2.060 MSEK for helaret 2006, varav —1.503 MSEK

i det fjarde kvartalet.

e Foreslagen utdelning 3,10 SEK bibehéller 2005 ars niva

(inklusive Securitas Systems utdelning om 0,40 SEK).

MSEK 2006 2005 2004
Total férsaljning 60.523 58.201 53.404
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 4 3
Rorelseresultat fére avskrivningar 3.591 3.526 3.272
Rorelsemarginal, % 59 6,1 6,1
Reell féréandring, % 4 5] -
Resultat fore skatt och jamforelsestdrande poster 2.943 2.992 2.663
Reell féréndring, % 4 8 -
Resultat fore skatt 883 2.841 2.663
Arets resultat, kvarvarande verksamheter Sl 2.158 2.026
Avets resultat, avvecklade verksamheter 339 556 503
Arets resultat, alla verksamheter 852 2.714 2.529
Vinst per aktie, fore jamforelsestdrande poster,
kvarvarande verksamheter (SEK) 5,97 6,24 5,47
Fritt kassaflode i % av justerat resultat 75 105 96
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 8 16 17
Utdelning per aktie, SEK 3,10! 3,50? 3,00?
Vinst per aktie, efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,41 5,84 5,47

Foreslagen utdelning.

2Inkluderar Securitas Systems och Direct.
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Koncernen — Koncernchefens kommentarer

)

Stark position for nasta steg

Infor ar 2006 hade Securitas tre stora utmaningar — att skapa fyra nya fokuserade séker-
hetsforetag genom en uppdelning av Securitas, att under uppdelningen uppratthalla och
forbéattra de olika verksamheternas prestanda, samt att forbereda och l&mna 6ver Securitas

till en ny ledningsgeneration.

Securitas Systems och Securitas Direct borsintroducerades
planenligt i slutet av september 2006 och vardehanteringsverk-
samheten, under varumarket Loomis, planeras att bérsnoteras
under andra halvaret 2007.

Det "nya” Securitas atergick till en hégre expansionstakt an
marknaden med en organisk forsaljningstillvaxt pa 6 procent
och stabila marginaler. Verksamheten delades upp i fler spe-
cialiserade affarsenheter for att driva upp tillvéxttakten och
marginalerna ytterligare.

Som ett led i att forbereda ”nya” Securitas och Loomis for
den nya utvecklingsfasen stravade vi efter att avsluta eller han-
tera utestdende historiska fragor. Sa till exempel lyckades vi
i Spanien né en uppgorelse i den 15-ariga tvisten med konkurs-

boet efter séljaren fran vilken vi kopte var spanska verksamhet
1992. | Loomis har vi reserverat bland annat for uppraknings-
differenser i den brittiska kontanthanteringsverksamheten.
Vi har gjort avsattningar eller tagit kostnader, inklusive
kostnaderna for uppdelningen av Securitas, pa totalt cirka
2 miljarder SEK.

Securitas ar redo att ga vidare in i en ny utvecklingsfas. Den
5 mars 2007 tog Alf Gdransson, och en delvis ny koncernled-
ning, Over Securitas. | ett &nnu mer fokuserat Securitas ar basen
stabila, vaxande, lonsamma och marknadsledande verksamheter
i Nordamerika och Europa. Har finns kompetens, strategier
och visioner for fortsatt framgang. Och framfor allt — har finns
vérderingarna och manniskorna, de krafter som gor skillnaden.
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Koncernchefens kommentarer

Vaksamhet

Vara varderingar visar vagen

Sakerhet ar ett av de mest patagliga manskliga behoven. Det handlar om fysisk trygghet
och mojligheter att forutse, styra och kontrollera sina livsbetingelser. Sdkerhet &r en
oundganglig del av méansklig valfard. Det ar grunden for vara varderingar.

Att halla denna insikt levande ar en viktig del av Securitas
foretagskultur. Aven i ett alltmer teknologiskt och digitalt
samhélle maste vi som sikerhetsforetag standigt ha klart for
oss att trygghet skapas av ménniskor, fér manniskor. Securitas
har alltid satt sakerhet framst. Det ar var “affar” att pa ett
organiserat och lénsamt satt leverera professionell sékerhet
och minska risker — kort sagt, bidra till ménniskors valfard.

Securitas mission &r att skydda hem, arbetsplatser och sam-
halle och att darmed géra manniskors liv sékrare. Det kanns
naturligt att ta ansatsen i missionen och i Securitas véarderingar
— Arlighet, Vaksamhet och Hjalpsamhet — nér koncernen nu
aterigen star infor en ny fas och jag sjalv véljer att lamna efter
22 ar i Securitas och 14 ar som VD och koncernchef. Med ut-
delningen och bérsnoteringen av Securitas Systems och Securitas
Direct, och Loomis i startgroparna for utdelning under andra
halvéret 2007, samt goda resultat i Europa och Nordamerika 2006,
tar Securitas ett nytt steg for att starka sitt globala ledarskap.

Grundlaggande for fortsatt framgéng ar var foretagskultur,
vara varderingar och vara manniskor. Securitas ar sina medarbe-
tare —idag mer dn 200.000 anstallda. Vi utfor var uppgift att skyd-
da manniskor och egendom i hem, pa arbetsplatser och i samhal-
let i mer &n 30 lander. Var foretagskultur utvecklar kompetenta
och specialiserade medarbetare, en professionell yrkeskar. Var
framgéng méts i den tillit vi méter fran andra manniskor.

Vératre ledord Arlighet, Vaksamhet och Hjalpsamhet sam-
manfattar de attityder och det forhallningssatt i vart arbete
som skapar ekonomiskt langsiktigt varde for kunder, anstéllda
och aktieédgare.
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Var vardeplattform skapades i mitten av 1980-talet och tog
darmed Securitas in i en andra fas, efter 50 ar som framgangs-
rikt svenskt bevakningsforetag. Securitas beslutade sig da
for att driva branschen mot specialiserade sékerhetstjénster. Vi
satsade pa professionalisering, och i samspel med kundernas
efterfragan, borjade vi ga mot alltmer differentierade tjanster.
Vi brukade uttrycka det som "fran armar och ben till foradlade
sakerhetstjanster”.

Framgéngen kom snabbt och skapade utrymme fér en bety-
dande internationell expansion som gav marknadsledarskap
i Europa. Fokuseringen resulterade bland annat dven i att
lasverksamheten i Assa slogs ihop med finlandska Abloy och
delades ut till aktieAgarna 1994. En tredje fas inleddes 1999
med en stor inbrytning i USA via flera stora forvérv. ldag
har Securitas marknadsledarskap i Nordamerika med god
stabilitet i resultat och kassafldde.

Det "nya” Securitas ar nu redo for ndsta steg. Med fokus
pa bevakningsverksamheten i Europa och Nordamerika ska
vi utveckla tjanster och lésningar som skapar ytterligare mer-
varden for kunder, medarbetare och aktieagare. Vi ser ocksa
spannande mojligheter att fortsétta var resa genom att delta i
den stora valfardsrevolutionen i Asien och pa andra marknader
i snabb utveckling.

Storlek &r inte langre den avgdrande konkurrensfaktorn.
Utmaningen &r istdllet att anv&nda all den kunskap, erfarenhet
och kreativitet vi har i affarsutveckling, i trygg forvissning om
att vi bygger vidare pa en stabil vardegrund.



Koncernchefens kommentarer

Sékerhetslosningar som tar kunderna vidare

Nar sakerhet blir en alltmer efterfragad dimension i alltfler transaktioner mellan
manniskor, foretag och samhaélle ar inte den samlade efterfragan den stora utmaningen.
Avgorande ar hur vara tjanster efterfragas och hur vél vi kan méta forandrade kundkrav
genom oOkad kvalitet och kreativitet i utvecklingen och leveransen av vara tjanster, och

dérmed skapa mervarde och kundnytta.

Den globala sakerhetsmarknaden for bevakningstjénster véxer
cirka 7 procent per ar. Vi servar idag cirka 75 procent av den
globala sikerhetsmarknaden. Véra kunder finns i alla sektorer
av samhdllet, i hushallen, i den privata naringslivssektorn och
i den offentliga sfaren.

Men skillnaderna dr stora mellan kundsegmenten: den sta-
tiondra bevakningen vaxer med cirka 4 procent per ar med en
stabil I6nsamhet. | de nya bevakningsmarknaderna fér mobila
tjanster framst riktade till mindre kunder, som vi har varit ban-
brytande att skapa, ar tillvaxten dubbelt s& hog med god 16n-
samhet. Det handlar om "outsourcad” bevakning, segmenterad
efter kundbehoven, med férddlade och kvalificerade tjanster,
specialiserade for hdg kundnytta och levererade av professio-
nella yrkesman- och kvinnor.

Att forstd, forutse och leda kunderna mot framtidens sofis-
tikerade sikerhetslosningar &ar vart prioriterade uppdrag. Och
den uppgiften blir mer strategiskt betydelsefull. | takt med att
riskerna i samhdllet och néringslivet blir mer komplexa for-
muleras och upphandlas sakerhetstjanster pa allt hogre nivaer
i organisationerna.

Att skapa varde for kunderna &r idag att pa djupet forsta
kundens affar. Att organisera, specialisera och fordjupa vart

10

kunnande gor vi genom utbildning och tréaning av vara med-
arbetare, och genom segmentering av kunder efter olika behov
av sakerhet. Vi ror oss i flera dimensioner: sma och stora
kunder, banker, detaljhandel, tillverkningsindustri, lakemedels-
industri, flyg, myndigheter, hamnar, och s vidare.

Analyser av existerande och kommande kundbehov l&gger
grunden for samarbetsprojekt med kunderna. Vi sétter sam-
man multifunktionella team med professionella projektledare
och tekniska och operationella experter med stark lokal for-
ankring som arbetar fram losningar. Teknikdelen i l6sningarna
tar vi in utifran, dér inte minst Securitas Systems ar en natur-
lig partner. For mindre kunder pekar utvecklingen starkt mot
mobila lésningar i samarbete med bland andra Securitas Direct.

Att ta detta utvecklingsansvar for framtiden tillsammans
med kunderna ger legitimitet nar Securitas blickar mot nya
marknader. Dér har vi en ytterligare komplexitet i var utma-
ning med fullt moderna “0ar” av vasterlandskt avancerade
behov vid sidan av gigantiska "enkla” marknader. Att utveckla
forstaelsen for dessa marknader och kundbehoven samt bérja
utnyttja Securitas beprdvade steg-for-steg-modell ger o0ss en
betydande tillvéxt- och ldnsamhetspotential i framtiden.

SECURITAS 2006



Koncernchefens kommentarer

Marknaden, samhéllet, risk och sakerhet

Kriminalitet

Okad valfard Hogre riskkostnad

= Expertis
Okad komplexitet Sakerhetsmarknadens

i samhallet tillvaxt - Precision

Sékerhet blir en ledningsfréga

Okande efterfrdgan p& mer specifika
och specialiserade sékerhetslésningar
for att stodja affarsverksamheten

= Professionalism

Fokusering driver utvecklingen framat

I 20 ar har Securitas huvudstrategi varit fokus pa sakerhet for 1onsam tillvaxt enligt
principen "fran det enkla till det specialiserade och kvalificerade”. Nar denna strategi
lanserades i mitten pa 1980-talet brot sig Securitas loss och tog ledningen i en bransch

som dominerades av multiserviceforetag.

Fokus pa sakerhet innebar att vi fick en huvudroll i branschens
internationella konsolidering och specialisering, en utveckling
allavérastorre konkurrenter kommit att félja. Specialiseringen
har gatt i tre huvudinriktningar: bevakningstjanster, larm och
vardehantering. Dessa lade ocksa grunden for den indelning
i divisioner som Securitas genomforde ar 2000. Fokusering
leder till fordjupad kunskap, 6kad kundnytta och stérkt kon-
kurrenskraft samt tillvéxt i storlek och I6nsamhet.

Drivkrafterna for véra strategier finns i samhallets standigt
Okande komplexitet med storskalighet, mer segmentering och
hogre specialisering av funktioner i alla de vardeskapande
processer som numera halls samman i allt vidare digitala nat-
verk. Denna utveckling innebar okad effektivitet, men ocksa
storre risker och sérbarhet. En stérning i ndgon del av natver-
ket far vittgdende foljder med stora varden pé spel. Sékerhet
blir darmed en alltmer kritisk faktor i foretag och samhélle.
Foljaktligen har sakerhetsfragorna blivit en prioriterad fraga
for ledningar och styrelser.

Vara delstrategier tar sikte pa en standigt 6kande differen-
tiering i kundbehoven. Det handlar till exempel om specialise-
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rade bevakningslésningar for stora kunder eller sma kunder,
stora och smé larmsystem for olika kundsegment som banker,
industriforetag, smafdretag, hus och hem, vardehantering med
transporter, upprakningstjanster, bankomattjanster och sa vidare.

I linje med dessa delstrategier har vi successivt byggt upp
en decentraliserad organisation dér véra divisioner har kunnat
utvecklas till alltmer sjélvstandiga verksamheter. Dessa har
byggts nedifran och upp med tyngdpunkten i starka lokalkon-
tor som ansvarar for den konkreta kunskapen om kundbehov
och marknadsutveckling. Kundnytta skapas bést med beslut
néra kunden — krévande kunder ska mota starka och kompe-
tenta lokala chefer.

Sélunda fanns det en tydlig logik i marknadens drivkrafter,
vara egna strategier och organisation, att dela upp Securitas
i sjalvstandiga bolag med kraft att forma sin egen framtid.
Uppdelningen skarper ytterligare "nya” Securitas fokus pa ut-
veckling av bevakningstjansterna, kraven pa affarsutveckling
och kreativitet for fortsatt ldnsam tillvaxt.
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Koncernchefens kommentarer

Alltid ta ansvar — har och nu

Ett Securitas renodlat till avancerade bevakningstjanster maste véxa vidare genom ytterligare
specialisering och utveckling pa saval etablerade som nya marknader. Var framgangsresa
staller nu annu hogre krav pa kunskap, innovation och entreprendrskap, de nyckelbegrepp
som praglar Securitasmodellen. Denna fortsatter att vara var ledstjarna i det dagliga arbetet.

Modellen tar sin utgangspunkt i Securitas varderingar: Arlig- Den fortsétter att vara det frdmsta redskapet for alla medarbetare
het, Vaksamhet och Hjélpsamhet. Den guidar chefer och an- nar Securitas ska vaxa vidare pa etablerade och nya marknader.
stallda steg for steg igenom véra affarsprocesser sa att saker

och ting sker i ratt ordning och ingenting gléms bort. .

Alla Securitas medarbetare tar ansvar for sina kunder och
sin egen verksamhet. Ansvaret finns alltid ”har och nu”,
aldrig ”dar och da”. Ansvaret tydliggors genom syste-
matisk métning och utvérdering av prestationer.

Medarbetarnas égarskap &r alltid kopplat till
ansvaret for bade problem och framgang i af-
faren. Tydliga incitamentsprogram goér dem ’
personligen delaktiga i den operativa och M Rlinscen
finansiella utvecklingen. Ansvar och &gar-
skap fostrar ett stort matt av personligt en-
treprendrskap som far ordentligt med spel-
utrymme tack vare Securitas langtgaende
decentralisering.

Securitasmodellen med dess olika steg
&r det framsta redskapet for att forma chefer
till ledare och kulturbédrare. Den fungerar
som ledstjarna pé alla nivéer och underhalls
genom kontinuerlig utbildning och diskus-
sion. Den har visat sig framgangsrik i hela
var verksamhet och pa alla platser dar koncernen
&r verksam. Modellen férmedlar vérderingar och
prioriteringar, ett gemensamt sprak, synsatt och beteen-
de — kort sagt, den formar Securitas kultur fér organisation
av kundnytta och I6nsam tillvéxt.

Vara vérderingar

Marknadsmatrisen

,\::3,

Vardekedjan

Steg for steg

Organisationen

Branschen

Sex Fingrar —
Riskhantering finansiell styrning
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Kraft och koncentration for en ny utvecklingsfas

2006 ars stora handelse och det enskilt storsta projektet i Securitas historia hittills var
utdelningen och bdrsnoteringen av de tidigare divisionerna Securitas Systems och Direct.
Projektet var en logisk foljd av de strategiska beslut som togs i borjan av 2000-talet, efter
var inbrytning i USA. Da organiserades koncernen i fem olika divisioner med tydliga
egna strategier och resurser for att hantera kunder och kundbehov och utveckla tjanster
och l6sningar som kravde eget fokus och entreprendrskap.

Fem ar efter divisionaliseringen stod det klart att vara tva
divisioner Securitas Systems och Direct hade skapat egna for-
utsattningar for sjalvstandig tillvaxt och 16nsamhet. Securitas
Systems hade skickligt genomfort och integrerat forvarv av
betydande storlek i olika lander och format en tydlig tillvaxt-
agenda. Detsamma gallde var snabbvaxare Direct som utmejs-
lat och framgangsrikt prévat en strategi for snabb internatio-
nell expansion genom organisk tillvaxt.

Nir sd USA-verksamheten 2005 vinde uppat igen efter
en svacka, som blev extra djup i sparen pa terrorattackerna den
11 september 2001, kunde vi konstatera att Securitas hade en
stabil verksamhet i ledande position pa varldens storsta saker-
hetsmarknad. Vara strategier hade slagit igenom — en stark
lokal organisation for fortsatt specialisering av tjanster, leve-
rerade av professionell personal.

Dessa framgangar gav oss kraften och storleken att gé in
i ndsta utvecklingsfas. Enklast kan motiven liknas vid den
allménna livsvisdomen att ”barn inte ska bo hemma alltfor
lange”, eller uppfattningen att "kassakor sa smaningom daor
i brist pa motion”. | Securitas tror vi obetingat pa manniskor.
Ju tydligare utmaningar, mal och uppgifter kan formuleras,
desto béttre blir kreativitet och entreprendrskap. En uppdel-
ning i flera och mer fokuserade foretag ligger ocksa helt i linje

SECURITAS 2006

med branschens drivkrafter: samhéllsutvecklingen fortsatter
mot alltmer komplexa strukturer for produktion och leverans
av produkter och tjanster i global skala. Sakerhetsbehoven blir
alltmer specialiserade och differentierade och marknaden mer
segmenterad.

Securitas i sin nya skepnad &r fortfarande ett vérldsledande
foretag: global 1:a inom bevakningstjénster, marknadsledare
i Nordamerika och i Europa med andelar pd 16 respektive
18 procent, med ndra 200.000 anstallda (exklusive Loomis)
i 30 lander och nérvaro pa 75 procent av vérldens sikerhets-
marknad.

Konsekvenserna av vara egna marknadsdrivande strategier
ar att vi nu arbetar inom olika omraden dar kundnyttan star
i fokus med specialiserade lésningar i flera olika dimensio-
ner. Det handlar bade om geografi och inriktning pé stora och
sma kunder, segmenterade branscher eller speciella behov hos
till exempel globalt verksamma kunder, och allt med en bas
i drygt 2.000 lokala kontor.

Loomis, var vardehanteringsverksamhet, drivs vidare med
egen organisation och styrelse, med sikte péa en utdelning och
borsnotering under andra halvaret 2007.

Forutsattningarna ar darmed pa plats for en fortsatt varde-
skapande resa for Securitas och dess aktiedgare.
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Den goda cirkeln

Standarde)

Rationa- ‘-.
lisering
Kvalitets-
tjanster

Fér'a'\dling)'

Personal- 81
omsattning? |

Samhélls- och branschutveckling

Sambhallsutveckling

Enkel Komplex
Smaskalig Storskalig
Lokal Global

Krav pa sakerhetstjanster

Enkla Specifika
L&g niva Kvalificerade
Multiservice Fokuserade

Ett medvetet arbete med komponenterna i den goda cirkeln har paskyndat utvecklingen av sékerhetstjanster for att svara mot nya kundbehov. Kvaliteten
i tjiansten &r avgorande for bade Securitas och hela branschens langsiktiga utveckling. Genom att utveckla branschstandarder och I6nenivaer forbattras
arbetsforutsattningarna for véktarna och véktarjobbet blir konkurrenskraftigt i forhé&llande till andra yrkesgrupper. Darmed blir vaktarkaren stabilare, d&
personalomsattningen minskar och foradlingsvérdet i tjfansten kan 6kas och rationaliseras mot mer kvalificerade tjanster, ofta med teknikstdd. Samhalls-
utvecklingen p& manga marknader staller idag betydligt hogre krav pa kvalitet och precision i sékerhetsarbetet dn tidigare.

Battre sakerhet for en battre varld

| industrialiseringens ungdomsar for 100 ar sedan tog det 40-50 ar for ett land att
fordubbla sin BNP. Idag gor Kina, Indien, Vietnam och rader av andra utvecklings-

lander detta pa tio ar.

Det handlar idag inte om miljoner, utan om miljarder mén-
niskor som vill skapa 6kad valfard som effektiva producenter
och képvilliga konsumenter. Den nya vélfarden inbegriper en
utveckling mot samma trygghet och sékerhet i livsbeting-
elserna som vi upplevt i USA och Europa. Securitas utmaning
ar inspirerande: battre sakerhet for en battre varld.

Securitas mission att skydda hem, arbetsplatser och sam-
hélle, far en ny mening mot bakgrund av den snabba globala
spridningen av marknadsekonomi, 6kad demokrati och vélfard
for miljarder ménniskor. Innebdrden dr dock densamma: att
skydda hem, arbetsplatser och samhalle och ddrmed géra man-
niskors liv sakrare. Det ar en uppgift av fundamental betydelse
for ett val fungerande samhalle, med trygghet och respekt for
alla individer.

Vara framsta bidrag ar kvaliteten i var leverans av tjanster
och lésningar och vérdet vi skapar for kunderna genom okad
sakerhet. Men i leveransen ingar ocksa att bidra till den sociala
utvecklingen dar vi verkar och att félja de spelregler det inter-
nationella samfundet har satt upp for internationella affarer.
Vi har ett ramverk i var uppforandekod. Det sociala ansvaret
&r en integrerad del i linjeansvaret for alla chefer och en hérn-
sten i Securitas bolagsstyrning. P& samma vis stodjer vi och
tillampar grundlaggande ménskliga rattigheter i enlighet med
allmant vedertagna internationella riktlinjer.
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Men vi har ocksa ett alldeles eget, djupt och strategiskt for-
ankrat och affarsmassigt motiverat samhallsansvar. Vi vill
utveckla sakerhetsbranschen och de manga manniskor som
arbetar dér.

Nér Securitas etablerar sig pa en ny och ofta mindre utveck-
lad sikerhetsmarknad &r efterfragan ofta kopplad till enkla be-
vakningstjanster med tillfallig, okvalificerad arbetskraft, laga
I6ner, hdg personalomséttning — “armar och ben”. Vi soker
tidigt dialog med kunder, branschen och fackféreningar for en
utveckling av mer kvalificerade tjanster med hdgre kvalitet,
vilket staller krav pa loneutveckling och ger majligheter till
béattre priser och I6nsamhet.

Efterhand som kundernas efterfrdgan forandras och vara
tjanster kliver upp i vardekedjan och utvecklas med mer tek-
nikinnehall och effektivitet etableras en “god cirkel”. Upp-
byggnaden av standarder medverkar till vidareféradling och
rationaliseringar baserade pa ett allt hégre varde for kunder
och samhélle. Securitas konkurrenskraft starks, medarbetarna
utvecklas och far karriarmojligheter och Iéner “det gar att leva
pa”. Att fortsatta utveckla manniskor och skapa professionella
jobb pa nya marknader for kunders nytta och samhallets basta,
ar en viktig strategisk utgangspunkt for ett framtida véxande
och I6nsamt Securitas.
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Kundsegmentering och specialisering driver marginalutveckling

Marginal

Security Services North America
Idag

(./ Segmenterade

Fokus Mognad I6sningar

Security Services Europe (Totalt)
Idag

Services Europe

Idag
Mobila tjanster ‘

Foréndra

‘ mixen

Segmenterade
l6sningar

Tid

Marginalutvecklingen i Securitas foljer verksamhetens utveckling och marknadens mognadsgrad. P& marknader med I&g tillvéxt och fragmenterad branschstruk-
tur &r marginalerna ofta ldga och serviceutbudet koncentrerat till enkla tjdnster med Iagt serviceinnehdll. | takt med att nya organisationsprinciper infors, kunderna
segmenteras och tjansterna fokuserar pé olika behov av sékerhet, paverkas marginalen positivt. Battre kostnadskontroll och prisséttningsférmaga skapas. P& mer
mogna marknader &r marginalutvecklingen en funktion av att nya tjanster utvecklas for mer avancerade sakerhetsbehov samt att mixen i kundportféljen férandras.
Mixférandringen innebaér ett storre fokus pa till exempel mobila tjanster och kat teknikinnehall i sékerhetslésningar som i sin tur driver marginalutvecklingen.

Sa star vi infor en ny tillvéxtresa. ..

De senaste 20 aren visar att Securitas strategier levererar 6kat varde for kunder, anstallda
och aktiedgare. En fokuserad tillvaxt steg for steg, med alltmer sofistikerade tjanster och
I6sningar innebdr hogre marginaler och béattre I16nsamhet.

Hur ska Securitas fortsatta den resan?

Vi har en bra karta att orientera oss efter med beprovade
modeller och processer for okad segmentering, specialisering
och professionalisering, den vdag som skapar nytta for kunder
och battre tillvaxt och resultat for oss. Utgangspunkten &r en
valstrukturerad Europaverksamhet segmenterad for att méta
avancerade kundbehov, en stabil plattform i Nordamerika for
fortsatt expansion mot hdgre tillvéxt och 16nsamhet, samt en
vérdehanteringsverksamhet som drivs som en sjalvstdndig
verksamhet infor en planerad utdelning och bdrsnotering
under andra halvaret 2007.

Dessa forutsattningar ger tillsammans mojligheter till
en god havstangseffekt for hogre I6nsamhet med fokus pa
foljande omraden:

I Europa blir en prioriterad uppgift att lyfta segmenten for
stora kunder ytterligare uppat i vardekedjan i fler lander. Malet
ar de goda marginalnivaer vi har uppnatt inom detta segment
i lander som Sverige, Norge, Finland, Spanien, Portugal,
Argentina och Polen. Vi vet att det gar att géra genom ¢kad
forstaelse for kundernas affarer, ytterligare segmentering, ut-
veckling av koncept och lésningar, gérna i partnerskap med
Securitas Systems for ett storre inslag av teknik.

I Nordamerika ser vi méjligheter till stegvis forbattrade
marginaler genom att i forsta hand ytterligare segmentera
sékerhetsbehov, kunder och tjanster. Det ger oss stordriftsfor-
delar inom specialiseringens ram och driver vart utbud mot
hogre varde. Vi ska fortsatta vart foradlingsarbete med regio-
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nala satsningar pa vissa typer av kunder och kundbehov samt
mobila tjanster. Vi ar ocksa 6ppna for kompletterande forvarv.

Mobila tjanster for mindre kunder ger betydande mervar-
den och héga marginaler. Det handlar om sakerhetsldsningar
for butiker och afféarscentra, kontor, mindre foretagsanlagg-
ningar, skolor och andra offentliga kunder. Securitas Direct ar
en naturlig partner. De koncept vi har utvecklat pé flera nord-
europeiska marknader har betydande potential i évriga Europa
och i Nordamerika. Vi satsar framfor allt pa béttre séljproces-
ser for en snabbare tillvaxt.

Nya marknader ar kanske det mest fantasieggande fokus-
omréadet. Vi har redan en bas med 1 procent av var totala be-
vakningsforsaljning i lander utanfér Nordamerika och Europa.
Potentialen &r stor. Den totala sékerhetsmarknaden brukar
uppskattas till 124 miljarder USD, varav cirka 75 procent finns
i Nordamerika och Europa. 2015 berédknas den totala mark-
naden ha ¢kat till 230 miljarder USD. Ovriga vérlden kommer
da att ha vuxit betydligt snabbare till en tredjedel av den totala
sakerhetsmarknaden. | manga betydande utvecklingslander &r
tillvéxttakten den dubbla jamfért med Nordamerika och Europa.

Ingenting motséger var tro att Securitas affarsmodeller ska
kunna utveckla dessa landers sékerhetshbehov till 16nsamma
marknader i takt med att de beféster demokrati, marknads-
ekonomi och valfardsutveckling fér sina medborgare. Har finns
en potential for en ny tillvéxtresa for Securitas. Den kommer
inledningsvis att vara forsiktig och bygga pa var existerande
globala kundbas, samarbeten och selektiva forvarv.
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Fran multiservice till sakerhetsspecialster

Differentiering

Multiservice Fokus pa sakerhet Konsolidering Specialisering
Sakerhet Véktartjanster Véktartjanster Vaktartjanster
Bevakning Larm Larm Vardehantering
Kriminalvard Vardehantering Vardehantering Larm
Raddningstjanst Kriminalvard Kriminalvard

Vard och omsorg Réddningstjanst
Las Vard- och.qmsorg
Stadning Bemannitg
Underhéllstjanster L&s
Halsovard
Catering
Budtjanster

Raddningstjanst

— Specialiserade storkundslosningar
— Specialiserade smakundsldsningar

— Banker
— Kedjekunder
— Systemintegration

— Konsumentlarm
r sméféretag

janster

= Uppi g
— Bankomattjanster

For ndgra artionden sedan var sékerhet ofta en del av ett multiservice-féretag eller konglomerat. Dagordningen sattes utifrdn dessa féretags samlade
krav pa& verksamheten och sékerhet kom i andra hand. Sedan dess har en oberoende sakerhetsbransch skapats dar de flesta huvudaktorer ar inriktade
enbart pa sékerhet. Bade bevakning och vardehantering har blivit egna affarsverksamheter, medan bade larmforetag och konglomerat bedriver larm-
verksamhet. Den framtida utvecklingen for sakerhetsbranschen &r idag tamligen tydlig. Branschen domineras av ett fatal stora internationellt verk-
samma sékerhetsspecialister som inom vissa segment moter lokal och regional konkurrens fran nischspelare. Men storleken &r inte langre det framsta
konkurrensargumentet. Den avgérande marknadsstyrkan kommer att vara kritisk massa i kunskap och férméaga att skapa innovativa lésningar for 6kad

kundnytta inom alltmer specialiserade segment.

Framtiden ar saledes full av majligheter. Under de senaste
20 aren har sakerhetsmarknaden forandrats i grunden. Nya
behov och nya sakerhetslésningar har skapat nya affarsverk-
samheter och féretag som 6verhuvudtaget inte existerade i
mitten pa 1980-talet. Idag ar utvecklingstakten &n snabbare.
Forandringarna kommer i rasande fart nar de nya mark-
nadernas miljarder ménniskor skapar och fortjdnar sin
valfard.

Om jag for 20 ar sedan hade vagat sdga att datidens Securitas
med mindre &n en miljard i omsattning och 5.000 anstéllda skulle
vaxa med 25 procent arligen och n& drygt 60 miljarder SEK

i omsattning och éver 200.000 medarbetare 2006 hade méanga
kallat mig en drommare.

Men verkligheten kan saledes overtraffa vara drommar.
Om Securitas vaxer med 8-10 procent per ar nas en omsétt-
ning kring 350 miljarder SEK om 20 ar!

Drommar eller inte... jag ar Overtygad om att Securitas,
ja, kanske flera Securitas, om 20 ar kommer att kunna blicka
framat med stor tillforsikt, darfor att vi nu tar ansvar for en
fortsatt vardeskapande resa. Securitas styrkor kommer som
alltid att vara kompetens, kreativitet, entreprendrskap och tron
pa att manniskor gor skillnaden.

Efter att ha varit verksam i Securitas i 22 ar, varav de senaste 14 aren som VD och koncernchef
och styrelseledamot, har jag beslutat att lamna alla mina funktioner i féretaget. Det kdnns som en
logisk och lamplig tidpunkt att lamna 6ver till nya krafter efter att ha haft formanen att tillsammans
med manga duktiga medarbetare utveckla Securitas genom flera viktiga faser, inte minst den senaste
med en uppdelning av koncernen i flera fokuserade sakerhetsforetag.

Det ar med stor gladije vi alla i Securitas halsar Alf Géransson valkommen som min eftertradare.
Alf har utomordentliga kunskaper och erfarenheter for att leda koncernen. Han har narmast en
framgangsrik sexarsperiod bakom sig som VD for NCC, ett av Nordens storsta byggforetag. Nu
borjar en ny spannande resa for Securitas med goda mojligheter for [6nsam tillvaxt. Jag vill 6nska
Alf och alla Securitas medarbetare lycka till pa vagen!

Stockholm den 15 februari 2007

Thomas Berglund
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VD och koncernchef Thomas Berglund &r pa vég in
pa Securitas huvudkontor i Stockholm och stannar
till for att prata med vaktarna Linda Bergman, Tommy
Axelsson och Jessica Resander som &r pé vig ut pa
uppdrag hos olika kunder i Stockholmsomradet.
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Starka drivkrafter for fortsatt god tillvaxt

Den snabba valfardsokningen i manga utvecklingslander och samhéllets 6kande kom-
plexitet med 6kande kostnader for storningar och behov av skydd, ar starka drivkrafter
for en fortsatt god tillvaxt i sékerhetsmarknaden. Efterfragan gar mot mer differentierade
och specialiserade tjanster i en alltmer segmenterad marknad. Det ger sdkerhetsfore-
tagen mojligheter till hdgre I6nsamhet samtidigt som kostnaderna for battre sakerhet

sjunker for kunderna.

Sakerhet ar en oundganglig del av ménniskors upplevelser av
valfard. Efterfragan drivs framst av tvd sammankopplade me-
gatrender: den globala valfardsutvecklingen och samhéllets
Okande komplexitet.

Under de senaste 10-20 aren har valfardsokningen i varl-
den tagit valdiga kliv framat tack vare den snabba tillvaxten
i manga utvecklingslander, inte minst i Indien, Kina och an-
gransande lander. Har har BNP per capita fordubblats pé tio
ar for mer an tva miljarder manniskor. Det kan jamféras med
den industriella revolutionen i slutet pa 1800-talet i Europa dar
fordubblingen tog 40-50 ar.

Idag finns cirka 75 procent av vdrldens sdkerhetsmarknad
i Europa och Nordamerika, med ett uppskattat varde av
124 miljarder USD och en arlig tillvaxttakt p& 8 procent i
genomsnitt. | vriga varlden vaxer marknaden dubbelt sa fort
och kommer 2015 att svara for uppskattningsvis 35 procent av
en total varldsmarknad vérd 230 miljarder USD.

Av den totala globala sékerhetsmarknaden &r bevakning
den storsta delen och svarar for cirka 44 procent. Andra stora
delmarknader ar larmsystem (cirka 30 procent) och vérde-
hantering (cirka 9 procent). Bevakningsmarknaden forvéntas ha
en arlig, global, genomsnittlig tillvaxttakt pa cirka 7 procent.

Aven for bevakningen skiljer sig tillvaxttakten vésentligt
mellan de mogna marknaderna i Europa, USA och Japan
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och de mindre utvecklade marknaderna i dvriga Asien och
Latinamerika. Medan de mogna marknaderna forvantas ha
en langsiktigt genomsnittlig tillvaxt kring 4-6 procent per
ar, pekar bedémningarna pa 11-12 procent i 6vriga Asien och
Latinamerika. Till 2015 kommer tillvaxtmarknadernas andel
av den globala bevakningsmarknaden att 6ka fran idag cirka
26 procent till 37 procent.

Okad komplexitet

Denna marknadsutveckling, paskyndad av avregleringar, glo-
balisering, 6kad marknadsekonomi och demokratisering, gar
hand i hand med den allménna trenden av kad komplexitet i
det moderna tjanstesamhallet som skarper kraven pa palitlig
och anpassad sakerhet. Okad storskalighet och mer specialise-
ring och segmentering av funktioner med leveranskedjor 6ver
grénserna, dar vardeskapande processer &r beroende av just-
in-time-leveranser styrda av digital information, innebdr storre
risker och séarbarhet. Enstaka stérningar kan fa vittgaende
effekter dar stora vérden satts pa spel. Sikerhetsfragorna far
darfor allt stérre prioritet hos foretag, institutioner och enskilda
individer och besluten har flyttat upp till féretagsledningar och
styrelserum.

Dartill vaxer och omdefinieras den tillgdngliga marknaden
i takt med sdkerhetsforetagens utveckling och erbjudanden,

SECURITAS 2006



Marknad

Varldsmarknaden for sakerhetstjanster (bevakning)

2006

2015

Storlek Storlek Langsiktig Securitas Storlek Storlek

2006, BUSD 2006, BSEK % av totalen tillvaxt marknadsandel 2015, BUSD 2015, BSEK % av totalen
Nordamerika® 19 128 33% 4-6% 16% 26 181 26%
Europa? 20 140 36% 4-6% 18% 33 225 32%
Japan 8] 21 5% 6% 0% 5 & 5%
Ovriga Asien 6 42 11% 10% 0% 16 109 16%
Afrika/Mellanostern 3 20 5% 11-12% 0% 7 51 7%
Latinamerika 5 36 10% 11-12% 1% 14 96 14%
Totalt 56 387 100% 7% 12% 101 697 100%

SEK/USD = 6,89
1 Nordamerika inkluderar USA, Kanada och Mexiko.
2 Europa inkluderar Turkiet.

Kélla: Securitas och Freedonia

kundernas behov, teknikens utveckling och s&kerhets-
branschens konsolidering till allt stérre foretag som satsar péa
global tillvaxt som sakerhetsspecialister. Alltfler kunder vél-
jer att outsourca sitt sakerhetsbehov, med allt hogre krav pa
specialiserade tjanster med hogt vardeinnehall.

Detta innebar att det finns ett betydande tillvaxtutrymme
&ven fortsattningsvis i de mogna marknaderna, eftersom endast
55 procent av sakerhetsmarknaden i Nordamerika och cirka
75 procent i Europa idag ar outsourcad. Resten skoter fore-
tag och institutioner i egen regi. Skillnaderna ar ocksa stora
mellan olika lander. | Danmark, Norge och Osterrike ar till
exempel den outsourcade andelen knappt hélften av vad den &r
i lander som Sverige och Argentina. Det finns saledes en stor
tillvaxtpotential for etablerade sékerhetsspecialister genom att
6ka penetrationsgraden pa redan existerande marknader.

Segmentering och partnerskap

Securitas har segmenterat sitt tjansteutbud i flera dimensio-
ner, till exempel geografi, branscher, branschsegment, storlek
pa kunder och marknader for att utveckla tjansteutbudet och
utnyttja tillvaxtpotentialen. Det specialiserar och férdjupar
kunskapen om kundbehoven och ékar méjligheterna att finna
ratt 16sningar for varje kund. Med kundperspektivet i fokus
utvecklas sakerhetstjansterna i nédra samarbete med kunderna
och i partnerskap med andra leverantdrer, dar de nya sjélv-
stdndiga bolagen Securitas Systems och Securitas Direct ar
naturliga partners.

En alltmer segmenterad och professionell marknad ger
sékerhetsforetagen incitament att vidareforadla kvalificerade
tjanster och l6sningar. Hogre vardeinnehdll starker priserna
och rorelsemarginalerna. En grov jamforelse av marginal-
nivaerna sager att i Europa har sikerhetsforetagen lyckats
hoja genomsnittet fran 4—6 procent i slutet pa 1990-talet till
idag 5-8 procent. | USA, vars sakerhetsmarknad ligger nagot
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efter Europas i utveckling, har marginalnivéerna i stort sett
fordubblats, till 4—6 procent under samma period. Samtidigt
har totalkostnaden for battre sédkerhet sjunkit fér den enskilde
kunden.

Specialiseringen inom bevakningsomradet erbjuder ytter-
ligare en illustration. Den “gamla” marknaden for stationdr
bevakning vaxer med cirka 4 procent per ar. Den "nya” bevak-
ningsmarknaden omfattar bland annat specialiserad bevak-
ning och mobila tjanster samt larmévervakning. Tillvaxten &r
den dubbla.

Okad konsolidering

Securitas har varit en banbrytare sedan mitten av 1980-talet
med fokusering pa enbart sakerhet. Ledning och styrelse gjorde
da ett val att satsa pa kunskapsfordjupning och specialisering
for forsaljning och kvalitetsdriven l6nsam tillvéxt. Securitas
blev darmed pédrivande i branschens strukturomvandling.
Denna har gatt fran en ytterst fragmenterad struktur, dar bran-
schen dominerades av multiserviceforetag och konglomerat
samt ett mycket stort antal mindre lokala aktorer, till 6kad kon-
solidering.

| Europa hade de fyra storsta bolagen 1990 en gemensam
marknadsandel om 15 procent. Idag har de tre stérsta foretagen
35 procent. | USA svarade de sju storsta sékerhetsforetagen
for 33 procent av den totala marknaden 1990. Idag har de fem
storsta foretagen en marknadsandel pa 51 procent.

Den okande efterfragan pé kvalitet och mer specifika séker-
hetstjanster driver ocksa utvecklingen av standarder, lagar,
regler och normer. Dessa kan skilja sig betydligt mellan olika
lander, men handlar i grunden om behdrighet att driva saker-
hetsforetag, kontroll av anstalldas bakgrund och krav pa ut-
bildning. Dessa standarder utvidgas hela tiden vilket ytterligare
skarper kvalitetsnivan och professionalismen i branschen.
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Fokus pa sakerhet for 16nsam tillvaxt

Securitas framgang bygger pa att vara drivande i utvecklingen av sékerhetsbranschen.
Den strategiska grunden ar darfor att helt och hallet fokusera pa sakerhet med en
larande organisation som standigt utvecklar specialiserade och véardeskapande tjanster
for alltmer segmenterade marknader och kundgrupper. Den nyligen genomférda
utdelningen och bérsnoteringen av Securitas Direct och Securitas Systems och den
planerade borsnoteringen av Loomis ar exempel pa denna fokuseringsstrategi.

Huvudstrategi
Fokus pa séakerhet for 1onsam tillvaxt

Ratt tjanst for kunden skapar tillvaxt. Effektivitet i organisa-
tionen driver I16nsamhet. Fokus hos medarbetarna bygger kun-
skap. Vaxt, Idnsamhet och kunskap skapar resurser for fortsatt
utveckling av tjansteinnehallet till kunderna, ger stimulans for
de anstéllda och dkar vérdet for aktiedgarna.

Huvudstrategin, och darmed fundamentet, i Securitas afférs-
modell &r darfor fokus pé sakerhet genom organisk utveckling.
Den forverkligas genom standig utveckling av férstaelsen for,
och kunskap om, olika kundgruppers behov och specialise-
rade krav, samt utformning av nya tj&nster och lésningar. Den
organiska utvecklingen kompletteras med forvarv i syfte att
etablera Securitas pa nya marknader och stirka narvaron pa
redan befintliga marknader. Securitas har stor erfarenhet efter
tva decennier med mer &n 60 forvarv, med en val inarbetad
forvarvsmodell som leder till snabb integration och ofta ger
god utvéxling i volym, marginal och I6nsamhet.

Var framgang méts av kunden och byggs i varje mote med
vara medarbetare. | finansiella termer stravar vi efter att den
framgéngen ska ge:

® Organisk forséljningstillvaxt 6ver marknadens genomsnitt.

® Positiv utveckling av rérelsemarginalen.

® 20 procents avkastning pa sysselsatt kapital i existerande
verksamheter och ambitionen att na detta mal inom tre ar for
forvarvade verksamheter.

Marknaden véxer i takt med att samhallet blir mer komplext
och efterfragar alltmer palitliga och anpassade sakerhetslos-
ningar. Genom att tillfredsstélla nya och mer komplexa behov
Oppnar vi nya marknader, vinner marknadsandelar och véxer
dérmed i takt med eller snabbare &n den underliggande mark-
nadstillvixten. Den egna organisationens formaga att utveckla
effektiva och vardeskapande tjanster och lésningar for kun-
derna avgor forspranget.
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Delstrategier

Specialisering och kundsegmentering

Den framsta delstrategin for att utnyttja och dka potentialen i
den underliggande organiska tillvéxten ar stdndig foradling av
kunderbjudandettill mer specialiserade tjanster. Genom att hdja
foradlingsgraden skapar Securitas alltmer kundanpassade och
konkurrenskraftiga tjansteerbjudanden som gor att kdparna fin-
ner det I6nsamt att satsa pa fler specialiserade sékerhetstjénster
och att outsourca det egna sakerhetsarbetet. Detta innebar att
efterfrdgan segmenteras och vaxer i volym. Féradlingsarbetet
ger mojligheter till hogre priser och hdgre marginaler samtidigt
som kunderna far mer varde for sina sakerhetskostnader.

Decentraliserad organisation

Som en viktig stddstrategi utvecklar Securitas en decentralise-
rad organisation som lagger tyngdpunkten pa de mer &n 2.000
platskontoren, dér det konkreta vardeskapandet sker i det dag-
liga samarbetet med kunderna. Platskontorens starka stéllning
motiveras av Securitas decentraliseringsfilosofi. Kundnytta
skapas bast genom att beslutsfattandet ligger nara kunden och
de anstéllda. Kravande kunder har ratt att méta kompetenta,
sjélvstdndiga och starka lokala chefer. Platskontoret drivs av
en kvalificerad chef med stort ansvar for att utveckla och driva
verksamheten pa basis av sin egen resultatrakning. Har fostras
entreprendrskapet som en del av Securitaskulturen.

Gemensam kultur, styrning, kontroll och bel6ning
Securitas har en stark foretagskultur som skapar gemensamma
varden av ansvar, agarskap och entreprenorskap. Denna kultur
byggs till stor del av den s& kallade Securitasmodellen, som
ligger till grund for hur koncernens alla medarbetare arbetar
och organiserar sig for att utveckla och skapa Ionsam tillvaxt.
Modellens alla delar tillampas av chefer pa alla nivaer som
darmed blir koncernens centrala kulturbarare. Den har visat
sig framgangsrik i koncernens alla verksamheter och pa alla
platser dar Securitas verkar. Ett av de viktigaste inslagen i var
kultur &r stdndig matning och uppfdéljning av prestationer samt
tydliga strukturer fér beléning som gér medarbetarna person-
ligen delaktiga i den ekonomiska utvecklingen.
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Marknadsledarskap

En delstrategi ar att soka marknadsledarskap pa attraktiva
marknader med goda forutsattningar for langsiktig lonsamhet.
Det innebar att Securitas tar pa sig rollen som omdanare av
marknaden, béade i termer av struktur och kvalitet vad galler
tjansteutveckling, professionalism och fértroende. Marknads-
ledarskap kraver storlek for att kunna paverka det omgivande

samhéllets lagar, regler, normer och I6neutveckling for an-
stallda i sékerhetsbranschen och inte minst en professionali-
sering for att &ndra uppfattningar om vilka uppgifter som kan
anfortros ett sékerhetsforetag. Tillsammans med utvecklingen
av tjansteutbudet vidgas darmed marknadspotentialen.

Securitas medarbetare forverkligar var strategi

Sakerhet skapas av ménniskor — for man-
niskor. Darfor &r Securitas medarbetare
och deras drivkrafter och ambitioner,
av avgorande betydelse. Lange sags be-
vakningsbranschen som ett omrade utan
framtid — ett jobb det "inte gick att leva
pa”. Lonerna var laga och personalom-
sattningen mycket hdg. Att vara vaktare
var nagot man gjorde i brist pa annat.

Sa ar fortfarande fallet pA manga
marknader. Men nér Securitas etablerar
sig pa en marknad forandras successivt
forutsattningarna. Securitas tar initiativ
till dialog med branschen, fackférening-
ar och myndigheter for att professiona-
lisera bevakningen med hdgre kvalitet.
Standardutvecklingen ar viktig. De flesta
utvecklade lander har idag lagar och
regler for foretag och anstdllda inom
sékerhetsbranschen. De handlar om
kontroll av de anstélldas bakgrund, krav
pa grundutbildning samt behérighet att
driva sékerhetsforetag.

Securitas ar drivande for att en god
cirkel etableras: Nar efterfragan pa
hogre kvalitet och mer specifika séker-
hetstjanster driver utvecklingen av stan-
darder héjer detta Iénenivan. Det gor att
Securitas kan rekrytera mer kvalifice-
rade medarbetare och ge dem allt battre

utbildning. Det i sin tur hjalper till att
minska personalomséttningen och bi-
drar till anstallda med fler yrkesar, mer
erfarenhet och béttre utbildning. Med
mer erfarna och kvalificerade medarbe-
tare blir det méjligt att forddla och spe-
cialisera tjénsterna ytterligare. Hogre
kostnad for kvalificerade véaktare kan
delvis kompenseras genom rationalise-
ringar av sakerhetslosningar med hjélp
av teknik sdsom inbrottslarm, passer-
system, brandskyddssystem, mobil be-
vakning och fjarrovervakade system.
Med mer professionella medarbetare
forandras ocksa uppfattningarna om sa-
kerhetsbranschen. Den blir mer positiv
bland kunder och allménhet. Dessa for-
andringar vidgar marknaden. Anstallda
i sakerhetsbranschen far hogre status
och fértroende och ses som kapabla att
ta sig an nya och mer kvalificerade upp-
gifter inom sékerhetsomradet.
Loneutvecklingen &r central i den
goda cirkeln. Den maste vara konkur-
renskraftig gentemot andra branscher
for att kunna attrahera kvalificerade
medarbetare. PA manga marknader har
I6nenivan for vaktare de senaste aren okat
snabbare &n I6nenivan for den genom-
snittliga industriarbetaren. Det europeiska

genomsnittet for vaktare ligger pa 4,3
procent arlig 6kning de senaste sex aren,
jamfort med industriarbetarens 2,7 pro-
cent. | USA &r motsvarande siffror 3,9
procent jamfért med 3,2 procent under
den senaste fyradrsperioden.

Ett annat tecken pa yrkets profes-
sionalisering och mojligheter till karriar
och utveckling &r personalomséttningen.
| de nordiska landerna, dér Securitas ar
marknadsledande sedan lange, &r perso-
nalomsattningen mellan 15 och 20 pro-
cent per ar. | Europa totalt ar personal-
omséattningen cirka 35 procent per ar
och i Nordamerika dér branschkonsoli-
deringen pagatt relativt kortare tid &n
i Europa, &r motsvarande siffra cirka
70 procent. Lander med lag personal-
omséttning har ofta dubbelt sa manga
utbildningstimmar under det forsta aret
i yrket.

Framstegen for bevakningspersona-
len avspeglar sig saledes i skillnaderna
mellan outvecklade och utvecklade sé&-
kerhetsmarknader. | de marknader dar
Securitas utvecklingsmodell har langst
historia har ocksa véaktarnas arbetsmark-
nadssituation forbattrats allra mest.



Koncernen — Uppférandekod

Securitas uppforandekod — etik 1 vardagen

Securitas mission &r att skydda hem, arbetsplatser och samhaélle. For att kunder,
anstallda, aktiedgare och andra intressenter ska kanna fortroende for foretaget
maste etik och varderingar ha en framtradande roll i all var verksamhet. Ett etiskt
upptradande gynnar verksamheten. Etik maste finnas med i det dagliga arbetet.
All Securitas verksamhet, liksom alla vara medarbetares handlingar, maste alltid

halla hogsta etiska, moraliska och rittsliga niva.

Securitas verksamhet bygger pa tre grundlaggande varderingar:
Arlighet, Vaksamhet och Hjalpsamhet.

e Arlighet — Securitas arbete bygger pa érlighet. Ett foretags
framgang beror till stor del pa personalens arlighet och in-
tegritet. En Securitasmedarbetare maste vara arlig for att
bli betrodd att p& egen hand arbeta i en kunds anlaggningar,
fastigheter eller lokaler och med vérdefull egendom. Secu-
ritas kan aldrig kompromissa med kravet pa integritet och
arlighet. Arlighet betyder ocksa att dppet véga saga sin me-
ning och att rapportera oegentligheter och annan relevant
information.

e Vaksamhet — Securitas verksamhet bygger pa yrkeskunnan-
de. En Securitasmedarbetare maste alltid vara uppmarksam
och observant, kunna lyssna och utvédrdera for att skydda
kundens anléggningar, fastigheter, lokaler och egendom
samt de varderingar Securitas star for.

® Hjalpsamhet — Securitas stravar efter att gora ménniskors liv
sékrare. En Securitasmedarbetare ska alltid vara beredd att
rycka in och hjalpa till. Vi maste vara beredda att stotta och
ta hand om vaéra kollegor, kunder och andra som behéver var
hjélp.

For att framgangsrikt leva upp till det ansvar som beskrivs i
detta dokument maste Securitas driva och utveckla ett sunt
och I6nsamt foretag till stod for de kontinuerliga satsningar
som kravs for att utveckla var verksamhet och mota véra kun-
ders behov.

Securitas kraver att de principer som beskrivs i denna upp-
forandekod respekteras och efterlevs inom hela organisationen
och, inom var inflytandesfar, av dem vi har affarsmassiga re-
lationer med.

Samhallet

Som ett ledande foretag i sakerhetsbranschen har Securitas ett
langtgdende ansvar gentemot de lander och samhallen dar vi
verkar. Foretaget maste vara en god samhallsmedborgare och
folja lagstiftning och regler var vi &n arbetar.
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Manskliga rattigheter

Securitas stodjer och respekterar grundlaggande manskliga
rattigheter och tar ansvar for att de respekteras i verksamheten.

De réttigheter Securitas ser som grundldggande &r tankefri-
het, samvetsfrihet och religionsfrihet; asikts- och yttrandefri-
het; frihet fran diskriminering pa grund av ras, religion, kon,
sexuell laggning, etniskt ursprung, civilstand, handikapp eller
stallning i 6vrigt; frihet fran godtyckligt frihetsberévande, av-
rattning eller tortyr samt foreningsfrihet.

Medarbetare

Securitas verksamhet bygger pa tillit. For att vara kunder ska
lita pd oss kravs att alla vara medarbetare respekterar och
skyddar véra etiska principer och grundlaggande varderingar
sdsom de beskrivs i denna uppférandekod samt i "Grund-
laggande Varderingar”, Securitas personalhandbok.

Securitas stravar kontinuerligt efter att utveckla verksam-
heten. Relationen till vara medarbetare maste bygga pa 6mse-
sidig respekt och vérdighet. Vi dr fast évertygade om att det
finns ett samband mellan vara medarbetares kompetens och de
resultat vi uppnar. For att attrahera kompetenta medarbetare
maste vi vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda ar-
betsforhallanden, rattvisa Iéner och lamplig utbildning.

Som ledande i sékerhetsbranschen har Securitas &ven ett
ansvar for att driva utvecklingen i hela branschen. Genom att
samarbeta med branschférbund, fackférbund, myndigheter
och polis, verkar Securitas for att utveckla tjanster och mark-
naden som helhet med malet att hoja standarden och I6nerna
i branschen.

Securitas anvander inte tvangsarbete eller nagon annan
form av ofrivilligt arbete. Foretaget anstéller heller ingen
under 15 ar, eller under den lokala lagliga minimiéldern for
anstallning dar den &r hogre an 15 ar.

Securitas respekterar alla medarbetares réatt att bilda fack-
foreningar eller bli medlemmar i de fackféreningar de sjélva
véljer samt att forhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar
och férordningar.
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Securitas ar en arbetsgivare som ger alla medarbetare lika
mojligheter. Diskriminering pa grund av etniskt eller natio-
nellt ursprung, kon eller andra sérdrag vid anstallning, kom-
pensation, utbildning, befordran, avsked eller pensionering ar
aldrig acceptabelt.

Securitas frdmjar ett produktivt arbetsklimat och tolererar
inte mobbning eller trakasserier.

Securitas verkar for att erbjuda en séker och hélsosam ar-
betsmiljo och att vidta skaliga atgarder for att for forhindra
olyckor.

Securitas ska verka for en kontinuerlig interaktion med
samhéllet.

Securitas ska verka for rattvisa I6ner. Securitas strategi ar
att hoja Ionernatill en niva som uppgar till eller 6vertraffar vad
som ses som en "l6n att leva pa”.

Securitas ska folja arbetstidsregler enligt nationell lagstift-
ning eller branschstandard.

Affarsetik

Securitas kraver arlighet, integritet och rattvisa och verkar
for att uppratthalla och framja en hog affarsetik i alla delar av
var verksamhet. Vi &r medvetna om att korruption och kartell-
bildning snedvrider marknaden och hdmmar ekonomisk och
social tillvaxt. Darfér maste Securitas undvika denna typ av
tvivelaktiga metoder. Vi stddjer internationella och nationella
myndigheters arbete med att etablera och uppratthalla en hog
afférsetik i alla branscher.

Securitas ska folja tillamplig konkurrenslagstiftning. Arlig
konkurrens maste bygga pa integritet, produktkvalitet, pris och
kundservice. Securitas accepterar inte mutor i nagon form.

Affarsheslut ska alltid bygga pad objektiva grunder och
kriterier och alla medarbetare ska undvika intressekonflikter
mellan det egna privatlivet och Securitas verksamhet.

Kommunikation

Securitas vardesatter en 6ppen kommunikation med de som
berérs av var verksamhet, oavsett om de ar medarbetare,
kunder, investerare eller allménheten eller dess representanter.
Uttdbmmande information om foretaget ska finnas tillganglig
och Securitas ska besvara fragor snabbt.

Genomforande

Det ar varje Securitasmedarbetares ansvar att efterleva och
framja foretagets uppforandekod. Alla medarbetare uppmanas
att rapportera brott mot koden till sin chef for vidare utred-
ning. Om ett 4rende inte atgardas eller om anklagelsen &r av
allvarlig natur ska detta rapporteras till den lokala ledningen,
som ska se till att en full utredning genomfors och att, i de fall
det &r nodvandigt, relevanta atgarder satts in.

I mars 2006 ingick Securitas ett implementeringsavtal med
Union Network International (UNI) och Svenska Transport-
arbetareférbundet. Avtalet starker genomférande och uppfdlj-
ning av Securitas uppfdrandekod i alla verksamhetsldnderna
och avser bland annat att framja goda relationer mellan Securitas
och dess medarbetare samt ratten till facklig anslutning.

Securitas uppférandekod och implementeringsavtalet bygger pd FN:s allménna forklaring om de manskliga
rattigheterna samt Internationella Arbetsorganisationens grundlédggande principer och réattigheter i arbetslivet.
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Ekonomisk styrning

for korrekta och snabba beslut

For att forverkliga strategierna och styra Securitas medarbetare och organisation mot malupp-
fyllelse har koncernen ett fast finansiellt ramverk som I6pande mater koncernens prestationer
fran de mer an 2.000 platskontoren upp till den konsoliderade koncernen. Denna rapportering
gor det mojligt att folja ett antal enkla och tydliga nyckeltal som forstas av alla medarbetare.

Den ekonomiska rapporteringen syftar till att ge s korrekt in-
formation som majligt, sa att chefer och medarbetare kan ta de
beslut som kravs for 1énsam tillvéxt i enlighet med Securitas
strategier och kontrollera riskerna for god maluppfyllelse. Den
ekonomiska rapporteringen bildar ocksé basen fér god intern
kontroll.

Den ekonomiska rapporteringen bygger pa féljande grunder:

e Riktlinjer for divisionernas ekonomiska fokus och ansvars-
fordelningen mellan olika nivaer i organisationen nar det
géller finansiella nyckeltal — Securitas Sex Fingrar — den finan-
siella modellen

® Financial Policies and Guidelines, styrelsens policydoku-
ment, som utvecklar tre centrala teman — transparent och sam-
manhé&ngande intern och extern rapportering, férebyggande
riskhantering och standiga forbattringar i de finansiella styr-
och kontrollprocesserna

® Securitas rapportmanual, som ger alla chefer och ekonomi-
ansvariga detaljerade instruktioner och definitioner for den
ekonomiska rapporteringen

® Controllern och dennes yrkesroll — att med integritet och
professionalism leda och samarbeta for att skapa etik, kom-
petens och engagemang samt standigt strdva efter en sann,
transparant, relevant och aktuell ekonomisk information.
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En tydlig och enkel finansiell modell -
basen for den finansiella rapporteringen

Securitas finansiella styrmodell &r i grunden enkel. Den
fokuserar pa transparens och tydliga samband mellan resultat-
rakningens intékter och kostnader, balansrdkningens kapital
samt genereringen av kassaflode for ett s stort fritt kassaflode
och vérdeskapande for aktiedgarna som méjligt. Darigenom
forstar chefer och medarbetare sambanden mellan risker och
mojligheter, och hur de kan styras och kontrolleras. Transpa-
rent och korrekt finansiell rapportering ar ocksé basen for god
intern kontroll.

Den grafiska modellen pa sidan 25 visar resultatrakningen,
kassaflodet och balansrakningen och sambanden daremellan.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och aterspeglar saledes
organisationen. Darmed blir ansvaret for varje resultatniva
tydlig, och operativt ansvariga chefer kan koncentrera sig pa
de faktorer som de kan paverka. Bruttomarginal och rérelse-
marginal &r centrala begrepp i den operativa uppféljningen pa
bade divisions- och koncernniva. Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, finansiella poster och skat-
ter foljs upp separat.

Kassaflodet

Rorelseresultatet skall i Securitas i princip generera ett lika
stort kassaflode fran rorelsen. Kassaflodet paverkas av investe-
ringar i och avskrivningar pa operativa anlaggningstillgangar
och forandringar av rorelsekapitalet. Rorelsens kassaflode
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ar ett viktigt nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som
rorelseresultat plus avskrivningar minus nettoinvesteringar,
forédndring av kundfordringar och féréandring av évrigt opera-
tivt sysselsatt kapital.

Det fria kassaflodet &r rorelsens kassafldde minus betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt. Om poster relate-
rade till forvarv och eget kapital dras ifran det fria kassaflo-
det erhalls arets kassaflode. Nar nettoskulder i utlandsk valuta
konsolideras uppstar vanligen en omrakningsdifferens som
redovisas separat. Arets kassaflode plus férandring av 1&n och
omrakningsdifferenser ger férandringen av nettoskulden.

Balansrakningen

Securitas anvénder begreppen sysselsatt kapital och finan-
siering av sysselsatt kapital for att beskriva balansrakningen
och den finansiella stéllningen. Sysselsatt kapital utgors av
operativt sysselsatt kapital plus goodwill, forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgadngar och andelar i intresse-
bolag. Det operativt sysselsatta kapitalet bestar av operativa
anlaggningstillgangar och rorelsekapital. Det foljs I6pande
upp i den operativa verksamheten for att undvika onddig
kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras av nettoskuld
och eget kapital.

Sex Fingrar — den interna anpassningen av
den finansiella rapporteringen for snabba
och korrekta atgarder

For att skapa enkel och tydlig rapportering internt fér snabb
och korrekt uppféljning, har Securitas sedan slutet av 1980-
talet anvant en modell som kallas Sex Fingrar. Denna &r basen
for den interna uppfdljningen och utvecklades ursprungligen
inom Security Services, och har darefter &ndrats och anpassats
till 6vriga affarsomraden. Under 2005 forbattrades Sex Fingrar
ytterligare for att aterspegla den fortgaende specialiseringen och
differentieringen av divisionerna samt genomférandet av IFRS.

Sex Fingrar fokuserar pa de nyckelfaktorer som paverkar
resultatet, inte resultatet i sig. Nyckelfaktorerna har en tydlig

koppling till den operativa verksamheten och anvéands fran
platskontor och uppat. De ar grupperade i kategorier: volymre-
laterade faktorer, effektivitetsrelaterade faktorer och faktorer
som péverkar kapitalbindningen. For chefer ger de precision
i beslut att snabbt vidta atgarder for att forbattra resultatet.
Modellen anvands ocksa for att analysera bolag vid forvarv.

Grafiken pa sidan 27 visar nyckelfaktorerna och dess anpas-
sade tillampning i divisionerna samt kopplingen till koncernens
externa nyckeltal.

Volymrelaterade faktorer

Att sélja och att bibehalla och 6ka intékterna, bygger pa att
etablera langsiktiga kundrelationer. Tjanster inom bevakning
och vardehantering kops ofta pa ars- eller flerarskontrakt. Dar-
for handlar de tre forsta nyckelfaktorerna om utvecklingen av
kundkontraktsportféljen:

hNyfdrs'aljning av kundkontrakt.

W Nettoforandring av kundkontraktsportfoljen, det vill
séga nyforsaljning plus forséljningsokningar i redan be-
fintliga kontrakt minus uppsagda kontrakt och forsalj-
ningsminskningar i redan befintliga kontrakt.

e Total forsaljning, dit raknas utéver den kontraktsbaserade
forséljningen aven tillfalliga uppdrag.

Prisfordndringar méts separat och 1aggs till nettoférandringen
for att precisera periodens utgdende balans.

Specifikation av kontraktsportfélj (exempel)

% foréndring
Véarde av IB portfolj
Ingdende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
— Uppségningar 12
— Minskningar 4
Nettoforandring 4 +4
Prisforandring g +3
Utg&ende balans 107 +7

Securitas finansiella modell — samband mellan Resultat, Kassafléde och Balansrékning

Resultat Kassaflode

Total forséljning

Organisk forsaljningstillvéxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga férsalinings- och administrationskostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar —
Rorelsemarginal, % Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

—p Rorelseresultat fore avskrivningar
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Aterforing av avskrivningar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar

Rorelsens kassaflode

Betalda finansiella poster

Balansrakning

Operativa anlaggningstillgangar
Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital

v

Forvarv Aktieagare

v

Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassaflode och balansrakning. For tydlighetens skull anvands olika farger.

Operativa poster Nettoskuldrelaterade poster
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Skatt och icke operativa poster

Poster relaterade till eget kapital
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Finansiell styrning och finansiella mal

Finansiella huvudmal

Organisk forsaljningstillvéaxt

% %
12 8
9
6
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2
0 II

-3
02 03 04 05 06

M Organisk forsaljningstillvaxt W Rorelsemarginal

Volymrelaterat nyckeltal

Mal: Méalsattningen for den organiska forséljnings-
tillvéxten &r att Securitas skall vaxa mer &n
marknaden.

Maluppfyllelse: Under 2006 véxte koncernen
totalt med 6% organiskt, vilket & mer &n vad
marknaden vaxte 2006.

i resultatet.

Rorelsemarginal

Effektivitetsrelaterat nyckeltal
Mal: Malsattningen &r att forbattra
rorelsemarginalen [6pande. Tillvaxt skall
ske med lonsamhet och havstangseffekt

Maluppfyllelse: Under 2006 sjonk
koncernens rérelsemarginal nagot, till 5,9%
frén 6,1% under 2005. Férandringen
berodde framst p& lagre rorelsemarginal

Resultat fore skatt?!
BSEK

4

i

6 3
0 0
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06

W Resultat fore skatt

Resultat fére skatt uppgick till 883 MSEK och
belastas med jamférelsestérande poster om
2.060 MSEK. Justerat for jamforelsestérande
poster, kostnader fér bibehéllande av [aneldften
i samband med utdelningen av Securitas
Systems och Securitas Direct samt effekter
av omvardering av finansiella instrument, sa
uppgick den reella férandringen av resultatet
fore skatt till 4% jamfort med 2005.

inom den europeiska flygplatsverksamheten.

12005 och 20086 justerat for jamférelsestorande poster.
2 Nettoskuld 2005 justerad for utdelning av Securitas Systems
och Securitas Direct, proforma.

Effektivitetsrelaterade faktorer

De effektivitetsrelaterade faktorerna ger chefer instrument att
folja tjansteproduktionens effektivitet och kostnadsutveck-
lingen. De fjérde och femte nyckelfaktorerna i Sex Fingrar ar
séledes:

hBruttomarginaI som definieras som total forséljning
minus direkta kostnader i forhallande till total forsaljning.

e Indirekta kostnader satter fokus pa organisationen. Hit
raknas kostnader for administration, det vill sdga kostna-
der for plats-, omrades- och region/landkontor.

Bruttoresultatet minus indirekta kostnader ger rérelseresultat
fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Nar detta anges i procent av den totala forsalj-
ningen ger det koncernens rérelsemarginal som i Securitas fi-
nansiella modell séledes anges fore forvarvsrelaterade poster.

Kapitalbindningsrelaterade faktorer

Securitas verksamhet ar i huvudsak inte kapitalkravande, dven
om det finns skillnader mellan divisionerna. Security Services
har det lagsta kapitalbehovet och Loomis det hogsta. Mest
kapital binder kundfordringar som dérmed &r den sjétte
nyckelfaktorn:

e Antalet utstdende kundfordringsdagar, betalningsvill-
kor och effektiva kravrutiner ar avgérande for hur mycket
kapital som binds i kundfordringar. Dessa faktorer foljs
fortlopande upp pa alla nivéer i organisationen.

Ett matt pa kapitalbindningen &r operativt sysselsatt kapital i
procent av total forséljning. Operativt sysselsatt kapital beréak-
nas som rorelserelaterade icke rantebarande tillgdngar minus
rorelserelaterade icke rantebarande skulder.
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Uppfoljning av strategier med
hjalp av finansiella nyckeltal

Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar har en tydlig koppling till de
externa nyckeltal som foljer upp Securitas strategier. | fokus
star tillvaxten, rorelsemarginalen och avkastning pa sysselsatt
kapital, som ger information om hur Securitas huvudstrategi
for [6nsam tillvaxt utvecklas.

Finansiella huvudmal

De volymrelaterade faktorerna — nyforsaljning, nettoférandring
av kundkontraktsportféljen och total forsaljning — ger tillsam-
mans total férséljning och organisk forsaljningstillvéxt.

Forvérv redovisas inte som organisk forséljningstillvéxt
under det forsta aret fran forvarvstidpunkten. Den organiska
forsaljningstillvaxten justeras ocksa for avyttringar och valuta-
kursforandringar for att visa den reella férandringen.

Malet ar att vdxa mer an marknaden.

De effektivitetsrelaterade faktorerna — Bruttoresultat och
indirekta kostnader — ger rorelseresultat fore goodwillavskriv-
ningar och rérelsemarginal.

Rorelseresultatet med avdrag foér goodwillavskrivningar
och finansiella poster ger koncernens resultat fore skatt.

Malet &r att forbattra rorelsemarginalen lopande. Detta for

att inte vaxa utan lénsamhet och havstangseffekt.
De kapitalbindningsrelaterade faktorerna — Nér det géller
sysselsatt kapital foljs det operativt sysselsatta kapitalet i pro-
cent av total forsaljning anda upp pé& koncernniva. Sysselsatt
kapital definieras som operativt sysselsatt kapital med tillagg
for goodwill, forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar och andelar i intressebolag.

Avkastningen pa sysselsatt kapital definieras som rorelse-
resultat fore goodwillavskrivningar dividerat med sysselsatt
kapital exklusive andelar i intressebolag. Malet ar en avkast-
ning pa sysselsatt kapital éverstigande 20 procent.
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Finansiell styrning och finansiella mal
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Avkastning pa sysselsatt kapital®
%

02 03 04 05 06

M Avkastning pé sysselsatt kapital

Kapitalbindningsrelaterat nyckeltal

Mal: Malsattningen &r att avkastningen pa
sysselsatt kapital Iangsiktigt skall uppga till
minst 20%.

Maluppfyllelse: Under 2006 var avkast-
ningen 8% och férklaras framst av paverkan
fran de jamforelsestorande posterna samt av
péverkan fran de utdelade verksamheterna.
For kvarvarande verksamheter och justerat for
jamforelsestérande poster sa uppgick avkast-
ningen till 16%.

120

Finansiella stabilitetsmal

Fritt kassaflode
i procent av justerat resultat
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M Fritt kassaflode i procent av justerat resultat

Kapitalbindningsrelaterat nyckeltal

Mal: Malsattningen &r att det fria kassaflodet
skall uppga till 75-80% av det justerade
resultatet.

Maluppfyllelse: Under 2006 uppgick det

fria kassaflodet till 75% av det justerade
resultatet. Det fria kassaflodet paverkades
framférallt av den 6kade organiska forséljnings-
tillvaxten framst i Security Services Europe,
men &ven av 6kade investeringar i Loomis.

Fritt kassaflode
i procent av nettoskuld?

%
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M Fritt kassaflode i procent av nettoskuld

Kapitalbindningsrelaterat nyckeltal
Mal: Malsattningen &r att fritt kassaflode

i relation till nettoskulden skall uppga till
minst 0,20 dvs nettoskulden skall betalas av
pa hogst fem ar med nuvarande kassaflode.
Maluppfyllelse: Per december 2006,
uppgick fritt kassaflode i relation till
nettoskulden till 0,18.

12005 och 2006 justerat for jamférelsestorande poster.
2 Nettoskuld 2005 justerad for utdelning av Securitas Systems
och Securitas Direct, proforma.

Finansiella stabilitetsmal

Koncernens fria kassaflode ar rorelsens kassafldde med avdrag
for betalda finansiella poster och betald inkomstskatt. Det
fria kassaflodet ger en bild av hur mycket av kassaflédet
som kan anvandas till utdelning till aktiedgarna, till for-
vérv eller till att amortera nettoskulden. Det fria kassaflo-
det med avdrag for bland annat utdelning och forvarvsrela-

att det fria kassaflodet skall uppgd till 75-80 procent av
det justerade resultatet. Det justerade resultatet &r rorelse-
resultat fore avskrivningar justerat for finansnetto och
aktuell skattekostnad. Det fria kassaflodet stalls ocksa i rela-
tion till nettoskuldsattningen.

Malet ar att det fria kassaflodet i relation till nettoskulden

terade poster ger nettoskuldsforandringen. Malsattningen ar

Sex Fingrar — Securitas finansiella nyckeltal

Koncernens nyckeltal

skall dverstiga 20 procent.

Nyckeltal per division

Volymrelaterade
faktorer

Effektivitetsrelaterade
faktorer

Kapitalbindnings-
relaterade faktorer

Organisk forsaljningstillvaxt
Forvéarvad forsaljningstillvaxt

Total forsaljning

Rérelsemarginal
Resultat fore skatt
Vinst per aktie

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning

Fritt kassaflode
Avkastning pa sysselsatt kapital
Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld

Security Services

h Nyférsalining

Bibehallande av kundkontrakt

h Nettoférandring

Prisforandring
Organisk forsaljningstillvaxt
Forvarvad forsaljningstillvaxt

h Total férséljning

Personalomsattning

Direkta kostnader

h Bruttomarginal
h Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

h Utest&ende kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Rorelsens kassaflode
i % av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pé sysselsatt kapital

Loomis
Antal nya uttagningsautomater
Antal 6vervakade uttagningsautomater

Nyforsaljning
Bibehallande av kundkontrakt
Nettoforandring

Prisférandring
Organisk forsaljningstillvaxt
Forvarvad forsaljningstillvéaxt

Total forsaljning

Personalomsattning
Vardehanteringsskador
Direkta kostnader

Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestdende kundfordringsdagar

Investeringar i anlaggningstillgangar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Rorelsens kassaflode
i % av rorelseresultat fore avskrivningar

Avkastning pé sysselsatt kapital

Bilden visar 6versiktligt hur modellen for intern redovisning, Sex Fingrar, hdnger samman med de externa nyckeltalen i diagrammen ovan.
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Koncernen — Riskhantering

Riskhantering — en process
for strategi- och maluppfyllelse

Att hantera risker for kundens och Securitas rakning ar karnan i verksamheten och syftar
ytterst till att ge organisationen moéjligheter att ta och kontrollera de risker som &r nod-
vandiga for att Securitas strategier kan férverkligas och mal uppnas. Denna hantering
sker i en strukturerad ansvarsprocess som ar fundamentet i koncernens bolagsstyrning
och interna kontroll, fran platscheferna och vidare uppat till koncernledning och styrelse,

som svarar infor arsstaimman.

Bakgrund

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den dag-
liga verksamheten. Dessa risker kan delas in i tva huvudsak-
liga kategorier, operativa risker och finansiella risker. Bada
kan péaverka koncernens finansiella utveckling och stéllning
om de inte hanteras pa ett strukturerat satt. Operativa risker
&r risker som forknippas med den dagliga verksamheten och
de tjanster vi erbjuder vara kunder, till exempel nér tjansterna
inte motsvarar de stallda kraven och darmed resulterar i egen-
domsférlust, egendoms- eller personskada. Finansiella risker
uppstar eftersom koncernen har behov av extern finansiering
och &r verksam i en rad olika valutor.

For att divisionerna, landerna och regionerna ska kunna
fokusera fullt ut pa verksamheten, ar den finansiella riskhan-
teringen i mojligaste méan centraliserad till koncernens intern-
bank. For ytterligare beskrivning av hanteringen av finansiella
risker hanvisas till not 6 pa sidan 82 i koncernens noter och kom-
mentarer.

Organisation

Eftersom operativa risker uppstar i den lokala verksamheten
maste de hanteras pa ett decentraliserat satt. Hantering av
kundkontrakt och skadeférebyggande atgarder &r noddvan-
digt i detta arbete. Alla Securitas platschefer maste utvarde-
ra och forstd de risker som ar forknippade med att leverera
tj&nster. Koncernens divisionschefer har ansvaret for samt-
liga aspekter av verksamheten i respektive division, inklu-
sive hantering av operativa risker och riskminimering. Det
yttersta ansvaret for skadereglering ligger pa koncernniva,
liksom upphandling av vissa strategiska forsékringsprogram.

Riskansvar
Platskontor/ Land/
Aktiviteter omrade division Koncern
Riskutvardering L} ] u
Kontraktshantering u u
Férebyggande av skador u u
Skadereglering u

Forsakringsupphandling

P& koncernniva finns en riskkommitté, bestdende av medlem-
mar fran koncernledningen, som drar upp riktlinjerna for hela
koncernens riskhantering. Bade koncernens riskansvarige och
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de riskansvariga i de olika divisionerna rapporterar till kom-
mittén. Dessutom har divisionerna Security Services North
America, Security Services Europe och Loomis egna risk-
kommittéer som mots regelbundet.

Hantering av operativa risker

Den viktigaste uppgiften for den operativa riskhante-
ringen &r att forebygga skador och att skydda kunder och
anstdllda. For att kunna utvdrdera de operativa riskerna
i nya och befintliga verksamheter anvénder sig Securitas av en
modell for utvérdering av afféarsrisker. Denna modell fokuse-
rar pa ett antal viktiga aspekter av uppdraget samt forhallan-
det till kunden och beskrivs ndrmare nedan. Skulle en skada
uppsta och Securitas anses vara helt eller delvis ansvarigt,
anvénds forsakringslosningar for att minimera den finansiel-
la effekten av skadestandskrav fran kunder eller tredje part.

Modell for utvardering av affarsrisker

Uppdrag

Detta ar det forsta steget i processen. Det viktigaste har &r
storleken pa uppdraget, dess varaktighet och om det galler ett
nytt eller ett befintligt uppdrag. Har bedéms ocksa behovet av
séarskild uthildning och arbetsledning.

Risk

Vilken typ av kund som uppdraget galler ar av betydelse bade
vad galler kundens operativa riskniva och finansiella stallning.
Hogriskkunder och potentiella stora forluster maste identifie-
ras och nédvandiga forsakringsskydd méste tecknas for risken
i frdga. Kundens kreditvirdighet maste ocksa utvarderas.

Kontrakt

En réttvis fordelning av ansvaret och riskerna mellan Securitas
och kunden &r nddvéndig for varje kontrakt. Normen &r att an-
vanda standardiserade kontrakt. Rimliga ansvarsbegransningar
och skadeersattning for tredjepartskrav ar viktiga delar av
kundkontraktet.

Lénsamhet
Detta steg innefattar en noggrann berdkning av l6nsamheten
i uppdraget. Ansvariga maste vardera det aktuella investe-
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Riskhantering

ringsbehovet och om kontraktet kan innebdra risker utanfor
balansrakningen. Betalningsvillkor méste ocksé Gvervagas och
beslut tas om huruvida uppdraget genererar tillracklig I6nsam-
het i relation till den tagna risken, se modell fér utvardering
av affarsrisker nedan.

Affarsplan for risk

Varje division presenterar varje ar en affarsplan for risk-
hantering i samband med budgetprocessen, som ar uppbyggd
nerifrdn och upp. Affarsplanen satter huvudsakligt fokus och
prioriteringar inom det I6pande riskhanteringsarbetet inom
divisionen for det kommande aret. Utover detta halls minst
ett utvarderingsseminarium om affarsrisker varje ar med alla
divisioner och med deltagare fran divisionerna, landet eller re-
gionen samt fran koncernen.

Syftet med dessa méten ar att 6ka medvetandet och for-
stéelsen for de risker som verksamheten utsétts for, genom att
till exempel se dver vissa kontrakt eller processer.

Forsakring

Securitas har beslutat att dverfora vissa operativa risker till
forsakringsmarknaden genom koncernens gemensamma for-
sakringsprogram. De huvudsakliga forsédkringsprogrammen
&r Generell Ansvarsforsékring (tcker krav for egendoms-
och personskada), Workers Compensation Insurance i USA
(tacker arbetsrelaterade skadestandskrav) samt Cash Handling
Insurance (tdcker egendomsskador inom Loomis verksamhet).
Genom att upphandla koncernens forsakringsprogram centralt
uppnas ocksa stordriftsfordelar nar det géller prissattning och
battre tillgang till de mer specialiserade internationella forsak-
ringsmarknaderna.

Overforingen av risken till forsakringsmarknaden gors
enligt en trestegsprocess dér det forsta steget innebér att de
lokala verksamheterna behaller en férutbestamd del av alla
skador genom en lokal sjélvrisk. | nésta steg anvénds egna

viss forutbestamd och begransad risk i koncernen utdver nivan
for den lokala sjalvrisken. Den totala risknivan som behalls i
koncernen, lokalt i verksamheterna och i &terforsakringsholag,
det sé kallade sjalvbehallet, ar beroende av den bedémda risk-
exponeringen och prisséattningen p& den externa aterforsik-
ringen. Normalt &r det finansiellt riktigt att behalla en viss del
av risken inom koncernen eftersom det finns en viss skadeniva
som normalt uppstar mer frekvent. Att forsakra dessa skador
externt kostar vanligtvis mer an vad skadorna uppgar till.

Som ett tredje steg aterforsakras risken over sjalvbehéllet
till lampliga limiter pa den externa forsikringsmarknaden.
Genom att anvanda egna aterforsakringsbolag far Securitas
ett visst oberoende gentemot férsakringsmarknaderna och kan
minimera effekten av de kortsiktiga férandringarna i pris och
kapacitet pa dessa marknader.

Skador och riskkostnad

Riskkostnaden bestar av externa forsakringspremier samt
sjalvbehallna delar av skadorna. Koncernens forsakrings-
center ansvarar for de centrala upphandlingarna av koncernens
forsakringsprogram for att pa sa satt erhalla konkurrenskraf-
tiga forsakringspremier och villkor.

De operativa enheterna ar ansvariga for att minimera och
folja upp skador bade nar det galler antal och storlek. Som
huvudprincip fors riskkostnaden och konsekvensen av bra
eller dalig hantering av riskkostnaden ner pa platskontorsniva.
Skadeutveckling och riskkostnad rapporteras och kontrolle-
ras varje manad for varje enhet som en del av den finansiella
rapporteringen.

Nyckeltal fér uppfdljning av risker
Skador

Total kostnad
for skador

Genomsnittlig —
Antal skador X skadekostnad =

Riskkostnad

KRGS ES iy Riskkostnad

Forsakringspremier +

aterforsakringsbolag (sa kallade captives) for att behalla en sjalvbehal
Modell for utvardering av affarsrisker
1. Uppdrag
® Kund
* Arbete att utféra
® Ny eller befintlig tjanst
® Krav
4. Lonsamhet 2. Risk

® Lonsamhet

® Investeringar

© Betalningsvillkor

® Exponering for risker utanfor
balansrakningen

3. Kontrakt

¢ Kundriskkategori

® Kundens finansiella stallning
® Forsakringsskydd

® Lagstiftning

© Standard eller icke-standard
kontrakt

® Ansvarsbegransning

® Konsekvensskador

® Ersattning for tredjepartskrav



Koncernen — Aktien, aktiedgare och utdelning
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= Fritt kassaflode
per aktie efter
utspadning

W Vinst per aktie
efter skatt och
utspadning

W Utdelning per aktie Securitas
1 Utdelning per aktie Securitas Systems

M Omsatt antal aktier
1000-tal (inkl. efteranm.)

—— Securitas B
. OMXS30

En aktie blev tre

Securitasaktien &r noterad pa Stockholmsborsen sedan 1991.
Securitasaktien ingar i Stockholmsbdrsens OMXS- och
OMXS30-index. Securitas vikt i OMXS-index vid slutet av 2006
var 0,87 procent (1,31) och i OMXS30-index 1,30 procent (1,87).

Under aret handlades totalt 672 miljoner (599) Securitas-
aktier pad Stockholmsbérsen, vilket motsvarar ett varde om
85.433 MSEK (72.093). Omséttningshastigheten var under aret
191 procent (169), att jamféra med omsattningshastigheten
pa hela Stockholmshdrsen pé 148 procent (135). Borsvardet vid
arets slut var 38.696 MSEK (48.188).

Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK per 31 decem-
ber 2006, fordelat pa lika manga aktier, var och en med ett
kvotvarde om 1,00 SEK. Av dessa aktier ar 17.142.600 A-aktier
och 347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio rdster
och varje B-aktie en rost.

Storsta agare per 31 december 2006

Borskursens utveckling

Under 2006 okade kursen pa Securitasaktien med 17,8 pro-
cent. OMXS-index steg med 23,6 procent och OMXS30-index
steg med 19,1 procent. Den lagsta betalkursen for en Securitas-
aktie under 2006 var 81,77 SEK och den hdgsta betalkursen
var 113,98 SEK.

Agarstruktur

Per den 31 december 2006 hade Securitas 33.462 aktiedgare
(31.396) —en 6kning med 6,6 procent sedan 2005. Huvudégare
ar Investment AB Latour som tillsammans med Foérvaltnings
AB Wasatornet och Sakl AB innehar 11,4 procent (11,0) av
kapitalet och 30,0 procent (29,7) av rosterna, samt Melker
Schoérling AB, som innehar 4,5 procent (4,2) av kapitalet och
10,9 procent (10,7) av rosterna. Institutionella dgare svarade
vid arsskiftet for mer an 90 procent av det totala aktiekapita-
let. Aktiedgare utanfor Sverige svarade for 36 procent (44) av
kapitalet och 25 procent (31) av résterna.

Agarskap per land

Aktieagare A-aktier B-aktier Innehav % Roster %
Sakl AB 8.642.600 4.000.000 35 17,4
Investment AB Latour 4.000.000  23.090.000 7.4 12,2 TCHER & Cesiler ZEE3
Melker Schoérling AB 4.500.000 11.759.300 45 10,9
Alecta pensionsforsakring 0 24.300.000 6,7 4,7 : ‘ W Sverige, 64 %
JP Morgan Chase Bank 0 21.972.859 6,0 4,2 - USA, 10 %
Morgan Stanley & Co Inc 0 10.917.066 3,0 2,1 X X
Caceis Bank 0 9128290 25 18 LS, © &
SSB CL Omnibus AC OMO7 0 8.453.330 2,3 16 W Ovriga, 17 %
Didner & Gerge aktiefond 0 8.170.000 2,2 1,6
Fjarde AP-fonden 0 5.113.459 1,4 0,9
Summa, tio storsta aktiedgarna 17.142.600 126.904.304 39,5 57,4
Kalla: VPC samt for Securitas kanda foérandringar.
Agarstruktur per 31 december 2006 My S EBeaiilae; 200
Antal Antal Antal
Antal aktier aktieagare A-aktier B-aktier Innehav % Roster % 4 M Sverige, 56 %
1-500 22.703 0 4.033.086 1,11 0,78 USA, 14 %
501-1.000 4.999 0 4.210.301 1,15 0,81 W Storbritannien, 13 %
1.001-5.000 4.251 0 9.938.188 2,72 1,91 .
5.001-10.000 550 0 4.124.444 1,13 0,79 M Ovriga, 17 %
10.001-15.000 180 0 2.264.970 0,62 0,44
15.001-20.000 134 0 2.435.777 0,67 0,47
20.001- 645 17.142.600  320.908.031 92,6 94,8 T
Summa 33.462 17.142.600 347.916.297* 100 100

*Inkluderar forvaltardifferens om 1.500 B-aktier.
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Kalla: VPC samt for Securitas kanda férandringar.
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Aktien, aktiedgare och utdelning

Borsvirde och Enterprise Value
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P/E-talet for Securitas uppgick till 18
vid utgdngen av 2006.
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Securitas var vid utgangen av 2006
virderat fjorton génger rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar.
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Samtliga varden for 2005 och 2006 ar beraknade for kvarvarande
verksamheter (Securitas exklusive Securitas Systems och Direct)
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Utdelning av Securitas Systems
och Securitas Direct

Den 9 februari 2006 tillkannagav Securitas planerna pa att
ombilda tre av sina divisioner till oberoende, specialiserade
sékerhetsforetag: Loomis AB, Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB. Den extra bolagsstdmman i Securitas
AB, som holls den 25 september 2006, beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att samtliga aktier i de heldgda dotterbolagen
Securitas Systems AB och Securitas Direct AB skulle delas ut
till aktiedgarna och noteras pa Stockholmshorsen. Utdelnings-
datum var 29 september 2006. For varje aktie av serie A eller
B i Securitas erhélls en aktie av motsvarande serie (A eller
B) i Securitas Systems och Securitas Direct. Avstdmningsdag
for att erhalla aktier i Securitas Systems och Securitas Direct
var den 28 september 2006. Sista dag for handel med aktier i
Securitas med ratt att deltaga i utdelningen var den 25 septem-
ber 2006. Noteringsférberedelserna for Loomis AB fortsatter
och divisionen planeras att noteras pa Stockholmsbdrsen under

andra halvéret 2007, enligt samma principer som for utdel-
ningen av Securitas Systems och Direct.

Securitas Systems och Securitas Direct har vardera ett aktie-
kapital pa totalt SEK 365.058.897, fordelat pa lika manga aktier.
Av dessa aktier ar 17.142.600 A-aktier och 347.916.297 B-aktier.
Varje A-aktie motsvarar tio rdster och varje B-aktie en rost.
Huvudagare ar Investment AB Latour som tillsammans med
Forvaltnings AB Wasatornet och Sékl AB innehar 11,4 pro-
cent (11,0) av kapitalet och 30,0 procent (29,7) av résterna samt
Melker Schérling AB, som innehar 4,5 procent (4,2) av kapita-
let och 10,9 procent (10,7) av résterna. For ytterligare informa-
tion om Securitas Systems och Securitas Direct hénvisas till:
www.securitassystems.com och www.securitas-direct.com.

Stockholmsbérsen faststéllde den 26 september 2006 nya
fixkurser for Securitas till 92 SEK, Securitas Systems till
23 SEK och Securitas Direct till 16 SEK.

Aktiekursen for Securitas, Securitas Systems och Securitas Direct 26 september—29 december 2006

Securitas
SEK SEK

32
30

28
8.000

26
6.000

24
4.000

Securitas Systems

Securitas Direct
SEK
24

23

15.000 2
12,000 20

9.000 19

25.000

20.000

Vam

15.000

6.000 18 10.000
22
2.000 | | | 3.000 17 | | | 5.000
20 |||| ||||| |||I| |||. ih. ol ||||| ||||| i ||||| Il I|||I i 16 ||| ||||I ||||| ||||| |||| |||| |I|| |||| 1l Wl all ||||. -
SEP SEP  OKT Nov DEC SEP  OKT NoVv DEC
06 06 06
—— Securitas B M Omsatt antal aktier —— Systems B M Omsatt antal aktier —— Direct B M Omsatt antal aktier
o VINX30 1000-tal (inkl. efteranm.) . VINX30 1000-tal (inkl. efteranm.) . VINX30 1000-tal (inkl. efteranm.)
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Aktien, aktiedgare och utdelning

Kontantutdelning och utdelningspolicy

Styrelsen och VD féreslar en utdelning om 3,10 SEK (3,50) per
aktie. Med ett fritt kassaflode pa i genomsnitt 75-80 procent av
justerat resultat och en balanserad tillvaxtstrategi, bestdende

Data per aktie

SEK/aktie

Vinst per aktie foére utspadning

Vinst per aktie efter utspadning

Utdelning

Utdelning i % av vinst per aktie

Direktavkastning, %

Fritt kassaflode per aktie

Borskurs, periodens slut

Hogsta borskurs

Lagsta borskurs

Genomsnittlig borskurs

P/E-tal, ggr

Antal utestdende aktier (1.000-tal)

Genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspadning (1.000-tal)
Antal utestdende aktier efter utspadning (1.000-tal)

bade av organisk och forvarvsdriven tillvaxt, skall Securitas
kunna uppratthalla en utdelningsnivd om 40-50 procent av
arligt fritt eget kassaflode.

2006 2005 2004 2003 2002
6,00 6,32 5,55 3,66 5,14
5,97 6,24* 5,47 3,45 4,14
3,10% 3,50% 3,002 2,00 2,00
52! 56° 55° 58 48

28 3,9° 3,9 2l i)
4,88° 6,53° 5,46° 4,94 10,26
106,00 90,00° 76,00° 97,00 104,00
114,00 93,00° 82,00° 116,00 216,50
82,00 73,00° 57,00° 69,50 104,00
98,00 83,00° 68,00° 93,20 166,94
18 14° 14° 28 25
365.059 365.059 365.059 365.059 363.056
376.165 378.712 382.409 382.417 376.690
379.615 375.015 382.409 382.409 382.473

1 Beraknad fore jamforelsestorande poster och for kvarvarande verksamheter.
2 Foreslagen utdelning.

2 Inkluderar Securitas Systems och Direct.

* Beraknad pé foreslagen utdelning.

5 Exklusive Securitas Systems och Direct.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i férh&llande till brskursen vid slutet av respektive &r. Fér 2006
anvands foreslagen utdelning.

Fritt kassaflode per aktie: Fritt kassaflode uttryckt i relation till antal aktier fére utspadning.
P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av respektive &r i férhallande till vinst per aktie
efter skatt.

EBITA-multipel: Féretagets bérsvarde och skulder i forhdllande till rorelseresultat fére
finansnetto och skatter.

Utveckling av aktiekapitalet

Ar Transaktion Antal aktier SEK
1987 Ingaende kapital 200.000 20.000.000
1989 Apportemission 285.714 28.571.400
1989 Nyemission 342.856 34.285.600
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250
1994 Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250
1996 Split 3:1* 72.349.350 120.582.250
1996 Fondemission* 72.349.350 144.698.700
1996 Konvertering 72.697.739 145.395.478
1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386
1998 Fondemission? 73.439.693 293.758.772

Omséttningshastighet: Omséttning under respektive ar i férhéllande till periodens genom-
snittliga borsvarde.

Borsvéarde: Antal utestiende aktier ganger borskurs vid arets slut.

Enterprise Value: Borsvarde + nettoskuld.

Ar Transaktion Antal aktier SEK
1998 Split 4:12 293.758.772 293.758.772
1998 Nyemission Raab Karcher 308.114.828 308.114.828
1998 Nyemission Proteg 325.104.472 325.104.472
1998 Konvertering 325.121.812 325.121.812
1999 Konvertering 327.926.707 327.926.707
1999 Nyemission Pinkerton 355.926.707 355.926.707
1999 Konvertering 356.318.317 356.318.317
2001 Konvertering® 361.081.321 361.081.321
2002 Konvertering 363.055.906 363.055.906
2003 Konvertering* 365.058.897 365.058.897
2004 e/t 365.058.897 365.058.897
2005 e/t 365.058.897 365.058.897
2006 e/t 365.058.897 365.058.897

L En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomférdes under 1996, vilket férandrade
aktiens nominella varde fran 5 SEK till 2 SEK.

2En aktiesplit 4:1 samt en fondemission genomférdes under 1998, vilket forandrade
aktiens nominella varde fran 2 SEK till 1 SEK.

3148.200 harror frén interimsaktier registrerade med Patent- och Registreringsverket
11 januari 2002.
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“Det konvertibla I&net 1998/2003 konverterades 31 mars 2003 med undantag
for 5 MSEK som inte konverterades. Det totala antalet aktier efter utspadning
av samtliga utest&ende konvertibla Ian uppgér till 375.015.400.
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Koncernen — Finansiell oversikt 1992-2006

Finansiell dversikt 1992-2006

Securitas har vuxit till en varldsledare i sakerhet genom organisk forsaljningstillvéxt
och forvarv. Med tydligt fokus pa sakerhet har Securitas varit drivande i en omfattande
konsolidering som etablerat sakerhetstjanster som en bransch i sig. Fran att ha varit
delar av servicekonglomerat &r nu sékerhetstjanster specialiserade verksamhetsomraden

inom bevakning, larm och vérdehanteringstjanster.

Securitas strategiska fokusering pa sakerhet borjade i mitten av
80-talet. Koncernen har sedan dess utvecklats fran ett svenskt
bevakningsforetag till en varldsledare i sékerhet med mark-
nadsledande positioner i Europa och Nordamerika. Securitas
har genomgatt fyra utvecklingsfaser: expansion i Europa, eta-
blering i USA, divisionalisering och uppdelning av koncernen
i sjalvstdndiga borsnoterade sakerhetsforetag.

De senaste 15 aren har Securitas vuxit fran knappt
6.000 MSEK till cirka 70.000 MSEK. Det innebér en genom-
snittlig arlig tillvaxt pd 25 procent varav 5 procent organisk
forsaljningstillvaxt. Under samma period har rorelseresultatet
véxt fran 340 MSEK till 4.500 MSEK, vilket motsvarar en arlig
tillvaxt pa 23 procent. Avkastningen pé totalt sysselsatt kapi-
tal har under perioden varit i genomsnitt 20 procent. Samtliga
uppgifter inkluderar de nu utdelade verksamheterna Securitas
Systems och Securitas Direct.

Expansion i Europa 1992-1998

Det forsta steget ut i Europa togs redan 1989 med forvérv av
bevakningsverksamhet i Portugal. Securitasmodellen hade da
visat sig framgangsrik i de nordiska verksamheterna. Under
aren 1992-98 genomfardes en rad forvarv i Spanien, Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Osterrike och Schweiz. De storre
stegen var Esabe i Spanien, Proteg i Frankrike och DSW samt
Raab Karcher i Tyskland. Dessa forvarv svarade for en samlad
forsaljningsvolym pa cirka 8.000 MSEK och var strategiska
etableringar med ambition att nd marknadsledarskap i Europa.
Securitas var nu verksamt i de storre europeiska landerna
med tyngdpunkt pa bevakningsverksamhet, men &ven larm
och vardehantering var viktiga verksamheter som etablerats
via de manga forvérven. Organisationen var landbaserad med
en gemensam ledning och organisation for samtliga verksam-
hetsomraden. Varje land organiserades i en starkt decentrali-
serad struktur av lokala platskontor, ndra kunden och med ett
eget lénsamhets- och personalansvar. | denna fas blev Securitas
en europeisk marknadsledare i sékerhet. Under perioden
1992-1998 mer an tredubblades koncernens totala omsattning,
inklusive utdelningen av Assa Abloy 1994. Den organiska
forséljningstillvaxten uppgick i genomsnitt till 5 procent med
forbattrade rorelsemarginaler. Det fria kassaflodet uppgick i
genomsnitt till 80 procent av justerat resultat och avkastningen
pa totalt sysselsatt kapital uppgick i genomsnitt till 26 procent.

SECURITAS 2006

Etablering i USA 1999-2000

Sakerhetsmarknaden i USA svarar for cirka 35 procent av den
globala sakerhetsmarknaden. Den blev darmed intressant for
Securitas sa snart den europeiska verksamheten var etablerad
och fungerade operativt. En rad mojligheter utvarderades och
1999 inledde Securitas sin expansion i USA genom forvérvet
av den borsnoterade marknadsledaren Pinkerton. Forvarvet
markerade Securitas tydliga avsikt att ta en ledande position
pa den amerikanska sakerhetsmarknaden och kom att foljas
av ytterligare forvarv. Ar 2000 forvarvades det nést storsta
sakerhetsforetaget, Burns, som tillsammans med ytterligare
fyra regionala forvarv skapade den amerikanska plattformen
for Securitas. Sammantaget forvarvade Securitas en forsalj-
ningsvolym om cirka 30.000 MSEK och en marknadsandel pa
20 procent i USA under aren 1999-2000. Ett omfattande struk-
turarbete skapade en nationell organisation av 650 lokala plats-
kontor, 100 omraden och tio bevakningsregioner. Dartill kom
védrdehanteringsverksamheten Loomis & Fargo som féljde med
forvarvet av Burns samt tillaggskop av resterande verksamhet
2001. Securitas var ddrmed etablerad som en betydande aktor
pa den amerikanska vardehanteringsmarknaden. 2003 samla-
des all bevakningsverksamhet i USA under namnet Securitas,
medan vardehanteringsverksamheten fortsatte att verka under
namnet Loomis. Genom forvarven i USA tredubblade Securitas
ater igen den totala forsaljningen. Den organiska forsaljnings-
tillvaxten visade 1999 toppnivaer med 9 procent for att sedan
sjunka tillbaka nagot ar 2000. Marginalutvecklingen var stabil
pa drygt 6 procent under dessa tva forvarvstunga ar. Det fria
kassaflodet uppgick i genomsnitt till 65 procent av justerat
resultat, medan avkastningen pa totalt sysselsatt kapital uppvi-
sade nagot lagre nivéaer pa grund av den omfattande forvarvs-
verksamheten.

Divisionaliseringen 2001-2005

Konsolideringen i sakerhetsmarknaden, 6kande kundkrav och
specialiseringen av sakerhetstjansterna stallde nya krav pa
Securitas sdtt att organisera sitt kunderbjudande. Den landba-
serade organisationen med en gemensam ledning for alla verk-
samhetsgrenar visade sig mindre effektiv for de alltmer speci-
fika kundkraven som stélldes pa saval bevakningstjanster som
larm och vardehantering. Ar 2000 genomférde Securitas en
omfattande omstéllning till en divisionaliserad struktur med
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fem divisioner. Dessa organiserade all landverksamhet inom
bevakning i USA respektive Europa, stora larmsystem, hem-
larm och vérdehantering med egna ledningsresurser. Varje
division utvecklade egna koncept for sin egen marknad under
Securitasnamnet med stdd av den stora organisationens finan-
siella styrka och ledande position i manga marknader. Den
gemensamma Securitaskulturen, framjade ocksa affarsman-
naskap, entreprendrskap och dgarskap, drivkrafter som varit
vagledande saval i Securitas uppbyggnad som i den fortsatta
expansionen.

Fyra nya sdkerhetsféretag 2006

Divisionaliseringen av Securitas ar 2000 lade grunden for be-
slutet att 2006 s&rskilja divisionerna och dela ut Securitas Sys-
tems, Securitas Direct och Loomis till Securitas aktie&gare.
Under de fem &r som divisionerna varit operativa i Securitas
hade ocksé tydliga affarsmodeller och kundkoncept utvecklats.
Starka organisationer och ledningar hade skapat sjalvstandiga
affdrer, som nu hade forutsattningar att battre utvecklas som
fristdende bolag snarare &n delar av en samlad koncernorgani-
sation. Under &ren 2000-2006 véxte Securitaskoncernen orga-
niskt med i genomsnitt 5 procent per ar och med stabila mar-
ginaler. Forvarvsaktiviteten var fokuserad pa tillaggsforvarv
snarare an att skapa nya plattformar. Avkastningen pa totalt
sysselsatt kapital 6kade efter de manga USA-férvarven mot
koncernens malsattning pa 20 procent. Det fria kassaflodet
bekraftade resultatutvecklingen och uppgick i genomsnitt till
85 procent av justerat resultat.

I september 2006 skedde en utdelning av Securitas Systems
och Securitas Direct till Securitas aktiedgare, som dérmed fick
tvd nya sakerhetsaktier jamte Securitasaktien. Loomis blev
foremal for en forsaljningsprocess som kom att avbrytas, och
noteringsprocessen fortsatte med inriktningen att bdrsnotera
Loomis under andra halvaret 2007. Darmed har Securitas ska-
pat fyranya sékerhetsféretag. Tillsammans med utdelningen av
Assa Abloy 1994 har Securitas skapat fem bdrsnoterade bolag
med tydliga strategier och goda forutsattningar att pd egna ben
fortsatta att skapa vérde for sdval kunder som aktieagare. Det
renodlade Securitas fortsatter sin resa med att utveckla saker-
hetslosningar for kunder i Europa och Nordamerika, och med
en tydlig ambition att vaxa i nya marknader.
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MSEK
RESULTAT
M Total forsaljning
varav forvarv
M Forvarvad forsaljningstillvaxt, %*
M Organisk férsaljningstillvaxt, %
Rorelseresultat fore avskrivningar
M Rorelsemarginal, %
Goodwillavskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader
Jamforelsestorande poster
Finansiella intakter och kostnader exklusive omvéardering av finansiella instrument
Omvardering av finansiella instrument
Resultatandelar i intressebolag
M Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat
Minoritetens andel av arets resultat
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning (tusental)
M Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning
hanforligt till aktieagare i moderbolaget (SEK)

KASSAFLODE
Rorelseresultat fore avskrivningar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Aterforing av avskrivningar
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital?
Rorelsens kassaflode
i % av rorelseresultatet fére avskrivningar
Betalda finansiella intékter och kostnader
Betald inkomstskatt
M Fritt kassaflode

i % av justerat resultat
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalningar frin omstruktureringsreserver
Kassaflode frén jamforelsestdrande poster
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter
Avets kassaflode, avvecklade verksamheter
Arets kassaflode, alla verksamheter
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan justerad for ny redovisningsprincip
Forandring av 1an
Omvardering av finansiella instrument
Omrakningsdifferenser pa réantebarande nettoskuld
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter
Réntebarande nettoskuld vid &rets slut

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgéngar exklusive férvarvsrelaterade poster

Kundfordringar

Ovrigt operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter

M i % av total forsaljning

Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter

Operativt sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter

Goodwill, alla verksamheter

Varav goodwill, kvarvarande verksamheter

Varav goodwill, avvecklade verksamheter

Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, alla verksamheter

Varav férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, kvarvarande verksamheter
Varav férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, avvecklade verksamheter
Andelar i intressebolag, alla verksamheter

Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter

Varav andelar i intressebolag, avvecklade verksamheter

Sysselsatt kapital, alla verksamheter

M Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Varav sysselsatt kapital, kvarvarande verskamheter
Varav sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter

Nettoskuld

Nettoskuldséattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

M Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld

Minoritetsintressen
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Finansiering av sysselsatt kapital

1Forvarvad forséljningstillvéxt berdknas som &rets forvary i procent av féregéende &rs totala forséljning.

2Inklusive férandring av kundfordringar.

Operativa poster markeras med gront.
For definitioner och berékning av nyckeltal hénvisas till not 3, sidan 79.

M Koncernens nyckeltal
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Finansiell dversikt 1992-2006

Tidigare principer

Securitas alla verksamheter

IFRS

Securitas exklusive
Systems och Direct

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2005 2006
57348 60106 68438 7.3091 00743 107629 137101 256463 40.8065 60.3636 65.6853 58.850,3 59.686,6 66.013,6 53.404,1 58.200,6 60.523,0
25220 1603 8209 _ 17842 10026 18347 109644 133610 123641 41045 9640 15190 20743 8188 13995 9705

83 3 14 - 24 11 17 80 52 30 7 1 3 3 2 3 2
6 2 0 5 7 7 9 9 6 7 8 3 3 5 3 4 6
3426 3688 4825 5487 6879 7778 10028 16305 25603 38545 44584 37320 4.027,3 44457 32722 35260 35911
6,0 6.1 7.0 75 7.6 7.2 73 6.4 63 6.4 6,8 63 6.7 6,7 6.1 6.1 59
268 372  -639  -659  -994 1155 1714 4039  -707,4 -1089,8 -11645 ~-1.137,0 - - - - -
- - - - - - - - - - - - 996 -1225  -854  -981  -933
- - - - - - - - - - - _ 265 351 230 11 04
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Vaktare René Verheijen inspekterar lastbilar som &r redo att lamna Scanias
produktionsanlaggning i Zwolle i Nederlanderna dér Securitas har ett helhets-
ansvar for séakerheten 24 timmar om dygnet. Anlaggningen ar Scanias storsta
i Europa och Securitas utfor receptionstjénster, passerkontroll, rondbevakning
samt bevakning av 6vervakningskameror och inbrottslarm installerade av
samarbetspartnern Securitas Systems.



Ekonomisk oversikt

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Securitas AB
(publ.), organisationsnummer 556302-7241 med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2006.

Securitas erbjuder sékerhetslosningar omfattande bevaknings-
tjanster och tekniska Isningar, larmdvervakning och vérde-
hanteringstjénster. Koncernen har cirka 215.000 anstallda och
&r verksam i 30 l&nder, frdmst i Europa och Nordamerika.

Ekonomisk oversikt

De tva tidigare primarsegmenten Securitas Systems och Direct
behandlas som avvecklade verksamheter enligt IFRS 5. Ytter-
ligare information finns i not 2 Redovisningsprinciper och i
not 38 Avvecklade verksamheter.

Securitaskoncernen tillampar tilldgget till IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda fran och med 1 januari 2006. Den forand-
rade redovisningsprincipen innebar att aktuariella vinster och
forluster omedelbart redovisas mot eget kapital. Jamforelsetal
for 2004 och 2005 har justerats. Ytterligare information finns
i not 2 Redovisningsprinciper och i not 32 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

Koncernen redovisar jamforelsestdrande poster separat i
resultatrakningen och i kassaflédesanalysen. Jamférelsetalen
har justerats for att aterspegla denna férandring. Tidigare &r
har dessa poster ingatt i Rorelseresultat fore avskrivningar.
Ytterligare information finns tillgdnglig under rubriken Kom-
mentarer till jamforelsestorande poster i forvaltningsberét-
telsen samt i not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar
samt jamforelsestdrande poster.

Forsaljning och resultat
Forsaljningen uppgick till 60.523 MSEK (58.201). Den orga-
niska forséljningstillvéxten forbattrades till 6 procent (4).

Forsaljning januari-december

MSEK 2006 2005 %
Total forsaljning 60.523 58.201 4
Forvarv/avyttringar -971 -909
Valutaférandring fran 2005 912 -
Organisk férsaljning 60.464 57.292 6

Rorelseresultat fore avskrivningar var 3.591 MSEK (3.526),
vilket justerat for valutakursférandringar var en ékning med
4 procent jamfort med 2005. Rorelseresultatet paverkades nega-
tivt med 60 MSEK, hénforliga till en minskning av resultatet
for flygplatssakerhetsverksamheten i Europa, jamfort med 2005.

Rérelsemarginalen var 5,9 procent (6,1). Justerat for den
negativa paverkan om 60 MSEK som specificerats ovan, var
rorelsemarginalen 6,0 procent.

Omvérderingen av finansiella instrument hade en negativ
paverkan om 72 MSEK jamfort med 2005 och uppgick till
—36 MSEK (36).

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -520 MSEK
(-483), inklusive —23 MSEK for att bibehélla finansiella lane-
l6ften i samband med bdrsnoteringsprojektet.
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Resultat fore skatt var 883 MSEK (2.841), vilket justerat for
valutakursférandringar var en minskning med 67 procent.
Justerat for jamforelsestérande poster om —2.060 MSEK, den
negativa paverkan om 23 MSEK i finansnettot for att bibehalla
finansiella laneldften i samband med bdrsnoteringsprojektet
och den negativa paverkan av effekterna av omvarderingen
av finansiella instrument om 72 MSEK, var den reella forand-
ringen av resultatet fore skatt en ékning med 4 procent, jam-
fort med 2005.

Resultat januari-december

MSEK 2006 2005 %
Resultat fore skatt 883 2.841 -69
Valutaférandring fran 2005 57 -

Resultat 940 2.841 —67

Koncernens skattesats var 41,8 procent (24,0). Justerat for
jamforelsestorande poster var skattesatsen 25,5 procent (22,8).

Nettoresultatet var 514 MSEK (2.158). Vinsten per aktie
var 1,41 SEK (5,84). Vinsten per aktie fore jamforelsestorande
poster var 5,97 SEK (6,24).

Nettoresultat for alla verksamheter (inklusive Securitas
Systems och Direct till och med 29 september 2006) var
852 MSEK (2.714). Vinsten per aktie for alla verksamheter
(inklusive Securitas Systems och Direct till och med 29 sep-
tember 2006) var 2,31 SEK (7,31).

Resultatrakning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2006 2005
Total forsaljning 60.523,0 58.200,6
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 4
Produktionskostnader —49.029,8 -46.781,8
Bruttoresultat 11.493,2 11.4188
Forséljnings- och administrationskostnader -7.907,0 -7.892,8
Ovriga rérelseintakter 4,9 -
Rdrelseresultat fore avskrivningar 3.591,1 3.526,0
Rorelsemarginal, % 59 6,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar -93,3 -98,1
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,4 -1,1
Jamforelsestérande poster —2.060,2 -150,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.437,2 3.276,2
Finansiella intakter och kostnader exklusive omvérdering

av finansiella instrument -519,8 -483,2
Omvardering av finansiella instrument -35,8 36,2
Resultatandelar i intressebolag 1,2 11,8
Resultat fore skatt 882,8 2.841,0
Skatt -369,3 -683,0
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 513,5 2.158,0
Avrets resultat, avvecklade verksamheter 338,5 5557
Arets resultat, alla verksamheter 852,0 2.713,7

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 24-27.  Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.

Kommentarer till jamforelsestérande poster
For helaret 2006 uppgick de jamforelsestérande posterna till
—2.060 MSEK (-151).

Poster hanforliga till Security Services

Det totala beloppet klassificerat som jamforelsestérande pos-
ter for Security Services uppgick till -333 MSEK f6r helaret
2006.
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Esabe

| januari 1992 forviarvade Securitas Esabe, da Spaniens nast
stdrsta foretag inom bevaknings- och vérdetransportsegmen-
ten. Strax efter forvarvet ansokte séljaren om konkurs enligt
spansk lag. Som en foljd av konkursansdkan, har Securitas
varit inblandad i flera réttsliga processer med konkursboet vad
avser giltigheten av forvérvstransaktionen och vissa konton
som konkurshoet gor ansprak pa. Under 2006 kom de slutli-
ga domstolsbesluten i dessa processer fran Spaniens Hogsta
Domstol. Som en f6ljd av de slutliga domstolsbesluten upp-
tog Securitas forlikningsférhandlingar med representanter for
konkurshoet och en slutlig forlikning har nétts med konkurs-
boet som loser alla utestdende krav. En avsattning har gjorts
motsvarande det belopp som avses betalas till konkursboet
enligt forlikningsforhandlingarna.

Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation
Security Act) antogs i november 2001 var flygbolagen i USA,
i enlighet med federal lag, ansvariga for utforandet av séker-
hetskontroller av passagerare. | de flesta fall kontrakterade
flygbolagen privata sékerhetsholag for dessa tjanster. Aviation
Security Act innebar att sdkerhetskontrollerna av passagerare
federaliserades i tva steg. Det forsta steget innebar att Federal
Aviation Administration (FAA) gjordes ansvarigt for séker-
hetskontroller av passagerare och kontrakterade privata saker-
hetsbolag for sjélva utférandet av dessa tjanster (FAA:s ansvar
Overgick senare till Transportation Security Administration
(TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002, innebar
att TSA sjalva utforde dessa tjanster med federalt anstalld per-
sonal. Globe ombads utfdra sékerhetskontroller av passagerare
under dvergangperiodens forsta fas och efter omfattande for-
handlingar traffades ett avtal mellan parterna i februari 2002,
enligt vilket Globe skulle tillhandahélla dessa tjanster under
dvergangsperioden. Baserat pa Globes prestation under éver-
gangsperioden okade Globe, efter forfragan av FAA/TSA,
antalet flygplatser vid vilka man tillhandahdll tj&nster enligt
kontraktet. Under évergangsperioden ersattes Globe av FAA/
TSA i enlighet med villkoren i géllande kontrakt samt enligt
upprattade fakturor.

Nér kontraktet i allt vasentligt var fullfoljt indikerade TSA
att man onskade omférhandla prissattningen i kontraktet och
stoppade vidare betalningar. Efter att forhandlingar rérande
omtvistade belopp strandat, paborjade Globe under 2004 en
rattslig process mot FAA i syfte att erhalla forfallna fordringar
enligt kontraktet.

Den réttsliga prévningen av denna fraga ar for narvarande
planerad till februari 2007. Ledningen har beslutat att ytterli-
gare en avsattning for oséker fordran skall goras till ett belopp
motsvarande den utestdende nettofordran som annu inte influtit.

Brasilien

I samband med Securitas stravan att expandera verksamheten
i Sydamerika, ingick Securitas under 2005 ett avtal avseende
ett eventuellt férvarv av ett bevakningsforetag i Brasilien. For
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att understddja detta foretag medan erforderliga myndighets-
godké&nnanden erhdlls, stéllde Securitas en bankgaranti till
forman for det aktuella bolaget. Myndighetsgodkannandena
tog mycket langre tid an forvantat att erhalla och under van-
teperioden forsamrades den finansiella stallningen avsevart i
bolaget som var mal for forvarvet. Pa grund av denna forsam-
ring av den finansiella stéllningen i bolaget, utnyttjade Secu-
ritas i december 2006 sin rétt att inte fullfolja affdren efter
att myndighetsgodkannande erhallits. Myndighetsgodkéannan-
det bekraftar mojligheten for utlandska bolag som Securitas
att komma in pé den brasilianska sikerhetsmarknaden. Med
hénsyn till beslutet att inte fullfélja forvarvet, har en avsatt-
ning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin och andra
kostnader, baserad pa ledningens kvalificerade uppskattning
per den 31 december 2006.

Fastigheter i Tyskland

Efter avyttringen av den tyska vardehanteringsverksamheten
och ocksa som ett resultat av Heroskoncernens konkurs, har
Securitas viss exponering hanforlig till fastigheter i Tyskland.
Koncernen har stallt sékerhet for forlustbringande hyreskon-
trakt och dven prévat nedskrivningshehov for fastigheter. Som
en foljd av detta har en avsattning fér forlustbringande hyres-
kontrakt gjorts, och en nedskrivning av fastigheter redovisats.
Avséttningen och nedskrivningen har fordelats mellan Secu-
rity Services och Loomis baserat pa deras tidigare utnyttjande
av fastigheterna.

Poster hanforliga till Loomis

Det totala beloppet klassificerat som jamforelsestdrande poster
for Loomis uppgick till —=1.511 MSEK (~151) for helaret 2006.

Welo

Under 2001 atog sig Securitas i Tyskland, efter kundforfragan,
kontantbokningsataganden (benamnt Welo — Werte logistik)
utdver de vardehanteringstjanster som man tidigare erbjudit i
Tyskland. | samband med utférandet av dessa Welo-tjanster
under tiden for euroinférandet i Tyskland, uppstod en forlust
hos en stor kund. Forlustbeloppet utbetalades av Securitas
Tyskland till kunden i tva delbetalningar i enlighet med gal-
lande avtal (en delbetalning erlades under 2003 och resterande
del under 2004). Motsvarande belopp har krévts mot tillamp-
liga forsékringar.

Den tyska vérdehanteringsverksamheten avyttrades i no-
vember 2005 till den tyska Heroskoncernen. Som en del i
denna transaktion behdll emellertid Securitas det ekonomiska
intresset i Welo-fordran. Det bolag som innehade den legala
Welo-fordran séldes till Heros i denna transaktion. I februari
2006 ansokte Heroskoncernen om insolvensférfarande enligt
tysk lag, inkluderande det bolag som &r den kédrande parten
i Welo-tvisten. Med detta som bakgrund beslutade Securitas
att i det andra kvartalet 2006 avsétta hela Welo-fordran i
perioden. Forsakringskravet kommer aven fortsattningsvis att
drivas enligt plan.
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Heros

Den tyska vardehanteringsverksamheten avyttrades i novem-
ber 2005 till den tyska Heroskoncernen. | februari 2006 an-
sokte Heroskoncernen om insolvensforfarande enligt tysk
lag. | samband med detta undersoker insolvensforvaltaren
alla relevanta tidigare transaktioner i de insolventa bolagen,
inklusive de tyska vardehanteringsbolag som Securitas salde
till Heroskoncernen. Ledningen har beslutat att en avsattning
skall géras med avseende pa Herosinsolvensen.

Som némnts ovan, under Security Services, har Securitas
ocksé en viss exponering hanforlig till fastigheter i Tyskland.
Koncernen har stallt sakerhet for férlustbringande hyreskon-
trakt och &ven provat nedskrivningsbehov for fastigheter. Som
en foljd av detta har en avsattning for forlustbringande hyres-
kontrakt gjorts, och en nedskrivning av fastigheter redovisats.
Avsattningen och nedskrivningen har fordelats mellan Security
Services och Loomis baserat pé deras tidigare utnyttjande av
fastigheterna.

Securitas Cash Management Ltd (SCM)

En utforlig redogorelse for utvecklingen inom SCM har 1am-
nats i Securitas deldrsrapporter sedan tredje kvartalet 2005,
i Securitas arsredovisning 2005 och framat.

SCM dr ett foretag som samags av Loomis (75 procent),
HSBC och Barclays (12,5 procent vardera). SCM bildades néar
de tva bankerna 2001 beslutade att outsourca sin hantering av
kontanter (sedlar och mynt) i Storbritannien. SCM tog dver 28
upprékningscentraler, spridda dver hela Storbritannien, fran de
tva bankerna och Loomis. SCM tog ocksa 6ver alla anstéllda
samt befintliga arbetsrutiner och avstdmningsmetoder.

Under aren 2002 till 2004 reducerades de 28 uppraknings-
centralerna till elva, nya arbetsrutiner och metoder utveckla-
des och implementerades och effektiviteten i verksamheten
forbattrades. En av de viktigaste forbattringarna var inforan-
det av ett IT-system, avsett att ersétta till dvervdgande delen
manuella system, for helautomatiserad kontroll av alla kon-
tanter som mottas, hanteras, lagras och distribueras i upprék-
ningscentralerna.

Som en foljd av dessa atgarder utfor SCM en hogkvalitativ
tjanst &t bankerna och uppnar ett gott rorelseresultat.

Nar kontanter mottas i upprakningscentralerna och distri-
bueras ut darifran registreras motsvarande bokningar pa bank-
konton hénforliga till SCM, till bankerna och till bankernas
kunder. Vissa av dessa rutiner var manuella vid den tidpunkt
da SCM Gvertog outsourcingavtalet och nagra ar an idag ma-
nuella. Varje ar sker ungefar 10 miljoner transaktioner genom
uppréakningscentralerna. Beroende pa typen av transaktion
gors bokningar antingen av lokala bankkontor, centrala bank-
funktioner och/eller av. SCM. En ny process, som utvecklats
gemensamt av bankerna och SCM for att helt automatisera
dessa bokningar samt stdmma av samtliga bokningar for att
reducera och sedan eliminera mojligheten att gora fel, haller
pa att implementeras.
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Under de senaste tva aren har ett helautomatiskt avstamnings-
system utvecklats, och &r under implementering vid samtliga
upprakningscentraler, for att kunna identifiera och korrigera
manuella bokningsfel. Harigenom tillhandahalls ett robust
system for lamplig avstdmning av bokningar och utredning
av felaktigheter gjorda av endera bankerna eller SCM. Genom
den fortlopande utvecklingen av IT-system kommer ledningen
erhalla information for att i ratt tid hantera felaktigheter eller
problem.

Efter konsolideringen av upprékningscentraler och in-
forandet av nya arbetsrutiner upptdcktes avvikelser mellan
bankkonton och det automatiserade systemet hos SCM. | april
2005 inrattade SCM en malinriktad arbetsgrupp for att utreda
avvikelserna. Utredningen komplicerades av svérigheter att
fa fram elektronisk information fran bankerna och den stora
mangden manuella register. Oberoende externa konsulter an-
litades i oktober 2005 for att medverka vid inférandet av for-
béattrade IT- och styrsystem samt d&ven medverka i utredningen
av avvikelserna.

Som ett resultat av den pagaende utredning av avvikelserna
som genomfors av SCM och de externa oberoende utredarna,
har avvikelsebeloppet uppskattats till 61 MGBP per 31 decem-
ber 2006. En avsattning motsvarande den uppskattade avvikel-
sen har bedémts motiverad.

Ledningen har vidtagit atgarder for att starka de kontroll-
system som finns pa plats samt dven starka Loomis och SCM:s
ledningsgrupp. Utredningen av avvikelsen fortsétter och SCM
arbetar ndra bankerna for att hantera orsakerna till problemet.
Innan resultatet av utredningen &r klart ar det inte mojligt att
pa ett meningsfullt satt utvardera SCM:s rattigheter och skyl-
digheter vad géller tredje part, eller SCM:s mojlighet att kréva
nagon del av avvikelsen mot géllande forsakringar.

I enlighet med noteringsavtalet har Securitas informerat
Stockholmshdrsen om situationen i SCM och bdrsen kommer
enligt normalt férfarande att inleda en granskning.

Poster hanforliga till koncernen (Ovrigt)

Kostnader ha&nforliga till borsnoteringsprojektet och flytten
av Securitas huvudkontorsfunktioner till Stockholm har
behandlats som jamfdrelsestérande poster. Dessa kostnader
uppgick till 216 MSEK for helaret 2006.

Avyttring av den tyska vardehanterings-
verksamheten 2005

Realisationsforlusten om 151 MSEK har behandlats som en
jamforelsestorande post i jamforelsetalen for helaret 2005.

Kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3.591 MSEK
(3.526). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick, netto
efter avskrivningar, till -34 MSEK (14).

Forandring av kundfordringar uppgick till =703 MSEK
(-312), vilket framst beror pa organisk forsaljningstillvaxt.
Forédndring av Ovrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
211 MSEK (400).
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Rorelsens kassaflode uppgick till 3.065 MSEK (3.628), motsva-
rande 85 procent (103) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Det fria kassaflédet var 1.780 MSEK (2.386), motsvarande
75 procent (105) av justerat resultat. Det lagre fria kassaflédet
jamfoért med 2005 forklaras av forbattrad organisk forsalj-
ningstillvaxt.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv uppgick
till =362 MSEK (-862). Kassaflode fran jamforelsestérande
poster var —129 MSEK (19). Kassaflode fran finansierings-
verksamheten var —1.106 MSEK (-3.314). Kassaflode for perio-
den, avvecklade verksamheter var —1.251 MSEK (2.026).

Kassaflode for perioden, alla verksamheter var —1.068
MSEK (255), varav 183 MSEK (-1.771) var hanforligt till kvar-
varande verksamheter.

Kassaflode i sasmmandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2006 2005
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.591,1 3.526,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.511,8 -1.496,0
Aterféring av avskrivningar 1.477,9 1.509,7
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgngar -33,9 13,7
Foréndring av kundfordringar -702,6 -311,8
Foréndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 210,5 399,9
Rorelsens kassaflode 3.065,1 3.627,8
Betalda finansiella intékter och kostnader -516,1 4453
Betald inkomstskatt -769,0 -796,9
Fritt kassaflode 1.780,0 2.385,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary -361,2 -862,5
Kassaflode fran jamforelsestérande poster -129,3 19,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.106,3 -3.3135
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 1832 -1.770,9
Arets kassfléde, avvecklade verksamheter -1.251,0 2.026,2
Arets kassafléde, alla verksamheter -1.067,8 255,3

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 24-27. -~ Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Gooduwill, skatt och icke operativa poster.

Sysselsatt kapital och finansiering

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 4.669 MSEK
(7.908 for alla verksamheter och 5.923 for kvarvarande verk-
samheter), motsvarande 8 procent (10 for kvarvarande verksam-
heter) av forsaljningen, justerat for forvarvens helarsforsaljning.
Minskningen av operativt sysselsatt kapital jamfort med 31
december 2005 beror framst pa de avsattningar och nedskriv-
ningar som redovisats som jamforelsestdrande poster i det fjarde
kvartalet 2006. Det hogre antalet utestaende kundfordringsdagar
forklaras av stark organisk forséljningstillvaxt. Utdelningen av
Securitas Systems och Direct har minskat den utgéende balan-
sen fOr operativt sysselsatt kapital med 2.469 MSEK.

Forvarv har minskat det operativa sysselsatta kapitalet med
88 MSEK under 2006, varav minskningen i de kvarvarande
verksamheterna var 95 MSEK.

Forvarv 6kade koncernens goodwill med 282 MSEK, varav
253 MSEK dar hanforligt till kvarvarande verksamheter. En
nedskrivning av goodwill om 41 MSEK har redovisats, han-
forlig till verksamheten i SCM i samband med den avséttning
som gjorts for de avvikelser, som beskrivs under avsnittet
Kommentarer till jamforelsestorande poster ovan. Justerat
for negativa omrakningsdifferenser om 1.488 MSEK for alla
verksamheter och efter paverkan fran utdelningen av Direct
och Securitas Systems om —2.513 MSEK, uppgick koncernens
totala goodwill till 14.032 MSEK (17.792 for alla verksamheter
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och 15.318 for kvarvarande verksamheter).

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov av alla kassa-
genererande enheter som kravs enligt IFRS genomfordes
under det tredje kvartalet 2006, i samband med uppréattandet
av affarsplaner for 2007. Ytterligare information avseende re-
dovisningsprinciper for prévning av nedskrivningsbehov finns
i not 2 Redovisningsprincper under avsnittet nedskrivningar.
Ingen av de kassagenererande enheterna som proévats for ned-
skrivningsbehov hade ett bokfort varde som Gversteg atervin-
ningsvardet. Nagon nedskrivning har saledes inte redovisats
under 2006, annat dn 41 MSEK hénforlig till verksamheten
i SCM, som ndmnts ovan.

Forvarv okade forvérvsrelaterade immateriella anlégg-
ningstillgadngar med 206 MSEK under 2006, varav 203 MSEK
i kvarvarande verksamheter. Efter avskrivning om -93 MSEK
i kvarvarande verksamheter, avskrivning om -18 MSEK i av-
vecklade verksamheter, negativa omrakningsdifferenser om
6 MSEK i alla verksamheter och efter paverkan fran utdelning-
en av Securitas Systems och Direct om —264 MSEK, uppgick
de forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangarna
till 464 MSEK (639 for alla verksamheter och 359 for kvarva-
rande verksamheter).

Koncernens totalt sysselsatta kapital uppgick till
19.338 MSEK (26.518 for alla verksamheter och 21.779 for kvar-
varande verksamheter). Koncernens sysselsatta kapital for alla
verksamheter har minskat med 1.630 MSEK efter att h&nsyn har
tagits till sékring av nettoinvesteringar om 355 MSEK, och med
1985 MSEK fore sdkring av nettoinvesteringar, vid omrék-
ningen av det utlandska sysselsatta kapitalet till svenska kronor.
Utdelningen av Securitas Systems och Direct har minskat den
utgaende balansen for sysselsatt kapital med 5.246 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8 procent (16 for
kvarvarande verksamheter).

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.735 MSEK (11.945 for
alla verksamheter). Forvarv och forvarvsrelaterade betalning-
ar har under 2006 ¢kat koncernens nettoskuld med 415 MSEK
(362 MSEK i kvarvarande verksamheter), varav utbetalda
kdpeskillingar uppgick till 335 MSEK (296 MSEK i kvar-
varande verksamheter), dvertagna nettoskulder till 65 MSEK
(65 MSEK i kvarvarande verksamheter) och betalda forvérvs-
relaterade omstruktureringskostnader till 15 MSEK (1 MSEK
i kvarvarande verksamheter). Koncernens nettoskuld har
under 2006 minskat med 695 MSEK i alla verksamheter, vid
omrédkning av den utl&ndska nettoskulden till svenska kronor.
Utdelningen av Securitas Systems och Direct har minskat den
utgéende balansen for nettoskulden med 1.632 MSEK.

I april 2006 betalades utdelning till aktiedgarna om
1.278 MSEK (1.095). Utdelningen per aktie var 3,50 SEK (3,00).

Réntetackningsgraden uppgick till 4,4 (5,5). Fritt kassaflode
i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,18 (0,20).

Periodens rantekostnad for de utestidende konvertibla for-
lagslanen uppgick till =74 MSEK (~78).

Det egna kapitalet uppgick till 9.603 MSEK (14.573 for alla
verksamheter). Det egna kapitalet har minskat med 935 MSEK
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efter att hansyn tagits till s&kring av nettoinvesteringar om
355 MSEK, och med 1.290 MSEK fore sékringar av netto-
investeringar, vid omrakning av utlandska tillgangar och skul-
der till svenska kronor. For ytterligare information, se Redo-
gorelse dver redovisade intdkter och kostnader. Utdelningen av
Securitas Systems och Direct har minskat den utgaende balan-
sen for eget kapital med 3.614 MSEK.

Det totala antalet utestdende aktier per 31 december 2006
uppgick till 365.058.897. Det genomsnittliga antalet aktier efter
full konvertering av samtliga utestdende konvertibla forlags-
1an uppgick till 376.165.189 for 2006. Ytterligare information
om omrakningen av konverteringskurserna for de konvertibla

Forvarv
Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten.

Renful, Tyskland

Security Services Europe har forvarvat Renful Flugverkehr
Services GmbH i Tyskland. Foretaget, som &r ett specialise-
rat flygplatssakerhetsforetag med verksamhet pa flygplatserna
i Frankfurt, Minchen och Stuttgart, har en arlig forsaljning
om 5 MEUR (47 MSEK) och 300 anstallda. Forvarvet forstar-
ker Securitas position inom flygplatssdkerhet och ger storre
utbildningskapacitet inom detta omrade. Enterprise value for

forlagslanen finns nedan i forvaltningsberattelsen och i not 30
Konvertibla forlagslan. Antalet aktier efter utspadning har 6kat
till 379.614.554 och har paverkat det genomsnittliga antalet
aktier efter utspadning fran och med det fjarde kvartalet 2006.

forvarvet uppgar till 2,2 MEUR (21 MSEK) och det ingar i
Securitas fran 1 februari 2006.

Sécurité St. Germain, Kanada

Den kanadensiska verksamheten inom Security Services North

Balansrakning i ssmmandrag enligt Securitas finansiella modell America har forvérvat kontraktsportféljen och relaterade

MSEK 2006 2005 tillgangar i Sécurité St. Germain i Quebec i Kanada. Féretaget
Operativesyseeibattiapial Qiceo2)| 55287 har en &rlig forsdljning om 14 MCAD (93 MSEK) och 500
Gooduwill 14.031,6  15.317,6 4llda. D h d . B bila tia
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 464,2 359,3 anstallda. Det har en 9o pOSItIOﬂ inom mobila tJanSter‘ som
Andelar i intressebolag 1727 178,6 kommer att anvéndas som plattform for expansion av konceptet
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 4.738,5 pa den kanadensiska marknaden. Enterprise value for forvarvet
Summa sysselsatt kapital 19.337,7  26.517,7 . . . .
] & uppgar till 1,8 MCAD (11 MSEK) och det ingar i Securitas fran
Nettoskuld 97346 119448 1 mars 2006.
Eget kapital 9.603,1 14.572,9
Summa finansiering 19.337,7 26.517,7
Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 24-27. = Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.
Forvérv januari — december 2006 (MSEK)
Forvarvsrelaterade
Arlig Enterprise immateriella
Bolag Division* Inkl. from forséljning?  Forvarvspris® value* Goodwill® anlaggningstillgdngar
Ingéende balans 17.792 639
Renful, Tyskland Security Services Europe 1feb 47 21 21 17 2
St. Germain, Kanada Security Services North America 1 mar 93 11 11 - 11
Black Star, Spanien Security Services Europe e/t - - 23 30 -
DAK Guvenlik, Turkiet Security Services Europe 1 apr 160 18 19 74 18
PSI, Spanien® Security Services Europe 1jun 342 133 176 142 77
Emerald Security Inc., Kanada Security Services North America 1 aug 52 24 25 16 5
Safeguard, USA Security Services North America 1 nov 102 45 48 - 35
KARE, Turkiet Security Services Europe 31 dec 72 - -6 24 14
Ovriga forvare e/t 44 44 44 -50 41
Totala férvarv januari-december 2006,
kvarvarande verksamheter — 296 361 253 203
Premier, USA Securitas Systems 1 apr 33 34 34 27 3
Ovriga forvarv e/t 10 5 5 2 -
Totala férvarv januari-december 2006,
avvecklade verksamheter - 39 39 29 3
Totala forvarv januari-december 2006,
alla verksamheter - 335 400 282 206
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar,
kvarvarande verksamheter e/t -93
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar,
avvecklade verksamheter e/t -18
Nedskrivning av goodwill” -41 e/t
Omrékningsdifferenser -1.488 -6
Effekt fran utdelning av avvecklade verksamheter -2.513 —-264
Utg&ende balans 14.032 464

* Avser division med huvudansvar for forvarvet. och Hummel (kontraktsportf6lj), Security Services Nederlanderna, Errem SA (kontraktsportfolj), Security
Services Schweiz, A.R.B.U.S (kontraktsportfdlj) och Patrol (kontraktsportf6lj), Security Services Tysk-
land, Kristianstad Hundbevakning (kontraktsportf6lj), Nassjo/Eksjo Bevakning (kontraktsportfolj) och
Polar Bevakning (kontraktsportfdlj), Security Services Sverige, Avantage Sécurité Sarl och AD Sécurité
(kontraktsportfdlj), Security Services Frankrike, Waterfront/Defense (kontraktsportfolj), Security Services
Storbritannien, justering av Burns goodwill, Security Services USA.

7 SCM UK (inkluderad i resultatrakningen under Jamforelsestérande poster).

2 Uppskattad arlig forsaljning.

2 Pris betalat till saljaren.

4 Forvarvspris med tillagg av forvéarvad nettoskuld.
5 60 procent av forvarvspriset betalat i maj 2006.

8 Contro Veranstaltungsdienste GmbH, Security Services Tyskland, Hassemans (kontraktsport-
folj), Security Services Sverige, Home Alert Valvarius (kontraktsportflj), R&G (kontraktsportfélj)
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Emerald Security, Kanada

Den kanadensiska verksamheten inom Security Services
North America har forvarvat Emerald Security Inc. i Toronto,
Kanada. Foretaget har en arlig férsaljning om 8 MCAD
(52 MSEK) och 350 anstallda. Det ar den storsta leverantéren
av mobila tjanster i Toronto-omradet och férvarvet kommer att
gora Securitas till den ledande leverantdren av mobila tjans-
ter i Toronto-omradet och etablera en plattform for framtida
tillvxt inom mobila tjénster. Enterprise value for forvarvet
uppgér till 4 MCAD (25 MSEK) och det ingér i Securitas fran
1 augusti 2006.

DAK Guvenlik, Turkiet

Security Services Europe har gatt in pa den turkiska saker-
hetsmarknaden genom att kdpa 51 procent av aktierna i
DAK Guvenlik. Forvarvspriset for 51 procent av aktierna ar
4,0 MTRY (18 MSEK). Securitas har en option att kopa res-
terande 49 procent av aktierna och forvarvspriset kommer att
baseras pa foretagets finansiella utveckling fram till 2009.

DAK Gilvenlik ar ett av de ledande sdkerhetsforetagen i
Turkiet med en landsomfattande tadckning och verksamhet framst
inom stationédr bevakning for stora kunder. Féretaget har en
arlig forsaljning for 2006 om 33 MTRY (160 MSEK) och 3.000
anstallda. Enterprise value for forvarvet uppgar till 4,2 MTRY
(19 MSEK) och det ingar i Securitas fran 1 april 2006.

KARE, Turkiet

Security Services Europe har genom DAK Guvenlik forvar-
vat 100 procent av KARE i Turkiet. Foretaget, som har 900
anstallda, har en arlig férsaljning om 15 MTRY (72 MSEK)
inom bevakning. Forvérvet kommer att stdrka Securitas
narvaro i Istanbul och Ankara. Enterprise value uppgar till
8,5 MTRY (42 MSEK), vilket delvis kommer att baseras pa
den ekonomiska utvecklingen i foretaget under 2007. Forvar-
vet ingdr i Securitas fran 31 december 2006. Den forsta delen
av forvarvspriset betalades i januari 2007 och féljdaktligen har
endast den forvarvade nettoskulden (likvida medel) paverkat
den period som slutar 31 december 2006.

Turkiet har en snabbt véxande ekonomi med en reell BNP-
tillvaxt pa over 5 procent 2005. Den turkiska marknaden for
sakerhetstjanster uppskattas till 3.200 MSEK och férvéntas
vaxa med 67 procent arligen. Marknaden &r mycket fragmen-
terad med den storre delen av de enklare sakerhetstjansterna
outsourcade till privata foretag. Marknaden utvecklar sig dock
mot mer avancerade sakerhetslosningar, padriven av en klar
outsourcing-trend och ny lagstiftning for licensiering av fore-
tag, vaktare och utbildningskrav, som tradde i full kraft fran
och med januari 2006.

PSI (Paneuropea de Seguridad Integral), Spanien

Security Services Europe har forvarvat PSI (Paneuropea de
Seguridad Integral) i Spanien, med sakerhetstjanster i storre
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spanska stader. Med forvérvet av PSI starker Securitas sin
position som en landstéckande sékerhetsleverantdr i Spanien.

PSI har en forsaljning 2006 om 37 MEUR (342 MSEK), och
har cirka 1.600 anstallda. Enterprise value for forvarvet upp-
skattas till 27 MEUR (250 MSEK). 60 procent av férvarvspriset
har betalats. Resterande del kommer att betalas under tva ar.
PSl ingdr i Securitas fran 1 juni 2006.

Safeguard, USA

Security Services North America har forvérvat Safeguard pa
Hawaii, med en &rlig forséljning om 14 MUSD (102 MSEK)
och 500 anstallda. Foretaget ar specialiserat pa sakerhet for
skyskrapor och har en marknadsledande position i Honolulu-
omradet inom detta kundsegment. Enterprise value for forvar-
vet uppgar till 6,7 MUSD (48 MSEK) och det ingar i Securitas
frén 1 november 2006.

Aseco och Proguard, Uruguay

Securitas har gatt in pa sakerhetsmarknaden i Uruguay genom
forvarven av Aseco och Proguard. Aseco, som framst &r aktivt
inom bevakning med 550 anstéllda och Proguard, som framst
ar aktivt inom larmévervakning med 2.200 6vervakade larm,
har en sammanlagd forséljning om 77 MUYU (23 MSEK).
Enterprise value for forvarven uppgar till 36 MUY U (11 MSEK)
och de ingar i Securitas fran 1 januari 2007.

Sékerhetsmarknaden i Uruguay uppskattas till 250 MSEK
och den véaxer med 7 procent per ar.

Fyra nya sékerhetsforetag

Den 9 februari 2006 tillkdnnagav Securitas planerna pa att om-
bilda tre av sina divisioner till oberoende, specialiserade saker-
hetsforetag: Loomis AB, Securitas Direct AB och Securitas
Systems AB. Darigenom skapas fyra oberoende sakerhetsfore-
tag med egna styrelser, ledningsgrupper och affarsfokus.

Den extra bolagsstamman i Securitas AB, som hélls den
25 september 2006, beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att samtliga aktier i de heldgda dotterbolagen Securitas Direct
AB och Securitas Systems AB skulle delas ut till aktiedgarna.
Utdelningsdatum var 29 september 2006. Noteringsforbere-
delserna for Loomis AB fortsatter och divisionen kommer att
noteras pa Stockholmsbdrsen under 2007.

Fran den 29 september 2006 ar Securitas Systems AB och
Securitas Direct AB noterade som separata bolag pa Stock-
holmsbdrsen. De tva tidigare divisionerna i Securitas AB har
under en snabb process, pd mindre &n ett &r, separerats och
foreberetts for en notering. Stabil organisation, tydlig afférs-
modell och en fokuserad ledning utgér en god grund for var-
dera av de tva foretagen att utvecklas vidare som oberoende
enheter.
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Loomis AB (Cash Handling Services)

Som tillkdnnagavs for forsta gangen i delarsrapporten for
januari-mars 2006, utvédrderade Securitas parallellt med
noteringsprocessen av Loomis AB, indikationer pa intresse
fran saval finansiella som industriella kopare av Loomis-divi-
sionen. Securitas AB kom efter moget 6vervagande av intresse-
indikationerna fram till att borsnoteringsalternativet skulle
fortsatta att drivas och att divisionen saledes inte kommer att
avyttras. Loomis AB ar pa vég att noteras pa Stockholmshor-
sen under andra halvéret 2007. Det har ocksa beslutats att divi-
sionen skall byta namn till Loomis AB, dar processen att andra
varumérket till Loomis for all verksamhet har paborijats.

Ovriga vasentliga handelser
Ny VD och koncernchef

Alf Géransson utsags till ny VD och koncernchef for Securitas
AB i augusti 2006 och kommer att eftertrada Thomas Berglund
den 5 mars 2007.

Uppdatering avseende handelserna
den 11 september 2001

En utforlig redogdrelse av utvecklingen kring hdndelserna den
11 september 2001 har lamnats i pressmeddelanden samt kvar-
talsrapporter och arsredovisningar fran 2001 och framat. For
ytterligare uppgifter hanvisas till not 37 Ansvarsforbindelser
pa sidan 98. Det har inte skett ndgon 6vrig vasentlig utveckling
i arendet sedan publiceringen av arsredovisningen for 2005,
annat an att antalet stamningar dar Globe eller nagot annat
Securitasbolag &r svarande, har minskat fran 58 till 48 pa
grund av forlikningar.

Securitas AB 6,125 procent 350 MEUR
Eurobond-1an 2006

Obligationslanet forfoll i januari 2006 och har refinansierats
genom utnyttjande av andra finansieringsfaciliteter inom
koncernen.

Information om Securitas personalkonvertibel 2002

I enlighet med villkoren for de fyra konvertibla forlagslanen,
utgivna av Securitas AB under Securitas Employee Conver-
tible 2002, har de konvertibla forlagslanens konverterings-
kurser rdknats om, som en foljd av utdelningen av Securitas
Systems AB och Securitas Direct AB.

Omrékningen &r baserad pa vardet pa aktierna i Securitas
AB, Securitas Systems AB och Securitas Direct AB, som
faststéllts under perioden 29 september till 2 november 2006.
Omrakningsfaktorn har satts till 0,684555, vilket innebéar att
vardet pa aktien i Securitas AB motsvarar cirka 68,5 procent av
summan av vardet av en aktie i vardera Securitas AB, Securitas
Systems AB och Securitas Direct AB.
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Lanebelopp och konverteringskurser

Utestdende ~ Omréakningskurs (EUR) Antal nya

belopp, EUR Ursprunglig Ny B-aktier

Lan 2002/2007 serie 1 63.624.375 20,3 139 4.577.293
Lan 2002/2007 serie 2 63.624.375 24,3 16,6 3.832.794
Lan 2002/2007 serie 3 63.624.375 28,4 19,4 3.279.607
La&n 2002/2007 serie 4 63.624.375 32,4 22,2 2.865.963
Totalt 254.497.500 14.555.657
Antal utestéende aktier 365.058.897
Antal aktier efter utspadning 379.614.554

En full konvertering av alla fyra konvertibla férlagslan skulle resultera i att totalt
14.555.657 nya B-aktier i Securitas AB utgavs, vilket motsvarar en utspadning om
3,99 procent av kapitalet och 2,88 procent av résterna.

Securitas personalkonvertibelprogram I6per ut i maj 2007.

Personal

Securitas har cirka 215.000 medarbetare i 30 lander framst i
Europa och Nordamerika.

Som ramverk for Securitas och alla medarbetare har koncer-
nens styrelse antagit en uppfdrandekod. Det &r varje medarbe-
tares ansvar att efterleva och frémja foretagets uppférandekod.
Alla medarbetare uppmanas att rapportera brott mot koden till
sin chef for vidare utredning. Om ett drende inte atgardas eller
om anklagelsen &r av allvarlig natur ska detta rapporteras till den
lokala ledningen, som skall se till att en full utredning genom-
fors och att i de fall det ar nodvandigt, relevanta atgéarder sétts
in. 1 mars 2006 ingick Securitas ett implementeringsavtal med
Union Network International (UNI) och Svenska Transport-
arbetareférbundet. Avtalet starker genomférande och uppfolj-
ning av Securitas Uppforandekod i alla verksamhetslander.

Securitas stddjer och respekterar grundlaggande manskliga
rattigheter och tar ansvar for att de respekteras i verksamheten.

Securitas anvander inte tvangsarbete eller nagon annan
form av ofrivilligt arbete. Foretaget anstéller heller ingen
under 15 ar, eller under den lokala minimialdern for anstall-
ning dar den &ar hogre &n 15 ar.

Securitas respekterar alla medarbetares ratt att bilda fack-
foreningar eller bli medlemmar i de fackfdreningar de sjélva
véljer samt att forhandla kollektivt i enlighet med lokala lagar
och forordningar.

Securitas verkar for att erbjuda en saker och halsosam ar-
betsmiljé och vidta skéliga atgarder for att forhindra olyckor.

Loner och andra férmaner ska atminstone ligga pa den lag-
enliga minimilonen eller lagstaniva i branschen.

Securitas skall folja arbetstidsregler enligt nationell lag-
stiftning eller branschstandard.

Forskning och utveckling

Securitas &r ett tjansteforetag och bedriver inte nagon forsk-
ning i den mening som avsesi 1AS 38 Immateriella tillgangar.
Arbetet med att foraddla och utveckla koncernens tjénsteutbud
pagar kontinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utfo-
randet av tjanster ute hos kund. Nagra aktiverade utvecklings-
utgifter finns inte i koncernen per den 31 december 2006.

Miljopaverkan
Koncernen och moderbolaget bedriver inte nagon tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken.
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Koncernens utveckling

Securitas Services divisioner i Nordamerika och Europa har
stabila organisationer och ledningsstrukturer och &r val po-
sitionerade i sina marknader med en marknadsandel om 16
respektive 18 procent. Cash Handling Services som &r under
namnéandring till Loomis, &r nu en separat legal enhet inom
Securitas med ny ledning och en separat syrelse. Loomis har
en ledande position i USA och Europa med en marknadsandel
om totalt 19 procent. Loomis planeras att borsintroduceras
under andra halvaret 2007.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen opera-
tiv verksamhet. Securitas AB bestar endast av koncernledning
och stédfunktioner.

Moderbolagets intakter uppgick till 469 MSEK (480) och
avser framst administrationsbidrag och 6vriga intakter fran
dotterbolag. Resultat efter finansiella poster uppgick till
2.868 MSEK (3.941). | resultat efter finansiella poster ingar
resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag med 0 MSEK
(~46), utdelningar fran dotterbolag med 5.338 MSEK (4.619),
ranteintdkter om 1.154 MSEK (1.197), réantekostnader om
-1.692 MSEK (-1.568) samt dvriga finansiella intdkter och
kostnader, netto om -1.726 MSEK (-270). | évriga finansiella
intakter och kostnader, netto ingar nedskrivning av aktier i
dotterbolag med —1.539 MSEK. Nedskrivning har skett i sam-
band med att moderbolaget dels erhallit utdelning fran dotter-
bolaget dels i samband med koncernintern omstrukturering i
samband med utdelningen av Securitas Direct AB och Securitas
Systems AB. Arets resultat uppgick till 2.877 MSEK (4.015).

Arets kassaflode uppgick till 779 MSEK (-400).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgar till 53.032 MSEK
(54.682) och avser framst aktier i dotterbolag om 51.581 MSEK
(54.397). Omsittningstillgdngarna uppgar till 13.979 MSEK
(19.060), varav fodringar pa dotterbolag utgor 12.697 MSEK
(16.764). Likvida medel uppgick till 813 MSEK (1.759). Eget
kapital uppgick till 24.954 MSEK (31.899). Moderbolagets skulder
utgors framst av réntebérande skulder om 41.529 MSEK (41.031),
varav skulder till dotterbolag utgér 30.114 MSEK (27.463).

I 6vrigt hénvisas till moderbolagets finansiella rapporter
med dértill hérande noter och kommentarer.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balans-
rakningar ar foremal for faststallande p& arsstimman den
17 april 2007.

Till &rstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

SEK
Sakringsreserv 25.416.585
Omrakningsreserv 172.894.620

14.150.494.194
2.877.110.879
17.225.916.278

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa
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Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar, att i utdelning till aktiedgarna lamnas:
SEK
1.131.682.581
16.094.233.697
17.225.916.278

3,10 SEK per aktie
Attiny rakning 6verfores
Summa

Under 2006 hélls en extra bolagsstdmma i Securitas AB den
25 september. Vid denna stdimma beslutades i enlighet med
styrelsens forslag att dela ut samtliga aktier i de heldgda dot-
terbolagen Securitas Direct AB och Securitas Systems AB.
Det bokforda vardet pa aktierna i de tva dotterbolagen som
delades ut uppgick till 8.519.151.520 kronor.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge foljande yttranden enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per 31 december, 2006 upp-
gér 14.348.805.399 kronor.

Avrets resultat uppgar till 2.877.110.879 kronor varav ingar
resultat av véardering finansiella instrument enligt 4 kap. 14 a §
arsredovisningslagen med —27.785.574 kronor.

Bolagets egna kapital hade per den 31 december 2006 varit
22.173.651 kronor lagre om finansiella instrument, som vérde-
rats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningsla-
gen, istéllet varderats enligt lagsta vardets princip.

Till arsstimmans forfogande star darmed 17.225.916.278
kronor i disponibla vinstmedel.

Forutsatt att d&rsstamman 2007 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition, kommer 16.094.233.697
kronor att balanseras i ny rakning. Full tdckning finns for bo-
lagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets
och koncernens mojligheter att pa sikt infria sina ataganden.
Den foreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets formaga
att gdra de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n
att bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget for-
vantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver
beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet
har styrelsen dven tagit hansyn till alla évriga kianda forhéllan-
den som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska stéllning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att ut-
delningen &r forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning
i Ovrigt hdnvisas till resultat- och balansrdkningar, kassaflo-
desanalyser samt bokslutskommentarer och noter.
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Forvaltningsberattelse —

Stark tillvaxt 1 nyforsaljning och kontraktsportfol

77 Trenden med dkande forsaljningstillvaxt och stabil rorelse-
marginal fran 2005 fortsatte &ven under 2006. Detta tack vare
en konsekvent och malmedveten strategi och en kombination
av insatser inom flera olika omraden. Det rader inget tvivel om
att Security Services North America nu ar pa ratt vag med en
stark och stabil organisation, och med Securitasmodellen vél
forankrad i organisationen.

2005 var en viktig vandpunkt fér var organisation da vi brét
en vikande trend och vénde kurvorna uppat. Véra satsningar
pa kundfokus och utveckling av medarbetare bidrog till fram-
gangen, men vi maste komma ihag att vi aven fick ett stort antal
specialuppdrag till foljd av de orkaner som drabbade USA.

Under 2006 var diremot var okade forsaljning och lénsam-
het ett resultat av tillvaxt i var normala verksamhet. Mot den
bakgrunden ar det sarskilt gladjande att vi har forbattrat var
organiska forsaljningstillvaxt med en stabil rérelsemarginal.

I en stor organisation som Security Services North Ameri-
ca, med cirka 100.000 medarbetare spridda dver tre lander och
fem tidszoner, &r det nodvandigt att uppratthéalla en enhetlig
nivé pa service och yrkeskunnande, sarskilt nar det géller véra
nationella och internationella kunder. Uthildningsprogram-
met for platschefer fortsatte under 2006 och planeras fortsatta
aven under 2007. | kombination med vért program Securitas
Services Excellence (SSE) har detta avsevart forbattrat vara
prestationer under 2006. SSE &r utformat for att underlatta
mojligheten att genomfora och uppratthalla en hog och jamn
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serviceniva, och &r en starkt bidragande orsak till att vi beholl
mer &n 90 procent av vara kunder. Tillsammans med ¢kad ny-
forséljning har detta skapat en bra plattform for fortsatt till-
vaxt. | augusti 2006 bibehdll och utvidgade vi vart avtal med
General Motors for ytterligare fem ar. For oss innebar detta
bade ett erkdnnande av var hga och jamna serviceniva, och av
var satsning pa specialisering och utveckling av globala kunder.

Efter flera &rs arbete med att etablera ratt organisation,
utveckla vért kunnande och driva var dagliga verksamhet ef-
fektivt, &r var organisation nu mogen och stabil nog for att ta
nasta steg. Under 2007 kommer vi att introducera nya mer-
vérdesskapande tjanster med inslag av teknikldsningar. Vi ar
dvertygade om att detta kommer att bidra till att 6ka bade var
tillvaxthastighet och vara marginaler ytterligare. Pilotverk-
samheter och partnerskap &r redan pa plats, och detta projekt
kommer under de ndrmaste tre aren successivt att introduceras
pa marknaden.

Det kommer alltid att finnas processer och program som
behdver finjusteras, fragestallningar att reda ut och nya mark-
nader att utforska och etablera sig pa, men jag ar overtygad
om att vi nu &r pa ratt vag. Security Services North America
star starkare an nagonsin. Vi avser att bygga vidare pa denna
styrka och utveckla vara relationer ytterligare under 2007 med
vara medarbetare, partners och sist, men definitivt inte minst,
vara kunder.””
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Security Services North America

Aret som gatt 2006 » Trenden frén tidigare kvartal 2006 med positiv utveckling av bade organisk
forsaljningstillvéxt och rérelsemarginal fortsatte. Nyckeltal som nyférséljning och kontraktsportfolj visar

en utveckling som var béattre an foregéende ar. Divisionen uppvisade bade organisatorisk och operationell
stabilitet. Under 2006 har fortsatta atgarder framgangsrikt vidtagits for att 6ka effektiviteten i verksamheten
och uppna ett konsekvent utférande av tjansterna. Security Services North America omfattar verksamheten

i USA, Kanada och Mexiko samt Pinkerton Consulting & Investigations.

o Den totala forséljningen uppgick till 21.736 MSEK (21.616).
Den organiska forsaljningstillvéxten uppgick till 5 procent (4).

o Rorelseresultatet uppgick till 1.088 MSEK (1.080).
Rorelsemarginalen uppgick till 5,0 procent (5,0).

e Avkastningen pa totalt sysselsatt kapital uppgick till
15 procent (13).

Finansiella nyckeltal

e Uthildningsprogrammet for platschefer har fortsatt med
full styrka under 2006 och fortsétter under 2007.

e Securitas Service Exellence Program har bidragit till en
betydligt battre kontinuitet i serviceleveransen.

e | augusti 2006 blev det klart att Securitas behéller och

utokar kontraktet med General Motors i USA och Europa.

Total férsaljning
Organisk forsaljningstillvaxt, %

Rorelseresultat fore avskrivningar
Roérelsemarginal, %

Rorelsens kassaflode
Rorelsens kassaflode, %

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning?

Totalt sysselsatt kapital
Avkastning pé sysselsatt kapital, %3

*Justerat for tillagg till IAS 19.

21. 736 21.616 2
4
1.088 1.080
50 5,0
877 987
81 91
1.163 1.123
6 5
7.116 8.034
15 13

2Berakningen &r baserad p& operativt sysselsatt kapital justerat for jamforelsestérande posters effekt p& balansrakningen.

Det ojusterade nyckeltalet framgar av not 9.

3Berakningen exkluderar paverkan fran jamforelsestorande poster avseende béde resultat- och balansrakningen.

Det ojusterade nyckeltalet framgdr av not 9.

Operativa nyckeltal

0.017
-2

982
49

818

895

6.768
14

Tillvaxt i kontraktsportféljen, %
Loéneokningar, %

Prisékningar, %

Kundtrohet, %
Personalomséattning, %
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Shamika Smith arbetar som receptionist i lobbyn hos en av Global Automotives storsta kunder
utanfor Detroit, Michigan, dar Securitas ansvarar for passerkontroll, inspektion av leveranser,

utrustning och ID-brickor samt service till besokare och anstallda.

Organisation och struktur

Security Services North America erbjuder specialiserade be-
vakningstjanster i alla de tre landerna pa den nordamerikanska
kontinenten: Kanada, USA och Mexiko. Divisionen bestar av
en organisation for nationella och globala kunder, tio geogra-
fiska regioner och tre specialiserade regioner (fordonsindu-
strin, offentliga sektorn, energisektorn) i USA, samt Kanada,
Mexiko och Pinkerton Consulting & Investigations.

Totalt omfattar verksamheten 108 geografiska omréaden,
744 platskontor och mer &n 100.000 medarbetare.

Tjansteutbudet stracker sig fran mobila tjanster, specialiserad
bevakning, receptionisttjanster, vervakningstjanster, utryck-

Organisation (exklusive Kanada och Mexiko)

Security Services North America

. q A q Consulting &
Bevakningsregioner Specialregioner Investigations
North Central Automotive Verksamhet
East Central Energy i fler &an 30 lander
South Central Government
Mid-Atlantic
New England
New York/New Jersey
South East
Rocky Mountain
North California
South California
National Accounts
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North California North Central Mid-Atlantic
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Rocky Mountain East Central South East

New York/New Jersey
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myndigheter som polis och brandkar.

ningstjanster och evenemangssékerhet, till konsulttjanster och
kompletta sékerhetsldsningar. Kundbasen innefattar de flesta
branscher och sektorer inklusive tillverkning, bank och finans,
utbildning, hégteknologi, underhallning, halsovérd, bostads-
omraden, samhallsservice och energi samt detaljhandel.

| vissa delar av USA har Securitas en hdgre narvaro inom
vissa vertikala sektorer, bland annat skyskrapor, petrokemisk
industri, hamnar och bevakade bostadsomraden, s& kallade
gated communities. Darutdver har det team som ansvarar for
nationella kunder kvalificerad specialistkompetens inom olika
vertikala marknader med sarskilt fokus pa hogteknologi, tele-
kom och detaljhandel. Verksamheten med nationella kunder,
som uppvisar en snabbare organisk forsaljningstillvaxt &n den
genomsnittliga inom divisionen, stod under 2006 for 13 pro-
cent av den totala forséljningen i USA.

Security Services USA, Kanada och Mexiko
Viktiga héandelser 2006

Ett omfattande utbildningsprogram dar 475 platschefer utbil-
dades i ekonomi, forséljning och personalutveckling genom-
fordes under 2004 och 2005. Programmet fortsatte under 2006
med ytterligare sex utbildningsmoduler inom omraden som
kundservice, prissattningsmodeller och riskhantering. Ytter-
ligare sex utbildningsmoduler kommer att genomféras under
2007. Dessutom &terintroducerades USA Management Bulletin,
en publikation riktad till ledningspersonal for att forbattra
kommunikationen med platschefer och belysa goda exempel
och utveckling inom foretaget.

Servicemodellen for verksamheten i USA, Securitas Services
Excellence program (SSE), implementerades fullt ut under aret
och har haft en positiv effekt pa nivan pa bibehallna kundkon-
trakt, vilken Iag kvar pa 6ver 90 procent. Modellen innehéller
ett antal ledningsverktyg for att sékerstalla kundservice pa en
enhetlig niva.
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Skiftledare William Thurmond kommunicerar med sina kollegor.
Forutom receptionstjanster ansvarar Securitas ocksa for den
allménna sakerheten i byggnaden och pé parkeringsplatserna
samt for beredskap i nddsituationer, inklusive koordinering med
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Cisco Systems, en vérldsledare inom natverkslosningar for Internet, ar Securitas stérsta nationella kund i USA.
Pa foretagets huvudkontor i San José i Kalifornien svarar Securitas for savél stationar bevakning, forsta hjalpen
och servicepersonal, som medarbetare till féretagets toppmoderna sékerhetscenter.

Securitas Service Exellence Program
V. .

Kontrakts- Service- Kund- Kund
start leverans utvardering

En annan viktig handelse intraffade i augusti 2006 da
Securitas behdll och utvidgade sitt samarbete med General
Motors i Nordamerika och Europa, ett kontrakt v&rt omkring
800 MUSD under fem ar. Detta kan harledas till ett starkt kund-
fokus, en god kundrelation och den tillfredsstéllande service-
niva som organisationen for fordonsindustri har levererat.

I december 2005, med start 2006, erholl Securitas Security
Services skydd under US SAFETY Act (The Support Anti-
terrorism by Fostering Effective Technologies Act of 2002).
Denna lag har i korthet tillkommit for att bidra till utveck-
lingen och inférandet av teknik som skall skydda nationen
mot terrorism. | mer konkreta termer ger lagen de féretag som
skyddas av densamma ett begransat ansvar dar kvalificerad
teknik mot terrorism har inforts.

Marknad och kunder

Den nationella BNP-tillvaxten fér 2006 uppskattas till cirka
3 procent i USA, 2 procent i Kanada och 6ver 4,5 procent i
Mexiko. Den amerikanska marknaden for outsourcad sékerhet
har under de senaste tre &ren varit relativt stabil och uppgar for
nérvarande till 55 procent, jamfort med 45 procent for saker-
hetstjénster i egen regi.

Vaktare anstallda av sékerhetsforetag och andra foretag

45% 55%  Vaktare, anstallda
av sakerhetsforetag:

547.700 vaktare

Véaktare, foretags-
anstallda:
446.500 vaktare

Kalla: BLS National Occupational Employment and Wages Estimates. CRS - The Library of Congress.

Det motsvarar en nagot okad marknadsandel for kontrakte-
rad sékerhet. Tillvéxttakten for privat sdkerhet har varit stabil
pa nivan en procentenhet éver BNP-tillvaxten. | Kanada och
Mexiko d&r marknaden till stérsta delen outsourcad — nédstan
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Marcos Valdivias arbetar som mobilvaktare p& Cisco
Systems. Utdver foretagets huvudkontor i San José
servar Securitas alla Ciscos verksamheter 6ver hela USA.

80 procent i Kanada och néra 90 procent i Mexiko. Security
Services North America véaxte organiskt med 5 procent, en
okning pa 1 procentenhet jamfort med 2005. | verklig port-
foljtillvdxt motsvarar detta en stdrre okning, eftersom den
organiska tillvaxten under 2005 paverkades av orkanerna
under de tva sista kvartalen.

Forsaljning och marknadsandelar

Forsaljnlng Forséljning Marknads-
Land/Verksamhet MSE MLOC andel, %
USA 19.749 2.698 18
Kanada! 1.400 217 12
Mexiko 277 413 2
Consulting & Investigations 355 48 e/t
Summa 21.781 16

1 Justerad for forvarvens helarsforséljning.

Securitas marknadsandel ligger kvar pa 18 procent i USA och
12 procent i Kanada. Marknadsandelen i Mexiko &r lagre,
men Securitas ar 4nda ett av de fem storsta privata foretagen.
Den storsta konkurrenten i USA, Group 4 Securicor genom
Wackenhut Corp., har en marknadsandel pa cirka 11 procent
och de fem stdrsta privata foretagen har tillsammans 51 procent
av marknaden — en 8kning med 2 procentenheter sedan 2005.
De sju stdrsta foretagen har tillsammans en marknadsandel om
56 procent. Den amerikanska sakerhetsmarknaden &r fortfa-
rande fragmenterad med ett flertal nationella och lokala fore-
tag. Marknaden i Kanada &r mer konsoliderad — d&r har de fyra
storsta foretagen 70 procent av marknaden. Den mexikanska
marknaden bestar av ett stort antal privata sakerhetsforetag
med néstan lika stora andelar. Den storsta konkurrenten &r
dock delstatspolisens privata sakerhetsdivision i Mexico City.
Den genomsnittliga I6nenivan for véktare ar i USA traditio-
nellt relativt 1ag jamfort med andra yrkeskategorier. Det finns
fortfarande I6neskillnader mellan kontrakterade och véktare i
privata foretag, de senare tjénar i allmanhet mer. Skillnaden har
dock minskat fran 20 till 17 procent under de senaste tre aren.
2 procents 16nedkningar inom Securitas under 2006 place-
rar nu dessutom foretaget p& en l6neniva som ligger 9 procent
hogre &n konkurrenterna. Kombinationen av minskade l6negap
och betydande och kontinuerliga insatser for att skapa en hogre
och jamnare serviceniva utgor en viktig del av den strategiska
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P& APM Terminals i Tacoma hamn i Washington
utfér Securitas bland annat passerkontroll,
fordonsinspektioner, transporter samt ser till
att trafikregler och policys efterlevs.

amerikanska kustbevakningen.

utvecklingen eftersom den ytterligare forbattrar Securitas stéll-
ning i relation till sakerhet som skéts av foretagen sjalva.

De fem viktigaste vertikala marknaderna for sékerhet i privata
foretag ar utbildningstjanster, halsovard och samhallsservice,
hotell och restauranger, detaljhandel samt offentlig sektor. Dessa
fem kategorier motsvarar 60 procent av inhouse-marknaden.

Genomsnittliga arsloner for utvalda yrkesgrupper i USA

Poliser USD 47.270

Brandmén USD 40.420

RS | Ui

Alla yrkesgrupper USD 37.870

Parkeringsvakter USD 30.620

Véktare, in-house USD 25.033
Taxiforare USD 21.550

USD 20.780
W Vaktare

Véktare, outsourcad

Minimilén UsSD 10.712 W Ovriga yrkesgrupper

Kélla: BLS National Occupational Employment and Wage estimates. www.bls.gov

Strategi och mal

Det 6vergripande och langsiktiga malet for Security Services
USA, Kanada och Mexiko ar att vaxa minst lika snabbt som
marknaden for privat sakerhet, med en arlig forbattring av
lénsamheten. Under 2006 resulterade de insatser som gjordes
inom personalutveckling och kundservice i 6kad organisk for-
séaljningstillvaxt och I6nsamhet.

For att ytterligare utveckla verksamheten arbetar Securitas
enligt en klar strategi som innebar att ga ifran att sélja sakerhet
per timme till att leverera skraddarsydda losningar anpassade
till varje kunds behov.

Securitas I6sningar

Feedback Processer
Manniskor

Verktyg  Utbildning

Verksamhetsanalys
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Vaktaren Cord Salter kontrollerar behorigheten hos
en besokare till hamnomradet enligt regler fran den

Arbetsledaren Benjamin Parrish inspekterar en inkommande
lastbil i enlighet med den amerikanska kustbevakningens
regler och APM Terminals séakerhetspolicy.

Den teknik eller programvara som behdvs som del i en saker-
hetslosning tillhandahalles till stérsta delen av kunden sjalv.
I vissa fall kan den dock hanteras av det kontrakterade féretaget.
Under 2006 prévades i nagra omraden att erbjuda en teknik-
l6sning som en integrerad del av tjansterna. Konceptet kom-
mer att tillimpas i 6kad omfattning under 2007. Med etable-
rade strategiska partnerskap kan nu kundanpassade lésningar
erbjudas som, utdver det tidigare utbudet, dven inkluderar in-
brottslarm, CCTV och programvara fér besdkshantering.

Utbildningsprogrammet for platschefer i USA kommer att
fortsétta med ytterligare sex utbildningsmoduler under 2007.
Det priméra syftet med denna utbildningsprocess &r att saker-
stélla en enhetlig serviceniva over hela landet. Dessutom ar
den avsedd att driva decentraliseringsprocessen inom organi-
sationen och att uppmuntra ett okat lokalt ansvarstagande pa
platskontorsniva. | Kanada och Mexiko har liknande processer
ocksa etablerats eller pa vag att etableras under 2007. Syftet
ar att minska personalomséttningen och utveckla specialist-
kunskaper och verktyg.

For att ssmmanfatta strategierna fér Security Services USA,
Kanada och Mexiko kommer divisionen att efterstrava att
bibehdlla ett starkt ledarskap, framja branschstandarder, 6ka
graden av specialisering, introducera tjanster och ldsningar
som ger mervédrde samt fortsatta att skapa en hog grad av
kundlojalitet.

Consulting & Investigations

Pinkerton Consulting & Investigations (C&I) &r ett heldgt
dotterbolag till Securitas. C&I erbjuder konsulttjanster inom
sékerhet och utredningstjanster, som bedrégeriutredningar,
due dilligence, datarekonstruktion samt tjanster fér skydd av
immateriell egendom och varumarken. Verksamheten, som
bedrivs fran 32 platskontor runt om i vérlden, betjénar bland
annat kunder inom branscherna lakemedel, elektronik, konsu-
mentvaror och finansiella tjanster.

En omorganisation och foréndrad strategi under de senaste
tre aren har resulterat i forbattrad lonsamhet och stabilare
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Linda Dos Santos, VD for Consulting & Investigations Computer
Forensics Electronic Discovery Lab i Atlanta, Georgia, gar
igenom detaljerna fér en ny utredning tilsammans med sitt team
best&ende av laboratorietekniker Ashley Ryan, Tamma Trump
och verksamhetschef Cory Mock.

grund for verksamheten vid respektive platskontor. Detta har
kunnat ske genom att krisrelaterade tjanster har kompletterats
med mer traditionella uppdrag.

Traditionellt &r C&I:s kdrnverksamhet i huvudsak projekt-
baserad, till skillnad fran de kontraktshaserade sakerhetstjans-
terna. Den dagliga verksamheten bestar fortfarande till storsta
delen av bedrégeriutredningar och due diligence. Eftersom
verksamheten till sin natur ar projektbaserad varierar detta
emellertid dver tiden. Foljderna av naturkatastrofer ger upp-
hov till 6kningar inom personskydd och evakueringstjénster.
Inférandet av nya regelverk som C-TPAT-programmet (Cus-
toms-Trade Partnership Against Terrorism) har ocksa paverkat
den konsultverksamhet som ar inriktad pa till exempel globala
logistikkedjor.

Marknaden for och konkurrensen inom sékerhetsrelaterad
konsultverksamhet &r &nnu mer fragmenterad och decentrali-
serad an inom traditionella sékerhetstjanster. Ytterst fa foretag
ar verksamma globalt. Eftersom dessa foretags tjénster skiljer
sig fran C&lI:s tjanster 4r det ocksd mycket svart att mata mark-
nadsandelar.

Viktiga héndelser 2006

I juli 2006 tog C&I ett viktigt steg i termer av internationell
nérvaro, i och med dppnandet av ett nytt kontor i New Delhi
i Indien. Etableringen genomfdérdes i form av ett joint venture
med den indiska advokatbyran Kochhar Group. Verksamheten
i Indien, som servar ett betydande antal kunder inom interna-
tionell handel, utgor ett strategiskt komplement till foretagets
befintliga narvaro i Fjirran Ostern.
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Pinkerton Consulting & Investigations laboratorium erbjuder tjénster till hjalp vid bedrégeriutredningar, stéld av
foretagshemligheter och aterskapande av elektronisk data, inklusive arkiverad och raderad e-post. Informa-
tionen hamtas frdn manga olika kallor som till exempel harddiskar, backup-band och CD-skivor. Slutresultatet
levereras i form av information som héller for rattslig provning till advokater och féretag vérlden 6ver.

| takt med att marknaden for skydd av immateriell egendom
och varumarken okar ar det sérskilt viktigt att kunna erbjuda
kunder inom handel och konsumentvaror internationell nar-
varo. | Hartford, Connecticut har C&I etablerat ett platskontor
specialiserat pd bevakning via internet for att, for kundernas
rakning, kunna 6vervaka och spara forfalskade produkter.

En verksamhet som for C&I uppvisade stadig tillvaxt under
2006 var datarekonstruktion. | Atlanta, Georgia driver dot-
terbolaget ett laboratorium specialiserat pa detta. Har erbjuds
tjanster som aterskapande av harddiskar och e-post, oftast som
stod i réttsliga processer, men &ven rutinmassigt for multina-
tionella foretag.

Strategier och mal

En for C&I viktig strategi ar att ytterligare oka den langsiktiga
och reguljéra verksamheten. Multinationella kontrakt har stor
betydelse i den processen, och darfér avser C&I att dka sin
globala rackvidd &n mer under 2007. Ett forsta steg i den rikt-
ningen har redan tagits med det officiella godk&nnandet for att
Oppna ett nytt kontor i Dubai.

Ett annat strategiskt viktigt steg togs i juli 2006 da foretaget
ater gick in pa marknaden for bakgrundskontroll. Verksam-
heten, som nu befinner sig i ett uppbyggnadsskede, vantas ge
ldnsamhet under 2007.
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Security Services Europe

4 A

Stark utveckling av kontraktsportfoljen
och organisk forsaljningstillvaxt

77 Genom etableringen av tva nya affarsenheter, Mobile och
Alert Services, tog Securitas under 2006 4nnu ett viktigt steg pa
vagen mot 6kad specialisering. Separationsprocessen inleddes
2001, da Security Services Europe blev en egen division inom
Securitas, med fokus pa bevakningstjénster. Under de féljande
aren kunde vi koncentrera oss &nnu mer pa var karnverksam-
het. 2006, det ar da Securitas fullt ut blev ett foretag helt inrik-
tat pa bevakningstjanster, var nasta logiska steg att ytterligare
fokusera och foradla vara tjanster inom karnomradet.

Under aret har de tva nya affarsenheterna, Mobile och Alert
Services, etablerat starka ledningsgrupper och organisationer.
De star nu val beredda for fortsatt tillvaxt under 2007, d& de
kommer att verka som sjélvstdndiga affarsenheter. Afféarsen-
heten Mobile leds av Morten Rgnning och &r verksam i elva
lander. Alert Services leds av Lucien Meeus och &r verksam i
sex lander.

Utover dessa tva enheter, som bada &r inriktade pd mindre
kunder, svarar verksamheten som &r fokuserad pé stora kun-
der, Services Europe, fortfarande for 85 procent av den totala
forséljningen, fran den europeiska bevakningsverksamheten.
Inom vart storkundssegment var det viktigaste fokusomradet
2006 att fortsatt utveckla specialiserade bevakningstjénster.
Genom att ta fram starka koncept inom respektive kundseg-
ment, och med stdd av teknik och andra hjélpmedel for véktar-
na, planerar vi att vaxa snabbare 4n marknaden i stort, och att ar
for ar forbattra marginalerna for verksamheten. Utvecklingen
bygger pa vara landsbaserade organisationer, med undantag
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for flygplatssékerhet. Detta ar en mycket specialiserad tjanst,
och troligen den del av var bransch som ar mest paverkad av in-
ternationella regleringar och jamférelser. Darfor har vi skapat
en sdrskild organisation for flygplatssdkerhet, Aviation, inom
Services Europe, med verksamhet i nio lander.

Borjan av 2006 var mer turbulent &n forvéntat inom
Aviation. De lyckades dock vanda utvecklingen under det tredje
kvartalet till I6nsamhet, och fjarde kvartalet bekréftade att de
ar pa ratt vag. For att mota kundernas krav kommer teamet,
som leds av Marc Pissens, att fortsatta med den specialisering
och utveckling av nya koncept som visat sig vara framgangs-
rik. Verksamheten &r vél positionerad infor 2007.

Totalt sett upplevde vi under 2006 en positiv vandning av
verksamheten. Den laga organiska forséljningstillvéaxten, ékad
omséttning i kundportféljen och blygsam lénsamhet under de
tva forsta kvartalen vandes under tredje kvartalet. Vi ar nu till-
baka pa ratt spar, med goda utsikter till organisk forsaljnings-
tillvaxt och forbattrade marginaler i framtiden.

Under de tva senaste aren har vi lyckats skapa specialise-
rade och engagerade organisationer som nu stér redo att lyfta
under 2007. Specialiseringen gor oss battre positionerade att
utveckla vart tjansteutbud ytterligare och att expandera var
verksamhet. Vi star mer beredda an nagonsin att forse vara
kunder med battre lsningar genom vara manniskor.””
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Security Services Europe

Aret som gétt 2006 » 1nom Security Services Europe implementerades en ny organisation under 2005. Under
2006 etablerades Mobile och Alert Services som separata affarsenheter. Fran januari 2007 bestar den europeiska bevak-
ningsverksamheten av Services Europe, specialiserad bevakning fér stora kunder inklusive Aviation, flygplatssékerhet,
Mobile for sma och medelstora kunder och Alert Services for elektronisk larmévervakning av hem och foretag.

e Den totala forséljningen uppgick till 27.305 MSEK (24.996). e Inom Security Services Europe har tva separata affars-
Den organiska forsaljningstillvéxten uppgick till 7 procent (5). enheter skapats med separata ledningsresurser och linje-
organisationer — Mobile och Alert Services.
e Rorelseresultatet uppgick till 1.937 MSEK (1.874).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,1 procent (7,5). e Aviation har vant till 16nsamhet.
e Avkastningen pa totalt sysselsatt kapital uppgick till e | juli 2006 erhdll Securitas ett nytt kontrakt avseende flyg-
26 procent (26). platssékerhet p& Arlanda och Bromma flygplats i Sverige.

Finansiella nyckeltal

Total forsaljning 2/ 305 24.996 23.289
Organisk forsaljningstillvéxt, % 5 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.937 1.874 1.849
Rorelsemarginal, % 7 {25, 7.9
Rorelsens kassaflode 1.753 1.916 1.732
Rorelsens kassaflode, % 91 102 94
Operativt sysselsatt kapital 1.216 1.288 1.530
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning? 5 5 7
Totalt sysselsatt kapital 7.235 7.165 6.592
Avkastning pa sysselsatt kapital, %3 26 26 28

*Justerat for tillagg till IAS 19.

2Berdkningen &r baserad pé operativt sysselsatt kapital justerat fér jamférelsestérande posters effekt p& balansrakningen.
Det ojusterade nyckeltalet framgdr av not 9.

3Berakningen exkluderar paverkan frn jamforelsestorande poster avseende bade resultat- och balansrakningen.
Det ojusterade nyckeltalet framgar av not 9.

Operativa nyckeltal

Tillvaxt i kontraktsportféljen, % 5
Loénedkningar, % 3
Prisokningar, % 1,5 2 3
Kundtrohet, % >90 >90 >90
Personalomséttning, % 35 34 35
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Vaktaren Wesly Veltrop utfér rondbevakning
inne i Scanias produktionsanlaggning. Med
135 nya lastbilar producerade hér varje dag
méste alla sékerhetsforeskrifter foljas till
punkt och pricka.

Teun Groothedde, ansvarig for sakerhet och risk p& Scania i Zwolle,
diskuterar sakerhetsrutiner med Michel Smits, Securitas sakerhets-
chef pa plats. Scania &r en av Securitas 6kande antal kunder som
véljer att outsourca funktionen som sékerhetschef till Securitas,
vilket innebar att Michel Smits kan fokusera helt och hallet pa att

Fréan ledningscentralen skoter vaktare Paul Dezentjé
passerkontroll av besokare samt bevakar olika delar av
Scanias produktionsanlaggning genom ett avancerat
system av dvervakningskameror.

|I6pande utveckla sékerhetstjansterna i enlighet med Scanias behov.

Services Europe

Storkundsverksamheten, Services Europe, levererar specia-
liserade bevakningstjanster for medelstora och stora foretag
i 18 europeiska lander. Organisationen for flygplatssakerhet,
Avitation, som ingdr i Services Europe, ar representerad i nio
lander. Service Europe-organisationen &r indelad i 738 plats-
kontor med totalt 83.500 anstéllda.

Kundernas verksamhet spanner fran finansiella tjanster,
detaljhandel, energibolag, foretag inom halsovard och offent-
lig sektor, till speciella evenemang. Detta forutsatter grundlig
forstaelse av varje bransch och kapacitet att erbjuda skrad-
darsydda I6sningar. Securitas losningar utvecklas lokalt i néra
samarbete med kunderna. | manga fall ingar aven tekniska in-
slag som komplement till fysisk bevakning. Kombinationen av
vaktare med specialkunskaper och utbildning, och sékerhets-
system, fysisk sdkerhet och IT-system ger kunden flexibla och
kostnadseffektiva sdkerhetslosningar. Securitas, som ar kundens
enda kontakt, samordnar funktionerna och samarbetar i sin tur
med specialiserade partners for att méta varje enskilt krav.

Under 2006 bedrev Services Europe sin verksamhet som
en fristdende enhet och lade ner betydande anstrangningar pa
att strukturera organisationen. Affdrsenheterna Mobile och
Alert Services skildes operativt ut fran organisationen i bor-
jan av aret. Processen som ledde till utdelning av divisionerna
Securitas Systems och Securitas Direct fran koncernen i sep-
tember, medforde ytterligare utmaningar for organisationen i
de lander som berdrdes. Férberedelserna infor uppdelningen
och etableringen av sjalvstédndiga organisationer for de tjanster
som tidigare delats med Systems och Direct krévde storre an-
strdngningar &n forvéntat.

Specialiseringsprocessen fortsatte under 2006. Speciella sélj-
team och operativa team for specifika kundsegment utsags pa
nationell eller lokal niva. Kundanalyser och evenemang genom-
fordes och manualer och utbildningsprogram utvecklades.
Dessa lokala insatser resulterade i en hogre andel bibehallna
kundkontrakt. Den organiska forséljningstillvaxten for de
specialiserade segmenten dverskred dessutom den genomsnitt-
liga tillvéxten. De specialiserade segmenten varierar mellan
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olika lander beroende pé Securitas lokala stallning och styrka.
Vissa branscher, som detaljhandel, offentlig sektor och féretag
inom halsovard, ar dock de samma i flera lander.

I april 2006 etablerade Securitas verksamhet i Turkiet
genom forvérv. Den forvérvade verksamheten har sedan dess
infort Securitasmodellen. Ytterligare ett lokalt férvarv med
inriktning pa detaljhandelssegmentet genomférdes i Spanien.

Marknad och kunder

Under 2006 var den genomsnittliga BNP-tillvaxten i de lander
dér Securitas &r verksamt 3,1 procent. Totalmarknaden for out-
sourcade sékerhetstjénster i dessa l&nder véxte med 4 procent
och Services Europe vaxte organiskt med 6 procent. Den totala
sakerhetsmarknadenisammageografiskaomraderepresenterar
ett varde av 190 miljarder SEK, varav 74 procent (140 mil-
jarder SEK) &r utlagt pa externa leverantorer. Under 2006 dkade
Securitas sin marknadsandel till 19 procent pa befintliga mark-
nader jamfort med 18 procent under féregaende ar. Marknads-
andelen pé den totala marknaden i Europa uppgar till 18 procent.

Forsaljning och marknadsandelar

Forsaljning Forséljning Marknads-
Land MSEK MLOC andel, %
Sverige 2.859 2.859 > 50
Norge 1.658 1.443 > 50
Danmark 296 239 25
Finland 1.003 108 > 50
Estland 71 121 14
Tyskland 3.888 420 15
Storbritannien/Irland 1.201 89 6
Belgien 1.875 203 46
Nederlanderna 1.859 201 19
Schweiz 494 84 17
Osterrike 345 37 18
Frankrike 5.196 562 23
Spanien* 5.015 543 26
Portugal 929 100 26
Argentina 248 105 5
Ungern 100 2.857 12
Polen 266 112 &
Tjeckien 172 525 5
Turkiet* 218 46 6
Eliminering av intern forsaljning? -157
Summa* 27.536 18

* Justerad for forvarvens heldrsforsalining.
2 Harror fran forsaljning inom Security Services Europe-divisionen.
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Evenemangssékerhet ar en del av verksamheten som staller
hoga krav pa skraddarsydda sékerhetslésningar och under

Friidrotts-EM var inte bara ett betydande sportevenemang utan
ocksé en folkfest. Securitas uppdrag var att sakerstalla hogsta

Securitas flygplatsverksamhet, Aviation,
erbjuder specialisttjanster for flygplatser,

sommaren 2006 hade Securitas uppdrag under savél fot-
bolls-VM i Tyskland som hé&r under Friidrotts-EM i Géteborg.
Véktaren Camilla Soderberg sag till att endast behoriga
personer fick tilltrade till planen i samband med tévlingarna.

Narmare 22.000 sékerhetsforetag ar verksamma i Europa, med
totalt uppemot 1,1 miljoner anstallda. Marknaden é&r fortfa-
rande fragmenterad och de flesta av foretagen ar lokala aktorer
med pris som frdmsta konkurrensmedel. Securitas har en stark
stallning pa den europeiska marknaden. Foretaget &r mark-
nadsledare i atta lander och ligger pa andra eller tredje plats i
ytterligare atta. De viktigaste konkurrenterna &r Group 4
Securicor (G4S) som &r verksamma i hela Europa utom Spanien
och Portugal, och Prosegur som ar verksamma i fyra lander i
Europa: Spanien, Portugal, Frankrike och Italien. Det brittiska
foretaget Initial-Rentokil sdlde under aret sin bevakningsverk-
samhet till MITIE Group PLC.

Strategi och mal

Det 6vergripande malet for Services Europe &r att véaxa snab-
bare d4n marknaden i stort, med en arlig forbattring av mar-
ginalerna genom specialisering inom specifika kundsegment
och genom att erbjuda skraddarsydda sékerhetsldsningar. Till-
vaxtstrategin kommer att stodjas av selektiva forvarv, framfor
allt i EU-lander, och det langsiktiga malet &r att ha en operatio-
nell nérvaro i hela EU.

Ytterligare steg i specialiseringsprocessen for att stddja
tillvaxtstrategin kommer att tas under 2007. Fyra kompetens-
centra, under ledning av sérskilda kompetenschefer, kommer
att etableras for att forstarka den gransdéverskridande utveck-
lingen av fyra vertikala kundsegment. Dessa centra kommer
att genomféra djupstudier av kundernas behov, utveckla
koncept och samarbeten med underleverantdrer och éverfora
kunskap och arbetssatt mellan landerna.

Under 2007 kommer ocksa okade satsningar att goras for
att utveckla personalen. Securitas levererar sdkerhetsldsningar
genom manniskor. Darfor ar det mycket viktigt att standigt
forsoka utveckla och forbattra vara medarbetare. Ytterligare
resurser kommer till exempel att investeras i utbildning och
rekrytering, och i atgarder som syftar till 6kad trivsel bland
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mojliga sékerhet kombinerat med basta méjliga service.

som har pa Bryssels flygplats.

medarbetarna. Lag personalomséttning maojliggor fortsatt ut-
veckling av och forbattrad kvalitet i tjansterna, och forbattrar
dérmed kostnadsstrukturen.

Kombinationen av ett starkare kundfokus och tkade perso-
nalsatsningar kommer att vara de viktigaste ingredienserna i
Service Europes afférsstrategi for 2007. Den férvéntas gene-
rera en organisk forsaljningstillvéxt utdver marknadsgenom-
snittet och forbattrad lonsamhet.

Aviation

Aviation, som &r en sjélvstadndig organisation for flygplatsverk-
samhet inom Services Europe, &r verksamt i nio lander runt om
i Europa. Organisationen erbjuder specialisttjanster for flyg-
platser, myndigheter och flygholag. De tjanster som erbjuds
stricker sig fran sakerhetskontroll av savil handbagage som
incheckat bagage, till godssakerhet, dokumentkontroll, bevak-
ning och genomsokning av flygplan.

Organisationen paverkades negativt i borjan av 2006, av
nagra forlorade avtal och uppstartskostnader i samband med
nya kontrakt, men lyckades vénda verksamheten till 16nsam-
het. Under &rets sista tva kvartal uppnaddes bade god organisk
forséljningstillvaxt och forbattrade marginaler.

Bland viktiga handelser som &terspeglar organisationens
specialisering under 2006, var att man vann upphandlingen
vid Arlanda och Bromma flygplats, och ett utbyte av séker-
hetspersonal mellan Tyskland och Norge.

Avtalet med Arlanda och Bromma flygplats (vart cirka 1.000
MSEK under fem &r) vanns genom ett ndra samarbete mellan
Services Europe, Saab och det nu fristdende Securitas Systems
och omfattar bemanning, passersystem, CCTV och flygplane-
ring. Avtalet, som galler fran februari 2007, ar ett framgangsrikt
exempel pa en kund som valjer leverantor baserat pa kvaliteten
i de kombinerade specialisttjansterna, och inte pa timpriset.

En annan hé&ndelse som visar nyttan med en specialise-
rad organisation var éverforingen av skicklig och vélutbildad
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Mobile erbjuder flexibla och kostnads-
effektiva sékerhetslgsningar for sma
och medelstora féretag som inte har
behov av véktartjanster p& heltid.

sakerhetspersonal fran Tyskland till Norge under sommaren
2006. Pa grund av arbetskraftsbrist p& den norska markna-
den hade den internationella flygplatsen i Oslo ett akut behov
av utbildade véktare for sdkerhetskontroll av passagerare
och bagage. Securitas Aviation kunde mycket snabbt skicka
60 specialutbildade véktare fran Berlin — en for kunden bade
smidig och framgangsrik I6sning.

Mobile

Afférsenheten Mobile erbjuder mobila sdkerhetstjanster for
sma och medelstora foretag. Tjansterna omfattar allt fran
rondbevakning och utryckningstjanster till citybevakning
och nyckelférvaring. Det genomsnittliga vardet pa ett enskilt
kontrakt &r omkring 300 EUR per méanad. Kundbasen utgérs
huvudsakligen av foretag som inte kan ha eller inte behdver en
bevakningstjanst pa heltid.

Saval forsaljningen och tjansterna som koncepten och orga-
nisationen skiljer sig avsevart fran den specialiserade bevak-
ningsverksamheten. 2006 var det forsta &r da Mobile arbetade
som en helt fristdende affarsenhet med egen ledning i samtliga
elva lander dar de dr verksamma. Affdarsenheten har totalt
6.200 anstallda fordelade pa 34 regioner och 274 platskontor.

Under 2006 fokuserade Mobile pa forsaljningsprocessen
och pa konceptutveckling. Eftersom forsaljningsprocessen for
mobila tjanster ar snabb och volymbaserad, bérjade Mobile
bygga upp en specialiserad saljorganisation, skild fran den
operativa verksamheten. Saljspecialister finns nu pa plats i
samtliga nordiska lander, och malet ar att ha specialiserad slj-
personal i varje verksamhetsland.

Konceptutveckling for olika kundsegment, som hotell
och detaljhandel, genomférdes under aret. Processen gjorde
det mojligt for affarsenheten att foradla sina tjanster gente-
mot dessa kundsegment och samtidigt fa en djupare insikt i
dessa kunders behov, som kan variera mellan olika lander.
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Lene Hansen tillhér ett team med omradesvéaktare som utfér bevakning i centrala Oslo i Norge. Bland
kunderna finns bland annat en av kladkejdan Lindex butiker p& Karl Johan, Oslos paradgata. Under &ret
utvecklades skraddarsydda koncept for olika kundsegment, bland annat detaljhandeln, for att kunna
svara &nnu battre mot de olika kundgruppernas varierande sakerhetsbehov.

Aktiv rekrytering av medarbetare med bakgrund inom speci-
fika kundsegment gav ytterligare stod at dessa satsningar.

Marknad och kunder

Marknaden for mobila tjanster &r mycket fragmenterad. Den
ar ocksa svar att mata eftersom de flesta foretag som erbju-
der sddana tjanster erbjuder dem som en integrerad del av
sin sakerhetsverksamhet — inte som en specialiserad tjanst i
en separat organisation. Marknadspotentialen &r dock mycket
stor, eftersom manga mindre och medelstora foretag och or-
ganisationer har behov av en kostnadseffektiv sakerhetsnér-
varo. Utryckningstjanster utgdr en annan snabbt véxande af-
farsmojlighet. Aven har dr Securitas det enda sékerhetsforetag
som har en separat organisation som erbjuder specialiserade
utryckningstjanster.

Kundbasen pa omkring 75.000 kunder inkluderar allt fran
sma familjeforetag inom tillverkning, detaljhandel och admi-
nistrativa tjanster till hotellkedjor, bensinstationer och kom-
munala verksamheter.

Alert Services

Alert Services erbjuder elektronisk larmdvervakning. Dess
karnverksamhet ar att tillhandahélla larmmottagning och
andra sakerhets- och bevakningstjanster till bade hushéll och
foretag.

Inom dessa huvudsegment samarbetar affarsenheten med
oberoende installatérer och séljpartners, med fokus pa att er-
bjuda flexibla tjanstekoncept som integrerar teknisk larméver-
vakning, verifieringsprocesser och utryckningslésningar. Ett
annat snabbt vaxande marknadssegment for Alert Services ar
GPS-tjanster som omfattar sparning av fordon och andra rér-
liga féremal.

2005 startade Alert Services verksamhet i sex l&nder runt
om i Europa, och planen &r att expandera in i ytterligare tva
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GPS-tjanster ar ett snabbvéxande segment inom Alert Services tack vare ny teknik och samarbete med specialiserade
partners. Affarsenheten har lange varit marknadsledande inom utvecklingen av denna tjanst som under 2006 hade

en tillvaxt p& 6ver 25 procent. Fran den hogteknologiska larmcentralen i Bryssel tar operatér Thomas Beeckman emot
larm frén bilradios&ndare men ocksa frén privatpersoner och féretag inom hogriskmiljoer som exempelvis banker.

lander under 2007. Under 2006 byggdes en stabil och sjalv-
standig verksamhet upp som en tredjepartsleverantér med god
tillvéxt och bra ldnsamhet. Genom att arbeta som en fokuserad
organisation lyckades affarsenheten vanda utvecklingen med
en vikande kundportfdlj och samtidigt 6ka lénsamheten.

En viktig del av Alert Services vardekedja ar saljprocessen.
I denna process arbetar affdrsenheten alltid med samarbets-
partners — antingen tredjepartsinstallatorer eller speciella salj-
partners. Under aret fokuserade Alert Services pa att etablera
en betydligt mer séljorienterad organisation i samarbete med
dessa partners. For att generera en hdgre organisk forséljnings-
tillvaxt har affarsenheten &ven otkat antalet saljpartners.

Alert Services &r sérskilt starkt inom konceptualisering
och genomférande av &vervaknings- och verifieringstjans-
ter, vilket affarsenheten betraktar som sin kérnverksamhet.
| syfte att hoja bade kvaliteten och effektiviteten ytterligare
har affdrsenheten borjat investera i mer effektiva plattformar
for 6vervakning, samtidigt som man har minskat antalet larm-
centraler. Betydande satsningar har ocksé gjorts for att utveckla
tekniken, i synnerhet inom IP- och bredbandstillampningar,
GPS-positionering och teknik for rapportering till partners
och kunder.

Marknad och kunder

Alert Services ar den enda fristdende leverantor av tredje-
partslarm som erbjuder bevakningstjanster éver landgréanser
i Europa. Mindre, nationella konkurrenter med lokal nérvaro
finns daremot i nastan alla lander, och stérre konkurrenter
har integrerat larmdvervakningsverksamheten i sina véktar-
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tjanster. Affarsenhetens marknadsandel i Sverige, Finland och
Beneluxlanderna varierar mellan 16 och 25 procent, vilket ar
betydligt hdgre &n i 6vriga Europa.

Alert Services har tva kundnivaer att beakta: sina salj- och
installatorspartners och deras kunder, slutkunderna. N&r en
incident uppmérksammas av Alert Services &r det alltid slut-
kunden som kontaktar larmcentralen. Darfor finns det tva
olika modeller fér kundrelationen. | relationen till sina part-
ners arbetar affarsenheten kontinuerligt med standardiserade
paket och teknikutveckling. For slutkunden &r det daremot av
storsta vikt att medarbetarna vid larmcentralen har korrekt
och kontinuerlig utbildning samt de tekniska kunskaper som
kravs for att hantera uppkomna krissituationer pa ratt satt.

Marknaden fér GPS-tjanster ar relativt ny och har,
proportionellt sett, haft en snabbare tillvaxt. Alert Services
har tillhandahallit denna tjanst i flera ar, framfor allt i Benelux-
landerna, och har legat langt framme i utvecklingen av tjanster
inom detta segment. Under 2006 accelererade tillvéxten till
over 25 procent, framst till foljd av teknisk standardisering och
geografisk expansion. Alert Services erbjuder en integrerad
tjanst som tacker praktiskt taget hela EU, direkt eller genom
partnerskap (i huvudsak med Services Europe).
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Loomis

Fokus pa verksamheten och noteringsprocessen

”Nérjag tilltradde som VD i mitten av september gjorde jag
det med uppdraget att skapa en fristdende vardehanterings-
verksamhet, redo for en bdrsnotering under 2007. Bolaget
hade under 2006 forberetts for en avyttring till potentiella
direktinvesterare, men i augusti beslutades om en atergang till
den ursprungliga planen, att bérsnotera verksamheten.

Bland mina fdrsta prioriteringar var att samla verksamheten
under ett namn globalt, flytta hem huvudkontoret till Sverige
fran USA, etablera en ny ledningsstruktur samt identifiera en
tydligare strategisk inriktning. Sedan jag borjade har jag traf-
fat nyckelpersoner i samtliga lander och kunnat konstatera att
det finns en hog kompetens i verksamheten, samt en stark vilja
att vara med och ytterligare utveckla Loomis till ett varlds-
ledande vardehanteringsbolag.

Loomis — vart nya varumarke

Ett starkt forsta intryck jag fick av de medarbetare jag motte var
en stolthet dver arvet fran saval Securitas som var amerikan-
ska verksamhet, Loomis Fargo & Co. Det foll sig darfor natur-
ligt att kombinera dessa starka varumérken i en ny gemensam
identitet. Resultatet blev namnet Loomis, utan Fargo & Co,
men med en layout som speglar Securitas grafik och darmed
paminner om Vvart ursprung ur en europeisk synvinkel. Nam-
net Loomis har en 150-arig historia och rétter i guldruschens
USA. Den gemensamma identiteten, som lanserades i novem-
ber, &r ett patagligt tecken pd att vi &r ett bolag. Overgangen till
varumarket Loomis kommer att vara slutford pa samtliga véara
marknader vid utgangen av forsta kvartalet 2007.

Hantera flodet av kontanter i samhallet

Var vision 4r att hantera flodet av kontanter i samhallet. Det
kan vi gbra genom att till handeln och banker erbjuda pro-
dukter och tjanster for komplett kontantlogistik, det vill sdga
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sékra losningar for transport, lagring, upprékning, forsorjning
och atervinning av kontanter, samt distribuerade kassaskaps-
I6sningar och s& kallade nattboxar till handeln. Genom att vi
hanterar den totala logistiken av kontanter far vara kunder del
av stordriftsfordelar och effektiv tillganglighet till betalnings-
medel. Vi skapar effektivt forutsattningar for riksbanker och
stater att uppratthalla marknader med ett minimum av kon-
tanter i cirkulation. Detta mojliggdrs dels genom den volym
och diversifiering som var aggregerade kundbas skapar, dels
av vart heltackande produktutbud.

Volymen av kontanter i omlopp 6kar konstant och samti-
digt sker en utveckling d&r bankvdsende och detaljhandel i allt
stdrre utstrackning véljer att 1agga ut delar av sin kontanthan-
tering pa externa leverantérer. Samtidigt som kontanthante-
ringsmarknaden véxer genomgar den en mognadsprocess med
konsolidering och 6kad konkurrens och dar kunderna blir mer
professionella och stéller hogre krav. For Loomis finns goda
méjligheter att effektivisera och bredda sin roll i distributions-
systemet for kontanter. Med ett nitverk pa over 440 platskon-
tor har vi infrastrukturen och kompetensen som kravs. Graden
av outsourcing av olika moment i kontanthanteringsprocessen
varierar mellan olika lander och vi ar pa samtliga marknader
med och aktivt driver utvecklingen av nya delmarknader inom
kontanthantering.

Helhetsldsningar och ledande marknadsposition

For att uppna var vision har vi identifierat ett antal grund-
forutsattningar som utgdr Loomis strategiska inriktning. Vi
ska erbjuda sakra, innovativa och heltackande ldsningar for
kontantlogistik. Eftersom stordriftsfordelar ar en viktig kon-
kurrensfaktor ar dessutom malséttningen att Loomis ska vara
en av de tva storsta aktorerna pa alla geografiska marknader
dar vi ar verksamma. Det ar vi i dag pé alla marknader utom
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Schweiz och Portugal, dér vi dock har bra positioner for till-
vaxt. Synergieffekter fran tillvaxt ar naturligt sett storst pa de
marknader dar vi redan &r aktiva, men det finns dven betydande
majligheter att ga in pa helt nya marknader bade i Europa och
pa andra kontinenter. Vi kommer dven att utvardera de mojlig-
heter till konsolidering som kan skapas av en fortsatt harmo-
nisering av regler inom EU, och dess strdvan efter att skapa
en gemensam europeisk marknad. Fortsatt tillvaxt, organisk
eller via forvarv, kommer séledes att vara en viktig ingrediens
i Var strategi.

Malstyrt ledarskap och larande organisation

Loomis affar &r lokal till sin natur och kraver ett verksam-
hetsnara, malstyrt ledarskap. Riskhantering genomsyrar allt vi
gor och vi ska genomgdende strava efter operativ fortrafflighet
genom att utveckla processer for "best practise”, dar vi lar oss
av varandra. Ut6ver uppbyggnad av koncernfunktioner skapa-
des i slutet av aret en ny ledningsstruktur i en tydligare mo-
dell med fem geografiska linjechefer och tre funktionschefer,
vardera med ett bolagsévergripande ansvar for sitt respektive
funktionella omrade; Marknad/Forséljning, Operations och
Controlling/Ekonomi och finans. De geografiska omradena ar
USA, Storbritannien, Norden, Centraleuropa och Iberia.

Utvecklingen 2006

Efterfragan &r fortsatt god pa Loomis marknader och trenden
mot allt mer outsourcing av kontanthantering haller i sig. Men
bland annat till foljd av den avbrutna férséljningsprocessen

SECURITAS 2006

under forsta halvéaret 2006 var fokus pa karnverksamheten inte
tillfredstallande under aret. Rorelseresultat fore avskrivningar,
vilket exkluderar jamforelsestérande poster, uppgick till
838 MSEK, vilket i princip var oférandrat jamfort med fore-
gaende ar, trots en forsaljningstillvaxt om 5 procent. Verksam-
heten i USA uppvisade god tillvaxt, men rorelseresultatet var i
nivd med foregéende ar. | Centraleuropa gick integrationen av
den forvarvade Valianceverksamheten enligt plan. De svenska
och brittiska marknaderna praglades av en hég riskniva och
Loomis utsattes pa dessa bada marknader for ett antal storre
ran och attacker, dar de mest uppmarksammade var i Tonbridge
i England och Akalla i Sverige. Betydande investeringar har
gjorts for att 6ka sékerheten ytterligare, och som ett exempel
kan ndmnas omstéliningen till slutna system i Sverige dar
pengar idag alltid transporteras i behallare med fargampuller
som forstor sedlarna vid eventuell stold.

Prioriteringar 2007

Utdver att genomfora den planerade borsintroduktionen un-
der andra halvaret, kommer fokus under 2007 att ligga pa att
utveckla produktportfdljen, omprofilering, individuell kund-
och ruttlénsamhet, kvalitetsstyrning och standig forbattring av
sakerhet i transporter och avstamningar. Loomis gar en span-
nande tid till motes, dar en utdelning fran Securitas kommer
att innebéra fordelen att verksamheten till fullo kan speciali-
sera sig pa kontantlogistik med den specialistkompetens och
fokus det kraver och dessutom under ett och samma namn pa
samtliga marknader.”’
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Loomis
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Aret som gﬁtt 2006 » Loomis (Cash Handling Services) tillhandahaller transport av kontanter, underhall

av kontantuttagsmaskiner och kontanthantering. En viktig malsattning ar att oka andelen underhalls- och kontant-
hanteringstjanster av divisionens totala forsaljning. I slutet av 2006 paborjade divisionen sitt byte av namn och
varuméarke till Loomis, vilket kommer att bli det gemensamma varumarket for all verksamhet i Europa och USA.

e Den totala forsaljningen uppgick till 11.474 MSEK (11.581). e Hakan Ericson tilltradde som ny VD i september 2006.
Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 5 procent (2). Calvin Murri, tidigare regionchef i Western Region i USA,
utségs i oktober 2006 till chef for hela den amerikanska
o Rorelseresultatet uppgick till 838 MSEK (831). verksamheten.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 procent (7,2).
® Jacob Palmstierna tilltrdder som ny styrelseordférande

e Avkastningen pa totalt sysselsatt kapital uppgick till i den separata Loomis-styrelsen i april 2007, i samband
16 procent (16). med arsstamman i Securitas.
e Reserveringar om totalt —1.511 MSEK har gjorts under e Borsnoteringen planeras ske under det andra halvéret 2007.

aret for bland annat den brittiska kontanthanteringsverksam-
heten och Welo i Tyskland. For ytterligare information,

se Ekonomisk 6versikt pa sidorna 39-40 samt not 4 pa
sidorna 80-81.

Finansiella nyckeltal

Total forsaljning 11.474 11.581 10.082
Organisk forsaljningstillvaxt, % 2 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 838 831 715
Rorelsemarginal, % 73 7,2 7,1
Rorelsens kassaflode 715 906 497
Rorelsens kassaflode, % 85 109 70
Operativt sysselsatt kapital 1.158 2.372 2.719
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning® 22 20 24
Totalt sysselsatt kapital 3.674 5.251 5.339
Avkastning pé sysselsatt kapital, %3 16 16 13

1 Justerat for tillagg till IAS 19.

2Berdkningen &r baserad pa operativt sysselsatt kapital justerat for jamférelsestorande posters effekt p& balansrakningen.
Det ojusterade nyckeltalet framgdr av not 9.

3Berakningen exkluderar paverkan fran jamforelsestdrande poster avseende béde resultat- och balansrakningen.
Det ojusterade nyckeltalet framgar av not 9.
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Den franska verksamheten utvecklades starkt under 2006, bland annat tack vare att den franska Posten blev en stor kund.

Verksamheten Valiance, som forvarvades i oktober 2004, har integrerats enligt plan.

Verksamhetsbeskrivning

Loomis erbjuder ett komplett sortiment av integrerade 16s-
ningar for vardehantering, med stark narvaro i USA och vastra
Europa. Tjansterna riktar sig huvudsakligen till centralbanker,
kommersiella banker, detaljhandelskedjor och butiker, dér
Loomis hjélper kunderna med saker och effektiv hantering av
allt fysiskt kontantflode i deras verksamhet. Loomis tjénster
ger kunderna hégkvalitativa, kostnadseffektiva lésningar och
sanker kraftigt riskerna for kundernas personal.

Tjansterna delas in i tre omraden:
* Vérdetransporter.
* Kontanthantering.
* Tekniska tjanster.

Loomis har dver 150 ars erfarenhet fran vardetransporter och
har darifran successivt breddat tjansteutbudet till helhetslos-
ningar for kontantlogistik. Vardetransporter ar fortsatt den
storsta intaktskallan for Loomis, &ven om intakterna fran kon-
tanthantering véaxer snabbare &n de fran vardetransporter. Tek-
niska tjanster ar en forhallandevis ny affar och det ar endast
i ett fatal lander som Loomis fullt ut har fokuserat pa denna
verksamhet. Ambitionen &r dock att expandera inom tekniska
tjanster.

Loomis erbjuder ett heltdckande tjansteutbud i USA och
Europa, men produkt- och efterfragemixen skiljer sig en del.
I Europa svarar vardetransporter for 58 procent av forsalj-
ningen, medan kontanthantering utgér 40 procent och tekniska
tjanster 2 procent. | USA star vardetransporter for 83 procent
av forsaljningen och kontanthantering for 16 procent. Loomis
har jamfort med konkurrenterna den mest balanserade produkt-
mixen.
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Loomis ar en viktig aktdr i samhéllets kontantflode

Bankomater

raknings-
centraler

Flodet av kontanter i samhéllet tar sin utgangspunkt i nationella centralbanker via
lokala banker eller externa upprakningscentraler. Darifran flodar kontanterna i flera
riktningar, huvudsakligen via konsumenter som utnyttjar uttagsautomater for att sedan
spendera kontanter i affarer, som i sin tur deponerar kontanter tillbaka till centraler dér
pengarna lagras eller aterdistribueras. Vid ett flertal tillfallen langs vagen méste kon-
tanterna raknas, sorteras, paketeras och transporteras. Genom sina innovativa och
omfattande helhetslosningar stravar Loomis efter att 6ka effektiviteten i detta flode.

Riskhantering

For alla foretag verksamma inom vardehantering ar saval
operationella som finansiella risker patagliga inslag. Loomis
har utvecklat en djup forstaelse for de risker som verksam-
heten exponeras for. Kunskapen om riskerna ligger till grund
for bedémningen av vilka affarsrisker som ska undvikas och
vilka som kan tolereras och hur de i sadana fall kan minimeras.
Att hantera risker for kunder med olika behov och att skydda
personal och egendom &r samtidigt en del av det kundvérde
som erbjuds. Trdning och expertis inom riskhantering samt
sakerhetsutrustning r viktiga bestandsdelar i samtliga Loomis
tjanster. Sakerhet 4r Loomis viktigaste framgangsfaktor.
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Loomis gor lI6pande betydande investeringar i riskhanterings-
system, men an viktigare ar att uppratthalla en stark riskhan-
teringskultur. Medarbetarna spelar en avgérande roll for att
kontrollera och rapportera de risker som foretaget beslutar
att acceptera. Loomis strategi for riskhantering bygger pa tre
grundlaggande principer som ar latta att forsta: Ingen forlust
av liv, Nolltolerans mot forluster, och Balans mellan risk och
vinst. Strategin &r utformad for att kartlagga styrkor, att bygga
vidare pa svagheter som behéver hanteras samt maojligheter
och hot som kréaver att atgarder vidtas.

Inom Loomis arbetar éver 150 personer med riskhantering,
pa koncern- eller landsniva och med savil generalist- som spe-
cialistkompetens. Organisationen for riskhantering ansvarar
for en rad omraden, bland andra policys och processer for risk-
hantering, kundkontraktsrisker, rekrytering, utbildning, inkép
av sakerhetsutrustning, forsakringar, kontroll av sdkerhet och
kontantfléden, utredningar och kontakter med lagstiftande in-
stanser och myndigheter som uppratthaller lagarna. De arbetar
bade proaktivt och reaktivt, med férebyggande arbete, om-
vdrldsbevakning samt krishantering.

Den dagliga verksamhetskontrollen skots av separata funk-
tioner for finansiell kontroll, kontroll av kontantflodet samt
operationell riskhantering. | slutdndan ar det dock Loomis
ledande befattningshavare som ansvarar for att koncernens
risker hanteras pa ett tillfredsstallande satt. Darutdver har
Loomis ett omfattande forsakringsskydd. Under 2007 kommer
en sdrskild riskutvérdering att goras av upprakningsverksam-
heten i samband med en genomgang av den interna kontrollen.

Marknadsoversikt

Den vérldsomspédnnande marknaden for traditionella var-
dehanteringstjénster berdknas overstiga 170 miljarder SEK,
varav Europa beraknades sta for cirka 60 miljarder SEK och
Nordamerika for cirka 45 miljarder SEK.
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Loomis har en stark nérvaro i vastra Europa och i USA med
totalt dver 440 platskontor. Marknadsandelen i véstra Europa
beraknas uppga till 21 procent och i USA ar marknadsandelen
19 procent. | Europa &r de forséljningsmassigt storsta landerna
Storbritannien, Frankrike och Spanien, medan marknadsande-
len &r hogst i Danmark och Sverige. Malséttningen ar att Loomis
ska vara en av de tva storsta aktorerna pa varje geografisk
marknad dar foretaget &r verksamt. Det &r endast i Portugal
och Schweiz som denna mélsattning dnnu inte ar uppfylid.

Forséljning Foérséljning Marknads-
Land MSEK MLOC andel, %
USA 3.919 535 19
Sverige 867 867 >50
Norge 230 200 22
Danmark 127 103 >50
Finland 166 18 32
Storbritannien/Irland 2.618 193 29
Frankrike 2.117 229 35
Schweiz 97 16 15
Osterrike 182 20 40
Spanien 1.056 114 43
Portugal 103 11 18
Eliminering av internférsaljining -8
Summa 11.474 19
Kunder

Loomis kunder utgdrs av centralbanker och kommersiella
banker, kedjor och butiker inom detaljhandeln, operatorer av
uttagsautomater samt verksamheter inom den offentliga sek-
torn, som till exempel sjukhus och kommuner. Penetrationen
per kundsegment varierar mellan olika marknader, dar en lag
narvaro inom banksegmentet i nagra fall kan forklaras av stark
intern konkurrens fran bankerna, alternativt att tjansterna ut-
fors till subventionerade priser av centralbanken. Samman-
fattningsvis kan sdgas att Loomis har en stark stéllning inom
banksegmentet i framforallt Spanien, Sverige, USA och Stor-
britannien. De lander dar Loomis har hégst marknadsandel
inom detaljhandeln ar Osterrike, Norge och Danmark.
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Varje &r gors stora investeringar i sékerhet. | Sverige har en omstélining skett till slutna system déar pengar idag
alltid transporteras i behéllare med fargampuller som forstér sedlarna vid eventuell stold.

Marknadstrender

Marknaden for vardetransporter har en stabil tillvaxt. En ihal-
lande och viktig utveckling ar att mangden kontanter i cirku-
lation fortsatter att 6ka, samtidigt som kortanvandningen okar.
Tanken att vi skulle ga mot ett kontantlost samhalle har inte
visat sig ha béring vare sig historiskt eller i nuvarande fram-
tidsutsikter. Statistiken visar att volymen kontanter i cirkula-
tion i Europa har okat med i genomsnitt cirka 7 procent per ar,
fran introduktionen av euron. | USA har mangden sedlar 6kat
arligen med i genomsnitt cirka 4 procent under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt har uttagsautomater blivit den vikti-
gaste kanalen for konsumenter att fa tillgang till kontanter. P& i
princip samtliga av Loomis marknader svarar uttagsautomater
for mer &n 50 procent av kontantdistributionen till konsumen-
ter. | Europa finns cirka 300.000 uttagsautomater och i USA &r
antalet uttagsautomater uppe i cirka 380.000.

Det finns en tydlig trend bland savél banker som detalj-
handel mot 6kad outsourcing av véardehantering. Den har ut-
vecklingen har dock kommit olika l&ngt i olika lander, dar de
nordiska landerna ligger langt framme. | relativt outvecklade
marknader, som till exempel USA, finns en stor tillvaxtpoten-
tial. Att paskynda trenden mot dkad outsourcing handlar fram-
forallt om att Loomis och resten av branschen framgangsrikt
méste pavisa nyttan av outsourcad vardehantering for kunder-
na. Erfarenheten visar att det tar tid att fa de forsta outsour-
cingkontrakten i en hittills outvecklad marknad, men ndr stora
kunder vl har borjat ifragasatta den verkliga kostnaden for
all intern kontanthantering och valjer att prova outsourcing, sa
kommer utvecklingen igang betydligt snabbare.
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Aven pd marknader dir det sedan lange varit etablerat att
professionella leverantdrer skoter stora delar av véardehan-
teringen finns betydande expansionsmdjligheter. Genom att
erbjuda helhetslosningar for komplett kontantlogistik finns
mojlighet att ta en storre roll i samhéllets totala kontantflode.
Framforallt inom detaljhandeln finns idag stora méjligheter
att forbattra sdkerheten och effektiviteten i vardehanterings-
processen. Loomis ambition &r att integrera vérdetransport,
kontanthantering och upprakning for att pad sa satt optimera
samhéllets dvergripande kontantfléde och reducera kostnaden
for kontanthantering och intern administration for kunderna.

Marknaden for vérdetransporter, vardehantering och dar-
till horande tekniska tjanster genomgar en mognadsprocess,
vilket innebéar dels 6kad professionalism hos kunderna, dels
mer konkurrens. Loomis storsta konkurrenter utgors idag av
G4S i Europa och Brinks i USA, dér den forstndmnda har varit
mer aktiv i att etablera nya marknader. JAamfort med dessa
béda foretag har Loomis en mer attraktiv produktmix med en
stérre andel av forséaljningen som kommer fréan kontanthante-
ring. De senaste aren har det pa vissa geografiska marknader
etablerats nya aktorer, vilka i regel fokuserar pa en geografisk
marknad med ett tdmligen nischat erbjudande. Dérutéver har
branschen under senare ar konsoliderats och saval industriella
aktdrer som direktinvesterare har genomfort forvérv.
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Europa
Marknad

Marknaden for outsourcade vardehanteringstjanster i de euro-
peiska lander dar Loomis ar verksamt beraknas uppga till cirka
23 miljarder SEK. | Europa finns Loomis i regionerna Storbri-
tannien, Centraleuropa, Norden och Iberia, d&r Centraleuropa
inkluderar Frankrike, Osterrike och Schweiz, Norden omfattar
Sverige, Norge, Danmark och Finland, och Iberia innefattar
Spanien och Portugal.

| stora delar av Europa har bankerna outsourcat upprék-
ningstjanster i betydligt stérre utstrdckning &n i USA. Denna
utveckling har uppmuntrats av europeiska centralbanker som
rationaliserar och gérna ser att den privata sektorn tar ett stérre
ansvar for kontanthanteringen. De lander som natt langst i den
har utvecklingen ar Sverige, Spanien och Norge. Storbritan-
nien och Frankrike befinner sig i borjan av en liknande om-
stallning, medan Danmark &r det land som har sdémst utvecklad
efterfragan pa upprakningstjanster, &ven om bedémningen &ar
att outsourcingtrenden kommer att fa genomslag aven dar.

Konkurrensen har hardnat med okad prispress inom fram-
forallt vardetransporter. Loomis méter olika konkurrenter i
olika europeiska lander, dér de storsta &r G4S och Prosegur. |
Osterrike har konkurrensen dock minskat nagot efter konkur-
renten Heros konkurs under éret.

Verksamhet och erbjudande

P& samtliga av de europeiska marknader som Loomis agerar
bedriver man véardetransporter, kontanthantering och tekniska
tjanster. Verksamheten inom tekniska tjanster &r mer omfattan-
de i Spanien och Storbritannien &n i dvriga europeiska lander.
Loomis ser ett 6kat behov av integrerade l6sningar for var-
dehantering inom detaljhandeln och utvecklar kontinuerligt
produkter och tjanster som riktar sig till detta kundsegment.
En annan utveckling ar en okad efterfragan pa totallosningar for
uttagsautomater, vilket Loomis har bredden att kunna bista med.
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Aret i korthet

Forsaljningen i Europa dkade till 7.555 MSEK (7.228) och till-
vaxten var stabil i samtliga regioner. Verksamheterna i Stor-
britannien och Sverige drabbades under aret av flera uppmark-
sammade ran och stolder, men samtidigt borjar initiativen som
Loomis tagit for att motverka den negativa trenden av brotts-
lighet ge positiva effekter. | Frankrike fick Loomis under aret
en ny stor kund i form av franska Posten.

USA
Marknad

Den amerikanska marknaden for vardehanteringstjanster pa
entreprenad uppskattas till cirka 18 miljarder SEK. Ut6ver
detta finns en betydande potential i att inkludera helhets-
losningar inom kontanthantering till de delar av detaljhan-
deln som idag inte koper kontanthanteringstjanster. Loomis
har mycket god tackning i USA och ar verksamt utifran fem
regioner: Western, South Central, South East, North East och
Midwest. Under 2006 fokuserades pa nationell samordning for
att ge rikstackande kunder &nnu béttre service.

Allt eftersom USA:s bankmarknad konsolideras okar in-
tresset for outsourcing av uppraknings- och lagringstjanster.
Den s& kallade Check 21-lagstiftningen, som syftar till att
minska hindren for att skara ned pa checkhanteringen, har
borjat fa genomslag, vilket forvantas paskynda utvecklingen
dar bankerna borjar fokusera pad kostnaden av deras interna
kontanthantering. Det forvéantas i sin tur dppna mojligheter for
outsourcing av kontanthantering.

Konkurrensen forandrades nagot under det senaste &ret i
och med att ett antal mindre, regionala foretag slogs samman
med storre vardetransportféretag. Hogre branslekostnader och
prispress utgjorde betydande utmaningar for hela branschen.
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Storbritannien ar den marknad dér Loomis har storst andel tekniska tjanster. Tekniska tjanster omfattar laddning, avstamning, dver-
vakning av laddnings- och tdmningsbehov, kvalitetssortering av sedlar, och teknisk service samt felservice. De tekniska tjansterna
ar behovsstyrda och sker pé varierade tider, vilket ger flexibilitet och 6kad sékerhet. Fér bankkunder och andra konsumenter innebar
tjansterna att uttagsautomaterna inte far slut p& sedlar och konsumenterna slipper stéras av onédiga felatgarder.

Verksamhet och erbjudande

Med vardetransporter som grund har Loomis utvecklat breda
vardehanteringslosningar for den amerikanska marknaden.
Kontanthanteringstjanster riktar sig till banker och detaljhan-
del och stdds av Loomis USA:s omfattande nétverk av 90 upp-
rakningscentraler med kapacitet att lagra, sortera och hantera
kontantinsattningar samt utfora transporter till centralbanken,
Federal Reserve. Loomis har dven tagit dver ansvaret for fyra
av Federal Reserves depaer for lagerhallning av kontanter.

En av Loomis I8sningar inom kontanthantering &r det virtu-
ella valvet, vilket &r en kontanthanterings- och rapporterings-
16sning som gor det mojligt for banker att expandera till nya
marknader utan att behéva investera i fysiska anlaggningar.
Det virtuella valvet gynnar integrationen mellan detaljhandel
och banker och gor den finansiella distributionskedjan mer ef-
fektiv. En annan tjanst som varit mycket framgangsrik i USA ar
Safepoint, som riktar sig till detaljhandeln och som méjliggor
séker lagring av kontanter vid eller néra forsaljningstillfallet.
Genom SafePoint elimineras risken for stéld och svinn samti-
digt som butiksinnehavaren far god insyn i kontantbehovet.

Aret i korthet

Forsaljningen i USA okade till 3.919 MSEK (3.820). Det var
sérskilt SafePoint-konceptet som bidrog till den dkade forsalj-
ningstillvaxten. Framgangarna inom detaljhandeln innebar en
okad kundbas, vilket gor verksamheten mindre sarbar vid kon-
junkturskiften. Tillvdxten inom banksegmentet var stabil och
kunde primért hanfdras till expansionen av tjansten virtuella
valv.

SECURITAS 2006

Framtidsutsikter

2007 utgor nagot av ett Gvergangsar, dar varumarkesbyte, ut-
delning fran Securitas och borsnotering star pa agendan. | en
sadan omvalvande tid ar det centralt att Loomis inte forlorar
fokus pa karnverksamheten, sitt rika arv, varderingar och den
afférsfilosofi som utg6r grunden for foretagskulturen. Paral-
lellt med forverkligandet av planerna pa en borsintroduktion
kommer Loomis att fortsatta att utveckla och marknadsfora
vérdet av sin expertis inom riskhantering och vérdehantering.

| slutet av 2006 skapades en ny ledningsstruktur, vilket
gjorde organisationen tydligare och mer marknadsorienterad.
| samband med det inleddes ett arbete med att strukturera pro-
duktportféljen och ta fram landsoverskridande forsaljnings-
och analysverktyg for lénsamhetsuppféljning. Detta arbete
kommer att prioriteras &ven i fortsattningen.

| Europa beddms den framtida tillvaxten ligga i att utveckla
nya lésningar och att bredda tj&nsteutbudet. Utdver tkad effek-
tivitet och I6nsamhet i verksamheten kommer Loomis darfor
att fokusera pa konceptutveckling av helhetsdtaganden med
siktet installt pa okad penetration inom handelssegmentet. Vi
kommer &ven att utvardera de méjligheter till konsolidering
som kan skapas av en fortsatt harmonisering av regler inom
EU och dess stravan efter att skapa en gemensam europeisk
marknad.

I USA kommer fokus att ligga pa tillvaxt och 6kad effekti-
vitet, samtidigt som mognaden av kontanthanteringstjansterna
aven kommer att ges betydande uppmarksamhet. SafePoint-
l6sningen véntas spela en fortsatt viktig roll i expansionen
inom detaljhandelssegmentet och dér prioriteras forséljningen
till nya kunder.
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Overgéngen till Loomis, det gemensamma varumérket fér
vardehanteringsverksamheten i USA och Europa kommer
att vara slutférd pa samtliga marknader vid utgangen av
forsta kvartalet 2007.






Resultatrékning

MSEK NOT 2006 2005 2004
Kvarvarande verksamheter

Forsalining 59.552,5 56.801,1 52.585,3
Forsaljning, forvarv 970,5 1.399,5 818,8
Total forséljning 9,10 60.523,0 58.200,6 53.404,1
Produktionskostnader 11, 12,13 -49.029,8 -46.781,8 -42.758,2
Bruttoresultat 11.493,2 11.418,8 10.645,9
Forsalinings- och administrationskostnader 11,12, 13 -7.907,0 -7.892,8 -7.373,7
Ovriga rérelseintakter 10 4,9 - -
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar 18 -93,3 -98,1 -85,4
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,4 -1,1 -23,0
Jamforelsestorande poster 4,11 -2.060,2 -150,6 —
Rorelseresultat 1.437,2 3.276,2 3.163,8
Finansiella intékter 14 449,1 303,7 180,1
Finansiella kostnader 14 -1.004,7 -750,7 -680,7
Resultatandelar i intressebolag 14,21 1,2 11,8 —
Resultat fore skatt 882,8 2.841,0 2.663,2
Skatt 15 -369,3 -683,0 -637,2
Arets resultat, kvarvarande verksamheter Bz 2.158,0 2.026,0
Avets resultat, avvecklade verksamheter 38 338,5 (55585 7/ 503,1
Arets resultat, alla verksamheter 852,0 2.713,7 2.529,1
Varav hanforligt till:

Aktieagare i moderbolaget 850,4 2.712,2 2.528,4
Minoritetens andel 1,6 1,5 0,7
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 376.165.189 378.712.105 382.408.810
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,41 5,91 5,545
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,92 1,52 1,38
Vinst per aktie fore utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 2,33 7,43 6,93
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,41 5,84 5,47
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,90 1,47 1,32
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 3 2,31 7,31 6,79
Vinst per aktie efter utspadning och fore jamforelsestérande poster, kvarvarande verksamheter (SEK) 3 5,97 6,24 5,47

Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens resultatrdkning

MSEK 2006 2005 2004
Kvarvarande verksamheter

Forséljning 59.552,5 56.801,1 52.585,3
Forsaljining, forvarv 970,5 1.399,5 818,8
Total forsaljning 60.523,0 58.200,6 53.404,1
Organisk forsaljningstillvéaxt, % 6 4 S
Produktionskostnader -49.029,8 -46.781,8 —-42.758,2
Bruttoresultat 11.493,2 11.418,8 10.645,9
Bruttomarginal, % 19,0 19,6 19,9
Kostnader for platskontor -3.991,1 -3.877,6 -3.735,3
Ovriga forséljnings- och administrationskostnader -3.915,9 -4.015,2 -3.638,4
Summa omkostnader -7.907,0 -7.892,8 -7.373,7
Ovriga rérelseintakter 4,9 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.591,1 3.526,0 3.272,2
Rérelsemarginal, % 5,9 6,1 6,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -93,3 -98,1 -85,4
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,4 -11 -23,0
Jamforelsestorande poster -2.060,2 -150,6 —
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.437,2 3.276,2 3.163,8
Finansiella intéakter och kostnader exklusive omvérdering av finansiella instrument -519,8 -483,2 -500,6
Omvardering av finansiella instrument -35,8 36,2 -
Resultatandelar i intressebolag 1,2 11,8 —
Resultat fore skatt 882,8 2.841,0 2.663,2
Nettomarginal, % 15 4,9 5,0
Skatt -369,3 -683,0 -637,2
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 513,5 2.158,0 2.026,0
Avets resultat, avvecklade verksamheter 338,5 555,7 503,1
Arets resultat, alla verksamheter 852,0 2.713,7 2.529,1

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 24-27.

Operativa poster.

Nettoskuldrelaterade poster.

Goodwill, skatt och icke operativa poster. - Poster relaterade till eget kapital.
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Kassaflodesanalys

MSEK NOT 2006 2005 2004
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 1.437,2 3.276,2 3.163,8
Justering for jamforelsestérande posters kassaflddespaverkan 1.930,9 170,1 -
Aterfﬁring av avskrivningar 18, 19, 20 1.571,2 1.607,8 1.355,7
Erhalina finansiella intakter 697,5 246,1 218,0
Betalda finansiella kostnader -1.213,6 -691,4 -720,2
Betald inkomstskatt -769,0 -796,9 -428,3
Foréndring av kundfordringar -702,6 -311,8 -424.,6
Utbetalningar frdn omstruktureringsreserver - -3,2 -20,1
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 210,5 399,9 215,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamheter 3.162,1 3.896,8 3.359,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, avvecklade verksamheter 38 563,4 965,9 1.093,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, alla verksamheter 3.725,5 4.862,7 4.453,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.511,8 -1.496,0 -1.408,5
Forvarv av dotterbolag 16 -360,8 —858,2 —642,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -1.872,6 -2.354,2 -2.051,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avwecklade verksamheter 38 -676,4 -1.060,6 -2.234,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten, alla verksamheter —2.549,0 -3.414,8 —-4.285,6
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1.277,7 -1.095,2 -730,1
Fortidsinlosen av konvertibla férlagslan 30 - -1.780,0 -
Losen av obligationslan 34 -3.240,1 - -
Forandring av 6vrig rantebérande nettoskuld exklusive likvida medel 3.411,5 -438,3 -1.310,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamheter -1.106,3 -3.313,5 -2.040,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklade verksamheter 38 —-1.138,0 2.120,9 5448
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, alla verksamheter -2.244.3 -1.192,6 -1.495,3
Arets kassaflode -1.067,8 255,3 -1.327,5
Likvida medel vid &rets borjan 3.470,8 3.120,4 4.475,7
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -95,5 95,1 -27,8
Effekt pa likvida medel avseende avvecklade verksamheter 38 -639,5 - -
Likvida medel vid &rets slut 28 1.668,0 3.470,8 3.120,4
Tillaggsinformation
Forandring av rantebarande nettoskuld 2006
Omvardering av Effekt fran
Forandring av finansiella Omraknings- utdelning av
Ingdende  Arets kassaflode, 1an?, alla instrument, alla differenser, alla avvecklade Utgéende
balans 2006 ~alla verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter balans 2006
Likvida medel 3.470,8 -1.067,8 - - -95,5 -639,5 1.668,0
Ovrig nettoskuld -15.415,6 966,6 -16,2 790,7 22719 -11.402,6
Rantebarande nettoskuld -11.944,8 -1.067,8 966,6 -16,2 695,2 1.632,4 -9.734,6
Avser nettot av 6sen av obligationslén 3.240,1 MSEK, férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -3.411,5 MSEK
samt forandring av rantebérande nettoskuld exklusive likvida medel fran avvecklade verksamheter om 1.138,0 MSEK.
Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens kassaflédesanalys
MSEK 2006 2005 2004
Kvarvarande verksamheter
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.591,1 3.526,0 3.272,2
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1.511,8 -1.496,0 -1.408,5
Aterforing av avskrivningar 1.477,9 1.509,7 1.270,3
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -33,9 13,7 -138,2
Forandring av kundfordringar -702,6 -311,8 —-424.,6
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 210,5 399,9 215,2
Rorelsens kassaflode 3.065,1 3.627,8 2.924,6
Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore avskrivningar 85 103 89
Betalda finansiella intékter och kostnader -516,1 —-445,3 -502,2
Betald inkomstskatt —-769,0 —-796,9 —-428,3
Fritt kassaflode 1.780,0 2.385,6 1.994,1
Fritt kassaflode i % av justerat resultat 75 105 96
Forvarv av dotterbolag -360,8 -858,2 -642,9
Utbetalda omstruktureringskostnader -0,4 -1,1 -23,0
Utbetalningar frdn omstruktureringsreserver = -3,2 -20,1
Kassaflode fran jamférelsestorande poster -129,3 19,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.106,3 -3.313,5 —-2.040,1
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 183,2 -1.770,9 -732,0
Arets kassaflode, avvecklade verksamheter -1.251,0 2.026,2 -595,5
Arets kassaflode, alla verksamheter -1.067,8 255,3 -1.327,5

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 24-27. - Operativa poster. - Nettoskuldrelaterade poster.

Gooduwill, skatt och icke operativa poster. - Poster relaterade till eget kapital.
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Balansrékning

MSEK NoT 2006 2005 2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 17 14.031,6 17.792,4 15.301,9
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 18 464,2 638,5 433,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 172,7 313,3 268,6
Byggnader och mark 20 848,8 965,7 1.043,2
Maskiner och inventarier 20 3.897,7 4.975,8 4.776,8
Andelar i intressebolag 21 172,7 178,6 -
Uppskjuten skattefordran 15 2.083,0 1.706,3 1.471,2
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 22 1.251,8 1.166,8 138,2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 23 381,3 429,3 411,7
Summa anlaggningstillgdngar 23.303,8 28.166,7 23.844,8
Omsattningstillgdngar

Varulager 24 87,1 7775 608,6
Kundfordringar 25 8.855,6 10.362,5 8.828,0
Aktuella skattefordringar 15 2349 307,6 266,9
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1.323,1 2.527,3 2.181,3
Ovriga rantebarande omsattningstillgéngar 27 247,3 668,5 -
Likvida medel 28 1.668,0 3.470,8 3.120,4
Summa omséttningstillgdngar 12.416,0 18.114,2 15.005,2
SUMMA TILLGANGAR 35.719,8 46.280,9 38.850,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver -252,1 739,9 —-665,9
Balanserad vinst 2.127,1 6.103,8 4.687,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 9.602,7 14.571,4 11.749,5
Minoritetsintressen 0,4 15 16,6
Summa eget kapital 29 9.603,1 14.572,9 11.766,1
Langfristiga skulder

Langfristiga konvertibla forlagslan 30, 31 - 2.388,4 3.940,6
Ovriga l&ngfristiga laneskulder 31 4.906,9 5.246,8 6.201,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 31 368,9 99,1 90,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 1.055,9 1.191,1 942,8
Uppskjuten skatteskuld 15, 33 300,5 387,9 467,6
Ovriga avsattningar 33 2.179,7 870,8 790,0
Summa langfristiga skulder 8.811,9 10.184,1 12.433,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga konvertibla forlagslan 30, 34 2.300,0 - -
Ovriga kortfristiga laneskulder 34 5.694,8 9.615,7 3.749,9
Leverantorsskulder 1.153,1 1.560,8 1.411,4
Aktuella skatteskulder 15 374,7 622,7 818,4
Ovriga kortfristiga skulder 85} 7.782,2 9.724,7 8.671,2
Summa kortfristiga skulder 17.304,8 21.523,9 14.650,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35.719,8 46.280,9 38.850,0
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Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens sysselsatta kapital och finansiering*

MSEK 2006 2005 2004
Operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 172,7 313,3 268,6
Byggnader och mark 848,8 965,7 1.043,2
Maskiner och inventarier 3.897,7 4.975,8 4.776,8
Uppskjuten skattefordran 2.083,0 1.706,3 1.471,2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 381,3 429,3 411,7
Varulager 87,1 7775 608,6
Kundfordringar 8.855,6 10.362,5 8.828,0
Aktuella skattefordringar 2349 307,6 266,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1.323,1 2.527,3 2.181,3
Summa tillgéngar, alla verksamheter 17.884,2 22.365,3 19.856,3
Ovriga langfristiga skulder 368,9 99,1 90,8
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.055,9 1.191,1 942,8
Uppskjuten skatteskuld 300,5 387,9 467,6
Ovriga avséttningar 2.179,7 870,8 790,0
Leverantorsskulder 1.153,1 1.560,8 1.411,4
Aktuella skatteskulder 374,7 622,7 818,4
Ovriga kortfristiga skulder 7.782,2 9.724,7 8.671,2
Summa skulder, alla verksamheter 13.215,0 14.457,1 13.192,2
Summa operativt sysselsatt kapital, alla verksamheter 4.669,2 7.908,2 6.664,1
| Varav summa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 4.669,2 5.923,7 5.265,4 |
Varav summa operativt sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - 1.984,5 1.398,7
Goodwill, alla verksamheter 14.031,6 17.792,4 15.301,9
I Varav goodwill, kvarvarande verksamheter 14.031,6 15.317,6 13.352,5 I
Varav goodwill, avvecklade verksamheter - 2.474,8 1.949,4
Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar, alla verksamheter 464,2 638,5 433,2
| Varav forvarvsrelaterade immateriella anldaggningstillgangar, kvarvarande verksamheter 464,2 359,3 212,3 |
Varav forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, avvecklade verksamheter - 279,2 220,9
Andelar i intressebolag, alla verksamheter 172,7 178,6 -
| Varav andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 172,7 178,6 - |
Varav andelar i intressebolag, avvecklade verksamheter - - -
Summa sysselsatt kapital, alla verksamheter 19.337,7 26.517,7 22.399,2
| Varav summa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 19.337,7 21.779,2 18.830,2 |
Varav summa sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter - 4.738,5 3.569,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning, kvarvarande verksamheter 8 10 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter, % 8 16 17
Nettoskuld, alla verksamheter
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 1.251,8 1.166,8 138,2
Ovriga rantebarande omsattningstillgéngar 2473 668,5 -
Likvida medel 1.668,0 3.470,8 3.120,4
Summa rantebéarande tillgangar, alla verksamheter 3.167,1 5.306,1 3.258,6
Léangfristiga konvertibla forlagslan - 2.388,4 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 4.906,9 5.246,8 6.201,2
Kortfristiga konvertibla férlagslan 2.300,0 = =
Ovriga kortfristiga laneskulder 5.694,8 9.615,7 3.749,9
Summa rantebérande skulder, alla verksamheter 12.901,7 17.250,9 13.891,7
Summa nettoskuld, alla verksamheter 9.734,6 11.944,8 10.633,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,01 0,82 0,90
Eget kapital, alla verksamheter
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver -252,1 739,9 —665,9
Balanserad vinst 2.127,1 6.103,8 4.687,7
Minoritetsintressen 04 1,5 16,6
Summa eget kapital, alla verksamheter 9.603,1 14.572,9 11.766,1
Summa finansiering, alla verksamheter 19.337,7 26.517,7 22.399,2

1 enlighet med IFRS 5 har koncernens balansrakning inte justerats avseende jamforelsetal. Jamforelsetalen inkluderar darmed Securitas Systems och Direct.
| Securitas finansiella modell - koncernens sysselsatta kapital och finansiering har dock summa operativt sysselsatt kapital, goodwill, férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgéngar, andelar i intressebolag och summa sysselsatt kapital delats upp i kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Denna uppdelning har gjorts for att mojliggéra jamforelser aven for balansrakningen samt for att utgéra basen for berakningen av nyckeltalen operativt
sysselsatt kapital i % av forsalining och avkastning pé sysselsatt kapital, % for kvarvarande verksamheter.

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 24-27.  Operativa poster. - Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. - Poster relaterade till eget kapital.
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Koncernens finansiella rapporter

Redogdrelse 6ver redovisade intékter och kostnader*

Intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital

Aktuariella vinster och forluster efter skatt, alla verksamheter? -8,6 = -8,6 -198,2 - -198,2 77,4 - 77,4
Kassaflodessakringar efter skatt, alla verksamheter 14,1 - 14,1 11,2 - 11,2 - - -
Sakring av nettoinvesteringar, alla verksamheter 354,5 - 354,5 -544.,6 - -544.6 163,8 - 163,8
Omrakningsdifferenser, alla verksamheter -1.288,8 -1,3 -1.290.1 1.939,2 1.3 1.940,5 -829,7 0,3 -829,4
Summa intékter och kostnader redovisade

direkt i eget kapital -928,8 -1,3 -930,1 1.207,6 1,3 1.208,9 -743,3 0,3 -743,0
Avets resultat, alla verksamheter? 850,4 1,6 852,0 2.712,2 15 2.713,7 2.528,4 0,7 2.529,1
Summa intékter och kostnader for aret -78,4 0,3 -78,1 3.919,8 2,8 3.922,6 1.785,1 1,0 1.786,1

1For ytterligare upplysningar héanvisas till not 29.
2For upplysningar om byte av redovisningsprincip (IAS 19) hanvisas till not 2.
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NOT 1 ALLMAN FORETAGSINFORMATION

Verksamhet

Securitas AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammantaget Securitaskon-
cernen) erbjuder sakerhetslésningar, vilka efter utdelningen av Securitas Direct
AB och Securitas Systems AB den 29 september 2006, omfattar bevakningstjans-
ter och véardehanteringstjénster. Koncernen har cirka 215.000 anstallda och &r
verksam i mer &n 30 l&nder i Europa och Nordamerika.

Uppgifter om Securitas AB
Securitas AB med organisationsnummer 556302-7241 &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar:

Securitas AB
Lindhagensplan 70
SE-102 28 Stockholm

Securitas AB &r sedan 1991 noterat pa Stockholmsborsen och ingér i listan dver
stora bolag.

Uppgifter om arsredovisningen och koncernredovisningen

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 15 februari 2007 under-
tecknats av styrelsen for Securitas AB och samma datum godkénts av styrelsen for
offentliggdrande.

De i arsredovisningen och koncernredovisningen intagna resultatrakningarna och
balansrakningarna for moderbolaget och koncernen ar foremal for faststéllande pa
arsstamman den 17 april 2007.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsnorm

Securitaskoncernen tilldmpar International Financial Reporting Standards, IFRS
(tidigare 1AS), sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), frdn den
1 januari 2005, Redovisningsradets rekommendation 30:06 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréaffar finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernledningen
gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar
saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som ldmnas
sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika frdn dessa be-
démningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar. For ytterli-
gare information avseende uppskattningar och beddmningar hanvisas till not 4.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2006

Koncernen tillampar tillagget i IAS 19 Erséttningar till anstéllda, vilket innebér att
koncernens princip for redovisning av vinster och forluster harrérande fran for-
andringar i aktuariella antaganden, erfarenheter avseende planernas historiska ut-
veckling och avkastningens utveckling som avviker fran vad som antagits, har
andrats fran och med den 1 januari 2006. Enligt de principer som géllde for 2004
och 2005 har dessa, for planer avseende ersattningar efter avslutad anstallning,
fordelats i resultatrakningen jamnt éver de framtida anstéliningsperioder for de
anstallda som omfattas av planen satillvida att ackumulerade vinster och forluster
pé balansdagen faller utanfor den sa kallade korridoren vid borjan av perioden.
Den forandrade redovisningsprincipen innebér att dessa vinster och férluster ome-
delbart redovisas direkt mot eget kapital via redogdrelse 6ver redovisade intékter
och kostnader. Effekten av byte av redovisningsprincip uppgar till foljande:

MSEK 2005 2004
Avets resultat 1,1 0,6
Balanserad vinst -198,2 -77.4

Effekterna 6verensstammer med den uppskattade effekten som angavs i arsredo-
visningen for 2005. D& angavs effekterna fore skatt.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2006 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt ikraft. Nedan foljer en
preliminar bedémning av den paverkan som inforandet av dessa standarder och
uttalanden kan f& pa Securitas finansiella rapporter:

1AS 1 tillagg — Utformning av finansiella rapporter: Upplysningar om kapital
Tillagget trader i kraft den 1 januari 2007. Detta tillagg beddms i dagsléget inne-

bara utdkade tillaggsupplysningar avseende bland annat definition av kapital,
kapitalstruktur och policys for hantering av kapital.

‘Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt.
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IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Standarden trader i kraft den 1 januari 2007. For Securitas AB bedéms denna
standard kunna innebara att ytterligare tillaggsupplysningar maste lamnas.

IFRS 8 Operativa segment*

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar som pa-
borjas fran och med detta datum. Standarden behandlar indelningen av féretagets
verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget ta utgangspunkt i den
interna rapporteringens struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter
denna struktur. Securitas undersoker for ndrvarande om segmentsindelningen
kommer att paverkas av inférandet av IFRS 8.

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29

Redovisning i héginflationslander

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 mars 2006 och géller for rdkenskapsér
som pabdrjas efter den 1 mars 2006. Koncernen har for narvarande inte verksam-
het i ndgra lander dar 6vergéng till héginflationsredovisning &r aktuell.

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 maj 2006 och géller for rakenskapsar som
pébdrjats efter den 1 maj 2006. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS 2 varor
och tjanster som erhalls i utbyte mot eget kapitalinstrument dven om dessa varor
eller tjanster, helt eller delvis, inte specifikt kan identifieras. Detta uttalande &r inte
tillamplig for koncernen dé denna typ av transaktioner inte férekommer.

IFRIC 9 Omvérdering av inbéddade derivat
Tolkningsuttalandet tradde ikraft den 1 juni 2006 och géller for rakenskapsar som
péborjats efter den 1 juni 2006. Detta uttalande &r inte tillampligt for koncernen d&
denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar®

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 november 2006 och galler for rakenskaps-
ar som pabdrijats efter detta datum. | tolkningen slés fast att nedskrivning i en tidi-
gare delarsrapport inte kan aterforas i en foljande rapport for del- eller helar. Kon-
cernen kommer att tillimpa IFRIC 10 frdn och med den 1 januari 2007 men detta
forvantas inte ha ndgon inverkan pé& koncernens rakenskaper.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag®
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och géller for rakenskapsér som
péborjas efter detta datum. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och
med den 1 januari 2008 men detta férvantas inte ha ndgon inverkan pé koncernens
rakenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*
Tolkningsuttalandet tréader i kraft den 1 januari 2008 och galler for rdkenskapsar
som paborjas efter detta datum. Detta uttalande ar inte tillampligt fér koncernen d&
denna typ av transaktioner inte forekommer.

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotterbolag.
Dotterbolag ér alla de bolag dar koncernen har rétten att utforma finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar, pa ett séitt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rostrétten.

Foérvarvsmetoden (IFRS 3)
Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens forvérv av dotterfore-
tag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt vérde pa tillgangar
som ldmnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
dvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder och even-
tualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgadngar redovisas som good-
will. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade dot-
terforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.
Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av
affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealise-
rade forluster elimineras, men betraktas som en indikation pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Minoritetsintressen (IFRS 3)

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med minoritetsintressen
som transaktioner med parter utanfér Koncernen. Avyttringar av minoritetsandelar
resulterar i vinster och forluster for Koncernen, vilka redovisas i resultatrakning-
en. Forvarv av minoritetsandelar ger upphov till goodwill som utgérs av skillna-
den mellan erlagd kopeskilling och forvarvad andel av bokfort varde pé dotterfo-
retagets nettotillgangar.
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Andelar i intressebolag (1AS 28)

Kapitalandelsmetoden anvands for att redovisa aktieinnehav som varken &r dot-
terbolag eller samriskbolag, men dar Securitas kan ut6va ett vasentligt inflytande,
vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
cent av rosterna. Resultatandel i intressebolag ingar i den konsoliderade resultat-
rakningen i resultat fore skatt, och avser andel i intresseforetagets resultat efter
skatt. | den konsoliderade balansrakningen redovisas aktieinnehav i intressebolag
till anskaffningsvérde, justerat for utdelningar och andel av intressebolagets resul-
tat efter forvarvsdatument. Eventuell goodwill och andra férvarvsjusteringar som
avspeglar skillnaden mellan forvédrsvpriset och andelen av eget kapital i det forvér-
vade bolaget vid forvarvstidpunkten ingar ocksa i bokfort varde i den konsolide-
rade balansrakningen. Negativ goodwill uppldses direkt via resultatrakningen.

Joint ventures (IAS 31)

For s& kallade joint ventures dar ett gemensamt bestimmande inflytande rader,
tilldmpas klyvingsmetoden. Metoden innebér att samtliga resultat- och balanspos-
ter tas in i koncernens resultatrékning, kassaflodesanalys och balansrékning till
&gd andel.

Omrakning av utlandska dotterbolag (1AS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill sdga
den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar, bestdms normalt
av den huvudsakliga ekonomiska milj6 inom vilket bolaget verkar. Moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill sdga den valuta i vilken
de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt foljande; respektive
manads resultatrakning har omréknats till valutakursen den sista dagen i manaden.
Detta innebar att respektive manads resultat ej paverkas av kommande perioders
valutakursforandringar. Balansrékningarna omréknas till balansdagskurs. De om-
rakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av balansrakningarna fors
direkt till eget kapital och paverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omraknings-
differens som uppstar till foljd av att resultatrdkningarna omréknas till genom-
snittskurs och balansrakningarna till balansdagskurs fors direkt till eget kapital. |
de fall 1&n har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omraknings-
exponering i de utldndska nettotillgdngarna och uppfyller kraven pé sikringsredo-
visning, redovisas kursdifferenser pé lanen tillsammans med kursdifferenser som
uppstér vid omrékning av de utlandska nettotillgdngarna mot omrakningsreserven
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas
som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning (IAS 11 och IAS 18)
Koncernens intdkter hanfor sig efter utdelningen av Securitas Systems och Direct
till olika typer av bevakning- och vérdehanteringstjénster samt vissa kvarvarande
intékter avseende larmprodukter. Intékter avseende tjanster redovisas i den period
da de utforts. Installation av larm resultatavraknas i takt med fardigstallandegra-
den enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt denna metod redovisas
intékter, kostnader och dérmed resultat den redovisningsperiod under vilket arbe-
tet utforts. Berakningen av hur stor del som kan vinstavréknas for larm-installatio-
ner baseras pa nedlagd tid i forhallande till beraknad total tid.

Varumérkesarvoden fran Securitas Direct AB och Securitas Systems AB redo-
visas i den period da de intjanats, och baseras pa den av Securitas Direct AB och
Securitas Systems AB redovisade forséljningen, och periodiseras i enlighet med
6verenskommelsens ekonomiska innebord.

Ranteintakter och lanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den period de
hanfor sig till.

Segmentsrapportering (I1AS 14)

Koncernens verksamhet ar efter utdelningen av Securitas Systems och Direct in-
delad i tre divisioner som utgdr den operativa strukturen for intern styrning, upp-
foljning och rapportering. Varje division utgér ett primarsegment for bade extern
och intern rapportering. Uppdelningen av Security Services i Security Services
North America och Security Services Europe aterspeglar saval den interna opera-
tiva strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de bagge segmenten.
De sekundéra segmenten bestér av de tre huvudsakliga geografiska omraden dar
koncernen &r verksam: Norden, Europa exklusive Norden och Nordamerika. Uto-
ver detta ar verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga varlden.
Den geografiska uppdelningen avspeglar olika nivaer av marknadsutveckling i
form av I6nenivé, personalomséttning, tjansteutbud, marknadstillvéxt och lonsam-
het. Den totala forsaljningen for den geografiska uppdelningen anges baserat pa
lokaliseringen av forséljningsstéllena. Forséljningsstallena motsvaras i allt vasent-
ligt av kundernas geografiska belagenhet.

IAS 14 stipulerar att kostnader i ett specifikt segment (division), inte ska inklu-
dera allménna administrationskostnader, kostnader for huvudkontor och andra
centrala kostnader. Dessa kostnader redovisas separat under rubriken Ovrigt. Seg-
mentens tillgdngar och skulder skall ocksd uteslutande omfatta de poster som har
utnyttjats/uppkommit i den ldpande verksamheten. Andra balansposter, framst
aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar for skatter, redovisas separat under
rubriken Ovrigt.
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Statliga stéd (1AS 20)

Securitas ar liksom andra arbetsgivare beréttigade till en rad olika personalrelate-
rade statliga stdd. Dessa stdd kan avse utbildning, nyanstallningar, minskning av
arbetstid etc. Samtliga stdd redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner
i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det forvantas att tillrackliga skatteplik-
tiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Varde-
ring av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare
icke vérderad uppskjuten skattefordran redovisas nér det forvéantas att den kan
utnyttjas och motsvarande reduceras nér det kan forvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om den
underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot eget kapital i
perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingdende balans av balan-
serade vinstmedel beroende pa forandring av en redovisningsprincip eller om det
avser valutadifferenser vid omrékning av balansrékningar for utlandska dotterbo-
lag som redovisas mot eget kapital.

Avsattningar gors for berdknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag till
moderbolaget under det foljande aret.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar
i dotterforetag och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for &terforing av den
tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att &terforas inom éverskadlig framtid.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter (IFRS 5)

Koncernen tillimpar IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter, vilken behandlar klassificering, vérdering och upp-
lysningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgdngar och avvecklade
verksamheter.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags (koncerns) verksamhet som
representerar en sjéalvstandig rorelsegren eller en vésentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade. Enligt IFRS 5 ska anldggningstillgangar (eller avyttrings-
grupper) klassificeras som anlaggningstillgangar som innehas till forsaljning, och
redovisas till det lagre av redovisat véarde och verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader, om deras bokforda vérde atervinns huvudsakligen genom en
forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Avskrivningar ska inte
ske pa dessa tillgangar fran dess att tillgdngen omklassificerats till dess att avveck-
ling sker. | resultatrdkningen redovisas nettoresultatet (efter skatt) fran den
avvecklade verksamheten pé en separat rad benamnd Avrets resultat, avvecklad
verksamhet. Som en foljd av att samtliga resultatposter redovisas som ett netto pa
raden Arets resultat, avvecklad verksamhet har de darmed sammanhéngande
noterna justerats for att exkludera den avvecklade verksamheten.

En extra bolagsstdmma i Securitas AB beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, den 25 september 2006 att dela ut aktierna i de heldgda dotterbolagen
Securitas Direct AB (Direct) och Securitas Systems AB (Securitas Systems) till
aktiedgarna. Datum for utdelningen var den 29 september 2006 och fran och med
detta datum ingdr Direct och Securitas Systems inte langre i Securitaskoncernen.
Dessa verksamheter, vilka i Securitaskoncernen utgjorde de tva primarsegmenten
Direct och Securitas Systems, kvalificerar sig darmed som avvecklade verksam-
heter i enlighet med IFRS 5 och redovisas enligt denna standard. Ytterligare upp-
lysningar om tilldmpningen av IFRS 5 avseende Direct och Securitas Systems
framgar av not 38.

Kassaflodesanalys (1AS 7)

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. 1 likvida medel ingéar
Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en I6ptid om maximalt 90 dagar
vid anskaffningstidpunkten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (IAS 21)
Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar och skulder
i utlandsk valuta omraknats till balansdagens kurs.

Goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar (IFRS 3, 1AS 36 och 1AS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvérvspriset och det verkliga
vérdet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgdngarna i det forvarvade
bolaget/verksamheten per forvirvsdatumet. Goodwill prévas &rligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerad nedskrivning. Vinster och forluster i samband med avyttring av
bolag inkluderar det bokforda vardet av den goodwill som &r hanforlig till det av-
yttrade bolaget.
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Ovriga forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar som kan komma att
redovisas i samband med forvarv omfattar olika typer av immateriella anlagg-
ningstillgdngar sdsom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade
och teknologibaserade immateriella tillgéngar. Ovriga forvarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar har en begransad livslangd. Dessa tillgangar redovisas
vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.
Avskrivning sker linjart dver den bedémda nyttjandeperioden. Securitas forvarvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen kontraktsport-
foljer och de darmed sammanhéngande kundrelationerna. Varderingen av kon-
traktsportfoljerna bygger pa den s kallade "Multiple Excess Earnings Method”
(MEEM), vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafléden.
Varderingen baseras pa omsattningshastigheten och avkastningen for den forvar-
vade portfoljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgér en sérskild kostnad eller
ett avkastningskrav i form av en sé kallad "contributory asset charge” for de till-
gangar som ianspraktas for att den immateriella tillgangen skall kunna generera
n&gon avkastning. Kassafléden diskonteras genom en végd kapitalkostnad, den s&
kallade WACC, vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivéerna i de lander
dar forvarven agt rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportfoljerna och de darmed
sammanhéngande kundrelationerna baseras pa den forvarvade portféljens omsatt-
ningshastighet och ligger normalt i intervallet 3 till 20 &r, vilket motsvarar en arlig
avskrivningstakt om 5 procent till 33,3 procent.

En uppskjuten skatteskuld skall beraknas baserad pa den lokala skattesatsen
for skillnaden mellan det bokférda vérdet och det skattemassiga vardet for den
immateriella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden skall uppldsas 6ver samma
period som den immateriella tillgangen skrivs av ver, vilket resulterar i att effek-
ten av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser den
fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna
skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande dkning av goodwill.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
allokeras till kassagenererande enheter (KGE) pd samma niva som anvénds for
uppféljning inom Securitas, det vill sdga per land inom en division (segment).
Denna allokering utgor basen for den &rliga prévningen av eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas pa raden Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
gangar i resultatrakningen.

Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader

Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader vilka antingen ar
redovisade pa kassaflodesbasis, det vill saga i den period d& motsvarande utbetal-
ning sker, eller kostnader vilka motsvaras av avsattningar for omstruktureringar
gjorda i enlighet med IAS 37. De kostnader som redovisats i resultatrakningen for
2006, 2005 och 2004 avser i sin helhet kostnader vilka redovisats pa kassaflodes-
basis och nagra avsattningar har darmed inte skett.

Jamforelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffekter

&r viktiga att uppmarksamma ndr periodens resultat jAmférs med tidigare perioder,

sasom:

« Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av vésentliga
kassagenererande enheter

« Véasentliga nedskrivningar och kundférluster

« Vésentliga tvister och forsékringsarenden

« Vasentliga avvikelser inom upprékningsverksamheten i Securitas Cash
Managment Ltd

= Ovriga vasentliga ej aterkommande kostnader eller intékter.

Avsdttningar, nedskrivningar, kundforluster eller andra vasentliga ej aterkom-
mande poster som redovisats som jamforelsestorande poster i en period redovisas
konsekvent i kommande perioder genom att eventuella aterforda avsattningar,
nedskrivningar, kundforluster eller andra ej dterkommande poster ocksa redovisas
under rubriken jamforelsestdrande poster.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar (IAS 36 och IAS 38)

Ovriga immateriella anlaggningstillgingar redovisas om det &r troligt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar har en begrénsad nyttjandeperiod.
Dessa tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad av-
skrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjar avskrivning tillampas for alla tillgdngskategorier enligt foljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande réttigheter skrivs av éver samma period som det under-
liggande kontraktet.

*Avser den nuvarande versionen av IAS 39 som antagits inom den Europeiska Unionen.
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Materiella anlaggningstillgangar (1AS 16 och 1AS 36)

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar
baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar enligt
nedanstaende:

Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanlaggningar 1,5-4 procent
Mark 0 procent

Nedskrivningar (IAS 36)

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte foremal for avskrivning
och provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som &r fore-
mal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har
intraffat handelser eller nér det finns omstandigheter som tyder pa att atervinnings-
vardet inte uppgar till minst det bokférda vérdet. Nedskrivning sker med det be-
lopp med vilket bokfort vérde éverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nyttjandevérde &r nuvérdet av de uppskattade framtida kassaflédena. Berakningen
av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga
antagandena avser den organiska forsaljningstillvéxten, rérelsemarginalens ut-
veckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
WACC, vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflodena. For nedskriv-
ningshedémningen har tillgdngar allokerats till den lagsta niva for vilken det fore-
ligger identifierbara kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar avse-
ende goodwill, aterfors endast om det har skett en forandring avseende de antagan-
den som utgjorde grunden for att faststélla tervinningsvardet i samband med att
nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sa sker en &terforing i syfte att oka det
bokférda vardet av den nedskrivna tillgéngen till dess atervinningsvérde. En ter-
foring av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya bok-
forda vardet inte 6verstiger vad som skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter
avskrivning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende good-
will terfors aldrig.

Leasingavtal (1AS 17)

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska forméner och bér de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till
leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en anlagg-
ningstillgdng i koncernbalansrakningen. Det diskonterade nuvardet av motsva-
rande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. |
koncernresultatrakningen redovisas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan av-
skrivningar och rénta. Finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare fore-
kommer inte i ndgon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas i koncernre-
sultatrakningen som rérelsekostnad linjart 6ver leasingperioden. | de fall koncer-
nen &r leasegivare redovisas intdkten som forséljning i den period uthyrningen
avser. Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster. Befa-
rade och konstaterade kundforluster redovisas pa raden Produktionskostnader i
resultatrakningen. Betalningar som erhélles i forskott redovisas under Ovriga kort-
fristiga skulder.

Varulager (IAS 2)

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvér-
det. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagéende arbeten bestdr av materialin-
kdpskostnader, direkt 16n och andra direkta kostnader. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for till-
lampliga rorliga forséljningskostnader. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiella instrument: redovisning och vardering (1AS 39%)

— tillampade fran och med 1 januari 2005

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgang i
ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag.
Definitionen av finansiella instrument omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett
annat foretag men ocksa till exempel kontraktsbaserade rattigheter att erhalla kon-
tanter sdsom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och dérefter beroende
pé hur de har Klassificerats.
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Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i de féljande kategorierna:

« Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redovis-
ning via resultatrakningen (inklusive derivat som inte ar klassificerade som sék-
ringsinstrument)

« Lanefordringar och 6vriga fordringar

« Tillgangar som avses att behallas till forfall

« Tillgangar vilka &r tillgangliga for forsiljning

« Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument

« Ovriga finansiella skulder

« Derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella instru-
mentet. Koncernledningen faststaller Klassificeringen av finansiella instrument i
samband med den initiala redovisningen och omprévar denna klassificering vid
varje rapporttidpunkt.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till

verkligt varde och med redovisning via resultatrékningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen
har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas i spekulativt syfte
(trading) och de som kilassificerats till verkligt varde och med redovisning via re-
sultatrakningen frén borjan. En finansiell tillgang klassificeras till denna kategori
om den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om koncern-
ledningen Klassificerat den som sadan. Derivat med positivt verkligt varde klassi-
ficeras ocksd som tradinginnehav om de inte kvalificerar sig for sakringsredovis-
ning. Tillgangar i denna kategori Klassificeras som omsattningstillgngar om de
antingen &r tradinginnehav eller forvantas realiseras inom 12 méanader fran balans-
dagen. Finansiella skulder till verkligt varde ar tradinginnehav med ett negativt
verkligt véarde; normalt derivat vilka inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lénefordringar och 6vriga fordringar r finansiella tillgdngar som inte &r derivat
och som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan faststéllas i férhand
och som inte &r foremal for handel pa en aktiv marknad. De uppkommer vanligen
nar koncernen erléagger kontanter till en motpart eller forser en kund med varor
eller tjanster utan att ha for avsikt att omsétta denna fordran. De klassificeras som
omsattningstillgdngar med undantag av férfall som ligger mer an 12 manader efter
balansdagen.

Tillgdngar som avses att behallas till forfall

Tillgangar som avses att behallas till forfall &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat och som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan faststéllas i
forhand, faststallda forfallotidpunkter, och for vilka koncernledningen har saval
avsikt som mojlighet att behalla till forfall.

Tillgéngar vilka ar tillgangliga for forsaljning

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning ar tillgdngar som inte r derivat och
som antingen klassificerats som tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning eller
inte har klassificerats i ndgon av de 6vriga kategorierna. De Klassificeras som an-
laggningstillgdngar om inte koncernledningen har for avsikt att avyttra dem inom
12 manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument

Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument &r skulder vilka
ingér i en séakringsrelation och som kvalificerat sig for sékringsredovisning. Sak-
ringsinstrumentet ar normalt ett derivat som ingér i kategorin derivat som klassifi-
cerats som sakringsinstrument. De ingar i kortfristiga skulder med undantag for
forfallotidpunkter som ligger mer &n 12 manader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingér i kategorin fi-
nansiella skulder som Klassificerats som sakrade instrument. De ingér i kortfristiga
skulder med undantag for forfallotidpunkter som ligger mer an 12 manader efter
balansdagen.

Derivat som klassificerats som sékringsinstrument

Derivat som Klassificerats som sakringsinstrument ar instrument som klassificerats
som sakringsinstrument och som kvalificerar sig for sékringsredovisning. Koncer-
nen ingdr normalt endast derivatkontrakt da dessa kvalificerar sig for sakringsre-
dovisning.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgangar utgors av lanefordringar och
ovriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra kortfristiga ford-
ringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde med redovisning via
resultatrakningen, tillgdngar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka
ar tillgangliga for forséljning ar normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller
begrénsade innehav. Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instru-
ment inkluderar saval langfristiga som kortfristiga laneskulder vilka Klassificerats
som sékrade instrument och som sékrats effektivt via derivat klassificerade som
sékringsinstrument. Ovriga finansiella skulder omfattar alla 6vriga finansiella
skulder inklusive sddana poster som leverantorsskulder och Gvriga kortfristiga
skulder samt aven l&ngfristiga och kortfristiga l&neskulder vilka inte ingdr i finan-
siella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument.
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Redovisning och vérdering
Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pé& affarsdagen — det
datum da koncernen forpliktigar sig att forvéarva eller avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt véarde vilket for alla kate-
gorier utom Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och
med redovisning via resultatrakningen inkluderar transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar redovisas ej langre i balansrakningen nar réttigheterna att
erhalla kassaflodet fran instrumentet har forfallit eller Gvergatt och koncernen har
overfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska fordelar som forknippades
med &gandet. Finansiella skulder redovisas ej langre i balansrakningen nér forplik-
telsen uppfyllts, upphavts eller 16pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redo-
visning via resultatrakningen och tillgdngar vilka &r tillgangliga for forsaljning
vérderas efter den initiala redovisningen till verkligt véarde. Lanefordringar och
6vriga fordringar och tillgangar som avses att behallas till forfall varderas efter
den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde baserat pa diskontering
med hjélp av den effektiva rantan. Realiserade och orealiserade vinster och forlus-
ter vilka uppstar baserade pa forandringar i verkligt varde for kategorin finansiella
tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vdrde och med redovisning via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt varde och
med redovisning via resultatrédkningen och finansiella skulder som klassificerats
som sékrade instrument vérderas efter den initiala redovisningen till upplupet
anskaffningsvérde. Finansiella skulder som klassificerats som sékrade instrument
som kvalificerat sig for sakringsredovisning avseende verkligt varde vérderas efter
den initiala redovisningen till verkligt varde. Forandringar i det verkliga vérdet av
finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument ingdr i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst eller forlust som
uppstar vid omvérderingen av sakringsinstrumentet till verkligt vérde ingdr ocksa
i resultatrakningen i samma period som den dér vinst eller forlust uppstar avse-
ende det sékrade instrumentet. Kassaflodessdkringar vérderas till verkligt vérde i
balansrakningen. Férandringar i det verkliga vardet redovisas direkt mot sékrings-
reserven i eget kapital med aterforing fran sakringsreserven till resultatrakningen
i den period d& kassaflodet for det sakrade instrumentet redovisas i resultatrak-
ningen. Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat som utgor del av sak-
ring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot eget kapital.

I resultatrakningen redovisas de faktiska kassafléden som derivatinstrumenten
ger upphov till som ranteintakter och/eller rantekostnader i den period de hanfor
sig till. De forandringar av verkligt varde som redovisas i resultatrakningen avse-
ende saval de sikrade instrumenten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredo-
visas som Omvardering av finansiella instrument. Posten Omvérdering av finan-
siella instrument ingdr i Finansiella intékter och/eller Finansiella kostnader. Genom
att dela upp resultatet i ranta och omvarderingseffekter erhélls pd detta sétt saval
battre jamforelse med redovisningen enligt tidigare principer samtidigt som oreali-
serade vardeforandringar aven framgent separeras fran de faktiska kassafloden som
ligger till grund for redovisningen av saval rénteintikter som réntekostnader.

Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa senast till-
gangliga képkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv
(vilket &ven innefattar icke noterade véardepapper), faststaller koncernen verkligt
varde genom att anvéanda olika vérderingstekniker, Dessa omfattar anvandningen
av nyligen genomfdrda transaktioner, prissattning med referens till andra instru-
ment som i princip ar desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafloden
och optionsvarderingsmodeller som modifierats for att vara tillampliga for den
specifika emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvérderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgéngar &r i behov av
nedskrivning.

Finansiella instrument — tillampade till och med 31 december 2004
Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

IAS 32 Finansiella instrument: upplysningar och klassificering stipulerar hur
klassificeringen av finansiella instrument i balansrakningen skall ske och hur
upplysningar for att underlatta forstaelsen for hur finansiella instrument paverkar
resultat, finansiell stallning och kassaflode skall lamnas. Rekommendationen
stipulerar inte ndr finansiella instrument skall redovisas i balansréakningen, ej heller
anger den hur s&dana finansiella instrument skall vérderas.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas enligt lagsta vardets princip om de avser dver-
latbara vardepapper och till anskaffningsvérde for bankdepositioner.

Konvertibla forlagslan

Konvertibla forlagslan utgér ett sammansatt finansiellt instrument dar den finan-
siella skulden (lanet) och egetkapitalinstrumentet (utfardad séljoption) skall sar-
redovisas vid emissionstidpunkten. D& det konvertibla forlagslénen 2002/2007
serie 1-4 emitterades till en marknadsmassig ranta utgjorde egetkapitalinstrumen-
tet en ovésentlig del av emissionslikviden varvid de konvertibla férlagslanen i sin
helhet klassificerats som finansiell skuld.
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Emitterade obligationslan

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvarde, med vilket
avses det med hjélp av den effektiva anskaffningsréantan berdknade nuvérdet av
de framtida utbetalningarna.

Emitterade foretagscertifikat

Foretagscertifikat emitteras under ett kortfristigt svenskt certifikatprogram och
redovisas under Ovriga kortfristiga laneskulder till det p& valutadagen kontant er-
hélina beloppet avseende emissionen. Upplupen rénta redovisas under Upplupna
rantekostnader varvid berakning av upplupen ranta sker linjart. P& grund av fore-
tagscertifikatens korta 16ptid &r skillnaden inte materiell for upplupen ranta berédk-
nad linjart jamfért med upplupen rénta berdknad med den effektiva rantan.

Derivatinstrument

Lanefordringar och laneskulder som kurssékrats via valutaterminskontrakt varde-
ras till avistakurs den dag da valutasékringen ingicks. Terminspremier och ter-
minsavdrag, det vill saga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redo-
visas som ranta. Réntederivat anvands endast i sakringssyfte och redovisning sker
genom att orealiserade vinster och forluster skjuts upp, s kallad “deferral hedge
accounting”. Koncernens resultat avseende rantederivat kommer darmed endast
att omfatta ranteintakter och rantekostnader baserade pa rantederivatens faktiska
kassafloden. Erlagda optionspremier kostnadsfors over den sakrade positionens
10ptid, och redovisas som rantekostnader.

Erséttningar till anstéllda (1AS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat sétt i ett antal formansbestamda
och avgiftsbestimda pensionsplaner och Gvriga planer avseende langfristiga er-
séttningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen sjukvardsformaner.
En avgiftshestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen beta-
lar avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som kostnader ndr de forfaller till betalning. Andra pensions-
planer ar formansbestamda.

Berakningar avseende de forméanshestamda planer som forekommer i Securi-
tas utférs av oberoende aktuarier. Kostnader for formanshestamda planer baseras
pé den sé kallade "Projected Unit Credit”-metoden, vilket resulterar i en kostnad
som fordelas dver anstéliningsperioden for varje anstalld. Nuvérdet av framtida
kassafloden for atagandena nuvardesberaknas med hjalp av en diskonteringsranta
som baseras pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
I16ptid som i huvudsak Gverensstammer med atagandenas 1optid. Ytterligare upp-
lysningar avseende faststallandet av diskonteringsrantan framgar av not 32 Avsétt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser. Forvaltningstillgangar redovisas
till verkligt varde. Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har
faststéllts som ett vagt genomsnitt av den forvintade langfristiga avkastningen for
de olika tillgangsslagen i respektive plan. Avkastningen pa aktierelaterade instru-
ment faststélls baserat pa en riskpremie vilken laggs till en riskfri avkastning base-
rad pa avkastningen pa statsobligationer. Avkastningen pa obligationer faststalls
baserat pa avkastningen pé stats- och foretagsobligationer i enlighet med respek-
tive plans innehav av dessa instrument.

Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2006 tillagget i IAS 19 avse-
ende vinster och forluster harrérande fran forandringar i aktuariella antaganden,
erfarenheter avseende planernas historiska utveckling och avkastningens utveck-
ling som avviker fran vad som antagits. Dessa aktuariella vinster och forluster
redovisas for samtliga foéméansbestimda planer avseende erséttningar efter avslu-
tad anstallning i den period da de uppstér. Redovisning sker via Redogorelse dver
redovisade intakter och kostnader pé raden Aktuariella vinster och forluster efter
skatt. Denna forandring utgor ett byte av redovisningsprincip. | och med att de
aktuariella vinsterna och forlusterna nollstélldes i samband med inférandet av
IAS 19 den 1 januari 2004, och d& de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna avser saval 2004 som 2005 redovisas effekten av byte av redovisnings-
princip for &ren 2004 och 2005 pa raden Aktuariella vinster och forluster efter
skatt istéllet for som en justering av den ingéende balansen fér 2004. Aktuariella
vinster och forluster avseende formansbestamda planer avseende 6vriga langfris-
tiga ersattningar redovisas genast via resultatrdkningen.
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Om redovisningen av forménsbestimda planer netto resulterar i en tillgang, redo-
visas denna som en tillgdng i koncernens balansrakning under Ovriga langfristiga
fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under Avséttningar for pen-
sioner och liknande forpliktelser. Kostnader for formansbestamda planer, inklusi-
ve ranteelementet, redovisas i rorelseresultatet. Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser ingdr inte i nettoskulden.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)
IFRS 2 stipulerar att det verkliga vardet avseende planer dér betalning sker med
egetkapitalinstrument skall redovisas som en kostnad i resultatrdkningen med
motposten redovisad i eget kapital. Kostnaden skall fordelas linjart 6ver intjanan-
deperioden. For planer dér betalning sker med kontanter stipulerar IFRS 2 ocksa
att det verkliga vérdet skall redovisas som en kostnad i resultatrakningen och for-
delas linjart dver intjanandeperioden, dock utgdrs motposten av en skuld och inte
av eget kapital. Vidare skall kostnaden for planer som léper ut utan att tilldelning
sker endast resultera i aterlaggning av kostnaden for planer déar betalning sker med
kontanter. For planer dar betalning sker med egetkapitalinstrument skall nagon
aterlaggning inte ske eftersom ndgot behov av att justera nettotillgangarna inte
foreligger.

Securitas har inte nagra planer, varken dar betalning sker med egetkapitalin-
strument eller dar betalning sker med kontanter, som faller under denna rekom-
mendations tillampningsomrade.

Avséttningar (1AS 37)

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller befintlig forpliktelse som
en foljd av en intraffad handelse och att det &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador, dels
sé kallade IBNR-reserver, det vill sdga intréaffade men nnu ej rapporterade skador
(Incurred But Not Reported). Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for att fast-
stélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska
uppgifter avseende intréffade men &nnu ej rapporterade skador.

Overgéng till International Financial Reporting Standards
2005 (IFRS/IAS)
Securitas har infort International Financial Reporting Standards (tidigare 1AS),
sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), fran den 1 januari 2005.
Den forsta fullstandiga finansiella rapport som publicerats i enlighet med IFRS
var arsredovisningen for 2005.
For ytterligare information avseende overgang till IFRS/IAS hanvisas till
not 37 i &rsredovisningen for 2005.
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NOT 3 DEFINITIONER, BERAKNING AV NYCKELTAL OCH VALUTAKURSER

DEFINITIONER

RESULTATRAKNING ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA
MODELL

Produktionskostnader*

Véktarnas l6nekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader for den utrustning
som vaktaren anvander i tjdnsteutévningen samt alla dvriga kostnader som ér di-
rekt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsaljnings- och administrationskostnader*

Kostnader for forséljning, administration och ledning inklusive kostnader for
platskontor. Platskontorens funktion ar huvudsakligen att forse produktionen
med administrativt stod samt att utgora en forséljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsaljning.

Rdorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamférelse-
stérande poster men inklusive avskrivningar pa évriga immateriella anlaggnings-
tillgangar, byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total férsaljning.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader och jamforelse-
stérande poster samt avskrivningar pa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar,
byggnader och mark samt maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader
exklusive omvardering av finansiella instrument enligt 1AS 39 och aktuell skatte-
kostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsaljning.

KASSAFLODESANALYS ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL
Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar minus investeringar
i anlaggningstillgangar (exklusive forvarv av dotterbolag), forandring av kund-
fordringar samt férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Roérelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intékter och kostnader samt
betald inkomstskatt.

Arets kassaflode!

Fritt kassafléde justerat for forvarv av dotterbolag, utbetalda omstrukturerings-
kostnader, utbetalning fran omstruktureringsreserver, kassaflode fran jamforelse-
storande poster, utdelning, nyemission samt férandring av rantebdrande netto-
skuld exklusive likvida medel.

BALANSRAKNING ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL
Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgéngar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar med avdrag
for icke réntebarande lang- och Kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Réntebarande anldggnings- och omséttningstillgéngar med avdrag for l1ang- och
kortfristiga konvertibla forlagslan, samt lang- och kortfristiga rantebarande lane-
skulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.

1 Definitionen ar giltig &ven for resultatrakningen och kassaflédesanalysen enligt den
formella uppstaliningsformen.

Valutakurser anvénda i koncernens bokslut 2004-2006

Vagt

Land Valuta genomsnitt 2006
Norge NOK 100 115,43
Danmark DKK 100 124,18
Storbritannien GBP 1 13,57
Schweiz CHF 100 586,74
Ungern HUF 100 3,50
Polen PLN 1 2,37
Estland EEK 1 0,59
Tjeckien CzZK 1 0,33
Turkiet TRY 1 4,77
USA usb 1 7,32
Kanada CAD 1 6,45
Mexiko MXN 1 0,67
Argentina ARS 1 2,37
EUR 1 9,26

BERAKNING AV NYCKELTAL

Organisk forséljningstillvaxt, utfall 2006: 6%

Avrets totala férsljning justerad for forvérv/avyttringar och valutakursférandringar
i procent av foregdende érs totala forsaljning justerad for avyttringar.

Berékning 2006: (60.523,0-970,5+912,0)/(58.200,6-909,0)-1 = 6%

Raérelsemarginal, utfall 2006: 5,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.
Berékning 2006: 3.591,1/60.523,0 = 5,9%

Vinst per aktie fore utspadning, alla verksamheter, utfall 2006: 2,33 SEK
Avrets resultat efter avdrag for minoritetens andel i férhallande till

genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Berakning 2006: ((852,0-1,6)/365.058.897) x1.000.000 = 2,33 SEK

Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter, utfall 2006: 2,31 SEK
Avrets resultat efter avdrag for minoritetens andel justerat med konvertibelranta
efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Berékning 2006: ((852,0-1,6+53,3)/376.165.189) x1.000.000 = 2,40. | enlighet
med IAS 33 punkt 41 har vinst per aktie efter utspadning begransats till 2,31.
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning har beréknats enligt foljande, baserat
pé& omrakning av de konvertibla forlagslanen till foljd av utdelningen av Securitas
Systems AB och Securitas Direct AB med 4.599.154 aktier per den 29 september
2006: (375.015.400 x 9/12)+(379.614.554 x 3/12) = 376.165.189

Vinst per aktie efter utspadning och fore jamforelsestorande poster,
kvarvarande verksamheter, utfall 2006: 5,97

Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter fére jamforelsestérande poster
(efter skatt) och efter avdrag for minoritetens andel justerat med konvertibelranta
efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Berédkning 2006: ((513,5+2.060,2-382,0-0,3+53,3)/376.165.189) x1.000.000 = 5,97

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore avskrivningar,
utfall 2006: 85%

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berékning 2006: 3.065,1/3.591,1 = 85%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2006: 75%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.

Berakning 2006: 1.780,0/(3.591,1-519,8-690,7) = 75%

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld, utfall 2006: 0,18
Fritt kassaflode i forhallande till utgdende balans foér nettoskuld.
Berdkning 2006: 1.780,0/9.734,6 = 0,18

Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning, kvarvarande
verksamheter, utfall 2006: 8%

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade
enheters helarsforsaljning.

Berékning 2006: 4.669,2/(60.523,0+205,1) = 8%

Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter,
utfall 2006: 8%

Rorelseresultat fore avskrivningar plus jamforelsestérande poster i procent
av utgdende balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag.
Berakning 2006: (3.591,1-2.060,2)/(19.337,7-172,7) = 8%
Nettoskuldsattningsgrad, utfall 2006: 1,01

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Berakning 2006: 9.734,6/9.603,1 = 1,01

Réantetackningsgrad, utfall 2006: 4,4

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter

i forhdllande till rantekostnader.

Berakning 2006: (3.591,1+446,2)/917,0 = 4,4

Avkastning pa eget kapital, utfall 2006: 6%

Avrets resultat justerat med konvertibelrénta efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital vagt for nyemissioner.

Berakning 2006: (852,0+53,0)/((9.603,1+2.300,0+14.572,9+2.388,4)/2) = 6%
Soliditet, utfall 2006: 27%

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Berékning 2006: 9.603,1/35.719,8 = 27%

Slutkurs Vagt Slutkurs Vagt Slutkurs
December 2006 ~ genomsnitt 2005 December 2005  genomsnitt 2004 December 2004
109,77 116,32 117,71 109,03 108,80
121,22 124,87 125,82 122,51 121,15
13,45 13,62 13,70 13,41 12,71
562,21 600,86 603,75 590,54 582,70
3,59 3,74 3,71 3,64 3,67
2,36 2,31 2,44 2,03 2,21
0,58 0,59 0,60 0,58 0,58
0,33 0,31 0,32 0,29 0,30
4,85 = = = =
6,87 7,55 7,96 7,32 6,61
5,91 6,25 6,82 5,64 5,46
0,63 0,69 0,75 0,65 0,59
2,24 2,60 2,60 2,46 2,27
9,04 9,31 9,38 9,11 9,01
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NOT 4 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
SAMT JAMFORELSESTORANDE POSTER

Upprattandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncernledningen
gor uppskattningar och bedémningar och darmed anvénder sig av vissa antagan-
den. Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen som balans-
rakningen samt upplysningar som lamnas sésom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall
kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra forutséttningar.

Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder

i samband med forvarv av dotterbolag/verksamheter

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv av
dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i fordelningen av kdpeskil-
lingen att séval poster i det forvarvade bolagets balansrakning saval som poster
vilka ej varit foremal for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning
sasom kundrelationer skall varderas till verkligt varde. I normala fall foreligger
inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka skall vérderas, varvid
olika vérderingstekniker maste tillampas. Dessa vérderingstekniker bygger pa ett
flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svéra att saval identifiera som
att vardera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det forvarvade bolaget till
exempel tvister. Samtliga balansposter ar darmed foremal for uppskattningar och
bedémningar. For ytterligare information avseende forvéarv hanvisas till not 16.

Nedskrivningsprévningen for goodwill och andra

forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar

| samband med nedskrivningsprévningen for goodwill och andra forvérvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgangar skall bokfort varde jamféras med atervin-
ningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs av det hogsta av en tillgéngs nettoférsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte féreligger ndgra noterade
priser vilka kan anvéndas for att bedéma tillgangens nettoférséljningsvérde blir
nyttjandevardet normalt det varde som bokfort véarde jamfors med. Berékningen
av nyttjandevardet grundas pé antaganden och bedémningar. De mest vésentliga
antagandena avser den organiska forséljningstillvaxten, rérelsemarginalens ut-
veckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
WACC, vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflddena. Sammantaget
innebér detta att varderingen av posterna Goodwill, vilken uppgar till 14.031,6
MSEK, och Férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar, vilken uppgar
till 464,2 MSEK, &r foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. En
kanslighetsanalys avseende den organiska forsaljningstillvaxten, rérelsemargina-
len och WACC redovisas i not 16.

Aktuariella berakningar avseende ersattningar

till anstéllda sdsom pensioner och sjukvardsformaner

Ersattningar till anstallda &r normalt ett omrade dar uppskattningar och bedém-
ningar inte ar kritiska. For de formanshestamda planer som avser ersattningar for
framst pensioner och sjukvardsforméner och dar utbetalningen till de anstéllda
ligger flera &r fram i tiden krévs dock berékningar av aktuarier. Dessa berdkningar
grundar sig pé& antaganden avseende ekonomiska variabler sésom diskonterings-
rénta, forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar, lonedkningar, inflation, pen-
sionsokningar och inflationstakten for sjukvardsforméner men dven pa demogra-
fiska variabler s&som livslangd. Sammantaget gor detta att posten Pensionsmedel,
vilken uppgér till 7,0 MSEK, i Ovriga langfristiga fordringar och posten Avsétt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser, vilken uppgar till 1.055,9 MSEK,
ar foremal for kritiska uppskattningar och bedoémningar. Koncernen anser att de
mest vasentliga antagandena ar diskonteringsrantan, inflationstakten och den for-
véntade livslangden. En kénslighetsanalys avseende dessa tre variabler redovisas
i not 32 avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Aktuariella berakningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksamheten.
De operativa riskerna kan resultera i att reserver behdver redovisas for skador av-
seende egendoms- och personskada inklusive egendomsskador inom vardehante-
ringsverksamheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav avseende kon-
cernens anstillda. Skadereserver berdknas med utgangspunkt fran dels
rapporterade skador, dels intréffade men &nnu ej rapporterade skador. Aktuariebe-
rakningar utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt nivé pa reserverna, baserad
pé oreglerade skador och historiska uppgifter avseende intraffade men annu ej
rapporterade skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antagan-
den. Sammantaget gor detta att posterna Kortfristig del avseende ansvarsforsak-
ringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 819,0 MSEK, i Ovriga kortfristiga
skulder (not 35) och Ansvarsférsikringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar
till 595,7 MSEK, i Ovriga avséttningar (not 33) ar foremal for kritiska uppskatt-
ningar och beddémningar.
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Effekten pa koncernens finansiella stallning avseende
pagéende tvister och varderingen av ansvarsforbindelser
Under aren har koncernen gjort ett antal férvérv i olika lander. Till foljd av sédana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna
Overtagits. For ytterligare information hénvisas till not 37.

Bolag inom koncernen &r &ven iblandade i flera andra réttsliga forfaranden
som uppkommit i den l6pande verksamheten. For ytterligare information hanvisas
till not 37.

Jamforelsestérande poster

De jamforelsestorande poster som redovisas nedan utgor de vasentligaste enskilda
transaktionerna som kraver att ledningen gor bedémningar som kan anses rimliga
under radande forhallanden och med beaktande av den vid bokslutstillfallet till-
gangliga informationen.

De poster som innehaller storst métt av beddmningar avser:

« Globe/Federal Aviation Administration — féremal for réttslig provning under 2007.

« Brasilien — infriande av bankgarantin har &nnu ej pakallats av motparten.

« Fastigheter i Tyskland — nedskrivningar och avsattningar &r beroende av fastig-
hetsmarknadens utveckling bland annat méjligheten att kunna hyra ut lokaler i
andra hand och till vilket marknadspris detta kan ske.

« Welo — forsikringsdrende med koppling till det pagdende insolvensforfarandet
avseende Heros.

« Heros — pagéende insolvensforfarande med undersokning av alla relevanta tidi-
gare transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska vérdehanteringsbo-
lag som Securitas salde till Heroskoncernen.

« Securitas Cash Management Ltd (SCM) — avséttningens storlek &r baserat pa den
pagdende utredningen avseende avvikelserna i upprakningscentralerna och
denna utredning har inte avslutats per bokslutsdagen.

For heldret 2006 uppgick de jamforelsestorande posterna till —2.060,2 MSEK
(~150,6).

Nedan aterfinns ytterligare information avseende de delposter som ingér under
jamforelsestrande poster.

Esabe

| januari 1992 forvarvade Securitas Esabe, da Spaniens nast storsta foretag inom
bevaknings- och vérdetransportsegmenten. Strax efter forvarvet ansokte saljaren
om konkurs enligt spansk lag. Som en f6ljd av konkursansokan, har Securitas varit
inblandad i flera réttsliga processer med konkursboet vad avser giltigheten av for-
varvstransaktionen och vissa konton som konkurshoet gor ansprak pa. Under 2006
kom de slutliga domstolshesluten i dessa processer fran Spaniens Hogsta Domstol.
Som en foljd av de slutliga domstolsbesluten upptog Securitas férlikningsférhand-
lingar med representanter for konkursboet och en slutlig forlikning har natts med
konkurshoet som Ioser alla utestdende krav. En avséttning har gjorts motsvarande
det belopp som avses betalas till konkursboet enligt forlikningsférhandlingarna.

Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act) antogs
i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag, ansvariga for
utforandet av sakerhetskontroller av passagerare. | de flesta fall kontrakterade
flygbolagen privata sékerhetsholag for dessa tjanster. Aviation Security Act inne-
bar att sakerhetskontrollerna av passagerare federaliserades i tva steg. Det forsta
steget innebar att Federal Aviation Administration (FAA) gjordes ansvarigt for
sékerhetskontroller av passagerare och kontrakterade privata sékerhetsholag for
sjalva utforandet av dessa tjanster (FAA:s ansvar évergick senare till Transporta-
tion Security Administration (TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002,
innebar att TSA sjalva utforde dessa tjanster med federalt anstélld personal. Globe
ombads utféra sikerhetskontroller av passagerare under Gvergangperiodens forsta
fas och efter omfattande férhandlingar tréffades ett avtal mellan parterna i februa-
ri 2002, enligt vilket Globe skulle tillhandah&lla dessa tjanster under dvergangspe-
rioden. Baserat p& Globes prestation under 6vergangsperioden dkade Globe, efter
forfragan av FAA/TSA, antalet flygplatser vid vilka man tillhandaholl tjanster en-
ligt kontraktet. Under overgangsperioden ersattes Globe av FAA/TSA i enlighet
med villkoren i géllande kontrakt samt enligt upprattade fakturor.

Nar kontraktet i allt véasentligt var fullfoljt indikerade TSA att man 6nskade
omfdrhandla prissattningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar. Efter att
forhandlingar rérande omtvistade belopp strandat, pabérjade Globe under 2004 en
rattslig process mot FAA i syfte att erhalla forfallna fordringar enligt kontraktet.

Den réttsliga provningen av denna fraga ar for narvarande planerad till februari
2007. Ledningen har beslutat att ytterligare en avsattning for oséker fordran skall
goras till ett belopp motsvarande den utestdende nettofordran som annu inte influtit.
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Brasilien

| samband med Securitas stravan att expandera verksamheten i Sydamerika, in-
gick Securitas under 2005 ett avtal avseende ett eventuellt forvérv av ett bevak-
ningsforetag i Brasilien. For att understddja detta foretag medan erforderliga myn-
dighetsgodkannanden erholls, stallde Securitas en bankgaranti till formén for det
aktuella bolaget. Myndighetsgodkannandena tog mycket langre tid &n forvéntat att
erhdlla och under vénteperioden férsamrades den finansiella stéllningen avsevart i
bolaget som var mal for forvarvet. Pa grund av denna forsamring av den finan-
siella stallningen i bolaget, utnyttjade Securitas i december 2006 sin ratt att inte
fullfélja affaren efter att myndighetsgodkannande erhdllits. Myndighetsgodkan-
nandet bekréftar méjligheten for utlandska bolag som Securitas att komma in pa
den brasilianska sakerhetsmarknaden. Med hénsyn till beslutet att inte fullfélja
forvérvet, har en avséttning gjorts till ett belopp motsvarande bankgarantin och
andra kostnader, baserad pa ledningens kvalificerade uppskattning per den 31 de-
cember 2006.

Fastigheter i Tyskland

Efter avyttringen av den tyska véardehanteringsverksamheten och ocksa som ett
resultat av Heroskoncernens konkurs, har Securitas viss exponering hénforlig till
fastigheter i Tyskland. Koncernen har stéllt sékerhet for forlustbringande hyres-
kontrakt och &ven provat nedskrivningsbehov for fastigheter. Som en foljd av
detta har en avséttning for forlustbringande hyreskontrakt gjorts, och en nedskriv-
ning av fastigheter redovisats. Avsattningen och nedskrivningen har fordelats mel-
lan Security Services och Loomis baserat pa deras tidigare utnyttjande av fastig-
heterna.

Welo
Under 2001 &tog sig Securitas i Tyskland, efter kundforfragan, kontantbokningsa-
taganden (bendmnt Welo — Werte logistik) utdver de vardehanteringstjanster som
man tidigare erbjudit i Tyskland. | samband med utférandet av dessa Welo-tjénster
under tiden for euroinforandet i Tyskland, uppstod en forlust hos en stor kund.
Forlustbeloppet utbetalades av Securitas Tyskland till kunden i tva delbetalningar
i enlighet med géllande avtal (en delbetalning erlades under 2003 och resterande
del under 2004). Motsvarande belopp har kravts mot tillampliga forsakringar.
Den tyska vérdehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till den
tyska Heroskoncernen. Som en del i denna transaktion behdll emellertid Securitas
det ekonomiska intresset i Welo-fordran. Det bolag som innehade den legala
Welo-fordran saldes till Heros i denna transaktion. | februari 2006 ansokte Heros-
koncernen om insolvensférfarande enligt tysk lag, inkluderande det bolag som &r
den karande parten i Welo-tvisten. Med detta som bakgrund beslutade Securitas att
i det andra kvartalet 2006 avséatta hela Welo-fordran i perioden. Forsékringskravet
kommer dven fortséttningsvis att drivas enligt plan.

Heros

Den tyska véardehanteringsverksamheten avyttrades i november 2005 till den tyska
Heroskoncernen. | februari 2006 ansokte Heroskoncernen om insolvensforfarande
enligt tysk lag. | samband med detta undersoker insolvensforvaltaren alla relevanta
tidigare transaktioner i de insolventa bolagen, inklusive de tyska vérdehanterings-
bolag som Securitas salde till Heroskoncernen. Ledningen har beslutat att en
avsattning skall géras med avseende pd Herosinsolvensen.

Som namnts ovan, under Security Services, har Securitas ocksa en viss expo-
nering hanfoérlig till fastigheter i Tyskland. Koncernen har stéllt sakerhet for for-
lustbringande hyreskontrakt och dven prévat nedskrivningshehov for fastigheter.
Som en fdljd av detta har en avséttning for forlustbringande hyreskontrakt gjorts,
och en nedskrivning av fastigheter redovisats. Avsattningen och nedskrivningen
har fordelats mellan Security Services och Loomis baserat pa deras tidigare utnytt-
jande av fastigheterna.
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Securitas Cash Management Ltd (SCM)
En utférlig redogorelse for utvecklingen inom SCM har lamnats i Securitas delars-
rapporter sedan tredje kvartalet 2005, i Securitas arsredovisning 2005 och framat.

SCM ¢ér ett foretag som samags av Loomis (75 procent), HSBC och Barclays
(12,5 procent vardera). SCM bildades nar de tvé bankerna 2001 beslutade att out-
sourca sin hantering av kontanter (sedlar och mynt) i Storbritannien. SCM tog
Gver 28 upprakningscentraler, spridda over hela Storbritannien, fran de tva ban-
kerna och Loomis. SCM tog ocksa Gver alla anstallda samt befintliga arbetsrutiner
och avstdmningsmetoder.

Under dren 2002 till 2004 reducerades de 28 upprékningscentralerna till 11,
nya arbetsrutiner och metoder utvecklades och implementerades och effektiviteten
i verksamheten forbéttrades. En av de viktigaste forbattringarna var inférandet av
ett IT-system, avsett att ersétta till dvervagande delen manuella system, for helau-
tomatiserad kontroll av alla kontanter som mottas, hanteras, lagras och distribue-
ras i upprakningscentralerna.

Som en foljd av dessa atgarder utfér SCM en hogkvalitativ tjanst &t bankerna
och uppndr ett gott rérelseresultat.

Nar kontanter mottas i upprakningscentralerna och distribueras ut darifran
registreras motsvarande bokningar pa bankkonton hanférliga till SCM, till ban-
kerna och till bankernas kunder. Vissa av dessa rutiner var manuella vid den tid-
punkt dd SCM overtog outsourcingavtalet och négra ar an idag manuella. Varje ar
sker ungefdr 10 miljoner transaktioner genom upprakningscentralerna. Beroende
pé typen av transaktion gors bokningar antingen av lokala bankkontor, centrala
bankfunktioner och/eller av SCM. En ny process, som utvecklats gemensamt av
bankerna och SCM f6r att helt automatisera dessa bokningar samt stdmma av
samtliga bokningar for att reducera och sedan eliminera méjligheten att gora fel,
héller pa att implementeras.

Under de senaste tva aren har ett helautomatiskt avstamningssystem utveck-
lats, och ar under implementering vid samtliga upprékningscentraler, for att kunna
identifiera och korrigera manuella bokningsfel. Harigenom tillhandahélls ett
robust system for lamplig avstdmning av bokningar och utredning av felaktigheter
gjorda av endera bankerna eller SCM. Genom den fortlépande utvecklingen av
1T-system kommer ledningen erhdlla information for att i rétt tid hantera felaktig-
heter eller problem.

Efter konsolideringen av upprakningscentraler och inférandet av nya arbetsru-
tiner upptacktes avvikelser mellan bankkonton och det automatiserade systemet
hos SCM. I april 2005 inr4ttade SCM en malinriktad arbetsgrupp for att utreda
avvikelserna. Utredningen komplicerades av svarigheter att f& fram elektronisk
information fran bankerna och den stora mangden manuella register. Oberoende
externa konsulter anlitades i oktober 2005 for att medverka vid inférandet av for-
béattrade IT- och styrsystem samt &ven medverka i utredningen av avvikelserna.

Som ett resultat av den pagaende utredning av avvikelserna som genomfors av
SCM och de externa oberoende utredarna, har avvikelsebeloppet uppskattats till
61 MGBP per 31 december 2006. En avsattning motsvarande den uppskattade
avvikelsen har bedémts motiverad.

Ledningen har vidtagit atgérder for att stirka de kontrollsystem som finns pa
plats samt dven stérka Loomis och SCM:s ledningsgrupp. Utredningen av avvikel-
sen fortsétter och SCM arbetar néra bankerna for att hantera orsakerna till proble-
met. Innan resultatet av utredningen &r klart ar det inte mojligt att pa ett menings-
fullt satt utvardera SCM:s réttigheter och skyldigheter vad géller tredje part, eller
SCM:s méjlighet att krava nagon del av avvikelsen mot géllande forsakringar.

I enlighet med noteringsavtalet har Securitas informerat Stockholmshérsen om
situationen i SCM och bérsen kommer enligt normalt forfarande att inleda en
granskning.

Ovrigt

Kostnader hanforliga till borsnoteringsprojektet och flytten av Securitas huvud-
kontorsfunktioner till Stockholm har behandlats som jamforelsestérande poster.
Dessa kostnader uppgick till 216 MSEK for helaret 2006.

Avyttring av den tyska véardehanteringsverksamheten 2005

Realisationsforlusten om 150,6 MSEK har behandlats som en jamforelsestorande
post i jamforelsetalen for heldret 2005.
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NOT 5 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Godkannande av arsredovisningen och koncernredovisningen for 2006
Denna rsredovisning och koncernredovisning har den 15 februari 2007 undertecknats
av styrelsen for Securitas AB.

NOT 6 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som rénterisk, valutarisk, finansie-
ringsrisk och kredit/motpartsrisk genom den verksamhet som bedrivs. Dessa
risker beskrivs nedan i avsnitt 1 till 4. Koncernens gemensamma riskhanterings-
program fokuserar pa de finansiella marknadernas oforutsagbarhet och forsoker
minimera riskerna for ogynnsamma effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas 4r att stodja affarsverksamheten
genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker och i stérsta moj-
liga man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanksorganisationen.

Dotterbolag/Divisioner

Finansorganisationer i dotterbolagen och divisionerna koncentrerar sig pé att
forbattra kassaflodet genom att fokusera pa lonsamhet i affarsverksamheterna,
reducera kapitalbindningen i kundfordringar och varulager samt att pa effektivast
majliga sétt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneférvaltning.

Lander

| lander med omfattande verksamhet &r dver- och underskottslikviditet i lokala
dotterbolag matchade pa nationell niva med hjalp av lokala koncernkontoldsningar.
Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncernkontostruktur for lander
inom eurozonen samt en éverliggande koncernkontostruktur i USD for dotterbolag
i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott investeras eller fran vilka lokala likvidi-
tetsunderskott finansieras. Alla langsiktiga finansiella behov finansieras direkt fran
koncernens internbank, Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till koncernens internbank, GTC i Dublin,
kan koncernen 6vervaka och kontrollera dessa risker samt dra fordel av kunskapen
hos den for denna verksamhet specialiserade personalen. Genom att koncentrera
intern och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordrifts-
fordelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga rénta for sval placeringar som Ian.
GTC ansvarar ocksa fér matchningen av Gver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem.

GTC identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker tillsammans med res-
pektive rorelsedrivande enhet. Styrelsen i Securitas AB faststéller saval principer
for den Gvergripande riskhanteringen som principer avseende specifika omraden
sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och
placering av dverskottslikviditet.

Derivatinstrument anvands i tre syften — sékringar av rénterisk avseende extern
upplaning och andring av dess valutaprofil, sdkring av nettoskuldséttningsgrad
och sékring avseende interna Ian och placeringar.

1. Rénterisk

Raénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av forandringar
i det allmanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i
USD och EUR med bade fast och rorlig ranta. Detaljerad information om de lang-
siktiga skulderna &terfinns i not 31. Koncernen anvander finansiella instrument
sdsom ranteswappar, ranteoptioner samt kombinerade réante- och valutaswappar
for att andra réntebindningstiden. D& resultatutvecklingen &r knuten till kundkon-
trakten med en arlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhetslands
ekonomiska utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker genom att
korta rantebindningsperioder bibehdlls. Ett starkt kassaflode fran den l6pande
verksamheten reducerar koncernens beroende av extern finansiering och minime-
rar ddrmed ranteriskerna. Andra externa finansieringsbehov kan uppsta i samband
med forvérv. Ranteexponeringen for denna forvarvsfinansiering hanteras fran fall
till fall. Information om koncernens nettoskuldsprofil finns nedan tillsammans
med upplysningar om réntebindningstider, se tabell 1A och 1B.

Koncernens malséttning ar att rantetdckningsgraden skall vara minst 6,0 och
att fritt kassaflode i relation till nettoskulden skall ligga 6ver 0,20. Koncernens
rantetackningsgrad, ett matt pa forméagan att betala rantekostnaderna, uppgick till
4,4 per 31 december 2006 (5,5). Fritt kassafldde i relation till nettoskuld uppgick
till 0,18 (0,20).

Tabell 1A
December 2006 Koncernens totala rantebarande skulder och tillgdngar
Nuvarande
rantekostnad
per portfolj
Belopp, Loptid (inkl. kredit- Rénta, Raénta,
Valuta MSEK (dagar) marginal) +1% -1%
USD skulder -5.695 288 5,69 6,32 4,91
EUR skulder -5.581 261 3,27 4,03 2,91
GBP skulder -837 25 5,50 6,50 4,50
SEK skulder -5.811 18 3,46 4,46 2,46
Skulder i
ovriga valutor -349 26 4,02 5,02 3,02
Summa skulder -18.273 176 4,20 5,01 3,46
USD tillgangar 1.668 28 5,53 6,53 4,53
EUR tillgangar 1.820 6 3,92 4,92 2,92
GBP tillgngar 317 7 5,28 6,28 4,28
SEK tillgéngar 4.578 17 3,33 4,33 2,33
Tillgéngar
i Ovriga valutor 155 12 3,85 4,85 2,85
Summa tillgangar 8.538 16 3,97 4,97 2,97
Summa -9.735 - 4,40 4,94 3,82
Tabell 1B

Réntebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera ranterisker och som en konsekvens
av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden for dessa derivat &r
overstiger vanligen inte fyra &r. Koncernens principer tilldter bade anvandandet
av optioner och fastrantebaserade instrument.

Tabell 1B
31 dec 2006 31 dec 2007 31 dec 2008
Belopp Rantesats* Belopp Réntesats® Belopp Rantesats! Slutlig

Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usb 687 100 4,13 1.031 150 5,45 1.031 150 5,45 feb 2009
EUR 2.422 268 2,92 1.229 136 3,49 750 83 3,97 feb 2009
Summa 3.109 2.260 1.781

1Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

Tabell 2

. Summa

MSEK EUR usD GBP Ovriga valutor utlandska valutor SEK Summa koncern
Sysselsatt kapital 8.465 9.283 1.184 446 19.378 -40 19.338
Nettoskuld 3.762 4.027 520 193 8.502 1.233 9.735
Minoritetsintresse - - - - - - -
Nettoexponering 4.703 5.256 664 253 10.876 -1.273 9.603
Nettoskuldsattningsgrad 0,80 0,77 0,78 0,76 0,78 -0,97 1,01
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2. Valutarisker

Finansiering av utlandska tillgangar — omrakningsrisk

Omrakningsrisken &r risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december
2006 till 19.378 MSEK. Sysselsatt kapital finansieras genom lan i lokal valuta
samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv har eget kapi-
tal i utlandska valutor som &r exponerat for forandringar i véxelkurser. Denna
exponering leder till att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma
valutakursforandringar kan inverka negativt pd koncernens utlandska nettotill-
géngar vid omréakning till svenska kronor. | syfte att minimera paverkan av valuta-
kursforandringar p& koncernens nettoskuldsattningsgrad s& soker Securitas att
langsiktigt halla en nettoskuldsattningsgrad i USD och EUR som ligger nara kon-
cernens totala nettoskuldsattningsgrad.

Tabell 2 langst ned pa sidan 82 visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar
sig per valuta samt dess finansiering.

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags resultatrakningar
omréknas till svenska kronor. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart i den
lokala valutan och deras konkurrenssituation inte paverkas av forandringar i véxel-
kurser, samt d& koncernen totalt sett har en god geografisk spridning, ar denna expo-
nering inte skyddad. Valutafldden inom koncernen mellan holdingbolag och dotter-
bolag avseende utdelningar sikras till svenska kronor sa fort de involverade bolagen
stamt av beloppet.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till f6ljd av att
vardet pa de kommersiella flodena i utlandska valutor andras vid férandringar i
véxelkurserna. Verksamheten dr till sin natur lokal utan storre inslag av gransover-
skridande transaktioner och darmed &r transaktionsrisken inte signifikant.

3. Finansieringsrisk
Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likviditetsre-
serv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnytt-
jade andelen av bekréftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem
procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december 2006 uppgick den
kortsiktiga likviditetsreserven till 17 procent av koncernens arliga forséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sakerstalla att
nivéan av langfristig finansiering (eget kapital, konvertibla férlagslan med forfal-
lotid p& minst ett ar, langfristiga bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obliga-
tionslan) minst motsvarar koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 december
2006 motsvarade den langfristiga finansieringen 112 procent av koncernens sys-
selsatta kapital. Koncernens l&ngfristiga finansiering skall vara val balanserad
mellan olika finansieringskallor. Malet &r att langfristiga bekréftade lanefaciliteter
samt 1&ngfristiga obligationslan skall ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n tre
ar. Per den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till tva ar
och tva ménader. Avvikelse mot policy férklaras framst av att refinansieringen av
existerande faciliteter ar ndgot fordrojd till f6ljd av projektet med borsnotering av
Securitas Systems och Direct. Refinansiering av langfristiga faciliteter kommer att
ske under 2007.

Tabell 3 visar forfallostrukturen p& koncernens bekraftade lanefaciliteter per
den 31 december 2006.

Tabell 3. Forfallostruktur emitterade
obligationslan och bekraftade lanefaciliteter®

Forfallotid <1ar <2ar <3ar <4 ar <54&r  Summa
Belopp MSEK 7.048 4519 - - 7558  19.125
Outnyttjat 4.748 - - - 3.840 8.588

tnklusive lanefaciliteter vilka endast kan anvandas som reserv for vardepapperisering.

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving Credit
Facility pd 1.100 MUSD som etablerades i juni 2005 med ett syndikat av interna-
tionella banker med férfall i juni 2011. Upplaning via denna facilitet prissétts enligt
rddande marknadsranta for de aktuella loptiderna.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Program med en maxgréns pa
1.500 MEUR under vilken publik och privat utl&ning kan géras pa de internatio-
nella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2006 fanns ett utestdende obliga-
tionslan pa 500 MEUR med forfallotid i mars 2008. Detta obligationslan I6per
med en kupongréanta pa 6,125 procent och hela emissionslikviden swappades till
rorlig réanta genom anvéndandet av kombinerade valuta- och ranteswappar och
ranteswappar med matchande forfallodatum. Obligationslanet ar noterat pa
Luxemburgbdrsen.

Under 2006 etablerade Securitas tre bilaterala bekréftade kreditfaciliteter pa
vardera 1.000 MSEK med tre banker. Faciliteterna har 12 ménaders loptid.

Inom ramen for det incitamentsprogram till de anstallda som etablerades i maj
2002 gav Securitas ut fyra stycken konvertibla forlagslan pé totalt 443,5 MEUR
med forfall i maj 2007. Konvertiblerna kan endast konverteras i samband med
forfallotidpunkten. Réntekostnaden &r baserad p& 90 procent av 3 manaders
EURIBOR med rantebindning kvartalsvis. L&nen gavs ut till ett for andamalet
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speciellt bildat bolag i Luxemburg, Securitas Employee Convertible 2002 Holding
S.A. i vilket de anstallda har tecknat aktier. Luxemburgbolaget har dven tagit upp
ett langfristigt syndikerat banklan pa 400 MEUR med ett syndikat av internatio-
nella banker. Lanet forfaller i maj 2007. | juni 2005 genomfordes en frivillig par-
tiell inlésen varefter faciliteten uppgar till 254,5 MEUR. De konvertibla forlagsla-
nen klassificeras som kortfristig upplaning i december 2006.

Securitas har ett vardepapperiseringsavtal i USA for 16pande forséljning av
kundfordringar om maximalt 250 MUSD. Securitas har en bekraftad lanefacilitet
p& 250 MUSD tillganglig enbart som reserv for detta véardepapperiseringspro-
gram. Avtalet och den relaterade kreditfaciliteten forfaller den 17 juni 2007, med
majlighet till arsvis fornyelse darefter.

Upplaning och forlangning inom ramen for lanefaciliteten prissatts i enlighet
med rddande 60-dagars marknadsrénta.

| januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program som uppgér till 5.000 MSEK. Detta i syfte att fa tillgang till kortfristig
finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen ar baserad pé vid emis-
sionstidpunkten rddande marknadsranta.

| kombination med Securitas starka kassaflode tillhandahaller dessa finansie-
ringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av kon-
cernens expansion.

4. Kredit/motpartsrisk

Koncernen har inga betydande koncentrationer av kreditrisker. Koncernen har
faststéllt principer for att sakerstélla att forséljning sker till kunder med ldamplig
kreditvardighet. Koncernen har ocksa faststéllt principer som begrénsar storleken
av kreditexponeringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel
kan endast goras i statspapper eller med banker med en hdg officiell kreditrating.
Den 31 december 2006 var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga kreditra-
tingen for dessa banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen for samtliga
finansiella instrument till en och samma bank var 1.349 MSEK. Derivatkontrakt
ingés enbart med banker med kreditrating pé lagst A1/Ploch med vilka Securitas
har en langfristig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna har
Securitas arbetat med att erhalla langsiktiga kreditratingar frén bade Standard &
Poor’s och Moody’s. Ratingen fran Standard & Poor’s ar BBB+ och frdn Moody’s
Baa2. Bade ratingarna & med Stable Outlook”. Den svenska kortsiktiga ratingen
&r K-1 enligt Standard & Poor’s.

Verkligt véarde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdknandet av verk-

ligt varde for de finansiella instrumenten ar:

— For Kassa och banktillgodohavanden samt Kortfristiga placeringar anses verk-
ligt varde dverensstamma med bokfort varde.

— For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt vérde pa publice-
rade marknadspriser, priser erhallna fran oberoende méklare eller beraknas pa
basis av tillgdngliga marknadspriser for liknande instrument. Samtliga finan-
siella instrument anges exklusive upplupen rénta.

— For laneskulder har verkligt varde beraknats med hjalp av diskontering av fram-
tida kassafléden baserat pa den ranta som koncernen skulle erlagga for skulder
med motsvarande Iptid.

Omvardering av finansiella instrument 2006 och 2005
MSEK 2006 2005
Redovisat i resultatrakningen

Finansiella intakter - 36,2
Finansiella kostnader -35,8 -
Uppskjuten skatt 10,0 -10,1
P&verkan pa arets resultat -25,8 26,1

Redovisat via redogorelse 6ver redovisade
intakter och kostnader

Forandring av sakringsreserv fore skatt 19,6 15,6
Uppskjuten skatt -5,5 -4,4
Forandring av sakringsreserv efter skatt 14,1 11,2
Total omvardering fore skatt -16,2 51,8

Total omvérdering efter skatt/effekt p& eget kapital enligt ovan ~ -11,7 37,3
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NOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samriskbolag

| koncernen ingér endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket rost-
réttsinnehavet uppgér till 50 procent. P& grund av detta bolags ringa paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning har sérredovisning ej skett i koncer-
nens resultat- och balansrikning. Bolaget ingar under Ovrigt i koncernens seg-
mentsredovisning. Total forsaljning uppgar till 44 MSEK (43 och 42), rérelse-
resultat foére avskrivningar till 4 MSEK (6 och 5), operativa anldggningstillgangar
till 8 MSEK (9 och 8), kundfordringar till 4 MSEK (5 och 6), 6vriga tillgangar till
6 MSEK (6 och 5), évriga skulder till 7 MSEK (7 och 6), goodwill till 7 MSEK
(9 och 9) och forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar till - MSEK
(1 och 1).

Ovrigt
Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare framgdr av
not 8 Uppgifter om totala lénekostnader for styrelse och verkstallande direktérer
for koncernen redovisas i not 12.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nérstaende hanvisas till
not 40 samt not 43.

NOT 8 ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans
beslut. Sarskilt arvode utgér for kommittéarbete. Varken VD och koncernchef
eller arbetstagarrepresentanterna erhéller styrelsearvode. Arsstiamman den 17 april
2007 kommer att fatta beslut om riktlinjer for ersttning till ledande befattnings-
havare 2007.

Ersattning till VD och koncernchef samt koncernledning i 6vrigt utgdrs av
grundldn, rorlig ersattning samt pension.

Den rorliga erséttningen varierar mellan noll och det maximala beloppet enligt
foljande: for VD och koncernchef &r rérlig ersattning maximerad till 100 procent
av grundlénen. For koncernledningen i 6vrigt ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 60-100 procent av grundlénen. Den rérliga ersittningen baseras pa utfallet
i forhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det individu-
ella ansvarsomradet (koncern eller division).

Den totala kostnaden for fast och rorlig erséttning bestams varje &r till ett
belopp som inkluderar foretagets alla ersattningskostnader, inklusive sociala kost-
nader. Totalkostnadsprincipen méjliggor for VD och koncernchef och koncernled-
ningen i dvrigt att allokera delar av sina fasta och rorliga erséttningar till andra
férmaner, till exempel pensionsférmaner.

Den totala ersattningen inkluderar ocksa i vissa fall langsiktiga incitaments-
program.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan niamnda drenden avseende VD
och koncernchef samt 6vriga i koncernledningen och &ven avseende andra
ledningsnivéer om kommittén sd Gnskar. Kommittén rapporterar sina férslag till
styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i erséttningskommittén & Melker Schérling
(ordférande) och Berthold Lindgvist. Kommittén har hallit tvd moten under 2006.

Ersattningar under aret
Aktuella ersattningar till styrelsen och koncernledningen avseende 2006:

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schorling har erhallit 1,0 MSEK i styrelsearvode
och ersittning for kommittéarbete under rakenskapsaret 2006. Ovriga styrelse-
ledamdter har tillsammans erhéllit 3,65 MSEK i styrelsearvode och ersattning for
kommittéarbete. Ersattningen per ledamot framgér av tabellen nedan. Styrelsen ar
utdver styrelsearvode inte berattigad till annan kompensation &n fér resor och logi.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen

Thomas Berglund har for rakenskapsaret 2006 erhallit Ion motsvarande 11,7 MSEK
samt en rorlig ersdttning om 5,7 MSEK for 2006 avseende bérsintroduktionen av
de tre dotterbolagen Securitas Systems AB, Securitas Direct AB och Loomis AB,
varav 1,9 MSEK kommer att utbetalas 2007 nar Loomis AB noteras.

VD och koncernchefen har inga pensionsforméner fran foretaget och foretaget
betalar ingen pensionsférsakring for VD och koncernchefen. Pensionséaldern for
VD och koncernchefen ar 65 ar. Thomas Berglund avgér som VD och koncernchef
for Securitas den 5 mars 2007 varvid ett avgangsvederlag motsvarande 24 ménads-
I6ner, 22,8 MSEK kommer att utbetalas. Avgéngsvederlaget ar reserverat 2006.

Koncernledning i évrigt

De 0Ovriga personerna i koncernledningen ar, sedan utdelningen av Securitas
Systems AB och Securitas Direct AB den 29 september 2006; Hakan Winberg
(vice VD och direktdér Ekonomi och Finans), Santiago Galaz, Tore K. Nilsen (di-
visionschefer), Morten Rgnning, (ansvarig for affarsenheten Mobile), Bill Barth-
elemy (operativ chef Nordamerika) och Brad van Hazel (regionchef Nordameri-
ka). Under réakenskapsaret 2006 har de tillsammans erhallit [on motsvarande 23,5
MSEK och andra Iéneférméner motsvarande 2,2 MSEK. Erséttningarna till Rgn-
ning, Barthelemy och van Hazel avser tiden fran 29 september 2006 da de till-
tradde koncernledningen.

Den rorliga ersattningen for 2006 uppgick totalt till 11,0 MSEK, varav
8,7 MSEK kommer att utbetalas under 2007.

Dessa sex personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner. Pensions-
aldern varierar beroende pé land och pensionsplan, den &r 65-67 ar for tre medlem-
mar medan for tre medlemmar anstéllda i USA s& &r pensionséldern ej reglerad.

Enligt totalkostnadsprincipen, som beskrivs under Principer ovan, kan varje
medlem avsétta delar av sin erséttning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.
Alla évriga medlemmar av koncernledningen har avgiftshestdmda pensionsplaner
for vilka forsakringspremier avsatts fran personens totala ersttning och betalas av
bolaget under anstéllningen. Premierna kan variera men ar begrénsade till belopp
som &r skattemdssigt avdragsgilla for bolaget. Under 2006 uppgick pensionskost-
naderna for dessa personer i koncernledningen till 2,7 MSEK. Inga pensionsfor-
maner har framtida anstélining som villkor.

Tva medlemmar har norsk formanshaserad pensionsplan, men kan ocksa
avsétta delar av sin erséttning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.

Den norska forménsbaserade pensionsplanen garanterar livsvarig pension fran
67 ars alder. Pensionsbeloppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga Iénen,
férmansgrundande 16n & maximerad till 0,8 MSEK per anstélld. Denna pensions-
forman finansieras genom av foretaget arliga premieinbetalningar under anstall-
ningstiden och pensionskostnaden 2006 uppgick netto till 0,1 MSEK. Avséttning
till formanshaserade pensioner uppgick netto till 1,1 MSEK per 31 december 2006.

Vid uppsagning fran bolagets sida har dessa personer i koncernledningen ratt
till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner fran uppsagningsdatumet och i
forekommande fall det upparbetade vardet av de rorliga och langsiktiga bonus-
planerna. Hakan Winberg (Vice VD och direktor Ekonomi och Finans) kommer att

Ovriga Rorlig Langsiktiga Avgangs- Total
MSEK Grundlén/arvode férmaner kompensation bonusprogram? Pension vederlag ersattning
Melker Schoérling, styrelseordférande! 1,0 - - = = = 1,0
Gustaf Douglas, vice ordférande® 0,7 - - - - - 0,7
Carl Douglas 0,4 = = - _ _ 0,4
Sofia Schérling Hogberg 0,4 - - - - - 0,4
Marie Ehrling 0,4 = = - _ _ 0,4
Annika Falkengren 0,4 - - - - - 0,4
Stuart E. Graham 0,4 = = - _ _ 0,4
Berthold Lindqvist! 0,5 - - - - - 0,5
Fredrik Palmstierna 0,4 = = - — _ 0,4
Delsumma Styrelsen 4,6 - - - - - 4,6
VD och koncernchef 11,7 0,0 57 - - 22,8 40,2
Koncernledningen i évrigt (sex personer)? 23,5 2,2 11,0 9,4 2,8 13,5 62,4
Delsumma VD och koncernledning 35,2 2,2 16,7 9,4 2,8 36,3 102,6
Summa 39,8 2,2 16,7 9,4 2,8 36,3 107,2

Informationen ovan hanvisar till helrskompensation fér nuvarande koncernledning om ej annat anges nedan. Ovriga férmaner inkluderar sedvanliga férméner for utlandsstationerad personal.

Styrelsen samt VD och koncernchef har inga pensionsférméner.

*Inklusive ersattning for kommittéarbete.
2 Avser 2006 ars kostnad, se vidare under incitamentsprogram.
3Ersattningen for tre medlemmar som tilltradde den 29 september 2006 avser fran denna tidpunkt.
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lamna Securitas under andra halvaret av 2007 varvid ett avgangsvederlag motsva-
rande 24 manadsloner, 13,5 MSEK kommer att utbetalas. Avgangsvederlaget ar
reserverat 2006.

Erséttning till en medlem av koncernledningen som avgick 1 augusti 2006,
uppgick till 5,3 MSEK i l6n samt 15,0 MSEK i avgangsvederlag motsvarande
24 manadsléner, 2006 érs kostnad har reducerats med 7,8 MSEK avseende upplost
reserv for 1angsiktigt bonusprogram.

Incitamentsprogram
Langsiktiga bonusprogram
Det finns for narvarande inget langsiktigt bonusprogram fér VD och Koncernchef.
For fem personer i koncernledningen finns langsiktiga bonusplaner dar den
maximala ersattningen ar begransad till tva eller tre ars grundlon. Kompensatio-
nen &r baserad pa vinstutveckling och andra nyckeltal i divisionerna for vilken de
ar ansvariga. De langsiktiga bonusplanerna omfattar intjanandeperioden 2005
fram till och med 2006 respektive 2007. Eventuell utbetalning kommer att ske
under 2007 respektive 2008-2009. 2006 ars avsattning till reserver for langsiktiga
bonusprogram uppgick till 9,4 MSEK. Den totala reserven for dessa planer uppgar
till 13,8 MSEK per den 31 december 2006.

Konvertibla forlagslan
2002 introducerade Securitas AB ett globalt incitamentsprogram med fem érs 16p-
tid, som riktade sig till i princip alla anstallda i Securitaskoncernen. Samtliga kon-
cernledningsledaméter utom en antog 2005 det av bolagsstédmman godkénda for-
slaget fran styrelsen att erbjuda deltagare i programmet att avyttra sin investering
i fortid till ett belopp som motsvarade marknadsvardet.

Koncernledningens innehav genom kop pd aktiemarknaden eller genom
konvertibla forlagslan redovisas i tabellen nedan.

Ledande befattningshavares innehav av
Securitas B-aktier och aktier i incitamentsprogram?

B-aktier Incitamentsprogram?

2006 2005 2006 2005
Thomas Berglund? 500.000 500.000 - -
Hékan Winberg 745.000 745.000 - -
Santiago Galaz 50.000 175.000 - -
Tore K. Nilsen 153.811 153.811 - -
Morten Rgnning* 89.998 - - -
Bill Barthelemy* 17.000 - - -
Brad van Hazel?* 0 - 46.618 -

*Uppgifter avser innehav per 31 december 2006 respektive 2005.

2 Avser motsvarande antal B-aktier efter full konvertering av konvertibla forlagslan 2002/2007
serie 1-4, baserat pa innehav av aktier i Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A.
Ovriga koncernledningsledaméter antog 2005 ett erbjudande att avyttra sin investering i fortid
till ett belopp som motsvarade marknadsvardet.

32004 forvéarvade Thomas Berglund 500.000 B-aktier pa aktiemarknaden som han har atagit sig
att inte avyttra forrén tidigast 18 manader efter det att hans anstélining upphér.

“Renning, Barthelemy och van Hazel ingdr i koncernledningen sedan 29 september 2006, varfor
tidigare innehav inte anges.
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NOT 9 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet &r efter utdelningen av Securitas Systems och Direct in-
delad i tre divisioner som utgor den operativa strukturen for intern styrning, upp-
foljning och rapportering. Varje division utgor ett primarsegment for bade extern
och intern rapportering. Uppdelningen av Security Services i Security Services
North America och Security Services Europe &terspeglar sdvél den interna opera-
tiva strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de b&da segmenten.
De sekundara segmenten bestar av de tre huvudsakliga geografiska omraden dar
koncernen dr verksam: Norden, Europa exklusive Norden och Nordamerika.
Utdver detta ar verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga vérlden.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgér av not 2. Seg-
mentsrapporteringen foljer formatet for Securitas finansiella modell, vilken ligger
till grund for finansiell planering och rapportering fran platskontorsniva upp till
styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfor exkluderade fran rérelsens kassaflode.
Samtliga materiella forvarv redovisas uppdelade per division i forvaltningsberat-
telsen under rubriken Forvarv och avyttringar.

Security Services North America

Security Services North America erbjuder specialiserade bevakningstjanster i tre
lander i Nordamerika: USA, Kanada och Mexiko. Divisionen &r indelad i en orga-
nisation for nationella och globala kontrakt, tio geografiska bevakningsregioner
och tre specialiserade regioner i USA samt Kanada och Mexiko och Pinkerton
Consulting & Investigations. De tre specialiserade regionerna i USA &r inriktade
mot bilindustrin, statliga organisationer och energiindustrin. Totalt sett finns det
108 geografiska omraden och 744 platskontor. Namnbytet fran Security Services
USA till Security Services North America innebér inte nagon forandring avseende
vilka verksamheter som ingér i segmentet. Kanada och Mexico dvertogs organisa-
toriskt fran Security Services Europe under 2005, vilket ocksé& framgick av ars-
redovisningen for 2005.

Security Services Europe

Security Services Europe ar organiserat i tre operativa enheter. Services Europe
specialiserade bevakningstjanster for medelstora och stora kunder i 18 Iander.
Aviation &r en del av denna verksamhet separat organiserad i nio lander. Enheten
Mobile erbjuder mobila tjanster for sma och medelstora kunder och verkar separat
i elva lander. Alert Services erbjuder elektronisk dvervakning av bade hem och
foretag med separata organisationer i sex lander.

Loomis

Loomis erbjuder sakra och effektiva kontantdistributions-, uppréknings- och
kontantétervinningslosningar for finansiella institutioner, detaljhandel och andra
kommersiella foretag genom ett internationellt natverk med 440 platskontor i
tio europeiska lander och i USA. Namnbytet frdn Cash Handling Services till
Loomis innebér inte ndgon forandring avseende vilka verksamheter som ingar
i segmentet.

Ovrigt

Ovrigt bestér av allménna administrativa kostnader, kostnader fér huvudkontor
och andra kostnader som uppstér pa koncernnivé och relaterar till koncernen som
helhet. Koncernens joint venture Securitas Direct S.A. (Schweiz) ingar ocksa
under Ovrigt.

Sekundéara segment

Den geografiska uppdelningen representerar olika nivaer av marknadsutveckling
vad géller I6ner, personalomsattning, produktmix, marknadstillvéxt och 16nsam-
het. Den geografiska uppdelningen av férsaljningen baseras pa lokaliseringen av
forsaljningsstéllena som i allt vasentligt motsvaras av kundernas geografiska belé-
genhet. Justering har skett avseende sekundara segment genom att USA har ersatts
av Nordamerika (USA, Kanada och Mexiko). Vidare har justering skett avseende
avvecklade verksamheter (Securitas Systems och Direct).
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Koncernens noter och kommentarer

FORTS. NOT 9 SEGMENTSRAPPORTERING
Januari — december 2006

Security Services Security Avvecklade

MSEK North America  Services Europe Loomis verksamheter Elimineringar
Resultat
Forsalining, extern 21.736 27.272 44 49.052 11.471 - - 60.523
Forsalining, intern - 33 - 88 3 - -36 -
Total forsaljning 21.736 27.305 44 49.085 11.474 - -36 60.523
Organisk forséljningstillvaxt, % 5 7 - 6 5 - - 6
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1.088 1.937 -272 2.753 838 - - 3.591
Rorelsemarginal, % 5,0 71 - 5,6 7,3 - - 59
Avskrivningar pé forvarvs-
relaterade immateriella
anlaggningstillgangar -25 -54 -1 -80 -13 - - -93
Forvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader - -1 - -1 - = = =il
Jamforelsestérande poster -69 —264 -216 —549 -1.511 - - —2.060
Rorelseresultat efter
avskrivningar 994 1.618 -489 2.123 —686 - - 1.437
Finansiella intakter och
kostnader - - - - - - - -555
Resultatandel i
intressebolag - - - - - - - 1
Resultat fore skatt - - - - - - - 883
Skatt - - - = - - - -370
Arets resultat, kvar-
varande verksamheter - - - - - - - 513
Arets resultat, avvecklade
verksamheter - - - - - 339 - 339
Arets resultat, alla
verksamheter — — — - — — — 852
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1.088 1.937 272 2.753 838 - - 3.591
Investeringar i
anlaggningstillgangar -138 —557 28 —667 -845 - - -1.512
Aterforing av avskrivningar 156 589 31 776 702 - - 1.478
Foréandring av operativt

ysselsatt kapital -229 -216 67 -512 20 - - -492
Rorelsens kassaflode 877 1.753 -280 2.350 715 - - 3.065
Rorelsens kassaflode, % 81 91 103 85 85 - - 85
Sysselsatt kapital
och finansiering
Operativa
anlaggningstillgdngar 551 1.879 115 2.545 2.756 - -1 5.300
Kundfordringar 22951 4.592 4 7.547 1.315 - -6 8.856
Ovriga tillgéngar 328 705 2.683 3.716 344 - -332 3.728
Ovriga skulder 2.667 5.960 1.670 10.297 3.257 - -339 13.215
Summa operativt
sysselsatt kapital 1.163 1.216 1.132 S5 1.158 - - 4.669
Goodwill 5.891 5.631 8 11.530 2.502 - - 14.032
Forvarvsrelaterade
immateriella anlaggnings-
tillgangar 62 388 0 450 14 - - 464
Andelar i intressebolag - - 173 173 - - - 173
Sysselsatt kapital,
avvecklade verksamheter — — — = — — — =
Summa sysselsatt
kapital 7.116 7.235 1.313 15.664 3.674 - - 19.338
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséljning 5 4 - 7 10 - - 8
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 14 23 - 14 Neg - - 8
Nettoskuld - - - — - - - 9.735
Eget kapital - - - - - - - 9.603
Summa finansiering - - - - - - - 19.338
Nettoskuldsattnings-
grad, ggr — — - — - — — 1,01

Sekundéara segment och geografisk information

Investeringar
i anlaggnings-
Total forsaljning Tillgdngar tillgangar

Norden 7.207 6.831 7.963 10.833 —-428 475
Europa exklusive Norden 27.279 25.753 14.063 19.807 -741 -664
Nordamerika 25.655 25.439 13.532 15.561 -335 -353
Ovriga vérlden 382 178 162 80 -8 -4
Koncernen 60.523 58.201 35.720 46.281 -1.512 -1.496
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ns noter och kommentarer

Januari — december 2005

Security Services Security Totalt Avvecklade

MSEK North America  Services Europe Ovrigt ~ Security Services Loomis verksamheter Elimineringar Koncernen
Resultat
Forséljning, extern 21.616 24.972 43 46.631 11.570 - - 58.201
Forséljning, intern - 24 - 24 11 - =35 -
Total forséljning 21.616 24.996 43 46.655 11.581 - -35 58.201
Organisk forsaljningstillvaxt, % 4 5 - 4 2 - - 4
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1.080 1.874 -259 2.695 831 - - 3.526
Rorelsemarginal, % 5,0 7,5 - 5,8 7,2 - - 6,1
Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
anlaggningstillgdngar -33 -40 - =73 -25 - - -98
Forvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader - -1 - -1 - - - -1
Jamforelsestérande poster - - - = -151 - - -151
Rorelseresultat efter
avskrivningar 1.047 1.833 -259 2.621 655 - - 3.276
Finansiella intékter och
kostnader - - - - - - - —-447
Resultatandel i
intressebolag — — — - — — — 12
Resultat fore skatt - - - - - - - 2.841
Skatt - - - = - - - -683
Arets resultat, kvar-
varande verksamheter - - - - - - - 2.158
Arets resultat, avecklade
verksamheter - - - - - 556 - 556
Arets resultat, alla
verksamheter — — — — — — — 2.714
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1.080 1.874 -259 2.695 831 - - 3.526
Investeringar i
anlaggningstillgangar =177 —606 -39 -822 -674 - - -1.496
Aterforing av avskrivningar 161 584 32 777 733 - - 1.510
Foréandring av operativt

ysselsatt kapital =77 64 85 72 16 - - 88
Rorelsens kassaflode 987 1.916 -181 2.722 906 - - 3.628
Rorelsens kassaflode, % 91 102 70 101 109 - - 103
Sysselsatt kapital
och finansiering
Operativa
anlaggningstillgéngar 627 2.106 112 2.845 2.843 - -154 5.534
Kundfordringar 3.463 4.229 5 7.697 1.330 - -18 9.009
Ovriga tillgéngar 214 588 2.614 3.416 832 - -39 4.209
Ovriga skulder 3.181 5.635 1.586 10.402 2.633 - —206 12.829
Summa operativt
sysselsatt kapital 1.123 1.288 1.145 3.556 2.372 - -5 5.923
Goodwill 6.873 5.587 9 12.469 2.848 = = 15.317
Forvarvsrelaterade
immateriella anlaggnings-
tilgéngar 38 290 1 329 31 - - 360
Andelar i intressebolag - - 179 179 - - - 179
Sysselsatt kapital,
avvecklade verksamheter — — — = — 4.739 — 4.739
Summa sysselsatt
kapital 8.034 7.165 1.334 16.533 5.251 4.739 -5 26.518
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséljning 5 5 - 8 20 - - 10
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 13 26 = 16 13 = = 16
Nettoskuld - - - — - - - 11.945
Eget kapital - - - - - - - 14.573
Summa finansiering - - - - - - - 26.518
Nettoskuldsattnings-
grad, ggr — — — — — — — 0,82

NOT 10 INTAKTERNAS FORDELNING Ovriga rorelseintakter
Forsaljning Ovriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fran Securitas

Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster och vérde- Direct AB och Securitas Systems AB frén den 29 september 2006.

hanteringstjanster. Forséljning av larmprodukter férekommer endast i begransad
omfattning efter utdelningen av Securitas Systems och Direct. Fordelningen av
forsdljning per division framgér av not 9 Segmentsrapportering.

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period de
hanfor sig till. Finansiella intakter och kostnader framgar av not 14.
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NOT 11 RORELSENS KOSTNADER

Kostnadsslagsindelad resultatrédkning i sammandrag Revisionsarvoden och kostnadserséttningar
MSEK 2006 2005 2004 MSEK 2006 2005 2004
Total forsaljning 60.523,0 58.200,6  53.404,1 PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 40,6 38,0 35,1
Lonekostnader (not 12) -37.487,1 -36.054,7 -30.326,0 — andra uppdrag* 54,6 44,6 61,8
Sociala kostnader (not 12) -9.755,8 -8.624,8 -7.608,4 Summa PricewaterhouseCoopers 95,2 82,6 96,9
Avskrivningar (not 13, 18, 19, 20) -1.571,2 -1.632,2 -1.365,7
Nedskrivningar (not 17, 19, 20) 77,8 - - Ovriga revisorer
Kundférluster (not 25) -142,0 -74,0 —-65,9 — revisionsuppdrag 4,0 4,6 57
Ovriga rérelsekostnader -10.051,9 -8.538,7 -10.874,3 Summa 99,2 87,2 102,6
Summa rorelsens kostnader -59.085,8 -54.924,4 -50.240,3

*Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for
revisionsrelaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, férvarv,

Rorelseresultat 1.437.2 3.276.2 3.163.8 avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

Operationella leasing- och hyresavtal

g R "
Jamforelsestorande poster Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for byggnader,

MSEK 2006 2005 2004 fordon och maskiner samt inventarier uppgick till 850,6 MSEK (813,1 och 764,5).
Realisationsférluster - -150,6 - Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:
Nedskrivningar och kundférluster? -550,0 - - MSEK 2006 2005 2004
e N a _

Lysatminga L2405 Forfallotid < 1 &r 716,1 7125 673,2
Ovriga poster m26:0:1 - - Forfallotid 1-5 &r 16876 17892 17545
Summa jamforelsestérande poster -2.060,2 -150,6 = . )

Forfallotid > 5 ar 1.267,8 1.401,9 1.653,1

1Varav Security Services North America -69,0 MSEK, Security Services Europe —264,5 MSEK,
Loomis -1.511,1 MSEK (-150,6) och Ovrigt (koncerngemensamt) —215,6 MSEK.

i 1
Varav produktionskostnader -893,4 MSEK, Forsaljnings- och administrationskostnader Kursdifferenser, netto

-1.125,6 MSEK och nedskrivning av goodwill 41,2 MSEK. MSEK 2006 2005 2004
2Inkluderar dven andra poster an anlaggningstillgangar och kundfordringar. § X .
3Varav -824,5 MSEK (-61,3 MGBP) avser avsattning avseende Securitas Cash Management Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresuitat

Ltd (SCM). Ytterligare information framgar av not 4. uppgar till: 05 0.4 0.2

*Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 14.

NOT 12 PERSONAL

Medeltal &rsanstallda; fordelning mellan kvinnor och man

Kvinnor Mén Summa
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Norden 3.716 3.736 3.334 9.982 9.686 9.198 13.698 13.422 12.532
Europa exklusive Norden 18.882 16.474 15.379 70.662 64.797 62.046 89.544 81.271 77.425
Nordamerika 26.999 26.233 26.417 78.420 84.092 80.443 105.419 110.325 106.860
Ovriga vérlden 442 312 187 6.276 3.604 2.175 6.718 3.916 2.362
Summa 50.039 46.755 45.317 165.340 162.179 153.862 215.379 208.934 199.179

Under &r 2006 var antalet styrelseledaméter och verkstéllande direktérer 147 (139), varav 16 (13) var kvinnor.

Lonekostnader; styrelse och verkstallande direktdrer

2006 2005 2004 Varav tantiem

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Léner  kostnader pension) Loner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) 2006 2005 2004
Norden 30,2 11,0 (3,8) 26,4 8,5 (2,6) 154,8 18,0 3,9) 2,5 45 6,3
Europa exklusive Norden 118,6 30,6 (8,3) 85,9 17,8 (3,8 89,5 17,8 (3.2 28,9 19,7 26,1
Nordamerika 74,3 5,7 (9,5) 99,0 18,5 (9,6) 51,6 13,0 (7,6) 25,6 36,3 9,5
Ovriga varlden 3,2 - ) 1,7 0,1 ) 3,5 0,2 (0,2) 0,6 - 0,3
Summa 226,3 57,3 (21,6) 213,0 44,9 (16,0) 299,4 49,0 (14,8) 57,6 60,5 42,2

Lonekostnader; évriga anstallda

2006 2005 2004

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) Loner  kostnader pension)
Norden 3.796,9 12714 (196,5) 3.648,9 972,7 (208,2) 3.245,0 942,9 (183,2)
Europa exklusive Norden 15.051,7 5.480,3 (262,8) 13.151,9 4.526,9 (220,2)  11.623,5 4.102,5 (165,8)
Nordamerika 18.134,7 29119 (16,3)  18.894,6 3.054,5 (-2,4) 15.077,9 2.503,9 (4,1)
Ovriga vérlden 2775 34,9 (0,9) 146,3 25,8 (1,5) 80,2 10,1 1,2
Summa 37.260,8 9.698,5 (476,5) 35.841,7 8.579,9 (427,5)  30.026,6 7.559,4 (354,3)

Lonekostnader totalt; styrelse, verkstéallande direktérer och évriga anstallda

2006 2005 2004

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loéner  kostnader pension) Loner  kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 3.827,1 1.282,4 (200,3) 3.675,3 981,2 (210,8) 3.399,8 960,9 (187,1)
Europa exklusive Norden 15.170,3 5.510,9 (271,1) 13.237,8 45447 (224,00 11.713,0 4.120,3 (169,0)
Nordamerika 18.209,0 2.927,6 (25,8)  18.993,6 3.073,0 (7,20 15.129,5 2.516,9 (11,7)
Ovriga varlden 280,7 34,9 (0,9 148,0 25,9 (1,5 83,7 10,3 (1,3)
Summa 37.487,1 9.755,8 (498,1)  36.054,7 8.624,8 (443,5)  30.326,0 7.608,4 (369,1)

En fullstandig forteckning dver medeltal &rsanstélida samt lénekostnader per land redovisas i den till PRV insanda &rsredovisningen.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstélida hanvisas till not 32.
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NOT 13 AVSKRIVNINGAR

MSEK 2006 2005 2004
Programvarulicenser 50,6 53,4 36,6
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 8,0 6,6 14,5
Byggnader 36,6 41,7 38,4
Maskiner och inventarier 1.382,7 1.408,0 1.180,8
Summa avskrivningar 1.477,9 1.509,7 1.270,3

Arets avskrivningar fordelar sig i resultatrékningen enligt féljande:

MSEK 2006 2005 2004
Produktionskostnader 1.104,6 1.096,2 838,4
Forsalinings- och administrationskostnader 3733 413,5 431,9
Summa avskrivningar 1.477,9 1.509,7 1.270,3

Avets avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar férdelar sig i resultatrakningen med
8,3 MSEK pa produktionskostnader och 50,3 MSEK pa férsaljnings- och administrationskostnader.

NOT 14 FINANSNETTO

MSEK 2006 2005 2004
Rénteintakter 446,2 264,8 180,1
Kursdifferenser, netto* 2,9 2,7 -
Omvérdering av finansiella instrument (IAS 39) - 36,2 -
Finansiella intékter 449,1 303,7 180,1
MSEK 2006 2005 2004
Réntekostnader -917,0 -705,4 -628,0
Kursdifferenser, netto* - - -0,5
Omvérdering av finansiella instrument (IAS 39) -35,8 - -
Ovriga poster, netto -51,9 -45,3 -52,2
Finansiella kostnader -1.004,7 -750,7 -680,7
Resultatandelar i intressebolag 1,2 11,8 -
Finansnetto -554,4 -435,2 -500,6
Varav omvarderingar uppskattade med
hjalp av varderingsteknik -35,8 36,2 -

* Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat redovisas i not 11.

NOT 15 SKATTER

Resultatrékningen

Skattekostnad
MSEK 2006 % 2005 % 2004 %

Skatt p& resultat fére skatt
— aktuell skattekostnad -690,7 -782 7775 -273 6845 -257
— uppskjuten skattekostnad ~ 321,4 36,4 94,5 3,3 47,3 -1,7

Summa skattekostnad -369,3 -41,8 -683,0 -240 -6372 -24,0

Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2006 och 2005. Den totala skattesatsen
pé resultat fore skatt uppgick till 41,8 procent (24,0 respektive 24,0).

Skattesatsen for ar 2005 och 2004 &r justerad for utdelningen av Systems och Direct och
uppgick fore justering till 25,9 procent respektive 25,3 procent.
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Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten
i koncernen

MSEK 2006 % 2005 % 2004 %
Skatt beréknad efter svensk
skattesats -247 28,0 -795 -28,0 -746 -28,0

Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utlandska dotter-

bolags végda skattesatser 189 21,4 142 50 77 2,9
Skatt hanforlig till tidigare &r 20 2,3 -14 -0,5 15 0,5
Skatt pa reavinster avseende

koncernintern omstrukturering 47 -5,3 - - - -
Ej avdragsgilla jamforelse-

storande poster -232 -26,3 - - - -
Ovrigt ej avdragsgillt/

skattepliktigt netto -52 -5,9 -16 -0,5 17 0,6
Verklig skattekostnad -369 -41,8 683 -240 -637 -24,0

Avsittning har gjorts i koncernen for beréknade skatter pé forvantade utdelningar fran dotterbolagen
till moderbolaget nastkommande &r. Skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande
disponibla vinstmedel i dotterbolag har ej avsatts.

Balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanforliga till:

Uppskjutna skattefordringar 2006 2005 2004
Pensionsavsattningar och

personalrelaterade skulder 55115 656,0 471,0
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 18,6 51,1 41,7
Forlustavdrag 976,3 665,3 406,3
Skattemassigt avdragsgill immateriell tillgéng 232,1 2439 246,2
Maskiner och inventarier 29,4 7,9 30,6
Gvriga temporara skillnader 433,7 303,7 275,4
Summa uppskjutna skattefordringar 2.241,6 1.927,9 1.471,2
Nettoredovisning * -158,6 —221,6 —
Summa uppskjutna skattefordringar

enligt balansrakningen 2.083,0 1.706,3 1.471,2
Uppskjutna skatteskulder 2006 2005 2004
Pensionsavsattningar och

personalrelaterade skulder 288 7,3 17,2
Forvérvsrelaterade immateriella

anlaggningstillgéngar 140,4 103,4 66,1
Maskiner och inventarier 123,4 204,4 112,2
Ovriga temporéra skillnader 172,0 294,4 272,1
Summa uppskjutna skatteskulder 459,1 609,5 467,6
Nettoredovisning* —-158,6 —221,6 —
Summa uppskjutna skatteskulder

enligt balansrékningen 300,5 387,9 467,6

Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1.782,5 1.318,4 1.003,6

Aktuella skattefordringar/skulder 2006 2005 2004
Aktuella skattefordringar 2349 307,6 266,9
Aktuella skatteskulder 374,7 622,7 818,4
Aktuella skattefordringar/skulder, netto -139,8 -315,1 —551,5

Forandring i uppskjutna skatter mellan 2005 och 2006 férklaras framst av poster redovisade i
resultatrakningen och valutakursférandringar, varderade férlustavdrag i Frankrike och Storbritannien
samt utdelningen av Systems och Direct divisionerna. Férandringen i uppskjutna skatter mellan 2004
och 2005 forklaras framst av poster redovisade i resultatrakningen, férvarv och valutakursférandringar.
Det finns inga oredovisade temporara skillnader hanférliga till dotterbolag, intressebolag eller sam-
riskbolag. L&ngfristiga poster forutom uppskjutna skatter redovisas i not 33.
1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen sedan 2005 delvis
netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Forlustavdrag

Dotterbolag i Sverige samt i huvudsak Tyskland, Frankrike och Storbritannien
hade den 31 december 2006 forlustavdrag som uppgick till 3.422 MSEK (2.466
och 1.579). Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Férlustavdrag
Ej tidsbegransade 3.422
Summa forlustavdrag 3.422

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den ut-
strackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattnings-
bara vinster. Per den 31 december 2006 redovisades uppskjutna skattefordringar pa
forlustavdrag om 3.026 MSEK (2.050 och 1.164) uppgaende till 976 MSEK (665 och
406). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara inkom-
ster. Utnyttjande i framtiden innebér inte minskad total skattekostnad.

Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget
kapital

Effekter av uppskjuten skatt p& poster redovisade direkt mot eget kapital uppgar
till 120 MSEK (213 och 69).
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NOT 16 FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG SAMT NEDSKRIVNINGSBEDOMNING

Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett &r efter forvirvstidpunkten.

Forvarvsrelaterade Operativt Summa
Forvarvad  Verksamhetens immateriella y t t
MSEK Forvarvspris! nettoskuld totala varde? GoodwilP anlaggningstillgdngar kapital kapital
Renful, Tyskland -20,5 - -20,5 -16,6 -2,3 -1,6 -20,5
St. Germain, Kanada -10,8 - -10,8 - -10,8 - -10,8
Black Star, Spanien* - -23,4 -23,4 -29,9 - 6,5 -23,4
DAK Gtivenlik, Turkiet -17,8 -1,1 -18,9 -73,9 -18,8 73,8 -18,9
PSI, Spanien -133,4 -42,8 -176,2 -142,8 -76,9 43,5 -176,2
Emerald Security Inc., Kanada -24,3 -1,2 -25,5 -16,4 -4,8 -4,3 -25,5
Safeguard, USA —45,2 -2,8 —48,0 - -35,1 -12,9 -48,0
KARE, Turkiet - 6,4 6,4 -23,7 -13,6 43,7 6,4
Ovriga férvarv och justeringars -43,5 -0,4 -43,9 50,3 -39,8 -54,4 —43,9
Summa forvarv och avyttringar,
kvarvarande verksamheter -295,5 -65,3 -360,8 -253,0 -202,1 94,3 -360,8
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 30,5 - - - - - -
Summa paverkan pa koncernens likvida
medel, kvarvarande verksamheter -265,0 - - - - - -
Premier, USA -34,0 - -34,0 27,7 27 -36 -34,0
Ovriga forvarv -5,2 - -5,2 -1,7 - -3,5 -5,2
Summa forvarv, avvecklade verksamheter -39,2 — —-39,2 -29,4 -2,7 -7,1 -39,2

! Pris betalat till séljaren.

2 Forvarvspris med tillagg av forvarvad nettoskuld.
2 Total 6kning av koncernens goodwill.

4 Slutlig justering av forvarvskalkyl.

5 Contro Veranstaltungsdienste GmbH, Security Services Tyskland, Hassemans (kontraktsportf6lj), Security Services Sverige, Home Alert
Valvarius (kontraktsportfélj), R&G (kontraktsportfolj) och Hummel (kontraktsportfélj), Security Services Nederlanderna, Errem SA
(kontraktsportfdlj), Security Services Schweiz, A.R.B.U.S (kontraktsportfdlj) och Patrol (kontraktsportfélj), Security Services Tyskland,
Kristianstad Hundbevakning (kontraktsportf6lj), Nassjo/Eksjo Bevakning (kontraktsportf6lj) och Polar Bevakning (kontraktsportfolj),

Security Services Sverige, Avantage Sécurité Sarl och AD Sécurité (kontraktsportfdlj), Security Services Frankrike, Waterfront/Defense
(kontraktsportfdl)), Security Services Storbritannien, justering av Burns gooduwill, Security Services USA.

| kassaflodesanalysen uppgér raden Forvérv av dotterbolag till —-360,8 MSEK.
Denna post bestér av:

MSEK

Forvarvspris enligt tabellen ovan -295,5

Overtagen nettoskuld enligt tabellen ovan —-65,3

Summa forvarv av dotterbolag enligt kassaflédesanalysen -360,8
Forvarv

Renful, Tyskland

Security Services Europe har forvarvat Renful Flugverkehr Services GmbH i
Tyskland. Foretaget, som &r ett specialiserat flygplatssakerhetsforetag med verk-
samhet pa flygplatserna i Frankfurt, Miinchen och Stuttgart, hade vid forvarvstill-
féllet en prognosticerad férsaljning om 5 MEUR (47 MSEK) och 300 anstéllda.
Forvarvet forstérker Securitas position inom flygplatssékerhet och ger storre ut-
bildningskapacitet inom detta omrade. Enterprise value for forvarvet uppgar till
2,2 MEUR (21 MSEK) och det ingdr i Securitas fran 1 februari 2006. Goodwill
som uppgar till 1,8 MEUR (17 MSEK) &r framst hanforlig till humankapital samt
specialistkunskaper inom flygsékerhet.

Forvarv av rorelsen i Renful.
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 1 februari 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
férvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgdngar 0,3 - 0,3
Kundfordringar 11,4 - 11,4
Ovriga tillgéngar 47 - 47
Ovriga skulder -14,8 - -14,8
Summa operativt sysselsatt kapital 1,6 - 1,6
Goodwill frén férvarvet - 16,6 16,6
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar - 2,3 2,3
Totalt sysselsatt kapital 1,6 18,9 20,5
Nettoskuld - - -
Summa forvéarvade nettotillgdngar 1,6 18,9 20,5
Kopeskilling* - - -20,5
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - -
Summa paverkan pé koncernens
likvida medel - - -20,5

Varav forvéarvskostnader 1,4 MSEK.

Forvarvet av Renful avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total forsélining med 61,7 MSEK och till Arets resultat med 2,4 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total forsaljning
med 66,9 MSEK och till Arets resultat med 2,6 MSEK.
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Sécurité St. Germain, Kanada

Den kanadensiska verksamheten inom Security Services North America har for-
varvat kontraktsportfoljen och relaterade tillgangar i Sécurité St. Germain i Quebec
i Kanada. Foretaget hade vid forvarvstillfallet en prognosticerad arlig forséljning
om 14 MCAD (93 MSEK) och 500 anstéllda. Det har en god position inom mo-
bila tjanster, som kommer att anvandas som plattform for expansion av konceptet
pé& den kanadensiska marknaden. Enterprise value for forvirvet uppgar till 1,8
MCAD (11 MSEK) och det ingér i Securitas frdn 1 mars 2006.

Forvarv av rorelsen i Sécurité St. Germain.
Balansrakningen i ssmmandrag per forvarvstidpunkten den 1 mars 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
véarde justeringar véarde
forvarvs- och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar - - -
Kundfordringar - - -
Ovriga tillgdngar - - -
Ovriga skulder - - -
Summa operativt sysselsatt kapital - - -
Goodwill fran forvarvet - - -
Ovriga forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar - 10,8 10,8
Totalt sysselsatt kapital - 10,8 10,8
Nettoskuld - - -
Summa férvérvade nettotillgdngar - 10,8 10,8
Kopeskilling* - - -10,8
Likvida medel enligt forvéarvsanalyser - - -
Summa paverkan pa koncernens
likvida medel - - -10,8

Varav forvarvskostnader 0,1 MSEK.

Forvarvet av Sécurité St. Germain avser kontraktsportfdlj.

Forvarvet har bidragit till Total férséljning med 42,6 MSEK och till Arets resultat med 2,9 MSEK.
Forvérvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total férséljning
med 51,1 MSEK och till Arets resultat med 3,5 MSEK.
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Emerald Security, Kanada

Den kanadensiska verksamheten inom Security Services North America har for-
vérvat Emerald Security Inc. i Toronto, Kanada. Foretaget hade vid forvarvstill-
fallet en prognosticerad arlig férsaljning om 8 MCAD (52 MSEK) och 350 an-
stallda. Det &r den storsta leverantoren av mobila tjanster i Toronto-omradet och
forvarvet kommer att géra Securitas till den ledande leverantdren av mobila tjans-
ter i Toronto-omrédet och etablera en plattform for framtida tillvaxt inom mobila
tjanster. Enterprise value for forvarvet uppgar till 3,9 MCAD (25 MSEK) och det
ingér i Securitas fran 1 augusti 2006. Goodwill som uppgér till 2,8 MCAD (16
MSEK) ér framst hanforlig till synergier inom kundportfdljen.

Forvarv av rorelsen i Emerald Security.
Balansrékningen i ssmmandrag per forvarvstidpunkten den 1 augusti 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
forvarvs- och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 0,5 - 0,5
Kundfordringar 7,0 - 7,0
Ovriga tillgdngar 0,9 - 0,9
Ovriga skulder -4,1 - -4,1
Summa operativt sysselsatt kapital 4,3 - 4,3
Goodwill fran forvarvet 0,4 16,0 16,4
Ovriga férvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar - 4,8 4,8
Totalt sysselsatt kapital 4,7 20,8 25,5
Nettoskuld -1,2 - -1,2
Summa forvarvade nettotillgdngar 3,5 20,8 24,3
Kopeskilling* - - -24,3
Likvida medel enligt forvarvsanalyser = = 0,2
Summa péverkan pa koncernens
likvida medel - - -24,1

Warav forvarvskostnader 0,7 MSEK.

Forvarvet av Emerald Security avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férsaljning med 17,8 MSEK och till Arets resultat med 1,1 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2006 ha bidragit till Total forsaljning
med 53,4 MSEK och till Arets resultat med 3,3 MSEK.

DAK Givenlik, Turkiet

Security Services Europe har gatt in pa den turkiska sakerhetsmarknaden genom
att kdpa 51 procent av aktierna i DAK Guvenlik. Forvérvspriset for 51 procent av
aktierna ar 4,0 MTRY (18 MSEK). Securitas har en option att kopa resterande 49
procent av aktierna och forvarvspriset kommer att baseras pa foretagets finansiella
utveckling fram till 2009.

DAK Guvenlik &r ett av de ledande sékerhetsforetagen i Turkiet med en lands-
omfattande tackning och verksamhet framst inom stationdr bevakning for stora
kunder. Féretaget hade vid forvarvstillfallet en prognosticerad arlig forsaljning om
33 MTRY (160 MSEK) och 3.000 anstallda. Enterprise value for férvarvet uppgar
till 4,2 MTRY (19 MSEK) och det ingér i Securitas fran 1 april 2006. Goodwill
uppgér till 15,3 MTRY (74 MSEK) och &r framst hanforlig till humankapital samt
den geografiska tackningen.

Forvarv av rorelsen i DAK Guvenlik.
Balansrékningen i ssmmandrag per forvarvstidpunkten den 1 april 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 13 = 13
Kundfordringar 16,8 - 16,8
Ovriga tillgangar 0,6 - 0,6
Ovriga skulder -21,1 71,4 -92,5
Summa operativt sysselsatt kapital -2,4 -71,4 -73,8
Goodwill fran forvarvet - 73,9 73,9
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgéngar - 18,8 18,8
Totalt sysselsatt kapital -2,4 21,3 18,9
Nettoskuld -1,1 - -1,1
Summa férvarvade nettotillgdngar -35 21,3 17,8
Kopeskilling* - - -17,8
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 17,5
Summa paverkan pa koncernens
likvida medel - - -0,3

Warav forvarvskostnader 1,8 MSEK.

Forvarvet av DAK Guvenlik avser 51 procent av aktierna i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férsaljning med 133,2 MSEK och till Arets resultat med 1,8 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total forsaljning
med 158,0 MSEK och till Arets resultat med 0,9 MSEK.
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KARE, Turkiet
Security Services Europe har genom DAK Guvenlik forvarvat 100 procent av
KARE i Turkiet. Foretaget, som har 900 anstallda, hade vid férvarvstillfallet en
prognosticerad arlig forsaljning om 15 MTRY (72 MSEK) inom bevakning. For-
vérvet kommer att starka Securitas ndrvaro i Istanbul och Ankara. Enterprise value
uppgér till 8,5 MTRY (42 MSEK), vilket delvis kommer att baseras pa den ekono-
miska utvecklingen i foretaget under 2007. Forvérvet ingdr i Securitas fran 31
december 2006. Den forsta delen av forvarvspriset betalades i januari 2007 och
féljdaktligen har endast den forvarvade nettoskulden (likvida medel) paverkat den
period som slutar 31 december 2006.

Turkiet har en snabbt véxande ekonomi med en reell BNP-tillvaxt pa over
5 procent 2005. Den turkiska marknaden for sakerhetstjanster uppskattas till
3.200 MSEK och forvantas viaxa med 6-7 procent arligen. Marknaden ar mycket
fragmenterad med den storre delen av de enklare sékerhetstjansterna outsourcade till
privata foretag. Marknaden utvecklar sig dock mot mer avancerade sékerhetsldsning-
ar, padriven av en klar outsourcing-trend och ny lagstiftning for licensiering av fore-
tag, véktare och utbildningskrav, som tradde i full kraft fr&n och med januari 2006.
Goodwill som uppgar till 4,9 MTRY (24 MSEK) &r framst hanforlig till synergier
inom kundportféljen.

Forvarv av rorelsen i KARE.
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 31 december 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgdngar - - -
Kundfordringar - - -
Ovriga tillgéngar 7,3 - 7,3
Ovriga skulder -7,3 -43,7 -51,0
Summa operativt sysselsatt kapital - -43,7 -43,7
Goodwill frén forvarvet - 23,7 23,7
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar - 13,6 13,6
Totalt sysselsatt kapital - -6,4 —-6,4
Nettoskuld 6,4 - 6,4
Summa forvéarvade nettotillgdngar 6,4 -6,4 -
Kopeskilling* - - -
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 6,4
Summa paverkan pé koncernens
likvida medel - - 6,4

Varav forvéarvskostnader —.
Forvérvet av KARE avser samtliga aktier i bolaget.
Forvarvet har bidragit till Total forsaljning med — och till Arets resultat med —.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total férsaljning
med 60,4 MSEK och till Arets resultat med 7,2 MSEK.
PSI (Paneuropea de Seguridad Integral), Spanien
Security Services Europe har forvarvat PSI (Paneuropea de Seguridad Integral)
i Spanien, med sakerhetstjanster i storre spanska stader. Med forvarvet av PSI
starker Securitas sin position som en landstédckande sékerhetsleverantér i Spanien.
PSI har en forséljning 2006 om 37 MEUR (342 MSEK), och har cirka 1.600
anstéllda. Enterprise value for forvérvet uppskattas till 27 MEUR (250 MSEK).
60 procent av forvarvspriset har betalats. Resterande del kommer att betalas under
tva ar. PSI ingér i Securitas fran 1 juni 2006.
Goodwill som uppgar till 15,3 MEUR (143 MSEK) ar framst hanforlig till
synergier inom kundportfoljen.

Férvérv av rorelsen i PSI.
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 1 juni 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
vérde justeringar varde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgdngar 6,0 -0,8 52
Kundfordringar 87,8 - 87,8
Ovriga tillgéngar 4,0 - 4,0
Ovriga skulder -17,3 -123,2 -140,5
Summa operativt sysselsatt kapital 80,5 -124,0 -43,5
Goodwill fréan forvarvet - 142,8 142,8
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar - 76,9 76,9
Totalt sysselsatt kapital 80,5 95,7 176,2
Nettoskuld -42,8 - -42,8
Summa forvarvade nettotillgdngar 37,7 95,7 133,4
Kopeskilling* - - -133,4
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - 1,1
Summa paverkan pé& koncernens
likvida medel - - -132,3

Varav forvéarvskostnader 1,4 MSEK.

Forvérvet av PS| avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total forséljning med 194,3 MSEK och till Arets resultat med 4,8 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total férsaljning
med 341,5 MSEK och till Arets resultat med 20,7 MSEK.
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Safeguard, USA

Den amerikanska verksamheten inom Security Services North America har for-
vérvat Safeguard pd Hawaii, med en &rlig forsaljning om 14 MUSD (102 MSEK)
och 500 anstéllda. Foretaget ar specialiserat pa sakerhet for skyskrapor och har en
marknadsledande position i Honoluluomrédet inom detta kundsegment. Enterprise
value for forvarvet uppgar till 6,7 MUSD (48 MSEK) och det ingér i Securitas fran
1 november 2006.

Foérvarv av rorelsen i Safeguard.
Balansréakningen i ssmmandrag per forvarvstidpunkten den 1 november 2006.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgéngar 0,5 - 0,5
Kundfordringar 11,7 - 11,7
Ovriga tillgdngar 1,4 - 1,4
Ovriga skulder -55 4.8 -0,7
Summa operativt sysselsatt kapital 8,1 4,8 12,9
Gooduwill fran forvarvet - - -
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar - 35,1 35,1
Totalt sysselsatt kapital 8,1 39,9 48,0
Nettoskuld -2,8 - -2,8
Summa forvarvade nettotillgdngar 53 39,9 45,2
Kopeskilling* - - -45,2
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 4,8
Summa paverkan pé& koncernens
likvida medel - - -40,4

Varav férvarvskostnader 1,7 MSEK.

Forvarvet av Safeguard avser samtliga aktier i bolaget.

Férvérvet har bidragit till Total férséljining med 13,1 MSEK och till Arets resultat med 0,3 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fr&n den 1 januari 2006 ha bidragit till Total férséljning
med 102,5 MSEK och till Arets resultat med 2,3 MSEK.

Aseco och Proguard, Uruguay
Securitas har gatt in pa sakerhetsmarknaden i Uruguay genom férvérven av Aseco
och Proguard. Aseco, som framst &r aktivt inom bevakning med 550 anstéllda och
Proguard, som framst &r aktivt inom larmévervakning med 2.200 &vervakade
larm, har en sammanlagd forsaljning om 77 MUYU (23 MSEK). Enterprise value
for forvarven uppgar till 36 MUYU (11 MSEK) och de ingér i Securitas fran
1 januari 2007.

Séakerhetsmarknaden i Uruguay uppskattas till 250 MSEK och den véxer med
7 procent per ar.

Ovriga férvarv och justeringar.
Balansrékning i ssmmandrag.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar véarde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 0,4 = 0,4
Kundfordringar 3,0 - 3,0
Ovriga tillgangar 0,1 54,8 54,9
Ovriga skulder -3,5 -0,4 -3,9
Summa operativt sysselsatt kapital - 54,4 54,4
Goodwill fran forvarvet: - -50,3 -50,3
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar - 39,8 39,8
Totalt sysselsatt kapital - 43,9 43,9
Nettoskuld -0,4 = -0,4
Summa forvéarvade nettotillgdngar -0,4 43,9 43,5
Kopeskilling - - -43,5
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 0,5
Summa paverkan pé koncernens
likvida medel - - -43,0

Varav justering avseende Burns goodwill om -54,7 MSEK och 6vriga férvarv 4,4 MSEK.
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Nedskrivningsbedémning

For nedskrivningshedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for
vilken det féreligger identifierbara kassafloden (KGE) det vill séga per land inom
en division.

Goodwill fordelar sig,
enligt denna allokering, summerat per segment enligt:

MSEK 2006 2005 2004
Security Services North America 5.890,6 6.872,7 5.831,1
Security Services Europe 5.631,0 5.587,2 4.961,7
Securitas Systems - 2.424,0 1.936,5
Direct — 50,8 12,9
Loomis 2.502,4 2.848,4 2.550,7
Ovrigt 7.6 9,3 9,0

Summa goodwill 14.031,6 17.792,4 15.301,9

Goodwill provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker
med det belopp med vilket bokfort varde 6verstiger &tervinningsvérdet.

Atervinningsvardet utgors av det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjan-
devardet. Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena.

Kassaflodena har baserats pé finansiella planer som utarbetats i varje verksam-
hetsland inom varje division och som faststallts av koncernledningen och som god-
kants av styrelsen och som normalt técker en prognosperiod pa fem &r.

Kassafloden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en bedémd
tillvéxttakt. Denna tillvaxttakt, som uppgar till tva procent for Security Services har
bedomts vara forenlig med den langsiktiga underliggande ekonomiska tillvéxttak-
ten i de lander dar verksamheten bedrivs. En langsiktig tillvaxttakt uppgaende till
tva procent for Security Services beddms for narvarande vara en forsiktig uppskatt-
ning med hénvisning dels till detta verksamhetsomrades historiska organiska till-
véxttakt dels med héansyn till externa framtidsbeddmningar dér till exempel Freedo-
nia gér beddémingen att marknaden for Security Services i Europa kommer att véxa
med i genomsnitt cirka sex procent per &r i perioden 2010 till 2015. Motsvarande
siffra for den nordamerikanska marknaden &r cirka fem procent.

For Loomis har den langsiktigt bedémda tillvaxttakten faststallts till tva och en
halv procent d& denna verksamhet forvantas langsiktigt fortsétta att komma dra for-
del av outsourcingtrenden inom kontanthantering. Den langsiktiga tillvaxttakten
bedéms &ven har vara en forsiktig uppskattning. Freedonia gor beddmningen
att marknaden forvéntas védxa i genomsnitt med sex procent under perioden 2010
till 2015.

Berakningen av nyttjandevérdet grundas p& antaganden och bedémningar. De
mest vasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rérelse-
marginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt
den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds for att
diskontera de framtida kassaflodena.

De antaganden och beddmningar som legat till grund fér nedskrivningsbeddmningen
framgar i sammandrag per segment enligt nedan:
Bedomd

tillvaxttakt
bortom prognos-

perioden, % WACC, %
Security Services North America 2,0 8,6-11,8
Security Services Europe 2,0 7,2-20,5
Loomis 25 7,2-9,1

Nedskrivningshedémningen dgde for samtliga kassagenererande enheter rum under
det tredje kvartalet 2006 i samband med uppréttandet av afférsplaner for 2007.

Resultatet av nedskrivningsbedémningen fér goodwill pavisade att inget ned-
skrivningsbehov av goodwill foreldg. Nagra nedskrivningar har darmed inte redo-
visats avseende goodwill, férutom 41 MSEK avseende den brittiska kontanthante-
ringsverksamheten, SCM, dar en utredning avseende avvikelser pagar.

Kaénslighetsanalys av berékningen av nyttjandevérdet i samband med ned-
skrivningsbeddmningen har genomférts. En generell sankning av den organiska
forséljningstillvaxten med 1 procentenhet i prognosperioden ger upphov till ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill pa 51 MSEK i Security Services Europe.
Inget nedskrivningsbehov féreligger i Loomis.

En generell sénkning av rorelsemarginalen med 0,5 procentenheter ger upphov
till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill pa 45 MSEK i Security Services
Europe. Avseende Loomis uppgdr nedskrivningsbehovet till 6 MSEK vid motsva-
rande sankning av rorelsemarginalen.

En generell 6kning av WACC (Weighted Average Cost of Capital) med
0,5 procentenheter ger upphov till ett nedskrivningsbehov avseende goodwill pé&
97 MSEK i Security Services Europe samt 5 MSEK i Loomis.

SECURITAS 2006



NOT 17 GOODWILL

MSEK 2006 2005 2004
Ing&ende anskaffningsvarde 17.792,4 15.301,9 14.660,2
Forvarv, kvarvarande verksamheter 253,0 630,6 1.621,5
Forvarv, avvecklade verksamheter 29,4 - -
Avyttringar - -105,2 -12,4
Nedskrivning* -41,2 - -
Avvecklade verksamheter -2.5135 - -
Omrékningsdifferens -1.488,5 1.965,1 -967,4
Summa goodwill 14.031,6 17.792,4 15.301,9

1For ytterligare information hanvisas till not 16 och avsnittet om nedskrivningsbedémning.

NOT 18 FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR!

MSEK 2006 2005 2004
Ingéende anskaffningsvarde 850,6 529,8 307,6
Forvary, kvarvarande verksamheter 202,1 285,0 2442
Forvary, avvecklade verksamheter 2,7 - -
Avyttringar - -48,5 -
Avvecklade verksamheter -334,0 - -
Omrékningsdifferens —33,6 84,3 —22,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 687,8 850,6 529,8
Ingdende avskrivningar -212,1 -96,6 -
Avyttringar 22,5 -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -93,3 -98,1 -85,4
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -18,4 -24,4 -14,2
Avvecklade verksamheter 70,4 - -
Omrékningsdifferens 29,8 -15,5 3,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -223,6 -212,1 -96,6
Utgéende planenligt restvarde 464,2 638,5 433,2

1Posten bestar huvudsakligen av kundkontraktsportfolier och darmed sammanhangande

kundrelationer.

NOT 19 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Programvarulicenser

Ovriga poster

MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ingdende anskaffningsvérde 490,2 359,1 - 168,1 128,6 318,2
Forvarv/avyttringar av verksamheter 1,1 1,4 43,3 3,1 2,7 10,5
Investeringar 51,6 82,9 54,8 29,6 26,0 30,7
Avyttringar/utrangeringar -8,7 -20,9 -7.6 -3,2 -13,5 -19,1
Omklassificering 0,5 - 268,6 -3,2 - -203,4
Avvecklande verksamheter -166,8 - - -95,5 - -
Omrékningsdifferens 73,2 67,7 - —20,6 24,3 -8,3
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 441,1 490,2 359,1 78,3 168,1 128,6
Ingdende avskrivningar -250,7 -160,5 - -94,3 -58,6 -123,5
Forvarv/avyttringar av verksamheter -0,8 -0,8 -33,5 -0,7 -2,1 -4,2
Avyttringar/utrangeringar 8,2 26,9 7,6 2,3 -39 18,6
Omklassificering - - -82,0 3,1 - 63,2
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -50,6 -53,4 -36,6 -8,0 —-6,6 -14,5
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -16,9 -20,2 -16,0 -8,7 7,4 -5,9
Avvecklade verksamheter 97,7 - - 43,6 - -
Omrékningsdifferens -78,7 —42,7 — 18,4 -15,7 7,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -291,8 —250,7 -160,5 —-44,3 -94,3 -58,6
Ing&ende nedskrivningar - - - - - -
Nedskrivningar -10,6 - - - - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -10,6 - - - - -
Utgdende planenligt restvéarde 138,7 239,5 198,6 34,0 73,8 70,0
NOT 20 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark®? Maskiner och inventarier? ®
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 1.360,3 1.394,1 1.324,1 12.543,9 11.067,8 8.837,3
Forvarv/avyttringar av verksamheter 6,9 -114,6 76,8 23,4 -437,5 1.152,0
Investeringar 21,8 32,3 104,1 22778 1.888,4 1.878,9
Avyttringar/utrangeringar -21,7 -12,9 -37,1 -1.086,9 -767,4 -535,0
Omklassificering -14,1 =277 -51,9 88,0 27,7 -88,8
Avvecklande verksamheter -31,2 - - -3.273,3 - -
Omrékningsdifferens -38,5 89,1 -21,9 615,2 764,9 -176,6
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1.283,5 1.360,3 1.394,1 11.188,1 12.543,9 11.067,8
Ing&ende avskrivningar -394,6 -350,9 -335,4 -7.568,1 -6.291,0 -4.757,0
Forvarv/avyttringar av verksamheter -0,2 27,7 -24,5 -14,7 350,1 -636,8
Avyttringar/utrangeringar 11 -3,4 26,0 772,1 596,6 392,8
Omklassificering -2,8 -0,4 15,0 -71,5 0,4 79,3
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter -36,6 -41,7 -38,4 -1.382,7 -1.408,0 -1.180,8
Arets avskrivningar, avvecklade verksamheter -1,6 2,4 -2,3 -360,1 -380,1 -318,5
Avvecklade verksamheter 10,8 - - 1.780,3 - -
Omrakningsdifferens 11,1 -23,5 8,7 -441,6 -436,1 130,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -412,8 -394,6 -350,9 -7.286,3 -7.568,1 -6.291,0
Ing&ende nedskrivningar - - - -
Nedskrivningar -21,9 — = —4,1 = =
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -21,9 - - -4,1 - -
Utgdende planenligt restvarde 848,8 965,7 1.043,2 3.897,7 4.975,8 4.776,8

Taxeringsvarde fastigheter i Sverige

*Det utgéende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 112,3 MSEK (123,8 och 126,1).
2Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sékerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommunikationsutrustning.
3Varav utgdende restvérde avseende finansiella leasingavtal 2006 for Byggnader och mark 106,8 MSEK (122,2 och 122,1) och Maskiner och inventarier 332,6 MSEK (343,5 och 376,4).
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Koncernens noter och kommentarer

NOT 21 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Innehavet avser for 2006 och 2005 Securitas Employee Convertible 2002
Holding S.A med sate i Luxemburg. Kapitalandelen &r 43,1 procent.
Andelen av rostetalet uppgar till 42,4 procent.

Ingéende balans 178,6 - -
Forvarvspris - 163,8 -
Upplésen av negativ goodwill - 11,3 -
Andel i intressebolagets resultat 1,2 0,5 -
Omrékningsdifferens -7,1 3,0 -
Utgéende balans 172,7 178,6 -

Bokfort varde motsvarar koncernens andel av intressebolagets egna kapital.

NOT 22 RANTEBARANDE FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristig del av derivatinstrument med

positivt verkligt varde* 1.141,2 1.117,2 -
Ovriga poster 110,6 49,6 138,2
Summa rantebarande finansiella

anlaggningstillgdngar 1.251,8 1.166,8 138,2

1For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

NOT 23 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Pensionsmedel férmansbestamda planert 7,0 - 48,3
Pensionsmedel avgiftshestamda planer? 54,0 41,0 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 320,3 388,3 363,4
Summa 6vriga langfristiga fordringar 381,3 429,3 411,7

*Pensionsmedel avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer for langfristiga
ersattningar till anstallda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 32.
2 Avser tillgangar hanforliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

NOT 24 VARULAGER

Material och forbrukningsartiklar 18,0 496,5 413,2
P&gaende arbete 40,5 257,4 177,7
Forskottsbetalningar till leverantorer 28,6 23,6 17,7
Summa varulager 87,1 7775 608,6

NOT 25 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar fore avdrag for reservering

avseende kundférluster 9.152,6  10.790,4 9.245,3
Reservering avseende kundférluster* -297,0 -427,9 -417,3
Summa kundfordringar 8.855,6  10.362,5 8.828,0

* Arets kundforluster uppgar till 142,0 MSEK (74,0 och 65,9).
Avets kundférluster inkluderar kundférluster avseende Globe/Federal Aviation Administration
redovisade under jamforelsestérande poster.
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NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 652,7 1.150,5 860,0
Upplupna rénteintékter och forutbetalda

finansiella kostnader 279,7 528,1 506,6
Forsakringsrelaterade fordringart 70,9 450,6 600,2
Ovriga poster 319,8 398,1 214,5
Summa 6vriga Kortfristiga fordringar 1.323,1 2.527,3 2.181,3

1 Forsakringsrelaterade fordringar under 2005 inkluderar 375,4 MSEK (366,4) harrérande till
WELO-projektet i Cash Handling Services Tyskland. Fordran har i samband med avyttringen
dvertagits av annat bolag inom Loomis. Denna fordran har skrivits ner 2006. For ytterligare
information, se not 4 under avsnittet Jamforelsestérande poster.

NOT 27 OVRI“GA RANTEBARANDE
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristig del av derivatinstrument med
positivt verkligt varde® 2473 668,5 -

Summa 6vriga réntebarande

omséttningstillgdngar 247,3 668,5 -

For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

NOT 28 LIKVIDA MEDEL*

Kortfristiga placeringar? 974,9 2.115,5 2.192,1
Kassa och bank® 693,1 1.355,3 928,3
Summa likvida medel 1.668,0 3.470,8 3.120,4

1] Likvida medel ingr Kortfristiga placeringar med en I6ptid p& maximalt 90 dagar samt
Kassa och bank.

2Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

21 koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats under
Kassa och bank om nettoredovisning stér i verensstammelse med den legala strukturen.
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NOT 29 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK : . Ovrigt tillskjutet o . Minoritets-

Aktiekapital kapital ~Sakringsreserv.  Omrékningsreserv ~ Balanserad vinst Summa intressen Summa
Ingdende balans 2004 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 - - 2.966,8 10.694,5 15,6 10.710,1
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - 77,4 77,4 - 77,4
Séakring av nettoinvestering - - - 163,8 - 163,8 - 163,8
Omrakningsdifferenser - - - -829,7 - -829,7 0,3 -829,4
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - - -665,9 77,4 —743,3 0,3 —743,0
Arets resultat - - - - 2.528,4 2.528,4 0,7 2.529,1
Summa férmoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets agare - - - —665,9 2.451,0 1.785,1 1,0 1.786,1
Lamnad utdelning till aktie&gare i moderbolaget - - - - -730,1 -730,1 - -730,1
Ingdende balans 2005 365,1 7.362,6 - -665,9 4.687,7 11.749,5 16,6  11.766,1
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 — — — — 2,7 -2,7 — 2,7
Ing&ende balans 2005 i justerad enlighet
med ny redovisningsprincip 365,1 7.362,6 - —665,9 4.685,0 11.746,8 16,6 11.763,4
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -198,2 -198,2 - -198,2
Kassaflodessakringar fore skatt - - 15,6 - - 15,6 - 15,6
Skatt avseende kassaflodessakringar - - -4,4 - - -4.4 - -4,4
Sakring av nettoinvestering - - - -544,6 - -544,6 - -544,6
Omrékningsdifferenser - - - 1.939,2 - 1.939,2 1,3 1.940,5
Intakter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - 11,2 1.394,6 -198,2 1.207,6 1,3 1.208,9
Arets resultat - - - - 2.712,2 2.712,2 15 2.713,7
Summa formogenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets agare - - 11,2 1.394,6 2.514,0 3.919,8 2,8 3.922,6
FoOrvarv av minoritetsintressen - - - - - - -17,9 -17,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - -1.095,2 -1.095,2 - -1.095,2
Ing&ende balans 2006 365,1 7.362,6 11,2 728,7 6.103,8 14.571,4 15 145729
Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - - -8,6 -8,6 - -8,6
Kassaflodessakringar fore skatt - - 19,6 - - 19,6 - 19,6
Skatt avseende kassaflodessakringar - - -55 - - -55 - -55
Sakring av nettoinvestering - - - 354,5 - 354,5 - 354,5
Omrékningsdifferenser - - - -1.288,8 - -1.2888 -1,3 -1.290,1
Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - 14,1 -934,3 -8,6 -928,8 -1,3 -930,1
Arets resultat - - - - 850,4 850,4 1,6 852,0
Summa formogenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets agare - - 14,1 -934,3 841,8 -78,4 0,3 -78,1
Lamnad utdelning till aktieégare i moderbolaget - - - - -1.277,7 -1.277,7 - 12777
Utdelning av nettotillgangar i Direct och Systems - - - -71,8 -3.540,8 -3.612,6 -1,4 -3.614,0
Utgdende balans 2006 365,1 7.362,6 253 —277,4 2.127,1 9.602,7 0,4 9.603,1
Antal utgivna aktier 31 december 2006 MSEK
A-aktier  17.142.600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 17,1
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den 31 december 2005.
Det maximala antalet aktier efter full utspadning vid konvertering av konvertibla skuldebrev
uppgar till 17.142.600 A-aktier och 362.471.954 B-aktier, totalt 379.614.554 aktier.

Varje A-aktie motsvarar 10 roster och varje B-aktie 1 rost.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning till aktiedagarna om
3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK. Utdelning till aktieagarna for raken-
skapsaret 2005, vilken utbetalats under 2006, uppgick till 3,50 SEK per aktie,
totalt 1.277,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2004, vilken
utbetalats under 2005, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1.095,2 MSEK.

Presentationsform av eget kapital

Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat kapital och évrigt
eget kapital i balansrakningen. Securitas AB har valt att specificera eget kapital i
ytterligare komponenter i enlighet med nedanstéende uppstallning.

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserad vinst

SECURITAS 2006

| posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet for moderbolaget. Inga
forandringar av aktiekapital har férekommit under 2006.

1 6vrigt tillskjutet kapital ingdr summan av de transaktioner som Securitas AB
har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktie-
&garkretsen ar emissioner till dverkurs.

Beloppet som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhéllet kapital
(reduceras med transaktionskostnader) utdver nominellt belopp av emissionen.
Ovrigt tillskjutet kapital uppgar till 7.362,6 MSEK per den 31 december 2006
(7.362,6 och 7.362,6).

Andra reserver bestér av de intékter och kostnader som enligt vissa standarder
skall redovisas i eget kapital. | Securitas fall bestar posten av omrakningsdifferen-
ser hanférliga till omrékning av utlandska dotterbolag i enlighet med IAS 21 samt
av sakringsreserv avseende kassaflodessakringar.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen.
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NOT 30 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Lan 2002/2007 Serie 1-4

Lanen emitterades inom ramen for Securitas incitamentsprogram for anstéllda den
2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i Luxemburg,
vilket &r ett for andamalet speciellt bildat bolag i vilket de anstéllda har tecknat
aktier. Lanen loper till 2 maj 2007 och konvertering kan pakallas under tidigast
90 dagar fore och senast 14 dagar innan lanens forfallodag. Lanen Ioper med en
rorlig ranta motsvarande 90 procent av tre manaders EURIBOR plus 0,49 procent-
enheter. Lanet har belastat arets resultat med 73,6 MSEK (77,9 och 94,6) i form
av rantekostnader.

Referenspriset for Securitasaktien, vilket bestdmdes av genomsnittlig slutkurs
under perioden 24 till 30 april 2002, fastslogs till 186,90 SEK. Véaxlingskursen
EUR-SEK fastslogs till 9,23 SEK. Detta ger en konverteringskurs av 20,30 EUR
(0 procent premie) pa forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjarde serien
kommer att ha en konverteringskurs pd 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40
EUR (40 procent premie) och 32,40 EUR (60 procent premie).

Securitas aterkopte och I6ste in en del av de utestdende konvertibla forlags-
lanen under 2005. Aterkopet uppgick till 47.245.625 EUR for var och en av de
fyra serierna, totalt 189.982.500 EUR. Darmed utestdr konvertibler om totalt
254.497.500 EUR.

1 enlighet med villkoren for de fyra konvertibla férlagslanen, utgivna av Secu-
ritas AB under Securitas Employee Convertible 2002, har de konvertibla forlagsla-
nens konverteringskurser réknats om, som en foljd av utdelningen av Securitas
Systems AB och Securitas Direct AB under 2006.

Omrakningen ar baserad p& vardet pd aktierna i Securitas AB, Securitas Sys-
tems AB och Securitas Direct AB, som faststéllts under perioden 29 september till
2 november, 2006. Omrakningsfaktorn har satts till 0,684555, vilket innebér att
vérdet pd aktien i Securitas AB motsvarar cirka 68,5 procent av summan av vérdet
av en aktie i vardera Securitas AB, Securitas Systems AB och Securitas Direct AB.

Lanebeloppen och konverteringskurserna ar enligt foljande

Utestdende ~ Omrakningskurs (EUR) Antal nya

l&nebelopp, EUR Ursprunglig Ny B-aktier

Lan 2002/2007 serie 1 63.624.375 20,30 13,90 4.577.293
Lan 2002/2007 serie 2 63.624.375 24,30 16,60 3.832.794
Lan 2002/2007 serie 3 63.624.375 28,40 19,40 3.279.607
Lan 2002/2007 serie 4 63.624.375 32,40 22,20 2.865.963
Totalt 254.497.500 14.555.657
Antal utestdende aktier 365.058.897
Antal aktier efter utspadning 379.614.554

En full konvertering av alla fyra konvertibla férlagslan skulle resultera i att totalt 14.555.657 nya
B-aktier i Securitas AB utgavs, vilket motsvarar en utspadning om 3,99 procent av kapitalet och
2,88 procent av résterna.

NOT 31 LANGFRISTIGA SKULDER EXKLUSIVE
AVSATTNINGAR!

MSEK 2006 2005 2004
Konvertibelt forlagsldn EUR, 2002/2007, serie 1-4%3 - 23884 3.940,6
Summa konvertibla férlagslan - 23884 3.940,6
EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006, 6,125 %?*** = - 24078
EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008, 6,125 %?** 45756 4.8957 3.259,3
Finansiell leasing 298,0 292,5 467,8
Ovriga langfristiga 1an® 33,3 29,5 66,3
Langfristig del av derivatinstrument med

negativt verkligt varde - 29,1 -

Summa 6vriga langfristiga laneskulder 4.906,9 5.246,8 6.201,2

Pensionsskuld avgiftsbestamda planer® 54,0 41,0 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 314,9 58,1 90,8
Summa 6vriga langfristiga skulder 368,9 99,1 90,8
Summa langfristiga skulder 5.275,8 7.734,3 10.232,6

1 For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2 Obligationsl&n (Euro Medium Term Notes — EMTN) och konvertibla férlagslan ar emitterade av
moderbolaget. Uppgift om rénta for obligationslan avser kupongranta for hela laneperioden.
Konvertibelt forlagslan EUR, 2002/2007, serie 1-4 férfaller den 2 maj 2007 och redovisas ar
2006 under Kortfristiga laneskulder.

2Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra rante- och valutarisker. | uppstéaliningen
ovan avser valuta den valuta i vilken laneskulden ar emitterad. Det bokforda vardet redovisas
for 2004 i forekommande fall justerat for valutakurssakringar.

“Obligationslanet EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006 forfaller den 12 januari 2006 och redovi-
sas &r 2005 under Kortfristiga laneskulder.

° Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande

MSEK 2006 2005 2004
Forfallotid < 5 &r 52455 7.6755 10.2239
Forfallotid > 5 &r 30,3 58,8 8,7
Summa langfristiga skulder 5.275,8 7.734,3 10.232,6
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NOT 32 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Koncernen driver i egen regi eller deltar pd annat satt i ett antal forméanshestamda
och avgiftshestimda pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga ersatt-
ningar till anstallda runt om i vérlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med
lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for koncernen for dessa planer
framgér av not 12.

USA

Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag &r berattigade att delta
i respektive arbetsgivares avgiftsbestdmda pensionsplaner. Arbetsgivarna matchar
de anstélldas bidrag upp till vissa nivaer, &ven om andelen personer som utnyttjar
denna mojlighet &r Ig. 1 koncernens amerikanska verksamhet finns dven tva for-
mansbestamda pensionsplaner som &r stangda fér nya medlemmar och framtida
intjanande av férmaner. En av dessa planer &r fonderad och har tillgangar som halls
skilda fran arbetsgivarens. Koncernens plan for sjukvérdsformaner har i allt vasent-
ligt avvecklats under 2006 och 2005. Effekten fran denna avveckling uppgar till
20,6 MSEK (89,9) och ingdr p& raden Reduceringar och regleringar i tabellen Pen-
sionskostnader nedan.

Storbritannien

| Storbritannien finns tva fonderade formansbestamda pensionsplaner dar tillgang-
arna halls separerade fran arbetsgivarens. Bada planerna tillhandahaller férméner
kopplade till medlemmarnas tjanstetid och slutlén. Bolagen i Storbritannien deltar
aven i olika avgiftshestamda losningar.

Sverige

Avrbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensionsplan base-
rad pé kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.
Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken &ven den &r kollektivavtalsbaserad och
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika brancher. Enligt ett uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp (URA 42) & ITP-planen en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for att kunna
faststélla bolagets andel av planens totala tillgdngar och skulder. Planen redovisas
darfor som en avgiftshestimd plan. Kostnaden for 2006 uppgar for kvarvarande
verksamheter till 20,1 MSEK (24,6 och 18,1). Overskottet i Alecta kan allokeras till
den forsékrade arbetsgivaren och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konso-
lideringsgrad var per den 31 december 2006 143,1 procent (128,5 och 128,0).
Konsolideringsgraden beréknas som verkligt varde av forvaltningstillgangar i
procent av forpliktelserna beréknade enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna
berékning ar inte i linje med IAS 19.

Norge

Huvuddelen av de anstéllda omfattas av en inom Norge koncerngemensam pen-
sionsforsakring, vilken ar en fonderad formansbestamd plan med tillgangar avsatta
till en separat forsakring. 1 Norge omfattas koncernen &ven av tva ofonderade 16s-
ningar, dér en tillnandah&ller 6vergangsformaner vid fortidspensionering och den
andra individuella pensionsutféstelser enligt dverenskommelse med foretaget.

Ovriga lander
Utéver de planer som namnts ovan férekommer férmansbestdmda planer av
vasentlig storlek framst i Frankrike och Tyskland.

Kanslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter skulle 6ka avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser med uppskattningsvis 27 MSEK.
En 6kning av inflationstakten med 0,1 procentenheter skulle 6ka avsattningar for
pensioner och liknande férpliktelser med uppskattningsvis 8 MSEK. En 6kning av
den genomsnittliga livslangden med 1 ar skulle 6ka avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser med uppskattningsvis 37 MSEK. Forandringar av diskon-
teringsrantan, inflationstakten och den genomsnittliga livslangden redovisas som
aktuariella vinster eller férluster varvid forandringen, med undantag for dvriga
langfristiga ersattningar till anstallda, redovisas via redogorelse over redovisade
intakter och kostnader och darmed inte belastar arets resultat.

Allokering av forvaltningstillgdngar

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2006 till
2.514,7 MSEK (2.572,1 och 2.054,5). Per den 31 december 2006 var 56 procent
(61 och 60) av forvaltningstillgdngarna placerade i aktier, 37 procent (30 och
32 procent) i rantebéarande tillgdngar och 7 procent (9 och 8 procent) i Gvriga
tillgangar.

Ackumulerade aktuariella forluster

De ackumulerade aktuariella forlusterna som redovisats via redogorelse éver
redovisade intdkter och kostnader uppgick per den 31 december 2006 till
—284,2 MSEK varav -8,6 MSEK hanfor sig till 2006, —198,2 MSEK hénfor sig till
2005 och 77,4 MSEK hanfor sig till 2004.
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Pensionskostnader

2006 2005 2004

Kvarvarande Avvecklade Alla  Kvarvarande Avvecklade Alla  Kvarvarande Avvecklade Alla
MSEK verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter verksamheter
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande &r 110,9 5,8 116,7 96,2 7,7 103,9 89,0 7,6 96,6
Réntekostnad 166,6 3,0 169,6 1777 3,9 181,6 148,5 3,7 152,2
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar -159,4 -2,6 -162,0 -165,7 -35 -169,2 -139,1 -3,2 -142,3
Redovisad aktuariell vinst/forlust* -2,1 - -2,1 - - - - - -
Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar -0,9 - -0,9 0,1 - 0,1 -2,6 -0,3 -2,9
Reduceringar och regleringar -27,3 - -27,3 -96,0 -1,4 -97,4 -47,3 -5,4 -52,7
Summa pensionskostnad 87,8 6,2 94,0 12,3 6,7 19,0 48,5 2,4 50,9

Avser ovriga langfristiga ersattningar.

Tabellen visar den totala kostnaden fér fsrmansbestamda planer. Reduceringar och regleringar avser under 2006 huvudsakligen fortsatt reducering av en plan avseende sjukvardsférmaner i USA samt
mindre poster i Nederlanderna och Osterrike. Fér 2005 avsdg reduceringar och regleringar huvudsakligen vinster i samband med reducering av en plan avseende sjukvardsférmaner i USA samt den
forandrade statusen for den finlandska TEL-planen. Fér 2004 avsag reduceringar och regleringar i huvudsak den férandrade statusen fér den finlandska TEL-planen. Pensionskostnader for icke materiella
forménsbestamda planer avseende kvarvarande verksamheter ing&r ovan med 0,6 MSEK (0,0 och 0,0). Kostnaden fér avgiftsbestamda planer uppgick fér kvarvarande verksamheter till 410,3 MSEK
(431,2 och 320,6). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna uppgick for alla verksamheter fér 2006 till 213,0 MSEK (253,6 och 180,5).

Férandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

2006 2005 2004
Forvaltnings- Forvaltnings- Forvaltnings-

MSEK Forpliktelser tillgangar Netto  Forpliktelser tillgangar Netto  Forpliktelser tillgangar Netto
Ing&ende balans 3.763,2 -2.572,1 11911 2.949,0 -2.054,5 894,5 27915 -1.999,2 792,3
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar 116,7 - 116,7 103,9 - 103,9 96,6 - 96,6
Raéntekostnad 169,6 - 169,6 181,6 - 181,6 152,2 - 152,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgngar - -162,0 -162,0 - -169,2 -169,2 - -142,3 -142,3
Redovisad aktuariell vinst/forlust* -2,1 - -2,1 - - - - - -
Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar -0,9 - -0,9 0,1 - 0,1 -2,9 - -2,9
Reduceringar och regleringar -27,3 — -27,3 -97,4 — -97,4 -52,7 — -52,7
Total pensionskostnad redovisad
via resultatrékningen 256,0 -162,0 94,0 188,2 -169,2 19,0 193,2 -142,3 50,9
Aktuariella vinster och forluster - forpliktelser? ® 63,4 - 63,4 392,0 - 392,0 152,8 - 152,8
Aktuariella vinster och forluster
— forvaltningstillgdngar? — -51,0 -51,0 - -84,4 -84,4 - -38,2 -38,2
Totala aktuariella vinster och
forluster fore skatt? 63,4 -51,0 12,4 392,0 -84.4 307,6 152,8 -38,2 114,6
Avgifter frn arbetsgivaren* — -133,4 -133,4 - -117,0 -117,0 - -120,6 -120,6
Avgifter frdn deltagare i planen 11,0 -11,0 - 11,7 -11,7 - 11,7 -11,7 -
Utbetalningar av formaner till deltagare
i planen -154,7 154,7 = -160,3 160,3 - -105,0 105,0 -
Forvarv/avyttringar - - - 0,8 - 0,8 72,8 - 72,8
Omeklassificieringar = - — 4,7 -3,6 1,1 20,0 - 20,0
Avvecklade verksamheter -101,9 71,6 -30,3 - - - - - -
Omrékningsdifferenser —289,6 204,7 -84,9 377,1 -292,0 85,1 -188,0 152,5 -35,5
Utgdende balans 3.547,4 -2.498,5 1.048,9 3.763,2 -2.572,1 1.191,1 2.949,0 -2.054,5 894,5

Awvecklade verksamheter avser de forpliktelser och forvaltningstillgdngar som per den 29 september fanns i Securitas Systems och Direct.

1Avser 6vriga langfristiga ersattningar.

2Avser ersattningar efter avslutad anstallning.

3 Aktuariella forluster avseende 2006 fordelar sig pé férandringar i antaganden (vinst) om 7,2 MSEK (forlust om 397,5) och férandringar i planernas historiska
utveckling (forlust) om 70,6 MSEK (vinst om -5,5), varav 53,8 MSEK avser forandringar i en plan i Storbritannien.

“De avgifter som férvantas erlaggas under 2007 bedéms ligga i nivd med 2006, dock justerat for avvecklade verksamheter och den planerade utdelningen av Loomis.

Fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto
MSEK 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2004 MSEK 31 dec 2006 31 dec 2005 31 dec 2004
Verkligt varde avseende forvaltningstillgdngar -2.514,7 -2.572,1 —-2.054,5 Planer som ingdr i Ovriga l&ngfristiga fordringar -7,0 - —-48,3
Forpliktelser for fonderade férmansbestamda Planer som ingdr i Avsattningar for pensioner
planer 2.937,8 3.067,8 2.282,2 och liknande forpliktelser 1.055,9 1.191,1 942.8
Forpliktelser for icke fonderade Summa avsattningar fér pensioner och
formansbestamda planer 625,8 695,4 666,8 liknande forpliktelser, netto 1.048,9 1.191,1 894,5
Fond_erade och icke fonderade Tabellen visar fordelningen i balansrakningen efter det att forvaltningstillgdngar och forpliktelser
forpliktelser, netto 1.048,9 11911 8945 for formansbestamda glaner har beaktatg. Planer som netto &r utg(gir er?t\llggéng redovigas som

Ovriga langfristiga fordringar och planer som netto utgdr en avsattning redovisas under
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Vasentliga aktuariella antaganden
2006 2005 2004

Procent (&rsbasis) USA Eurolander Ovriga lander USA Eurolander Ovriga lander USA Eurolander Ovriga lander
Diskonteringsranta* 5,75-6,00 4,50-4,75 4,50-5,25 5,50 4,00-4,25 4,00-5,00 6,00 4,50-4,75 4,50-5,75
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 8,50 4,80 5,00-6,75 8,50 4,80 5,50-6,75 8,50 5,20 5,75-7,00
Loneokningar? e/t 2,00-3,50 2,50-4,50 e/t 2,50-3,50 2,50-4,25 e/t 2,50-3,50 2,50-4,75
Inflation? e/t 1,75-2,00 2,50-3,00 e/t 1,75-2,20 2,50-2,75 e/t 1,75-2,00 2,560-2,75
Pensionsokningar? elt 1,75 2,25-3,00 elt 1,75-2,00 2,25-2,75 elt 1,75-2,00 2,25-2,75
Inflation for sjukvéardsformaner? e/t e/t e/t e/t e/t e/t 5,25 e/t e/t

Tabellen visar de vasentligaste aktuariella antagandena per den 31 december 2006, 2005 och 2004 vilka anvéands for att vardera de forméansbestamda planernas forpliktelser vid utgdngen av 2006,
2005 och 2004 samt for att faststalla pensionskostnaden fér 2007, 2006 och 2005.
1] USA anvands Moodys corporate bonds AA 20+, i Euroldnder baseras diskonteringsrantan pé Iboxx Euro AA 10 &r +, justerat for durationen av forpliktelserna.

De vasentligaste planerna inom kategorin évriga lander &r Norge (statsobligationer med tillagg for justering av skuldernas duration) och Storbritannien (Iboxx UK AA 15 &r +).
2Planerna i USA avser planer som &r stangda vad avser framtida intjanande och som inte &r inflationsjusterade.
3Planen for sjukvardsférmaner har i allt vasentligt avvecklats under 2005.

Per den 31 december 2006 anvéndes féljande antaganden fér de mest véasentliga planerna inom Securitas avseende mortalitet: USA — 193 Group Annuity Mortality Table”. Storbritannien — “PA 92
series of tables with allowance for future improvements, and the medium cohort effect on current pensioners”. Norge — tabeller i serie “K63”. Dessa tabeller har faststéllts fér anvandande i samrad
med bolagets aktuarier och reflekterar Securitas syn avseende framtida mortalitet med hansyn taget till framtida forvantade okningar av livslangden.
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NOT 33 AVSATTNINGAR

Foréndringen i balansrékningen for Avséttningar till pensioner och liknande
forpliktelser redovisas i not 32.

Ansvars-

forsakrings- Avsatt- Ovriga

Uppskjuten relaterade ningar for avsatt-

MSEK skatteskuld ~ skadereserver! skatter ningar

Ingéende balans 387,9 612,7 136,7 121,4

Omklassificering - 27,8 0,4 0,3

Nya/utokade avséttningar 62,0 68,1 108,4 1.333,2

Anvéanda avsattningar -20,7 -9,2 -2,5 -32,9
Aterféring av ej

anvanda avsattningar -5,8 -23,1 - -5,0

Avvecklade verksamheter -123,8 - - -50,0

Omrakningsdifferenser 0,9 -80,6 -18,1 -7,9

Utgdende balans? 300,5 595,7 2249 1.359,1

1 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beraknats for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehéllet.

2| balansrakningen redovisas Ovriga avséttningar som summan av Ansvarsforsakringsrelaterade
skadereserver om 595,7 MSEK, Avsattningar for skatter om 224,9 MSEK och Ovriga avsétt-
ningar om 1.359,1 MSEK.

Ovriga avséttningar

MSEK 2006 2005 2004
Securitas Cash Management Ltd* 824,4 - -
Ovriga poster? 534,7 121,4 91,7
Summa 6vriga avsattningar 1.359,1 121,4 91,7

1For ytterligare information hanvisas till not 4.
2Varav 411,1 MSEK avser avsattningar for jamforelsestérande poster.

NOT 34 KORTFRISTIGA LANESKULDER!

MSEK 2006 2005 2004
Konvertibelt férlagslan EUR, 2002/2007, serie 1-42 2.300,0 - -
Kortfristiga konvertibla forslagslan 2.300,0 - -
EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006, 6,125 %*“ - 3.2446 -
Emitterade foretagscertifikat® 1.468,1 1.744,0 1.938,2
Finansiell leasing 1414 174,2 47,6
Ovriga kortfristiga 1an” 4.001,8 4.306,4 1.764,1
Kortfristig del av derivatinstrument med

negativt verkligt varde 83,5 146,5 -
Summa Kortfristiga laneskulder 5.694,8 9.615,7 3.749,9

1For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 6.

2Konvertibelt forlagslan EUR, 2002-2007, serie 1-4 forfaller den 2 maj 2007 och redovisas &r
2006 under Kortfristiga Ianeskulder, tidigare har detta Ian redovisats under Langfristiga skulder.

3 Obligationslanet (Euro Medium Term Note — EMTN) var emitterat av moderbolaget.

Upppgift om ranta for obligationslanet avsag kupongranta for hela laneperioden.

4 Obligationslanet EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006 forfoll den 12 januari 2006 och redovisas
&r 2005 under Ovriga kortfristiga laneskulder, tidgare har detta 1&n redovisats under L&ngfristi-
ga skulder.

SKoncernen anvander derivatinstrument for att sakra rante- och valutarisker. | uppstallningen
ovan avser valuta den valuta i vilken laneskulden &r emitterad. Det bokforda vardet redovisas
for 2004 i forekommande fall justerat for valutakurssakringar.

S Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatpro-
grammet om totalt 5.000 MSEK.

“Under Ovriga kortfristiga 1an ingar I&n upptagna inom ramen fér en sé kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppg&ende till 1.100 MUSD (1.100 och 800), med forfall i juni 2011 med
en mojlighet till férlangning om maximalt tva ar (juni 2010 och december 2008). Vidare ingar lan
upptagna inom ramen for ett vardepapperiseringsprogram om 250 MUSD (250 och 250).

NOT 35 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2006 2005 2004
Personalrelaterade poster 4.709,4 5.053,2 4.410,1
Upplupna réntekostnader och finansiella kostnader 279,0 524,7 465,7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 515,8 1.136,0 1.070,8
Forskott fran kunder 177,3 355,6 347,8
Kortfristig del avseende avséttningar for

ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 819,0 1.006,5 871,8
Ovriga poster? 1.281,7 1.648,7 1.505,0
Summa 6vriga kortfristiga skulder 7.782,2 9.724,7 8.671,2

1 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beraknats for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjélvbehallet.
2| Bvriga poster ingér skuld for mervardesskatt.
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NOT 36 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2006 2005 2004
Fastighetsinteckningar 76,4 - 7,8
Pensionsmedel, avgiftsbestdamda planer 54,0 - -
Summa stéllda sakerheter 130,4 - 7,8

NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2006 2005 2004
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 4,5 109,8 11,8
Ovriga ansvarsférbindelser? 90,0 148,8 146,6
Summa ansvarsférbindelser 94,5 258,6 158,4

*| posten Ovriga ansvarsférbindelser ingér ansvarsforbindelse avseende pagéende skatteprocesser.

Héandelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring hdndelserna den 11 september 2001
har lamnats i pressmeddelanden samt delarsrapporter och arsredovisningar for
2001 till 2005.

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september indikerar att Globe
inte pd ndgot satt brustit i sina dtaganden eller p& annat stt har ndgot ansvar for
héndelserna. Detta har bekréftats genom offentliggérande av ett tidigare hemlig-
stamplat kongressférhér med chefen fér FBI. Kundavtalen ger Globe ratt att fora
over eventuella skadestandskrav till kunden. Globe &r en separat verksamhet och
drivs i en separat legal enhet. En eventuell skadestandsskyldighet begransas dar-
med till Globes egen betalningsforméga och dess forsakringsskydd. 1 november
2002 aterinforde den amerikanska kongressen skadestandsbegransningen for vissa
sékerhetsforetag, sdsom Globe. Enligt denna lagstiftning begransas samtliga
potentiella skadestédnd i samband med terroristattackerna den 11 september till
foretagets, vid detta tillfalle, tillgangliga forsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inréttats av den amerikanska
regeringen for att ersétta olycksoffren fran tragedin den 11 september. Over
98 procent av de personer som kréaver skadestand & de déda World Trade Center-
offrens vagnar har valt att begara kompensation fran fonden istéllet for att inleda
en rattslig prévning. Sokande till fonden avsager sig ratten att soka kompensation
genom réttslig provning. Tidsfristen for att 1amna in krav p& skadestand for dods-
fall samt skadestandskrav som avser kroppsskada och egendomsskada har 16pt ut.
Sa kallade korsstamningar kan fortfarande inlimnas av de nuvarande parterna till
redan inldmnade stdmningar.

Globe eller andra Securitasbholag, ar tillsammans med det aktuella flygbolaget
och &vriga berdrda parter svarande i 48 processer som avser handelserna den
11 september. Denna minskning beror pa att fall avslutats. Den legala processen
mot andra Securitasholag &n Globe har, efter medgivande fran domstolen och mél-
sagarna, tillfalligt inhiberats. | samtliga stamningar ar ett antal parter svarande
utdver Globe och andra Securitasholag. 30 av de kvarvarande stdmningarna avser
personer som omkommit eller skadats, och 18 stamningar avser skador pa egen-
dom och affarsverksamhet till foljd av handelserna den 11 september. Vissa av
stdmningarna avseende egendomsskador kommer troligtvis att vara betydande och
det sammantagna uppskattade vérdet av stamningarna dverstiger det forsékrings-
skydd som bedéms vara tillgangligt som potentiell kélla for ersittning. P& grund
av den statliga ansvarsforsakringen begrénsas ersattningsanspraken till det till-
gangliga forsakringsskyddet. Globe och &vriga bolag inom koncernen som
omnamns som svarande har bestridit dessa stdmningar.

Alla tvister med de relevanta forsékringsgivarna i samband med héndelserna
den 11 september rérande forsakringsskyddets omfattning har uppklarats.

Eventuellt ansvar som uppkommer p& grund av processen avseende den
11 september bedéms inte vésentligen paverka Securitas affarsverksamhet eller
finansiella stallning.

Globe/Federal Aviation Administration, Welo och Securitas

Cash Management Ltd (SCM)

For bakgrundsinformation och utvecklingen under rdkenskapsaret 2006 hanvisas
till not 4.

Ovriga rattsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till f6ljd av sadana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de férvéarvade verksamheter-
na Gvertagits. Risker forenade med sadana ansvarsforbindelser técks av kon-
traktsenliga garantiforpliktelser, férsakring eller erforderliga reserver.

Foretag inom Securitaskoncernen &r inblandade i flera andra rattsliga processer
som uppkommit i den l6pande verksamheten. Eventuell skadestandsskyldighet i
samband med s&dana réttsliga férfaranden bedéms inte paverka koncernens afférs-
verksamhet eller finansiella stallning.
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NOT 38 AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter definieras som de tva férutvarande primarsegmenten
Direct och Systems, sasom de redovisades i Securitaskoncernen. De tva forut-
varande primirsegmenten Direct och Systems skiljer sig fran de fristiende note-
rade bolagen Securitas Direct AB och Securitas Systems AB. Primdrsegmenten
har redovisats i enlighet med IAS 14 Rapportering fér segment. Rapportering for
segment skiljer sig fran redovisning som fristdéende bolag genom att:

» Segmentsrapportering &r begransad till rérelseresultatnivan och exkluderar vissa
koncerninterna transaktioner som inte &r av operativ natur.

« Som en konsekvens av detta exkluderar segmentsrapportering finansiella poster
och skatt.

« De justeringar som skett av de konsoliderade finansiella rapporterna for Securitas-
koncernen ar baserade pa historiska data for segmenten och som redan publice-
rats samt justeringar for finansiella poster och skatt hanférligt till segmenten.
Dessa poster redovisades tidigare under rubriken Ovrigt.

« Total forsaljning har justerats for koncernintern forsaljning till och fran Direct
och Systems. Denna justering paverkar saval koncernintern férséljning som tidi-
gare redovisades av Direct och Systems saval som i de kvarvarande verksamhe-
terna som den eliminering av koncernintern forsaljning som ingdtt under rubri-
ken Elimineringar.

« Rorelseresultat fore och efter avskrivningar har justerats for den koncerninterna
marginalen som var hanforlig till kombinationskontrakt mellan Security Services
Europe och Securitas Systems. Den koncerninterna marginalen ingick tidigare
under rubriken Elimineringar.

Sammanfattningsvis har justeringar i enlighet med IFRS 5 tillampats enligt
foljande:

« Resultatrakningen for Securitaskoncernen inkluderar nettoresultat fran Direct
och Systems till och med den 29 september 2006.

« Nettoresultat frén Direct och Systems ingar pé raden Arets resultat, avvecklade
verksamheter i koncernens resultatrakning. Detta innebdr att det till Direct och
Systems hanforliga resultatet post for post har justerats och redovisas som ett
netto pé raden Arets resultat, avvecklade verksamheter. En specifikation av Arets
resultat, avvecklade verksamheter aterfinns nedan.

« Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i koncernens resultatrékning.

« Kassaflodespaverkan fran Direct och Systems till och med den 29 september
ingér p& raden Arets kassafléde, avvecklade verksamheter i koncernens kassaflé-
desanalys enligt Securitas finansiella modell. Detta innebér att det till Direct och
Systems hanforliga kassaflodet post for post har justerats och redovisas som ett
netto pa raden Arets kassaflode, avvecklade verksamheter.

« Koncernens formella kassaflodesanalys har inte justerats och effekterna fran av-
vecklade verksamheter redovisas under Kassaflode fran den Iopande verksamheten,
avvecklade verksamheter, Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklade
verksamheter och Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklade verk-
samheter.

« Justeringen enligt ovan har skett for alla jamforelsetal i sdval koncernens kassa-
flodesanalys enligt Securitas finansiella modell som i koncernens formella kas-
saflédesanalys.

« Paverkan fran utdelningen pé den utgaende balansen for nettoskulden framgér av
raden Effekt fran utdelning, avvecklade verksamheter i specifikationen forand-
ring av rantebarande nettoskuld pa sidan 69 .

« Jamforelsetalen for balansrakningen, har i enlighet med IFRS 5, inte justerats.
Dock sarredovisas kvarvarande och avvecklade verksamheter for jamforelsetal i
koncenens sysselsatta kapital och finansiering enligt Securitas finansiella modell
pa sidan 71 och i not 9 segmentsrapportering pa sidan 87 (avseende 2005).
De nettotillgdngar (operativt sysselsatt kapital och sysselsatt kapital) som tidi-
gare ingick i segmenten Direct och Systems redovisas som Sysselsatt kapital,
avvecklade verksamheter.

« Nyckeltal har rdknats om dar s& varit tillampligt.

« Information om balansposter hanférliga till avvecklade verksamheter per den
29 september 2006 framgar nedan. Motsvarande effekt p eget kapital i Securitas-
koncernen framgar pa raden Utdelning av nettotillgangar i Direct och Systems
i not 29 Férandringar i eget kapital pa sidan 95.

| tabellerna nedan framgér féljande information:

« Resultatrékning i sammandrag for avvecklade verksamheter.

« Kassaflode i sammandrag for avvecklade verksamheter.

« Specifikation till resultatrdkning i sammandrag.

« Tillgangar och skulder hanférliga till avvecklade verksamheter per den
29 september 2006.

« Sysselsatt kapital och finansiering hanforlig till avvecklade verksamheter
per den 29 september 2006.
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Resultat
MSEK 2006 2005 2004
Total forséljning 6.511,3 7.813,0 6.282,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 599,6 919,7 755,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar -18,4 —24.,4 14,2
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -14,3 -34,0 -3,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 566,9 861,3 737,4
Finansiella intakter och kostnader -36,2 -39,9 -16,0
Resultat fore skatt 530,7 8214 721,4
Skatt -192,2 -265,7 -218,3
Arets reslutat 338,5 555,7 503,1
Kassaflode
MSEK 2006 2005 2004
Kassaflode frén den [6pande verksamheten 563,4 965,9 1.093,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -676,4 -1.060,6 -2.234,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.138,0 2.120,9 544.8
Arets kassaflode -1.251,0 2.026,2 -595,5
Specifikation till resultat
MSEK 2006 2005 2004
Total forséljning
Securitas Systems och Direct 6.952,6 8.504,0 6.872,0
Koncernintern forsaljning -441,3 -691,0 -589,5
Total forséljning 6.511,3 7.813,0 6.282,5
Rorelseresultat fore avskrivningar
Securitas Systems och Direct 608,0 926,3 755,1
Koncernintern marginal -8,4 -6,6 0,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 599,6 919,7 755,1
Rorelseresultat efter avskrivningar
Securitas Systems och Direct 575,3 867,9 737,4
Koncernintern marginal -8,4 -6,6 0,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 566,9 861,3 737,4
Tillgdngar och skulder
MSEK 29 Sep, 2006
Goodwill 2.513,5
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 263,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 121,0
Materiella anlaggningstillgangar 15134
Icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar 128,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 31
Icke rantebarande omséttningstillgangar 3.037,0
Likvida medel 639,5
Summa tillgdngar 8.219,7
Icke rantebarande langfristiga skulder 1,1
Réntebérande langfristiga skulder 2.201,3
Icke rantebarande avsattningar 227,6
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2.102,0
Rantebarande kortfristiga skulder 73,7
Summa skulder 4.605,7
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 3.614,0
Sysselsatt kapital och finansiering
MSEK 29 Sep, 2006
Operativt sysselsatt kapital 2.469,3
Goodwill 25135
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 263,6
Sysselsatt kapital 5.246,4
Nettoskuld -1.632,4
Nettotillgangar i avvecklade verksamheter 3.614,0
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Resultatrakning

Moderbolagets finansiella rapporter

Administrationsbidrag och 6vriga intékter 469,4 479,7 501,9
Bruttoresultat 469,4 479,7 501,9
Administrationskostnader 42,43 —-675,2 -469,6 -629,4
Rorelseresultat —-205,8 10,1 -127,5
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran foérsaljning av aktier i dotterbolag 40 - -46,4 3.238,2
Utdelning 40 5.337,8 4.618,7 4.378,6
Ranteintakter 40 1.154,2 1.196,7 1.068,4
Réntekostnader 40 -1.691,7 -1.567,8 -1.586,8
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto 44 -1.726,2 -270,5 212,8
Summa finansiella intakter och kostnader 3.074,1 3.930,7 7.311,2
Resultat efter finansiella poster 2.868,3 3.940,8 7.183,7
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond - 8,1 4.8
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 7,7 1,6 3,7
Summa bokslutsdispositioner 7,7 9,7 8,5
Resultat fore skatt 2.876,0 3.950,5 7.192,2
Aktuell skattekostnad 45 -27,7 -32,4 -4,7
Uppskjuten skatt 45 28,8 96,8

Arets resultat 2.877,1 4.014,9 7.187,5

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat —205,8 10,1 -127,5
Aterforing av avskrivningar 7,5 10,4 11,0
Erhdlina finansiella poster 6.752,9 3.669,3 9.326,1
Betalda finansiella poster -1.943,6 -1.593,5 -1.715,6
Betald inkomstskatt -17,5 -11,4 -11,3
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 1.347,7 -202,6 180,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5.941,2 1.882,3 7.663,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 3,7 -7,5 -1,8
Aktier i dotterbolag -7.241,6 -8.908,0 -15.766,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-7.237,9 -8.915,5 -15.768,1
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -1.277,7 -1.095,2 -730,1
Fortidsinlésen av konvertibla forlagslan 30 - -1.780,0 -
Lésen av obligationslan -3.240,1
Forandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 4.869,2 9.508,0 10.838,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 351,4 6.632,8 10.108,6
Arets kassaflode -945.3 -400,4 2.003,9
Likvida medel vid arets borjan 1.758,6 2.159,0 155,1
Likvida medel vid arets slut 51 813,3 1.758,6 2.159,0
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Balansrakning

MSEK NoT 2006 2005 2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 46 8,9 21,5 23,9
Maskiner och inventarier 47 3,6 2,2 2,7
Aktier i dotterbolag 48 51.580,5 54.397,2 45.489,2
Aktier i intressebolag 49 163,8 163,8 -
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 41 1.181,9 42,5 80,0
Uppskjuten skattefordran 38,9 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 54,1 54,6 254,0
Summa anlaggningstillgdngar 53.031,7 54.681,8 45.849,8
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1.705,5 3.501,9 1.180,1
Réntebérande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 41 10.991,9 13.262,0 15.550,4
Ovriga kortfristiga fordringar 8,4 0,1 6,5
Aktuell skattefordran 58 16,0 37,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 287,4 521,3 499,6
Ovriga rantebarande omsattningstillgéngar 41 166,3 - -
Kortfristiga placeringar 51 813,3 1.758,6 2.067,3
Kassa och bank 51 - 0,0 91,7
Summa omséttningstillgdngar 13.978,6 19.059,9 19.432,6
SUMMA TILLGANGAR 67.010,3 73.741,7 65.282,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Reservfond 7.362,6 7.362,6 695,2
Overkursfond - - 6.667,4
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.727,7
Fritt eget kapital

Sékringsreserv 25,3 - -
Omrékningsreserv 172,9 248,9 -
Balanserat resultat 14.150,6 19.907,9 13.815,6
Arets resultat 2.877,1 4.014,9 7.187,5
Summa fritt eget kapital 17.225,9 24.171,7 21.003,1
Summa eget kapital 52 24.953,6 31.899,4 28.730,8
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond - - 8,1
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0,1 7,8 9,4
Summa obeskattade reserver 0,1 78 175
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till dotterbolag - 7,7 152,6
Réantebarande langfristiga skulder till dotterbolag - 54,3 45,1
Langfristiga konvertibla forlagslén 53 - 2.386,4 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 4.575,6 3.878,1 5.667,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 55,4 56,6 -
Summa l&ngfristiga skulder 54 4.631,0 6.383,1 9.805,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 153,8 181,0 68,0
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 41 30.113,8 27.409,0 23.118,7
Koncernbankkontokrediter 825,0 642,3 782,3
Kortfristiga konvertibla férlagslan 58 2.300,0 - -
Ovriga kortfristiga laneskulder 41 3.714,9 6.660,8 2.075,1
Leverantorsskulder 11,7 12,7 9,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 55 299,6 540,6 516,2
Ovriga kortfristiga skulder 6,8 50 159,0
Summa kortfristiga skulder 37.425,6 35.451,4 26.728,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67.010,3 73.741,7 65.282,4
Stéllda sakerheter 56 54,0 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 57 2.488,6 4.816,5 3.645,4
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Forandringar i eget kapital

Ing&ende balans 2004 365,1 695,2 6.667,4 - 14.545,7 22.273,4
Avrets resultat - - - - - 7.187,5 7.187,5
Summa formogenhetsoverféringar

exklusive transaktioner med bolagets agare - - - - - 7.187,5 7.187,5
Lamnad utdelning - - - - - -730,1 -730,1
Ing&ende balans 2005 365,1 695,2 6.667,4 - - 21.003,1 28.730,8
Overféring av ingdende balans avseende éverkursfond - 6.667,4 -6.667,4 - - - -
Sakring av nettoinvesteringar - - - - 248,9 - 248,9
Avrets resultat - - - - - 4.014,9 4.014,9
Summa formogenhetsoverféringar

exklusive transaktioner med bolagets dgare - 6.667,4 —6.667,4 - 248,9 4.014,9 4.263,8
Lamnad utdelning - - - - - -1.095,2 -1.095,2
Ingdende balans 2006 365,1 7.362,6 - - 248,9 23.922,8 31.899,4
Effekt av byte av redovisningsprincip I1AS 392 - - - 11,2 - 24,7 35,9
Ingdende balans 2006 justerad i enlighet

med ny princip 365,1 7.362,6 - 11,2 248,9 23.947,5 31.935,3
Kassaflodessakringar fore skatt - - - 19,6 - - 19,6
Skatt avseende kassaflodessékringar - - - -5,5 - - -5,5
Sakring av nettoinvesteringar - - - - -76,0 - -76,0
Arets resultat = = = = = 2.877,1 2.877,1
Summa férmoégenhetsoverforingar exklusive

transaktioner med bolagets agare - - - 14,1 -76,0 2.877,1 2.815,2
Lamnad utdelning - - - - - -1.277,7 -1.277,7
Utdelning av aktierna i Securitas Direct AB

och Securitas Systems AB - - - - - -8.519,2 -8.519,2
Utgaende balans 2006 365,1 7.362,6 - 25,3 172,9 17.027,7 24.953,6

1For information angdende antal utgivna aktier hanvisas till not 52.
2 For information hanvisas till not 39 och till not 41.
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Moderbolagets noter och kommentarer

NOT 39 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter ar fran och med den 1 januari 2005 upprattade
i enlighet med Arsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning fér juridiska per-
soner. Moderbolaget tillampar ddrmed samma redovisningsprinciper som koncer-
nen dar sa ar tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foran-
leds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Avrsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valméjligheter som framgar av
Gvergangsreglerna i RR 32:06.

1AS 17 Leasing

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom sarskilda reg-
ler for beskattning saknas eller ar ofullstandiga. Finansiella leasingavtal kan darfor
i juridisk person redovisas enligt de regler som géller for operationella leasingav-
tal. Denna begrénsning saknar faktisk betydelse d& moderbolaget inte har ingatt
négra leasingavtal som kan klassificeras som finansiella.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej mojlighet att redovisa eventuella av-
giftsbestdmda planer sdsom férménsbestdamda planer i den juridiska personen.
Denna begransning har ingen materiell paverkan pa de erséttningar till anstallda
som finns i moderbolaget. Pensionsldsningar finns antingen inom ramen for 1TP-
planen forsakrad via Alecta, vilken beskrivs under koncernens redovisningsprinci-
per eller utgoras i allt vasentligt av andra avgiftsbestdmda pensionsplaner.

1AS 39 Finansiella instrument; redovisning och vardering

Moderbolaget har i enlighet med dvergangsbestammelserna i RR 32:06 valt att
tillampa IAS 39 fran och med rakenskapsaret 2006. 1AS 39 tillimpas med
undantag for redovisning av finansiella garantiavtal hanforliga till dotterbolag.
Overgangen till IAS 39 har redovisats som byte av redovisningsprincip per den
1 januari 2006. Effekten av byte av redovisningsprincip framgér av férandringar
av eget kapital och i not 41 finansiella risker. 1 &vrigt hanvisas till de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar for redovisning och vardering av
finansiella instrument i not 2 med tillagget att de principer som i koncernen
tillampades till och med den 31 december 2004 av moderbolaget tillampades till
och med den 31 december 2005.

IAS 21 Effekter av &ndrade valutakurser
Av 1AS 21 punkt 32 framgar att kursdifferenser pd monetara poster som utgér en
del av ett rapporterande féretags nettoinvestering i utlandsverksamhet skall redo-

NOT 41 FINANSIELLA RISKER

Moderbolaget tillampar, som framgdr ovan av not 39, sedan den 1 januari 2006
IAS 39 Finansiella instrument; redovisning och véardering. For ytterligare informa-
tion om finansiella risker vilka &r tillampliga dven for moderbolaget hanvisas till
koncernens not 2 och not 6.

Omvardering av finansiella instrument i enlighet med IAS 39 redovisas i resul-
tatrakningen inkluderat i posten Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto
med -38,6 MSEK (sdrredovisas i not 44) och direkt mot sakringsreserven i eget
kapital avseende kassaflédessékringar med 19,6 MSEK fore skatt. | balansrak-
ningen redovisas omvardering av finansiella instrument antingen som en del av
bokfort varde for det sakrade instrumentet eller som derivatinstrument med posi-

Ing&ende balans

visas via resultatrakningen i juridisk person. Av RR 32:06 punkt 43 framgar att
sédana kursdifferenser istallet skall redovisas i eget kapital i enlighet med Arsre-
dovisningslagen 4 kapitel 14 d §. Securitas AB har tidigare redovisat dessa kurs-
differenser via resultatrékningen. | koncernredovisningen har dock dessa kursdif-
ferenser aven tidigare redovisats direkt mot omrakningsreserven i eget kapital. D&
koncernens kursdifferenser nollstalldes i samband med 6vergangen till IAS/IFRS,
redovisas detta byte av redovisningsprincip i de perioder da kursdifferenser fran
nettoinvesteringar i i utlandsverksamheter har uppkommit. Da dessa kursdifferen-
ser tidigare redovisats via resultatrakningen har eget kapital inte paverkats netto.
Effekterna framgdr av forandringar av eget Kapital.

URA 7 Koncernbidrag och aktieagartillskott
De koncernbidrag som moderbolaget erhaller &r att jamstalla med utdelning och
redovisas darmed som en finansiell intakt i moderbolaget.

NOT 40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Prissattning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med
beaktande av affarsmassiga principer.

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag omfattar

MSEK 2006 2005 2004
Administrationshidrag och 6vriga intékter fran

dotterbolag 460,5 4743 357,2
— varav avvecklade verksamheter 81,4 70,5 54,7
Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag* - -46,4 3.238,2
— varav avvecklade verksamheter - - 609,8
Utdelningar fran dotterbolag 5.337,8 4.618,7 4.378,6
— varav avvecklade verksamheter - 301,9 58,3
Réanteintakter fran dotterbolag 577,6 487,0 459,1
— varav avvecklade verksamheter 26,1 30,7 16,4
Rantekostnader fran dotterbolag -737,0 -479,5 -531,4
— varav avvecklade verksamheter -6,4 -2,5 -1,5

*Resultat fr&n forsalining av aktier i dotterbolag i samband med intern omstrukturering.
Fordringar och skulder host/till dotterbolag jamte dessas férdelning mellan rantebéarande och
icke rantebdrande poster redovisas i balansrakningen. For ledande befattningshavares forméner
hanvisas till koncernens uppgifter under not 8 och 12 till koncernredovisningen samt till not 43.
For stéllda panter och ansvarsférbindelser till forman for dotterbolag hanvisas till uppgifter

om stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser i anslutning till balansréakningen samt till noterna
56 och 57.

tivt eller negativt verkligt véarde. Derivatinstrument med positivt verkligt varde
ingick per den 31 december 2006 i féljande balansposter; Réntebarande finan-
siella anlaggningstillgdngar med 1.141,2 MSEK, Rantebarande kortfristiga ford-
ringar hos dotterbolag med 42,1 MSEK, Ovriga rantebérande omséttningstillgang-
ar med 166,3 MSEK, Réntebérande kortfristiga skulder till dotterbolag med 71,1
MSEK och Ovriga kortfristiga laneskulder med 61,3 MSEK.

Moderbolaget sakring av nettoinvesteringar redovisas direkt mot omraknings-
reserven i eget kapital och uppgick for 2006 till =76,0 MSEK (248,9).

Tabellen nedan visar effekten av dvergéngen till IAS 39 pd balansrikningen
(i sammandrag) samt omvarderingseffekter under 2006.

1 januari 2006 2006

Effekt av 6vergéng Ing8ende balans Omvardering

MSEK fore IAS 39 till IAS 39 justerad for IAS 39 enligt IAS 39
Ovriga anlaggningstillgangar 54.639,3 - 54.639,3 -8,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgdngar 42,5 1.074,7 1.117,2 66,5
Summa anlaggningstillgdngar 54.681,8 1.074,7 55.756,5 57,9
Ovriga omséttningstillgéngar 4.039,3 - 4.039,3 -
Ovriga rantebarande omsattningstillgéngar (inklusive dotterbolag) 13.262,0 668,5 13.930,5 -460,3
Kortfristiga placeringar 1.758,6 - 1.758,6 -
Kassa och bank - - - -
Summa omsattningstillgangar 19.059,9 668,5 19.728,4 -460,3
SUMMA TILLGANGAR 73.741,7 1.743,2 75.484,9 -402,4
Bundet eget kapital 7.727,7 - 7.727,7 -
Sakringsreserv - 11,2 11,2 14,1
Omrékningsreserv 248,9 - 248,9 -
Balanserade resultat och Arets resultat 23.922,8 24,7 23.947,5 -27,8
Summa eget kapital 31.899,4 35,9 31.935,3 -13,7
Obeskattade reserver 7.8 - 7.8 -
Summa obeskattade reserver 7.8 - 7,8 -
Ovriga langfristiga skulder 64,3 13,9 78,2 -13,9
Réntebarande langfristiga skulder 6.318,8 1.047,1 7.365,9 139,2
Summa langfristiga skulder 6.383,1 1.061,0 7.444,1 1253
Ovriga kortfristiga skulder 739,3 - 739,3 -
Ovriga kortfristiga l&neskulder (inklusive dotterbolag) 34.712,1 646,3 35.358,4 -514,0
Summa kortfristiga skulder 35.451,4 646,3 36.097,7 -514,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73.741,7 1.743,2 75.484,9 -402,4
Nettoskuld -25.967,8 49,8 —-25.918,0 -19,0
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NOT 42 RORELSENS KOSTNADER
Revisionsarvoden och kostnadserséttningar

PricewaterhouseCoopers

— revisionsuppdrag 8,2 6,9 59
— andra uppdrag* 12,7 3,0 10,4
Summa PricewaterhouseCoopers 20,9 9,9 16,3

Ovriga revisorer

— revisionsuppdrag — — —

Summa 20,9 9,9 16,3
*Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for

revisionsrelaterad r&dgivning angdende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvarv,
avyttringar och internbanksrelaterade fragor.

NOT 43 PERSONAL
Medeltal arsanstallda; fordelning mellan kvinnor och mén

S e M Tm
_---------
19 14 12 13 15 11 32 29 23

Sverige

Under &r 2006 var, av totalt tio (elva) styrelseledaméter och verkstéllande direktorer, tre (tv&) kvinnor.

Lénekostnader
Styrelse och
verkstallande direktorer 6,1 2,5 &) 4,7 18 Q) 35 1,0 Q] - - -
Ovriga anstillda 44,3 16,7 (6.1) 42,7 21,6 (7.7) 38,2 23,7 (9.6) 6,2 9.4 8,9
Summa 50,4 19,2 (6,1) 47,4 23,4 ,7) 41,7 24,7 (9,6) 6,2 9,4 8,9

Utover personalkostnader for 2005 har Securitas AB gjort avsattning till pension for koncernledningsledamoten Juan Vallejo.

Utdver 2004 &rs personalkostnader har Securitas AB betalat ut I&ngsiktiga bonusar till VD och en koncernledningsledamot med ett bruttobelopp inklusive sociala kostnader
med 159,5 MSEK. Bolaget har erhéllit motsvarande belopp fran férsakringsbolag varfor utbetalningarna inte medfort ndgon kostnad.

Sjukfranvaro NOT 45 SKATTER
o awe 2005 2004 Resultatrakningen
Totalt antal rapporterade timmar Skattekostnad
Maén, efter alder: 52,5 37,5 105,0 Skatt pa resultat fore skatt
<304 - 150 - — aktuell skattekostnad 27,7 32,4 -47
30-49 & 52,5 22,5 67,5 — uppskjuten skattekostnad 28,8 96,8 -
>49 &r - - 375 Summa skattekostnad 1,1 64,4 -4,7
. Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2006, 2005 och 2004.
Kvinnor, efter alder: 77,7 5622 12711 Uppskjuten skatt for 2005 har justerats for effekter av byte av redovisningsprincip enligt IAS 21
<30 &r _ 195,0 375 avseende omrakningsreserv. Se dven not 39.
30-49.an B0 | EEAR | L Skillnad mellan lagstadgad svensk
>49 &r 522,7 15,0 652,5 skatt och den verkliga skatten i moderbolaget
Normalt antal drsarbetstimmar per person: Skatt beraknad efter svensk skattesats 28% -805  -1.106  -2.014
Anstéllda, normalt antal arbetstimmar, totalt 62.400 56.550 44.850
Skatt hanforlig till tidigare perioder -7 2 -
Man 25.350 27.300 21.450 L S
Skatteeffekt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 1.246 1114 2.013
Kvinnor 37.050  29.250  23.400 P .
Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -433 -58 -38
Skatteeffekt av forlustavdrag - 112 34
Sjukfranvaro i % av normalt antal arbetstimmar: .
Verklig skattekostnad 1 64 -5
Man 0,21 0,14 0,49
. Skatteefekter av e] skattepliktiga intékter avser framst utdelningar fran dotterbolag.
Kvinnor 1) 1,90 543 Sk kt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader bestar framst av nedskrivningar av aktier
i dotterbolag.
.. " Forlustavdrag
NOT 44 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2006 till 0 MSEK
KOSTNADER, NETTO (0 och 396).
MsEK o006 2005 Uppskjutna skatter
Nedskrivning av aktier i dotterbolag® ~1.539,1 - - Uppskjuten skattefordran i balansrakningen &r i sin helhet hanforlig till temporara
Kursdifferenser, netto -106,0  -2438 167,4 skillnader.
Bankkostnader och liknande resultatposter -34,3 -12,1 -31,8
Omvardering av finansiella instrument (IAS 39)? -38,6 - -
Ovriga poster, netto -8,2 -14,6 77,2

Summa 6vriga finansiella
intakter och kostnader, netto -1.726,2 -270,5 212,8

*Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett i samband med att moderbolaget dels erhallit
utdelning fran dotterbolaget dels i samband koncernintern omstrukturering i samband med ut-
delningen av Securitas Direct AB och Securitas Systems AB.

2]AS 39 tillampas av moderbolaget fran och med den 1 januari 2006.
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NOT 46 OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 47 MASKINER OCH INVENTARIER

MSEK 2006 2005 2004
MSEK 2006 2005 2004 Ingdende anskaffningsvarde 9,6 9,0 10,9
Ingaende anskaffningsvarde 58,4 51,5 50,5 Investeringar 2,3 0,6 0,8
Investeringar 4.6 6.9 10 Avyttringar/utrangeringar -0, 0,0 2,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63,0 58,4 51,5 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 11,8 9,6 9,0
Ingdende avskrivningar -36,9 -27,6 -17,9 Ingdende avskrivningar -7.4 -6,3 -77
Arets avskrivningar -6.6 -93 -9.7 Avyttringar/utrangeringar 0,1 = 2,7
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -43,5 -36,9 -27,6 Arets avskrivningar -0,9 11 -13
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -8,2 7,4 -6,3
Ing&ende nedskrivningar - - -
Avrets nedskrivningar -10,6 - - Utgéende planenligt restvirde 3,6 2.2 2,7
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -10,6 - -
Utg&ende planenligt restvarde 8,9 21,5 23,9
NOT 48 AKTIER | DOTTERBOLAG!
Bokfort
Organisations- Antal Andeli% av  Andeli % av varde
Dotterbolagets namn nummer Sate aktier aktieapital rostvarde  moderbolaget
Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 100 2.208,0
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 30.100 100 100 6.841,0
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Disseldorf 100% 100 100 2.166,0
SL Sicherheit GmbH HRB53995 Diisseldorf 100% 100 100 0,2
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 5.130,5
Loomis AB 556620-8095 Stockholm 1.000 100 100 4.965,4
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 100 85,6
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25.000 100 100 4.343,1
Securitas N V 0427.388.334 Bryssel 1.000 100 100 272,8
Alert Services Holding N V2 RPR617707 Bryssel 3.311.669 53,01 53,01 576,3
Securitas Services Holding UK Ltd 5759961 Feltham 250.000 100 100 109,0
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 100 32,8
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 100 58,3
Grupo Securitas Mexico, SA de CV GSM930817U48 Monterrey 5.000 100 100 14,5
Securitas Polska Sp z 0 o 36743 Warszawa 594.000 100 100 15,7
Securitas Argentina S.A.2 1587929 Buenos Aires 1.412.000 20 20 13,5
Securitas CR s r o CZ43872026 Prag 100% 100 100 8,8
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest 100% 100 100 0,9
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1.371 100 100 32,1
Securitas Transport Aviation Security AB 556691-8917 Stockholm 100.000 100 100 26,4
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21.075.470 100 100 2.344,0
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50.000.000 100 100 576,5
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 100 0,0
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 100 3,6
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 100 21.719,7
AB Jourmontor 556087-1468 Stockholm 100 100 100 29,3
Ovriga innehav 6,5
Summa aktier i dotterbolag 51.580,5
*Komplett specifikation 6ver dotterbolag kan erhallas fran moderbolaget.
2Genom innehavet i Securitas Seguridad Holding SL innehas resterande 46,99 procent av Alert Services Holding NV respektive 80 procent av Securitas Argentina S.A.
NOT 49 AKTIER | INTRESSEBOLAG NOT 50 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Innehav 2006 och 2005
Kapital- Bokfort MSEK 2006 2005 2004
Bolag Sate andel, % Rostetal, % varde Fortbetaidlnyra 122 02 03
gecumailE";gg)zyee g S b s 5 655 Férutbetalda finansiella kostnader 27,8 43,0 60,0
onvertible Holding S.A. Luxembur 43,1 42,4 163, X
— g J Ovriga forutbetalda kostnader 9,5 6,2 59
Summa aktier i intressebolag - - - 1638 Upplupna ranteintakter 237,9 471,9 433,4
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 287,4 521,3 499,6
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NOT 51 LIKVIDA MEDEL

I Likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en loptid
p& maximalt 90 dagar. | moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit
avseende det svenska koncernkontot redovisats under Koncernbankkontokrediter.
Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

NOT 52 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

A-aktier 17.142.600 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 171
B-aktier 347.916.297 envar med ett kvotvarde om 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den 31 december 2005.
Det maximala antalet aktier efter full utspadning vid konvertering av konvertibla skuldebrev
uppgar till 17.142.600 A-aktier och 362.471.954 B-aktier, totalt 379.614.554 aktier. Varje
A-aktie motsvarar 10 roster och varje B-aktie 1 rost.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning till aktiedgarna om
3,10 SEK per aktie, totalt 1.131,7 MSEK. Utdelning till aktieagarna for raken-
skapsaret 2005, vilken utbetalats under 2006, uppgick till 3,50 SEK per aktie,
totalt 1.277,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2004, vilken
utbetalats under 2005, uppgick till 3,00 SEK per aktie, totalt 1.095,2 MSEK.

NOT 53 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

For uppgifter om konvertibla férlagslan hinvisas till for koncernen och moder-
bolaget 6verensstammande uppgifter i not 30.

NOT 54 LANGFRISTIGA SKULDER
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande

Forfallotid < 5 &r 4.631,0 6.332,1 9.805,3
Forfallotid > 5 ar - 51,0 -
4.631,0 6.383,1 9.805,3

Summa langfristiga skulder
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NOT 55 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Personalrelaterade poster 14,6 20,5 41,1
Upplupna finansiella kostnader - - 8,7
Upplupna réntekostnader 278,5 515,7 458,1
Ovriga upplupna kostnader 6,5 4,4 8,3

Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 299,6 540,6 516,2

NOT 56 STALLDA SAKERHETER

Pensionsmedel, avgiftsbestamda planer 54,0
Summa stéllda sékerheter 54,0 - -

NOT 57 ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser och garantiférbindelsert 2.398,6 4.723,1 3.506,8
Ovriga ansvarsférbindelser 90,0 93,4 138,6
Summa ansvarsforbindelser 2.488.6 4.816,5 3.645,4
(varav bonusforpliktelser) = - (48,9)
(varav till fsrman for dotterbolag) (2.488,6) (4.816,5  (3.596,5)

1| moderbolaget tas garantiforbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet &ven om ej mot-
svarande del &r fullt utnyttjad hos dotterbolagen.

107



Moderbolagets noter och kommentarer

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar
ar foremal for faststallande pa arsstimman den 17 april 2007.

Stockholm den 15 februari 2007

Melker Schérling

Ordférande
Gustaf Douglas Annika Falkengren Marie Ehrling Carl Douglas
Vice ordférande
Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna Stuart E. Graham Sofia Schorling Hogberg
Susanne Bergman Israelsson Gunnar Larsson Bjorn Drewa
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Thomas Berglund
Verkstéllande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberéttelse

SECURITAS 2006

Till Arsstdmman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning i Securitas AB (publ.) fér &r 2006. Bolagets arsre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 38-108. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
VAr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfdrt revisionen for att med htg men inte absolut sakerhet férsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direkt6ren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stallning. Forvaltningsberéattelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrning

Styrelse och revisorer

Koncernledning

Styrelsens rapport om bolagsstyrning
och intern kontroll

Hamnar &r ett av de vertikala kundsegment som stéller
sarskilda krav pa sékerhet. Vaktare Aaron Johnson
transporterar medarbetare och besokare till APM Terminals,
ett av varldens storsta féretag inom containerterminaler, till
olika delar av hamnomradet i Tacoma i Washington, USA.







Styrelse och revisorer

Berthold Lindqvist

Fredrik Palmstierna

Styrelse

Melker Schorling (ordférande) f 1947
Styrelseledamot i Securitas AB sedan

1987 och styrelseordférande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i MSAB,
AarhusKarlshamn AB, Hexagon AB och Securitas
Systems AB. Vice styrelseordférande i Assa Abloy AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD och koncernchef Securitas AB 1987-1992,
VD och koncernchef Skanska AB 1993-1997.

Aktier i Securitas: 4.500.000 A-aktier, 11.761.700
B-aktier privat och genom Melker Schorling AB.
Gustaf Douglas (vice ordforande) f 1938
Styrelseordférande i Securitas AB 1985-1992 och
vice styrelseordférande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Assa
Abloy AB, Investment AB Latour och Sakl AB.
Styrelseledamot i Securitas Direct AB, Stiftelsen
Svenska Dagbladet och Moderata Samlingspartiet.
Huvudsaklig utbildning: MBA Harvard 1964 med
sarskild utmérkelse.

Tidigare: VD Dagens Nyheter AB 1973-1980. Dérefter
egen foretagare. Ager med familj Férvaltnings AB
Wasatornet. Huvudégare i Investment AB Latour och
Sakl AB.

Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour
4.000.000 A-aktier och 23.090.000 B-aktier, genom
Sékl AB 8.642.600 A-aktier och 4.000.000 B-aktier,
genom Forvaltnings AB Wasatornet 2.000.000 B-aktier
och genom Karpalunds Angbryggeriaktiebolag 400.000
B-aktier.

Thomas Berglund f 1952

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.

Avgar som styrelseledamot vid arsstamman 2007.
Avgar som VD och koncernchef for Securitas

den 5 mars 2007.

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitas-
koncernen 1993-2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Securitas
Direct AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Anstalldes i koncernen 1984 efter en tidigare
karriar inom det svenska regeringskansliet och senare
som konsult fér Swedish Management Group.

Aktier i Securitas: 500.000 B-aktier.

Annika Falkengren f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.
Verkstéllande direktér och koncernchef i SEB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

Ruter Dam och Mentor.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Flertalet ledande befattningar inom SEB.
Aktier i Securitas: 7.500 B-aktier.

Sofia Schorling Hogberg f 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Varumérkeskonsult pd Essen International AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i MSAB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier.

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2006.

Thomas Berglund

Stuart E. Graham

Marie Ehrling

Carl Douglas f 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992.

Ordinarie ledamot sedan 1999.

Egen foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Assa Abloy AB, Securitas Systems AB,

Swegon AB och Sékl AB.

Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidatexamen.
Tidigare: Egen foretagare.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Munters AB. Styrelseledamot i Cardo AB,
Trelleborg AB och JM AB.

Huvudsaklig utbildning: Ing. Med. Dr.hc

Tidigare: Vice VD Wilhelm Sonesson AB 1983-1984,
VD och koncernchef i Gambro 1984-1998.

Aktier i Securitas: 2.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.

VD i Sakl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sakl AB,
Investment AB Latour, AB Fagerhult, Hultafors AB,
Nobia AB och Academic Work AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA.
Tidigare: VD i S&kl AB sedan 1997.

Aktier i Securitas: 80.224 B-aktier.

Stuart E. Graham f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Verkstéllande direktdr och koncernchef i Skanska AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Skanska AB.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidatexamen.
Tidigare: Flertalet ledande befattningar inom byggnads-
industrin, varav 17 &r inom Skanska.

Aktier i Securitas: 5.000 B-aktier.

Marie Ehrling f 1955

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i World
Childhood Foundation.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD Telia Sonera Sverige 2003-2006,

Vice koncernchef for SAS AB, ansvarig fér SAS
Airlines och andra ledande befattningar inom SAS,
informationssekreterare vid finansdepartementet

och vid utbildningsdepartementet samt finans-
analytiker vid Fjarde AP-fonden.

Aktier i Securitas: 4.000 B-aktier.

Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Rune Lindblad f 1947

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.

Avgick som styrelseledamot i Securitas AB

i september 2006.

Avrbetstagarrepresentant, Svenska Elektrikerforbundet.
Servicetekniker i Securitas Larm AB.

Aktier i Securitas: 4.920 B-aktier.

For ytterligare information se Styrelseledaméternas oberoende pé sidan 116 i Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll.
For ytterligare information se not 8 Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare pa sidan 84.
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Sofia Schérling Hogberg

Susanne Bergman Israelsson

i

Bjérn Drewa

Gunnar Larsson

Susanne Bergman Israelsson f 1958
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004.
Avrbetstagarrepresentant, ordférande i Svenska Transport-
arbetareforbundet avd. 19 i Norra Mélardalen.
Vaktare pa Securitas Bevakning AB.

Aktier i Securitas: 0.

Gunnar Larsson f 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Suppleant i Securitas AB sedan 2002.
Arbetstagarrepresentant, Klubbordforande
Svenska Transportarbetareforbundet i Géteborg.
Aktier i Securitas: 0.

Bjorn Drewa f 1946

Ordinarie styrelseledamot i Securitas AB sedan
september 2006.

Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Avrbetstagarrepresentant, HTF-klubben, Stockholm.
Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.

Aktier i Securitas: 0.

Suppleanter

William Rosborg f 1961

Suppleant i Securitas AB sedan 2005.

Avgick som styrelsesuppleant i februari 2007.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Transport-
arbetareforbundet avd. 19 i VVasteras.
Gruppledare.

Aktier i Securitas: 0.

Rose-Mari Settergren f 1970

Suppleant i Securitas AB sedan 2005.
Avrbetstagarrepresentant, Svenska Transport-
arbetareforbundet avd. 10 i Skdvde.
Sekreterare pé arbetsklubb i Karlsborg, Securitas
Bevakning AB.

Aktier i Securitas: 0.

Revisorer

Goran Tidstrom f 1946

Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Huvudansvarig revisor i Securitas AB sedan 1999.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Revisor inom PricewaterhouseCoopers AB
sedan 1969.

Ovriga revisionsuppdrag: TeliaSonera, Trelleborg,
\olvo, Meda och Studsvik.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EFRAG,
(European Financial Reporting Advisory Group), styrelse-
ledamot i IFAC (International Federation of Accountants)
samt ledamot av Néringslivets Bérskommitté.
Lennart Danielsson f 1959

Auktoriserad revisor,

PricewaterhouseCoopers AB.

Revisor i Securitas AB sedan 2006.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Revisor vid PricewaterhouseCoopers AB
sedan 1983.

Ovriga revisionsuppdrag: Indutrade.
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Koncernledning

Thomas Berglund Héakan Winberg

William Barthelemy

Brad van Hazel Tore K. Nilsen Morten Rgnning

Koncernledning

Thomas Berglund f 1952 William Barthelemy f 1954 Tore K. Nilsen f 1956
VD i Securitas AB och koncernchef i Securitas- Operativ chef Security Services North America. Divisionschef Security Services Europe.
koncernen 1993-2007. Aktier i Securitas: 17.000 B-aktier. Aktier i Securitas: 153.811 B-aktier.
dAe\zlr?irri;Ts\Z/(l)D();)Ch koncernchef for Securitas William Barthelemy for med sig 30 ars bransch- Tore K. Nilsen anstélldes i Securitas som forséljnings-
L N . erfarenhet till Securitas. Med en akademisk examen representant for Securitas Services i Stavanger i Norge,
Aktier i Securitas: 500.000 B-aktier. SO A . R . PO ) : 2
i kriminologi fran Indiana University of Pennsylvania efter atta &r som polis. Tore K. Nilsen har examen fran
Thomas Berglund anstalldes i koncernen 1984 efter en bérjade Bill sin karridr som utredare innan han évergick Den Norske Stats Politiskole. Han har nu varit anstélld
tidigare karridr inom det svenska regeringskansliet och till sakerhetsavdelningen efter tva ar. Han har varit i foretaget i 20 ar. 1988 utsags han till platschef for
senare som konsult for Swedish Management Group. verksam inom manga omréaden, som bland annat Stavanger-kontoret dar han stannade i ett &r innan han
Thomas har en bakgrund som ekonom och innehar en planering och operativ ledning samt varit platschef, blev omrédeschef, forst for Rogaland och senare for
civilekonomexamen. operativ regionchef och regionchef. Med Bill tillfors Oslo. Innan han blev divisionschef for Security Services
ytterligare kundfokus in i koncernledningen. Bill ar en Europe var han VD for Securitas AS i Norge i fem ar.
Hakan Winberg f 1956 aktiv medlem i American Society of Industrial Security
Vice VD och direktdr Ekonomi och Finans i SecuritasAB.  och the National Association of Chiefs of Police. Morten Rgnning f 1960
Aktier i Securitas: 745.000 B-aktier. Ansvarig affarsenheten Mobile.
Brad van Hazel f 1957 Aktier i Securitas: 89.998 B-aktier.

Hakan Winberg anstalldes som controller i Securitas AB

1985 efter en anstéllning som controller i Investment AB Regionchef Security Services North America.

Aktier i Securitas: 0. Morten Rgnning har varit anstélld i Securitas i 21 ar och

Skrinet. Han utndmndes 1991 till direktdr for Ekonomi anstélldes 1985 som arbetsledare for Security Services

och Finans och koncernens ekonomichef och 1995 till Brad van Hazel ansvarar for samordning och led- i Stavanger, Norge, efter fem ar vid militarpolisen.

vice VD i Securitaskoncernen. Hakan, som har en civil- ning av Securitas National Accounts-team i USA. 1990 blev han omradeschef for den sydvéstra regionen

ekonomexamen, inledde sin karriar som revisor efter Dessutom samordnar han féretagets globala konton, i Norge och darefter VD for Securitas AS i Norge. 2004

avslutad universitetsutbildning 1980. vilket innebar samarbete med ledningen for koncer- blev Morten vice VD i Security Services Europe, efter
nen, divisioner och lander. Brad van Hazel borjade att ha varit VD for Security Services UK and Ireland i

Santiago Galaz f 1959 som véaktare hos Pinkerton och avancerade snabbt till tva ar.

Divisionschef Security Services North America. operativ chef och befordrades 1984 till platschef fér

Aktier i Securitas: 50.000 B-aktier. platskontoret i Colorado Springs. Innan han anstélldes

hos Pinkerton tjanstgjorde han sex ar i den amerikan-
ska marinkaren och var knuten till Vita Huset under
Carteradministrationen.

Santiago Galaz har varit verksam i sékerhetsbranschen i
mer &n 20 &r. Han borjade i Securitas 1995 som VD for
Security Services i Spanien efter tolv &r hos Eulen Group,
ett av de storsta tjansteforetagen i Spanien. 1997 utsags
han till landschef for Security Services, Systems och
Cash Handling Services i Spanien for att darefter bli divi-
sionschef for Cash Handling Services Europe. Han utsags
till divisionschef for Security Services USA i mars 2003.

VD och koncernchef Securitas fran och med 5 mars 2007

Alf Goransson f 1957

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen
frén och med den 5 mars 2007.

Aktier i Securitas: 0.

Alf Goranssons tidigare erfarenheter innefattar bland annat koncernchef i NCC AB
2001-2007, koncernchef i Svedala Industri AB 2000-2001, affarsomradeschef i
Cardo Rail 1998-2000 och VD entreprenadféretaget Swedish Rail Systems AB i
Scancemkoncernen 1993-1998. Alf ar internationell ekonom fran Handelshdgskolan i
Goéteborg. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lunds Tekniska Hogskola, styrelsele-
damot i Stockholms Handelskammare, Axel Johnson Inc., USA och NCC AB till och

) med april 2007. Loomis styrelse
Loomis Jacob Palmstierna,
Hékan Ericson f 1962 st)e/relseor_dfbrande fran oc_h med april 2007.
. Hakan Ericson, VD, Loomis.
Xlgi::) ioSngIcSLIJritaS' 0 Alf Goransson,
e VD i Securitas AB och koncernchef

ﬁ‘ Hakan Ericson anstalldes som VD for Loomis (f d Securitas Cash Handling Services) i Securitaskoncernen.
i september 2006. Han har totalt 17 ars erfarenhet av logistikbranschen och kom Jan Svensson, VD, Latour AB.
narmast fran befattningen som Executive Vice President for SAS AB med ansvar Ulrik Svensson, VD, Melker Schorling AB.
for Airline Support och Airline Related Businesses. Tidigare hade han ett flertal Hékan Winberg,

1‘ ledande befattningar inom DHL-koncernen och ASG AB. Hakan &r civilekonom vice VD och Direktér Ekonomi och Finans,

My fran Stockholms Universitet och inledde sin karriar pa Ericsson AB. Securitas AB.

Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2006.
For ytterligare information se not 8 Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare pa sidan 84.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

Styrelsens rapport om bolagsstyrning
och intern kontroll

Securitas AB &r ett publikt svenskt aktiebolag med séte i
Stockholm, Sverige. Securitas AB, som &r noterat pa Stockholms-
borsen sedan 1991, lyder under den svenska aktiebolagslagen
samt svenska borsregler. Denna rapport ar inte en del av ars-
redovisningen och har inte varit féremal for revisorernas
granskning.

Securitas instéllning till bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla hoga krav pé bolags-
styrning. Det yttersta mélet for bolagsstyrningen &r att leda
Securitas till framgéng.

lakttagande av Svensk Kod for
Bolagsstyrning (”Koden™)

Securitas har publicerat principer for bolagsstyrning i tidigare
arsredovisningar och som ett sarskilt avsnitt pd koncernens
webbplats. Securitas foljer Kodens bestammelser och ger for-
klaringar till foljande avvikelser:

* Icke styrelseledaméter utgdr inte en majoritet i valberedningen
och styrelsens ordférande &r ordférande i valberedningen.

* Majoriteten av styrelseledaméterna valda av arsstamman
betraktas inte som oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning.

e Styrelseledamdterna och verkstallande direktdren har inte,
omedelbart fore underskrifterna i arsredovisningen, forsak-
rat att denna har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed for aktiemarknadsbolag.

* Antalet ledamater i revisionskommittén uppgér inte till minst
tre personer och majoriteten av ledamdéterna betraktas inte
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.

Avvikelser fran Koden redovisas och forklaras mer detaljerat

under respektive avsnitt nedan.

Storre aktiedgare

Huvuddgare i Securitas AB var per den 31 december 2006
Investment AB Latour, som tillsammans med Forvaltnings AB
Wasatornet och Sdkl AB innehade 11,4 procent (11,0) av aktie-
kapitalet och 30,0 procent (29,7) av rosterna samt Melker
Schérling AB som innehade 4,5 procent (4,2) av aktiekapitalet
och 10,9 procent (10,7) av résterna. Dessa aktiedgare repre-
senteras i styrelsen av Gustaf Douglas, Carl Douglas, Fredrik
Palmstierna, Melker Schérling och Sofia Schorling Hogberg.
Bolagets aktiekapital bestod per den 31 december 2006 av
17.142.600 aktier av serie A och 347.916.297 aktier av serie B.
Varje aktie av serie A beréttigar till tio réster och varje aktie
av serie B till en rost. For det fall bolaget emitterar nya aktier
av serie A och B, har befintliga aktiedgare foretradesratt till
teckning av nya aktier av samma slag, i forhallande till sina
befintliga innehav.
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Arsstamma

Arsstamman, som &r bolagets hogsta beslutsfattande organ,

ger samtliga aktiedgare mojlighet att utdva sitt inflytande.

Vid arsstimman ges aktiedgarna aven tillfalle att stalla fragor

direkt till styrelsens ordférande, styrelsen samt VD och kon-

cernchefen, aven om bolaget stravar efter att besvara fragor

fran aktieagare vartefter de uppstar under aret. Bolagets re-

visorer r narvarande vid stamman. Arsstimman fattar bland

annat beslut i féljande fragor:

— faststéallande av resultatrakning och balansrédkning

—disposition av bolagets vinst eller forlust

—val av ledaméter till valberedningen

— ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande
direktdren

—val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt val av
revisorer

— faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Vid 2006 ars arsstamma i Securitas AB (publ)
den 3 april 2006 fattades foljande beslut:

Faststéallande av resultatrakning och balansrékning,
disponering av vinst samt beviljande av ansvarsfrihet.

Arsstamman beslutade att faststdlla den framlagda resul-
tat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och koncern-
balansrédkningen och att disponera 6ver bolagets balanserade
vinstmedel samt &rets vinst for 2005 s& att 3,50 kronor per
aktie delas ut till aktiedgarna. Det bestdamdes att den 6 april
2006 skulle vara avstdmningsdag for utdelningen. Stdmman
beslutade ocksa att styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren skulle beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2005. De
aktieagare som anges i Bilaga A i arsstammoprotokollet, repre-
senterande cirka 25.000 roster, rostade inte for detta beslut.

Val av styrelseledaméter och ordférande

Arsstamman beslutade att antalet styrelseledaméter skulle vara
tio utan suppleanter. Stimman omvalde Thomas Berglund,
Carl Douglas, Gustaf Douglas, Annika Falkengren, Stuart E.
Graham, Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna, Melker
Schérling och Sofia Schoérling Hogberg samt valde Marie
Ehrling till ny styrelseledamot. Melker Schoérling omvaldes
till styrelseordférande. Det beslutades att arvode till styrelse-
ledamoterna skulle uppga till totalt 4.650.000 kronor (exklu-
sive arvoden for kommittéarbete) att fordelas enligt foljande;
styrelseordférande: 900.000 kronor, vice styrelseordférande:
650.000 kronor och &vriga styrelseledaméter (férutom VD):
400.000 kronor vardera.
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Valberedning

Gustaf Douglas, Melker Schorling, Marianne Nilsson
(Swedbank Robur) och Annika Andersson (Fjarde AP-fonden)
omvaldes till ledaméter av valberedningen infor nasta ars-
stdmma. Gustaf Douglas omvaldes till valberedningens ordfo-
rande. Stdmman beslutade att, fér det fall en aktieégare, vilken
representeras av en ledamot i valberedningen, inte langre &r
huvudagare i bolaget (baserat pa antal roster), eller om en
ledamot i valberedningen inte langre &r anstalld av sadan aktie-
&gare, eller av annan anledning véljer att lamna valberedning-
en innan arsstimman 2007, skall valberedningen ha rétt att
utse en annan representant for huvudaktiedgarna for att ersatta
sddan ledamot. Stamman beslutade vidare att valberedningen
skall ha till uppgift att infor framtida arsstammor férbereda
val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter, val av
ordférande for stimman, val av revisorer (nar tilldmpligt) och
bestammande av ersattning och fragor i anslutning dartill.

Revisorer

Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB, med auktori-
serade revisorn Goéran Tidstrom som huvudansvarig revisor,
valdes till revisorer av den ordinarie bolagsstdamman 2004 for
en period om fyra ar.

Andring av bolagsordningen

Styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen presentera-
des. Stdmman beslutade att &ndra bolagsordningen i enlighet
med styrelsens forslag.

Vid 2006 ars extra bolagsstamma i Securitas AB (publ)
den 25 september 2006 fattades foljande beslut:

Den extra bolagsstdimman beslutade att i enlighet med styrel-
sens forslag dela ut samtliga aktier i de heldgda dotterbolagen
Securitas Direct AB (”Direct”) och Securitas Systems AB
("Systems”) till Securitas aktiedgare. Utdelningens bokférda
vérde i moderbolaget Securitas AB uppgick till 8.519,2 MSEK
och for koncernen representerade den nettotillgdngar uppga-
ende till ett varde av 3.614 MSEK.

Arsstamma 2007

Kallelse till &rsstimma 2007, som kommer att héllas i Stock-
holm den 17 april, kommer att offentliggdéras minst fyra veckor
fore stamman och datumet har publicerats pa bolagets webb-
plats sex manader i forvag.

Valberedning

Valberedningen ar ett organ som inrittats av bolagets arsstam-
ma med uppgift att forbereda val av ledaméter till styrelsen
och val av styrelsens ordfdrande, faststallande av arvoden till
styrelsen och andra hartill hérande fragor infér kommande
arsstammor. Dessutom skall valberedningen infér sadan ars-
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stamma dar val av revisorer skall &ga rum, efter samrad med
styrelsen och revisionskommittén, forbereda val av revisorer
och beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande
fragor.

Vid Aarsstimman den 3 april 2006 omvaldes Gustaf
Douglas, Melker Schérling (foretrddare for huvuddgarna i
Securitas AB representerande 15 procent av aktiekapitalet
och 40 procent av rosterna), Marianne Nilsson (foretradare
for Swedbank Robur representerande 3,8 procent av aktie-
kapitalet och 2,6 procent av rdsterna) och Annika Andersson
(foretradare for Fjarde AP-fonden representerande 1,9 procent
av aktiekapitalet och 1,4 procent av résterna) till ledaméter av
valberedningen infér arsstimman 2007.

Valberedningens arbete &r faststallt i "Arbetsordning for
Securitas AB:s Valberedning”. Valberedningen skall halla
moten s ofta som &r nédvandigt for att den skall kunna full-
gora sina uppgifter. Kommittén skall emellertid halla minst ett
sammantrade arligen. Under 2006 har kommittén traffats fyra
ganger.

Enligt Koden skall majoriteten av valberedningens leda-
moter inte vara styrelseledamoter. Dessutom skall styrelsens
ordfdrande eller annan styrelseledamot inte vara ordférande i
valberedningen.

Tvaav fyra ledamoter av Securitas valberedning &r styrelse-
ledamdéter och en av dessa &r valberedningens ordférande.
De huvudaktiedgare som for narvarande &r representerade i
valberedningen anser att det, for att dstadkomma ett effektivt
och kontinuerligt pagaende nomineringsarbete, ar vasentligt
att antalet ledamoter i valberedningen ar begrénsat. Samti-
digt méste de tva huvudédgarna vara representerade. Detta
leder till ett lika stort antal styrelseledamdter som externa le-
damoter i valberedningen. En majoritet av externa ledamoter
skulle krdva sammanlagt fem ledamoter, vilket anses vara for
manga. Ovannamnda &gare anser det vidare vara naturligt att
representanten fran den rostmassigt storsta aktieagaren ar ord-
forande i valberedningen.

Styrelse
Styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha fem till tio ledamé-
ter som véljs av ordinarie bolagsstimma, med hégst tva supp-
leanter. Securitas styrelse har tio stimmovalda ledaméter och
tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter. Arsstam-
man 2006 omvalde Thomas Berglund, Carl Douglas, Gustaf
Douglas, Annika Falkengren, Stuart E. Graham, Berthold
Lindqvist, Fredrik Palmstierna, Melker Schérling och Sofia
Schérling Hogberg, samt valde Marie Ehrling till ny styrel-
seledamot. Bolagsstdmman omvalde Melker Schorling till
styrelsens ordférande. Advokaten Mikael Ekdahl &r standig
sekreterare i styrelsen. For ytterligare uppgifter om styrelsens
ledamoter hénvisas till sidan 112.
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Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och forvalt-
ning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser
VD och koncernchef samt revisions- och ersattningskommitté.
Styrelsen beslutar &ven om 16n och annan erséattning till VD
och koncernchefen. Styrelsen sammantrader minst sex ganger
arligen, varav atminstone ett mote inkluderar verksamhetsbe-
sok vid en av koncernens divisioner. Bolagets revisorer deltar
vid det styrelsemate som hélls i samband med arshokslutet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan sty-
relsen och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsord-
ning, vilken antas av styrelsen varje ar efter arsstamman. Enligt
arbetsordningen fattar styrelsen bland annat beslut om koncer-
nens dvergripande strategi, foretagsférvéarv och investeringar
i fast egendom samt satter ramen for koncernens verksamhet
genom att godké&nna koncernens budget. Reglerna inkluderar
en arbetsordning for koncernchefen liksom en instruktion for
ekonomisk rapportering. Styrelsens arbetsordning finns doku-
menterad i en skriftlig instruktion.

Styrelseledamoternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de drsstammovalda styrelse-
ledamaterna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, och minst tva ledamoter som &r oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning skall &ven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Denna bestammelse
uppfylls inte pd grund av den sé kallade 12-arsregeln. Av totalt
tio styrelseledaméter dr enligt Kodens definition sex ledamo-
ter beroende i forhallande till bolaget. For fem av dessa uppstar
beroendeférhallandet enbart pa grund av den s.k. 12-arsregeln.
Valberedningen anser inte att det i ett bolag som Securitas upp-
star ett beroendeforhallande till f6ljd av att en styrelseledamot
arbetat med och lart kdnna bolaget under en langre tid.

Oberoende i

Oberoende i férhallande

Styrelseledamot forhallande till bolaget till agare
Melker Schoérling Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Gustaf Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Thomas Berglund Nej (verkstallande direktor) Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Carl Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Stuart E. Graham Ja Ja
Berthold Lindqvist Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Ja
Fredrik Palmstierna Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Sofia Schorling Hogberg Ja Nej
Marie Ehrling Ja Ja
Totalt 4 5
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Styrelsens arbete

Under 2006 hade styrelsen tio moten, varav tva var telefon-
moten. Revisorerna deltog och presenterade revisionen vid
styrelsemotet i februari 2006. Forslaget om notering av divi-
sionerna diskuterades av styrelsen vid ett flertal tillfallen och
ett formellt beslut for utdelningen och noteringen av Securitas
Systems och Direct fattades i augusti 2006. Sarskild uppmark-
samhet &gandes at Loomis, och i synnerhet noteringen av
denna division. Loomis dotterbolag Securitas Cash Manage-
ment Ltd och forslaget att introducera Loomis firma och logo
i organisationen har ocksa behandlats. Utnamningen av Alf
Goransson till ny VD godkandes av styrelsen i augusti 2006.
Security Services Europe-divisionen holl en sarskild presen-
tation for styrelsen i samband med forvarvet av det spanska
PSl-bolaget. Under 2006 presenterade divisionerna dven sina
respektive budgetar for 2007 for styrelsen.

Nedan redovisas nérvaron for var och en av styrelseledamdterna
under 2006

Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommitté kommitté
Antal méten 2006 10 4 2
Styrelseledaméter
Melker Schérling 10 2
Gustaf Douglas 10 4
Thomas Berglund 10
Annika Falkengren 10
Carl Douglas 9
Stuart E. Graham 9
Berthold Lindqvist 9 4 1
Fredrik Palmstierna 10
Sofia Schorling Hogberg 8
Marie Ehrling* 9
Arbetstagarrepresentanter
Susanne Bergman Israelsson 9
Gunnar Larsson 10
Rune Lindblad? 7
Bjorn Drewa® 8

Valdes till styrelseledamot vid &rsstdimman den 3 april 2006.

2Avgick som styrelseledamot vid extra bolagsstdmman den 25 september 2006.

3Arbetstagarsuppleant i Securitas AB sedan 1996. Valdes till styrelseledamot vid extra
bolagsstamman den 25 september 2006.

Finansiell rapportering

Styrelsen sédkerstéller kvaliteten avseende den finansiella
rapporteringen genom att instruera revisionskommittén att
granska och rekommendera alla finansiella rapporter som
koncernledningen tillstéller styrelsen. Den ekonomiska rap-
porteringen innefattande varderingsfragor, bedémningar och
eventuella forandringar i uppskattningar samt riktlinjer for
redovisningsprinciper, behandlas kontinuerligt av revisions-
kommittén och presenteras for styrelsen. Revisionskommit-
tén granskar aven juridiska drenden och tvister kvartalsvis.
Samtliga delarsrapporter, inklusive bokslutskommunikéer,
godkénns av styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen
med uppgift om att de har reviderat bolaget samt resultatet
av revisionen. Denna rapport skall presenteras muntligen av
revisorerna vid det styrelsemote som behandlar bokslutskom-
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munikeén. Styrelseledaméterna skall vid detta mote ges tillfalle
att stalla fragor till revisorerna. Det forvantas att revisorernas
redogorelse bland annat skall kommentera huruvida bolaget ar
organiserat pa ett satt som gor det mojligt att oévervaka, pa
tillforlitligt satt, bokforingen, forvaltningen av tillgangar och
bolagets ekonomiska forhallanden. Revisorerna deltar aven i
revisionskommitténs maéten, vars innehall aterrapporteras till
styrelsen.

I enlighet med Koden skall styrelsen och verkstéllande
direktoren, omedelbart fore signering av arsredovisningen,
forsakra att arsredovisningen, savitt de kanner till, ar uppréat-
tad i 6verensstdmmelse med god redovisningssed for ett aktie-
marknadsbolag, att ldmnade uppgifter stimmer med de fak-
tiska férhallandena och att ingenting av vésentlig betydelse har
utelamnats som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen. For narvarande lamnas ingen
sddan forsdkran. Styrelsen anser att ansvarsfragor regleras ut-
tdbmmande av aktiebolagslagen och att en sarskild forsédkran
enligt Kodens forslag darfor ar overflodigt.

Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras
av en “Instruktion for styrelsens revisionskommitté”. Revi-
sionskommittén traffar Securitas revisorer minst fyra ganger
om aret. Kommittén ar inriktad pa revisionsfragor och pre-
sentation av finansiell information liksom pa 6vervakning av
riskfragor. Kommittén presenterar sina slutsatser och forslag
till styrelsen infor styrelsens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Gustaf Douglas (ordférande) och Berthold
Lindqvist till ledamdter av revisionskommittén fér perioden
till och med arsstamman 2007. Revisionskommittén samman-
tradde fyra ganger under 2006. Forslaget om noteringen av di-
visionerna, interna kontrollaktiviteter, dotterbolaget Securitas
Cash Management Ltd:s verksamhet och huvudsakliga expo-
nering, garantiataganden och tillgangar har varit viktiga fragor
under 2006. | till&gg till detta har omrakningen av 2005 och
2006 ars finansrakenskaper, den finansiella rapporteringen
for 2007 och forsakringsstrategin for 2007 varit uppe for
diskussion.

Enligt Koden maste styrelsen inratta ett revisionsutskott
bestdende av minst tre styrelseledaméter. Majoriteten av ut-
skottets ledamoter skall vara oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledning. Minst en ledamot av utskottet skall vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

For narvarande har revisionskommittén endast tva ledamo-
ter vilka inte ar oberoende i forhallande till bolaget. Styrelsen
har for avsikt att 0ka antalet ledaméter i revisionskommittén
till tre s& snart ndgon av de oberoende styrelseledaméter som
valts under de senaste aren har erhallit den kunskap om bolaget
som &r nddvandig for att kunna utfora ett meningsfullt arbete
i kommittén.
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Ersattningskommitté

Styrelsen har &ven bildat en ersdttningskommitté som skall
behandla alla fragor som rér loner, bonuserséttningar, optio-
ner och andra former av ersattningar till koncernledningen
och aven till andra ledningsnivaer om styrelsen sd beslutar.
Kommittén presenterar sina forslag till styrelsen infor styrel-
sens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Melker Schoérling (ordfoérande) och
Berthold Lindqvist till ledaméter av ersattningskommittén for
perioden till och med &rsstimman 2007. Kommittén hade tva
moten under 2006.

Information avseende erséttning till styrelsen och led-
ningen aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens
finansiella rapporter for 2006.

Koncernledning

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for verk-
samheten i Securitaskoncernen i enlighet med den strategi
och langsiktiga malsattning som faststallts av styrelsen for
Securitas AB. Koncernledningen 2006 bestod av VD och kon-
cernchefen, vice VD och ekonomi- och finansdirektdren samt
fem ledande befattningshavare. For ytterligare uppgifter om
koncernledningen hanvisas till sidan 113.

Revisorer

Den ordinarie bolagsstdmman 2004 valde Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisionsbyrd, med den auktoriserade revi-
sorn Goran Tidstrém som huvudansvarig revisor, for en period
om fyra ar.

Revisorernas arbete utfors efter en revisionsplan som fast-
stalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga méten i revisionskommit-
tén samt presenterar sina slutsatser fran revisionen for hela
styrelsen vid styrelsemétet i februari. Dessutom skall reviso-
rerna arligen informera styrelsen om utférda tjanster utéver
revisionen, arvoden for sddana tjanster och andra omstandig-
heter som kan paverka bedémningen av revisorernas obero-
ende. Revisorerna skall dven delta vid arsstimman och dar
presentera sitt arbete och slutsatser.

Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen och
god revisionssed i Sverige, vilken &r baserad pa International
Standards on Auditing (ISA). Revisorerna har pa sarskilt
uppdrag av styrelsen Gversiktligt granskat deldrsrapporten
avseende perioden 1 januari till 30 juni 2006.

Goran Tidstrom har varit revisor i Securitas AB sedan
1999. Foérutom uppdraget for Securitas har han under 2006
varit huvudansvarig revisor for TeliaSonera, Trelleborg, Volvo,
Meda och Studsvik samt flera andra bdrsnoterade bolag.
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Revisionsarvoden och ersattningar

Féljande arvoden och ersattningar har erlagts till revisorer for
revision och annan granskning i enlighet med géllande lagar,
samt for rad och bitrade i samband med genomférda gransk-
ningar. Arvoden har dven erlagts fér oberoende radgivning.
Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelaterade konsul-
tationer i redovisnings- och skattefragor avseende omstruktu-
reringar.

Revisorsarvoden och ersattning (PwC)*

Koncernen Moderbolag
MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Revisionsuppdrag 40.6 38.0 35.1 8.2 6.9 5.9
Andra uppdrag 54.6 44.6 61.8 12.7 3.0 10.4

* Revisionsarvoden och ersattningar till PwC avser kvarvarande verksamheter (exklusive
Systems och Direct). Jamforelsetalen har justerats.

Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med
aktiemarknadens krav pa informationsgivning som bland
annat syftar till att sékerstalla att bolaget uppfyller kraven
pa informationsgivning till aktiemarknaden. Denna policy
har godkéants av styrelsen. Policyn galler for styrelsen, kon-
cern- och divisionsledning samt lands- och regionsledning i
Securitas och omfattar bade skriftlig information och muntliga
uttalanden.

Enligt policyn skall kommunikation anvandas pa ett
overgripande satt for att skapa forstaelse och kunskap om
Securitas strategi, affdarsverksamhet och finansiella stéllning.
Securitas finansiella och dvriga kommunikation skall alltid
dverensstamma med bdrsens regler och andra relevanta regler
och juridiska krav som kan vara tillampliga for Securitas, samt
med god sed pa aktiemarknaden.

Koncernen ar helt fokuserad pa att skapa mervarde for
aktiedgarna, vilket inkluderar att forse investerare med finan-
siell information av hég kvalité. Policyn inkluderar rutiner
for bokslutskommuniké, delarsrapporter, arsredovisning, ars-
stdmma, bolagets webbplats etc. Slutligen behandlar kommu-
nikationspolicyn dven kommunikation i krissituationer samt
informationsléckor.
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Insiderpolicy och insiderregister

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gallande svensk insiderlagstiftning. Denna policy
ar tillamplig pa alla personer som har rapporterats till Finans-
inspektionen sdsom personer med insynsstallning i Securitas
AB (inklusive dotterbolag) samt dven vissa andra kategorier av
anstéllda. Varje enskild person som omfattas av insiderpolicyn
underrdttas d&rom. Insynsforteckningen for Securitas AB,
vilken férs av Finansinspektionen, ses éver regelbundet.

Insiderpolicyn faststéller rutiner for perioder med handels-
forbud, da handel med finansiella instrument utgivna av (eller
hé&nforliga till aktier i) Securitas AB &r forbjuden.
Securitas AB for ocksa ett internt insynsregister i enlighet med
de instruktioner som utfardas fran tid till annan av VD. Detta
register skall bland annat omfatta uppgift om samtliga perso-
ner med tillgang till insiderinformation, typen av registrerad
insiderinformation samt tidpunkt da registret uppdaterats.

En rapport dver insynshandel omfattande all insynshandel
i Securitas AB presenteras varje kvartal for styrelse, revisorer,
och koncernledning.

Uppférandekod

Securitas har antagit en uppforandekod for att sakerstélla att
foretaget uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta
mojliga etiska standard. Securitas stddjer och respekterar
grundldggande manskliga réttigheter och tar ansvar for att
iaktta dessa rattigheter dar Securitas ar verksamt. Foretaget
tror ocksa pa att bygga relationer som baseras pa 6msesidig
respekt och vérdighet med alla anstallda. Securitas anvéan-
der inte patvingad, ofrivillig eller minderarig arbetskraft och
respekterar alla anstélldas rattigheter att bilda och ansluta
sig till fackforeningar. Securitas ar en arbetsgivare som fore-
sprékar lika mojligheter for alla och tolererar inte mobbning
eller trakasserier. Securitas vardesatter ocksd vikten av en
Oppen kommunikation med alla som kommer i kontakt med
verksamheten, daribland kunder, anstéllda, investerare och
allménheten.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

Val av revisorer

Erséattningskommitté

Revisionskommitté

KONCERNLEDNING

Ekonomi och redovisning

Affarsutveckling, koncernen
Finans

Ledningsutveckling
Risk/Forsékring/Juridik

Ersattningsstruktur

Forvarv

DIVISIONSLEDNING

Affarsutveckling, divisionerna Ekonomi och redovisning

Verksamhet Risk

Affarsutveckling, land/region OPERATIVA ENHETER Ekonomi och redovisning
Land/region,

Verksamhet omrade, platskontor Risk



Styrelsens rapport om intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen och Svensk Kod fér Bolagsstyrning
ar styrelsen ansvarig for den interna kontrollen. Denna rap-
port har upprattats i enlighet med punkterna 3.7.2 och 3.7.3
i Svensk kod for bolagsstyrning, samt ”Instruktioner for till-
lampning av kodens regler om rapportering av intern kontroll”
och ar darfor begransad till intern kontroll av den finansiella
rapporteringen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att han-
tera, snarare dn att eliminera, risken for att misslyckas med
att nd affarsmassiga mal och kan endast ge skélig men inte
en absolut forsdkran mot vasentliga felaktigheter eller brister
i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Koncernen har upprattat ett ramverk for bolagsstyrning. De
viktigaste bestdndsdelarna i kontrollmiljén inom ramverket
inkluderar: tydliga referensramar for styrelsen och dess kom-
mittéer, en tydlig organisatorisk struktur med dokumenterad
beslutsdelegering fran styrelsen till koncernledningen, kom-
petensen hos anstéllda samt ett antal koncernpolicys, rutiner
och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialise-
rad organisation dar chefer ges klara mal samt befogenhet
att fatta egna beslut och utveckla sina verksamheter i néra
anslutning till kunderna. Beslutsdelegering finns dokumente-
rad i en attestordning, vilken ger klara instruktioner till chefer
pa samtliga nivaer.

Kompetens och férméaga hos koncernens anstéllda beto-
nas med fortlépande utbildning, praktik och utveckling som
aktivt uppmuntras genom ett brett utbud av handlingsplaner
och program. Koncernen har antagit ett antal varderingar som
skall fungera som ett ramverk for de anstdllda och framja gott
omddme och enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigare finansiella policys, rutiner och ram-
verk inkluderar en évergripande manual, Financial Policies
and Guidelines, en rapportmanual, Sex Fingrar-modellen for
finansiell kontroll, en manual fér koncernens internbank och
en manual for 1T-sdkerhet. Dessa manualer granskas och upp-
dateras regelbundet.

Riskanalys

P4 hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strate-
giska mojligheterna och riskerna finns samt utformar bolagets
strategi framdver. Ansvaret for hanteringen av operationella
risker har tydligt alagts koncernledningen samt respektive di-
visions- och platsledning. Koncernledningen har det dagliga
ansvaret for att identifiera, utvardera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem i enlighet
med styrelsens policys. Mer specifikt har varje divisionsled-
ning samt de etablerade funktionskommittéerna ansvaret for
att sdkerstélla att det inom varje division finns en process som
syftar till att skapa riskmedvetenhet. Operativa enhetschefer
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och de riskansvariga personerna i varje land ansvarar for att
riskhantering utgdr en del av den lokala affarsverksamheten
pé& samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat system for hantering av afférs-
risker, som &r integrerat i koncernens processer for affarspla-
nering och resultatuppféljning, vilket utvecklas vid behov.
Dérutdver genomfors genomgangar av affarsrisker samt risk-
beddmning rutinméssigt inom hela koncernen. Det finns pro-
cesser for att sékerstalla att koncernledningen och styrelsen
I6pande informeras pa vasentliga risker och kontrollbrister.

FOr Loomis har en sérskild riskutvardering initierats under
2006, vilken kommer att avslutas under forsta halvéret 2007.
En sarskild struktur har ocksd implementerats for Loomis,
vilken innefattar en oberoende revisionskommitté vilken
fokuserar pa riskfragor i Loomis. Ett omrade for sarskilt fokus
&r Securitas Cash Management Ltd (SCM), se not 4, Kritiska
uppskattningar och beddmningar, i noterna och kommentarerna
till den konsoliderade finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag
inom koncernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att
sakra tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten
i interna och externa finansiella rapporter samt sékerstélla
efterlevnad av faststéllda riktlinjer.

1. Sjalvutvérdering

Varje operativ enhet inom koncernen utfor arligen en sjalv-
utvardering avseende hur Financial Policies and Guidelines,
rapportmanualen och manualen for IT-sdkerhet efterlevs. Ett
omfattande frageformular anvands for att mata i vilken ut-
strackning definierade krav har uppfyllts. Sjalvutvarderingen
undertecknas av respektive enhets VD och controller. Som ett
led i processen utfor de externa revisorerna en validering av
svaren i frageformularet. Svaren stalls samman pa divisions-
niva saval som pé koncernniva for att mojliggora jamforelser
inom en division eller mellan divisioner. Rapporterade avvi-
kelser inkluderar skriftliga kommentarer om planerade for-
battringar for att komma till rdatta med avvikelserna och en
deadline for nar de planerade atgarderna skall ha genomforts.
Samtliga rapporter gors tillgngliga for divisionsledningen,
koncernledningen och revisionskommittén.

2. Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen anlitar utomstaende parter for att utfora risk-
och kontrolldiagnostik inom funktionsomraden som till sin
natur har en hdg inneboende risk. Under 2006 har Aviation-
verksamhetens, Pensionsforvaltningens och Skattefunktio-
nens kontroller varit foremal for granskning och bedémning
med anvandande av koncernens ramverk for kontroll (COSO)
som referenspunkt. Resultatet av dessa granskningar presen-
teras for koncernledningen och revisionskommittén.
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3. Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad galler in-
tegritet, yrkeskunnande och férmaga att arbeta i team for att
skapa den miljo som kravs for att uppnd transparent, relevant
och aktuell finansiell information. Lokala controllers inom
divisionerna ansvarar for att sékerstélla efterlevnaden av
godkdanda policys och ramverk samt for att rutiner for intern
kontroll avseende finansiell rapportering fungerar. Controllers
ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell information
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutdver har varje division en
divisionscontroller med motsvarande ansvar pa ett aggregerat
plan.

4. Letter of Representation

Koncernen har ett system for bekréaftelse av bokslutet dar ope-
rativa enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar
ett intyg, ett s kallat Letter of Representation, som redogor
for uppfattningen om huruvida den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering samt rapportpaket ger en sann och
rattvisande bild av den finansiella stallningen.

5. Rutiner for forvarv

Koncernen har specifika policys och rutiner for att sakerstélla
att samtliga forvarv av verksamheter ar vederborligt godkénda
och noggrant analyserade med avseende pa de finansiella och
operationella konsekvenserna av forvérvet. Koncernen genom-
for &ven regelbundna utvérderingar av genomforda forvarv.

Information och kommunikation

Det finns ett program fér kommunikation som fortlépande
utvecklas for att sakerstalla att samtliga anstallda ges tydliga
mal och blir medvetna om de parametrar som utgor vedertagen
affarspraxis samt om styrelsens forvantningar pa riskhante-
ringen. Detta ger en tydlig definition av koncernens syfte och
mal, ansvarsskyldighet och ramarna for tillatna aktiviteter for
de anstéllda.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nddvéndiga rapporter om affarsresultat i relation till etable-
rade malsattningar. Informationssystem finns for att sdker-
stélla att tillforlitlig och aktuell information finns tillgénglig
for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pa
ett korrekt och effektivt satt.

Overvakning

1. Styrelsen

Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrel-
sen och koncernledningen regleras i formella arbetsordningar.
Styrelsen anser att riskanalys och kontroll &r av fundamental
betydelse for att na de affarsmassiga malen med en acceptabel
risk-/avkastningsprofil och att detta &r en del av den fortlopan-
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de processen for att identifiera och utvérdera vésentliga risker
som koncernen moter, samt effektiviteten av kontroll. Proces-
sen som styrelsen anvénder sig av for att granska effektiviteten
i systemet for intern kontroll inkluderar:

* Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som
identifierats av koncernledningen och de utférda riskanaly-
serna.

 Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med an-
ledning av den externa revisionen och évriga granskningar/
undersodkningar.

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for att fa till
stdnd en oberoende tillsyn av effektiviteten i koncernens
interna kontrollsystem och finansiella rapporteringsprocess.

2. Revisionskommitté

Revisionskommittén granskar alla arsredovisningar och del-
arsrapporter innan den rekommenderar att rapporterna publi-
ceras a styrelsens vagnar. Revisionskommittén diskuterar sar-
skilt vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar
och beddmningar som har gjorts vid rapporternas uppréttande.
Revisionskommittén dvervakar de externa revisorernas kvali-
tet och oberoende.

3. Koncernledningen

Koncernledningen genomfor resultatuppféljning genom ett
detaljerat rapporteringssystem baserat pa en arlig budget med
manatliga verksamhetsavstamningar mot faktiska resultat,
analyser av avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer (Sex
Fingrar anpassat for varje division) och sedvanlig prognostise-
ring. Denna rapportering granskas &ven av styrelsen.

4. Funktionskommittéer

Koncernen har etablerat ett antal funktionskommittéer, bland
annat for funktionerna Rapportering, Finans, Forsakring/Risk,
Juridik, Skatt, IT ochCompliance. Dessakommittéerinkluderar
vice VD och Direktér Ekonomi och Finans, samt funktions-
omradesansvariga. Det huvudsakliga syftet med funktions-
kommittéerna &r att utarbeta lampliga policys, kommunicera
dessa policys och sakerstalla lokal forstaelse for dem (inklu-
sive utbildning) samt att overvaka vasentliga fragor inom
respektive ansvarsomrade. Rapportering fran kommittéerna
tillstélls regelbundet revisionskommittén.

5. Funktion for uppfdljning av intern kontroll

Under 2005 identifierades ett behov av att inratta en oberoende
koordinerande funktion avseende vissa interna kontrollaktivi-
teter pa koncernniva. Dérfor etablerades en ny funktion som
rapporterar direkt till vice VD och Direktér Ekonomi och
Finans, med en Oppen kommunikationslinje till revisions-
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kommittén. 1 enlighet med en av koncernens grundladggande
principer, utvecklas denna funktion stegvis och ytterligare
utveckling forutses under de kommande aren. De nuvarande
ansvarsomradena inkluderar:

* Assistans vid sjalvutvarderingsprocessen avseende kontroll,
for att sakerstalla uppfoljning nar sa behovs.

e Utvardering av resultatet fran genomgangar avseende risk-
och kontrolldiagnostik som utforts under aret for att saker-
stalla nodvéandig uppfoljning av beslutade atgarder.

 Uppféljning av kommunikation fran de externa revisorerna
och sékerstéllande av att rekommendationer avseende den
interna kontrollen i bolaget snabbt f6ljs upp och atgérdas.

* Koordinering av processen med att uppdatera och férnya
Financial Policies and Guidelines, Rapportmanualen och
Manualen for I T-sdkerhet.

6. Koncernens juridiska funktion

Funktionen har ansvaret for att uppratthalla en andamalsen-
lig infrastruktur sa att koncernledningen pa ett lampligt satt
och i ratt tid uppmarksammas pa juridiska fragor. Dartill féljer
funktionen upp juridiska riskexponeringar som identifierats
av respektive operativ enhet och rapporterar vasentliga tvist-
er kvartalsvis till revisionskommittén. Darutéver samman-
stalls en fullstandig koncerndvergripande juridisk rapport tva
ganger om aret som rapporteras till koncernledningen och
revisionskommittén.
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Utvardering avseende internrevision
Grund for utvérdering

I enlighet med kraven i punkten 3.7.3 i Svensk Kod fér Bolags-
styrning, har styrelsen utarbetat en process for att utvardera
koncernens behov av att infora en internrevisionsfunktion.
Utgangspunkten i styrelsens bedémning ar att dvervaga hur
en internrevisionsfunktion skulle underlatta styrelsens mal-
uppfyllelse och skapa vérde for aktiedgarna genom att tillféra
en objektiv analys av hur styrelsen och koncernledningen han-
terar risker och 6vervakar verksamheten.
Utvdrderingsprocessen uppmarksammade vissa inneboen-
de risker i koncernens affarsmodell och organisationsstruktur,
sasom den decentraliserade strukturen och den resultatdrivna
kulturen. Utvérderingsprocessen omfattade &ven en analys
av viktigare kontrollmekanismer for att hantera dessa inne-
boende risker.
En sammanfattning av dessa kontrollmekanismer har presen-
terats ovan och de har haft ett vasentligt inflytande pa styrel-
sens analys. Styrelsen har for avsikt att utveckla den nyligen
etablerade funktionen for uppfoljning av intern kontroll.

Utvérdering

Nagon sarskild internrevisionsfunktion har mot bakgrund av
genomford utvardering inte beddmts nddvandig. Styrelsens
utvardering kommer fortsattningsvis att genomféras arligen
som en del av bolagsstyrningsprocessen inom koncernen.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning och intern kontroll

AKTIEAGARE

STYRELSE

Revisionskommitte

Ekonomi- och Koordinering av
Finansdirektor Intern kontroll

Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernledning utford av extern part

Divisionsledning Divisionscontrollers Divisionsaktiviteter Divisionsrevisorer

Operativ ledning
(Land, region, platskontor)

Lokala controllers Lokala aktiviteter Lokala revisiorer
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Koncernen — Kvartalsdata

Resultat 2006

MSEK Kv 1 2006 Kv 2 2006 Kv 3 2006 Kv 4 2006
Kvarvarande verksamheter
Forsalining 14.804,1 14.801,2 15.076,8 14.870,4
Forséljning, forvarv 143,8 2244 292,7 309,6
Total forsaljning 14.947,9 15.025,6 15.369,5 15.180,0
Organisk forsaljiningstillvéxt, % 5 6 6 5
Produktionskostnader -12.144,6 -12.245,0 -12.481,5 -12.158,7
Bruttoresultat 2.803,3 2.780,6 2.888,0 3.021,3
Forsalinings- och administrationskostnader -1.994,3 -1.951,2 -1.931,1 -2.030,4
Ovriga rorelseintakter - - - 4,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 809,0 829,4 956,9 995,8
Rorelsemarginal, % 54 55 6,2 6,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar -23,6 -23,2 -25,3 -21,2
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,2 -0,1 -0,2 0,1
Jamforelsestorande poster -10,0 -389,0 -158,3 -1.502,9
Rorelseresultat efter avskrivningar 775,2 417,1 7731 -528,2
Finansiella intdkter och kostnader -119,3 -151,0 -126,3 -123,2
Omvardering av finansiella instrument -1,8 -8,2 -17,8 -8,0
Resultatandel i intressebolag 0,4 0,3 0,4 0,1
Resultat fore skatt 654,5 258,2 629,4 —659,3
Nettomarginal, % 4,4 1,7 4,1 -4,3
Aktuell skattekostnad -197,1 -118,4 -164,5 -210,7
Uppskjuten skattekostnad 6,2 38,1 -31,0 320,4
Nettoresultat fér perioden, kvarvarande verksamheter 451,2 178,0 433,9 -549,6
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 154,5 116,4 67,6 -
Nettoresultat for perioden, alla verksamheter 605,7 294,4 501,5 -549,6
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 605,4 292,9 501,7 -549,6
Minoritetens andel 0,3 15 -0,2 0,0
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,24 0,48 1,19 -1,50
Vinst per aktie fore utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,42 0,32 0,18 -
Vinst per aktie fore utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,66 0,80 1,37 -1,50
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,23 0,48 1,17 -1,50
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,41 0,31 0,18 -
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,64 0,79 1,35 -1,50
Kassaflode 2006
MSEK Kv 12006 Kv 2 2006 Kv 3 2006 Kv 4 2006
Kvarvarande verksamheter
Rorelsen
Rorelseresultat fore avskrivningar 809,0 829,4 956,9 995,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -342,7 -411,7 -336,7 -420,7
Aterforing av avskrivningar 368,0 370,4 408,2 881183
Forandring av kundfordringar -188,7 -164,9 -774,2 425,2
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital —697,0 127,4 702,4 77,7
Rorelsens kassaflode -51,4 750,6 956,6 1.409,3
Rorelsens kassaflode, % -6 90 100 142
Betalda finansiella intékter och kostnader -114,5 -144,5 -123,0 -134,1
Betald inkomstskatt -90,1 —249,0 -156,8 —273,1
Fritt kassaflode -256,0 357,1 676,8 1.002,1
Fritt kassflode, % 52 64 102 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -39,7 -202,6 -32,8 -86,1
Kassaflode fran jamforelsestorande poster - - -102,2 -27,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 849,3 -1.421,9 3.125,3 -3.659,0
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamheter 553,6 -1.267,4 3.667,1 -2.770,1
Periodens kassaflode, avvecklade verksamheter 847,6 -371,4 -1.727,2 -
Periodens kassaflode, alla verksamheter 1.401,2 -1.638,8 1.939,9 -2.770,1
Sysselsatt kapital och finansiering 2006
MSEK 31 mars 2006 30 juni 2006 30 september 2006 31 december 2006
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 6.651,8 6.337,7 6.512,4 4.669,2
Operativt sysselsatt kapital i % av forsalining, kvarvarande verksamheter 11 10 11 8
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 54 49 47 29
Goodwill, kvarvarande verksamheter 15.195,2 14.544,9 14.692,9 14.031,6
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar, kvarvarande verksamheter 354,5 414,3 446,1 464,2
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter 179,5 176,0 177,2 172,7
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 22.381,0 21.472,9 21.828,6 19.337,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 15 14 13 8
Syssel kapital, avvecklade verksamheter 4.837,2 4.980,6 - -
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 27.218,2 26.453,5 21.828,6 19.337,7
Nettoskuld, alla verksamheter -11.961,9 -12.829,7 -10.992,8 -9.734,6
Eget kapital, alla verksamheter 15.256,3 13.623,8 10.835,8 9.603,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,78 0,94 1,01 1,01

126

SECURITAS 2006



Kvartalsdata

Resultat 2005

MSEK Kv 1 2005 Kv 2 2005 Kv 3 2005 Kv 4 2005
Kvarvarande verksamheter
Forsalining 13.081,1 13.871,3 14.531,7 15.317,0
Forsaljining, forvarv 404,7 430,7 443,9 120,2
Total forsaljning 13.485,8 14.302,0 14.975,6 15.437,2
Organisk forsaljningstillvaxt, % 8 4 4 5
Produktionskostnader —10.866,6 -11.535,9 -12.072,2 -12.307,1
Bruttoresultat 2.619,2 2.766,1 2.903,4 3.130,1
Forsalinings- och administrationskostnader -1.851,0 -1.952,2 -1.989,1 -2.100,5
Ovriga rorelseintakter - - - -
Rorelseresultat fére avskrivningar 768,2 813,9 914,3 1.029,6
Rorelsemarginal, % 57 57 6,1 6,7
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -24,0 -24,4 -25,8 -23,9
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -0,2 -0,2 -0,5 -0,2
Jamforelsestorande poster - - - -150,6
Rorelseresultat efter avskrivningar 744,0 789,3 888,0 854,9
Finansiella intakter och kostnader -115,7 -131,9 -117,8 -117,8
Omvardering av finansiella instrument 36,7 -7,3 11,9 5,1
Resultatandel i intressebolag - 11,3 0,2 0,3
Resultat fore skatt 665,0 661,4 782,3 732,3
Nettomarginal, % 4,9 4,6 52 4,7
Aktuell skattekostnad -166,7 -181,7 -168,3 —260,8
Uppskjuten skattekostnad 6,8 22,7 -19,7 84,7
Nettoresultat for perioden, kvarvarande verksamheter 505,1 502,4 594,3 556,2
Nettoresultat for perioden, avvecklade verksamheter 100,7 125,8 130,8 198,4
Nettoresultat for perioden, alla verksamheter 605,8 628,2 725,1 754,6
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 605,6 627,7 724,4 754,5
Minoritetens andel 0,2 0,5 0,7 0,1
Vinst per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,38 1,38 1,62 1,53
Vinst per aktie fore utspéadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,28 0,34 0,36 0,54
Vinst per aktie fore utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,66 1,72 1,98 2,07
Vinst per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamheter (SEK) 1,37 1,36 1,61 1,51
Vinst per aktie efter utspadning, avvecklade verksamheter (SEK) 0,26 0,33 0,35 0,53
Vinst per aktie efter utspadning, alla verksamheter (SEK) 1,63 1,69 1,96 2,04
Kassaflode 2005
MSEK Kv 1 2005 Kv 2 2005 Kv 3 2005 Kv 4 2005
Kvarvarande verksamheter
Rorelsen
Rorelseresultat fore avskrivningar 768,2 813,9 914,3 1.029,6
Investeringar i anlaggningstillgdngar -306,5 -437,9 -329,6 -422,0
Aterforing av avskrivningar 372,4 379,8 377,2 380,3
Foréndring av kundfordringar -157,0 -97,3 -280,6 2231
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -354,2 37,7 343,4 373,0
Rorelsens kassaflode 322,9 696,2 1.024,7 1.584,0
Rorelsens kassaflode, % 42 86 112 154
Betalda finansiella intékter och kostnader -65,8 -148,3 -93,1 -138,1
Betald inkomstskatt -98,4 -223,3 -232,2 —243,0
Fritt kassaflode 158,7 324,6 699,4 1.202,9
Fritt kassflode, % 33 65 111 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -726,8 81,8 -1,2 -216,3
Kassaflode fran jamforelsestorande poster - - - 19,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 286,9 -1.353,7 —755,7 -1.491,0
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamheter -281,2 -947,3 -57,5 -484,9
Periodens kassaflode, avvecklade verksamheter 196,6 49,3 104,0 1.676,3
Periodens kassafléde, alla verksamheter -84,6 -898,0 46,5 1.191,4
Sysselsatt kapital och finansiering 2005
MSEK 31 mars 2005 30 juni 2005 30 september 2005 31 december 2005
Operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 6.074,1 6.459,3 6.294,4 5.923,7
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning, kvarvarande verksamheter 11 11 11 10
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 58 57 58 60
Goodwill, kvarvarande verksamheter 14.330,9 15.354,5 15.268,7 15.317,6
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, kvarvarande verksamheter 299,1 303,8 278,9 359,3
Andelar i intressebolag, kvarvarande verksamheter - 178,5 177,4 178,6
Sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter 20.704,1 22.296,1 22.019,4 21.779,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter % 16 15 15 16
Sysselsatt kapital, avvecklade verksamheter 3.859,0 4.288,8 4.390,5 4.738,5
Sysselsatt kapital, alla verksamheter 24.563,1 26.584,9 26.409,9 26.517,7
Nettoskuld, alla verksamheter -11.708,8 -13.560,5 -12.612,1 -11.944,8
Eget kapital, alla verksamheter 12.854,3 13.024,4 13.797,8 14.572,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr, alla verksamheter 0,91 1,04 0,91 0,82
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Ekonomisk information och inbjudan till arsstimma

Rapporteringsdatum

Securitas publicerar féljande ekonomiska rapporter under 2007

Delarsrapporter 2007
Januari-mars
Januari—juni
Januari-september

Arsstamma

Finansiell information

14 maj 2007
7 augusti 2007
9 november 2007

17 april 2007

All finansiell information finns pa svenska och engelska

och kan bestéllas fran:

Securitas AB
Investor Relations
Box 12307

102 28 Stockholm
Telefon 08-657 74 00,
Fax 08-657 70 72

E-post info@securitas.com

WWW.securitas.com

Finansanalytiker som féljer Securitas

Foretag

ABG Securities

ABN Amro

CAI Cheuvreux

Carnegie Fondkommission
Cazenove

Cenkos

Citigroup

Credit Suisse

Danske Equities

Deutsche Bank

Enskilda Securities

Erik Penser Fondkommission
Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International
Hagstromer & Qviberg
Handelshanken Capital Markets
Jyske Bank

Kaupthing

Merrill Lynch

Morgan Stanley

Standard & Poor’s
Swedbank

Sydbank

UBS Warburg

Ohman Fondkommission
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Analytiker

Henrik Vikstrém/Jesper Wilgodt
Jeff Saul

Lars Norrby

Bjorn Enarson

Robert Plant

Andrew Brooke/David Greenall
Edward Steele

Karl Green

Peter Trigarszky

Tom Sykes

Stefan Andersson

Mats Hyttinge

Laurent Brunelle

Andrew Grobler

Jesper Norberg

Kenneth Toll

Jesper Klitgaard Frederiksen
Henrik Frojd

Andrew Ripper

David Hancock/Jessica Flounders
Torben Sommer

Stefan Stjernholm

Jacob Pedersen

Jaime Brandwood

Rolf Karp

Arsstamma i Securitas AB (publ)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till arsstamma tis-
dagen den 17 april 2007, kl. 17.00 i Vintertradgérden, Grand
Hotel, Stockholm, ingdng via ”Royal entré”, Stallgatan 6.
Registrering till bolagsstdmman borjar kl. 16.00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktieagare som dnskar deltaga i &rsstimman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken per
onsdagen den 11 april 2007,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress:

Securitas AB, "Arsstimma”,

Box 47021, 100 74 Stockholm,

per telefon 08-657 74 74,

per fax 08-657 74 85 markt “Securitas Arsstimma”

eller via bolagets hemsida www.securitas.com/agm2007,
senast onsdagen den 11 april 2007 kl. 16.00.

Vid anmalan skall aktiedgaren uppge namn, personnummer
(registreringsnummer), adress och telefonnummer. Ombud
samt foretradare for juridisk person skall inge behdrighets-
handling fére stamman. Som bekraftelse pad anmaélan Gver-
sénder Securitas AB ett intrddeskort som skall uppvisas vid
inregistrering till stimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan férvaltare maste, for att
&ga ratt att deltaga i stdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos VPC AB. Sadan registrering maste vara genom-
ford per onsdagen den 11 april 2007 och férvaltaren bor saledes
underrattas i god tid fére namnda datum.

SECURITAS 2006



Koncernens webbplats

For att spegla koncernen efter utdelningen och borsnoteringen av
Securitas Systems och Securitas Direct, lanserade Securitas
den 29 september 2006 en ny webbplats pa adressen
www.securitas.com

Webbplatsen vander sig till saval aktieagare, investerare
och analytiker som kunder, samarbetspartners och medarbe-
tare. Liksom tidigare finns hér den senaste informationen om
koncernens verksamhet, organisation, finansiell information,
bolagsstyrning och nyheter. Utokat fokus har ocksa givits till

Foretagsfakta —

att beskriva koncernens tjansteutbud samt att erbjuda forbatt-
rad aktiedgarservice. All information finns tillgdnglig bade pa
engelska och pé svenska.

P& koncernens webbplats under kartbilden ”Securitas world-
wide” finns adresser till Securitas kontor runt om i vérlden
samt lankar till lokala Securitas-webbplatser.

Information om Securitas Systems och Securitas Direct finns
pa bolagens respektive webbplatser www.securitassystems.com
och pa www.securitas-direct.com

Securitaskoncernen
- en virldsledare i sikerhet

Sakerhetslosningar
genom manniskor

bevakning

Arsstimma i Securitas AB (publ)

Aktiehgarna i Securitas AB kallas hirmed till Arssthmma tisdagen den
17 april 2007, kl. 17.00 1 Vintertradgirden, Grand Hotel, Stockholm,
ingang via "Royal entré”, Stallgatan 6. Registrering till... r

Alf Géransson bérjar som VD och koncernchef for
Securitas AB den 5 mars 2007

Som offentliggjorts i augusti 2006, ersatter Alf Goransson Thomas
Berglund som VD och koncernchef for Securitas AB den 5 mars 2007, Alf
kemnmer narmast frin NOC AB dar han var VD och kencernchef under...
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