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Forsaljning per region
BSEK

USA Europa Norden Ovriga
exkl. varlden

Norden

En varldsledare 1 sakerhet

Under 20 ars tid har Securitas vuxit genom organisk férsaljningstillvaxt och forvarv
till att bli vérldens storsta fokuserade sakerhetsforetag med en forsaljning pa
66.014 MSEK och cirka 217.000 anstallda. \erksamheten bedrivs i mer an 20 lander,
framst i Europa och Nordamerika. Drivkrafterna bakom denna utveckling har varit
ett klart fokus pé sakerhet, kundsegmentering och tjénstespecialisering, liksom ett
starkt entreprendrskap och agarskap.

Koncernen &r idag organiserad i fem divisioner: Security Services USA och
Security Services Europe for bevakningslosningar, Securitas Systems for system-
integration, Direct for hdgsékerhetsévervakning och assistans till hem och mindre
foretag och Cash Handling Services for transport och hantering av kontantflodet.
Koncernen har en marknadsandel om 8 procent av den totala varldsmarknaden,
dér Europa och Nordamerika representerar 75 procent av den totala varldsmarkna-
den. Securitas ar noterat pa Stockholmsbérsen sedan 1991 med ett borsvarde om
cirka 55.000 MSEK per den 16 februari 2006.

Forsiljning och organisk forsiljningstillviixt Raorelseresultat och rorelsemarginal
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Divisionerna

Security Services USA, sidan 42

Ett komplett utbud av specialiserade tjanster for stationar bevakning och mobila
tjanster, speciella evenemang, konsultverksamhet och sakerhetsutredningar.
Securitas ar marknadsledare pa bevakningstjanster i USA. Verksamheten &r
utvecklad fér medelstora och stérre regionala kunder samt nationella och
globala kunder med en organisation indelad i 13 regioner, 100 omraden och
650 platskontor.

Marknadsandel: 17 %.

Security Services Europe, sidan 48

Kompletta sakerhetslésningar fér bade stora och sma kunder. Verksamheten &r
indelad i fyra specialiserade vertikala enheter — Stationdr bevakning och Trans-
port- och flygplatssakerhet for stora kunder samt Mobila tjanster och Larméver-
vakning for smé kunder. Divisionen verkar i 19 lander. Den platta organisationen
ar uppdelad i 145 omraden och 895 platskontor. Verksamheten karaktériseras av
en tilltagande andel specialiserade och foradlade tjanster.

Marknadsandel: 17 %.

Securitas Systems, sidan 54

Securitas Systems arbetar med integrering av sakerhetssystem och erbjuder
kompletta sakerhetslésningar for kunder med hdga sakerhetskrav inom
marknadssegment som bank, industri och detaljhandel. Tjansterna baseras pa
modern teknologi och koncepten inkluderar passersystem, videodvervakning
och inbrottsskydd samt brandlarm. Securitas Systems har verksamhet

i 12 lander i Europa och i USA, med en stark och fokuserad landbaserad
organisation for forsaljning och leverans till utvalda kundsegment.

Marknadsandel: 2 %.

Direct, sidan 60

Direct erbjuder hog sakerhet for hem och mindre foretag. Det &r en totalom-
fattande tjanst med dygnet-runt-dvervakning och assistans. Larmprodukten
inkluderar installation, saker éverféring och avancerad verifiering och ar
utformad for enkel anvédndning. Mervérdet ar en anvandarvénlig tjanst med
hog sakerhetsniva till ett verkomligt pris. Divisionen har verksamhet i nio
lander i Europa.

Marknadsandel: 11 %.

Cash Handling Services, sidan 66

Cash Handling Services erbjuder sékra och effektiva kontantdistributions-,
uppraknings- och kontantatervinningslgsningar for finansiella institutioner,
detaljhandeln och andra kommersiella foretag genom ett internationellt
natverk med 440 platskontor i tio europeiska lander och i USA.

Marknadsandel: 18 %.
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Ett bra 2005 lagger grunden
for nasta stora strategiska steg

Verksamheten under 2005 bekréaftade ater den positiva utvecklingen i Securitas.
Divisionerna visade god tillvaxt och resultatutveckling i niva med forvantningarna.
Séarskilt gladjande var de fortsatta forbattringarna i Security Services USA som nu
etablerat en marknadsledande, stabil och livskraftig verksamhet med utomordentliga
framtidsutsikter. Mot denna bakgrund har styrelsen fattat beslut om att foresla den
extra bolagsstdmman ndsta stora strategiska utvecklingssteg: en utdelning och bors-
notering av de tre divisionerna Securitas Systems, Direct och Cash Handling Services

under hosten 2006.

m Security Services USA nadde en viktig vandpunkt
efter tvd utmanande ar. Forséljningen 6kade organiskt
med 4 procent till 21.616 MSEK (20.017). Rorelse-
resultatet justerat for valutakursférandringar 6kade
med 6 procent till 1.080 MSEK (982), framst beroende
pé 6kad volym i kombination med skarpt kostnads-
kontroll. Darmed har Securitasmodellen visat sin
livskraft p& den svéara amerikanska marknaden.

m Security Services Europe slutférde sin omfattande om-
organisation fran geografisk och landbaserad inriktning
till fyra specialiserade och &n mer kundorienterade

Finansiella nyckeltal
MSEK

Total férsaljning, MSEK

Organisk forséljningstillvéxt, %2
Rorelseresultat fore avskrivningar®
Roérelsemarginal, %°

Resultat fore skatt, MSEK®

Fritt kassafldde i % av justerat resultat
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Vinst per aktie efter skatt, SEK*

Fritt kassaflode per aktie, SEK
Utdelning per akite, SEK

enheter. Forsdljningen ékade organiskt med 5 procent
till 24.996 MSEK (23.289). Rorelseresultatet uppgick
till 1.873 MSEK (1.849).

m Den forlustbringande Cash Handling Services-verk-
samheten i Tyskland saldes med en realisationsforlust
om -151 MSEK. Trots flera ars uthalligt arbete med att
oOka intakter under hard kostnadskontroll bedémdes
marknadens priskonkurrens inte ge forutsattningar
for 1onsamhet inom 6verskadlig framtid.

m Aktieutdelning for 2005 foreslas bli 3,50 SEK (3,00)

per aktie.
2005 2004 2003 2002 2001
66.014 59.687 58.850 65.685 60.364
5 3 -3 8 7
4.445 4.026 3.732 4.458 3.855
67 67 63 638 64
3.812 3.384 1.998 2.512 1.902
94 93 73 122 80
16 18 18 21 16
7,31 6,79 3,45 4,14 3,27
7,28 6,93 4,94 10,26 5,45
3,50 3,00 2,00 2,00 1,50

"Enligt IFRS.
2Justerad for valutakursféréndringar, férvérv och avyttringar.

SExklusive realisationsférlust om =151 MSEK frén férsélining av Cash Handling Services i Tyskland.

“Efter skatt, efter utspadning.
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Inledning — Vara varderingar och var historia

Vara varderingar ar grunden for verksamheten

Securitas &r sina medarbetare — 217.000 anstéllda, mé&n och kvinnor i mer &n 20 lander.
Vi ska utfora var uppgift att skydda hem, arbetsplatser och samhalle med samma
arlighet, vaksamhet och hjalpsamhet varhelst i varlden vi befinner oss. Var gemen-
samma grund ar Securitas varderingar som forenar oss i professionalism och inger

fortroende hos vara kunder.

Uppbyggnaden av Securitas fran ett svenskt bevaknings-
foretag till ett varldsledande foretag i sakerhet handlar
till stor del om att skapa en global féretagskultur for en
verksamhet fokuserad pé sakerhet. Denna kultur har som
huvudsyfte att utveckla kompetenta och specialiserade
medarbetare, en kvalificerad yrkeskar, med uppgift att
gora livet i samhallet sékrare for alla manniskor. Var
framgéng mats ytterst i den tillit vi méter i var omvarld.

Var foretagskultur bygger pa varderingar som ska
forma en langsiktigt, ekonomiskt framgéangsrik verksam-
het, genom att skapa vérde for kunder, anstéllda och aktie-
4gare. De sammanfattas i tre ord: Arlighet, Vaksamhet
och Hjélpsamhet.

m Arlighet. En anstalld inom Securitas &r &rlig och
darfor betrodd att arbeta i en kunds anldggningar,
fastigheter eller lokaler och med vérdefull egendom.
Securitas kompromissar aldrig med kravet pa arlig-
het. Arlighet betyder ocksa att 6ppet séga sin mening,
att inte halla inne med information och att rapportera
oegentligheter.

m Vaksamhet. Yrkeskunnande innebar att se, hora och
utvérdera. En Securitasanstélld &r alltid uppmérksam.
Yrkeskunniga medarbetare utvecklar en intuition
som gor att de I&gger mérke till saker som andra inte
upptécker. Deras vaksamhet gér dem medvetna om
mojliga risker eller incidenter som kan intraffa hos
vara kunder.

m Hjélpsamhet. En Securitasanstélld rycker in om det
behdvs &ven om det inte &r direkt kopplat till hans eller
hennes arbete. En Securitasanstalld hjélper alltid till
om nagot som kraver ingripande intraffar. Detta ar ett
led i var stravan att gora manniskors liv sakrare.

Professionalism skapar tillit

Att ta ansvar for andra ménniskors egendom och handha
stora summor pengar varje dag kréver att anstallda
respekterar och skyddar var etiska filosofi. Det har
varit och &r en bérande tanke i Securitas att standigt
hoja kvaliteten i tjansteutbudet genom en utveckling
av medarbetarnas kompetens till en i branschen ledande
professionalism. Det skapar tillit, det ger oss kunders
fortroende, fler uppdrag och béttre 16nsamhet.

Redan 1958 sammanstéllde Securitas, som forsta bevak-
ningsforetag, "Handlingsnorm for véktare” som forkla-
rade kraven som vi som anstéllda stéller pa oss sjélva
nar vi utfor vart arbete. Dessa normer har sedan utveck-
lats till var vérdeplattform och ett omfattande program
for utbildning, vidareutbildning och tréning i yrkets alla
aspekter. Ett centralt dokument &r ”Handlingsnorm for
medarbetare i Securitas”, ett viktigt inslag i koncernens
arbete med etiska fragor.

Vart gemensamma arbete har forst och framst kund-
fokus. Vi maste respektera kundens individuella 6nske-
mal med hansynstagande till olika situationer och indivi-
ders forankring i olika ekonomiska, sociala och religidsa
kulturer. For det andra maste vi prestera nytta. Tack vare
var professionalism ar vi effektiva och ger kunden ett
konkurrenskraftigt mervarde som ger oss god lénsamhet.
For det tredje tar vi ansvar. Vara anstallda tar ansvar for
sitt uppdrag och dess resultat och for Securitas resultat.
For det fjarde foljer vi upp. Vi utvdrderar, korrigerar och
gér vidare, battre &n vi tidigare var.

Ett varumarke for vara varderingar

Securitas varumérke forenar medarbetarna i en gemensam
stravan att utfora ett gott arbete dér vi kan utveckla bade
oss sjalva och foretaget. | det dagliga arbetet paminner
de tre roda prickarna i vart varumarke oss om véra
grundlaggande vérderingar: Arlighet, Vaksamhet och
Hjalpsamhet. Dessa varderingar ar och forblir grunden
for Securitas verksamhet.

SECURITAS 2005



Vara varderingar och var historia

En historia av tillvaxt

Securitas grundades i Sverige 1934 som ett bevakningsforetag. Koncernen har
dock rotter betydligt langre tillbaka i tiden i det klassiska amerikanska detektiv-
och bevakningsforetaget Pinkerton grundat 1850 och som forvarvades 1999.

De amerikanska forvarven, Wells Fargo (1852), Burns
(1909) och Loomis (1925), har aven de en lang och
vérdefull tradition inom den amerikanska sékerhets-
branschen och bildar tillsammans med Pinkerton (1850)
stommen i USA-verksamheten.

Securitas har vuxit genom ett stort antal forvarv. Ett
av de viktigaste inslagen i integrationsarbetet &r att ta
tillvara pa det basta av det forvarvade bolagets lokala
och regionala traditioner och erfarenheter. Vi utvecklar
gemensamma normer och vérderingar for marknads-
ledande professionalism som végleder medarbetarna
i sitt sdkerhetsuppdrag. Det ar processer som Securitas
har stor vana av att driva efter mer &n 60 forvarv i
15 lander under de senaste 20 aren.

Securitaskoncernens tillvaxt kan kort beskrivas
i nagra tydliga faser:

1934-1985: Ett svenskt bevakningsforetag, snabbt
marknadsledande, men i enlighet med tidens marknads-
behov, med ett utbud av enkel bevakning av byggnader
och andra fysiska installationer.

1986-1998: Efter en strategiomldggning i mitten av
1980-talet forvarvar Securitas ett 20-tal europeiska
bevakningsforetag och andra foretag med sakerhetsan-
knytning och blir europeisk marknadsledare. Securitas

Securitas tillvaxt samt storre forvarv 1986-2005

strategier driver ett ansvar att fordndra branschen och
att satsa pa sakerhet som profession for kundorienterade
sékerhetslosningar. | ett véxelspel med kunderna utveck-
las béade efterfragan och tjansteutbudet.

1999-2005: En vdrldsledare i sdkerhet, som under de
senaste sju aren forvarvat ytterligare ett 20-tal storre
foretag och i borjan av 2000-talet vuxit till vérldens
storsta sakerhetskoncern. Koncernens struktur ater-
speglar idag utvecklingen mot alltmer specialiserade
och differentierade tjanster. Professionaliseringen,
marknads- och kundorienteringen, ar langt driven i fyra
dvergripande tjansteomréaden, bevakning, kompletta
sékerhetslosningar for bank och hégsakerhetskunder, larm
och larmtjénster for hemsékerhet samt vardehanterings-
tjénster.

2006: Styrelsens beslut att foresla en utdelning och
bérsnotering av de tre divisionerna Securitas Systems,
Direct och Cash Handling Services markerar bérjan

pé en fjarde fas i Securitas utveckling. Efterfrage- och
branschtrender pekar tydligt i riktning mot snabbt véx-
ande och differentierade kundbehov. Specialiseringen
och segmenteringen fortsétter och kréver sjélvstandiga
foretag med hog kompetens och kreativitet. Securitas
vill vara marknadsledande aven i denna utvecklingsfas.
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M Total forsaljning, MSEK

1988-1998 Bolag MSEK 1999-2001 Bolag MSEK 2002-2005 Bolag MSEK
1988 Assa/Sverige (L) 500 1999 Pinkerton/USA (B/LA) 9.200 2002 VNV/Nederlanderna (B) 1.600
1992 Esabe/Spanien B) 1.264 Securis/Belgien (B) 780 Belgacom/Benelux (LA) 265
Protectlas/TyskIand, Osterrike 2000 APS/USA (B) 3.300 2003 AMSA/USA V) 440
oo i:::f\';oy g (B/(\:)) _3223 ,l\:/llrztr j;:ij;y/th ((3; 1122 Sudalarm/Tyskland (LA) 128
1996 DSW/Tyskland ® 736 Baron Security/Belgien  (B/LA) 300 Hnooin/USA 2 e
Security Express/UK ) 650 AVSEEENSREER BV) 530 2004 Eurotelis/Frankrike LA) 247
1997 SIG/Frankrike B 420 Doyle/USA BLA) 240 Bell/UK (LA 954
Telelarm/Sverige (LA 920 APG Security/USA ® 260 Valiance/Frankrike V) 1.522
1998 Proteg/Frankrike (B/LA)  3.800 Burns/USA (B) 13.300 2005 Hamilton Pacific/USA (LA) 366
Raab Karcher/Tyskland (B) 2.000 2001 Loomis, Fargo & Co/USA (V) 4.427 Black Star/Spanien B) 462

B=Bevakning V=Vérdehantering LA=Larm L=L&s
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Inledning — Securitas i samhallet

Securitas medarbetare spelar en viktig samhallsroll i arbetet med att géra ménniskors liv sékrare. Medarbetarnas engagemang
och professionalism vilar p& koncernens varderingar och uppférandekod samt kontinuerlig utbildning som ger uttryck for
att samhallsansvar ar en integrerad del i affarsverksamheten.

VI Investerar 1 manniskor

och skapar tillit i var omvérld

Securitas mission att skydda hem, arbete och samhélle och att darmed gdra
maénniskors liv sékrare, ar av fundamental betydelse for ett val fungerande

samhalle med trygghet och respekt for alla individer. Samhallsansvar &r

en integrerad del av koncernens verksamhet. Som végledning for alla med-
arbetare har styrelsen antagit en uppférandekod.

Securitas foljer lagstiftning och regler i alla de I&nder dar
koncernen verkar. Dartill samspelar Securitas med det
lokala samhéllet genom att bidra till utvecklingen av de
lagar, regler och normer som omgérdar sékerhetsbranschen
och formar arbetsmarknadsvillkoren for medarbetarna.

Uppforandekod

Som ramverk fér Securitas och alla medarbetare har
koncernens styrelse antagit en uppforandekod. Den
bygger pa FNs allmanna forklaring om de manskliga
réttigheterna samt Internationella Arbetsorganisationens
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Koden stadféster den vardekultur som har varit praxis
under mycket lang tid inom Securitas.

Styrelsen har slagit fast att det sociala ansvaret &r en
integrerad del i Securitas bolagsstyrning som omfattas
av koncernens risk management policies, procedurer
och 6vervakning, se dven Styrelsens rapport om bolags-
styrning pé sidan 124.

Det sociala ansvaret ar saledes ett linjeansvar for alla
chefer. Dessa ska bland annat frdmja och f6lja upp med-
arbetarnas efterlevnad av uppférandekoden. Alla med-
arbetare uppmanas att rapportera brott mot koden till
sin chef for vidare utredning.

Manskliga rattigheter

Securitas stodjer och respekterar grundléggande méansk-
liga rattigheter och tar ansvar for att de tillampas i orga-

nisationens vardagsarbete. Securitas skyddar och till-
lampar religionsfrihet och sikts- och yttrandefrihet;
frihet fran diskriminering pé grund av ras, religion, kon,
sexuell laggning, etniskt ursprung, civilstand, handikapp
eller stéllning i &vrigt och foreningsfrihet.

Securitas verkar for att uppratthalla och framja en
hog affarsetik baserad pa arlighet, integritet och rattvisa
i alla delar av verksamheten. Securitas anser att korrup-
tion och kartellbildning snedvrider marknaden och hadm-
mar ekonomisk och social tillvaxt och forbjuder darfor
sadana tvivelaktiga metoder.

Objektiv grund fér beslut

Securitas foljer relevant konkurrenslagstiftning och byg-
ger sin konkurrenskraft pa arlighet, integritet, produkt-
kvalitet, pris och kundservice. Mutor accepteras inte i
nagon form. Affarsbeslut ska alltid bygga pé objektiva
grunder och kriterier. Alla medarbetare maste undvika
intressekonflikter mellan det egna privatlivet och Securitas
verksamhet.

Att ha hdgsta legitimitet hos medborgare och sam-
hélle &r en forutsattning for Securitas framgang. Dar-
for efterstravar koncernen god transparens och 6ppen
kommunikation med alla som berdrs av verksamheten,
oavsett om de ar medarbetare, kunder, investerare eller
allménhet eller dess representanter.

SECURITAS 2005



Securitas i samhallet

Den goda cirkeln

Standarder

Rationali-
sering

Personal-
omséttning

Foéradling

Efterfragan pa hogre kvalitet och mer specifika sakerhetstjanster driver utvecklingen av standarder, som i sin tur hojer I6nenivan och gor att
vi far mer kvalificerade medarbetare. Det i sin tur hjélper till att minska personalomséttningen och bidrar till anstéllda med langre erfarenhet
och battre utbildning. Med mer erfarna och kvalificerade medarbetare blir det mojligt att féradla och specialisera tjansterna ytterligare. Hogre
kostnad for kvalificerade vaktare kan delvis kompenseras genom rationalisering av sakerhetslésningar med hjélp av teknik sdsom inbrottslarm,
passersystem, brandskyddssystem, &vervakningskameror och fjarrkontrollerade system.

Att skapa professionella jobb
— en betydande samhallsinsats

Securitas verksamhet ger viktiga bidrag till individers och samhallets utveckling.
Genom att driva utvecklingen i sakerhetshranschen nar Securitas konkurrens-
kraft och langsiktig l1onsamhet samtidigt som koncernen skapar professionella
yrken genom utbildning och hogre 16ner, goda arbetsforhallanden och karriar-
majligheter i en bransch som l&ange préglats av tillfallig, outbildad arbetskraft

och laga I6ner.

Nar Securitas etablerar sig pa en outvecklad marknad

ar efterfragan i branschen kopplad till enkla bevaknings-
tjanster med tillfallig arbetskraft och hog personalom-
sattning. En vanlig uppfattning dr att “det &r ett okvalifi-
cerat jobb som det inte gar att leva pa”.

Utveckling av l6ner

Tack vare Securitas initiativ till dialog med branschen
och fackféreningar inleds en utveckling dér utbildning
Okar personalens kompetens. Detta skapar mer kvalifice-
rade tjanster med hogre kvalitet och battre priser. Det ger
underlag for battre 16ner och mer utbildning sa att de an-
stéllda kan utfora fler tjanster som utvecklas med alltmer
sofistikerad teknik. Personalomséttningen minskar och
allt fler finner att jobbet har bade utvecklingspotential,
karriarméjligheter och loner som det gar att leva pa”.

Standig satsning pa och utveckling av medarbetare
star séledes i forgrunden for Securitas verksamhet.
Relationen till medarbetarna maste bygga pa dmsesidig
respekt. Det finns ett avgdrande samband mellan med-
arbetarnas kompetens och Securitas ekonomiska utveck-
ling. Denna utveckling ger betydande bidrag till indivi-
ders framgang och en positiv samhéllsutveckling.
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Koncernen nér sina ekonomiska mal genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsforhal-
landen, réttvisa I16ner och I&mplig utbildning. Léner och
andra formaner far inte understiga lagenlig minimilon
eller lagsta niva i branschen. En riktlinje i 1oneséttningen
ar att héja I6nerna till en niva som uppgar till eller Gver-
traffar vad som anses som en ”I6n att leva pa”. Koncernen
foljer tillampliga arbetstidsregler enligt nationell lagstift-
ning eller branschstandard.

Samarbete med de anstallda

En nyckelfaktor i Securitas marknadsansvar dr ocksa att
samarbeta med branschférbund, personalens organisatio-
ner, myndigheter och polis for att kunna hdja standarden
pé sakerhetstjanster och i regel- och normverk. Securitas
bejakar fackligt arbete, respekterar alla medarbetares
réatt att bilda fackforeningar eller att bli medlemmar i de
fackforeningar de sjalva véljer, samt att férhandla kol-
lektivt i enlighet med lokala lagar och férordningar.
Sedan 1996 har koncernen ett europeiskt koncernrad
som forum for information och samverkan mellan kon-
cernledning och anstéllda i den europeiska verksamheten.
europeiskt koncernrad traffades tva ganger under 2005.
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Koncernen — Koncernchefens kommentarer

Securitas nésta steg innebdr att vi ar forst igen.
Om tio &r har sannolikt de flesta storre internationellt
verksamma sékerhetsforetagen foljt efter.

Thomas Berglund
VD och Koncernchef

12

Den vérdeskapande resan fortsatter

Arade aktiesgare!

Forra aret avslutade jag min kommentar i arsredovis-
ningen med foljande:

”Forandrade krav och utvecklingen av marknaden

har skapat nya affarsverksamheter som inte existerade
for tva artionden sedan, sasom vardehantering och
prisvarda hemlarm av hdg kvalitet. Detta har skapat
nya affarsmojligheter, nya foéretag och nya branscher.
Sékerhetsmarknaden kommer att fortsatta utvecklas och
Oppna nya mojligheter for de foretag som ar tillrackligt
fokuserade for att se, forsta och fanga upp trenderna.”

Den dynamiken har nu drivit fram ett av de viktigaste
besluten i Securitas historia. | februari 2006 offentlig-
gjorde vi avsikten att till aktiedgarna dela ut och bors-
notera divisionerna Securitas Systems, Direct och Cash
Handling Services. Ger den extra bolagsstdamman
i september sitt godk&nnande tar Securitaskoncernen
dérmed sitt fjarde stora utvecklingssteg i modern tid.
Bakgrunden &r Securitas mangariga, enkla och tydliga
affarslogik. Principen &r “fran det enkla till det specialise-
rade och kvalificerade”. Eller, som vi brukar uttrycka det
ibland, frén armar och ben till foradlade sikerhetstjénster.”
Den forsta fasen i foretagets 6ver 70-ariga historia
handlade om ett svenskt bevakningsforetags framgangs-
rika uppvaxt till en svensk marknadsledare i bevakning.

Ett nytt synsatt

I mitten pa 1980-talet bérjade en andra fas. Securitas
nya strategier innebar ett nytt synsatt — att ta ansvar for
att utveckla en smaskalig och lokal bransch for bevak-
ning till en marknad med kvalificerade, specialiserade
och kundorienterade sékerhetsldsningar utvecklade i stor

och internationell skala. Genom forvarv blev Securitas
marknadsledare i Europa. Vi satte nya standarder for
utveckling av personal och tjanster. Efterfragan seg-
menterades och specialiserades, en professionell séker-
hetsbransch véxte fram.

Som ett led i fokuseringen pa sakerhetstjanster delade
Securitas ut lasverksamheten i Assa Abloy 1994,

Den tredje fasen inleddes 1999 da den stora expan-
sionen i Nordamerika startade. Efter ett betydande antal
forvarv blev Securitas marknadsledare dven i USA.
Marknadens behov av foradlade och differentierade
tjénster vaxte snabbt. Securitas blev i sann mening en
sékerhetskoncern med ett brett utbud av specialiserade
tj&nster och professionella I6sningar inom sékerhet.

Denna fas fullbordades i och med uppdelningen i fem
olika divisioner med tydliga egna strategier, kunder och
kundbehov, tjanster och lI6sningar som kravde maximalt
fokus och entreprendrskap. Darmed saddes froet till det
beslut vi nu tagit att dela upp koncernen.

Viktiga drivkrafter finns séledes i den historiska ut-
veckling vi sjélva format. Men de avgdrande motiven
finns i framtiden.

Framgang i USA viktig vandpunkt

Under 2005 nadde vi en viktig vandpunkt. USA-verk-
samhetens framgéngar visar att Securitasmodellen
fungerar dven péa denna mycket stora och svara marknad.
Vi har nétt en marknadsledande stallning. Marknad och
kunder har dvertygats om att professionellt uthildad
personal kan leverera mer kvalificerade och specialise-
rade tjanster som skapar kundnytta och mervérde. Att ha
byggt upp denna stéllning pa sex ar ger koncernen nya
expansionsférutséttningar.

SECURITAS 2005



Koncernchefens kommentarer

Security Services Europe har under aret genomfort en
omfattande omstallning av organisationen till fyra
specialiserade vertikala enheter i de flesta verksamhets-
landerna. Detta skapar en ny plattform med béttre forut-
séattningar att utveckla och leverera mer specialiserade
tjanster till specifika kundgrupper.

Vidare har var division Securitas Systems de senaste
aren bevisat att den kan genomfora, integrera och ut-
veckla forvarv av betydande storlek i olika affarsmiljoer
pa ett framgangsrikt satt. Direct visar en hdg organisk
tillvaxt under god l6nsamhet med en affarslogik som
gar att duplicera pa fler marknader. Cash Handling
Services har ocksé genomfért och integrerat betydande
forvarv och blivit en marknadsledare savél i Europa
och i USA.

Verksamhetsutvecklingen i koncernens divisioner
har natt en mognadsgrad, en specialisering och diversi-
fiering dar det nu ar logiskt att Iata vara tre icke-bevak-
ningsinriktade delar st p& egna ben. De kommer att f&
bygga upp sina egna kapitalstrukturer som bést passar
tillvaxtstrategierna och kassaflédesutvecklingen. Aktie-
marknadens krav och genomlysning kommer att skarpa
ledningarnas arbete med att skapa aktiedgarvarde.

Trenderna stodjer sjalvstandighet

Var bedémning &r att efterfrage- och branschtrender
kraftigt stodjer en mer sjélvstandig utveckling av vara
divisioner. Den allmé&nna omvérldsutvecklingen pekar
mot mer komplexa samhéllsstrukturer och specialiserade
behov, dar kvalificerade tjanster kommer att efterfragas
av kunder som i allt hdgre utstrackning arbetar i global
skala. Till detta kommer den teknologiska utvecklingen
som har potential att revolutionera delar av tjanste-
utbudet.

Sakerhet blir en alltmer efterfragad dimension i
alltfler transaktioner ménniskor och féretag emellan.
Begransningen for branschens tillvéaxt ligger snarare i
riskerna for otillracklig kreativitet och affarsutveckling
&n i marknadens behov.

Att ge vara divisioner full frihet med entreprendrs-
skap och skarpt fokus pa egna kunder och den egna
professionella tjansteutvecklingen tror vi, mot den bak-
grunden, dkar bade konkurrenskraft och vardeskapande
for aktiedgarna. Storlek &r inte langre den avgdrande
konkurrensfaktorn. Det &r istallet kompetens, kreativitet
och differentiering.

Securitas ndsta steg innebdr att vi ar forst igen. Om
tio ar har sannolikt de flesta storre internationellt verk-
samma sdkerhetsforetagen foljt efter.

SECURITAS 2005

Nya méjligheter och utmaningar

For den kvarvarande k&rnverksamheten i Securitas-
koncernen, bevakningsverksamheten i Europa och
USA, vantar ocksa nya mojligheter och utmaningar.
Det ar tva ungefar lika stora verksamheter, men i nagot
olika utvecklingsfaser.

| Europa har vi en verksamhet med nérmare 25 mil-
jarder SEK i forsaljning och nara tva miljarder SEK i
rorelseresultat. Tjansteutbudet har natt en hog grad av
segmentering och specialisering, uppdelad pa sma och
stora kunder med stor andel mobila tjanster och teknik-
stod samt flygplats- och hamnsékerhet. Vi kommer att
ga vidare med specialiserade och féradlade tjanster
hogre upp i vardekedjan. Genom forbéattring av organisk
tillvéxt, trimning och effektiviseringar bor vi successivt
kunna 6ka lénsamheten.

I USA é&r forsaljningen 21 miljarder SEK och vi visar
bra resultatforbattringar med ett rorelseresultat pa strax over
en miljard SEK. Var marknadsledande stallning ska vi nu
utnyttja for att fortsatta driva marknaden mot alltmer kva-
lificerade tjanster och 6kad professionalism. Vi siktar mot
att folja Europas vag mot 6kad segmentering av kunder
och specialisering av tjansteutbudet. Vi ska satsa pa storre
volymer, jobba for en béttre prisbild och ddrmed béttre
marginaler. Vi kdnner att vi har marknadens stod for detta.

Den nya stora utmaningen &r att soka lénsam tillvaxt
pa marknader utanfor Europa och USA. Vi har varit
forsiktiga med forvérv i bevakningsverksamheten efter
svackan 2003 och 2004, men nu bdrjar resultatutveck-
lingen peka &t ratt hall igen. 1 fokus star de snabbvéxande
demokratierna i Sydamerika och Sydostasien. Vi finner
dér svagt utvecklade branschstrukturer i manga lander,
som ger forutsattningar att tillampa vara mangariga och
framgéngsrika erfarenheter fran Europa och USA.

Sé& sammanfattningsvis: med utdelning och bérsnote-
ring av véra tre divisioner Securitas Systems, Direct och
Cash Handling Services ger vi dessa verksamheter béttre
mojligheter till I6nsam tillvaxt. Securitas bevaknings-
verksamhet har nétt en stabilitet i intjaningsformaga och
kassaflode i Europa och USA som ger forutséttningar for
en fortsatt expansion pa tillvaxtmarknader i andra delar
av varlden. Den vérdeskapande resan for Securitas och
dess aktiedgare fortsatter.

Stockholm den 16 februari 2006

Q\\Wb W

Thomas Berglund, VD och koncernchef
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Koncernen — Tre nya foretag
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Securitas delar ut och noterar tre
nya specialiserade sakerhetsforetag

pa Stockholmshorsen

Styrelsen for Securitas AB har foreslagit ombildning av tre av sina divisio-
ner till oberoende, specialiserade sékerhetsforetag: Loomis Cash Handling
Services AB, Securitas Direct AB och Securitas Systems AB. De tre nya
bolagen kommer att, sedan beslut tagits pa en extra bolagsstamma som fére-
slas hallas den 25 september 2006, delas ut till aktiedgarna genom en skatte-
fri utdelning och noteras pa Stockholmsborsens O-lista omedelbart dérefter.

Securitas har vaxt till att bli en vérldsledare i skerhet
med cirka 217.000 anstallda och med en forsaljning pa
66.014 MSEK, genom organisk tillvaxt och forvarv de
senaste 20 aren. Securitas strategi har bidragit till att ut-
veckla och konsolidera sékerhetsindustrin till att bli mer
fokuserad och oberoende, med tydliga marknadsaktorer
som levererar professionell sakerhet. Genom sin bety-
dande marknadsposition i de flesta lander har Securitas
varit, och &r, en drivande kraft i branschen. Nyckelorden
i utvecklingen ar professionalism, specialisering och
segmentering, som aterspeglar stindigt vixande och
differentierade kundbehov och som dérmed skapar nya
marknader och specialiserade verksamheter med sin
egen affarsmodell.

Securitas leder branschens utveckling

1994

ASSA ABLOY

2006

B
i

Loomis
2006

Securitas har gatt i spetsen for sékerhetsbranschens utveckling under
manga ar. Den 6kande specialiseringen och segmenteringen ledde

1994 och 2000 till beslut om utdelningar av Assa Abloy och Attendo som
sjélvstandiga foretag. 2006 foreslés nasta steg i den strategiska utveck-
lingen med utdelning av tre divisioner, Securitas Systems, Direct och Cash
Handling Services.

Motiv

De 6vergripande motiven bakom den foreslagna trans-
aktionen ér att ytterligare 6ka kundtillfredsstallelse, vinst-
tillvéxt och affarspotential for ett 6kat aktiedgarvérde:

Sékerhetsmarknaden

m Sékerhetsbehoven hos foretag, institutioner, myndig-
heter och hem véxer i takt med 6kade kostnader for
stérningar i en mer komplex, integrerad och natverks-
beroende ekonomi.

m Efterfragan pa sakerhetstjanster leder till mer och mer
specialisering. Foretag och branscher okar sin efterfra-
gan pé anpassade och skraddarsydda losningar.

m Djup kunskap om kundbehov och formaga att skapa
kreativa sékerhetsldsningar i nara samarbete med kun-
der &r allt viktigare konkurrensfordelar.

Securitas utveckling

m Securitas divisioner har natt en sadan storlek, specia-
liseringsniva vad galler utbudet till kunderna, mark-
nadsposition, kundsegmentering och affarsutveckling
att fordelarna med fullt oberoende &r storre &n forde-
larna med koncernintegration.

m Securitas divisioner har tillrécklig mognad vad gél-
ler ledning, administration, verksamhetskontroll och
affarsutveckling for att vara redo att fortsatta som
sjalvstandiga bolag i linje med sin egen mer profile-
rade affarsmodell.

m Securitas kultur av entreprendrskap ger de nya bolagen
konkurrensfordelar pa en marknad dar nyskapande ar
en nyckel till framgang.

SECURITAS 2005



Tre nya fOretag
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Arlig genomsnittlig utveckling 1991-2005: Total férsaljning, en 6kning med

25 procent, resultat fére skatt en 6kning med 22 procent samt fritt kassaflode

en 6kning med 19 procent.

Processen
Noteringsprocessen

Auvsikten &r att utdelningen av divisionerna ska ske ge-
nom en utdelning av alla aktier i Loomis Cash Handling
Services, Securitas Direct och Securitas Systems till
Securitas aktieagare i enlighet med de sa kallade. Lex
Asea-reglerna, varigenom utdelningen inte kommer att
ha nagon omedelbar skattekonsekvens for Securitas och
dess aktiedgare i Sverige. Avsikten &r vidare att en aktie
i Securitas ska beréttiga till en aktie i vart och ett av de
utdelade bolagen samt att A- respektive B-aktier i Securitas
ska beréttiga till A- respektive B-aktier i de utdelade
bolagen. Ett fullstandigt styrelseférslag avseende utdel-
ningen avses att presenteras i slutet av augusti 2006.

En extra bolagsstdmma for att besluta om forslaget
ar planerad att héllas den 25 september 2006. Prospekten
for utdelningen och noteringen av Loomis Cash Hand-
ling Services, Securitas Direct och Securitas Systems &r
planerade att finnas tillgdngliga i bérjan av september.
Avsikten &r att de nya bolagen skall noteras pa Stock-
holmshdrsens O-lista den 29 september 2006 (som
kommer att erséttas av OMX nordiska bérslista den
2 oktober 2006).

Utdelningspolicies och kapitalstrukturer

Efter noteringen forvantas de fyra separata foretagen
ha policies for utdelning respektive kapitalstruktur i
linje med de Securitas AB har idag, vilka baseras pa en
utdelningsniva om 40-50 procent av det arliga fria kas-
saflodet och en nettoskuldnivé pa 4-5 ganger det érliga
fria kassaflodet. Detta forvantas for Securitas Systems
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Securitas borsvérde har i genomsnitt 6kat med 26 procent per ar

sedan 1991.

och Loomis Cash Handling Services innebdra att netto-
skulden kommer att uppga till cirka 40 procent av det
sysselsatta kapitalet. For Securitas Direct och det

nya Securitas forvantas motsvarande siffror vara cirka
0 (noll) respektive 50 procent.

Individuella utdelningspolicies och kapitalstrukturer
kommer att specificeras ytterligare under forberedelserna
for noteringen av de tre nya bolagen. Detaljerna kommer
att presenteras i de prospekt som avses att offentliggdras
i borjan av september.

Securitas AB avser behalla sin nuvarande finansiella
strategi och finansieringsfaciliteter med en aktiv nérvaro
pé bank-, obligations- och foretagscertifikatsmarknaderna
aven efter noteringen av de nybildade bolagen. De ny-
bildade bolagen kommer att finansieras fristdende, med
nya finansieringsfaciliteter.

2002 ars incitamentsprogram

Konverteringskurserna for de fyra konvertibla forlags-
lanen i Securitas nuvarande incitamentsprogram kommer
att omréaknas for att aterspegla den planerade utdelningen.

Ytterligare information

Ytterligare detaljer om divisionerna kommer att publice-
ras i samband med kvartalsrapporterna for forsta och an-
dra kvartalet 2006. All information om noteringsproces-
sen kommer att finnas tillganglig pa Securitas hemsida,
www.securitasgroup.com/threenewcompanies.
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Koncernen — Marknad

Security Services
USA! 125.000 4-6% 17%

Europa 151.000 4-6% 17%
Securitas Systems 245.000 6-10% 2%
Direct 60.000 5-10%2 1%
Cash Handling Services 63.000 5-10% 18%
Summa 644.000* 6-8%* 10%*

Sakerhetsmarknaderna i Europa och USA har historiskt visat en arlig genomsnittlig tillvaxt-
takt pa 6 till 8 procent. Larm och vardehantering vaxer snabbast med cirka 8 procents arlig
tillvaxt medan bevakningstjénster véxer med cirka 5 procent. Larmmarknaden (Securitas
Systems och Direct) &r nu stérre &n bevakningsmarknaden.

Den globala sakerhetsmarknaden &r véard omkring 850.000 MSEK, varav
Nordamerika och Europa star for 644.000 MSEK, det vill sdga cirka 75 procent.
Langsiktigt vantas branschen véaxa med 6-8 procent arligen. Securitas

har cirka 8 procents marknadsandel pa den globala sdkerhetsmarknaden

och totalt cirka 10 procent av marknaderna i Europa och USA.
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En vaxande marknad och en allt
mer specialiserad sédkerhetsbransch

Den globala sékerhetsmarknaden véaxer med 6-8 procent per ar. Den drivs
av samhallets 6kande komplexitet och darmed av d6kande kostnader for
storningar och behov av skydd. Efterfragan utvecklas snabbt mot alltmer
differentierade och specialiserade tjanster och en tydlig segmentering av
marknaden, en trend som Securitas gatt i spetsen for. USA och Europa
svarar for cirka 75 procent av den totala varldsmarknaden.

Den globala sakerhetsmarknaden ar mycket stor, frag-
menterad och utvecklas med stora skillnader i mognad
mellan vérldsdelar, lander och olika segment. Den totala
varldsmarknaden uppskattas till 850 BSEK, med en arlig
tillvéxttakt kring 6-8 procent i USA och Europa, som
svarar for cirka 75 procent av den totala marknaden.

1 Ovriga vérlden é&r tillvéxten &nnu snabbare. Men i takt
med sékerhetsforetagens utveckling och utbud, kundernas
behov och teknikens utveckling omdefinieras marknadens
granser standigt.

Okande komplexitet

Den framsta drivkraften & samhéllets 6kande komplexi-
tet som skérper kraven pa palitlig och anpassad séker-
het. Okad storskalighet, hogre specialisering och mer
segmentering av funktioner med gréansoverskridande
leveranser, dar vérdeskapande processer dr beroende av
just-in-time-leveranser och som innebér storre risker och
sarbarhet. Enstaka storningar kan fa vittgaende effekter
dér stora varden satts pa spel. Sakerhetsfragorna far
darfor allt storre prioritet hos foretag, institutioner och

enskilda individer och besluten har flyttat upp till fore-
tagsledningar och styrelserum.

Den tillgangliga marknaden véxer ocksa genom séker-
hetsbranschens konsolidering till allt stérre foretag som
satsar pa global tillvaxt pa en alltmer specialiserad mark-
nad. Alltfler kunder véljer att outsourca sitt sékerhets-
behov samtidigt som kraven pa specialiserade tjanster
med hogt vardeinnehall okar. Detta professionaliserar
marknaden och ger sakerhetsforetagen incitament att
vidareforadla kvalificerade tjanster och ldsningar. Hogre
vardeinnehall innebar hégre priser och rorelsemarginaler,
samtidigt som kostnadseffektiviteten 6kar for den en-
skilde kunden.

Ett typiskt exempel pa denna utveckling ar bevak-
ning. Den “gamla” marknaden for stationér bevakning
vaxer med cirka 4 procent per ar med en bruttomarginal
pa cirka 15-18 procent. Den “nya” bevakningsmarknaden
omfattar specialiserad bevakning med teknikstod. Till-
vaxten ar den dubbla, cirka 8 procent per ar, med en
betydligt hégre bruttomarginal.
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Marknad

Sakerhet Vaktartjanster Vaktartjanster
Bevakning Larm Larm
Kriminalvard Vardehantering Vérdehantering
Raddningstjanst Kriminalvard iminalvard
Vard- och omsorg Réddningstjanst (\ ggdningstjanst

Las Vard- oglag! :@
Stadning Bemant ‘
Underhéllstjanster Las

Hélsovard

Catering
Budtjanster

Vaktartjanster
Vardehantering
Larm

For nagra artionden sedan var sékerhet ofta en del av ett multiservice-foretag eller konglomerat. Dagordningen sattes utifrén dessa
foretags samlade krav pa verksamheten och sékerhet kom i andra hand. Sedan dess har en oberoende sékerhetsbransch skapats
dér de flesta huvudaktorer &r inriktade enbart pa sakerhet. Bade bevakning och vardehantering har blivit egna affarsverksamheter,

medan bade larmféretag och konglomerat bedriver larmverksamhet.

Fran multiservice till sakerhetsspecialister

Utvecklingen har gétt fran en ytterst fragmenterad struk-
tur dér branschen dominerades av multiserviceforetag
och konglomerat och ett mycket stort antal mindre lokala
aktorer. Sedan mitten av 1980-talet har Securitas varit en
banbrytare genom att fokusera enbart pa sakerhet. Led-
ning och styrelse gjorde da ett val att satsa pa kunskaps-
fordjupning och specialisering for intakts- och kvalitets-
driven lénsam tillvéaxt. Fyra renodlade sékerhetsaktorer
har tagit en allt storre del av marknaden de senaste

15 aren, i USA fran en andel pa cirka 30 procent till

45 procent och i Europa fran 15 procent till 35 procent.

Professionella tjanster

Professionella tjanster kréver professionella manniskor.
Den avgdrande forutsattningen for branschens utveckling
&r darfor att utveckla personalen och att gra medarbetarna
till professionella sakerhetsspecialister. Nyckelfaktorerna
ar rekrytering av ratt manniskor, battre utbildning och ratt
16n. ldag kan sékerhetsbranschen inte langre sdgas vara en
bransch med tillfallig personal, hdg personalomsattning
och 1aga Iéner. Denna kompetenshdjning gar hand i hand
med kundernas stérkta fortroende for branschen och vad
den kan utratta, vilket vidgar marknadspotentialen.

Den ¢kande efterfragan pa kvalitet och mer specifika
sakerhetstjanster driver ocksa utvecklingen av standarder,
lagar, regler och normer. Dessa kan skilja sig betydligt
mellan olika lander, men handlar i grunden om behérighet
att driva sékerhetsforetag, kontroll av anstélldas bakgrund
och krav pé uthildning. Dessa standarder utvecklas
hela tiden vilket ytterligare skarper kvalitetsnivan och
professionalismen i branschen.

SECURITAS 2005

Securitas har fortsatt att driva pa utvecklingen i branschen
mot ytterligare specialisering och segmentering. Salunda
har koncernen delats upp i fem divisioner som var och
en utvecklas sjélvstandigt med differentierade kundbe-
hov och marknader. Bevakningsstjénsterna kombineras
med andra tjanster, som tekniska sékerhetssystem och
radgivning, och behoven utvecklas olika for sméa och
stora kunder. Inom larmsystem segmenteras kundbe-
hoven i olika branscher. Marknaden for sakerhet i
hemmet véxer snabbt med alltmer sofistikerad teknik
och inom vardehanteringsomradet finns tva helt olika
marknader i bank och detaljhandel dar var och en kraver
specifika l6sningar for kontanthantering.

Fran storlek till kunskap

Den framtida utvecklingen for sakerhetsbranschen ar
idag tamligen tydlig. Branschen domineras av ett fétal
stora internationellt verksamma sékerhetsspecialister
som inom vissa segment méter lokal och regional kon-
kurrens fran nischspelare. Storleken &r inte langre det
frémsta konkurrensargumentet. Den avgdrande faktorn
kommer att vara att na kritisk massa avseende kunskap
och forméga att skapa innovativa losningar for 6kad
kundnytta inom alltmer specialiserade segment.
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Strategier och affarsmodell

for Ionsam tillvaxt

Securitas framgang bygger pa att vara drivande i utvecklingen av sékerhets-
branschen. Den strategiska grunden ar darfor att helt och hallet fokusera pa

sékerhet med en larande organisation som standigt utvecklar specialiserade

och vardeskapande tjanster for alltmer segmenterade marknader.

Huvudstrategi:

Fokus pa sakerhet for 1onsam tillvaxt

Rétt tjanst for kunden skapar tillvaxt. Effektivitet i orga-
nisationen driver [dnsamhet. Fokus bland medarbetarna
bygger kunskap. Vaxt, lonsamhet och kunskap skapar
resurser for fortsatt utveckling av innehallet till kun-
derna, ger stimulans for de anstéllda och 6kar vérdet for
aktiedgarna.

Huvudstrategin och ddrmed fundamentet i Securitas
affarsmodell &r darfor fokus pé sakerhet. Den forverk-
ligas genom standig utveckling av forstaelsen for och
kunskapen om olika kundgruppers behov och speciali-
serade krav och design av nya tjanster och lésningar.

Var framgéng mats av kunden och byggs i varje méte

med vara medarbetare. | finansiella termer strévar vi

efter att den framgéngen ska ge:

m tillvaxt dver marknadens genomsnitt

m positiv utveckling av rorelsemarginalen

m 20 procents avkastning pa sysselsatt kapital i existe-
rande verksamhet och ambitionen att na detta mal
inom tre ar for forvarvade verksamheter.

Marknaden véxer i takt med att samhallet blir alltmer
komplext och efterfragar nya, palitliga och anpassade
sékerhetsldsningar. Genom att tillfredsstalla nya och mer
komplexa behov éppnar vi nya marknader, vinner mark-
nadsandelar och véxer ddrmed snabbare &n den underlig-
gande marknadstillvéxten. Den egna organisationens
férmaga att utveckla effektiva och vardefulla tjanster
och I6sningar for kunderna avgor forspranget.

Delstrategier:
Specialisering och kundsegmentering

Den framsta delstrategin for att utnyttja och dka poten-
tialen i den underliggande organiska tillvaxten dr stan-
dig forédling av kunderbjudandet till alltmer speciali-
serade tjanster. Genom att hoja foradlingsgraden skapar
Securitas kundanpassade och konkurrenskraftiga erbju-
danden som gor att képarna finner det 16nsamt att satsa
pé fler specialiserade sakerhetstjanster och att outsourca
det egna sakerhetsarbetet. Detta innebér att efterfragan
segmenteras och vaxer i volym. Foradlingsarbetet ger

kunderna alltmer vérde for sina sékerhetskostnader och
Securitas mojligheter till en béttre prisbild och hogre
marginaler.

Decentraliserad organisation

Som en viktig delstrategi utvecklar Securitas en decentra-
liserad organisation som lagger tyngdpunkten pa de mer
&n 3.000 platskontoren dar det konkreta vardeskapandet
sker i det dagliga samarbetet med kunderna. Platskonto-
rens starka stéllning motiveras av Securitas decentralise-
ringsfilosofi. Kundnytta skapas bédst genom att beslutsfat-
tandet ligger néra kunden och de anstéllda. Kravande
kunder har rétt att mota kompetenta, sjélvstandiga och
starka lokala chefer. Platskontoren drivs av en kvalificerad
chef med stort ansvar for att utveckla och driva verksam-
heten pa basis av en egen resultatrakning. Har fostras en-
treprendrskapet som en del av Securitaskulturen.

Gemensam kultur, styrning,
kontroll och beléning

Securitas har en stark foretagskultur som skapar gemen-
samma varden av ansvar, dgarskap och entreprendrs-
skap. Denna kultur byggs till stor del av den sa kallade
Securitasmodellen, som ligger till grund for hur kon-
cernens alla medarbetare arbetar och organiserar sig fér
att utveckla och skapa I6nsam tillvéxt. Modellens alla
delar tillampas av chefer pa alla nivéaer, som darmed blir
koncernens centrala kulturbérare. Den har visat sig fram-
gangsrik i koncernens alla verksamheter och pa de plat-
ser Securitas arbetar. Ett av de viktigaste inslagen i var
kultur &r stdndig métning och uppfdljning av prestationer
samt tydliga incitamentstrukturer som gér medarbetarna
personligen delaktiga i den ekonomiska utvecklingen.

Marknadsledarskap

En delstrategi ar att soka marknadsledarskap pé attrak-
tiva marknader med goda forutsattningar for langsiktig
I6nsamhet. Det innebdr att Securitas tar pa sig rollen av
omdanare av marknaden, bade i termer av struktur och
kvalitet vad géller tjansteutveckling, professionalism
och fortroende. Marknadsledarskap kraver storlek for att
kunna paverka det omgivande samhéllets lagar, regler,
normer och I6neutveckling fér anstallda i sdkerhetsbran-
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Hela organisationen star bakom platskontoren

KUNDER
Platskontor/
I°kal n m "
organisation
Omréden 100 145 175 120 76
Lénder/ 13 19 13 9 11
Regioner
Security Security Securitas Cash

A Services Services Direct Handling

Divisioner USA Europe Systems Services

L .

| Securitas "omvanda” organisationspyramid samlas fokus pa platskontorens vardeskapande for
kunderna. Deras kunskap om kundbehov och marknadsutveckling blir redskap for koncernens

Kréavande kunder maste f& mota kompetenta och starka lokala
chefer. Stor vikt laggs déarfor vid affars- och ledarskapsutbild-

strategiska utveckling.

schen och inte minst en professionalisering for att &ndra
uppfattningar om vilka uppgifter som kan anfortros ett
sékerhetsforetag. Tillsammans med utveckling av tjanste-
utbudet vidgas darmed marknadspotentialen.

Forvarv

En stor del av Securitas tillvaxt sker ocksa genom for-
vérv. Forvérv dr ett effektivt redskap for att komma in
pa nya geografiska marknader och marknadssegment

och att snabbt né ledande marknadspositioner. Forvarv

ningen for lokala chefer.

ar ocksd en vag att omstrukturera och konsolidera en
fragmenterad bransch till stdrre och resursrikare aktorer
som kan ta ett aktivt ansvar for kontinuerlig specialise-
ring och professionalisering. Darmed byggs forutsatt-

ningar for ett mer foradlat utbud med hégre varde for

kunderna.

Securitas har stor erfarenhet efter tva decennier med
mer dn 60 forvarv med en val inarbetad forvarvsmodell
som leder till snabb integration och ofta ger god utvéx-
ling i volym, marginal och I6nsamhet.

Kunden och platskontoren i fokus

Strukturen for platskontoren skiljer
sig at mellan divisionerna beroende pa
kund- och marknadsstruktur. Den kan
vara geografisk eller baserad pa olika
kundsegment. Avgorande ar att plats-
kontorens chefer skall kunna agera
snabbt och oberoende for att svara
mot kundbehoven samtidigt som de
kan utnyttja hela koncernens stéd och
resurser pa andra nivaer i koncernen.
Platskontoren ar organiserade i omra-
den och lander som i sin tur &r sam-
manforda i de fem olika divisionerna.
Platskontoren star i fokus nar Se-
curitas expanderar. Det forsta steget
nar en ny marknad éppnas eller ett
forvarv genomforts ar att starka den
lokala verksamheten. Det sker genom
en noggrann rekryteringsprocess och
utbildning av chefer, med d&mnen som
marknad, forséljning, organisation,
personalledning, ersattningssystem,
juridik, och inte minst ekonomisk
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styrning och kontroll. Grundlaggande
ar Securitasmodellen och Sex Fingrar,
den finansiella styrmodellen. Uthild-
ningen byggs sedan pa med olika re-
gelbundna utvecklingsprogram i kom-
bination med formell karridrplanering.
Personal rekryteras och utbildas syste-
matiskt for en professionell yrkesroll.
Lonestrukturen ska vara attraktiv och
aterspeglar Securitas filosofi att skapa
incitament att stanna och utvecklas i
yrket.

Det andra steget &r att fokusera pa
den existerande affarsverksamheten.
Nér den lokala organisationen har
vunnit styrka och stabilitet ar det dags
for steg tre. Det innebdr att fortsatta
uppbyggnaden genom utveckling av
nya tjanster och kundsegment. Specia-
liserade platskontor skapas for olika
kundsegment eller omraden. Det dkar
den organiska tillvaxten och organi-
sationens mognad. Da kan det finnas

mojlighet for steg fyra, att genom
forvarv expandera vidare.

Platskontorens samlade kunskap
om marknader och kundbehov blir
koncernens redskap for strategisk
utveckling av koncernen. Den ligger
bakom Securitas kontinuerliga arbete
mot specialisering och vidareforadling
av tjanster och segmentering av mark-
nader och kunder.

Koncernens divisionsindelning
uttrycker samma grundtanke om de-
centraliserat beslutsfattande. Divisio-
nerna har vuxit starkt med allt storre
sjalvstandighet. De har idag en i stort
sett komplett organisation som under
en divisionsledning omfattar operativa
enheter for lander, regioner, omraden
och platskontor. Divisionsledningarna
har professionella staber for ekonomi
och redovisning, affarsutveckling och
riskhantering trénade i internationell
affarsmiljo.
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Sa befaster vi var Securitasmodellen
gemensamma foretagskultur

Det sammanhallande kittet for Securitas decentraliserade
organisation, som standigt véxer vidare med ytterligare
specialisering och segmentering, ar en stark foretagskul-
tur. Foretagskulturen k&nnetecknas bland annat av an-
svar, dgarskap och entreprenorskap och det som vi kallar
for Securitasmodellen.

Alla Securitas medarbetare tar ansvar for sina kunder
och sin egen verksamhet. Ansvaret tydliggdrs genom

Manniskorna
gor skillnaden

Verklig framgang skapas av manniskor. Darfor spelar varje
méanniska en framtradande roll p& Securitas. Med ratt kompe-

systematisk métning och utvérdering av prestationer. tens behdver man inte gora saker komplicerade, utan kan

. . . . o arbeta pa ett enkelt, flexibelt och snabbt satt. En chef pa
Medarbetarnas agarSkap ar kopplat till ansvaret for bade Securitas &r en forebild fér sina anstéllda och &r beredd pa att
problem och framgéng i affaren, men ocksa till incita- finnas till hands och hjélpa och férklara nérhelst det behtvs.

. . . . Det ar s& manniskor véaxer och skapar vérde tillsammans.
mentsprogram som gor dem personligen delaktiga i den

ekonomiska utvecklingen. Ansvar och dgarskap fostrar
ett stort métt av personligt entreprencrskap som far spel-
utrymme tack vare en langtgéende decentralisering.
Securitasmodellen, med dess olika delar, ar det fram-
sta redskapet for att forma chefer till ledare och kultur-
bérare. Den fungerar som en ledstjarna pa alla nivaer
sd att arbetet sker i ratt ordning och pa ratt satt. Den har
visat sig framgangsrik i hela vér verksamhet och pa alla

I Steg for steg

platser dar koncernen &r verksam. Modellen férmedlar Verktygen tar tid och kraft att implementera. Det maste ske
" . s - steg for steg. Forsta steget &r att bygga en enkel och tydlig
varderlngar och prlorlterlngar med hj&'p av enkla och organisation. Har ar det viktigt att tilldmpa Sex Fingrar sa att
tyd“ga Verktyg som Skapar ett gemensamt sprékY synsétt alla forstér verksamhetens utveckling. Steg tva handlar om att
: . fokusera pa den existerande affarsverksamheten. Det tredje
och beteende — kort sagt, den formar Securitas kultur for iz o T G | g U TS B @ o D
organisation av lonsam tillvaxt. Detta resulterar i en 6kad organisk tillvéxt och mognad i orga- k
nisationen. Det skapar ocksa majlighet att genomfora forvarv
som kan expandera och komplettera verksamheten. Forvarv
F ramgéngsverktyg gor det nédvandigt att &terigen se ver organisationen och

. o . . . ) strukturen och darmed &r vi tillbaka pa steg ett.
Modellen tar sin utgangspunkt i Securitas vérderingar,

Arlighet, Vaksamhet och Hjélpsamhet. Det andra steget

ar tillampningen av marknadsmatrisen — den nédvéandiga

kunskapen om att alla kunder &r olika och kréver egna

I6sningar. Tredje steget & medvetenheten om vardekedjan B |
som ger Securitas medarbetare de ratta verktygen for

forséljning, organisation och dagligt samarbete med kun-

den. Det fjarde steget handlar om behovet av en platt och

specialiserad organisation, nérhet till kunden med chefer

Branschen

Var omvarld satter granserna for var verksamhet. Foljdaktligen

som har fortroende att fatta egna beslut i samklang med vill vi vara en del av och ta ansvar fér utvecklingen av séker-
kunderna. Det femte steget &r den finansiella styrningen, NS REERE, CRe i PG G2 SEMEER MES

. X ) ) kundorganisationer, branschorganisationer, fackféreningar,
anvandningen av Securitas Sex Fingrar, den modell som myndigheter och polis férandrar vi férutsattningarna for bran-
Iagger tonvikten vid fbrstéelse av de nyckelfaktorer som schen och skapar méjligheter for nya tjanster och marknader.

A i o . En viktig del i denna utveckling bestér i att hoja standarden
paverkar resultatet och inte resultatet i sig. Det sjatte och 16nerna inom branschen for att forsakra oss om tilgang

steget ar riskhanteringen, en fundamental kompetens for pé kualficerad och valutbidad arbetskrat.
hela koncernen, som ingar i alla koncernens beslutspro-

cesser. Det sjunde steget fokuserar pa branschen och de

begransningar och mojligheter som relationerna till an-

dra aktorer for med sig. De tva sista stegen i Securitas-

modellen &r av mer 6vergripande karaktér; det &r viktigt

att modellen tilldmpas i ratt ordning och steg for steg.

Slutligen maste allt arbete praglas av insikten att verklig

framgang skapas av manniskor. Den enskilde medarbe-

taren kan, med ratt kompetens gora skillnaden.
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Véra varderingar Arlighet, Vaksamhet och Hjalpsamhet utgér
den grund som Securitas vilar pa. Det &r dérfor vara kunder
anfortror oss sina nycklar. Vi har ett odelat fokus pa sakerhet.

Marknadsmatrisen

Marknadsmatrisen hjélper oss att komma ihdg att alla véara
kunder &r olika. Det finns ingen allomfattande I6sning som
passar alla.

Vardekedjan

Vardekedjan forser oss med verktygen for att ge kunden till-
fredsstéllande I6sningar. Den hjélper oss att definiera hur vi
saljer till olika kundgrupper, hur produktionen &r organiserad
och hur vart dagliga samarbete med kunden fungerar sa att
vi ska kunna sékerstalla kvalitet och precision och lI6pande
anpassa oss till kundens férandrade behov.

LCURITAS

Organisationen

Securitas har en platt och specialiserad organisation. Det ger
oss en bred, stark bas med manga starka enheter. Vi finns
nara kunden och vara chefer har frtroende att fatta egna
beslut och utveckla sina verksamheter. Korta beslutsvagar ger
snabba beslut. Genom att anpassa och foradla tjanster med
utgangspunkt i olika kunders behov kan vi uppna tillvéxt och
I6nsamhet.

Sex Fingrar —
finansiell styrning

Securitas finansiella styrning kan réknas pa sex fingrar: fokus
Riskhantering pé férsélining av nya kontrakt, utveckling av kundkontrakts-
portfélien och total fakturering ger oss forsaljningstillvéxt.
Effektiv planering av produktionen ger oss en god utveckling
av bruttomarginalen och kontroll av indirekta och administra-

Utvardering av affarsrisker ingdr som en del i alla véra besluts- tiva kostnader ger oss en god utveckling av rérelseresultatet
processer. Detta sker for att sékerstalla att vart risktagande fran forsaliningstillvaxten. Slutligen, kontroll av kundfordringar
alltid motsvarar de langsiktiga fordelarna av ett specifikt kon- och annat rorelsekapital foradlar resultatet till kassafléde.

trakt och &r forenligt med var affarsetik. Genom att vi foljer
denna systematiska process sakerstaller vi kvaliteten pa
tjgnsterna till vara kunder.

SECURITAS 2005
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Vara viktigaste nyckeltal gar att mata pa alla
nivaer i foretaget. Det innebér att alla talar samma
sprak nar resultatet analyseras. Darfor okar
ocksa kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Hakan Winberg
Vice VD och
Direktor Ekonomi och Finans
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Sex Fingrar — ekonomisk styrning
for korrekta och snabba atgérder

For att styra Securitas medarbetare och organisation mot maluppfyllelse har
koncernen ett finansiellt ramverk och en finansiell rapportering som l6pande
mater resultatet fran de mer an 3.000 platskontoren upp till den konsolide-
rade koncernen. Den finansiella rapporteringen gor det mojligt att manadsvis
folja ett antal enkla och tydliga nyckeltal som forstas av alla medarbetare.
Modellen Sex Fingrar leder till snabba och korrekta atgarder for battre resultat.

Fyra hdrnpelare formar en solid plattform och utgor

ramverket for den finansiella rapporteringen:

m Securitas Financial Policies and Guidelines, styrel-
sens policydokument som utvecklar tre centrala teman:
transparent och sammanhédngande intern och extern
rapportering, forebyggande riskhantering och
standiga forbattringar av de finansiella styr- och kon-
trollprocesserna

m Securitas Rapportmanual, som ger alla chefer och
ekonomiansvariga detaljerade instruktioner och defini-
tioner for den ekonomiska rapporteringen

m Securitas Finansiella Modell — Sex Fingrar med
en dversikt av riktlinjer for divisionernas ekonomiska
fokus och ansvarsfordelningen mellan olika nivaer
i organisationen nar det galler finansiella nyckeltal,
inklusive kassaflode, och sysselsatt kapital.

m Controllern och dennes yrkesroll — att med integritet
och professionalism leda och samarbeta for att skapa
etik, kompetens och engagemang samt standigt strava
efter en korrekt, transparant, relevant och aktuell eko-
nomisk information.

For att skapa enkel och tydlig rapportering for snabb och
korrekt uppfdljning har Securitas sedan slutet av 1980-
talet anvént en modell som kallas Sex Fingrar. Denna

ar basen for den interna uppféljningen och utvecklades
ursprungligen for bevakningsverksamheten och har

dérefter andrats och anpassats till divisionsstrukturen.
Under 2005 utvecklades modellen Sex Fingrar ytterligare
for att aterspegla den fortgaende specialiseringen och
differentieringen av divisionerna, samt inforandet av IFRS.

Sex Fingrar fokuserar pa de nyckelfaktorer som pa-
verkar resultatet, inte resultatet i sig. Nyckelfaktorerna
har en tydlig koppling till den operativa verksamheten
och anvands fran platskontor och uppat. De &r grupperade
i kategorier: volymrelaterade faktorer, effektivitetsrela-
terade faktorer och faktorer som paverkar kapitalbind-
ningen. For chefer ger de en battre forstaelse for orsakerna
bakom resultatutvecklingen samt en béttre precision i
beslut att snabbt vidta atgarder for att forbattra resulta-
tet. Modellen anvands ocksa for att analysera bolag vid
forvarv.

Vara viktigaste nyckeltal gar att mata pa alla nivaer
i foretaget. Det innebér att alla talar samma sprak nar re-
sultatet analyseras. Darfor 6kar ocksa kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Sex Fingrar — Volymrelaterade faktorer

Att salja, att bibehalla och att 6ka intakterna bygger pa
att etablera langsiktiga kundrelationer. Tjanster inom be-
vakning, larmdvervakning, systemunderhall och vérde-
hantering kops ofta pa ars- eller flerarskontrakt. Darfor
handlar de tre forsta nyckelfaktorerna om utvecklingen
av kundkontraktsportféljen:
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hNyfbrs'anning av kundkontrakt som skall l&ggas
till portféljen nar arbetet paborjas.

hNettoféréndring av kundkontrakt, vilket inklude-
rar nyforsaljning plus forsaljningsdkningar i redan
befintliga kontrakt minus uppsagda kontrakt och
forséljningsminskningar i redan befintliga kontrakt.
Prisférandringar méts separat och laggs till nettofor-

andringen for att precisera periodens utgdende totala

portfdljbalans.
e Total forsaljning, dit raknas utdver den kontrakts-
baserade forséljningen dven tillfalliga uppdrag.

hBruttomarginal definieras som total forsaljning
minus direkta kostnader i férhallande till total forsaljning.

¥e Indirekta kostnader sétter fokus pa organisationen.
Hit réknas kostnader for administration, det vill sdga
kostnader for plats-, omrades- och region/landkontor.
Bruttoresultatet minus indirekta kostnader ger rérelse-
resultat fore avskrivningar. Nér detta anges i procent
av den totala forséljningen ger det koncernens rorelse-
marginal som i Securitas finansiella modell anges
fore avskrivningar.

Sex Fingrar — Kapitalbindningsrelaterade

faktorer

Kundfordringar ar den sjatte nyckelfaktorn:

e Antalet utestdende kundfordringsdagar, betalnings-
villkor och effektiva kravrutiner ar avgorande for hur
mycket kapital som binds i kundfordringar. Dessa

Specifikation av kontraktsportfélj (exempel)
% férandring
Viarde  av IB portfolj
Ingéende balans 100
+ Nystart 15
+ Okningar 5
— Uppségningar 12
— Minskningar 4
Nettoféréndring 4 +4
Prisférandring 3 +3
Utgéende balans 107 +7

faktorer foljs fortlopande upp pa alla nivaer i organisa-
tionen. Securitas verksamhet &r i grunden inte kapital-
krévande, dven om det finns skillnader mellan divi-

Sex Fingrar — Effektivitetsrelaterade faktorer
De effektivitetsrelaterade faktorerna ger chefer instru-

ment att folja tjansteproduktionens effektivitet och kost-

nadsutveckling. De fjarde och femte nyckelfaktorerna
i Sex Fingrar ar saledes:

sionerna. Security Services har det lagsta kapitalbe-

hovet och Cash Handling Services det hdgsta. Lika for
alla divisioner &r att kundfordringar binder betydande
kapital samtidigt som de utgor ett kvalitetsmatt pa hur
verksamheten bedrivs. Gamla kundfordringar &r ofta ett
tecken pa att andra problem kan finnas i verksamheten.

Sex Fingrar — Securitas finansiella nyckeltal

Koncernens
externa nyckeltal

Volym-

relaterade

nyckeltal
Organisk
forsaljningstillvaxt
Total forsaljning

Effektivitets-

relaterade

nyckeltal

Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Kapitalbindnings-
relaterade
nyckeltal
Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Fritt kassafléde

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Réntetackningsgrad

Fritt kassaflode i forhallande
till nettoskuld

Vinst per aktie

Security Services

Nyforsaljning
kundkontrakt

Bibehéllande av kundkontrakt

Nettoférandring kund-
kontraktsportfolj

Organisk forsaljningstillvaxt

h Total férsélining

Personalomsattning

h Bruttomarginal
h Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestéende
kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total férséljning

Rorelsens kassafléde
i % av rorelseresultat
fore avskrivningar

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Nyckeltal per division

Securitas Systems

Avgivna offerter, installation
Utestéende offerstock,
installation

Orderingang
Orderstock

Nyférsaljning servicekontrakt

Nettoférandring
servicekontraktsportfolj

Organisk forsaljningstillvaxt

Total férsalining

Bruttomarginal
Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestéende
kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Rérelsens kassafléde
i % av rorelseresultat
fore avskrivningar

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Direct
Antal nyinstallationer
Procentuell tillvaxt

i nyinstallationer
Antal 6vervakade larm

Nettoférandring
kundkontraktsportfolj

Organisk forsaljningstillvaxt
Total férsélining

Kostnad per tagen order
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestéende
kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Rérelsens kassafléde
i % av rorelseresultat
fore avskrivningar

Aterbetalningstid

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Cash Handling Services
Antal nya bankomater
och SafePoints

Antal underhalina bankomater
och SafePoints

Nyforsaljning kundkontrakt

Nettoférandring
kundkontraktsportfolj

Organisk forsaljningstillvaxt
Total forséljning
Vardehanteringsskador
Bruttomarginal

Indirekta kostnader

Rorelsemarginal

Utestéende
kundfordringsdagar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total férséljning

Rorelsens kassafléde
i % av rorelseresultat
fore avskrivningar

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Bilden visar 6versiktligt hur modellen for intern redovisning, Sex Fingrar, hanger samman med de externa nyckeltalen i diagrammen péa sidan 24-25.
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Malet fér den organiska forsaljningstillvaxten ar
6-8 procent per ar éver en ekonomisk cykel. De
senaste fem aren har den organiska forsaljnings-
tillvaxten uppgatt till 4 procent per ar. Den lagre
forsaljningstillvéxten forklaras i huvudsak av ut-
vecklingen av den amerikanska verksamheten
som under 2005 har vant.

Maélet for rorelsemarginalen ar en 6kning med
0,2 procent per ar. Under 2005 minskade
rérelsemarginalen med 0,2 procent, vilket
i forsta hand forklaras av forséljningen av
den tyska vardehanteringsverksamheten.

Resultatmélet justerades ned under 2005 pa
grund av inférandet av nya redovisningsregler
(IFRS). Malet ar en 6kning av resultatet fore
skatt p& 10-15 procent per &r. Okningen 2005
var 8 procent. Avvikelsen fran mélet forklaras

i huvudsak av forsaljiningen av den tyska
vardehanteringsverksamheten.

De externa nyckeltalen
och Sex Fingrar

Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar har en tydlig koppling
till koncernens externa nyckeltal, se grafik pa sidan 25.

De volymrelaterade faktorerna — nyforséljning,
nettoférandring av kundkontraktsportféljen och total for-
séljning — ger tillsammans total forséljning och organisk
tillvaxttakt.

Forvarv redovisas inte som organisk forsaljningstill-
vaxt under det forsta aret fran forvarvstidpunkten. Den
organiska forsaljningstillvaxten justeras ocksa for avytt-
ringar och valutakursférandringar for att visa den reella
forandringen.

De effektivitetsrelaterade faktorerna — bruttore-
sultat och indirekta kostnader — ger rorelseresultat fore
avskrivningar och rérelsemarginal.

Rorelseresultatet med avdrag for avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader och finan-
siella poster samt omvardering av finansiella instrument
och resultatandelar i intressebolag ger koncernens resul-
tat fore skatt.

De kapitalbindningsrelaterade faktorerna: Nér
det géller sysselsatt kapital foljs det operativt syssel-
satta kapitalet i procent av total forsaljning anda upp péa
koncernniva. Sysselsatt kapital definieras som operativt
sysselsatt kapital med tillagg for goodwill, forvérvsrela-
terade immateriella anlaggningstillgangar och andelar i
intressebolag. Avkastningen pa sysselsatt kapital definie-
ras som rorelseresultat fére avskrivningar dividerat med
sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag. Réante-
tackningsgraden ar ett matt pd koncernens formaga att

betala rantor. Den anger hur manga ganger rorelseresul-
tatet fore avskrivningar tacker rantekostnaderna. Som
ett matt pa skuldsattningen har Securitas under 2005
Gvergatt fran att folja nettoskuldsattningsgraden, berak-
nad som koncernens réntebarande nettoskuld dividerat
med det egna kapitalet, till att istéllet folja fritt kassa-
flode i forhallande till nettoskuld.

En tydlig finansiell modell
— for battre forstaelse av resultatet

Securitas finansiella styrmodell &r i grunden enkel. Den
fokuserar pé transparens och tydliga samband mellan
resultatrakningens intékter/kostnader, balansrakningens
kapital och genereringen av kassaflode for ett sa stort
fritt kassaflode och vardeskapande for aktiedgarna som
ar mojligt.

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar funktionsindelad och &terspeglar
séledes organisationen. Darmed blir ansvaret for varje
resultatniva tydlig och operativt ansvariga chefer kan
koncentrera sig pa de faktorer som de kan paverka.
Bruttomarginal och rérelsemarginal &r centrala begrepp
i den operativa uppféljningen péa bade divisions- och
koncernniva. Avskrivningar pa forvirvsrelaterade
immateriella anldggningstillgéngar, finansiella poster
och skatter foljs upp separat.
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Malet &r att avkastningen pé sysselsatt kapital
langsiktigt skall uppga till minst 20 procent. Under
2005 var avkastningen 16 procent. Avvikelsen fran
malet forklaras av att forvarvade verksamheter
normalt sett har lagre avkastning aren efter forvary,
att vissa verksamheter inte hade tillfredsstallande
I6nsamhet (den tyska vardehanteringsverksamhe-
ten) samt av att effekten av att balansdagskursen
for USD och EUR var hégre an genomsnittskursen
under aret.

Kassaflodet

Rorelseresultatet skall i princip generera ett lika stort
kassaflode fran rérelsen. Dock paverkas kassaflodet av
investeringar i operativa anlaggningstillgangar och
foréndringar av rorelsekapitalet. Det fria kassaflodet &r
rorelsens kassafldde minus betalda finansiella poster och
betald inkomstskatt. Om poster relaterade till forvarv och
eget kapital dras ifrdn det fria kassaflodet erhalls arets
kassaflode. Nar nettoskulder i utlandsk valuta konsoli-
deras uppstar vanligen en omréakningsdifferens som redo-
visas separat. Arets kassaflode plus forandring av I1&n och

omrakningsdifferenser ger férandringen av nettoskulden.

Maélet for fritt kassafléde i procent av netto-
skulden &r 20 procent. 2005 uppgick det
till 22 procent.

Malet for fritt kassaflode som andel av resultatet
ar att det skall vara 75-80 procent. 2005 uppgick
det fria kassaflodet till 94 procent av det justerade
resultatet.

Balansrakningen

Securitas anvander begreppen sysselsatt kapital och
finansiering av sysselsatt kapital for att beskriva balans-
rakningen och den finansiella stéllningen. Sysselsatt ka-
pital utgors av operativt sysselsatt kapital plus goodwill,
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar
och andelar i intressebolag. Det operativt sysselsatta
kapitalet bestar av operativa anlaggningstillgangar och
rorelsekapital. Det foljs I6pande upp i den operativa
verksamheten for att undvika onédig kapitalbindning.
Sysselsatt kapital finansieras av nettoskuld och eget
kapital.

Securitas finansiella modell — samband mellan Resultat, Kassaflode och Balansrakning

Total forsaljning

—) Rorelseresultat fére avskrivningar

Operativa anlaggningstillgangar

Organisk forsaljningstillvéxt, % Investeringar i anlaggningstillgéngar Kundfordringar
Produktionskostnader Aterft')ring av avskrivningar Ovrigt operativt sysselsatt kapital
Bruttoresultat Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar Operativt sysselsatt kapital
Bruttomarginal, % Foréndring av kundfordringar
Kostnader for platskontor Foréandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital
Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar Betalda finansiella poster
Rérelsemarginal, % Betald inkomstskatt
Fritt kassaflode

v I i I v

Forvarv Aktiedgare Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrékning, kassafléde och balansrakning. For tydlighetens skull anvands olika farger.
Skatt och icke operativa poster

Operativa poster Nettoskuldrelaterade poster
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Riskhantering — ett ansvar for alla

Att hantera risker for kundens och Securitas rakning ar k&rnan i verksamheten.
Operativa risker hanteras pa ett decentraliserat satt enligt en modell i fyra steg.
En strukturerad ansvarsprocess for riskhantering stracker sig fran platschefen
och vidare uppat i organisationen till koncernledning och styrelse.

Bakgrund

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker i den
dagliga verksamheten. Dessa risker kan delas in i tva
huvudsakliga kategorier, operativa risker och finansiella
risker. Bada kan paverka koncernens finansiella utveck-
ling och stallning om de inte hanteras pa ett strukturerat
satt. Operativa risker ar risker som forknippas med den
dagliga verksamheten och de tjanster vi erbjuder vara
kunder, till exempel nér tjansterna inte motsvarar de
stéllda kraven och dérmed resulterar i egendomsforlust,
egendoms- eller personskada. Finansiella risker uppstar
eftersom koncernen har behov av extern finansiering
och &r verksam i en rad olika valutor.

For att divisionerna, l&nderna och regionerna ska
kunna fokusera fullt ut pa verksamheten, ar den finan-
siella riskhanteringen i méjligaste man centraliserad
till koncernens internbank. For ytterligare beskrivning
av hanteringen av finansiella risker hanvisas till not 5
pa sidan 85 i koncernens noter och kommentarer.

Organisation

Eftersom operativa risker uppstar i den lokala verksam-
heten maste de hanteras pa ett decentraliserat satt. Han-
tering av kundkontrakt och skadeforebyggande atgéarder
ar nédvandigt i detta arbete. Alla Securitas platschefer
maste utvérdera och forsta de risker som ar férknippade
med att leverera tjanster. Koncernens divisionschefer har
ansvaret for samtliga aspekter av verksamheten i respek-
tive division, inklusive hantering av operativa risker och
riskminimering. Det yttersta ansvaret for skadereglering
ligger p& koncernniva, liksom upphandling av vissa
strategiska forsakringsprogram.

Riskansvar
Platskontor/ Land/
Aktiviteter omrade division Koncern
Riskutvardering u u [ ]
Kontraktshantering u L]
Férebyggande av skador u u
Skadereglering ] [
Forsakringsupphandling [ ]

P& koncernniva finns en riskkommitté, bestdende av med-
lemmar fran koncernledningen, som drar upp riktlinjerna
for hela koncernens riskhantering. Bade koncernens risk-
ansvarige och de riskansvariga i de olika divisionerna
rapporterar till kommittén. Dessutom har divisionerna

Security Services USA, Security Services Europe och
Cash Handling Services egna riskkommittéer som mots
regelbundet.

Hantering av operativa risker

Den viktigaste uppgiften for den operativa riskhante-
ringen &r att forebygga skador och skydda kunder och
anstallda. For att kunna utvérdera de operativa riskerna

i nya och befintliga verksamheter anvénder sig Securitas
av en modell for utvérdering av affarsrisker. Denna mo-
dell fokuserar pa ett antal viktiga aspekter av uppdraget
samt forhallandet till kunden och beskrivs narmare ned-
an. Skulle en skada uppsté och Securitas anses vara helt
eller delvis ansvarigt, anvands forsakringslosningar for
att minimera den finansiella effekten av skadestandskrav
fran kunder eller tredje part.

Modell for utvardering av affarsrisker
Uppdrag

Detta &r det forsta steget i processen. Det viktigaste har
ar storleken pa uppdraget, dess varaktighet och om det
géller ett nytt eller ett befintligt uppdrag. Har beddms
ocksa behovet av sarskild utbildning och arbetsledning.
Risk

Vilken typ av kund som uppdraget géller r av betydelse
béde vad galler kundens operativa riskniva och finansiella
stallning. Hogriskkunder och potentiella stora forluster
maste identifieras och nédvandiga forsakringsskydd
maste tecknas for risken i fraga. Kundens kreditvardighet
maste ocksa utvarderas.

Kontrakt

En réttvis fordelning av ansvaret och riskerna mellan
Securitas och kunden &r nddvéndig for varje kontrakt.
Normen &r att anvanda standardiserade kontrakt. Rimliga
ansvarsbegransningar och skadeersattning for tredjeparts-
krav &r viktiga delar av kundkontraktet.

Lénsamhet

Detta steg innefattar en noggrann berékning av I6nsam-
heten i uppdraget. Ansvariga maste vardera det aktuella
investeringshehovet och om kontraktet kan innebéra
risker utanfor balansrakningen. Betalningsvillkor maste
ocksa Gvervagas och ett beslut tas om huruvida uppdraget
genererar tillrécklig 16nsamhet i relation till den tagna ris-
ken, se modell for utvardering av affarsrisker pa sidan 27.
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Affarsplan for risk

Varje division presenterar varje ar en affarsplan for risk-
hantering i samband med budgetprocessen som &r upp-
byggd nerifran och upp. Affarsplanen sétter huvudsakligt
fokus och prioriteringar inom det I6pande riskhanterings-
arbetet inom divisionen for det kommande aret. Utover
detta hélls minst ett utvarderingsseminarium om affars-
risker varje ar med alla divisioner och med deltagare fran
divisionerna, landet eller regionen samt fran koncernen.
Syftet med dessa moten ar att 6ka medvetandet och for-
staelsen for de risker som verksamheten utsatts for, genom
att till exempel se dver vissa kontrakt eller processer.

Forsakring
Securitas har beslutat att 6verfora vissa operativa
risker till forsakringsmarknaden genom koncernens
gemensamma forsakringsprogram. De huvudsakliga
forsakringsprogrammen &r Generell Ansvarsforsakring,
(tacker krav for egendoms- och personskada), Workers
Compensation Insurance i USA (tacker arbetsrelaterade
skadestandskrav) samt Cash Handling Insurance (tacker
egendomsskador inom Cash Handling Services verk-
samhet). Genom att upphandla koncernens forsakrings-
program centralt uppnas ocksa stordriftsfordelar nar det
géller prissattning och battre tillgang till de mer speciali-
serade internationella forsékringsmarknaderna.
Overféringen av risken till férsakringsmarknaden
gors enligt en trestegsprocess dér det forsta steget inne-
bér att de lokala verksamheterna behéller en forutbe-
stdmd del av alla skador genom en lokal sjélvrisk. | n&sta
steg anvands egna aterforsakringsbolag, for att behalla
en viss forutbestdmd och begransad risk i koncernen
utover nivan for den lokala sjalvrisken. Den totala risk-
nivan som behalls i koncernen, lokalt i verksamheterna

och i aterforsakringsbolag, det s& kallade sjalvbehallet, ar
beroende av den bedémda riskexponeringen och prissatt-
ningen pa den externa aterforsakringen. Normalt &r det
finansiellt riktigt att behalla en viss del av risken inom
koncernen eftersom det finns en viss skadeniva som
normalt uppstéar mer frekvent. Att forsakra dessa skador
externt kostar vanligtvis mer &n vad skadorna uppgar till.
Som ett tredje steg aterforsakras risken ver sjalvbe-
héllet till lampliga limiter pa den externa forsakrings-
marknaden. Genom att anvanda aterforsakringsbolag far
Securitas ett visst oberoende gentemot forsakringsmark-
naderna och kan minimera effekten av de kortsiktiga for-
andringarna i pris och kapacitet p& dessa marknader.

Skador och riskkostnad

Riskkostnaden bestar av externa forsakringspremier samt
sjalvbehéllna delar av skadorna. Koncernens forsakrings-
center i Dublin ansvarar for de centrala upphandlingarna
av koncernens forsakringsprogram for att pa sa sétt er-
halla konkurrenskraftiga forsakringspremier och villkor.

De operativa enheterna &r ansvariga for att minimera
och folja upp skador béade nar det galler antal och storlek.
Som huvudprincip fors riskkostnaden och konsekvensen
av bra eller dalig hantering av riskkostnaden ner pa plats-
kontorsniva. Skadeutveckling och riskkostnad rapporteras
och kontrolleras varje manad for varje enhet som en del
av den ekonomiska rapporteringen.

Nyckeltal for uppfoljning av risker

Skador

Genomsnittlig _Total kostnad
i) S e X skadekostnad ~ for skador
Riskkostnad

Forsékringspremier + o]y =

sjalvbehal Riskkostnad

Modell for utvardering av afférsrisker

1. Uppdrag
= Kund
m Arbete att utféra

m Ny eller befintlig tjanst
u Krav

4. Lonsamhet

m Lonsamhet

H Investeringar

W Betalningsvillkor

m Exponering for risker utanfér
balansrakningen

2. Risk

m Kundriskkategori

m Kundens finansiella stélining
W Forsakringsskydd

m Lagstiftning

3. Kontrakt

m Standard eller icke-standard
kontrakt

m Ansvarsbegransning

m Konsekvensskador

W Ersattning for tredjepartskrav
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2001-2005: starkt marknadsledarskap

Under de senaste fem aren har Securitas etablerat sig som ett marknads-
ledande bevakningsforetag och en betydande aktor pa véarderingshanterings-
marknaden i USA. Dessutom har koncernen skapat en organisation med
fem specialiserade divisioner och vésentligt starkt marknadspositionen

for Securitas Systems och Cash Handling Services.

2001 Nya steg for Cash Handling Services

Divisionaliseringen av Securitas slutférdes och bérjade
ge resultat. Den 6kade fokuseringen bidrog till en hdg
organisk forsaljningstillvaxt pa 7 procent.

Securitas etablerade sig dven i den amerikanska
vérdehanteringsbranschen genom forvérvet av Loomis,
Fargo & Co. Samtidigt ingick Cash Handling Services
i Europa avtal med HSBC och Barclays om att ta dver
bankernas vérdehantering i Storbritannien. Séledes togs
de forsta stegen mot att bli marknadsledare inom de
affarsomraden som inte arbetar med bevakningstjanster.
Under 2001 intraffade ocksa de tragiska handelserna den
11 september i USA, vilket for Securitas ledde till tillfal-
ligt 6kade forsaljningsvolymer.

2002 Foradling av tjansterna driver
organisk tillvaxt

Efter flera ar av forvarv flyttades nu koncernens fokus
till organisk forséljningstillvéxt och konceptféradling.
Securitas hade ett av sina basta ar ndgonsin med orga-
nisk férséljningstillvéxt om 8 procent och en rorelse-
marginal som nadde 6,8 procent.

Som en foljd av hdndelserna den 11 september 2001
hade vi en tillfallig 6kning av efterfrdgan pa vara tjans-
ter, som tillsammans med euroinférandet drev upp det
rorelseresultatet 2002.

Ett undantag fran den interna fokuseringen var for-
varvet av VNV i Nederldnderna, som gjorde Securitas
till marknadsledande i ett land med en attraktiv marknad
for Security Services i Europa.

2003 Ett utmanande ar for Security Services
USA och Cash Handling Services i Europa

2003 blev ett ar fyllt av utmaningar for Securitas pa
grund av den generella ekonomiska avmattningen, en
svag dollarutveckling och effekterna av den avslutade
amerikanska flygplatsverksamheten, som federaliserades
i slutet av 2002. Vi stalldes ocksé infor betydande ope-
rativa problem i Cash Handling Services-verksamheten.

Men det var dven det ar da integrationsprocessen i Security
Services USA avslutades genom att all bevakningsverk-
samhet samlades under Securitasnamnet. Dessutom togs
det slutliga steget vad galler divisionaliseringen av Cash
Handling Services genom att bilda en gemensam led-
ning for de sammanslagna europeiska och amerikanska
verksamheterna.

2004 Nya forvarv starker Securitas
Systems och Cash Handling Services

Utvecklingen under 2004 bekriftade att Securitas ter-
igen visade positiv organisk forséljningstillvéxt och
marginalutveckling efter ett utmanande ar 2003. Security
Services Europe, Securitas Systems, Direct och Cash
Handling Services visade alla en stark utveckling, medan
forséljningsutvecklingen inom Security Services USA var
stabil trots en fortsatt stark prispress. Securitas Systems
etablerade sig i Storbritannien och pa Irland genom
forvarvet av Bell samt stérkte sin stéllning i Frankrike
genom forvarvet av Eurotelis. Cash Handling Services
forvéarvade Valiance och blev en ledande aktor pa den
franska vardehanteringsmarknaden.

2005 Stabilitet och positiva trender
i Security Services USA

Med en starkare lokal organisation och 6kad kundtro-
het som f6ljd visade Security Services USA ater positiv
organisk tillvéxt och stabil marginalutveckling. Tydlig
organisation, ett gemensamt varumarke och effektivare
arbetsmetoder &r nagra av de viktigaste resultaten av det
omfattande strukturarbetet i den amerikanska bevaknings-
verksamheten. Security Services Europe inférde en

ny kundsegmenterad organisation for okat fokus pa
tjansteutveckling och nya kundsegment. Férandringar
inom den europeiska flygplatsbevakningen satte tillfal-
ligt press pé divisionens marginaler. Securitas Systems
visade en stark utveckling i den amerikanska verksam-
heten och genomforde tva forvarv i USA. Direct startade
expansionen i Frankrike och Benelux.
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Tidigare principer IFRS
MSEK 2001 2002 2003 2004 2005
RESULTAT
Total forsaljning 60.363,6 65.685,3 58.850,3 59.686,6 66.013,6
varav forvarv 12.364,1 4.104,5 964,0 1.519,0 2.074,3
Organisk forséljningstillvéxt, % 7 8 -3 3 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.854,5 4.458,4 3.732,0 4.026,4 4.293,6
Rérelsemarginal, % 6,4 6,8 6,3 6,7 6,5
Goodwillavskrivningar -1.089,8 -1.164,5 -1.137,0 - —
Avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - - -99,6 -122,5
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - - -26,5 -35,1
Finansiella intakter och kostnader
exklusive omvérdering av finansiella instrument -892,2 -782,3 -596,8 -516,6 -523,1
Omvardering av finansiella instrument - - - - 36,2
Resultatandelar i intressebolag 29,4 - - - 11,8
Resultat fore skatt 1.901,9 2.511,6 1.998,2 3.383,7 3.660,9
Skatt -718,3 -997,0 —754,1 -855,2 -948,3
Minoritetens andel av &rets resultat -0,9 -28,8 -1,8 - -
Arets resultat 1.182,7 1.485,8 1.242,3 2.528,5 2.712,6
Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning 365.123.348 376.689.957 382.416.866 382.408.810 378.712.105
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning
hanférligt till aktieagare i moderbolaget (SEK) 3,27 4,14 3,45 6,79 7,31
KASSAFLODE
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.854,5 4.458,4 3.732,0 4.026,4 4.293,6
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.764,3 -1.746,1 -1.718,6 -1.969,9 —2.220,4
Aterforing av avskrivningar 1.377,2 1.493,5 1.564,1 1.613,0 1.948,6
Foérandring av évrigt operativt sysselsatt kapital’ -164,0 982,4 -650,3 -39,5 50,6
Rorelsens kassaflode 3.303,4 5.188,2 2.927,2 3.630,0 4.072,4
i % av rorelseresultatet fére avskrivningar 86 116 78 90 95
Betalda finansiella intékter och kostnader ~774,6 —-794,6 -615,0 -518,4 -485,2
Betald inkomstskatt =595 -678,2 -510,9 -581,5 -926,1
Fritt kassaflode 1.953,3 3.715,4 1.801,3 2.530,1 2.661,1
i % av justerat resultat 80 122 73 93 94
Forvarv av dotterbolag inklusive utbetalningar
frén omstruktureringsreserver -3.001,5 -1.709,7 -1.307,8 -2.362,3 -1.213,2
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -121,1 29,5 1.572,3 -1.495,3 -1.192,6
Arets kassafléde -1.169,3 2.035,2 2.065,8 -1.327,5 255,3
Réntebarande nettoskuld vid
arets borjan justerad for ny redovisningsprincip -12.418,8 -12.582,6 -9.886,8 —-10.686,8 -10.636,9
Forandring av 1an 2.452,7 -414,0 —2.095,5 765,2 97,4
Omvardering av finansiella instrument - - - - 51,8
Omrakningsdifferenser pa réantebérande nettoskuld —1.447,2 1.074,6 834,0 616,0 -1.712,4
Riantebirande nettoskuld vid arets slut -12.582,6 -9.886,8 -9.082,5 -10.633,1 -11.944,8
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING
Anlaggningstillgangar exklusive forvarvsrelaterade poster 9.088,9 8.401,0 8.047,6 7.964,2 8.398,1
Kundfordringar 7.656,5 6.759,5 6.736,0 8.828,0 10.362,5
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -10.891,3 -10.269,6 -9.262,2 -10.051,3 -10.578,5
Operativt sysselsatt kapital 5.854,1 4.890,9 5.521,4 6.740,9 8.182,1
i % av total forséljning 9 7 9 11 12
Andelar i intressebolag 42,4 - - - 178,6
Goodwill 18.639,9 16.672,2 14.777,8 15.301,9 17.792,4
Forvirvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar - - - 433,2 638,5
Sysselsatt kapital 24.536,4 21.563,1 20.299,2 22.476,0 26.791,6
Avk ing pa sysselsatt kapital, % 16 21 18 18 16
Nettoskuld 12.582,6 9.886,8 9.082,5 10.633,1 11.944,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,05 0,85 0,81 0,90 0,80
Raéntetdckningsgrad, ggr 3,7 53 53 6,5 6,0
Minoritetsintressen 17,5 13,2 15,6 = =
Eget kapital 11.936,3 11.663,1 11.201,1 11.842,9 14.846,8
Avk ing pa eget kapital, % 10 11 9 17 17
Soliditet, % 31 31 30 30 32
Finansiering av sysselsatt kapital 24.536,4 21.563,1 20.299,2 22.476,0 26.791,6

"Inklusive féréndring av kundfordringar.

Operativa poster markeras med gront.
For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till not 2, sidan 84.
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Koncernen — Kvartalsdata

Resultat 2005

Forsalining, fortgédende verksamhet 14.556,4 15.565,4 16.389,6 17.427,9
Forsalining, forvarv 638,9 668,1 484,7 282,6
Total forsaljning 15.195,3 16.233,5 16.874,3 17.710,5
Organisk forséljningstillvéxt, % 4 5 5 5
Produktionskostnader -11.852,6 -12.646,6 -13.173,5 -13.647,4
Bruttoresultat 3.342,7 3.586,9 3.700,8 4.063,1
Forsalinings- och administrationskostnader —2.405,3 -2.555,0 -2.566,5 -2.873,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 937,4 1.031,9 1.134,3 1.190,0
Rorelsemarginal, % 6,2 6,4 6,7 6,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -30,0 -30,9 -31,3 -30,3
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -4.1 -18,5 7,2 -5,3
Rorelseresultat efter avskrivningar 903,3 982,5 1.095,8 1.154,4
Finansiella intakter och kostnader -122,3 -139,8 =128 -131,1
Omvardering av finansiella instrument 36,7 -7,3 11,9 -5,1
Resultatandel i intressebolag - 11,3 0,2 0,3
Resultat fore skatt 817,7 846,7 978,0 1.018,5
Nettomarginal, % 54 52 58 58
Aktuell skattekostnad -194,4 -211,9 —204,9 -323,0
Uppskjuten skattekostnad -17,8 —6,9 -48,4 59,0
Nettoresultat for perioden 605,5 627,9 724,7 754,5
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 605,3 627,4 724,0 754,4
Minoritetens andel 0,2 0,5 0,7 0,1
Vinst per aktie efter skatt, fore utspadning (SEK) 1,66 1,72 1,98 2,07
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK) 1,63 1,69 1,95 2,04

Kassaflode 2005

Rorelsen

Rorelseresultat fore avskrivningar 937,4 1.031,9 1.134,3 1.190,0
Investeringar i anlaggningstillgéngar -467,3 -632,3 -508,4 —612,4
Avskrivningar 469,8 484,5 491,0 503,3
Férandring av kundfordringar -1,3 —154,2 -197,3 —90,6
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital —-488,5 -39,3 205,9 815,9
Rorelsens kassaflode 450,1 690,6 1.125,5 1.806,2
Rorelsens kassafiéde, % 48 67 99 152
Betalda finansiella intakter och kostnader 72,4 -156,2 -105,2 -151,4
Betald inkomstskatt -112,1 —-260,3 —247,7 -306,0
Fritt kassaflode 265,6 2741 772,6 1.348,8
Fritt kassfloéde, % 43 40 97 183
Fritt kassafléde i férhallande till nettoskuld 0,24 0,15 0,18 0,22
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvérv —-785,3 56,9 -4,4 -480,4
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 435,1 -1.229,0 —721,7 323,0
Periodens kassaflode -84,6 -898,0 46,5 1.191,4

Sysselsatt kapital och finansiering 2005

Operativt sysselsatt kapital 7.656,6 8.490,1 8.386,9 8.182,1
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 12 13 13 12
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 57 53] 56 58
Goodwill 16.406,9 17.590,0 17.478,2 17.792,4
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar 583,1 589,4 553,0 638,5
Andelar i intressebolag - 178,5 177,4 178,6
Sysselsatt kapital 24.646,6 26.848,0 26.595,5 26.791,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 16 16 16
Nettoskuld -11.708,8 -13.560,5 -12.612,1 -11.944,8
Eget kapital 12.937,8 13.287,5 13.983,4 14.846,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,91 1,02 0,90 0,80
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Kvartalsdata

Resultat 2004

Forsaljning, fortgadende verksamhet 14.195,9 14.535,3 14.856,5 14.579,9
Forsalining, forvarv 257,0 294,3 325,6 642,1
Total férsaljning 14.452,9 14.829,6 15.182,1 15.222,0
Organisk forséljningstillvéxt, % 2 2 4 3
Produktionskostnader -11.241,3 -11.461,1 -11.691,1 -11.620,2
Bruttoresultat 3.211,6 3.368,5 3.491,0 3.601,8
Forséaljnings- och administrationskostnader -2.326,7 —2.413,7 —2.420,1 —2.486,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 884,9 954,8 1.070,9 1.115,8
Rorelsemarginal, % 6,1 6,4 7,1 7,3
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -23,6 -24.1 -26,0 -25,9
Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader -3,6 0,6 -1,4 22,1
Rorelseresultat efter avskrivningar 857,7 931,3 1.043,5 1.067,8
Finansiella intékter och kostnader -134,2 -127,4 -132,2 -122,8
Omvardering av finansiella instrument - - - -
Resultatandel i intressebolag - - - -
Resultat fore skatt 723,5 803,9 911,3 945,0
Nettomarginal, % 5,0 54 6,0 62
Aktuell skattekostnad -1568,3 -171,3 -229,9 -235,5
Uppskjuten skattekostnad -14,4 -29,1 -4,8 -11,9
Nettoresultat for perioden 550,8 603,5 676,6 697,6
Varav hanforligt till:

Aktie&gare i moderbolaget 550,7 603,3 676,5 697,3
Minoritetens andel 0,1 0,2 0,1 0,3
Vinst per aktie efter skatt, fore utspadning (SEK) 1,51 1,65 1,85 1,91
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK) 1,49 1,62 1,81 1,87

Kassaflode 2004

Rorelsen

Rorelseresultat fére avskrivningar 884,9 954,8 1.070,9 1.115,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -418,2 -445,5 -395,9 -710,3
Avskrivningar 382,2 391,0 405,9 433,9
Foérandring av kundfordringar -76,0 96,7 -186,9 -318,9
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -624,6 233,0 -37,8 875,0
Rorelsens kassaflode 148,3 1.230,0 856,2 1.395,5
Rérelsens kassafléde, % 17 129 80 125
Betalda finansiella intékter och kostnader -84,7 -107,0 —199,2 -127,5
Betald inkomstskatt -50,5 -136,5 -144,9 —249,6
Fritt kassaflode 13,1 986,5 512,1 1.018,4
Fritt kassfléde, % 2 150 72 134
Fritt kassafiéde i forhallande till nettoskuld 0,14 0,19 0,21 0,24
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv -124,7 -1.735,3 -17,4 -484,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2771 —742,7 467,6 -943,1
Periodens kassaflode -388,7 -1.491,5 962,3 -409,6

Sysselsatt kapital och finansiering 2004

Operativt sysselsatt kapital 7.092,9 6.883,5 7.032,8 6.740,9
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 12 11 12 11
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 55} 57 59 61
Goodwill 16.245,5 16.456,5 16.176,2 16.301,9
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 294,6 500,8 472,0 433,2
Andelar i intressebolag - - - -
Sysselsatt kapital 22.633,0 23.840,8 23.681,0 22.476,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 16 17 18
Nettoskuld -11.053,5 -12.493,2 -11.838,9 -10.633,1
Eget kapital 11.579,5 11.347,6 11.842,1 11.842,9
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,95 1,70 1,00 0,90
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Koncernen — Aktien, aktiedgare och utdelning

Fortsatt hog likviditet 1 aktien

Securitasaktien ar sedan 1991 noterad pa Stockholmshorsen.
Securitasaktien ingér i Stockholmsbérsens OMXS- och
OMXS30-index. Securitas vikt i OMXS-index vid slutet av
2005 var 1,31 procent (1,47) och i OMXS30-index 1,87 procent
(2,06). Under éret handlades totalt 599 miljoner (539) Securitas-
aktier pa Stockholmshdrsen, vilket motsvarar ett varde om
72.093 MSEK (60.781). Omsattningshastigheten var under aret
169 (170) procent, att jamfora med omséattningshastigheten pa
hela Stockholmsbdrsens A-lista pa 135 (149) procent. Borsvar-
det vid arets slut var 48.188 MSEK (41.617).

Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK per 31 december,
2005, fordelat pa lika ménga aktier, var och en med ett nominellt
vérde om 1,00 SEK. Av dessa aktier &r 17.142.600 A-aktier och
347.916.297 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio roster och
varje B-aktie en rost.

Borskursens utveckling

Under 2005 6kade kursen pa Securitasaktien med 15,8 procent.
OMXS-index steg med 32,6 procent och OMXS30-index steg med
29,4 procent. Den lagsta betalkursen for en Securitasaktie under
2005 var 106,50 SEK och den hogsta betalkursen var 137 SEK.

Data per aktie*

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen och VD foreslar en utdelning om 3,50 SEK (3,00)

per aktie. Med ett fritt kassafléde pa i genomsnitt 75-80 procent
av justerat resultat och en balanserad tillvaxtstrategi, bestaende
bade av organisk och forvarvsdriven tillvaxt, skall Securitas
kunna uppratthalla en utdelningsniva om 40-50 procent av
arligt fritt eget kassaflode.

Agarstruktur

Per den 31 december 2005 hade Securitas 31.396 aktiedgare
(29.524) - en 6kning med 6,3 procent sedan 2004. Huvudagare
ar Investment AB Latour som tillsammans med Forvaltnings AB
Wasatornet och Sakl AB innehar 11,0 procent (11,9) av kapitalet
och 29,7 procent (30,3) av rosterna samt Melker Schérling AB,
som innehar 4,2 procent (4,2) av kapitalet och 10,7 procent
(10,7) av rosterna. Institutionella dgare svarade vid arsskiftet for
mer &n 90 procent av det totala aktiekapitalet. Aktiedgare utan-
for Sverige svarade for 44 procent (47) av kapitalet och 31 pro-
cent (33) av rosterna.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i forhallande till

V?nst efter akltuell skattekostnad, efter ufspédnzir:g2 7,34 4,19 3,66 5,14 3,73 e i i s e i (R 2005

Vinst efter fullskattemetoden, efter utspadning? 7,31a 4,01 3,45 4,14 3,27 anvinds féreslagen utdelning.

Utdeln!ng . . . 3’50A 3,00 2,00 2,00 1,50 Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassafléde uttryckt

Utdeln!ng | uA) av V'ﬁSt per a'ﬁt'e efter skatt 484 75 58 48 46 i relation till antal aktier fére utspadning.

Utdelning % av fr;tt kassaflode 48 43 “ 20 2 P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av

Direktavkastning, % ] 2,6 2,6 21 1.9 08 respekive &r i férhallande till vinst per aktie efter skatt.

Fiitt kassafiode per aktie 7,28 6,93 494 10,26 B EBITA-multipel: Féretagets borsvéirde och skulder

B?rskurs,"perlodens slut 5200 114,00 97,00 104,00 199,00 i forhallande till rérelseresultat fore finansnetto och skatter.

Hogsta borskurs 137,00 12300 116,00 216,50 199,00 Omsittningshastighet: Omsittning under respektive

Lagsta borskurs 106,50 86,00 69,50 104,00 130,00 &r i frhallande till period ittliga bérsvard
rkurs . o 0174 e e s &r i forhallande till periodens genomsnittliga borsvérde.

Genomsnittlig bérskurs ’ ’ ) ’ Bérsvirde: Antal utestéende aktier ganger borskurs

P/E-tal, ggr’ 18 28 28 25 61 vid arets slut

Antal utes‘té‘ende aktier ‘(1 .000 tal) . 365.059 365.059 365.059 363.056 361.081 Enterprise Value: Borsvirde + nettoskuld.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (1.000 tal) 378.712  382.409 382.417 376.690 365.123

Antal utestdende aktier efter utspadning (1.000 tal) 375.0156  382.409 382.409 382.473 365.123

' Efter utspadning. Data per aktie har justerats for split 4:1 1998 samt 3:1 1996. SFore utspadning.
2 Justerat for rante- och skatteeffekter hanforliga till konvertibelt forlagslan, se not 21.  ®Kélla: Bloomberg.
3 Foreslagen utdelning. TIFRS.

“Beraknas pa for 2005 féreslagen utdelning.
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Aktien, aktiedgare och utdelning

Storsta agare per 31 december 2005 Agarskap per land
| Aakier  Bakier  Innchav®%
Sakl AB 8.642.600 4.000.000 35 17,4
Investment AB Latour 4000000 21.500.000 70 18 ity &) GleeimG, A
Melker Schérling AB 4.500.000 10.363.100 4.1 10,7
JP Morgan Chase Bank 0 28.843.845 7.9 56 W Sverige, 56 %
Statg Stregt Bank and Trust 0 156.625.037 4,3 3,0 = USA, 14 %
Credit Agricole Indosuez 0 9.835.357 2,7 1,9 . .
Alecta 0 8510000 23 16 L SiiiiEmmiem, 18 5
Fjarde AP-fonden 0 7.747.459 2,1 15 B Ovriga, 17 %
AMF Pensionsforsakrings AB 0 7.584.200 2,1 1,5
Morgan Stanley 0 6.383.790 1,8 1,2
S tio stérsta aktiesgarna 17.142.600  120.342.788 37,8 56,2

Kalla: VPC samt fér Securitas kédnda férandringar.

Agarstruktur per 31 december 2005 Innehav 31 december, 2004

M Sverige, 53 %

1-500 21,312 0 3736984 1,02 0,72 mUSA, 9%
501-1.000 4722 0 3.974.620 1,09 077  Storbrtannien, 20 %
1.001-5.000 3.977 0 9157.792 2,51 1,76 ,

5.001-10.000 483 0 3605648 099 0,69 m Ovriga, 18 %
10.001-15.000 155 0 1977574 0,54 0,38

15.001-20.000 132 0 2383177 0,65 0,46

20.001- 615  17.142.600 323.080.502 93,2 95,22 Kl VPG
Summa 31.306  17.142.600 347.916.297 100 100

Kalla: VPC samt fér Securitas kanda férandringar.

Utveckling av aktiekapitalet

1987 Ingéende kapital 200.000 20.000.000 1998 Fondemission? 73.439.693 293.758.772
1989 Apportemission 285.714 28.571.400 1998 Split 4:12 293.758.772 293.758.772
1989 Nyemission 342. 856 34.285.600 1998 Nyemission Raab Karcher 308.114.828 308.114.828
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600 1998 Nyemission Proteg 325.104.472 325.104.472
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000 1998 Konvertering 325.121.812 325.121.812
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Konvertering 327.926.707 327.926.707
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250 1999 Nyemission Pinkerton 356.926.707 355.926.707
1994 Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250 1999 Konvertering 356.318.317 356.318.317
1996 Split 3:1° 72.349.350 120.582.250 2001 Konvertering® 361.081.321 361.081.321
1996 Fondemission’ 72.349.350 144.698.700 2002 Konvertering 363.055.906 363.055.906
1996 Konvertering 72.697.739 145.395.478 2003 Konvertering* 365.058.897 365.058.897
1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630 2004 e/t 365.058.897 365.058.897
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386 2005 e/t 365.058.897 365.058.897

" En aktiesplit 3:1 samt en fondemission genomférdes under 1996, vilket férandrade “Det konvertibla l&net 1998/2003 konverterades 31 mars 2003 med undantag
aktiens nominella vérde fran 5 SEK till 2 SEK. for 5 MSEK som inte konverterades. Det totala antalet aktier efter utspadning

2 En aktiesplit 4:1 samt en fondemission genomfordes under 1998, vilket forandrade av samtliga utestdende konvertibla 1an uppgér till 375.015.400.

aktiens nominella varde frén 2 SEK till 1 SEK.
3148.200 harror fran interimsaktier registrerade med Patent- och Registreringsverket
11 januari 2002.
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Knut Oistein Haug, montér inom Securitas Systems i
Norge utfor en sékerhetsinstallation i en Cubus-kladbutik
i Sandvika kdpcentrum utanfor Oslo. Cubus ags av
Varnerkoncernen som ar Norges storsta kladkedja och
en av Securitas viktiga kedjekunder i Norden. Gruppen
har 990 butiker i nio l&nder och innefattar bland annat
aven de kanda kladkedjorna Dressman och Carlings.






Ekonomisk oversikt

36

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Securitas AB
(publ.), organisationsnummer 556302-7241, med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2005.

Securitas erbjuder sakerhetslésningar omfattande bevaknings-
tjanster, larmsystem och vardehanteringstjanster. Koncernen
har cirka 217.000 anstéllda och &r verksam i mer &n 20 lander
i Europa och Nordamerika.

Ekonomisk oversikt

Securitaskoncernens finansiella rapporter &r fran den 1 januari
2005 upprattade i enlighet med “International Financial Reporting
Standards”, sddana de antagits av Europeiska Unionen. Over-
gangen till IAS/IFRS har redovisats som en justering av den
ingdende balansen for eget kapital per den 1 januari 2004. Jim-
forelsetal for 2004 har justerats. Finansiell information avseende
tidigare rakenskapsar ar upprattade enligt tidigare principer.

IAS 39 "Financial Instruments: Recognition and Measurement”
har inforts fran den 1 januari 2005. Overgéngen till IAS 39 har
redovisats som en justering av den ingaende balansen for eget
kapital per den 1 januari 2005. For ytterligare information hén-
visas till not 37.

Forsaljning och resultat
Forsaljningen uppgick till 66.014 MSEK (59.687). Den orga-
niska forsaljningstillvéxten forbattrades till 5 procent (3).

Férsaljning januari-december

MSEK 2005 2004 %
Total férsaljning 66.014 59.687 1
Forvarv/avyttringar -2.074 —266
Valutaforandring fran 2004 -1.719 -
Organisk forsaljning 62.221 59.421 5

Rorelseresultat fore avskrivningar 6kade med 4 procent till
4.294 MSEK (4.026), justerat for valutakursforandringar.

Detta inkluderar en realisationsforlust om —151 MSEK fran
forsaljningen av den tyska vérdehanteringsverksamheten.
Rorelsemarginalen var 6,5 procent (6,7). Exklusive ovan ndmnda
realisationsforlust och justerat for valutakursforandringar
Okade rorelseresultat fore avskrivningar med 7 procent, till
4.445 MSEK och rérelsemarginalen var 6,7 procent.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader, som framst
avser forvéarven av Eurotelis i Frankrike, ESES i Spanien och
Hamilton i USA, uppgick till =35 MSEK (-26). Omvérderingen
av finansiella instrument uppgick till 36 MSEK (e/t).

Resultat fore skatt 6kade med 5 procent till 3.661 MSEK
(3.384), justerat for valutakursférandringar. Detta inkluderar
realisationsforlusten om —151 MSEK fran forséljningen av den
tyska vérdehanteringsverksamheten. Exklusive ovan ndmnda
realisationsforlust och justerat for valutakursfordndringar 6kade
resultat fore skatt med 10 procent, till 3.812 MSEK.

Resultat januari-december

MSEK 2005 2004 %
Resultat fore skatt 3.661 3.384 8
Valutaférandring fran 2004 -100 -

Resultat 3.561 3.384 5

Koncernens skattesats var 25,9 procent (25,3). Nettoresultatet
Okade med 7 procent till 2.713 MSEK (2.529).

Vinsten per aktie efter skatt och efter utspadning 6kade med
8 procent till 7,31 SEK (6,79).

Resultatrakning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2005 2004
Total férsaljning 66.013,6 59.686,6
Organisk forséljningstillvéxt, % 5 3
Produktionskostnader -51.320,1 -46.013,7
Bruttoresultat 14.693,5 13.672,9
Forsalinings- och administrationskostnader -10.399,9 -9.646,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.293,6 4.026,4
Rérelsemarginal, % 6,5 6,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar -122,5 —99,6
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -35,1 —26,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 4.136,0 3.900,3
Finansiella intakter och kostnader exklusive omvardering

av finansiella instrument -523,1 -516,6
Omvardering av finansiella instrument 36,2 -
Resultatandelar i intressebolag 11,8 =
Resultat fore skatt 3.660,9 3.383,7
Skatt -948,3 -855,2
Arets resultat 27126  2.528,5

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 22-25. | Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.
Kassaflode
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 4.294 MSEK
(4.026), inklusive realisationsforlusten om =151 MSEK fran
forsaljningen av Cash Handling Services i Tyskland.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick, netto efter
avskrivningar, till —272 MSEK (-357).

Forandring av kundfordringar uppgick till -444 MSEK
(-485) och forandring av évrigt operativt sysselsatt kapital
uppgick till 494 MSEK (446).

Rorelsens kassaflode uppgick till 4.072 MSEK (3.630), mot-
svarande 95 procent (90) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Det fria kassaflodet var 2.661 MSEK (2.530), motsvarande
94 procent (93) av justerat resultat.

Kassaflode i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2005 2004
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.293,6 4.026,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -2.220,4  -1.969,9
Aterféring av avskrivningar 1.948,6 1.613,0
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -271,8 -356,9
Féréndring av kundfordringar —443,4 —485,1
Foérandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 494,0 445,6
Rorelsens kassaflode 4.072,4 3.630,0
Betalda finansiella intékter och kostnader -485,2 -518,4
Betald inkomstskatt -926,1 -581,5
Fritt kassaflode 2.661,1 2.530,1

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 22-25. - Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
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Sysselsatt kapital och finansiering

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 8.182 MSEK
(6.741) motsvarande 12 procent (11) av foérséaljningen justerat
for forvarvens helarsforsaljning.

Forvarv och avyttringar har minskat det operativa sysselsatta
kapitalet med —39 MSEK under 2005.

Forvarv och avyttringar 6kade koncernens goodwill med
525 MSEK. Justerat for positiva omrékningsdifferenser
om 1.965 MSEK uppgick koncernens totala goodwill till
17.792 MSEK (15.302).

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov av alla kassa-
genererande enheter som kravs enligt IFRS genomfdrdes under
det tredje kvartalet 2005 i samband med uppréttandet av afférs-
planer fér 2006. For nedskrivningsprévningen har tillgangar
allokerats till de lagsta nivaer for vilken det foreligger identifier-
bara kassafloden (nivan kassagenererande enheter). Denna
niva 6verensstammer med den niva som anvands for uppfolj-
ning inom Securitas, det vill sga per land inom en division
(segment).

Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfort vérde
overstiger &tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgors av
det hogsta av en tillgangs nettoforséljningsvarde och nyttjande-
vdrdet. Nyttjandevérde ar nuvérdet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa an-
taganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska forsaljningstillvéxten, rorelsemarginalens
utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt
den relevanta vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC),
vilken anvénds for att diskontera de framtida kassaflddena.
Ingen av de kassagenererande enheterna som prévats for ned-
skrivningsbehov hade ett bokfort varde som oversteg atervin-
ningsvardet. Nagon nedskrivning har saledes inte redovisats
under 2005.

Forvarv okade férvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgdngar med 259 MSEK under 2005. Efter avskrivning om
—-123 MSEK och positiva omrékningsdifferenser om 70 MSEK,
uppgick de forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangarna
till 639 MSEK (433).

Koncernens totalt sysselsatta kapital uppgick till 26.792 MSEK
(22.476). Koncernens sysselsatta kapital har under 2005 6kat
med 3.108 MSEK efter h&nsyn tagits till och 3.653 MSEK
innan hansyn tagits till sdkringar av nettoinvesteringar, om
—545 MSEK, vid omrékningen av det utldndska sysselsatta
kapitalet till svenska kronor.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 16 procent (18).
Koncernens nettoskuld uppgick 11.945 MSEK (10.633).
Forvérv, avyttringar och forvarvsrelaterade betalningar har un-
der 2005 okat koncernens nettoskuld med 1.213 MSEK, varav
utbetalda kdpeskillingar uppgick till 938 MSEK och dvertagna

nettoskulder till .33 MSEK, betalda férvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader till 35 MSEK, utbetalningar fran om-
struktureringsreserver till 3 MSEK och en skattebetalning som
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avsatts i samband med forvarvet av Burns till 270 MSEK. Kon-
cernens nettoskuld har under 2005 6kat med 1.712 MSEK vid
omrékning av den utlé&ndska nettoskulden till svenska kronor.

Rantetackningsgraden uppgick till 6,0 (6,5) och fritt kassa-
flode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,22 (0,24).

Periodens rantekostnad for de utestdende konvertibla forlags-
Ianen uppgick till 78 MSEK (95).

Utdelning till aktiedgarna om 1.095 MSEK (730) betalades
ut i april 2005.

Det egna kapitalet uppgick till 14.847 MSEK (11.843). Det
egna kapitalet har under 2005 6kat med 1.396 MSEK efter han-
syn tagits till och 1.941 MSEK innan hansyn tagits till sakring
av nettoinvesteringar, om —545 MSEK, vid omrékning av ut-
landska tillgangar och skulder till svenska kronor.

Det totala antalet utestaende aktier per 31 december 2005
uppgick till 365.058.897. Det genomsnittliga antalet aktier
efter full konvertering av samtliga utestdende konvertibla for-
lagslan uppgick till 375.015.400 for det fjarde kvartalet och
378.712.105 for helaret 2005.

Balansrakning i sammandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2005 2004
Operativt sysselsatt kapital 8.182,1 6.740,9
Goodwill 17.792,4  15.301,9
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 638,5 433,2
Andelar i intressebolag 178,6 -

Summa sysselsatt kapital 26.791,6  22.476,0
Nettoskuld 11.9448  10.633,1

Eget kapital 14.846,8  11.842,9

Summa finansiering 26.791,6 22.476,0

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 22-25. ' Operativa poster.
Nettoskuldrelaterade poster.  Goodwill, skatt och icke operativa poster.
Poster relaterade till eget kapital.
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Forvarv och avyttringar

Redovisning av forvarvsprocessen har varit foremal for anpassning
i enlighet med IFRS 3, huvudsakligen vad avser fordelningen av
kopeskillingen, dér det krévs att potentiellt mer av kopeskillingen
allokeras till immateriella tillgangar (framst kundkontraktsport-
foljer), innan residualen kan hanforas till goodwill. VVérderingen
av kontraktsportfoljerna bygger pa den sa kallade Multiple Excess
Earnings Method (MEEM), vilken &r en vérderingsmodell som ba-
seras pa diskonterade kassaflodesprognoser for kundkontraktsport-
foljerna. Vérdet pa den immateriella anlaggningstillgangen skrivs
av 6ver den forvantade livslangden for tillgangen. En uppskjuten
skatteskuld skall berdknas baserad pa den lokala skattesatsen for
skillnaden mellan det bokftrda vérdet och det skatteméssiga var-
det for den immateriella tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden
skrivs av Gver samma period som den immateriella tillgdngen.
Omstruktureringsreserver som ingar i forvarvskalkylen och dar-
med &ven i faststallandet av goodwill &r inte tillatna enligt IFRS

3, svida de inte redovisats i saljarens balansrakning. Forvarvs-
kalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvs-
tidpunkten. For ytterligare information hanvisas till not 37.

BDM, Schweiz

| januari 2005 forvérvade Securitas BDM med verksamhet inom
systeminstallation och dvervakning i Genéve-omradet. Foreta-
get, som &r leverantdr av hogkvalitativa systemldsningar med

en stark position inom videodvervakning, hade vid forvarvstid-
punkten en arlig prognostiserad helarsforséljning till da gallande
valutakurs om 4,2 MCHF (24 MSEK). Forvarvet ingér i Secu-
ritaskoncernen fran den 1 januari 2005 med ett enterprise value
pé 3,8 MCHF (23 MSEK). Forvarvet kommer att vasentligt

Foérvarv/avyttringar januari — december 2005 (MSEK)

stérka utvecklingen av system- och larmdvervakning i Securitas
schweiziska verksamhet.

Alert Services Holding, Belgien

I april 2001 sl&t Securitas Direct avtal med Belgacom S.A. om
att kombinera sina respektive smélarmsverksamheter i Benelux
och Frankrike. Affaren genomfdrdes i tre steg. | ett forsta steg
tillskdt Securitas sin belgiska larmverksamhet och fick ett mino-
ritetsdgande om 5 procent i Alert Services Holding S.A. (ASH).
I ett andra steg 2002 tillforde Securitas sina smalarmsverksam-
heter i Frankrike till ASH och och fick i sin tur ytterligare ASH-
aktier vilket gav ett majoritetsdgande om 72 procent i bolaget.

| dessa tva steg ingick inga kontantregleringar. ASH ingdr i
Securitaskoncernen fran den 1 mars 2002.

Den 14 januari 2005 tillkdnnagav Securitas att Belgacom
utévat sin optionsratt att silja sina aterstiende aktier i ASH for
50 MEUR (452 MSEK). | och med detta tredje steg forvéarvade
Securitas de aterstaende 28 procenten av aktierna i ASH. Detta
avslutade Belgacomaffaren som har starkt Securitas smélarms-
position pé de belgiska och nederlandska marknaderna. ASH ar
nu ett heldgt dotterbolag med en forséljning om cirka 23 MEUR
(207 MSEK) och med 91.000 larmanslutningar i Beneluxomradet.

ESES, Spanien

| februari 2005 forvérvade Securitas Systems i Spanien verk-
samheten i ESES (Empresa de Servicios Especializados de
Seguridad, S.A.) med installation och underhéll av sakerhets-
system dver hela Spanien. Foretaget hade vid forvarvstidpunk-
ten en arlig prognostiserad helarsforséljning till da gallande va-
lutakurs om 8 MEUR (73 MSEK) for 2005. Verksamheten har

- Inki/exd.  Adig _ Enterprise L atenola

MSEK Bolag Division' from forsaljning? Forvarvspris® value* Goodwill® anlaggningstillgangar
Ingédende balans 15.302 433
BDM, Schweiz Security Services Europe 1 jan 24 43 23 22 3

Alert Services Holding, Belgien  Security Services Europe e/t - 452 452 342 140

ESES, Spanien Securitas Systems 16 feb 73 27 27 3 6

Wornall Electronics Inc., USA  Securitas Systems 1 apr 35 1 7 11 -

Bell, Storbritannien® Securitas Systems e/t - - - 63 -

Hamilton Pacific, USA Securitas Systems 7 okt 366 281 279 240 10

AIPAA, Argentina Security Services Europe 1 nov 52 17 15 - 12

Black Star, Spanien Security Services Europe 15 dec 462 236 229 87 76

Totala férvarv e/t 1.057 1.032 768 247

CHS, Osteuropa Cash Handling Services 29 apr =177 =77 -89 -9 -

CHS, Tyskland Cash Handling Services 28 nov -590 -28 -20 -96 —26

Totala avyttringar e/t -105 -109 -105 -26

Ovriga férvarv och avyttringar’ e/t =411 -14 -18 -138 38

Totala forvarv/avyttringar januari - december 2005 e/t 938 905 525 259
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -123
Omrékningsdifferenser 1.965 70
Utgaende balans 17.792 639

' Avser division med huvudansvar for forvarvet. 5 Total 6kning av koncernens goodwiill.

% Bell, utnyttjade aktieoptioner och férandring av verkligt varde, Bell Tech, Australien.

7 Securiconsult, Schweiz; Franceval- Sofigem, Frankrike, TCV Image & Control, Spanien, Irmas BV,
Nederlanderna, PSI Beviliging, Nederlanderna, foérvarv av kontrakt i Security Services USA och
Security Services Europe, justering av Burns goodwill och avyttringen av Globe.

2 Uppskattad érlig forsélining vid tiden for forvanv/avyttringar i SEK till valutakursen vid
tidpunkten for forvarvet.

3 Pris betalat till saljaren.

4 Forvarvspris med tillagg av forvarvad nettoskuld.
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130 anstéllda och ett enterprise value om 3,0 MEUR (27 MSEK).
Kontraktsportféljen for service och larmovervakning uppgar till
25 procent av den totala forséljningen.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader for ESES upp-
gick till -1,7 MEUR (-16 MSEK) per 31 december 2005.

Efter forvarvet kommer Securitas Systems i Spanien att ha
en arlig forsaljning om 74 MEUR (672 MSEK) och 700 an-
stallda pa 30 platskontor i Spanien.

Forvarvet mojliggor for Securitas Systems att 0ka sin nérva-
ro i olika marknadssegment och déarmed utvidga sitt erbjudande
av specialiserade produkter och tjanster till sina kunder.

Wornall Electronics Inc., USA

I april 2005 forvarvade Securitas Systems i USA Wornall Elec-
tronics Inc., marknadsledaren i Kansas City. Wornall installerar
och underhéller sakerhetssystem p& marknaderna i Kansas City
och New Jersey. Foretaget hade vid forvarvstidpunkten en arlig
prognostiserad helarsforséljning till da gallande valutakurs om
5 MUSD (35 MSEK) foér 2005 och 27 anstéllda. Enterprise
value for forvarvet uppgar till 1 MUSD (7 MSEK).

Forvarvet gor det mojligt for Securitas Systems att etablera
en stark lokal narvaro i Kansas City och New Jersey. Verksam-
heten i New Jersey har kapacitet att betjana marknaden i och
kring New York City. De bada verksamheterna gor det mojligt
for Securitas Systems att fa tillgang till nya marknader och
att 6ka nérvaron for att ytterligare kunna stddja det nationella
kundsegmentet i USA.

Bell, Storbritannien

En justering av verkligt véarde avseende Bell Tech Australia,
som behandlas som en tillgang tillganglig for forsaljning och
som inte konsolideras, har 6kat goodwill for den aterstaende
verksamheten inom Bell med 62 MSEK. Bell Tech Australia
har behandlats som en tillgang tillganglig for forséaljning sedan
tiden for forvarvet av Bell och det har varit ledningens avsikt
att avyttra Bell Tech Australia sedan denna tidpunkt. Bell Tech
Australia dr redovisat till nettoférsaljningsvarde och vérderas
till 0 MSEK. Utnyttjade aktieoptioner i Bell UK under 2005
har 6kat goodwill med ytterligare 1 MSEK, vilket ger en total
goodwillokning pa 63 MSEK. Dessa ar de sista dndringarna i
forvarvskalkylen for Bell.

Hamilton Pacific, USA

Den 7 oktober 2005 forvarvade Securitas Systems i USA Hamilton
Pacific L.P. i Pasadena, Kalifornien. Hamilton Pacific ar en

av de ledande leverantdrerna av sakerhetslésningar till banker
och finansiella institutioner i USA. Foretaget har en ledande
position i Kalifornien med ytterligare 15 kontor runt om i
USA som betjanar upp till 22 stater. Hamilton Pacific tillhanda-
héller elektroniska sakerhetssystem, banksakerhetsutrustning,
valv och bankomater till manga av de ledande finansiella
institutionerna. Foretaget hade vid forvarvstidpunkten en arlig
prognostiserad helarsforsaljning till d& gallande valutakurs om
46 MUSD (366 MSEK) med en personalstyrka om 225 personer.
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Foretaget ar 16nsamt och bidrog positivt till koncernens resultat
fore skatt 2005.

Enterprise value for forvarvet ar 35 MUSD (279 MSEK), good-
will fran forvarvet uppskattas till 30 MUSD (240 MSEK) och for-
varvsrelaterade omstruktureringskostnader till 1 MUSD (8 MSEK).

Forvérvet etablerar Securitas Systems i USA inte bara som
leverantor av sdkerhetslosningar for stora och medelstora finans-
kontor som huvudkontor och regionkontor, men &ven som leve-
rantdr av sakerhetsldsningar och tjanster till deras lokala natverk
Over stora delar av USA. Detta forvarv blir darmed en viktig del
av Securitas Systems strategi i USA att specialisera verksamhe-
ten. Detta kan jamforas med situationen i Europa dér Securitas
Systems dr den ledande leverantdren till finanssektorn i vissa av
de storre landerna liksom i den nordiska regionen. Efter forvar-
vet kommer Securitas Systems ha en forséljning om 110 MUSD
(847 MSEK) i USA.

AIPAA, Argentina
I november 2005 forvarvade Securitas AIPAA i Argentina.
Foretaget levererar bevakningstjanster av hog kvalitet i Buenos
Aires-regionen och hade vid forvarvstidpunkten en arlig
prognostiserad helarsforsaljning till da géllande valutakurs om
22 MARS (52 MSEK) och 1.000 anstallda. Enterprise value
for forvarvet uppgar till 6 MARS (15 MSEK).

Efter forvarvet har Securitas en arlig forsaljning om 108 MARS
(281 MSEK) och 3.700 anstéllda i Argentina.

Black Star, Spanien

I december 2005 forvarvade Securitas Black Star i Spanien,
vilket &r det ledande privata sakerhetsforetaget i Andalusien.

I och med forvérvet starker Securitas sin position i Andalusien,
liksom i Madrid, Barcelona och Murcia.

Foretaget hade vid forvarvstiden en prognostiserad helarsfor-
sdljning till d& gallande valutakurs om 49 MEUR (462 MSEK)
under 2005 med cirka 2.000 anstallda. Enterprise value for for-
varvet uppgar till 24 MEUR (229 MSEK) och ingar i Securitas
fran den 15 december 2005.

Efter forvarvet kommer Securitas i Spanien att ha en forséljning
om MEUR 440 (4.150 MSEK) inom bevakningsverksamheten.
Den totala forsaljningen for all Securitas-verksamhet i Spanien
blir 760 MEUR (7.170 MSEK) med mer &n 20.000 anstéllda.

Avyttring av Cash Handling Services i Osteuropa
Securitas har avyttrat sin vardehanteringsverksamhet i Polen,
Ungern och Tjeckien med en arlig forsaljning om 177 MSEK
till Brinks Inc. Avyttringen har paverkat nettoskulden positivt
med 89 MSEK. Rérelseresultatet i de avyttrade enheterna har
inte haft ndgon materiell paverkan pa koncernens rérelseresul-
tat. Avyttringen gors for att oka fokuseringen pa de amerikanska
och vésteuropeiska vardehanteringsverksamheterna.

Securitas fortsétter att vara aktiv inom bevakningsverksam-
heten i Polen, Ungern och Tjeckien med en arlig forsaljning
om 340 MSEK. Realisationsforlusten for avyttringen uppgar
till =10 MSEK.

39



40

Avyttring av Cash Handling Services i Tyskland
I november 2005 avyttrade Securitas sin tyska vérdehanteringsverk-
samhet till det tyska foretaget Heros. Securitas huvudsakliga verk-
samhet i Tyskland, vilken inte paverkas av avtalet, &r bevakning och
larm med total férsaljning 2005 om 430 MEUR (4.100 MSEK).
Securitas gick in pa den tyska vardehanteringsmarknaden
genom forvarvet av Protectas 1992. Den tyska vardehante-
ringsverksamheten har en total forséljning om 62 MEUR (590
MSEK) och har aldrig natt tillracklig storlek eller Ionsamhet.
Efter avyttringen har Securitas Cash Handling Services en
total arlig forséljning om 11.000 MSEK och verksamhet i tio
lander i Europa och i USA.
Transaktionen resulterade i en realisationsforlust om
-16 MEUR (=151 MSEK). Detta exkluderar rorelseférlusten
for Cash Handling Services verksamhet i Tyskland som var
—6 MEUR (-60) MSEK under 2005.

Avyttring av Globes aterstaende verksamhet i USA

I december 2005 avyttrade Securitas sin flygplatsverksamhet i
USA. Verksamheten har en arlig forsaljning pa 55 MUSD (426
MSEK). Globe avyttrades da det inte utgjorde karnverksamhet
i Security Services USA, och har tyngts av federaliseringen av
sékerhetskontrollen av passagerare och hdga kostnader. Rorelse-
resultatet fran den amerikanska flygplatssékerhetsverksamheten
har inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens resultat.

Ovriga vasentliga handelser

Securitas skyddat via amerikanska SAFETY Act

Den 8 december 2005 erhéll Security Services USA hogsta
mojliga skydd inom ramen for SAFETY Act frén Department
of Homeland Security. SAFETY Act (Support Anti-terrorism
by Fostering Effective Technologies Act) erbjuder leverantdrer
av anti-terrorism-produkter och tjanster ett antal fordelar inom
risk- och ansvarshantering. Dessa fordelar innebér bland annat
att Security Services USA erbjuds immunitet mot ansvarskrav
frén tredje part avseende terroristaktiviteter i USA. Skyddet
omfattar &ven Security Services USA:s underleverantdrer och,
desto viktigare, dess kunder, vilket innebér att SATETY Act
skyddar Securitas kunder fran tredjepartskrav.

Uppdatering av handelserna den 11 september 2001
En utforlig redogorelse av utvecklingen kring handelserna den 11
september 2001 har lamnats i pressmeddelanden samt kvartals-
rapporter och arsredovisningar for 2001 till 2004. For ytterligare
uppgifter hanvisas till not 36 Ansvarsforbindelser pa sidan 100.
Ytterligare forsékringsskydd, utdver det som Globe hade
den 11 september, kan vara tillgangligt for Globe med avseende
pa handelserna den 11 september 2001 genom utnyttjandet av
Securitaskoncernens forsakringsskydd. Det forsékringsbolag
(If) som stod for koncernens forsakring den 11 september har
bestridit att denna forsakring galler vid potentiella skadestands-
ansprak i samband med terrorattacken den dagen och Securitas
paborjade ett skiljedomsforfarande i Sverige for att fa bekraftat
sin ratt till ersattning enligt koncernens gemensamma ansvars-
forsakring. Ett slutligt skiljedomsbeslut erhélls under 2004 i

denna process vilket bekraftar ett utokat fosékringsskydd med
avseende pa handelserna den 11 september 2001. Forsakringsgi-
varen klandrade detta skiljedomsbeslut dér de hdvdade att beslu-
tet delvis skall upphavas pé grund av felaktigheter i processen.

I november 2005 beslutade Svea Hovratt angaende If:s
klandrande av skiljedomsbeslutet. Enligt beslutet bekréftade
domstolen att hdndelserna den 11 september tacktes av géllande
forsékringsskydd, men beslutade &ven att forsakringsgivaren
under vissa omstandigheter skulle kunna erhalla ratt att jamka
forsakringsskyddet. Bade Securitas och forsakringsgivaren
overklagade beslutet till Hogsta Domstolen.

Aven om forsikringsskyddet slutligen skulle komma att
jamkas i ndgot avseende innebér detta ingen finansiell risk for
Securitas da Securitas ansvar enligt amerikansk lag ar begransat
till Securitas slutliga forsékringsskydd.

Det har inte skett nagon 6vrig vasentlig utveckling i drendet
kring handelserna den 11 september 2001 sedan publiceringen
av arsredovisningen for 2004.

Aterkép av incitamentsprogram

2002 introducerade Securitas AB ett globalt incitamentsprogram
med fem &rs 16ptid, som riktade sig till i princip alla anstéllda i
Securitaskoncernen. Programmet &r baserat pa konvertibla for-
lagslan utgivna av Securitas AB, totalt 443,5 MEUR, motsva-
rande 17.349.913 nya B-aktier. Bolagsstdmman den 7 april 2005
godkande forslaget fran styrelsen i Securitas AB att erbjuda de
anstéllda som deltar i programmet méjlighet att avyttra sin in-
vestering i fortid till ett belopp som motsvarar marknadsvardet.

Aktiemarknadsnamnden har i yttrande angivit att ett aterkop
av incitamentsprogrammet i enlighet med nedan angivet forslag
ar forenligt med god sed pa aktiemarknaden, under forutsattning
att beslutet godkénns av bolagsstamman.

Vid slutet av perioden for erbjudandet hade deltagare, mot-
svarande 43 procent av konvertiblerna, accepterat erbjudandet.
Efter terkOpen av de anstélldas andelar har Securitas per den
30 juni 2005 inl6st de underliggande konvertibla forlagslanen
i samma proportion och d&rigenom minskat de konvertibla for-
lagslanen med 189 MEUR. Detta har lett till en minskning av
antalet utestaende aktier efter full konvertering med 7.393.410,
vilket motsvarar 2 procent. Detta berdknas leda till en reducerad
utspadningseffekt av vinst per aktie efter skatt och efter utspad-
ning med néra 1 procent pa helarsbasis.

Aterkdpen av de anstélldas andelar och inlésen av de konver-
tibla forlagslanen har inte lett till nagon vasentlig nettokostnad
for Securitas. Ett proportionerligt belopp, 43 procent motsva-
rande 10,7 MSEK av de ej kostnadsférda uppstartskostnaderna
som uppkom nar incitamentsprogrammet paborjades 2002, har
belastat finansnettot. Denna kostnad skulle annars periodiserats
Over incitamentsprogrammets I6ptid. Samtidigt, och nér kdpet
av de anstalldas andelar i det luxemburgska bolaget (Securitas
Employee Convertible 2002 Holding S.A.) som innehar de kon-
vertibla forlagslanen redovisas, uppkommer en negativ goodwill.
Den negativa goodwillen &r skillnaden mellan forvarvspriset och
det redovisade virdet pa det egna kapitalet i det luxemburgska

SECURITAS 2005



bolaget. Enligt IAS/IFRS redovisningsprinciper skall den
negativa goodwillen tas upp i resultatrékningen som Andel av
resultat i intressebolag med ett positivt belopp om 11,3 MSEK.

Ny syndikerad lanefacilitet

Den 17 juni ingick Securitas ett femarigt laneavtal (Multi Cur-
rency Revolving Credit Facility) om 1.100 MUSD med ett syn-
dikat av banker. Faciliteten ersatte den befintliga syndikerade
faciliteten om 800 MUSD med forfall i december 2008. Facili-
teten kommer att anvandas for allmanna koncernandamal.

Héndelser efter balansdagen

Styrelsen i Securitas AB foreslog den 9 februari 2006 att Securitas
ombildar tre av sina divisioner till oberoende, specialiserade séker-
hetsforetag: Loomis Cash Handling Services AB (nuvarande Cash
Handling Services, namnéndras) Securitas Direct AB och Securitas
Systems AB. De tre nya bolagen kommer att, efter beslut tagits
pa en extra bolagsstimma som foreslas hallas den 25 september
2006, delas ut till aktiedgarna genom en skattefri utdelning och
noteras pa Stockholmshorsen O-lista omedelbart darefter.

Koncernens utveckling

Utvecklingen 2005 beféster Securitas position som en varlds-
ledare i sakerhet genom stabila forhéallanden i koncernens
samtliga divisioner. Security Services i USA har atervant till
en positiv organisk forsaljningstillvaxt och god marginalut-
veckling. Security Services i Europa har implementerat en ny
kundanpassad organisation och stabiliserat den tillfalliga ned-
gangen i segmentet for Transport- och flygsédkerhet. Securitas
Systems och Direct visar en stabil organisk tillvaxt och mar-
ginalutveckling. Cash Handling Services har haft en ndgot
langsammare organisk tillvaxt jamfort med 2004 men efter
forsaljningen av den tyska verksamheten har rérelseresultatet
forbattrats med 14 procent. Sammantaget skapar denna utveck-
ling tillforsikt infor 2006.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestéar av koncernledning och stod-
funktioner.

Moderbolagets intékter uppgick till 480 MSEK (502) och av-
ser framst administrationshidrag och 6vriga intékter fran dotter-
bolag. Resultat efter finansiella poster uppgick till 4.287 MSEK
(7.184). | resultat efter finansiella poster ingdr resultat fran for-
séljning av aktier i dotterbolag med —46 MSEK (3.238), utdel-
ningar fran dotterbolag med 4.619 MSEK (4.379), ranteintakter
om 1.197 MSEK (1.068), rantekostnader om —1.568 MSEK
(-1.587) samt dvriga finansiella intakter och kostnader, netto om
75 MSEK (213). Arets resultat uppgick till 4.264 MSEK (7.188).

Avrets kassafléde uppgick till 400 MSEK (2.004).
Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgar till 54.682 MSEK
(45.850) och avser framst aktier i dotterbolag om 54.397 MSEK
(45.489). Omsattningstillgdngarna uppgar till 19.060 MSEK
(19.433), varav fordringar pa dotterbolag utgér 16.764 MSEK
(16.731). Likvida medel uppgick till 1.759 MSEK (2.159).

Eget kapital uppgick till 31.899 MSEK (28.731).
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Moderbolagets skulder utgdrs framst av rantebdrande skulder
om 41.031 MSEK (35.629), varav skulder till dotterbolag utgér
27.463 MSEK (23.164).

Moderbolagets finansiella rapporter &r fran och med den
1 januari 2005 uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RR 32 Redovisning for juridiska personer. Overgangen till
RR 32 har inte foranlett ndgon justering av tidigare redovisade
perioder.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balans-
rakningar ar foremal for faststallande pa arsstamman den

3 april 2006.

Till &rstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

SEK
Balanserat resultat 19.907.937.764
Avrets resultat 4.263.756.009
Summa 24.171.693.773
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar, att i utdelning till aktiedgarna lamnas:
SEK
3,50 SEK per aktie 1.277.706.140
Att i ny rékning dverféres 22.893.987.633
Summa 24.171.693.773

Styrelsens yttrande dver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge foljande yttranden enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets balanserade vinstmedel fran féregaende ar upp-
gér till 19.907.937.764 SEK och arets resultat uppgar till
4.263.756.009 SEK och forutsatt att arsstimman 2006 beslutar
i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
22.893.987.633 SEK att balanseras i ny rakning. Full tdckning
finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstdelning.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov genom en allsidig beddémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning och bolagets och koncernens méjligheter
att pa sikt infria sina ataganden. Den foreslagna utdelningen
aventyrar inte bolagets formaga att gora de investeringar som
beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsétta sin
verksamhet samt att bolaget forvantas fullgéra sina forpliktelser
pé kort och lang sikt. Styrelsen har tagit hansyn till alla kanda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska
stéllning och som inte har beaktats inom ramen fér bedémning-
en av bolagets konsolideringsbehov och likviditet.

Med hanvisning till ovanstdende bedémer styrelsen att utdel-
ningen &r forsvarlig med hénvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov likviditet och stéllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning
i 8vrigt hanvisas till resultat- och balansrdkningar, kassaflodes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.
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2005 var ett viktigt och framgangsrikt ar. Det &r
ingen Overdrift att kalla det en vandpunkt.

Santiago Galaz
Divisionschef Security Services USA
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En viktig vandpunkt i USA

72005 var ett viktigt och framgangsrikt ar for Security
Services USA. Det dr ingen Overdrift att kalla det en
vandpunkt. | borjan av aret satte vi tre omraden hogst
upp pa prioriteringslistan; tillvaxt, Iénsamhet och orga-
nisationsutveckling. Det &r med stor tillfredsstéllelse jag
konstaterar att vi lyckades pa samtliga tre omraden.
Efter de svarigheter vi hade under 2003 och 2004
tvivlade vissa pa den langsiktiga potentialen i koncer-
nens amerikanska bevakningsverksamhet. Sjélv har
jag hela tiden varit évertygad om att tillvaxten och
resultaten skulle komma i takt med att vi utvecklade
var organisation och etablerade vara koncept. Det var
det vi bdrjade bevisa under 2005.

Tilloaka pa sparet

Var forsaljning 6kade organiskt med 4 procent. Vi &r
nu “tillbaka pa sparet”, efter att ha redovisat omsatt-
ningsminskningar under bade 2003 och 2004.

Det viktigaste skalet till 6kningen &r att vi i hdg ut-
strackning lyckades behélla vara befintliga kunder. Mer
an 90 procent av kunderna stannade kvar, en ékning
med cirka 2 procentenheter jamfort med féregéende ar.
Det ar ett tydligt tecken pa att vara anstrangningar att
forbéattra kundservicen var framgangsrika. Samtidigt
okade vi ocksa var nyforsaljning.

Anda rickte dessa forbattringar inte riktigt till for
att vi skulle vaxa i takt med marknaden, som 6kade
med cirka 4 procent under aret. Forklaringen ar att
marknadstillvéxten var starkast inom den statliga
sektorn dér vi av historiska skal inte &r lika starka som
pé den privata sidan. Ambitionen &r dock att forstarka
vart erbjudande till denna del av marknaden.

Aven nir det galler I6nsamheten var trenden klart
positiv. VAart rorelseresultat 6kade med 6 procent

justerat for valutakursforandringar, till 1.080 MSEK
(982). Okningen berodde i férsta hand pé ékad volym
i kombination med forbattrad kostnadskontroll. Vara
kostnadsokningar var mycket begransade under aret.
Dessutom kunde vi genomfora vissa prishdjningar.
Sedan vara verksamheter 2003 slogs samman till
ett gemensamt bolag har vi arbetat intensivt med att
decentralisera organisationen och sprida ansvar till
de medarbetare som arbetar nara véara kunder. Vi har
lagt betydande resurser pa att utveckla kompetensen
i den lokala organisationen. Aven pa det omrédet s&g
vi positiva resultat under aret. Jag ar dvertygad om att
oOkat ansvar och dkad kompetens pa lokal niva bidragit
till saval forbattrad kundservice som ett effektivare
forséljningsarbete.
Vi ar marknadsledare i USA med en marknadsandel
pé 19 procent. Vi 4r ocksa ledande i bemarkelsen att vi
ar verksamma dver hela USA och i alla kundsegment.
Denna styrkeposition ger oss ett bra utgangslage for
fortsatt tillvéxt och lénsamhet.

Annu ndrmare kunderna

Som marknadsledare kan vi spela en viktig roll for att
driva hela marknaden mot 6kad professionalism och
mer kvalificerade tjanster. Vi ska ocksa fortsatta att
oka segmenteringen av kunderna. Andra viktiga mal-
sattningar ar att vi ska komma dnnu narmare véra
befintliga kunder, attrahera nya kunder samt ytterligare
forbattra kompetensen hos, och arbetsférhallandena
for, vara véktare.

Jag beddmer att vi har goda forutsattningar att
uppna en arlig tillvaxt pd 4-5 procent de narmaste
aren, och ser fram emot vad vi kommer att utrétta
under 2006.77
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Aret som gatt 2005

m Divisionens forséljning uppgick till 21.616 MSEK (20.017).

Den organiska forsaljningstillvaxten var 4 procent.

m Rorelseresultatet uppgick till 1.080 MSEK (982), en ékning
med 6 procent justerat for valutakursforandringar, jamfort med
foregdende ar. Rorelsemarginalen 6kade till 5,0 procent (4,9).

m Divisionen behdll under aret mer dn 90 procent av de befint-

liga kunderna.

m Samtliga chefer for platskontoren genomgick en omfattande
utbildning inom ekonomi, férsaljning och personalutveckling.

m Ett nytt IT-system for bemanning, l16ner och fakturering var i
slutet av aret fullt infort i hela organisationen. Systemet berék-
nas leda till betydande effektiviseringar.

m Kundsegmenteringen fortsatte genom bildandet av speciella
enheter for bland annat energi, hamnar, skyskrapor, finansiella

tjanster, shoppingcentra och petrokemiska anlédggningar.

Nyckeltal*
IFRS IFRS Tidigare principer
MSEK 2005 2004
Resultat
Total forsaljning 21.616 20.017 22.036
Organisk forséljningstillvéxt, % 4 -2 -9
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.080 982 1.200
Rorelsemarginal, % 5,0 4,9 54
Goodwillavskrivningar = = -460
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -33 -34 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader — —1 —
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.047 947 740
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.080 982 1.200
Investeringar i anlaggningstillgangar -177 -123 -193
Aterférmg av avskrivningar 161 104 149
Forandring av operativt sysselsatt kapital 77 —145 —440
Rorelsens kassaflode 987 818 716
Rdrelsens kassafléde, % 91 83 60
Y Isatt kapital och fi iering

Operativa anlaggningstillgangar 740 543 947
Kundfordringar 3.463 2.680 2.860
Ovriga tillgangar 214 205 298
Ovriga skulder 3.078 2.490 2.835

operativt sy t kapital 1.339 938 1.270
Goodwill 6.873 5.831 6.526
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 38 42 —
Summa sysselsatt kapital 8.250 6.811 7.796
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 6 5] 6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 13 14 15

"Justerat for att inkludera Kanada och Mexiko som har éverforts till Security Services USA.
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Vaktaren Billy Tyus valkomnar boende och besotkare till Mirada Homeowners Association
i Kalifornien. Mirada &r ett bevakat bostadsomrade, ett sa kallat gated community, dar Securitas
utfor bevakning vid grindarna och i bostadsomradet.

Verksambhet

Security Services USA erbjuder sékerhetslésningar

for kunder dver hela USA. Securitas etablerade sig pa
den amerikanska marknaden 1999 genom forvérvet av
Pinkerton, ett av USAs aldsta och storsta sakerhetsfore-
tag. De darpa féljande aren gjordes ytterligare ett antal
forvérv, bland annat av Burns som dven det var ett av
branschens storre foretag. Divisionen &r nu klar mark-
nadsledare, med en marknadsandel pa 19 procent.

Tjansteutbudet innefattar:

m Stationdr bevakning

m Specialbevakning

m Speciella evenemang

m Helhetsldsningar for sakerhet

= Mobila tjénster

m Larmutryckning

m Konsulttjénster och sékerhetsutredningar

Organisation

Security Services USA har ungefar 100.000 medarbetare.
Huvuddelen av dessa ar vaktare. Organisationen har tre
nivéer; regioner, omraden och platskontor. Divisionen ar
indelad i tio geografiska regioner, tre specialregioner, 100
omraden och 650 platskontor.

Securitas har ett storre antal platskontor &n nagon av
konkurrenterna i USA. Genom sin nérhet till kunderna
ar platskontoren basen for verksamheten. Kontoren har
eget ansvar for kunder, medarbetare och l6nsamhet. Att
detta ansvar &r spritt langt ut i organisationen ar en vik-
tig grundprincip for divisionens organisation, och bidrar
till en hog kvalitet pa kundservice och ett effektivt for-
saljningsarbete. Narheten till kunderna &r ocksa central
for att fAnga upp synpunkter och behov, vilket ar av stor
vikt for utvecklingen av nya tjanster och forbattringar av
de befintliga tjdnsterna. Den decentraliserade strukturen
ger dessutom flexibilitet for att utveckla och anpassa
verksamheten till lokala forutséttningar.

Organisation

Claudia Gooden &r en av de véaktare som bevakar in- och ut-
passerande till Mirada Homeowners Association. Bevakade
bostadsomraden &r ett starkt vaxande segment i USA.

Security Services USA
Consulting &
Bevakningsregioner Specialregioner Investigation
North Central Automotive Verksamhet
East Central Energy i fler an 30 lander
South Central Government
Mid-Atlantic
New England
New York/New Jersey
South East
Rocky Mountain
North California
South California
National Accounts
AK
A wr 0w ﬁ'
$D wi = —MA
R o M W R
Wo n T
NE N
L omjor P . M
Wy RS W W\
DC
A NM oK ™
¢ ez R N
s 14 Ms oS
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North California North Central W Mid-Atlantic
South California South Central New England
Rocky Mountain East Central South East

New York/New Jersey

Medarbetare

Engagemanget och kompetensen hos medarbetarna ar
helt avgdrande for divisionens fortsatta utveckling och
framgang. Stor vikt laggs darfor vid att rekrytera ratt
medarbetare och att stddja medarbetarna genom utbild-
ning och utveckling.

Négra av de krav som stélls pA medarbetarna &r att:
m Halla en jamn och palitlig serviceniva

m Agera snabbt

m Inge fortroende

= Vara uppmarksamma pa varje enskild kunds behov
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Under 2005 deltog samtliga platschefer i USA i ett omfattande utbildningsprogram med fokus pa ekonomi, séljansvar och utveckling
av medarbetare. Platschefer i New York/New Jersey-regionen deltog under november i ett av dessa utbildningstillfallen i Parsippany,
New Jersey. Med en central roll i organisationen &r utbildningen av platschefer en mycket viktig del i utvecklingen av verksamheten.

Under &ret genomfordes betydande utbildningsinsatser
for att hoja kompetensen i den lokala organisationen.
Samtliga chefer for platskontoren genomgick en omfat-
tande utbildning inom ekonomi, férséljning och perso-
nalutveckling.

Divisionen har ett brett och ambitidst utbildnings-
program som innefattar utbildning bade infor och kon-
tinuerligt under uppdrag, saval som specialutbildningar.
Securitas Online Academy erbjuder Internet-baserad
utbildning. Speciella utbildningar har tagits fram for att
forbéattra vissa tjdnster och for att méta nya statliga krav.

Efter att ha rekryterat och utvecklat personalen &r
nésta steg att behalla dessa medarbetare. Detta ar av stor
vikt for att kontinuerligt kunna bibehalla och utveckla en
hog serviceniva och kompetens. For detta syfte finns ett
antal olika system for att belona goda prestationer. Divi-
sionen stravar ocksa efter att skapa karriarvagar som ger
mojlighet till personlig och professionell utveckling.

Marknad och kunder

Den totala marknaden for bevakningstjanster i USA upp-
gar till cirka 106.000 MSEK. Efter en tillfallig uppgang
efter héndelserna den 11 september 2001 minskade efter-
frégan avsevart. De senaste &ren har dock marknaden
stabiliserats och borjat véxa igen.

Under 2005 véxte marknaden med cirka 4 procent,
jamfort med en tillvaxt pa cirka 3 procent féregaende ar.
Marknaden praglas av hard konkurrens och pris ar det
viktigaste konkurrensmedlet for stationdra bevaknings-
tjanster. Till skillnad fran i Europa ar mobila tjanster
ovanliga i USA. Den stora majoriteten av véktarna arbe-
tar bara for en kund i taget.

Forsaljning och marknadsandelar
Forséljning Forséljning Marknads-
MSEK MLO

Land C  andel, %
USA 20.257 2.684 19
Kanada 1.122 179 17
Mexiko 237 341 2
Summa 21.616 17
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Marknadsposition

Securitas & marknadsledare med en marknadsandel

om 19 procent i USA. Divisionen har ungefér 100.000
vaktare anstallda och en mycket god spridning béade dver
olika kundsegment och geografiskt dver hela USA.

I USA finns det bara tre stora rikstdckande bevaknings-
foretag. Forutom Securitas &r det Wackenhut och Allied-
Barton, det senare bolaget bildades under 2004 genom
en fusion mellan Allied och Barton.

Ut6ver dessa tre dr ocksa staten en betydande aktor.
Efter 11 september 2001 fick staten ansvar for all be-
vakning av flygplatser. Det finns cirka 50.000 statligt
anstéllda vaktare. Den statliga delen av bevaknings-
marknaden har véxt med mer &n 10 procent arligen de
senaste tva aren, alltsd mer &n dubbelt si mycket som
marknaden som helhet.

Av historiska skal har Securitas en svagare position
pé den snabbvixande statliga marknaden. Detta ar for-
klaringen till att divisionens omsattning inte dkade i takt
med marknaden under 2005. Ambitionen &r att forstarka
divisionens erbjudande till den statliga marknaden.

I 6vrigt &r bevakningsbranschen mycket fragmente-
rad, med dver 13.000 foretag. Det stora flertalet av dessa
ar lokala och har inga regionala eller nationella verksam-
heter eller ambitioner. Securitas rdknar med att konsoli-
deringen inom branschen kommer att fortsétta.

De fem storsta sakerhetsféretagen i USA, MUSD

Marknads-
Bolag Forsaljning  Platskontor Personal andel, %
Securitas 2.684 650 102.780 19
Wackenhut 1.500 120 38.000 11
AlliedBarton 1.099 79 37.000 8
Akal Security 1.000 50 12.000 7
Guardsmark 509 165 18.500 4
Summa 49

De fem storsta sakerhetsforetagen i USA har tillsammans en marknadsandel pa
49 procent.
Kaélla: Securitas och Security Magazine.com
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Véktarna LDemont Carr (till vanster) och James Edwards (till hdger) arbetar som véktare i skyskrapan 10 Universal City
Plaza i Los Angeles, dar Securitas utfér rondbevakning, passerkontroll och receptionisttjanster. Javier Galeana (mitten)
ar Securitas gruppledare i skyskrapan som ags av CarrAmerica Realty Corporation, ett av USA:s ledande fastighets-
bolag inom kontorslokaler. Skyskrapor &r ett stadigt vaxande segment pa den amerikanska sakerhetsmarknaden.

Divisionens ambition &r att starka sin position som en
ledande leverantor av sékerhetslésningar genom att
ytterligare héja kompetensen bland medarbetarna och
Oka lyhdrdheten for, och anpassningen till, kundernas
behov. VVéktare med béttre utbildning, battre utrustning
och hogre Idner kan utféra mer kvalificerade tjanster,
och dérmed dven hdja bevakningsbranschens generella
status.

Det amerikanska samhéllet ar i manga avseenden
varldens mest kravande och sofistikerade, viket ska-
par behov av allt mer avancerade och specialiserade
sékerhetsldsningar. Det &r en utmaning som bevaknings-
branschen annu inte till fullo svarat upp mot, och
Security Services USA ser en stor potential i kontinu-
erliga forbattringar av tjansteutbudet i riktning mot mer
kvalificerade tj&nster.

Anstéllning och 16ner for vaktare i USA
Totalt finns det ungeféar en miljon véktare i USA. Av
dessa ar narmare 47 procent direktanstéllda av foretag
och organisationer. Resterande 53 procent &r anstallda
av sdkerhetsforetag som Securitas.

Vaktare anstéllda av sakerhetsforetag och andra foretag

47% 53%
Vaktare, foretags- Vaktare, anstallda
anstallda: av sakerhetsforetag:
489.000 vaktare 533.000 vaktare

* Privata anlaggningar 351.000
e Statliga anlaggningar 85.000
 Flygplatser 53.000

Kalla: BLS National Occupational Employment and Wages Estimates. CRS — The library of Congress.

Den relativt stora andelen véktare som &r anstéllda av
foretag och organisationer skall ses i ljuset av en his-
toriskt 14g kvalitet pa bevakningstjanster bland privata
sakerhetsforetag, som i sig beror pa ett relativt 1agt 16ne-

lage for vaktare i USA. Det finns ocksa en I6neskillnad
inom vaktarkaren i USA dar foretagsanstéllda vaktare
har drygt 20 procent hégre genomsnittsléner &n vaktare
anstallda av sékerhetsforetag.

Genomsnittliga arsloner for utvalda yrkesgrupper i USA

Poliser $44.960

Alla yrkesgrupper $36.210
Kriminalvérds-

personal $35.090

Parkeringsvakter $29.570

Flyplatsvéktare $28.732

Véktare,
foretagsanstallda

Vaktare, anstallda
av sakerhetsforetag

$24.141

$19.400

M Véktare

Minimilén $10.712 m Ovriga yrkesgrupper

Kaélla: BLS National Occupational Employment and Wages Estimates. CRS — The library of Congress.

Sammantaget skapar detta en stor potential for saker-
hetsforetag som Securitas som har en tydlig inriktning
mot kvalitet i tjansteutbudet och en lang tradition av att
forbattra arbetsvillkor och l6ner for véktare. Outsourcing-
potentialen tas bast tillvara genom branschinitiativ d&r
sékerhetsforetagen medvetet arbetar for att hoja 1oner
och utveckla standarder for bevakningstjanster, i kombi-
nation med fortsatt kundsegmentering och specialisering
av tjansteinnehallet for att tillgodose de alltmer differen-
tierade kraven fran kunderna.

Marknadstrender

Den breda marknadstackningen och narvaron over hela
USA gor Securitas till en attraktiv partner for manga
stora rikstdckande foretag. Divisionen stravar aktivt efter
att ta tillvara denna konkurrensfordel genom att rikta
erbjudanden och marknadsforing mot sadana foretag.

En viktig, och for Securitas gynnsam, trend &r att
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P4 lakemedelsforetaget Novartis kontor i New Jersey
bevakar operatér Dean Melachrinos och hans kollegor
foretagets lokaler och entréer runt om i USA fran ett till Novartis.
avancerat hogteknologiskt kommunikationscentrum.

foretag i allt storre utstrackning efterfragar specialanpas-
sade tjanster pa en vertikal marknad. Bland viktiga verti-
kala marknader finns energi, hamnar, finansiella foretag,
shoppingcentra, skyskrapor och petrokemisk industri.
Omkring 30 procent av divisionens platskontor levererar
for narvarande tjanster till vertikala marknader, smafore-
tag, specialomraden och mobila tjanster.

Ett intensivt arbete pagar med att i 4n hogre grad
anpassa organisationen till efterfrdgan inom vertikala
kundsegment.

Mal och strategier

Det dvergripande malet for Security Services USA ar att
starka positionen som USAs ledande leverantdr av sé-
kerhetslésningar genom att ytterligare 6ka anpassningen
till kundernas behov och héja kompetensen bland med-
arbetarna.

Anita Sanchez ar en av Securitas receptionister
som varje dag valkomnar anstallda och besokare

innan de vélkomnas in lokalerna.

Detta Iangsiktiga mal underbyggs av ett antal
grundlaggande styrkefaktorer:

m Lang erfarenhet

m Fokus enbart pa sakerhet

m Lokal organisation med hdg kompetens

m Foretagskultur grundad pa starka vérderingar
m HOga ambitioner for fortsatt utveckling

Divisionens finansiella mal ar:

m En arlig organisk forsaljningstillvaxt i takt med
marknaden

m Succesivt hojd rorelsemarginal

For att na desssa mal arbetar divisionen utifran tre

strategier pa medellang sikt:

m Fortsatt utbildning och utveckling av medarbetare,
med speciellt fokus pa platscheferna.

m Fortsatt segmentering av organisationen for att svara
mot efterfragan fran specifika vertikala kundsegment.

m Ytterligare specialisering av tjansteutbudet

| Merrill Lynchs reception i World Financial Center
i New York ser receptionist Daniel Cantos till att alla
besokare fotograferas och férses med besokbricka

Framtidsutsikter

Bade Security Services USA och den
amerikanska bevakningsbranschen
som helhet star infor en viktig utma-
ning. Det géller att utveckla branschen
fran att leverera traditionella standar-
diserade bevakningstjénster, till att
erbjuda hogre servicenivaer och mer
kvalificerade tjanster. | detta ligger
ocksa att hoja branschens status ge-
nom forbattringar pa en rad omraden,
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som loner, utbildning och service.

Som marknadsledare har divisio-
nen ambitionen att spela en viktig roll
for att driva hela marknaden mot 6kad
professionalism och mer kvalificerade
tjanster, och darmed béttre svara upp
mot behoven i det amerikanska sam-
héllet. Men detta kan Securitas inte
uppna pa egen hand, utan det kravs
att hela branschen tar sitt ansvar.

Under de narmaste aren ar divisionens

viktigaste utmaningar att:

m Véxa i takt med marknaden och sam-
tidigt forbattra Ionsamheten.

m Fortsatt decentralisering av organisa-
tionen genom att l&gga ut ansvar och
befogenheter pa platskontoren.
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77 For Security Services Europe var 2005 det forsta
hela aret for var nya, specialiserade och a&nnu mer
kundorienterade organisation. Processen att omorgani-
sera 86.000 anstallda fran en geografisk, landorienterad
organisation till fyra vertikala, specialiserade enheter

— Stationar bevakning och Transport- och flygplats-
sékerhet for stora kunder samt Mobila tjdnster och Larm-
overvakning for sma kunder — borjade i slutet av 2004
och var helt genomford i januari 2005. Resultaten har
bekraftat att vi ar pa ratt vag.

Ny organisation
Var nya organisation starker mojligheten att 6verfora
kunskap och koncept inom varje enskilt kundsegment,
for att skapa battre kompetens och kundfokus. Detta
galler speciellt i verksamheten for stora kunder. | méanga
lander har vi redan skapat specialiserade enheter som
riktar sig till kunder inom specifika segment, sdsom
detaljhandel, banker, energisektorn, offentlig sektor och
halsovard. Infor 2006 forvantar vi oss att denna trend
starks da vi bygger granséverskridande natverk for att
framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte ytterligare.

Var enhet for Mobila tjanster agnade mycket kraft
detta ar &t IT-utveckling i de flesta lander. Vi imple-
menterade integrerade IT-I6sningar med GPS-teknik
for att spara och Gvervaka utryckningsbilar och trans-
portfordon, datoriserade rapport- och aterkopplings-
system, samt on-line tjanster for vara kunder. Liksom
i var verksamhet for stora kunder har vi dragit nytta av
att kunna utbyta erfarenheter mellan lander.

Med vart nya fokus och specialisering p& hégrisk-
omraden som flygplatser och hamnar, har det varit
viktigt att forbattra forsakringsskyddet och begrénsa

Ny organisation starker ledarskapet

var skadeexponering. Detta ledde till forlusten av nagra
flygplatskontrakt da vi inte lyckades komma dverens
om nya kontraktsvillkor. Samtidigt ser vi tydliga tecken
pa &terhdmtning, dd marknaden var positiv till var spe-
cialiserade inriktning och nya kontrakt férvantas att
forbattra resultatet 2006.

Overforing av kunskap

Sékerhetsbranschen i Europa som helhet vaxte med
3-4 procent 2005, dven om det ar stora skillnader mel-
lan landerna i fraga om mognad. Vi kan ocksa se nya
affarsmojligheter uppsta da den europeiska marknaden
expanderar och nya lander anstker om medlemskap i
EU. Vi forvantar oss att kunna utdka och effektivisera
kunskaps- och erfarenhetsutbyte éver granserna inom
var division, men vi ser ocksa majligheter for émse-
sidigt utbyte med vara kollegor i USA. Aven om vara
respektive marknader vid forsta anblicken &r olika —

i Europa dr till exempel 75 procent av sakerhetsmark-
naden outsourcad, mot endast 50 procent i USA — &r
behovet av kunnig och utbildad sékerhetspersonal
likartat. Vi tror att ett 6kat utbyte av affarskoncept och
kunnande gagnar bada marknaderna.

Som ett led i att forbattra och uppmuntra kunskaps-
och erfarenhetsutbyte dver grénserna, utdkade och
foradlade vi vart chefsutbildningsprogram. Under 2005
Okade antalet deltagare med mer &n 30 procent. Utbild-
ningen fokuserar allt mer pa specialiseringen och for-
adlingen av vara tjanster. Med var nya organisation har
Securitas starkt sitt marknadsledarskap i Europa.

I ndra samverkan med véra kunder ar vi val rustade att
fortsatta utveckla véra tjanster for I6nsam tillvaxt.??
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Sysselsatt kapital/

Total forsiljning Rorelseresultat/ Rorelsemarginal Avkastning pa sysselsatt kapital
B BSEK M BSEK % | B BSEK % |
30 4 8 12 30
/\ . /\ N
3 6 ~
8 20
2 4 6 15
4 10
1 2
2 5
0 0 0 0
01 02 03 04 05
Aret som gatt 2005
m Den totala forsaljningen uppgick till 24.996 MSEK (23.289). m En ny organisation med fyra vertikala specialiserade enheter
Den organiska forsaljningstillvéxten var 5 procent. — Stationar bevakning, Transport- och flygplatssakerhet, Mobila
tj&nster och Larmdvervakning — implementerades fullt ut.
m Rorelseresultatet uppgick till 1.873 MSEK (1.849) och pé-
verkades av uppstartskostnader for nya kontrakt och hégre m Specialiseringsprocessen bidrog till att reducera kostnader i
omsattning i kontraktsportfoljen i flygplatssékerhetsverk- relation till forséljning. Omorganisationen belastade inte divi-
samheten. sionen i form av direkta kostnader men kan ha bidragit till den
Okade portfoljomsattningen och lagre marginaler.
m Marginalerna stabiliserades och forbattrades mot slutet av
aret tack vare en minskad omsattning i kontraktsportféljen m Ett chefsmote som hélls utanfor Paris i juni 2005 samlade 230
i kombination med positiva forséljningsresultat i var enhet chefer fran alla lander for att arbeta med nya strategier for till-
for Mobila tjdnster och i enheterna for stora kunder, speciellt véxt genom att identifiera och studera specifika kundsegment.

under det tredje och fjarde kvartalet.

Nyckeltal*

IFRS IFRS Tidigare principer
MSEK 2005 2004 2003
Resultat
Total forsaljning 24.996 23.289 22,577
Organisk forséljningstillvéxt, % 5] 4 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.873 1.849 1.699
Rorelsemarginal, % 744 7,9 7,5
Goodwillavskrivningar = = -414
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar -40 —26 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader —1 —21 —
Rorelseresultat efter avskrivningar 1.832 1.802 1.285
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 1.873 1.849 1.699
Investeringar i anlaggningstillgangar —606 -629 -546
Aterforing av avskrivningar 584 526 567
Forandring av operativt sysselsatt kapital 65 —14 -39
Rorelsens kassaflode 1.916 1.732 1.681
Roérelsens kassafiéde, % 102 94 99

Y Isatt kapital och fi iering

Operativa anlaggningstillgangar 2.106 1.978 1.992
Kundfordringar 4.229 3.710 3.670
Ovriga tillgangar 588 592 517
Ovriga skulder 5.492 4.688 4.430
Summa operativt sysselsatt kapital 1.431 1.592 1.749
Goodwill 5.587 4.962 5.248
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 290 100 —
Summa sysselsatt kapital 7.308 6.654 6.997
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 6 7 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26 28 24

"Justerat for att exkludera Kanada och Mexiko som har dverforts till Security Services USA, och justerat for att inkludera verksamheten for tredjeparts larmévervakning.
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For att forsté och kunna méta kundernas behov arbetar
alla Securitas platschefer néra saval sina kunder som med-
arbetare. Har hjalper Securitas platschef pa IKEA i Plaisir i
Frankrike, Mohammed Kerouane, en kund till rétta.

Férutom rondbevakning och receptionist- och
telefonisttjanster ansvarar Securitas aven for brand-
sékerheten for vissa kunder, som har pa IKEA.
Liksom alla medarbetare med detta ansvar ar brand-

IKEA &r ett exempel pa en av Securitas kunder inom seg-
mentet stora kunder. | allt stérre utstréackning skraddarsyr
platschefer som Mohammed Kerouane tjéansteutbudet efter
kundens 6nskemal som gar mot mer specialiserade l6sningar.

skyddsvéktare Jorge De Castro specialutbildad inom

brandskydd.

Verksambhet

Kéarnverksamheten i Security Services Europe &r bevak-
ningstjanster. Allt eftersom samhallet utvecklas blir
kraven pa sakerhetstjanster mer komplexa och specia-
liserade och detta avspeglas i utbudet av tjanster och
organisation.

Divisionen &r organiserad i fyra vertikala speciali-
serade enheter: Stationdr bevakning och Transport- och
flygplatsékerhet for stora kunder samt Mobila tjanster
och Larmdvervakning for sma kunder. Stora kunder
svarar for cirka 83 procent av den totala forséljningen
och utgors framst av medelstora och stora féretag som
efterfragar specialiserade och skriddarsydda IGsningar.
Trenden &r klar; kunderna forvantar sig att deras séker-
hetsleverantor skall forsta deras speciella omrade och
skréddarsy tjansterna darefter. | detta segment stracker
sig tjansterna fran stationar bevakning for stora industri-
kunder, inklusive bemannade grindar, receptionister och
utbildade brandvéktare, till kompletta kombinations-
I6sningar omfattande tekniska I6sningar, larmdvervak-
ningstjénster, rond- och utryckningstjanster.

Enheten for Transport- och flygplatssakerhet ar speci-

Organisation

aliserad pa hogriskomraden som flygplatser, hamnar och
jarnvégsrelaterad verksamhet och bidrar till att skydda
last och passagerare. Enheten tillhandahaller specialut-
bildad sakerhetskontrollpersonal, hundpatruller och vék-
tare med utdkade befogenheter. VVaktarna &r granskade
och utbildade enligt géllande branschregler.

Enheterna for Mobila tj&nster och Larmgdvervakning
svarar for 17 procent av forsaljningen till sma kunder
med mindre avancerade sakerhetskrav, med standardise-
rade losningar. Typiska tjanster som tillhandahalls av en-
heten for Mobila tjanster &r rondbevakning, éppning och
stdngning av affarslokaler, larmévervakningstjanster,
citybevakning och utryckningstjanster. Enheten for Larm-
overvakning ar specialiserad pa 6vervakningstjanster
av larm som installerats av oberoende larminstallatorer.
Tjansterna inkluderar larmévervakning, GPS-sparning
samt utryckningstjanster.

Alla vertikala enheter ar i sin tur uppdelade geogra-
fiskt i 19 lander, 145 omréaden och 895 platskontor, med
sammantaget 86.000 anstéllda, se organisationsschema
nedan.

Security Services Europe

Stora kunder

Stationar bevakning

Transport- och flygplatssakerhet

Sma kunder

Mobila tjanster Larmévervakning

Sverige Osterrike Frankrike Polen Sverige Frankrike Sverige Frankrike Sverige
Norge Schweiz Spanien Tjeckien Norge Spanien Norge Belgien Finland
Danmark Tyskland Portugal Ungern Finland Portugal Danmark Storbritannien  Tyskland
Finland Nederlanderna  Argentina Tyskland Finland & Irland Nederléanderna
Estland Belgien Nederlénderna Tyskland Spanien Belgien
Storbritannien Belgien Nederlanderna  Portugal Frankrike
& Irland
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Enheten fér Mobila tjanster, som inriktar sig pa sméa kunder, &r ett framgéngsrikt exempel pa hur divisionen arbetar med specialisering och féradling av
tjanster. Modern teknik i form av GPS-utrustade utryckningsfordon och Internetbaserad kundsupport gor uppdragen effektivare och sékrare for séval
kunder som personal. | Nederlanderna har enheten vuxit organiskt fran O till 6 procent under 2005.

Marknad och kunder

Marknaden for bevaknings- och sékerhetstjanster i Europa
beddms vara vérd drygt 200.000 MSEK varav cirka

75 procent, 151.000 MSEK, &r outsourcad, det vill sdga
den marknad Securitas vander sig till.

Marknaden har véxt med 4-6 procent arligen de se-
naste aren, en takt strax dver BNP-tillvaxten. 2005 véxte
marknaden med 3-4 procent. Den outsourcade delen
véxer generellt snabbare &n marknaden i genomsnitt.

Konkurrens

Securitas ar marknadsledare i Europa, med en marknads-
andel om cirka 17 procent. Den framsta konkurrenten

i Europa &r den nyligen sammanslagna Group 4 Secu-
ricor, med en nagot lagre marknadsandel an Securitas
och med en verksamhet liknande den Securitas har i de
flesta europeiska lander som har en sékerhetsbransch.
Andra aktérer, med regionala och avsevart mindre
marknadsandelar, omfattar Prosegur (Spanien-Portugal)
och Initial-Rentokil (Storbritannien-Belgien). Securitas
konkurrenter erbjuder till storsta delen samma utbud

av tjanster, utom i segmenten for sma till medelstora
kunder. | manga lander erbjuds mobila tjanster — till
exempel rondbevakning och utryckningstjanster — endast
av Securitas. De stdrre aktorernas prissattning &r gene-
rellt jamforbara, men i vissa lander och omraden moter
Securitas stark priskonkurrens fran lokala och regionala
aktorer. | hela Europa finns mer &n 19.000 sékerhetsfore-
tag med cirka 1,1 miljon véktare.

Stark position

Security Services Europes marknadsposition &r stark,
med finansiell styrka, stabil organisk forséljningstillvéxt
och solid rérelsemarginal. Den nya och mer kundfoku-
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serade organisationen gor att divisionen snabbare kan
reagera pa kundbehov och skapar darigenom potential
att 6ka marknadsandelen ytterligare.

Den europeiska ekonomin var 6verlag svag under aret,
speciellt i storre lander som Frankrike och Tyskland.
Spanien uppvisade ocksa en nagot lagre aktivitetsniva an
foregéende &r. A andra sidan var det ekonomiska klima-
tet mer gynnsamt i Norge, Sverige, Storbritannien och
Osteuropa.

Sakerhetsbranschen ar nagot sencyklisk till sin ka-
raktar. Det betyder att divisionen i viss man paverkas av
generella marknadsvillkor, &ven om det tar tid innan en
forandring i ekonomin paverkar forsaljning och resultat.

Forsaljning och marknadsandelar

Forséljning Forséljning Marknads-

Land MSEK MLOC  andel, %
Sverige 2.764 2.764 > 50
Norge 1.486 1.278 > 50
Danmark 267 214 24
Finland 897 96 50
Estland 64 108 14
Tyskland 3.806 409 15
Storbritannien/Irland 1.117 82 6
Belgien 1.756 189 46
Nederlanderna 1.805 194 20
Schweiz 480 80 19
Osterrike 308 88 17
Frankrike 5.082 546 23
Spanien’ 4.153 446 23
Portugal 943 101 26
Argentina’ 222 85 5
Ungern 89 2.379 10
Polen 225 97

Tjeckien 134 426 5
Eliminering av intern férsaljning? =111

Summa’ 25.487 17

1 Justerad for forvarvens helérsforsalning.
2 Harror fran forsaljning inom Security Services Europe-divisionen.
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Securitas svarar for kombinations- och receptionstjanster vid 15 av transportféretaget Schenkers logistikcentraler
i Polen. Securitas introducerade nyligen ett nytt koncept pa Schenker som innebar att man aven erbjuder out-
sourcing av befattningen som séakerhetschef och darmed tar ett utdkat ansvar for kundens sékerhet.

Branschkonsolidering

Sakerhetshranschen har genomgétt en betydande konso-
lidering under senare delen av 1990-talet, med Securitas
som en av de drivande krafterna. | dag svarar de tre
storsta foretagen for totalt 35 procent av den europeiska
marknaden, jamfort med 15 procent 1990. Det finns ocksa
tydliga signaler pé specialisering i sdkerhetsbranschen:
jamfort med for endast fem ar sedan erbjuder dagens
ledande sékerhetsforetag enbart tjanster inom sékerhet.
Manga foretag som tidigare erbjod ett brett sortiment av
tjanster, till exempel fastighetsforvaltning och halsovard,
har antingen valt att lamna sékerhetsbranschen eller av-
yttrat all verksamhet som inte &r sakerhetsrelaterad.

Konsolideringstrenden kan dven ses i andra branscher.
Multinationella foretag soker alltmer efter partners och
leverantérer med global tackning for att uppna stabilitet
vad géller normer och tjanster. Security Services Europe
koordinerar sina tjanster for internationella kunder till-
sammans med organisationen i USA for att méta kunder-
nas krav. Segmentet fér globala kunder och internationella
kontrakt forvantas vdxa mer &n branschens och hela
foretagets genomsnitt de narmaste aren.

Mal och strategier

Security Services Europes langsiktiga dvergripande
mal &r att vara den prioriterade sakerhetsleverantoren
i Europa. Detta krédver att positionen stérks i lander
dér divisionen redan & marknadsledande och forbatt-
ras i andra lander dér en ledande position &nnu inte
uppnatts.

De finansiella mélen &r att fortsatta véaxa atminstone
i linje med marknaden och forbattra Idnsamheten
ytterligare.

Malet att bli den prioriterade leverantéren uppnas
genom Okat kundfokus, storre marknadsnérvaro och hog
kvalitet. Specialiseringsprocessen staller speciella krav
pé rekrytering och utbildning, men majliggor dven snabb
omstallning till kundernas standigt féréanderliga miljo.

Renata kach arbetar som receptionist pa en av Schenkers
logistikcentraler i Polen dar Securitas tiillhandahaller
kombinations- och receptionstjanster.

Smaé kunder, andel av divisionen

Rorelseresultat % av divisionen
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Forsélining % av divisionen

Smé kunder &r en snabbt véxande kundgrupp for Securitas. Under 2005 har divisio-
nen bildat en enhet f&r mobila tjanster for denna kundgrupp for att fokusera och ytterli-
gare specialisera tjansteutvecklingen och forsaljningsprocessen. P& sé sétt kommer
smékundssegmentet att kunna vara en viktig drivkraft for divisionens fortsatta tillvaxt
och marginalékning. 2005 utgjorde sméakunder 17 procent av divisionens forsaljning
och 33 procent av rorelseresultatet.

Platt organisation framjar erfarenhetsutbyte

En platt organisation néra kunderna har visat sig vara
den béasta véagen for att utveckla marknadsorienterade
koncept som passar kundernas behov. Ett exempel pa
detta &r enheten for Transport- och flygsékerhet som
under sitt forsta ar som oberoende enhet skapat ett an-
tal arbetsgrupper under den senare delen av 2005 for
att aktivt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte éver
granserna. En av grupperna ar till exempel fokuserad pa
flygsakerhetsutbildning, med deltagare fran alla lander
inom verksamheten for flygplatssékerhet. Syftet ar att
jamféra metoder samt sprida kunskap kring den senaste
utvecklingen inom lagstiftning och teknik.

Denna strategi — testpilotkoncept, utbildningsmetoder
och fardigheter som lanseras pé lokal niva och sprids
vidare om de &r framgangsrika — ar en modell som ar
val beprovad inom Securitas. Syftet med den mer kund-
orienterade organisation &r att flytta den traditionella
strategin bade i en vertikal och i en horisontell riktning.
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P& Tegel flygplats i Berlin ansvarar Securitas for sékerhetskontroller av passagerare,
flygpersonal och utrustning, for att uppfylla de mycket hoga sakerhetskrav som stalls
pa flygbolagen. Peter Balzereit ar en av flygplatsens 650 specialutbildade véktare.

Tillvaxtmal

De finansiella malen &r nira kopplade till den Gvergri-
pande strategin. Tillvaxtmalet om 6-8 procent kommer
att nds genom det an mer kundorienterade synsattet. For
att ka kontraktsportfoljen ar ytterligare specialisering
nodvandig inom vissa omraden. Genom att tka andelen

Mikael Hammarstrom arbetar som kundtjanstoperator pa Alert Services larm-
central i Stockholm och haller kontakten med Securitas externa larminstallatorer
for att sakerstélla kvaliteten i hela kedjan fran larm till utryckning enligt kundens
specifika Gnskemal.

kombinationstjanster — bevakningstjanster och tekniska
system i ett gemensamt avtal — for stora kunder, liksom
mobila tjanster for mindre kunder, férvéantas marginaler-
na forbattras. Divisionen har dessutom som malsattning
att stérka sin position ytterligare i vissa lander genom
regionala forvarv.

Framtidsutsikter

Divisionen strévar standigt efter att
Oka mervérdet genom forédling av
tjansterna. Enheten for Mobila tjanster
och utryckning véxer. Utmaningen pa
de etablerade marknaderna &r att visa
att utvecklingen av Securitas tjanster
fortsatt skapar ett mervarde for vara
kunder. Ett satt att gora detta ar att
utveckla och introducera ny teknik for
vaktare, en process som startade 2005
och som kommer att utvecklas under
2006. For nya marknader &r mobila
tjanster ett bra alternativ. Eftersom
kostnaderna for arbetskraft okar &r
mobila tjanster en kostnadseffektiv 16s-
ning fér sma och medelstora kunder.

I en personalintensiv bransch som
sakerhetsbranschen, ar manniskor
den storsta tillgdngen, och satsningar
kommer &ven fortsattningsvis att go-
ras for att utveckla var personal. Detta
pabdrijas tidigt i rekryterings- och
grundutbildningsprocessen, dér det
finns okade krav pa speciella véktar-
profiler. Specialiserade utbildnings-
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program erbjuds inom vissa verksam-
hetsomraden. Under 2006 kommer
den nya organisationsstrukturen att
mojliggora ytterligare rekrytering och
utbildning av utvalda anstéllda inom
divisionen. Detta gjordes under 2005
i enheten for Transport- och flygplats-
sékerhet, dér véktare rekryteras och
utbildas specifikt for flygplatsarbete.
Resultatet ar lagre personalomséttning
och skraddarsydda tjanster.

Ett antal initiativ inom lagstiftning
och det sociala omradet ar dessutom
under utarbetande som kommer att
paverka branschen och foretaget de
narmaste tva aren, bade pa ett natio-
nellt och pa ett europeiskt plan.

| Frankrike finns det planer pa
statlig niva pa utokad utbildning och
licensiering under 2007, vilket &r po-
sitivt for branschen. Den tyska mark-
naden utgor fortfarande en utmaning,
da den dr mycket fragmenterad och
relativt outnyttjad i den dstra delen,
vad géller sakerhetstjanster. Dock

finns det utrymme for outsourcing,
vilket &r en positiv strukturell faktor.

En nationell licensieringsplan
kommer att inféras under 2006 i Stor-
britannien, nagot som &r positivt for
Securitas och kommer att skapa en
reglerad miljo for branschen och dess
kunder.

Osteuropa &r en snabbvéaxande
marknad, men med en fragmenterad
bransch i en miljo med fa eller icke-
existerande regleringar. Dessa lander
utgdr en utmaning nar det galler att
skapa battre branschnormer och ar-
betsforhallanden. Sakerhetsbranschen
ar till stérsta delen statligt kontrollerad
och polisen har en annorlunda roll,
jamfort med manga vasteuropeiska
lander. | detta avseende utgor dessa
marknader en stor potential for yt-
terligare tillvaxt for Securitas, liksom
marknader ddr Securitas &nnu inte ver-
kar eller har en lag marknadsandel.
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Vi har sedan divisionens bildande 2001 ¢kat
var narvaro i fler lander samtidigt som vi
kraftigt forbattrat bade forséljning och resultat.
Anda kanns det som om resan just startat.

Juan Vallejo
Divisionschef Securitas Systems
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77Vi har sedan divisionens bildande 2001 okat var
nérvaro i fler lander samtidigt som vi kraftigt forbattrat
béde forsaljning och resultat. Anda kénns det som om
resan just startat. Vi upptécker hela tiden nya mojlighe-
ter och inser hur mycket mer vi kan goéra, och bér gora,
for att bli en varldsledande systemintegrator.

Alla medarbetare har under aret fatt okad forstaelse
for kundernas behov och inspirerats av detta. Denna in-
sikt skall vi omsatta i utvecklingen av véra tjanster och
i att finna ny teknik som kan hjélpa oss att 6vertréffa
vara kunders forvantningar.

Stora mojligheter for tillvaxt

Vi har en liten marknadsandel (2 procent) pa en starkt
fragmenterad marknad som vaxer genom teknologiut-
veckling och globalisering. Det faktum att kunderna
blir mer internationella skapar ett behov hos dem av
globala sékerhetspartners. Vi maste vara etablerade dar
vara kunder finns och dar de just nu satsar pa att vara.
Det finns alltsa stort utrymme for oss att vaxa bade or-
ganiskt och genom forvarv.

Att vaxa pa en global marknad kraver en tydlig
strategi for att inte fa for mycket vaxtvark och for
att undvika onddiga risker. Under aren har vi lart oss
vikten av att forst utveckla var befintliga verksamhet
till den punkt da vi ser att foretagskop kan tillféra nagot
och da vi kan bedéma vilka féretag som &r de ratta att
forvarva. Vi har hallit en hog utvecklingstakt under
2005 samtidigt som vi har &gnat mycket energi at att
integrera tidigare forvarv.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kunskap om kunderna ar en av vara
viktigaste tillgangar och kan vara en avgérande faktor
i manga forvarv. Det stalls hoga krav pa alla i ledande
stallning att kunna inspirera sina medarbetare till

Marknadsledare 1 Europa inom bank och finans

utveckling och anpassning for att pa bésta satt kunna
méta kundernas behov. Vi kommer dérfor att satsa
alltmer pa kompetensutveckling och intern lednings-
forsorjning.

Divisionen far egen identitet

En ny profil som ska ge divisionen en tydlig identitet
som “den innovativa systemintegratdren” lanserades

i slutet av 2005. | enlighet med den infor vi en ny
webbportal for divisionen, dar alla vara befintliga och
potentiella kunder snabbt ska kunna kommunicera med
Securitas Systems i alla lander och battre utnyttja vart
extranet.

Fran Norden till varlden

Securitas Systems ar i forandring. Frén att ha varit ett
svenskt och sedan nordiskt teknikbolag ar tyngdpunk-
ten nu forflyttad till de stora landerna i Europa, saésom
Spanien, Storbritannien, Frankrike och Tyskland, och
till USA.

For att etablera oss som véarldsledare krévs naturligt-
vis att vi lyckas pa de stora marknaderna dar konkur-
rensen ar som svarast. Hit hor USA, Storbritannien och
Spanien. Dar finns ett stort antal aktorer, och fa kon-
kurrensbegransande regler. Den framgang vi skérdar
i dessa lander inspirerar internt.

Vi har lyckats valdigt bra under flera &r i Spanien.
Men det stora genombrottet under 2005 var att Securitas
Systems i USA genom sitt senaste forvarv ar pa vég att
bli var storsta enhet. Detta med en marknadsandel pa
endast 1 procent.

Vara framtida utmaningar bestar i att fa verksam-
heten i vara stora lander att utvecklas som i Spanien
och USA och att etablera oss i fler lander och pa fler
kontinenter.77
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Aret som gatt 2005

m Den totala forsaljningen uppgick till 5.798 MSEK (4.724).
Den organiska forsaljningstillvaxten var 6 procent.

m Rorelseresultatet uppgick till 669 MSEK (554) justerat for
valutakursforéndringar, en 6kning med 18 procent.

Under aret gjordes tre storre forvarv:
m Hamilton Pacific, en ledande leverantor av sékerhetslésningar
for banker i USA.

m Wornall Electronics som installerar och underhaller sakerhets-
system i Kansas City och New Jersey, USA.

m ESES (Empresa de Servicios Especializados de Seguridad)
vars verksamhet omfattar installation och underhall av séker-
hetssystem Over hela Spanien.

m Forvarven Hamilton och Wornall forstarker Securitas Systems
position i USA samt i segmentet bank och finans.

m Den 1 januari 2006 Gvertog divisionen Securitaskoncernens
systemverksamhet i Schweiz. Denna omsétter cirka 25 MSEK.

m En ny séljorganisation infordes for att bearbeta butikskedjor
i Skandinavien. Detta var en naturlig konsekvens av fram-
gangarna med detaljhandelskedjorna. Kunderna inom detta
segment har ofta verksamhet i flera lander och behéver en
kontaktpunkt och en leverantor.

m Brandskyddsverksamheten i Sverige dverfordes till en egen
organisation i likhet med vad som tidigare skett i Spanien.

Nyckeltal*

IFR: IFR: Tidit rinciper
RISER 2002 200¢st Sl
Resultat
Total forsaljning 5.798 4.724 4.026
Organisk forséljningstillvéxt, % 6 1 5
Rorelseresultat fore avskrivningar 669 554 434
Rérelsemarginal, % 11,5 11,7 10,8
Goodwillavskrivningar = = -59
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar -16 -9 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -34 -3 —
Rorelseresultat efter avskrivningar 619 542 375
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 669 554 434
Investeringar i anlaggningstillgangar -147 -118 -98
Aterforing av avskrivningar 123 106 95
Forandring av operativt sysselsatt kapital -182 128 37
Rorelsens kassaflode 463 670 468
Rdrelsens kassafléde, % 69 121 108

Y Isatt kapital och fi iering

Operativa anlaggningstillgangar 355 312 367
Kundfordringar 1.471 1.117 889
Ovriga tillgangar 606 488 348
Ovriga skulder 1.633 1.342 901
Summa operativt sysselsatt kapital 899 575 703
Goodwil 2.424 1.936 358
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 224 208 —
Summa sysselsatt kapital 3.547 2.719 1.061
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 15 11 17
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19 20 41

"Justerat for att exkludera verksamheten for tredjeparts larmévervakning som har dverforts till Security Services Europe.
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Under hésten 2005 bytte divisionen namn till Securitas Systems och introducerade ett nytt profilprogram med ny logotyp som successivt
kommer att inféras i samtliga 13 verksamhetslander. Den nya profilen ger en starkare identitet som en specialiserad systemintegrator.
Servicetekniker Christoffer Moilanen (till vanster) utfor service och underhall av passersystem i ett kopcentrum samtidigt som servicetekniker
Patrik Wangberg (till hoger) utfor service och underhallsarbete av ett CCTV-system pa en bank.

Verksambhet

Securitas Systems erbjuder kunder med hdga sakerhets-
krav specialanpassade sékerhetslosningar baserade p& mo-
dern teknologi. De frdmsta kundgrupperna &r stora kunder
som kréaver integrerade sékerhetssystem sa som banker
och finansiella institutioner, telefonoperatorer, elleveran-
torer, logistikcentra samt detalj- och dagligvaruhandel.

Erbjudandet

Securitas Systems kombinerar olika tekniska system och
komponenter till en helhetslosning anpassad till kundens
behov. En sakerhetslosning kan innehalla en kombina-
tion av inbrottsskydd, passersystem och kameradver-
vakning. Till detta kommer en rad tjanster som erbjuds
av Securitas Systems serviceorganisation och saker-
hetscentraler. Det kan vara larmovervakning och atgard,
fjarrovervakning, “helpdesk” och sa vidare.

Erbjudandet bestar av tva olika delar; installation
och drift/underhall (service). Installation star for cirka
60 procent av Securitas Systems intékter och service for
dvriga 40 procent. Genom att tillhandahélla service av
god kvalitet har Securitas Systems mojlighet att behalla
kunden under systemets hela livslangd, normalt 8-10
ar. Det innebar en intakt per ar pa cirka 8 procent av
den ursprungliga installationskostnaden. Service som
tillhandahalls &r bland annat férebyggande service,
reparationer och kundutbildning. Den tekniska service-
verksamheten &r i huvudsak kontraktsbaserad och
genererar stabila intdkter som &r mindre beroende av
konjunktursvangningar.

Marknad

Marknaden for tekniska sékerhetsldsningar i Europa
och USA fortsatte att véxa och bedéms uppga till cirka
245.000 MSEK.

Genom att kundforetagen verkar alltmer globalt le-
der det till att de efterfragar nya typer av sikerhets- och
6vervakningsldsningar. Den nya IT-tekniken méjliggor

i sin tur effektiviseringar samt I6sningar som tidigare
inte var méjliga att erbjuda.

Den snabba tekniska utvecklingen gor att branschen
&r fragmenterad och har en stor omséttning av aktorer.
En viss konsolidering av marknaden har skett genom att
storre foretag kdpt andra bolag i branschen. Den trenden
forvéntas ocksa fortga eftersom globaliseringen bland
kundforetagen leder till att de dkar sin efterfragan pa
globala sakerhetspartners.

Forsaljning och marknadsandelar
Forséljning Forséljning Marknads-
MSEK ML

Land OC  andel, %
Sverige 1.820 1.320 33
Norge 541 465 27
Danmark 102 82 6
Finland 362 39 20
Tyskland 246 26 1
Frankrike 724 78 2
Storbritannien 619 45 2
Irland 104 11 6
Spanien’ 742 80 7
Portugal 183 20 9
Belgien 102 11 3
Nederléanderna 154 16 2
USA! 881 114 1
Australien 62 10

Hongkong 6 6

Eliminering av intern férsaljining® —-61

Summa' 6.087 2

" Justerad for forvarvens helarsforsalining.
2 Harror fran forsalining inom Securitas Systems-divisionen

Securitas pad marknaden

Securitas Systems dr verksamt i 12 europeiska lander
samt i USA, med en marknadsandel pa 4 procent i
Europa och 1 procent i USA.

Vi inriktar oss pa ett antal kundsegment. Segmenten
Bank och finans och Detaljhandelskedjor aterfinns pa
flertalet av vara geografiska marknader. Utdver dessa
avgor varje land vilka segment som ar mest intressanta
pé den lokala marknaden. Den kunskap som darigenom
byggs upp lokalt inom olika segment kan sedan anvandas
pé vara ovriga marknader.
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Robert I. Spilman (till hoger), affarsenhetschef for Securitas Systems
Response-koncept i Norge, diskuterar den senaste sékerhetssystem-
installationen med Runar Karlsen, Risk manager i Varner-koncernen,
Norges stérsta kladkedja.

Konkurrens moter vi pa vara marknader bade fran
manga mindre foretag, som &r starka pa sina lokala
marknader, och fran storre foretag som Siemens, Bosch,
Group 4 Securicor, Chubb, Gunnebo, ADT och Diebold.

Vid lagkonjunktur begransas paverkan pa Securitas
Systems verksamhet av tva faktorer. Dels ger service-
avtalen for befintliga system en stabil efterfragan pa ut-
okning av dessa system och pa underhall. Dels leder en
samre konjunktur ofta till att manga kunder accelererar
forandringen fran personalintensiva sakerhetstjanster
till mer kostnadseffektiva tekniska ldsningar.

Europa

Securitas Systems har en ledande stéllning inom seg-
mentet for banker och finansiella institutioner i Europa.

I Sverige, Norge och Finland har vi en klart mark-
nadsledande stéllning. Verksamheten &r stabil och har en
tillfredsstallande I6nsamhet. Bade Sverige och Finland
forandrade under ret sina organisationer for att 6ka till-
vaxten. Den norska verksamheten visar sedan ett par ar
god organisk tillvaxt. Det danska bolaget har en svagare
marknadsposition.

Den spanska verksamheten &r i huvudsak skapad ge-
nom organisk tillvaxt och Securitas Systems nuvarande
utvecklingsriktning grundar sig pa de strategier som gett
framgéngar i Spanien. Under 2005 forvarvades ESES
vars verksamhet omfattar installation och underhall
av sakerhetssystem 6ver hela Spanien. Verksamheten
har 130 anstallda och omséttningen 2005 uppgick till
73 MSEK.

Den franska verksamheten har byggts upp dels ge-
nom férvarv, dels genom organisk tillvaxt. Detsamma
géller verksamheten i Tyskland, dar Securitas Systems
ar etablerat sedan tva ar. | Storbritannien bestar verk-
samheten av Bell Security som forvarvades under 2004.

Verksamheter aterfinns aven i Portugal, Belgien,
Holland och fran den 1 januari 2006 aven i Schweiz.
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Knut Oistein Haug, montér inom Response for Securitas Systems i Norge diskuterar en installation
av en ny sékerhetskamera med Benedikte Edwin Vigander, butiksbitrade i kladbutiken Cubus i kdpcen-
trumet Sandvika utanfér Oslo. Response &r ett standardiserat sakerhetskoncept for detaljhandeln dar
mottagning av larm, utryckning och teknisk service erbjuds till ett fast pris.

En brandlarmsenhet etablerades under aret i Belgien
genom forvarvet av ElImaco med nio anstallda och en
omsdattning 2005 om drygt 10 MSEK.

USA

Verksamheten i USA har sitt ursprung i Securitas forvarv
av Pinkerton. Systemintegrationsdelen av Pinkerton var
vid férvarvstidpunkten en utpraglad stddverksamhet till
bevakningen. Verksamheten gjorde stora forluster och
saknade egen strategi. Med stor malmedvetenhet har
ledningen i USA arbetat med verksamheten och skapat
ett snabbvaxande bolag med dkande marginaler. Under
2005 gjordes dessutom tva kompletterande forvarv som
forstarkte bolagets positioner pé viktiga marknader.

Det ena forvérvet, Hamilton Pacific, &r en ledande
leverantor av sékerhetsldsningar for banker i USA. For-
varvet breddade Securitas Systems verksamhet fran att i
huvudsak vara leverantor till de amerikanska bankernas
huvud- och regionkontor till att ocksa kunna erbjuda
tjanster till deras kontorsnétverk i stora delar av USA.
Forvarvet &r en viktig del av strategin att segmentera
verksamheten. Omséttning uppgick till 325 MSEK och
antalet anstallda var 225 vid arsskiftet 2005. Verksam-
heten &r 16nsam och bidrog positivt till Securitas Systems
resultat.

Det andra forvarvet, Wornall, installerar och under-
héller sikerhetssystem i Kansas City och New Jersey.
Forvarvet ger Securitas Systems tillgang till nya mark-
nader och en stark lokal narvaro i dessa tva regioner.
Omséttningen uppgick under aret till 35 MSEK. Antalet
anstallda var vid arsskiftet 27.

Ovriga marknader och tillverkning

Foérutom ovan ndmnda finns ett mindre installations-
bolag i Hongkong. Detta kommer fran forvarvet av Bell
Security och &r primdrt leverantor till brittiska banker i
Hongkong.
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Bell Security som férvarvades ar 2004 &ar nu en fullt integrerad del av bolaget. Har diskuterar Jon Morris (till
vanster), projektledare for Bell Security, en installation med en kund. Matt Daniels (till hdger), servicetekniker
installerar ett larm i Tower 42, den hégsta byggnaden i Londons finansdistrikt (till hoger).

Securitas Systems enda tillverkande enhet ar Pacom
Systems, en producent av kommunicerande larm- och
passersystem i Sydney, Australien. Produkten Pacom
har haft stor betydelse for Bells framgéang bland brittiska
banker. Produkten har &ven salts i stor omfattning till
amerikanska banker under manga ar. Aven andra bolag
inom Securitas Systems har tagit till sig produkten som
ger klara kundférdelar, speciellt for banker med egna
kommunikationsnatverk och hoga krav pa tillforlitlig
och kostnadseffektiv larmoverforing.

Mal och strategier

Securitas Systems har tva finansiella huvudmal:

m en arlig omsattningstillvéaxt pa 8-10 procent

m en avkastning pa sysselsatt kapital som overstiger
20 procent.

En omséttningstillvaxt pa 8-10 procent bedéms som
rimlig och ar viktig for att skapa en portféljtillvaxt och
en god lonsamhetsniva. En vasentligt lagre tillvaxt inne-
béar forlorade marknadsandelar.

Den langsiktiga malsattningen 20 procents avkast-
ning pa sysselsatt kapital &r viktig for att halla fokus pa
kapitalanvandning och I6nsamhet i en verksamhet dér
forvarv ar en del av strategin. Forvarven bor ha poten-
tial att inom 2-5 &r na avkastningsmalet. Tidsperioden

Vardekedjan

. o
' SECURITAS [SYSTEMS

Anna Jansson, bitrddande platschef pa Sakerhets-
Center i Stockholm. Genom den senaste tekniken

kan operatdrerna se vilken typ av signal det ror sig
om nér det gar ett larm och darmed snabbt avgdra
vilken insats som krévs.

varierar beroende pa forvarvets storlek, om det ar bérjan
till ett nytt segment, en ny geografisk marknad eller om
det &r ett forvarv som kompletterar en redan etablerad
verksamhet.

For att skapa tillvaxt och dkad I6nsamhet foljer
Securitas Systems en strategi som gar ut pa kund-
segmentering, centrala inkdp, och férvarv.

Kundsegmentering

Ett huvudskal till segmenteringen av kunderna &r att den
ger grunden for en 6kad kunskap om kundernas séker-
hetsbehov. Denna kunskap gor det mojligt att anpassa
hela vérdekedjan efter kundens behov.

Segmentering underlattar ocksa identifiering och
integrering av forvérv. Samtliga forvérv ska vara specia-
liserade inom ett givet segment.

Bank och finans

Det starkast etablerade segmentet inom Securitas Systems
&r Bank och finans. Erbjudandet utgors av sékerhets-
losningar for bankernas huvud- och regionkontor. Det
innefattar produkter, installation, service och ett flertal
tjanster som “helpdesk™, larmévervakning, atgard vid
larm, fjdrrévervakning samt utbildning av larm- och
sékerhetsansvariga.

v

Genom en tydlig vardekedja utvecklar Securitas Systems sitt erbjudande till kunden. Erbjudandet bygger pa renodlade
installations-och servicekoncept som anpassas for olika kundsegment sdsom bank- och kedjekunder. Produktutveckling
och produktion ligger helt utanfér Securitas Systems vérdekedja. Tekniklésningar och system kops in via utvalda under-
leverantorer for att fa bra pris och majlighet att paverka produkternas funktionalitet och utseende.
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Raymond Robinson och Gerardo Quintero gér igenom dagens uppdrag at en kund i Pasadena i Kalifornien. Under éret forvarvade Securitas
Systems det amerikanska foretaget Hamilton Pacific, en ledande sékerhetsleverantér inom bank och finans i USA. Hamilton Pacific levererar
elektroniska sakerhetssystem, banksékerhetsutrustning, valv och uttagsautomater. Férvarvet &r en viktig del av strategin med specialiserad
verksamhet for Securitas Systems i USA.

Detaljhandelskedjor

Detaljhandelskedjorna kiannetecknas av att de har manga
liknande enheter spridda Gver ett stort omrade, ofta ett
helt land eller flera 1&nder. Kunderna vill ha ett enhetligt
sékerhetskoncept, dverblick dver kostnader och funktion
samt ndgon form av funktionsgaranti. Detta segment
vaxer snahbt i Europa och USA och Securitas Systems
kommer att 6ka sin nérvaro i segmentet.

Centrala inkdp

For att fa basta mojliga villkor hos underleverantérer
samordnar Securitas Systems sina inkop. Ett antal ut-
valda leverantorer svarar for den storsta delen av pro-
duktleveranserna. Férutom bra inkGpspriser far vi pa sa
sétt ocksd mojlighet att paverka produkternas funktion
och utseende samt produktutvecklingen.

Forvarv

Aven forvarvsstrategin praglas av att hitta foretag som ar
nischade pa olika kundsegment. En malsattning &r att bli
vérldsledande inom segmentet Bank och finans. Sékpro-
cessen 4r inriktad pa vaxande foretag med nya idéer och

ny teknologi.

Ledarutveckling

Securitas Systems ser kompetensforsorjningen som en
av de viktigaste uppgifterna for att uppna langsiktig
utveckling och lonsamhet. Darfor driver vi varje ar ett
management-utvecklingsprogram. Under 2005 deltog 24
chefer. Utvecklingsprogrammet leds av divisionschefen
som darigenom far en god bild av Securitas Systems
framtida ledarkandidater. Motsvarande program for che-
ferna pa narmast lagre nivaer bedrivs lokalt i ett flertal
av Securitas Systems bolag.

Framtidsutsikter

Med utgangspunkt i en liten mark-
nadsandel (2 procent) pa en véxande
och starkt fragmenterad marknad &r
malet med Securitas Systems strategi
att bli en varldsledande systemintegra-
tor. Fundamentalt drivs var marknad
av ett 6kande behov av hégkvalitativa
sékerhetsldsningar, teknologiutveck-
lingen samt &ven globaliseringen av
naringsliv och samhélle.
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Som specialiserad aktor har Securitas
Systems goda mojligheter att dra nytta
av saval marknadens tillvaxt som
mojligheten att ta ett aktivt ledarskap

i konsolideringen av marknaden for
elektronisk sikerhet. Var strategi ar
att forst utveckla var befintliga verk-
samhet till den punkt da vi ser att mal.
foretagskop kan tillfora nagot och da

vi kan beddéma vilka féretag som ar de

ratta att forvarva. Nar vi gar in i nya
lander &r var strategi att overfora sa
mycket erfarenhet som méjligt fran
jamforbara lander for att underlatta
integrationen.

Mot bakgrund av detta ser vi goda
mojligheter att uppna vara finansiella
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Direct

Var tillvéaxt har hela tiden skett organiskt.
Det kommer den att gora dven i framtiden.

Dick Seger
Divisionschef Direct
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Fortsatt god organisk tillvaxt

772005 var ett ar med god tillvéxt i divisionens verk-
samhet. Darmed fortsatte den utveckling som &nda
sedan starten 1989 inneburit en lang trend av stigande
omséttning och rorelseresultat. Den goda utvecklingen
ar viktig for framtida satsningar pa nya produkter,
tjanster och marknader.

Var tillvaxt har hela tiden skett organiskt. Det kom-
mer den att gora aven i framtiden. Kundernas krav pa
Okad funktionalitet och kvalitet i kombination med en
fortsatt attraktiv prissattning pa vara produkter och
tjanster gor att integrationen av alla processer fran
forséljning och installation till larmévervakning och
atgarder vid larm blir allt storre och viktigare. Affars-
konceptet bygger pé specialisering och standardisering
vilket gor det svart att forvarva och integrera kundport-
foljer fran andra marknadsaktorer i vara affarssystem
och fléden. Malet ar att forsatta renodla de grundlag-
gande affarsprocesserna for att kunna ge mer utrymme
for innovation och forbattring av tjanster, produkter
och marknadskanaler.

Etablering i nya marknader

Nar vi etablerar oss pd en marknad sker det i tre steg.
I den forsta pilotfasen testar vi saljmetoder och kon-
cept i ett mindre omrade for att lara kainna markna-
den, gora lokala anpassningar och bygga upp en klar
forstaelse for hur expansionen skall ske. Vi jobbar i
ett lokalt avgransat geografiskt omrade med att bygga
upp och uthilda det ledningsteam som sedan skall leda
verksamheten. Den fasen brukar stracka sig éver

ett till tva ar beroende pa hur mycket resurser vi kan
fa fran den 6vriga verksamheten. Darefter foljer upp-
byggnadsfasen da vi pabérjar den geografiska expan-
sionen pa den nya marknaden. Nya coacher, séljare,
installatdrer respektive lokala externa partnerbolag
rekryteras och utbildas i omrade efter omrade. | denna

fas, som tar mellan tre och fem &r i ett litet land, okar
kundtillstromningen &r efter ar i takt med att vi 6ppnar
upp nya omraden. Under denna period gors relativt
stora langsiktiga investeringar da vi bygger upp vara
kundservicecenter med dygnet-runt-bemanning. Nar
grundstrukturen finns pa plats évergar verksamheten

i driftfasen som &r inriktad pa fortsatt tillvaxt inom be-
fintliga omraden parallellt med att nya kompletterande
marknads- och séljkanaler utvecklas samtidigt som
vara tjanster och innehallet i var kundservice fortsatter
att forbattras.

Organisation for tillvaxt

Divisionens organisation ar anpassad for att stodja
verksamheten i dessa olika faser. Det &r viktigt att
divisionens kompetenscenter-resurser fér produkter,
system, servicemodeller, saljmetoder, marknads-
kampanjer, partnerskap och varumarken &r med fran
borjan av uppbyggnadsfasen for en ny marknad.
Styrkan &r gemensamma strukturer for affarssystemen
och affarsprocesser inom gruppen, vilket &ven &r en
forutsattning for att kunna nyttja servicecenter-
tjansterna for IT-produktion for nya marknader.

| dag har vi véletablerade strukturer i Norden for
enheten Foretag, dar vi startade 1989, och Spanien pa
konsumentsidan, dér vi etablerade oss 1994. Enheten
Konsument i Norden &r under utbyggnad. Det sker fort-
farande en volymexpansion pa dessa marknader. Ovriga
marknader, det vill sdga Nederlanderna och Belgien,
befinner sig i pilotfasen. Frankrike har varit en del av
gruppen sedan 1997. Verksamheten dr koncentrerad
till nagra storre stader (Paris, Lyon och Bordeaux) med
stabil forséljning, samtidigt som en ny pilotverksamhet
har startats igang i Strasbourg. Vi har saledes goda for-
utsattningar for I6nsam tillvaxt pa existerade och nya
marknader under lang tid framover.7?
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Sysselsatt kapital/

Total forsiljning Rérelseresultat/ Rorelsemarginal Avkastning pa sysselsatt kapital
B BSEK B BSEK % B BSEK % |
4 0,4 12 1,5 \ 30
\ — 1,2 24
3 0,3 N— ©
0,9 18
02
06 12
01 0,3 6
0,0 0,0 0
Aret som gatt 2005
m Den totala forsaljningen uppgick till 2.706 MSEK (2.148). m Ett servicecenter utvecklades for IT-produktion for nya
Den organiska forséljningstillvéxten var 23 procent. marknader, till att borja med i Nederlanderna och Belgien.
m Rorelseresultatet uppgick till 258 MSEK (201), en ékning med m Vid arets borjan 6verfordes dvervakningen av tredjepartslarm
25 procent, justerat for valutakursforandringar. i Frankrike, Nederléanderna och Belgien, till divisionen Security

Services Europe. Detta var ett naturligt steg i stravan att ren-

m Antalet anslutna larm 6kade med 26 procent till 689.245 . .
odla Directs affarsmodell.

anslutna larm.
m En tydlig trend som forstarktes under éret var en 6kad

= En organisationsforandring genomférdes for att driva pa L
d dd P acceptans for kameradvervakning i olika delar av samhallet.

standardiserings-, integrations- och férbattringsarbetet inom

divisionen. Frankrike, Nederl&nderna och Belgien fick en m Den fortsatta utbyggnaden av mobiltelefonndt med 6kad ka-
gemensam produktions- respektive saljledning. Motsvarande pacitet som GPRS och 3G ledde till férenkling av larminstalla-
foréndring genomfordes for de nordiska verksamheterna. tionerna, samtidigt som den gav forbattrade mojligheter till

. dverforing av bilder fran 6vervakningskameror kopplade till larm.
m Centrala resurser och kompetens inom produkter, system,

partnerskap och varumarken forstarktes for att battre kunna
stddja de lokala verksamheterna.

Nyckeltal*

IFRS IFRS Tidigare principer
MSEK 2005 2004 2003
Resultat
Total forsaljning 2.706 2.148 1.680
Organisk férséaljningstillvéxt, % 23 28 28
Rorelseresultat fore avskrivningar 258 201 153
Rérelsemarginal, % 9,5 9,4 9,1
Goodwillavskrivningar = - -4
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -9 -6 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader — — —
Rorelseresultat efter avskrivningar 249 195 149
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 258 201 153
Investeringar i anlaggningstillgangar =571 -443 -341
Aterf(‘jrmg av avskrivningar 316 236 162
Forandring av operativt sysselsatt kapital -16 42 7
Rorelsens kassaflode -19 36 =19
Rdrelsens kassafléde, % -7 18 -12
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 815 843 669
Kundfordringar 234 232 178
Ovriga tillgangar 714 299 241
Ovriga skulder 660 543 388
Summa operativt sysselsatt kapital 1.103 831 700
Goodwill 51 13 16
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 515 13 —
Summa sysselsatt kapital 1.209 857 716
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning 41 39 42
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 21 24 21

"Justerat for att exkludera verksamheten for tredjeparts larmdévervakning som har verforts till Security Services Europe och Direct Schweiz som &verforts till segmentet Ovrigt.
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Mikael Sundberg &r franchisetagare fér Aroundio i norra Stockholm. | hans arbetsuppgifter ingar hela
kedjan fran forséljning av larmlésningar till installation och service av utrustningen. Han fungerar dessutom

som stdd och hjalp at sina kunder i de fall de utsatts for inbrottsforsok.

Verksambhet

Directs verksamhet ar uppdelad i tradl6sa konsument-
produkter respektive foretagsprodukter for de mer
komplexa tradbundna sakerhetsldsningarna. Kunderna
erbjuds helhetslésningar som omfattar larminstallation,
service, dvervakning och &tgard vid larm.

Kunden betalar en viss summa for installation av
larmet, och dérefter en manadsavgift for Gvervakning
och atgarder. Dessa manadsavgifter ar det viktigaste
intdktsflodet for Direct.

Direct tillnandahaller ett standardiserat sortiment av
larmprodukter. En larminstallation bestar av en centralen-
het som innehaller elektronik fér kommunikation och
kontroll av 6vriga larmkomponenter, mandverpanel for till-
och franslag av larmsystemet, larmsirén, rorelsedetektorer
och magnetkontakter. Sortimentet dr avsiktligt smalt for
att underlatta en hog serviceniva med snabba reparationer.

Redan under hdsten 2004 installerade Direct sina
forsta larm med kamera for hem och smaforetag. Erfa-
renheten &r att kvaliteten i tjdnsten dkar avsevart genom
att det gar att ytterligare verifiera vad som orsakat ett
larm. Detta skapar en god grund for att battre kunna
styra och prioritera vaktarinsatserna vid larm, samtidigt
som det forbattrar samarbetet med polis.

Tumregeln &r att hela sortimentet ska rymmas i en
servicebil, och kunden ska d&rfor aldrig drabbas av
leveranstider for reservdelar. Snabb service &r viktigt for
trygghetskénslan, och skapar dessutom fortroende hos
kunderna for snabba atgarder dven vid larmhandelser.

Forséljning, installation och service utférs av egen
personal alternativt lokala partnerbolag. Entreprendr-
skapet hos dessa personer ar en central drivkraft for bade
forsaljning och uppratthallande av en hdg serviceniva.
En person kan ofta kombinera roller som séljare, instal-
latér och “service patrol”, vilket bidrar till att sénka kost-
naderna och forbéttra innehallet i tjansten. Funktionen
“service patrol” utfor teknisk service och assisterar i
manga fall vaktare eller polis vid larm pé dagtid, medan

Genom tillgang till hela Securitas vaktarorganisation kan
Direct erbjuda kunderna en komplett sékerhetskedja — fran
larmovervakning till atgard — i ett enda kontrakt.

véktare eller kundens kontaktman i kombination med
polis ansvarar for atgard vid larm under Gvriga tider pa
dygnet. Marknaden delas upp i manga sma silj- och
servicedistrikt. Distrikten varierar beroende pa typ

av bebyggelse, avstand, trafik och marknadsmognad.
Narheten till kunderna &r viktig for att skapa ett bra
innehall i tjansten. Det géller saval for forsaljning som
for teknisk service och atgard vid larm. Malet ar att halla
distrikten s& sméa och koncentrerade som majligt, s att
insatserna vid akut service eller assistans av vaktare eller
polis kan héllas korta och utféras snabbt.

Stor vikt l1aggs vid rekrytering och utbildning av per-
sonal och partners. Alla genomgar en omfattande intern
utbildning i forséljning, service och installation. Partners
utbildas dessutom i affarsmannaskap och far stod att
driva den egna verksamheten.

Marknad och kunder

Directs marknadsandel i Europa uppgar till 11 procent.

Mognadsgraden i Europa ar generellt sett underut-
vecklad for larm som &r kopplade till larmcentraler och
foljs av atgérd. | dag har cirka 14 procent av Europas
hushall nagon form av larm, varav de allra flesta ar sa
kallade lokallarm som inte ar kopplade till ndgon larm-
central (Ké&lla: Criminal Victimisation in Urban Europe).

Den laga penetrationen ger stort utrymme for lang-
siktig tillvaxt, och efterfragan pa sakerhetslosningar
beddms vara stigande hos en stor del av den potentiella
kundbasen.

Forséljningsargumenten &r goda eftersom undersok-
ningar visat att larm kopplade till larmcentral minskar
antalet inbrott.

Den europeiska marknadspotentialen for Direct be-
stér av cirka 170 miljoner hushall och cirka 25 miljoner
sma lokala foretag. Uppskattningsvis ar den arliga pene-
trationstillvéxten cirka 0,8 procent.
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| Securitas Directs filosofi ingér att utforma produkterna sé att familjens alla medlemmar kan
anvanda dem. Aroundios "Star key” fungerar som kodnyckel for att sl& av och péa larmet.

Den blir pa sé& satt en tydlig symbol fér var devis Friendly Security.

Tva grundfaktorer ar avgérande for hur intressant en
marknad &r for Direct. Dels en stor volympotential matt
i antalet potentiella och kopstarka hushall och smafore-
tag, dels att andra faktorer som regelverk och bransch-
standard i sé liten utstrackning som méjligt forsvérar
etablering. Langsiktigt finns dock ofta goda majligheter
att paverka regelverk och branschstandarder genom att
skapa ett exceptionellt innehall i tjansten for att kunna
etablera fortroende hos polis och lagstiftande myndig-
heter. | vid mening konkurrerar divisionen med en méngd
olika sikerhetsldsningar for smaféretag och hushall, allt
fran vakthundar till gallergrindar.

Forsaljning och marknadsandelar

Forsaljning Forsaljning Marknads-

Land MSEK MLOC andel, %
Sverige 559 559 34
Norge 276 237 27
Danmark 178 142 23
Finland 73 8 22
Frankrike 178 19 15
Nederlanderna 4 0 4
Belgien 27 3 ©
Spanien 1.334 143 35
Portugal 77 8 8
Summa 2.706 1

Den mer direkta konkurrensen utgérs dock av foretag
som installerar larm, och framférallt larm kopplade till
nagon form av atgard nar nagot intraffar. Inom detta
segment &r marknaden fragmenterad med ett stort antal
lokala och regionala aktorer.

Branschen karaktariseras ocksa av en relativt hig
omsattning i form av att féretag l&mnar marknaden
medan andra tillkommer. Nagon generell trend i riktning
mot konsolidering ar for ndrvarande inte tydlig.

Det finns en allt tydligare langsiktig trend mot att de
traditionella lokallarmen mer och mer ersétts av upp-
kopplade larm med férmedling till kontaktperson eller
direkt till kundens mobiltelefon. Denna sé kallade “light
security”-marknad standardiseras snabbt och attraherar de
stora tjansteproducenterna inom energi, telefoni, bank och
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Pia Adolfsson arbetar i kundtjansten pa Securitas Aroundio.
Eftersom hennes fokus &r privatpersoner ar hon specialist pa
att 16sa just deras problem.

forsakring. Hur detta kommer att paverka “high security”-
marknaden som bygger pa hog precision for att kunna till-
handahalla kvalificerade véktartjanster och kunna begara
assistans fran polis nar sa kravs ar for tidigt att bedéma.

Affarsmassiga mal och drivkrafter

De huvudsakliga malen och drivkrafterna for Directs
verksamhet &r:

m Nettotillvéxten i kundportféljen.

m Aterbetalningstiden for investeringen i nya kunder.

m Begransning av kundavgangar i abonnemangsportfoljen.

Directs finansiella modell

Dynamiken i Directs affarskoncept aterspeglas i den
finansiella modellen som forenklat bygger pa att férvarva
nya kunder och att véarda de kunder man har. Modellen
och hela Directs affirskoncept syftar till att uppna en
balanserad tillvaxt dver tiden. | det begreppet ligger dels
ett 1agt finansiellt risktagande, dels ett langsiktigt arbete
med att bygga de strukturer som verksamheten kréver
pé respektive marknad.

Genom aren har vi haft en stark tillvaxt i nettoport-
foljen. Varje ar har visat en storre tillvaxt i antal kunder
an foregaende ar. Samtidigt som en mycket liten andel
av de befintliga kunderna sagt upp sitt abonnemang.
Resultatet har blivit ett starkt vardeskapande.

Forvarv av nya kunder Vard av kundportfolj
Nya kunder Bruttoportfélj
X Kundavgangar
Kostnad fér ny kund =
v Nettoportfolj
= X

Bidrag per manad
Total férvarvskostnad =

for nya kunder Kassaflode fran portféljen

Aterbetalningstid

Portféljtillvaxt
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Directs etableringsmodell bygger pa att skapa ett lokalt starkt team som succesivt expanderar geografiskt.
Tillsammans med sina kollegor i Eindhoven i Nederlanderna genomfér Gerben van der Wallen informations-

moten med syfte att rekrytera nya franchisetagare for Aroundio.

Tillvéxt i kundportféljen

Directs mal &r att den arliga nettotillvéaxten i kundport-
foljen skall ligga 6ver 20 procent. Méluppfyllelsen for
de senaste fem &ren framgar nedan dar nettotillvéxten i
kundportféljen ligger over divisionens mal. Vid utgangen
av 2005 hade divisionen totalt 689.245 dvervakade larm.

Nettotillvaxt i kundportféljen

1000-tal

89 91 93 95 97 99 01 03 05

Kundavgangar

Kvaliteten i kundportféljen styrs av antal kundavgangar,
det vill séga forlorade kunder under en viss tidsperiod.
Kundavgangarna i abonnemangsportfoljen skall ligga
under 6 procent och for de senaste fem aren ar kundav-
gangarna lagre an divisionens mal. De har under 2005
minskat med 0,3 procentenheter relativt 2004 beroende
pé forbattrad kundservice vid flytt och dverlatelser.

Ton Jeucken ar forséaljiningschef for Aroundio i Nederlanderna.
Som chef handlar hans arbete i forsta hand om att vara en
forebild for sin personal och visa hur det praktiska forsaljnings-
arbetet ska fungera.

Kundavgéngar

%

6,5
6,0
55
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0

Aterbetalningstid

Aterbetalningstiden bestér av kostnaden for att férvérva
nya kunder, intéktsflodet for varje kund respektive det
ackumulerade kassaflédet som varje kund genererar éver
tiden. Malet ar att aterbetalningstiden for investeringen

i en ny kund skall ligga under fyra ar. Aterbetalnings-
tiden 2005 var 3,4 &r, vilket ar snabbare an divisionens
mal. Den nya tekniken med GPRS-modem och kamera
gor dock att trenden for investeringen i varje nytillkom-
mande kund 6kar nagot.

Aterbetalningstid

=i 2005

800
600 i I

400

—200 [—

-400 [—

—600 Ar
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Forvarvskostnad M Arligt bidrag M Ackumulerat kassaflode
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Veronica Gustafson arbetar med rekrytering av saval
franchisetagare som séljare for Aroundio i Sverige.

Genom sitt arbete med att sélja och installera larm, ingér det som en naturlig del av Orjan Malms vardag att
vistas i villaomraden som annars &r néstan tomma dagtid. En narvaro som i sig fungerar brottsférebyggande.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa larm kopplade till
atgard efter larm véantas fortsatta att
oOka. Divisionens verksamhet bedéms
kunna fortsatta att véxa snabbare &n
marknaden.

Verksamheten praglas av en lag
riskniva saval operationellt som finan-
siellt. Divisionen har ett stort antal
kunder som betalar for tjansterna i
forskott, och kundlojaliteten ar hdg.

Vara verktyg blir allt mer
standardiserade och genomarbetade,
vilket gor det enklare att utbilda och
introducera nya medarbetare, samti-
digt som vi fortfarande arbetar for att
inféra och tillampa verktygen pa sam-
ma satt i alla delar av verksamheten.
Divisionen har tidigare praglats av
stark decentralisering och lokal an-
passning. Interna jamforelser, kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte, gemen-
samma produkter och affarssystem,
samt gemensamma rapporterings-
system har sedan lange praktiserats.
Vi ar nu i en forandringsprocess som
staller krav pa att definitioner, floden
och processer ar exakt lika, vilket i sin
tur pa sikt leder till hogre effektivitet,
kvalitet och funktionalitet.
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Den enskilt viktigaste tranga sektorn
for att sékerstalla en fortsatt snabb
och stabil expansion &r rekryteringen
av medarbetare och partners, samt att
sakerstélla att vi alla delar foretagets
vision och mission. | Nederlanderna
&r organisationen helt nyrekryterad,
och en fortsatt positiv utveckling under
2006 kan bli en viktig bekraftelse pa
att vi relativt snabbt kan etablera oss
pa helt nya marknader dar varumérket
sedan tidigare inte &r lika inarbetat
genom att strikt tillampa vara affars-
modeller och verktyg.

Den nya teknologin med bild, ljud
och data ser vi som bérjan pa en stark
forandring av larmbranschen. Huvud-
delen av alla installerade larmanlagg-
ningar nyttjar idag gammal teknologi,
som inte pa ett tillrackligt bra satt
understodjer larmdvervakning och
atgardstjansterna. Vara nya verifie-
ringstjanster gor att atgardsuppdraget
kan specificeras och dimensioneras
pa ett mycket battre satt an tidigare,
vilket kommer att oka tryggheten
for vara kunder genom ckat fortroen-
de fran vaktare, polis och raddnings-

tjanst som skall rycka ut och hjélpa
till nar larmet gar.

Trygghet skapas genom sakerhet.
Var erfarenhet ar att kunderna soker
ett reellt innehall i Gvervaknings- och
atgérdstjansten for att de skall vara
ndjda och kanna sig trygga. Utveck-
lingen mot hdgre precision i Overvak-
ningstjansten kombinerat med priori-
terad och anpassad insats vid larm
skapar tillsammans forutsattning for
en spannande utveckling av markna-
den och branschen under de komman-
de aren.
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Cash Handling Services
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Genom vart internationella natverk med 440 plats-
kontor i USA och Europa har vi en infrastruktur
som innebér att vi kan spela en ledande roll for att
astadkomma forbattringar i kontantflodet.

Clas Thelin
Divisionschef Cash Handling Services

77 Var vision &r att hantera samhallets kontantflode.
Lat mig forklara vad det egentligen betyder, och varfor
vi tycker det ar viktigt. Den grundlédggande forutsatt-
ningen &r att kontanter hela tiden flédar genom samhal-
let. De flyttas rent fysiskt i ett kretslopp fran central-
bankernas valv till privata valv, normalt hos banker,
och darifran till bankkontor och bankomater och vidare
till konsumenter som betalar i affarer som sedan sétter
in pengarna pa bankerna. | denna férenklade modell
finns ocksa mindre kretslopp for vaxelkassor eller ater-
staende innehall i bankomater.

Komplex verklighet

Modellen &r som sagt enkel, men verkligheten &r mer
komplex. Pengar byter &gare, rdknas, paketeras, om-
paketeras och flyttas i olika riktningar pé ett satt som
innebér ett omfattande dubbelarbete. Dessutom cirkule-
rar det mer kontanter &n vad som behdvs och sékerheten
i flodet kan forbattras. Vara malsattningar nar det galler
kontanthanteringen i samhallet &r att minska kostna-
derna, forbattra informationen och forstarka sakerheten
genom att ta ansvar for en storre del av systemet.

Spela en ledande roll

Genom vart internationella natverk med 440 platskon-

tor i USA och Europa har vi en infrastruktur som inne-
bar att vi kan spela en ledande roll for att dstadkomma
forbattringar i kontantflédet.

Viktiga steg for att uppfylla visionen

Graden av outsourcing i kontantflédet varierar mellan
olika l&nder. Redan i dag ansvarar vi for uppraknings-
centraler i bland annat Storbritannien och Sverige. Pa
ménga andra av vara viktigaste marknader, exempelvis
USA, har &n sa ldnge bara en mindre del av upprakning
och vérdehantering lagts ut pa externa leverantérer.

Hogre effektivitet

Genom att integrera véardetransporter, upprédkning och
e-handels-16sningar har vi lyckats hoja effektiviteten

i processen och minskat kontantlagren hos finansiella
institutioner. Efter hand som vi utvecklar helhetslds-
ningar blir det ocksa allt mer attraktivt for detaljhan-
deln att outsourca mycket av det som nu gors internt,
och samtidigt forbattra sakerheten.

Ansvar for att hantera risker

Visst &r det en stor och langsiktig utmaning att uppfylla
var vision. Men under 2005 tog vi viktiga steg i den
riktningen. Samtidigt innebar var ambition att hantera
kontantflgdet ocksa ett ansvar for hanteringen av ris-
kerna. Det framgick tydligt av ett antal uppméarksam-
made ran i Sverige under aret. Men jag ar 6vertygad
om att vi kan I6sa dessa problem, som vi gjort pa andra
europeiska marknader och i USA dar riskhantering
lange varit en av vara viktigaste styrkor och djupt for-
ankrad i vér kultur. Det & med entusiasm som vi ser
fram emot 2006 och kommande &r.??
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m Den totala forsaljningen uppgick till 11.581 MSEK (10.082).
Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent. Forsaljnings-
okningen forklarades till stor del av att Valiance i Frankrike,
som forvarvades 2004, ingick i divisionen under hela aret, och
av tillvéxt inom vérdehantering. | Tyskland fortsatte forsalj-
ningen att minska.

m Rorelseresultatet uppgick till 680 MSEK (714). Exklusive
realisationsforlusten pa —151 MSEK vid forsaljningen av den
tyska verksamheten uppgick rorelseresultatet till 831 MSEK,
en 6kning med 14 procent, justerat for valutakursférandringar.

m Valiance i Frankrike integrerades framgangsrikt i divisionen
genom en ny organisation, forbattringar av sakerheten samt
omfattande utbildning.

m Resultatet i vardehanteringsverksamheten i Storbritannien for-
battrades genom en kombination av dkad effektivitet och en
ny modell for prisséttning.

m | USA var I6nsamheten fortsatt god, men tillvaxten dampades
av en hard priskonkurrens. Vardehanteringsverksamheten
utvecklades positivt, bland annat inom virtuella valv och Safe-
Point-16sningar for séker forvaring av kontanter i butiker.

m Den svenska verksamheten paverkades negativt av ett antal
brutala ran. En plan uppréattades for forbattrade rutiner och
forstarkt sdkerhet for fordon och upprékningscentraler.

m Under senare delen av aret avyttrades den olénsamma verk-
samheten i Tyskland, eftersom en positiv vandning under de
narmaste aren inte bedomdes som sannolik. Dessutom avyttra-
des ett antal mindre enheter i Osteuropa.

m Samordningen av ledningsstrukturen féor USA och Europa
fullfoljdes, och ett huvudkontor for divisionen uppréttades

i Connecticut, USA.

Nyckeltal*

IFRS IFRS Tidigare principer
MSEK 2005 2004
Resultat
Total forsaljning 11.581 10.082 9.207
Organisk férsaljningstillvéxt, % 2 5 -4
Rorelseresultat fore avskrivningar 680 714 514
Rorelsemarginal, % 59 7,1 56
Goodwillavskrivningar = = -198
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar —25 -25 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 0 —1 —
Rorelseresultat efter avskrivningar 655 688 316
Rorelsens kassaflode
Rorelseresultat fére avskrivningar 680 714 514
Investeringar i anlaggningstillgangar —674 —644 -534
Aterforing av avskrivningar 733 614 555
Forandring av operativt sysselsatt kapital 167 -187 —198
Rorelsens kassaflode 906 497 337
Rérelsens kassafléde, % 133 70 66
Sysselsatt kapital och finansiering
Operativa anlaggningstillgangar 2.843 2.887 2.401
Kundfordringar 1.330 1.287 933
Ovriga tillgangar 832 880 753
Ovriga skulder 2.589 2.333 1.739
Summa operativt sysselsatt kapital 2.416 2.721 2.348
Goodwil 2.848 2.551 2.620
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 31 69 —
Summa sysselsatt kapital 5.295 5.341 4.968
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 21 24 25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 13 10

"Inklusive captivebolag som 2004 ingick i segmentet Ovrigt.
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Vardetransportérerna Benito Jacob och Lawrence Garcia &r pé vag till en av Sonics restauranger i Phoenix, Arizona. Sonic, USA:s storsta
kedja av drive in-restauranger, bérjade under aret anvanda SafePoint, en kundanpassad I6sning som innebar 6kad sakerhet och minskade
administrationskostnader for kunden jamfort med traditionella kassaskapslosningar.

Verksambhet

Divisionen erbjuder integrerade I8sningar for kontant-
hantering i USA, under namnet Loomis, Fargo & Co,
och i stora delar av Europa. De 440 platskontoren i det
internationella nétverket &r indelade i nio geografiska
regioner. Regionerna stdds av divisionens experter inom
affarsutveckling, verksamhetsutveckling, riskhantering
och personalfragor. Under 2005 uppréattades ett huvud-
kontor for divisionen i Madison, Connecticut.
Divisionen riktar sig till finansiella institutioner, buti-
ker och andra foretag, och erbjuder ett komplett utbud av
tjanster for effektiv och séker hantering av kontanter.

Tjansterna innefattar:

m Vérdetransporter.

m Vardehantering, inklusive upprakning och aterforing
till kretsloppet.

m Bankomattjanster, inklusive péfyllning, prognoser
och teknisk service.

m Mynthantering och paketering.

m Samordnad information och rapportering.

m Integrerade specialldsningar for vardehantering.

Riskhantering &r ett grundldggande inslag i alla dessa
tjanster. Att ansvara for och hantera risker och skydda
medarbetare, egendom och kunder &r en viktig del av
det kundvarde divisionen erbjuder. Riskhantering &r en
viktig framgangsfaktor och ges stor vikt i all kommuni-
kation, uthildning och ledning samt ar foremal for aktiv
uppféljning pa alla marknader. Stora investeringar gors
i riskhanteringssystem, men &nnu viktigare ar att upp-
ratthélla en stark riskhanteringskultur.
Manga kunder véljer att anvanda enstaka tjanster,

men divisionens malsattning ar att erbjuda helhetslos-
ningar for kundens behov av védrdehantering. Detta ar

redan i stor utstrackning fallet bland bankkunderna,
framforallt i Europa. Fortfarande finns dock en betydan-
de potential for fler helhetslésningar inom detaljhandeln.
Kostnaderna for handelns kontanthantering varierar
avsevart, men ligger enligt tillforlitliga uppskattningar
mellan 0,7 och 1,5 procent av omsittningen. Aven om
denna siffra ar hog s &r den betydligt lagre &n butikens
kostnader for kreditkort, som ar huvudalternativet. Di-
visionens integrerade I6sningar, inklusive nya produkter
som SafePoint, Myntomat och Cash Shop, kan sénka

Securitas ar en viktig aktor i samhallets kontantflode

Bankomater

Flodet av kontanter i samhallet tar sin utgdngspunkt i nationella centralbanker
via lokala banker eller externa véardecentraler. Dérifran flodar kontanterna i
flera riktningar, huvudsakligen via konsumenter som utnyttjar bankomater

for att sedan spendera kontanter i affarer, som i sin tur deponerar kontanter
tillbaka till centraler dar pengarna lagras eller aterdistribueras. Vid ett flertal
tillfallen langs vagen maste pengarna raknas, sorteras och paketeras. Genom
sina integrerade losningar stravar Securitas Cash Handling Services efter att
Oka effektiviteten i detta flode.
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| Storbritannien har Securitas introducerat ett koncept for helhetslésningar fér bankomater. Fran en bevakningscentral i Warwick kan Securitas via
modern IT-teknik bevaka och kontinuerligt fa information om vilka bankomater som behdver pafylinad av kontanter, service och underhall och
darmed agera snabbt och hélla en hog serviceniva. James Vickers, teknisk analytiker, &r en av Securitas medarbetare som levererar dessa tjanster.

butikernas kostnader genom tkad effektivitet, forbattrad
sékerhet och snabbare rapportering. Tjansterna gor det
helt enkelt majligt for kunderna att outsourca en stor del
av sin kontanthantering.

Nér det géller bankomater fortsatter utvecklingen av
helhetslésningar som innefattar underhall och prognoser
for kontantbehov. Avsikten &r att sadana losningar ska
spridas till fler marknader.

Marknad och kunder

Marknadstrender

Marknaden beraknas uppga till cirka 38.000 MSEK i
Europa och 25.000 MSEK i USA (inklusive Kanada,
Mexiko och Argentina). Dessa siffror omfattar bara den
marknad som nu &r tillgdnglig for externa leverantorer,
inte den potential som finns for ytterligare outsourcing.
Marknadstillvéxten &r sedan I&nge stabil men begrén-
sad till traditionella tjanster. | Europa har divisionen en
marknadsandel om cirka 20 procent och i enbart USA
cirka 19 procent.

Marknaderna i USA och Europa liknar varandra pa
flera sétt. En viktig likhet &r den stadiga 6kningen av
mangden kontanter i cirkulation. Tanken att det kontant-
l6sa samhéllet nédrmar sig har inget stdd vare sig histo-
riskt eller i nuvarande trender. | Europa har méngden
sedlar i cirkulation 6kat med narmare 40 procent sedan
euron infordes. I USA har méngden kontanter 6kat
stadigt under flera decennier. Statistiken tyder pa att
elektroniska betalningsmedel framst har ersatt checkar
snarare &n kontanter. En ytterligare likhet &r att banko-
mater har blivit den viktigaste kanalen for konsumenter
att fa tillgang till kontanter. Pa i princip samtliga
divisionens marknader svarar bankomater for mer &n

SECURITAS 2005

50 procent av kontantdistributionen till konsumenter.

I vissa andra avseenden utvecklas emellertid de euro-
peiska och amerikanska marknaderna pa olika sitt, eller
kanske snarare i olika takt. Tjansteutbudet &r likartat i
USA och Europa, men i produktmixen finns stora skill-
nader. | Europa svarar vardetransporter for 58 procent av
divisionens omsattning, medan vardehanteringstjanster
utgdr 37 procent och 6vriga tjanster 5 procent. | USA
star transporter, inklusive transporter till bankomater,

for 84 procent av omséttningen.

| stora delar av Europa har upprakningstjanster, at-
minstone bland bankerna, outsourcats i betydligt stérre
utstrdckning an i USA. Denna utveckling har uppmunt-
rats av europeiska centralbanker som gérna ser att den
privata sektorn tar ett stérre ansvar for vardehanteringen.
Sverige ar det land som nétt langst i den utvecklingen.
Riksbanken har helt outsourcat upprakningsverksam-
heten och endast behéllit ansvaret for tillverkning och
makulering av sedlar och mynt. Férandringen har pagatt
i tio &r och under tiden har Securitas vardehanterings-
verksamhet mer &n sexfaldigats, trots att marknadsan-
delen redan fran borjan uppgick till ungefar 60 procent.
For nérvarande hanterar divisionen 70 procent av kon-
tanterna i Sverige.

Storbritannien r i bdrjan av en liknande omstéllning,
och dér ansvarar Securitas nu for 40 procent av kontant-
hanteringen. Mycket tyder pé att Frankrike och Spanien
kommer att réra sig i samma riktning som en foljd av
att antalet centralbankskontor i dessa lander bedéms
minska med ungefér 65 procent mellan 2001 och 2007.
Divisionens europeiska verksamhet har visat att formagan
att transportera och hantera stora mangder kontanter
leder till hojd effektivitet och dkat kundvarde.
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I USA har centralbanken, Federal Reserve, &nnu inte
tagit nagra betydande steg i samma riktning. En for-
andring i policyn har dock inférts for att minska antalet
penningtransporter till och fran centralbanken. Som en
foljd av detta har bankerna, eller bolag som dessa anlitar,
fatt ratt att i centralbankens stélle hélla lager av kontanter.
Detta indikerar en vilja att 6ka effektiviteten i kontantflodet
och skapar mojligheter for vardehanteringsforetagen. Det
ar ocksa vart att notera att Federal Reserve har outsourcat
denna verksamhet pa flera marknader. Loomis, Fargo & Co
denna tagit Gver ansvaret for tre av dessa depaer.

Forsaljning och marknadsandelar

Forséljning Forsaljning Marknads-

Land MSEK MLOC  andel, %
USA 3.820 507 19
Sverige 917 917 >50
Norge 205 176 24
Danmark 111 89 47
Finland 166 18 35
Storbritannien 2.689 197 27
Frankrike' 2.019 216 31
Schweiz 91 15 14
Osterrike 159 17 37
Spanien 979 105 41
Portugal 91 10 17
Forsalining avyttrade enheter 533

Eliminering av intern forsaljning? —188

Summa’ 11.592 18

! Justerad for forvarvens helarsforsaljining.
2 Harror fran forséljining inom Cash Handling Services-divisionen.

Marknadsutveckling

Marknaden for vardetransporter vaxer langsamt, men
tjansten har stor betydelse som en bas att bygga det
dvriga tjansteutbudet pa.

Som framgatt ovan ar divisionens upprakningsverk-
samhet val utvecklad i Europa, framforallt inom bank-
sektorn pa manga marknader, &ven om det fortfarande
finns potential for tillvaxt. | USA har Securitas genom

Under &ret introducerade Securitas en sé kallad Cash Shop-l6sning bland annat i Boras, déar smaféretagare sjélva Under 2005 introducerades dven Myntomat-maskiner pé flera stor-
kan deponera sina pengar direkt i en bankomatliknande miljo vid valfri tidpunkt istéllet for att behdva anpassa sig marknader i Sverige, bland annat pa en av COOPs stormarknader i
efter bankernas Oppettider. Detta ar i linje med bankernas strategi att alltmer franga kontanthantering.

Malmé. Kunderna kan ta med sig mynt och lamna dem i Myntomaten
for att fa ett kvitto att handla for p& stormarknaden.

omfattande investeringar i en infrastruktur for vérde-
hantering positionerat sig for en férvantad ékning av
outsourcingen av upprikningsverksamhet fran béade ban-
ker och detaljhandel. Divisionens modell for e-handel,
baserad pa Customer Information Exchange, anvander
Internet for att uppna effektivare kontantbestallningar,
forbattrad rapportering och i nagra fall minskade kon-
tantlager. Ett exempel &r att en stor amerikansk bank
minskat sitt kontantlager med 100 MUSD genom att
anvénda Securitas tjanst Internet Change Order (ICO).
Flera banker har ocksa uppnatt stora besparingar genom
att anvénda I1CO for att samordna kontantbestéllningar
fran Federal Reserve och utnyttja Securitas natverk for
att distribuera kontanterna till bankernas kontorsnét.

En annan framgangsrik tjanst ar det virtuella valvet,
en valv- och rapporteringsldsning som gor det mojligt
for banker att konkurrera pa nya marknader utan att
behdva investera i fysiska anldggningar. | slutet av 2005
lanserades ett viktigt komplement som gor det mojligt
att aven hantera checkar. Aven om anvéndningen av
checkar minskar svarar de fortfarande for ndrmare
30 procent av alla betalningar i USA.

Marknaden for vardehanteringstjanster for detaljhan-
deln, utdver sjalva transporterna, &r fortfarande relativt
outvecklad i bade USA och Europa. Divisionen avser att
i 6kad omfattning erbjuda helhetslésningar som integre-
rar transport, insattning, upprékning och rapportering.
En stor del av kostnaderna for kontanthantering beror pa
dubbelarbete. Securitas stravar efter att ta bort onddiga
steg i processen genom att kombinera nya tj&nster och
ny teknik. Ett exempel pé en sadan 16sning ar SafePoint,
som &r avsedd for butiks- och restaurangkedjor. Tjansten
innefattar ett elektroniskt kassaskap, vérdetransporter,
insdttningshantering och rapportering, allt till en fast
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Som ett led i stravan att minimera riskerna i anslutning till vardetransporter och pafylinad och service av bankomater
har Securitas i allt storre utstrackning borjat anvanda véardetransportvaskor baserade pé sé kallad SQS-teknik. Tack
vare en unik infargningsteknik fungerar sakerhetsvaskorna som helt slutna och inbrottsséakra system som gor att
vardet i vaskorna ar skyddat hela vagen fran vardecentralen till bankomaten och tillbaka.

Robin Sullivan (vanster) och Carol O’Quinn, chef for varde-
tjanster (hoger), har gatt dver till att anvanda Internet Change
Order, Securitas Internet-baserade 16sning for effektivare
kontantbestallningar.

Cash Shop och Myntomat &r ytterligare tva exempel pa
l6sningar for detaljhandeln. Cash Shop gor det méjligt
att i butikstata omraden gora insattningar och fa vaxel

pa ett effektivt satt. Myntomat, som nyligen lanserades
i Sverige, underlattar mynthanteringen for bade butiker

manadskostnad. Enligt en kedja med 30 restauranger
har l6sningen “aterfort tiotusentals timmar till restau-
rangerna” genom att cheferna inte behover agna tid at
kontanthanteringen. Ut6ver detta ledde forandringen
ocksa till att insattningarna snabbare nadde banken

och att sakerheten forbattrades.

och konsumenter.

Framtidsutsikter

Den langsiktiga visionen for Securitas
Cash Handling Services &r att hantera
samhallets kontantflode. Malsattning-
en dr att skapa effektivare och sakrare
kontantsystem. Med en infrastruktur
bestaende av 440 enheter i USA och
Europa ar divisionen val positionerad
for att infria visionen. Avsikten &r att
utifran denna infrastruktur fortsatta
att erbjuda sékra och integrerade 16s-
ningar som svarar mot behoven hos
banker och detaljhandel.
Marknadsutsikterna beddms som
goda. Vardetransportmarknaden &r
relativt mogen, men marknaden for
upprakningstjanster befinner sig i
en betydligt tidigare fas. Det géller
framforallt i USA, samt inom detalj-
handeln pa alla marknader. Kontant-
systemet som helhet kan bli betydligt
effektivare, och manga verksamheter
som kan outsourcas har &nnu inte
lagts ut pa externa leverantorer. Ge-
nom l@sningar som integrerar sékra
transporter, upprakning och rappor-
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tering erbjuder Securitas betydande

kundvérde, vilket bedéms komma att

driva pa utvecklingen mot 6kad out-
sourcing.

De viktigaste utmaningarna under
de narmaste aren ar att:

m Stérka stora kunders fortroende for
divisionens férmaga att leverera in-
tegrerade vardehanteringsldsningar.
| Europa &r Securitas Cash Handling
Services en etablerad leverantor
av integrerade tjanster, men i USA
uppfattas divisionen fortfarande
ofta som ett vardetransportforetag.
Men detta ar pa vag att forandras.
Intresset okar ocksa fran detaljhan-
delskunder i takt med lanseringen av
produkter som SafePoint. Manga av
dessa kunder har tidigare inte anlitat
divisionen.

m Fortsétta att betona vikten av en
stark riskhanteringskultur i orga-
nisationen. Detta &r en betydande
framgéngsfaktor som blir annu

viktigare i takt med dkad anvand-
ning av ny teknik och ékad insyn

i kundernas finansiella databaser.
Trots svérigheterna i Sverige under
2005 beddms riskhantering som en
avgorande styrka i hela natverket.
Visionen att hantera samhallets
kontantfléde ar nara forknippad med
att dven ta ansvar for den darmed
sammanhangande riskhanteringen.

Avyttringen av verksamheten i
Tyskland, dar konkurrenssituationen
var ohallbar, innebér att divisionen nu
har starka rorelsedrivande enheter pa
samtliga sina marknader. Den organis-
ka tillvéxten var begransad under aret,
men acceptansen for visionen okar,
liksom fortroendet for divisionens
formaga att leverera.
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Finansiella rapporter

* Cheryl Thompkins arbetar som kassor

pé en av Securitas vardecentraler

i Memphis, Tennessee i USA.

Med hjalp av moderna uppraknings-
system utfér hon och hennes
medarbetare registrering, upprakning
samt 8kthets- och kvalitetskontroll

av kontanter.







Koncernens finansiella rapporter

Resultatrékning

Tidigare
MSEK NOT IFRS 2005 IFRS 2004 principer 2004
Forsaljining, fortgéende verksamhet 63.939,3 58.167,6 58.167,6
Forsaljining, forvarv 2.074,3 1.519,0 1.519,0
Total férsaljning 8 66.013,6 59.686,6 59.686,6
Produktionskostnader 10, 11,12 -51.320,1 -46.013,7 -46.017,8
Bruttoresultat 14.693,5 13.672,9 13.668,8
Forsaljinings- och administrationskostnader 10, 11,12 -10.399,9 -9.646,5 -9.674,5
Goodwillavskrivningar 16 - - -1.149,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 17 -122,5 -99,6 -
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -35,1 -26,5 =
Rorelseresultat 4.136,0 3.900,3 2.844,6
Finansiella intakter 13 318,1 189,5 189,5
Finansiella kostnader 13 -805,0 —706,1 —706,1
Resultatandelar i intressebolag 18,20 11,8 - -
Resultat fore skatt 3.660,9 3.383,7 2.328,0
Skatt 14 -948,3 -855,2 -860,4
Minoritetens andel av arets resultat = - -0,7
Arets resultat 2.712,6 2.528,5 1.466,9
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 27111 2.527,8 -
Minoritetens andel 1,5 0,7 =
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 365.058.897 365.058.897 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 378.712.105 382.408.810 382.408.810
Vinst per aktie efter skatt, fore utspadning hanférlig till aktieagare i moderbolaget (SEK) 2 7,43 6,92 4,02
Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning hanférlig till aktiedgare i moderbolaget (SEK) 2 7,31 6,79 4,01

Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens resultatrakning

Tidigare
MSEK IFRS 2005 IFRS 2004 principer 2004
Forsalining, fortgéende verksamhet 63.939,3 58.167,6 58.167,6
Forsalining, forvarv 2.074,3 1.519,0 1.519,0
Total forsaljning 66.013,6 59.686,6 59.686,6
Organisk forséljningstillvéxt, % & 3 3
Produktionskostnader -51.320,1 —-46.013,7 -46.017,8
Bruttoresultat 14.693,5 13.672,9 13.668,8
Bruttomarginal, % 22,3 22,9 22,9
Kostnader for platskontor -5.080,9 -5.084,5 -5.108,5
Ovriga férsalinings- och administrationskostnader -5.319,0 -4.562,0 -4.571,0
Summa omkostnader -10.399,9 -9.646,5 -9.674,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.293,6 4.026,4 3.994,3
Rérelsemarginal, % 6,5 6,7 6,7
Goodwillavskrivningar — - -1.149,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar —122,5 -99,6 =
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -35,1 -26,5 -
Rorelseresultat efter avskrivningar 4.136,0 3.900,3 2.844,6
Finansiella intakter och kostnader exklusive omvardering av finansiella instrument -523,1 -516,6 -516,6
Omvardering av finansiella instrument 36,2 = =
Resultatandelar i intressebolag 11,8 - -
Resultat fore skatt 3.660,9 3.383,7 2.328,0
Nettomarginal, % 585 57 39
Skatt -948,3 -855,2 -860,4
Minoritetens andel av &rets resultat = = -0,7
Arets resultat 2.712,6 2.528,5 1.466,9

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 22-25. ' Operativa poster. - Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. © Poster relaterade till eget kapital.
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Kassaflodesanalys

Tidigare
MSEK NOT IFRS 2005 IFRS 2004 principer 2004
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 4.136,0 3.900,3 2.844,6
Aterféring av avskrivningar 16,17, 18, 19 2.071,1 1.712,6 2.794,8
Erhélina finansiella intékter 260,5 227,4 227,4
Betalda finansiella kostnader —745,7 —745,8 —745,8
Betald inkomstskatt -926,1 -5681,6 -5681,6
Foréndring av kundfordringar —443,4 -485,1 -485,1
Utbetalningar fran omstruktureringsreserver -3,2 -20,1 —-46,6
Foréndring av évrigt operativt sysselsatt kapital 494,0 445,6 445,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4.843,2 4.453,4 4.453,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgéngar —2.220,4 -1.969,9 -1.969,9
Forvarv av dotterbolag 15 -1.174,9 -2.315,7 -2.315,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.395,3 -4.285,6 -4.285,6
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -1.095,2 -730,1 -730,1
Vardepapperisering - - 67,4
Fortidsinlésen av konvertibla forlagslan 29 -1.780,0 - -
Féréndring av évrig réntebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1.682,6 —765,2 -832,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.192,6 -1.495,3 -1.495,3
Arets kassafléde 255,3 -1.327,5 -1.327,5
Likvida medel vid arets borjan 3.120,4 4.475,7 4.475,7
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 95,1 27,8 27,8
Likvida medel vid &rets slut 27 3.470,8 3.120,4 3.120,4
Tillaggsinformation
Férandring av rantebarande nettoskuld 2005
Effekt av byte Omvardering
Ingadende  av redovisnings- Arets Férandring av finansiella Omraknings- Utgéaende
balans 2005 princip kassaflode av lan' instrument differenser balans 2005
Likvida medel 3.120,4 - 255,3 - - 95,1 3.470,8
Ovrig nettoskuld -13.753,5 -3,8 - 97,4 51,8 -1.807,5 -15.415,6
Réntebarande nettoskuld -10.633,1 -3,8 255,3 97,4 51,8 -1.712,4 -11.944,8
"Avser nettot av fortidsinlésen av konvertibla frlagslan och férandring av vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel.
Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens kassaflédesanalys
Tidigare principer
MSEK IFRS 2005 IFRS 2004 004
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.293,6 4.026,4 3.994,3
Investeringar i anlaggningstillgangar —2.220,4 —-1.969,9 —-1.969,9
Aterféring av avskrivningar 1.948,6 1.613,0 1.645,1
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -271,8 -356,9 -324,8
Féréndring av kundfordringar -443,4 —485,1 —485,1
Férandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 494,0 445,6 445,6
Rorelsens kassaflode 4.072,4 3.630,0 3.630,0
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat fére avskrivningar 95 90 91
Betalda finansiella intékter och kostnader —-485,2 -518,4 -518,4
Betald inkomstskatt -926,1 -581,5 -581,5
Fritt kassaflode 2.661,1 2.530,1 2.530,1
Fritt kassafléde i % av justerat resultat 94 93 94
Fritt kassafiéde i férhallande till nettoskuld 0,22 0,24 0,28
Foérvarv av dotterbolag -1.174,9 —2.315,7 -2.315,7
Utbetalda omstruktureringskostnader -35,1 -26,5 -
Utbetalningar fran omstruktureringsreserver -3,2 —20,1 —-46,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.192,6 —1.495,3 —1.495,3
Arets kassafléde 255,3 -1.327,5 -1.327,5

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 22-25. - Operativa poster.

Nettoskuldrelaterade poster.

Gooduwill, skatt och icke operativa poster. * Poster relaterade till eget kapital.
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Balansrakning

Tidigare
MSEK NOT IFRS 2005 IFRS 2004 principer 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 17.792,4 156.301,9 14.508,3
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 17 638,5 433,2 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 18 313,3 268,6 431,9
Byggnader och mark 19 965,7 1.043,2 1.043,2
Maskiner och inventarier 19 4.975,8 4.776,8 4.776,8
Andelar i intressebolag 20 178,6 - -
Uppskjuten skattefordran 14 1.600,2 1.441,6 1.442,2
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 21 1.166,8 138,2 138,2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 22 5431 434,0 434,0
Summa anléggningstillgangar 28.174,4 23.837,5 22.774,6
Omsittningstillgdngar
Varulager 23 777,5 608,6 608,6
Kundfordringar 24 10.362,5 8.828,0 7.279,0
Ovriga kortfristiga fordringar 25 2.834,9 2.448,2 2.448,2
Ovriga rantebarande omséttningstillgangar 26 668,5 - -
Kortfristiga placeringar 27 2.115,5 21921 21921
Kassa och bank 27 1.355,3 928,3 928,3
Summa omséttningstillgadngar 18.114,2 15.005,2 13.456,2
SUMMA TILLGANGAR 46.288,6 38.842,7 36.230,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver 739,9 —-665,9 -2.155,8
Balanserad vinst 6.377,7 4.764,5 5.226,4
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14.845,3 11.826,3 10.798,3
Minoritetsintressen 15 16,6 -
Summa eget kapital 28 14.846,8 11.842,9 10.798,3
Minoritetsintressen - - 16,6
Langfristiga skulder
Langfristiga konvertibla forlagslan 29, 30 2.388,4 3.940,6 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 30 5.246,8 6.201,2 6.201,2
Ovriga langfristiga skulder 30 99,1 90,8 90,8
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 31 885,1 851,4 851,4
Uppskjuten skatteskuld 14, 32 4277 474,9 408,8
Ovriga avséttningar 32 870,8 790,0 821,2
Summa langfristiga skulder 9.917,9 12.348,9 12.314,0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga laneskulder 33 9.615,7 3.749,9 2.200,9
Leveranttrsskulder 1.560,8 1.411,4 1.411,4
Ovriga kortfristiga skulder 34 10.347,4 9.489,6 9.489,6
Summa kortfristiga skulder 21.523,9 14.650,9 13.101,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46.288,6 38.842,7 36.230,8
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Tillaggsinformation
Securitas finansiella modell — koncernens sysselsatta kapital och finansiering

Tidigare principer
MSEK IFRS 2005 IFRS 2004 2004
Operativt sysselsatt kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 313,3 268,6 431,9
Byggnader och mark 965,7 1.043,2 1.043,2
Maskiner och inventarier 4.975,8 4.776,8 4.776,8
Uppskjuten skattefordran 1.600,2 1.441,6 1.442,2
Ovriga langfristiga fordringar 5431 434,0 434,0
Varulager 7775 608,6 608,6
Kundfordringar 10.362,5 8.828,0 7.279,0
C)vriga kortfristiga fordringar 2.834,9 2.448,2 2.448,2
Summa tillgdngar 22.373,0 19.849,0 18.463,9
Ovriga l&ngfristiga skulder 99,1 90,8 90,8
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 885,1 851,4 851,4
Uppskjuten skatteskuld 4277 474,9 408,8
Ovriga avsattningar 870,8 790,0 821,2
Leverantorsskulder 1.560,8 1.411,4 1.411,4
Ovriga kortfristiga skulder 10.347,4 9.489,6 9.489,6
Summa skulder 14.190,9 13.108,1 13.073,2
Summa operativt sysselsatt kapital 8.182,1 6.740,9 5.390,7
Goodwill 17.792,4 15.301,9 14.508,3
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 638,5 433,2 -
Andelar i intressebolag 178,6 = =
Summa sysselsatt kapital 26.791,6 22.476,0 19.899,0
Operativt sysselsatt kapital i % av forséljning 12 11 9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 18 20
Nettoskuld
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 1.166,8 138,2 138,2
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 668,5 = =
Kortfristiga placeringar 2.115,5 21921 21921
Kassa och bank 1.355,3 928,3 928,3
Summa réntebarande tillgadngar 5.306,1 3.258,6 3.258,6
Langfristigt konvertibelt forlagsian 2.388,4 3.940,6 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 5.246,8 6.201,2 6.201,2
Ovriga kortfristiga laneskulder 9.615,7 3.749,9 2.200,9
Summa rantebarande skulder 17.250,9 13.891,7 12.342,7
Summa nettoskuld 11.944,8 10.633,1 9.084,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,80 0,90 0,84
Minoritetsintressen = - 16,6
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 7.362,6 7.362,6
Andra reserver 739,9 —-665,9 —2.1565,8
Balanserad vinst 6.377,7 4.764,5 5.226,4
Minoritetsintressen 1,5 16,6 =
Summa eget kapital 14.846,8 11.842,9 10.798,3
Summa finansiering 26.791,6 22.476,0 19.899,0

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 22-25. - Operativa poster. - Nettoskuldrelaterade poster.
Goodwill, skatt och icke operativa poster. - Poster relaterade till eget kapital.
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Foréndringar i eget kapital*

365,1

Ingdende balans 2004 i enlighet med IFRS 7.362,6 - 2.966,8 10.694,5 15,6 10.710,1
Sékring av nettoinvesteringar - - 163,8 - 163,8 - 163,8
Omrakningsdifferenser - - -829,7 - -829,7 0,3 -829,4
Intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -665,9 - -665,9 0,3 -665,6
Arets resultat - - - 2.527,8 2.527,8 0,7 2.528,5
Summa formdgenhetsférandringar exklusive

transaktioner med bolagets dgare - - -665,9 2.527,8 1.861,9 1,0 1.862,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -730,1 —730,1 - -730,1
Ing&ende balans 2005 365,1 7.362,6 -665,9 4.764,5 11.826,3 16,6 11.842,9
Effekt av byte av redovisningsprincip I1AS 39 5,37 - - - 2,7 2,7 - 2,7
Ingdende balans 2005 justerad i enlighet

med ny redovisningsprincip 365,1 7.362,6 -665,9 4.761,8 11.823,6 16,6 11.840,2
Kassaflodessakringar efter skatt 5 - - 11,2 - 11,2 - 1,2
Sakring av nettoinvesteringar - - -544,6 - -544,6 - -544,6
Omrakningsdifferenser - - 1.939,2 - 1.939,2 1,3 1.940,5
Intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - 1.405,8 - 1.405,8 1,3 1.407,1
Avrets resultat = = = 27111 27111 1,5 2.712,6
Summa formogenhetsférandringar exklusive

transaktioner med bolagets dgare - - 1.405,8 27111 4.116,9 2,8 4.119,7
Forvérv av minoritetsintressen - - - - - -17,9 -17,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -1.095,2 -1.095,2 - -1.095,2
Utgdende balans 2005 365,1 7.362,6 739,9 6.377,7 14.845,3 1,5 14.846,8

For ytterligare upplysningar hénvisas till not 28.
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Koncernens noter och kommentarer
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overgang till International Financial Reporting Standards 2005
(IFRS/1AS)

Securitas har infort International Financial Reporting Standards (tidigare 1AS),
sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), fran den 1 januari 2005.

Den forsta fullstandiga finansiella rapport som publiceras i enlighet med IFRS
ar denna arsredovisning. | enlighet med den rekommendation som utgivits av “the
Community of European Securities Regulators” (CESR) redovisas saval jamforel-
setal for 2004 enligt IFRS som enligt tidigare tillampade principer. For réken-
skapsar fore 2004 kommer nagon justering ej att ske, vilket star i Gverensstimmel-
se med undantagsreglerna i IFRS 1. Detta innebdr att ndr jamforelsetal visas for
2003 och tidigare rakenskapsar, s ar dessa upprattade i enlighet med tidigare till-
lampade redovisningsprinciper.

For ytterligare information avseende évergang till IFRS/IAS hanvisas till not 37.

Redovisningsnorm

Securitas AB tilldmpar International Financial Reporting Standards, IFRS (tidigare
1AS), sédana som de antagits av den Europeiska Unionen (EU), fran den 1 januari
2005, Redovisningsradets rekommendation 30 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och Arsredovisningslagen. Denna &rsredovisning &r den forsta publi-
cerad enligt IFRS. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betréaffar finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Beddmningar och antaganden

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen
gor beddmningar och anvander sig av vissa antaganden. Bedémningar och anta-
ganden paverkar saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar
som ldmnas sasom ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra forutséttningar.

Omraden som innefattar ett vasentligt inslag av bedémningar och antaganden &r:

— Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv
av dotterbolag/verksamheter.

— Nedskrivningsprovningen for goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar.

— Aktuariella berakningar avseende ersittningar till anstallda sdsom pensioner och
sjukvardsformaner.

— Aktuariella berdkningar avseende skadereserver.

— Vérderingen av avséttningar utdver ersattningar till anstéllda och skadereserver
samt

— Effekten pd koncernens finansiella stéllning avseende pagaende tvister och
vérderingen av ansvarsforbindelser.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2006
Koncernen avser att tillampa tilldgget i IAS 19 Erséttningar till anstéllda, vilket
antagits av den Europeiska Unionen i november 2005. Detta tillagg innebér att
koncernens princip for redovisning av vinster och forluster harrorande fran férand-
ringar i aktuariella antaganden, erfarenheter avseende planernas historiska utveck-
ling och avkastningens utveckling som avviker fran vad som antagits, dndras fran
och med den 1 januari 2006. Enligt de principer som har géllt fér 2004 och 2005
har dessa fordelats i resultatrdkningen jamnt 6ver de framtida anstéllningsperioder
for de anstallda som omfattas av planen satillvida att ackumulerade vinster och
forluster pa balansdagen faller utanfér den sé kallade korridoren vid bérjan av pe-
rioden. Den forandrade redovisningsprincipen innebér att dessa vinster och forlus-
ter omedelbart kommer att redovisas direkt mot eget kapital. Effekten pa resultat
fore skatt for de jamforelsetal som kommer att redovisas under 2006 uppskattas
till féljande:

MSEK IFRS 2005 IFRS 2004
Resultat fore skatt 1,6 0,9
Eget kapital fore skatt -306,1 -113,7

Inférande och effekter av 6vriga nya och reviderade IFRS
Vid upprattande av koncernredovisningen per 31 december 2005 har foljande
standarder och tolkningar publicerats men &nnu inte trétt i kraft.

Standarder och tolkningar som trader ikraft den 1 december 2005:
IFRIC 6 Forpliktelser som uppstar genom deltagande pa viss marknad — avfall
som utgdrs av eller inom elektriska eller elektroniska produkter

Standarder och tolkningar som trader ikraft den 1 januari 2006:

IAS 19  Aktuariella vinster och forluster, planer som omfattar flera arbetsgivare
och upplysningar

IAS 21  Nettoinvestering i en utlandsverksamhet*

IAS 39  Andringar i sikring av kassafléde avseende prognosticerade
koncerninterna transaktioner

IAS 39  Andringar i alternativt verkligt vérde

1AS 39 och IFRS 4 Andringar i forsikringsavtal — finansiella garantiavtal

1Annu ej antagna av den Europeiska Unionen.

IFRS1 Andringar i IFRS 1 forsta gdngen IFRS tillampas och grunden for slutsat-
serna till IFRS 6 Prospektering efter samt utvardering av mineraltillgangar

IFRS 6  Prospektering efter samt utvérdering av mineraltillgéngar

IFRIC 4 Faststallande huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal

IFRIC 5 Rutter till intressen i fonder for nedldggning, aterstallande och
miljoaterstallande atgarder

IFRIC 9 Omprévning av inbaddade derivat

Standarder och tolkningar som trader ikraft den 1 mars 2006:
IFRIC 7 Omrakning vid 6vergéng till hginflationsredovisning
IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2!

Standarder och tolkningar som trader ikraft den 1 januari 2007:
IAS1  Andringar i upplysningar om kapital
IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar

Dessa standarder och tolkningar férvintas enbart paverka upplysningskrav
for Securitas.

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla dotterbolag.
Dotterbolag &r alla de bolag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer &n hélften av rostrétten.

Foérvarvsmetoden (IFRS 3)

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att an-
skaffningsvardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som
fanns i respektive dotterbolag vid forvérvstillfallet, inkluderande andel av eget
kapital i obeskattade reserver. Fér obeskattade reserver tillhdriga forvarvade bolag
har beréknad skatteskuld upptagits bland avsattningar enligt gallande skattesats i
respektive land. Det egna kapitalet i det forvarvade bolaget bestams utifran en
marknadsmassig vardering av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Me-
toden innebdr att endast den del av det egna kapitalet i dotterbolagen som skapats
efter forvarvstidpunkten ingdr i koncernens eget kapital. Det dverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet avseende koncer-
nens andel av identifierbara forvarvade nettotillgadngar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for de forvarvade nettotill-
géngarna, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Férvarvskostna-
der som &r direkt hanférliga till forvarvet ingar som en del i forvarvskalkylen och
dérmed i faststallandet av goodwill. | koncernens resultatrakning ingar under aret
forvarvade bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade bolag
utesluts fran och med avyttringstidpunkten.

Andelar i intressebolag (IAS 28)

Kapitalandelsmetoden anvénds for att redovisa aktieinnehav som varken &r dotter-
bolag eller samriskbolag, men dér Securitas kan utdva ett vasentligt inflytande.
Resultatandel i intressebolag ingér i den konsoliderade resultatrakningen i resultat
fore skatt, och avser andel i intresseforetagets resultat efter skatt. | den konsolide-
rade balansrakningen redovisas aktieinnehav i intressebolag till anskaffningsvarde,
justerat for utdelningar och andel av intressebolagets resultat efter forvarvsdatu-
ment. Eventuell goodwill och andra férvarvsjusteringar som avspeglar skillnaden
mellan forvérsvpriset och andelen av eget kapital i det forvarvade bolaget vid for-
varvstidpunkten ingdr ocksa i bokfort varde i den konsoliderade balansrékningen.
Negativ goodwill uppldses direkt via resultatrakningen.

Samriskbolag (IAS 31)

For s& kallade samriskbolag dér ett gemensamt bestimmande inflytande rader, till-
lampas klyvingsmetoden. Metoden innebdr att samtliga resultat- och balansposter
tas in i koncernens resultatrdkning, kassaflodesanalys och balansrékning till &gd
andel.

Omrakning av utlandska dotterbolag (1AS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbolag, det vill saga
den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar i, bestdms nor-
malt av den huvudsakliga ekonomiska milj6 inom vilket bolaget verkar. Koncer-
nens rapportvaluta, det vill séga den valuta i vilken de finansiella rapporterna upp-
réttas, ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt féljande; Respektive
manads resultatriakning har omréknats till valutakursen den sista dagen i manaden.
Detta innebér att respektive manads resultat ej paverkas av kommande perioders
valutakursforandringar. Balansrakningarna omréknas till balansdagskurs. De
omréakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av balansrakningarna fors
direkt till eget kapital och paverkar foljaktligen ej rets resultat. Den omraknings-
differens som uppstér till foljd av att resultatrakningarna omraknas till genom-
snittskurs och balansrékningarna till balansdagskurs férs direkt till eget kapital.

I de fall 1an har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omraknings-
exponering i de utlandska nettotillgdngarna och uppfyller kraven pa sékringsredo-
visning, redovisas kursdifferenser pé lanen tillsammans med kursdifferenser som
uppstér vid omrakning av de utldndska nettotillgdngarna mot omrakningsreserven
i eget kapital.
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Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24 och IFRS 3)

Prisséattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av affars-
massiga principer. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mel-
lan bolag i koncernen och ddrmed sammanhéngande resultat har eliminerats.

Intaktsredovisning (1AS 11 och IAS 18)

Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster samt forsalj-
ning av larmprodukter. Intakter avseende bevakningstjanster redovisas i den period
da de intjanats. Installation av larm resultatavraknas i takt med fardigstallande-
graden enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt denna metod redovisas
intakter, kostnader och darmed resultat den redovisningsperiod under vilket arbetet
utforts. Berdkningen av hur stor del som kan vinstavraknas for larm-installationer
baseras pa nedlagd tid i férhallande till beraknad total tid. Rénteintakter och lane-
kostnader redovisas i resultatrékningen i den period de hanfor sig till.

Rapportering for segment (1AS 14)

Koncernens verksamhet &r indelad i fem divisioner som utgor den operativa struk-
turen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Varje division utgor ett
primarsegment for bade extern och intern rapportering. Uppdelningen i Security
Services i Security Services USA och Security Services Europe aterspeglar saval
den interna operativa strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de
bagge segmenten. De sekundara segmenten bestér av de tre huvudsakliga geogra-
fiska omraden déar koncernen ar verksam: Norden, Europa exklusive Norden och
USA. Utéver detta ar verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga
varlden. Den geografiska uppdelningen avspeglar olika nivaer av marknadsutveck-
ling i form av loneniva, personalomsattning, tjansteutbud, marknadstillvaxt och
lIonsamhet. Den totala forséljningen for den geografiska uppdelningen anges base-
rat pa lokaliseringen av forsaljningsstallena. Forsaljningsstallena motsvaras i allt
vésentligt av kundernas geografiska belagenhet.

IAS 14 stipulerar att kostnader i ett specifikt segment (division), inte ska inklu-
dera allménna administrationskostnader, kostnader for huvudkontor och andra
centrala kostnader. Dessa kostnader redovisas separat under rubriken Ovrigt.
Segmentens tillgangar och skulder skall ocksa uteslutande omfatta de poster som
har utnyttjats/uppkommit i den lIépande verksamheten. Andra balansposter, framst
aktuell skatt, uppskjuten skatt och avsattningar for skatter, redovisas separat under
rubriken Ovrigt.

Statliga stod (IAS 20)

Securitas ar liksom andra arbetsgivare beréttigade till en rad olika personalrelate-
rade statliga stod. Dessa stéd kan avse utbildning, nyanstéliningar, minskning av
arbetstid etc. Samtliga stod redovisas i resultatrdkningen som kostnadsreduktioner
i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (IAS 12)

Avséttning sker for all skatt som beraknas beldpa pa arets resultat inberaknat upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden. Uppskjuten
inkomstskatt baseras pa nettoforandringar av temporara skillnader mellan bokforda
och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Berakning av uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar redovisas pa samma sétt som de underliggan-
de transaktionerna redovisats pa balansdagen och avser alla skattepliktiga tempo-
réra skillnader, sdvida det inte avser goodwill eller dotterbolagsaktier. Forvantade
skattesatser tillimpas for de ar som de temporéra skillnaderna beréknas terforas.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvéntas att tillrackliga skatteplik-
tiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Varde-
ring av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare
icke véarderad uppskjuten skattefordran redovisas nér det forvantas att den kan
utnyttjas och motsvarande reduceras nar det kan forvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om den
underliggande transaktionen eller héndelsen redovisas direkt mot eget kapital i
perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingaende balans av balan-
serade vinstmedel beroende pa forandring av en redovisningsprincip eller om det
avser valutadifferenser vid omrékning av balansrakningar for utlandska dotterbo-
lag som redovisas mot eget kapital.

Avséttningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag till
moderbolaget under det foljande aret.

Kassaflodesanalys (I1AS 7)

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida medel ingar
Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en 16ptid om maximalt 90 dagar
vid anskaffningstidpunkten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (I1AS 21)

Vid upprattande av de enskilda bolagens bokslut galler att fordringar och skulder i
utldndsk valuta omréknats till balansdagens kurs.
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Goodwill och andra férvérvsrelaterade immateriella

anlaggningstillgdngar (IFRS 3, 1AS 36 och IAS 38)

I enlighet med bestammelserna i IFRS 3:

m Upphorde koncernen med att skriva av goodwill fran och med den 1 januari
2004,

m Den ackumulerade avskrivningen per den 31 december 2004 har &terlagts
vilket lett till en motsvarande &terlaggning av goodwillavskrivningar.

m Frén och med det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2004 och fram-
gent provas goodwill arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt vid
varje tidpunkt dé en indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov foreligger.

Koncernen har omprévat nyttjandeperioden for dess immateriella anlaggningstill-
gangar i enlighet med bestammelserna i IAS 38. Denna omprovning gav inte upp-
hov till nagon justering.

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset och det verk-
liga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgdngarna i det forvar-
vade bolaget/verksamheten per forvarvsdatumet. Goodwill provas arligen avseen-
de eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerad nedskrivning. Vinster och forluster i samband med avyttring av
bolag inkluderar det bokfdrda vardet av den goodwill som &r hanforlig till det
avyttrade bolaget.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar som kan komma
att redovisas i samband med forvarv omfattar olika typer av immateriella anlagg-
ningstillgdngar sdsom marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och
teknologibaserade immateriella tillgangar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar har normalt en begréansad livslangd. Dessa tillgangar redovi-
sas vid forvarvstidpunkten till verkligt vérde och déarefter till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Avskrivning sker linjdrt dver den beddmda nyttjandeperioden. Securitas
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen kon-
traktsportféljer och de darmed sammanhangande kundrelationerna. Véarderingen
av kontraktsportfoljerna bygger pa den sa kallade "Multiple Excess Earnings
Method” (MEEM), vilken &r en varderingsmodell som baseras pa diskonterade
kassafloden. Varderingen baseras pd omsattningshastigheten och avkastningen
for den forvarvade portféljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild
kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa kallad “contributory asset charge”
for de tillgangar som ianspraktas for att den immateriella tillgangen skall kunna
generera nagon avkastning. Kassafloden diskonteras efter skatt genom en vagd
kapitalkostnad, den sé kallade WACC, vilken justeras med hénsyn till de lokala
rantenivaerna i de lander dar forvarven gt rum. Nyttjandeperioden for kon-
traktsportfoljerna och de ddrmed sammanhéngande kundrelationerna baseras pa
den forvarvade portféljens omséttningshastighet och ligger normalt i intervallet
3 ill 20 &r, vilket motsvarar en arlig avskrivningstakt om 5 procent till 33,3 procent.
En uppskjuten skatteskuld skall berdknas baserad pé den lokala skattesatsen for
skillnaden mellan det bokférda vérdet och det skatteméassiga vérdet for den imma-
teriella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden skall uppldsas dver samma peri-
od som den immateriella tillgdngen skrivs av over, vilket resulterar i att effekten
av avskrivningen pa den immateriella tillgdngen neutraliseras vad avser den fulla
skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna
skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill. Goodwill
och andra forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar allokeras till
kassagenererande enheter (KGE) pd samma niva som anvands for uppfoljning
inom Securitas, det vill sdga per land inom en division (segment). Denna alloke-
ring utgor basen fér den arliga provningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar redovi-
sas pa raden Avskrivningar pa forvéarvsrelaterade immateriella anlaggningstill-
géngar i resultatrakningen.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader avser kostnader vilka antingen &r
redovisade pa kassaflodeshasis, det vill saga i den period dd motsvarande utbetal-
ning sker, eller kostnader vilka motsvaras av avsattningar fér omstruktureringar
gjorda i enlighet med IAS 37. De kostnader som redovisats i resultatrdkningen for
2004 och 2005 avser i sin helhet kostnader vilka redovisats pa kassaflédesbasis
och nagra avséttningar har darmed inte skett.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar (1AS 36 och 1AS 38)

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas om det &r troligt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar har normalt en begransad nyttjande-
period. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjar avskrivning tillampas for alla tillgéngskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av éver samma period som det
underliggande kontraktet.
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Materiella anlaggningstillgdngar (IAS 16 och 1AS 36)

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuell ackumulerad nedskrivning.
Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska anskaffningsvarden och den be-
domda nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgdngar enligt
nedanstaende:

Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanldggningar 1,5-4 procent
Mark 0 procent

Nedskrivningar (1AS 36)

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte foremal for avskrivning
och prévas rligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som &r fore-
mal for avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det har in-
traffat handelser eller nér det finns omsténdigheter som tyder pa att &tervinningsvar-
det inte uppgar till minst det bokforda véardet. Nedskrivning sker med det belopp
med vilket bokfért vérde dverstiger tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet utgérs
av det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvérde och nyttjandevarde. Nyttjande-
vérde dr nuvérdet av de uppskattade framtida kassaflédena. Berakningen av nytt-
jandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vésentliga antagan-
dena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen
har tillgdngar allokerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara
kassafloden (KGE).

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskrivningar avseen-
de goodwill, &terfors endast om det har skett en férandring avseende de antagan-
den som utgjorde grunden for att faststélla tervinningsvardet i samband med att
nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet s& sker en &terforing i syfte att oka det bok-
forda vérdet av den nedskrivna tillgéngen till dess &tervinningsvérde. En &terforing
av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya bokforda var-
det inte dverstiger vad som skulle ha utgjort det bokftrda vardet (efter avskriv-
ning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning avseende goodwill ater-
fors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt tnjuter
de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till
leasingobjektet, s& kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en anlagg-
ningstillgéng i koncernbalansrakningen. Det diskonterade nuvardet av motsvaran-
de forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. I kon-
cernresultatrakningen redovisas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan
avskrivningar och ranta. Finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
férekommer inte i ndgon vasentlig omfattning.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncern-
resultatrakningen som rorelsekostnad. | de fall koncernen &r leasegivare redovisas
intdkten som forsaljning i den period uthyrningen avser. Avskrivningar redovisas
i rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Befarade och konstaterade kundférluster redovisas pa raden Produktionskostnader
i resultatrakningen. Betalningar som erhdlles i férskott redovisas under Ovriga
kortfristiga skulder.

Varulager (1AS 2)

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvér-
det. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av materialin-
kopskostnader, direkt 16n och andra direkta kostnader. Nettoforséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forséljningskostnader. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Finansiella instrument: redovisning och vardering (1AS 39?) — tillampade
fran och med 1 januari 2005

Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en finansiell tillgang i
ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag.
Definitionen av finansiella instrument omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett
annat féretag men ocksa till exempel kontraktsbaserade rattigheter att erhalla kon-
tanter sdsom kundfordringar.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och dérefter beroende
pé hur de har klassificerats.

"Avser den nuvarande versionen av IAS 39 som antagits inom den Europeiska Unionen.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i de foljande kategorierna:

® Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redo-
visning via resultatrakningen (inklusive derivat som inte &r klassificerade som
sékringsinstrument)

m Lanefordringar och évriga fordringar

m Tillgdngar som avses att behallas till forfall

m Tillgangar vilka &r tillgéngliga for forsaljning

m Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument

m Ovriga finansiella skulder

m Derivat som klassificerats som sékringsinstrument.

Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det aktuella finansiella instru-
mentet. Koncernledningen faststéller klassificeringen av finansiella instrument i
samband med den initiala redovisningen och omprévar denna klassificering vid
varje rapporttidpunkt.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till

verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde och med redovisning via resultatrakningen
har tva underkategorier: finansiella tillgangar vilka innehas i spekulativt syfte (tra-
ding) och de som kilassificerats till verkligt varde och med redovisning via resultat-
rakningen fran borjan. En finansiell tillgéng Klassificeras till denna kategori om
den forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt eller om koncernled-
ningen klassificerat den som sadan. Derivat med positivt verkligt varde klassifice-
ras ocksa som tradinginnehav om de inte kvalificerar sig for sakringsredovisning.
Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om de antingen
ar tradinginnehav eller forvéntas realiseras inom 12 manader frén balansdagen. Finan-
siella skulder till verkligt vérde &r tradinginnehav med ett negativt verkligt vérde;
normalt derivat vilka inte kvalificerar sig for sékringsredovisning.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat
och som har betalningsstrommar som &r fasta eller som kan faststéllas i férhand
och som inte &r foremal for handel pa en aktiv marknad. De uppkommer vanligen
nar koncernen erlagger kontanter till en motpart eller forser en kund med varor
eller tjanster utan att ha for avsikt att omséatta denna fordran. De klassificeras som
omséattningstillgangar med undantag av forfall som ligger mer &n 12 manader efter
balansdagen.

Tillgdngar som avses att behallas till forfall

Tillgdngar som avses att behallas till forfall ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat och som har betalningsstrémmar som &r fasta eller som kan faststéllas i
forhand, faststallda forfallotidpunkter, och for vilka koncernledningen har saval
avsikt som mojlighet att behalla till forfall.

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning

Tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning &r tillgdngar som inte ar derivat och
som antingen Klassificerats som tillgangar vilka &r tillgangliga for forsaljning eller
inte har klassificerats i ndgon av de évriga kategorierna. De Klassificeras som an-
laggningstillgdngar om inte koncernledningen har for avsikt att avyttra dem inom
12 manader fran balansdagen.

Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument

Finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument &r skulder vilka
ingér i en sakringsrelation och som kvalificerat sig for sakringsredovisning. Sak-
ringsinstrumentet &r normalt ett derivat som ingdr i kategorin derivat som klassifi-
cerats som sakringsinstrument. De ingdr i kortfristiga skulder med undantag for
forfallotidpunkter som ligger mer an 12 méanader efter balansdagen.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder &r alla finansiella skulder som inte ingér i kategorin fi-
nansiella skulder som klassificerats som sakrade instrument. De ingdr i kortfristiga
skulder med undantag for forfallotidpunkter som ligger mer dn 12 ménader efter
balansdagen.

Derivat vilka klassificerats som sékringsinstrument

Derivat vilka klassificerats som sakringsinstrument dr instrument som klassifice-
rats som sékringsinstrument och som kvalificerar sig for séakringsredovisning.
Koncernen ingar normalt endast derivatkontrakt d& dessa kvalificerar sig for sak-
ringsredovisning.

Huvuddelen av koncernens omsattningstillgangar utgérs av lanefordringar och
ovriga fordringar (inklusive kundfordringar och de flesta andra kortfristiga ford-
ringar). Finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde med redovisning via
resultatrakningen, tillgangar som avses att behallas till forfall och tillgangar vilka
ar tillgangliga for forséljning ar normalt kategorier i vilka koncernen har inga eller
begrénsade innehav. Finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instru-
ment inkluderar séval langfristiga som kortfristiga laneskulder vilka Klassificerats
som sékrade instrument och som sakrats effektivt via derivat klassificerade som
sékringsinstrument. Ovriga finansiella skulder omfattar alla 6vriga finansiella skul-
der inklusive sadana poster som leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
samt dven langfristiga och kortfristiga laneskulder vilka inte ingér i finansiella
skulder vilka klassificerats som sékrade instrument.
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Redovisning och vérdering
Forvarv och avyttring av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forpliktigar sig att forvarva eller avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket for alla kate-
gorier utom Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt véarde och
med redovisning via resultatrakningen inkluderar transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar redovisas ej langre i balansrakningen nar rattigheterna att
erhalla kassaflodet fran instrumentet har forfallit eller 6vergatt och koncernen har
overfort i allt vasentligt alla risker och ekonomiska fordelar som férknippades med
&gandet. Finansiella skulder redovisas ej langre i balansrakningen nér forpliktelsen
uppfyllts, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redo-
visning via resultatrakningen och tillgangar vilka ar tillgangliga for forsaljning
vérderas efter den initiala redovisningen till verkligt varde. Lanefordringar och
6vriga fordringar och tillgangar som avses att behéllas till forfall varderas efter
den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvérde baserat pa diskontering
med hjélp av den effektiva réantan. Realiserade och orealiserade vinster och forlus-
ter vilka uppstar baserade pa forandringar i verkligt varde for kategorin finansiella
tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde och med redovisning via
resultatrakningen redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
Finansiella skulder med undantag for finansiella skulder till verkligt vérde och
med redovisning via resultatrakningen och finansiella skulder som klassificerats
som sékrade instrument varderas efter den initiala redovisningen till upplupet
anskaffningsvérde. Finansiella skulder som klassificerats som sékrade instrument
som kvalificerat sig for sékringsredovisning avseende verkligt varde varderas efter
den initiala redovisningen till verkligt varde. Forandringar i det verkliga vardet av
finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument ingar i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer. Den motsvarande vinst eller forlust som
uppstar vid omvérderingen av sakringsinstrumentet till verkligt vérde ingér ocksa i
resultatrakningen i samma period som den dar vinst eller forlust uppstar avseende
det sakrade instrumentet. Kassaflodessakringar vérderas till verkligt varde i
balansrakningen. Forandringar i det verkliga vérdet redovisas direkt mot sékrings-
reserven i eget kapital med aterforing fran sakringsreserven till resultatrakningen i
den period d& kassaflgdet for det sikrade instrumentet redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och valutakursforluster pa derivat som utgor del av sékring av
nettoinvesteringar redovisas direkt mot eget kapital.

I resultatrakningen redovisas de faktiska kassafléden som derivatinstrumenten
ger upphov till som rénteintékter och/eller rantekostnader i den period de hanfor
sig till. De forandringar av verkligt varde som redovisas i resultatrakningen avse-
ende saval de sékrade instrumenten som sakringsinstrumentet (derivatet) sarredo-
visas som Omvardering av finansiella instrument. Posten Omvérdering av finan-
siella instrument ingdr i Finansiella intakter och/eller Finansiella kostnader.
Genom att dela upp resultatet i ranta och omvarderingseffekter erhalls pa detta satt
saval battre jamforelse med redovisningen enligt tidigare principer samtidigt som
orealiserade vardeforandringar dven framgent separeras fran de faktiska kassafloden
som ligger till grund fér redovisningen av savl rénteintakter som rantekostnader.
Verkligt varde avseende noterade finansiella instrument baseras pa senast tillgang-
liga képkurs. | de fall marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv (vilket
&ven innefattar icke noterade vardepapper), faststaller koncernen verkligt varde
genom att anvéanda olika varderingstekniker, Dessa omfattar anvandningen av
nyligen genomférda transaktioner, prissattning med referens till andra instrument
som i princip ar desamma, modeller baserade pa diskonterade kassafléden och
optionsvérderingsmodeller som modifierats for att vara tillampliga for den specifika
emittenten.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen utvarderar per varje balansdag huruvida det finns objektiva indikatio-
ner pé att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgéngar &r i behov av
nedskrivning.

Finansiella instrument: (avseende IFRS 2004 och enligt tidigare
principer 2004) — tillampade till och med 31 december 2004

Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering

IAS 32 (och enligt tidigare principer RR 27) Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering stipulerar hur klassificeringen av finansiella instrument i balans-
rakningen skall ske och hur upplysningar for att underlatta forstaelsen for hur finan-
siella instrument paverkar resultat, finansiell stallning och kassaflgde skall lamnas.
Rekommendationen stipulerar inte nér finansiella instrument skall redovisas i balans-
rakningen, ej heller anger den hur sadana finansiella instrument skall varderas.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas enligt lagsta vérdets princip om de avser 6ver-
latbara vardepapper och till anskaffningsvarde for bankdepositioner.

Konvertibla forlagslan

Konvertibla forlagslan utgor ett sammansatt finansiellt instrument dér den finan-
siella skulden (1&net) och egetkapitalinstrumentet (utfardad séljoption) skall sérre-
dovisas vid emissionstidpunkten. Da det konvertibla forlagslanen 2002/2007 serie
1-4 emitterades till en marknadsméssig ranta utgjorde egetkapitalinstrumentet en
ovasentlig del av emissionslikviden varvid de konvertibla forlagslanen i sin helhet
klassificerats som finansiell skuld.
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Emitterade obligationslan

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvérde, med vilket
avses det med hjélp av den effektiva anskaffningsrantan beréknade nuvardet av
de framtida utbetalningarna.

Emitterade foretagscertifikat

Foretagscertifikat emitteras under ett kortfristigt svenskt certifikatprogram och
redovisas under Ovriga kortfristiga laneskulder till det pa valutadagen kontant
erhéllna beloppet avseende emissionen. Upplupen rénta redovisas under Upplupna
rantekostnader varvid berdkning av upplupen rénta sker linjart. P4 grund av fére-
tagscertifikatens korta I6ptid &r skillnaden inte materiell for upplupen rénta berék-
nad linjart jamfort med upplupen rénta berdknad med den effektiva réntan.

Derivatinstrument

Lanefordringar och laneskulder som kurssékrats via valutaterminskontrakt varde-
ras till avistakurs den dag da valutasakringen ingicks. Terminspremier och ter-
minsavdrag, det vill séga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redo-
visas som ranta. Rantederivat anvands endast i sakringssyfte och redovisning sker
genom att orealiserade vinster och forluster skjuts upp, sa kallad “deferral hedge
accounting”. Koncernens resultat avseende réntederivat kommer darmed endast att
omfatta ranteintakter och rantekostnader baserade pa réntederivatens faktiska kas-
safloden. Erlagda optionspremier kostnadsférs dver den sékrade positionens 16ptid,
och redovisas som rantekostnader.

Ersattningar till anstallda (1AS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar p& annat sétt i ett antal formansbestamda
och avgiftshestamda pensionsplaner och évriga planer avseende langfristiga ersatt-
ningar till anstéllda. Ovriga planer omfattar huvudsakligen sjukvardsférméner. Be-
rakningar avseende de formanshestamda planer som forekommer i Securitas utfors
arligen av oberoende aktuarier. Kostnader for forméansbestamda planer baseras pa
den sa kallade "Projected Unit Credit”-metoden, vilket resulterar i en kostnad som
fordelas 6ver anstéllningsperioden for varje anstélld. Nuvérdet av framtida kassa-
floden for dtagandena nuvardesberaknas med hjalp av en diskonteringsranta som
baseras pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid
som i huvudsak verensstammer med atagandenas 16ptid. Forvaltningstillgdngar
redovisas till verkligt vérde.

Vinster och forluster harrérande fran forandringar i aktuariella antaganden,
erfarenheter avseende planernas historiska utveckling och avkastningens utveck-
ling som avviker fran vad som antagits, fordelas i resultatrakningen jamnt éver den
aterstaende genomsnittliga tjanstetiden for de anstallda som omfattas av planen
satillvida att ackumulerade vinster och férluster pa balansdagen faller utanfor den
sa kallade korridoren vid borjan av perioden. Denna korridor motsvarar 10 procent
av det hogre vérdet av de formansbestamda forpliktelserna och férvaltningstill-
gangarnas varde pa balansdagen.

Om redovisningen av forméansbestamda planer netto resulterar i en tillgéng,
redovisas denna som en tillgdng i koncernens balansrékning under Ovriga lang-
fristiga fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under Avséttningar
for pensioner och liknande forpliktelser. Kostnader for formansbestamda planer,
inklusive rénteelementet, redovisas i rorelseresultatet. Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser ingér inte i nettoskulden.

Erséttningar avseende avgiftsbestdmda planer hanférs till den period under
vilken de anstéllda utforde sina tjanster. Kostnaden 6verensstammer med de
utbetalningar som gjorts under perioden.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)
IFRS 2 stipulerar att det verkliga vérdet avseende planer dér betalning sker med
egetkapitalinstrument skall redovisas som en kostnad i resultatrakningen med mot-
posten redovisad i eget kapital. Kostnaden skall férdelas linjart dver intjanande-
perioden. For planer dar betalning sker med kontanter stipulerar IFRS 2 ocksa att
det verkliga vérdet skall redovisas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas
linjért 6ver intjainandeperioden, dock utgdrs motposten av en skuld och inte av eget
kapital. Vidare skall kostnaden for planer som I6per ut utan att tilldelning sker endast
resultera i dterlaggning av kostnaden fér planer dar betalning sker med kontanter.
For planer dér betalning sker med egetkapitalinstrument skall nagon aterlagg-
ning inte ske eftersom nagot behov av att justera nettotillgangarna inte foreligger.
Securitas har inte ndgra planer, varken dar betalning sker med egetkapitalin-
strument eller dér betalning sker med kontanter, som faller under denna rekom-
mendations tillimpningsomréde.

Avséttningar (1AS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en foljd

av en intraffad handelse och att det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador dels
sd kallade IBNR-reserver, det vill sdga intraffade men annu ej rapporterade skador
(Incurred But Not Reported). Aktuarieberékningar utfors kvartalsvis for att fast-
stélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska
uppgifter avseende intréffade men &nnu ej rapporterade skador. | balansrakningen
redovisas det diskonterade vérdet av de reserver som faststélls genom aktuarie-
berékningarna.
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NOT 2 DEFINITIONER, BERAKNING AV NYCKELTAL OCH VALUTAKURSER

DEFINITIONER

RESULTATRAKNING ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL
Produktionskostnader*

Vaktarnas I6nekostnader, inklusive Iénebikostnader, kostnader for den utrustning
som véktaren anvander i tjansteutdvningen samt alla évriga kostnader som ar di-
rekt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna.

Forsaljnings- och administrationskostnader*

Kostnader for forsaljning, administration och ledning inklusive kostnader for
platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att férse produktionen med
administrativt stéd samt att utgora en forséljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar och forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader men inklusive av-
skrivningar pa évriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader och mark
samt maskiner och inventarier.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forsaljning.

Rérelseresultat efter avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgéngar och forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader samt avskriv-
ningar pa ovriga immateriella anlaggningstillgangar, byggnader och mark samt
maskiner och inventarier.

Justerat resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for finansiella intakter och kostnader
exklusive omvérdering av finansiella instrument enligt IAS 39 och aktuell skatte-
kostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forséljning.

KASSAFLODESANALYS ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL
Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for avskrivningar enligt plan minus in-
vesteringar i anlaggningstillgéngar (exklusive forvérv av dotterbolag), férandring
av kundfordringar samt férandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med betalda finansiella intédkter och kostnader samt
betald inkomstskatt.

Avrets kassaflode?

Fritt kassaflode justerat for forvérv av dotterbolag, utbetalda omstrukturerings-
kostnader, utbetalning fran omstruktureringsreserver, utdelning, nyemission samt
forandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel.

BALANSRAKNING ENLIGT SECURITAS FINANSIELLA MODELL
Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgéngar och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke réntebarande anlaggningstillgangar och omsattningstillgdngar med avdrag for
icke rantebdrande Iang- och kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebdrande anldggnings- och omséttningstillgdngar med avdrag for lang- och
kortfristiga konvertibla forlagslan, samt Iang- och kortfristiga rantebarande lane-
skulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.

BERAKNING AV NYCKELTAL

Organisk forséljningstillvéxt, utfall 2005: 5%

Avets totala forsaljning justerad for forvarv/avyttringar och valutakursférandringar
i procent av foregéende ars totala forséljning justerad for avyttringar.

Berékning 2005: (66.013,6-2.074,3-1.719,0)/(59.686,6-266,0)-1 = 5%

Rérelsemarginal, utfall 2005: 6,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av total forséljning.
Berékning 2005: 4.293,6/66.013,6 = 6,5%

Vinst per aktie efter skatt, fére utspadning, utfall 2005: 7,43 SEK
Avrets resultat efter avdrag for minoritetens andel i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Berékning 2005: ((2.712,6-1,5)/365.058.897) x1.000.000 = 7,43 SEK

Vinst per aktie efter skatt, efter utspadning, utfall 2005: 7,31 SEK

Avrets resultat efter avdrag fér minoritetens andel justerat med konvertibelranta
efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Berékning 2005: ((2.712,6-1,5+56,1)/378.712.105) x1.000.000 = 7,31 SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning har beréknats enligt foljande, baserat
pé fortidsinlosen av konvertibla forlagslan motsvarande 7.393.410 aktier per den
30 juni 2005: (382.408.810 x 6/12)+(375.015.400 x 6/12) = 378.712.105.

Rdrelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore avskrivningar,
utfall 2005: 95%

Roérelsens kassafldde i procent av rorelseresultat fore avskrivningar.
Berakning 2005: 4.072,4/4.293,6 = 95%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2005: 94%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berékning 2005: 2.661,1/(4.293,6+318,1-36,2—-805,0-934,2) = 94%

Fritt kassaflode i forhallande till nettoskuld, utfall 2005: 0,22
Fritt kassaflode i forhallande till utgéende balans for nettoskuld.
Berakning 2005: 2.661,1/11.944,8 = 0,22

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsaljning, utfall 2005: 12%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerat for forvarvade
enheters helarsforsaljning.

Berdkning 2005: 8.182,1/(66.013,6+791,7) = 12%

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2005: 16%
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av utgdende balans
sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag.

Berékning 2005: 4.293,6/(26.791,6-178,6) = 16%

Nettoskuldsattningsgrad, utfall 2005: 0,80
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Berakning 2005: 11.944,8/14.846,8 = 0,80

Réntetackningsgrad, utfall 2005: 6,0

Rorelseresultatet fore avskrivningar plus ranteintakter i forhallande
till réntekostnader.

Berakning 2005: (4.293,6+277,6)/756,5 = 6,0

Avkastning pa eget kapital, utfall 2005: 17%

Avrets resultat justerat med konvertibelranta efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital véagt for nyemissioner.

Berakning 2005: (2.712,6+56,1)/((14.846,8+2.388,4+11.842,9+3.940,6)/2) = 17%

Soliditet, utfall 2005: 32%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berékning 2005: 14.846,8/46.288,6 = 32%

"Definitionen ar giltig &ven for resultatrakningen och kassaflddesanalysen enligt den formella uppstaliningsformen.

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut 2004-2005

Land Valuta Vagt genomsnitt 2005 December 2005 Vagt genomsnitt 2004 December 2004
Norge NOK 100 116,32 117,71 109,03 108,80
Danmark DKK 100 124,87 125,82 122,51 121,15
Storbritannien GBP 1 13,62 13,70 13,41 12,71
Schweiz CHF 100 600,86 603,75 590,54 582,70
Ungern HUF 100 3,74 3,71 3,64 3,67
Polen PLN 1 2,44 2,08 2,21
Estland EEK 1 0,59 0,60 0,58 0,58
Tjeckien CzK 1 0,32 0,29 0,30
USA usD 1 7,55 7,96 7,32 6,61
Kanada CAD 1 6,25 6,82 5,64 5,46
Mexiko MXN 1 0,69 0,75 0,65 0,59
Argentina ARS 1 2,60 2,60 2,46 2,27

EUR 1 9,38 9,11 9,01
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NOT 3 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar
utvérderas lopande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallande.

Varderingen av identifierbara tillgangar och

skulder i samband med férvarv av dotterbolag/verksamheter
Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv av
dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett led i fordelningen av képeskil-
lingen att sdvil poster i det forvarvade bolagets balansrikning séval som poster
vilka €] varit foremal for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning
sdsom kundrelationer skall varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger
inte ndgra noterade priser for de tillgdngar och skulder vilka skall varderas, varvid
olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa varderingstekniker bygger pé ett
flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svara att savil identifiera som
att vardera &r ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det forvarvade bolaget till
exempel tvister. Samtliga balansposter ar darmed foremal for uppskattningar och
beddmningar. For ytterligare information avseende forvarv hanvisas till not 15.

Nedskrivningsprévningen for goodwill och andra

forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar

| samband med nedskrivningsprovningen for goodwill och andra forvéarvsrelatera-
de immateriella anlaggningstillgangar skall bokfort vérde jamféras med atervin-
ningsvardet. Atervinningsvardet utgors av det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevérde. Dé det i normala fall inte foreligger nagra noterade
priser vilka kan anvéndas for att bedoma tillgangens nettoférsaljningsvarde blir
nyttjandevérdet normalt det varde som bokfort varde jamfors med. Berékningen av
nyttjandevérdet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga anta-
gandena avser den organiska forséljningstillvéxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken
anvénds for att diskontera de framtida kassaflédena. Sammantaget innebér detta att
varderingen av posterna Goodwill, vilken uppgar till 17.792,4 MSEK, och Forvérvs-
relaterade immateriella anlaggningstillgéngar, vilken uppgar till 638,5 MSEK, &r
féremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Aktuariella berédkningar avseende ersattningar

till anstallda sésom pensioner och sjukvardsférmaner

Ersattningar till anstallda &r normalt ett omréade dar uppskattningar och bedom-
ningar inte &r kritiska. For de forméansbestdmda planer som avser erséttningar for
framst pensioner och sjukvardsformaner och dér utbetalningen till de anstallda
ligger flera r fram i tiden kravs dock berékningar av aktuarier. Dessa berakningar
grundar sig pa antaganden avseende ekonomiska variabler sdsom diskonterings-
rénta, forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar, 16nedkningar, inflation,
pensionsékningar och inflationstakten for sjukvardsformaner men aven pa demo-
grafiska variabler sdsom livslangd. Sammantaget gor detta att posten Pensions-
medel, vilken uppgadr till 113,8 MSEK, i Ovriga langfristiga fordringar och
posten Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, vilken uppgar till
885,1 MSEK, ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.

Aktuariella berédkningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den dagliga verksamheten.
De operativa riskerna kan resultera i att reserver behdver redovisas fér skador av-
seende egendoms- och personskada inklusive egendomsskador inom vérdehante-
ringsverksamheten och avseende arbetsrelaterade skadestandskrav avseende kon-
cernens anstallda. Skadereserver berdknas med utgéngspunkt fran dels rapporterade
skador, dels intraffade men &nnu ej rapporterade skador. Aktuarieberékningar ut-
fors kvartalsvis for att faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglera-
de skador och historiska uppgifter avseende intraffade men &nnu ej rapporterade
skador. Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden. Samman-
taget gor detta att posterna Kortfristig del avseende ansvarsforsakringsrelaterade
skadereserver, vilken uppgar till 1.006,5 MSEK, i Ovriga kortfristiga skulder och
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver, vilken uppgar till 612,7 MSEK, i
Ovriga avsattningar ar foremal for kritiska uppskattningar och bedomningar.

Effekten pa koncernens finansiella stallning avseende
pagdende tvister och varderingen av ansvarsforbindelser
Under aren har koncernen gjort ett antal forvérv i olika lander. Till foljd av sddana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna
Overtagits. For ytterligare information hanvisas till not 36.

Bolag inom koncernen &r dven iblandade i flera andra réattsliga forfaranden
som uppkommit i den l6pande verksamheten. For ytterligare information hanvisas
till not 36.
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NOT 4 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Godkannande av arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2005
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 16 februari 2006 undertecknats
av styrelsen for Securitas AB.

Ovriga vasentliga handelser efter balansdagen

Styrelsen i Securitas AB foreslog den 9 februari 2006 att Securitas ombildar tre

av sina divisioner till oberoende, specialiserade sékerhetsforetag: Loomis Cash
Handling Services AB (nuvarande Cash Handling Services, namnéandras) Securitas
Direct AB och Securitas Systems AB. De tre nya bolagen kommer att, efter beslut
tagits pa en extra bolagsstamma som foreslas hallas den 25 september 2006, delas
ut till aktieagarna genom en utdelning och noteras pa Stockholmshorsen O-lista
omedelbart dérefter.

NOT 5 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som rénterisk och valutarisk genom
den verksamhet som bedrivs. Koncernens gemensamma riskhanteringsprogram
fokuserar pa de finansiella marknadernas oforutsagbarhet och forséker minimera
riskerna for ogynnsamma effekter p& koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverksamheten
genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker och i stdrsta moj-
liga mén dra nytta av stordriftsférdelar inom internbanksorganisationen.

Dotterbolag/Divisioner

Finansorganisationer i dotterbolagen och divisionerna koncentrerar sig pa att for-
battra kassaflodet genom att fokusera pa Iénsamhet i affarsverksamheterna, redu-
cera kapitalbindningen i kundfordringar och varulager samt att pa effektivast moj-
liga sétt hantera sdval investeringar som lokal kassa- och laneforvaltning.

Léander

I lander med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet i lokala
dotterbolag matchade pa nationell niva med hjélp av lokala koncernkontoldsning-
ar. Dessutom finns inom Securitas en dverliggande koncernkontostruktur for lan-
der inom eurozonen samt en dverliggande koncernkontostruktur i USD for dotter-
bolag i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott investeras eller fran vilka lokala
likviditetsunderskott finansieras. Alla langsiktiga finansiella behov finansieras
direkt fran koncernens internbank, Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till koncernens internbank, GTC i Dublin,
kan koncernen évervaka och kontrollera dessa risker samt dra fordel av kunskapen
hos den for denna verksamhet specialiserade personalen. Genom att koncentrera
intern och extern finansiering till koncernens internbank, kan dessutom stordrifts-
fordelar utnyttjas for att erhalla basta mojliga ranta for saval placeringar som lan.
GTC ansvarar ocksa for matchningen av 6ver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem.

GTC identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker tillsammans med res-
pektive rorelsedrivande enhet. Styrelsen i Securitas AB faststaller saval principer
for den dvergripande riskhanteringen som principer avseende specifika omraden
sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och
placering av dverskottslikviditet.

Derivatinstrument anvéands i tre syften — sékringar av rénterisk avseende extern
upplaning och &ndring av dess valutaprofil, sékring av nettoskuldsattningsgrad och
sékring avseende interna 1&n och placeringar.

1. Rénterisk

Rénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av forandringar

i det allménna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i
USD och EUR med béde fast och rérlig rénta. Detaljerad information om de lang-
siktiga skulderna &terfinns i not 30. Koncernen anvander finansiella instrument
sdsom ranteswappar, ranteoptioner samt kombinerade rénte- och valutaswappar for
att andra rantebindningstiden. D4 resultatutvecklingen &r knuten till kundkontrak-
ten med en arlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhetslands ekono-
miska utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker genom att korta
rantebindningsperioder bibehalls. Ett starkt kassaflode fran den I6pande verksam-
heten reducerar koncernens beroende av extern finansiering och minimerar darmed
ranteriskerna. Andra externa finansieringsbehov kan uppsta i samband med for-
vérv. Ranteexponeringen for denna férvarvsfinansiering hanteras fran fall till fall.
Information om koncernens nettoskuldsprofil finns nedan tillsammans med upplys-
ningar om réntebindningstider, se tabell 1A och 1B.

Koncernens malsattning ar att réanteteckningsgraden skall vara minst 6,0 och
att nettoskuldsattningsgraden skall ligga i intervallet 0,80-1,00. D& det sistnamnda
mattet innefattar eget kapital i berakningen innebér detta att mattet inte langre ar en
bra indikator avseende balansrékningens styrka eftersom goodwill inte langre ar fore-
mal for avskrivning. Det faktum att goodwill inte langre &r foremal for avskriv-
ning har inte paverkat kassaflodet och nyckeltalet kommer att oka i snabbare takt
eftersom eget kapital 6kar i snabbare takt. Securitas har darfor 6vergatt till att folja
upp fritt kassaflode i relation till nettoskulden. Detta nyckeltal skall alltid ligga
over 0,20. Koncernens rantetackningsgrad, ett matt pa formagan att betala rénte-
kostnaderna, uppgick till 6,0 per 31 december 2005 (6,5). Koncernens mél &r 6,0.
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Tabell 1A
December 2005 Koncernens totala rantebarande skulder och tillgangar
Nuvarande
rantekostnad
per portfolj
Belopp, Loptid  (inkl. kredit- Ranta, Ranta,
Valuta MSEK (dagar) marginal) +1% -1%
USD skulder —7.308 176 4,57 5,00 4,12
EUR skulder -6.523 335 2,51 3,64 2,58
GBP skulder -1.571 23 4,81 5,81 3,81
SEK skulder -6.010 27 2,19 3,19 1,19
Skulder i
Ovriga valutor —422 22 2,74 3,74 1,74
Summa skulder -21.834 178 3,28 4,11 2,77
USD tillgangar 1.986 27 4,85 5,85 3,85
EUR tillgangar 1.729 8 2,73 3,78 1,73
GBP tillgangar 397 7 4,58 5,58 3,58
SEK tillgangar 5.488 29 2,46 3,40 1,51
Tillgangar
i Gvriga valutor 289 9 2,53 3,53 1,563
Summa tillgdngar 9.889 24 3,07 4,04 2,10
Summa -11.945 - 3,46 4,14 3,31
Tabell 1B

Réntebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera rénterisker och som en konsekvens
av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden fér dessa derivat ligger
vanligen mellan tre och fyra &r. Koncernens principer tillater bade anvandandet
av optioner och fastrantebaserade instrument. Per den 31 december 2005 innehdll
dock portfdljen inga optioner.

2. Valutarisker

Finansiering av utlandska tillgdngar — omrakningsrisk

Omrakningsrisken r risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital
i utlandska valutor fluktuerar pd grund av forandringar i valutakurserna.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december
2005 till 25.452 MSEK. Sysselsatt kapital finansieras genom Ian i lokal valuta
samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv har eget kapi-
tal i utlandska valutor som &r exponerat for forandringar i vaxelkurser. Denna
exponering leder till att en omrékningsrisk uppstar och dérmed till att ogynnsam-
ma valutakursforandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotill-
gangar vid omrakning till svenska kronor.

Tabell 2A nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta
samt dess finansiering:

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags resultatrakningar
omraknas till svenska kronor. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart

i den lokala valutan och deras konkurrenssituation inte paverkas av férandringar

i vaxelkurser, samt da koncernen totalt sett har en god geografisk spridning, ar
denna exponering inte skyddad. Valutafléden inom koncernen mellan holdingbolag
och dotterbolag avseende utdelningar, varumarkesavgifter och ranta sakras till
svenska kronor sa fort de involverade bolagen stimt av beloppet.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan p& koncernens nettoresultat till foljd av

att vardet pa de kommersiella flddena i utlandska valutor andras vid forandringar

i vaxelkurserna. Exponering har uppstar till féljd av export och import av varor
och komponenter inom larmverksamheten samt betalningar av centrala forsak-
ringspremier. Exponeringens storlek, som framgar av tabellen nedan, &r begransad.
Kurssakringar sker lopande under aret. | genomsnitt r sex méanaders floden sékrade.

Tabell 2B. Transaktionsexponering, per valuta

Valuta Transaktionsexponering netto per valuta
EUR 49
usD -16
GBP 3
NOK -10
Ovriga valutor -23
Summa, netto 3

3. Finansieringsrisk
Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehéllandet av en likviditetsre-
serv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttja-
de andelen av bekraftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem
procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december 2005 uppgick den
kortsiktiga likviditetsreserven till 13 procent av koncernens arliga forsaljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstélla att
nivan av langfristig finansiering (eget kapital, konvertibla forlagslan med forfallo-
tid pa minst ett ar, langfristiga bekraftade lanefaciliteter och langfristiga obliga-
tionslan) minst motsvarar koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 december
2005 motsvarade den langfristiga finansieringen 110 procent av koncernens syssel-
satta kapital. Koncernens langfristiga finansiering skall vara val balanserad mellan
olika finansieringskallor. Malet ar att langfristiga bekréftade lanefaciliteter samt
langfristiga obligationslan skall ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n tre ar.
Per den 31 december 2005 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till tva ar och
nio ménader.

Tabell 3A pé nésta sida visar forfallostrukturen pa koncernens bekréftade
lanefaciliteter per den 31 december 2005.

Tabell 1B
31 dec 2005 31 dec 2006 31 dec 2007
Belopp Réntesats’ Belopp Rantesats’ Belopp Réntesats’ Slutlig

Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
usD 3.876 487 4,45 759 100 4,63 - - - April 2007
EUR 2.515 268 2,92 2.515 268 2,92 497 53 2,81 Oktober 2008
Summa 6.391 3.274 497

'Genomesnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

Tabell 2A

. Summa

MSEK EUR usb GBP Ovriga valutor utlandska valutor SEK Summa koncern
Sysselsatt kapital 11.100 11.250 2.574 528 25.452 1.340 26.792
Nettoskuld 4.794 5.322 1.175 132 11.423 522 11.945
Minoritetsintresse 1 = 0 0 1 0 1
Nettoexponering 6.305 5.928 1.399 396 14.028 818 14.846
Nettoskuldséttningsgrad 0,76 0,90 0,84 0,33 0,81 0,64 0,80
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Tabell 3A. Forfallostruktur emitterade
obligationslan och bekréftade lanefaciliteter?

Forfallotid <1ar <2ar <3ar <4 ar <5 ar Summa
Belopp MSEK 5.304 2.388 4.692 - 8.755 21.139
Outnyttjat 2.019 - - - 5.339 7.358

TInklusive lanefaciliteter vilka endast kan anvandas som reserv for vardepapperisering.

Langsiktiga bekréftade Ianefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving Credit
Facility pd 1.100 MUSD som etablerades i juni 2005 med ett syndikat av interna-
tionella banker med forfall i juni 2010. Upplaning via denna facilitet prissétts en-
ligt rddande marknadsrénta for de aktuella Iptiderna.

Inom ramen for det incitamentsprogram till de anstéllda som etablerades i maj
2002 gav Securitas ut fyra stycken konvertibla forlagslan pa totalt 443,5 MEUR
med forfall i maj 2007. Konvertiblerna kan endast konverteras i samband med for-
fallotidpunkten. Rantekostnaden 4r baserad pa& 90 procent av 3 manaders EURI-
BOR med rantebindning kvartalsvis. L&nen gavs ut till ett for andamélet speciellt
bildat bolag i Luxemburg, Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i
vilket de anstallda har tecknat aktier. Luxemburgbolaget har &ven tagit upp ett
langfristigt syndikerat banklan pa 400 MEUR med ett syndikat av internationella
banker. Lanet forfaller i maj 2007. | juni 2005 genomfordes en frivillig partiell
inlésen varefter faciliteten uppgar till 254,5 MEUR.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Programme med en maxgrans
pé& 1.500 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan géras pé de interna-
tionella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2005 fanns tva utestdende obli-
gationslan: ett Eurobondlan pd 350 MEUR med forfallotid i januari 2006 samt ett
Eurobondlan p& 500 MEUR med férfallotid i mars 2008. Bada obligationslénen
I6per med en kupongréanta pa 6,125 procent och hela emissionslikviden swappades
till rorlig ranta genom anvéndandet av kombinerade valuta- och réanteswappar och
ranteswappar med matchande forfallodatum. Bada obligationslanen &r noterade pa
Luxemburgbdrsen.

Securitas har ett vardepapperiseringsavtal i USA for 16pande forséljning av
kundfordringar om maximalt 250 MUSD. Securitas har en bekraftad Ianefacilitet
pé& 250 MUSD tillgénglig enbart som reserv for detta vardepapperiseringsprogram.
Avtalet forfaller den 31 augusti 2007 och den relaterade kreditfaciliteten forfaller
den 31 augusti 2006, med mojlighet till &rsvis fornyelse darefter.

Uppléaning och férlangning inom ramen for lanefaciliteten prissétts i enlighet
med radande 60-dagars marknadsranta.

| januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program med tre svenska banker som uppgar till 5.000 MSEK. Detta i syfte att f&
tillgang till kortfristig finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen &r
baserad pa videmissionstidpunkten raddande marknadsranta.

Tabell 4. Balansrakning i sammandrag

| kombination med Securitas starka kassaflode tillhandahaller dessa finansierings-
kallor kort- och 1angsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av koncernens
expansion.

4. Kredit/motpartsrisk

Koncernen har inga betydande koncentrationer av kreditrisker. Koncernen har fast-
stallt principer for att sakerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig kre-
ditvardighet. Koncernen har ocksa faststéllt principer som begrénsar storleken av
kreditexponeringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel kan
endast goras i statspapper eller med banker med en hdg officiell kreditrating. Den
31 december 2005 var det végda genomsnittet for den kortsiktiga kreditratingen
for dessa banker A1/P1. Den stérsta totala vagda exponeringen for samtliga finan-
siella instrument till en och samma bank var 1.952 MSEK. Derivatkontrakt ingas
enbart med banker med kreditrating pa lagst AL1/Ploch med vilka Securitas har en
langfristig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna har
Securitas arbetat med att erhdlla langsiktiga kreditratingar fran bade Standard &
Poor’s och Moody’s. Ratingen fran Standard & Poor’s &r BBB+ och fran Moody’s
Baa2. Bade ratingarna ar med “Stable Outlook”. Den svenska kortsiktiga ratingen
ar K-1 enligt Standard & Poor’s.

Verkligt varde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvéands av koncernen vid berdknandet av verk-

ligt varde for de finansiella instrumenten &r:

— For Kassa och banktillgodohavanden samt Kortfristiga placeringar anses verkligt
vérde 6verensstdmma med bokfort vérde.

— For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt vérde pa publicera-
de marknadspriser, priser erhallna fran oberoende maklare eller beraknas pa
basis av tillgangliga marknadspriser for liknande instrument. Samtliga finansiella
instrument anges exklusive upplupen rénta.

— For laneskulder har verkligt varde beraknats med hjélp av diskontering av fram-
tida kassafléden baserat p& den réanta som koncernen skulle erldgga for skulder
med motsvarande I6ptid.

Tabell 4 nedan visar effekten av Gvergangen till IAS 39 pa balansrakningen

(i sammandrag), omvarderingseffekter under 2005 samt effekten pa den utgaende
balansrékningen (i sammandrag). Vidare framgar hur omvérderingen redovisats
i resultatrakningen och via eget kapital.

1 januari 2005 2005

Ingéende balans Effekt av 6vergang Ingéende balans Omvardering

MSEK NOT! fore 1AS 39 till IAS 39 justerad for IAS 39 enligt IAS 39
Ovriga anlaggningstillgngar 22.257,7 - 22.257,7 -
Uppskjuten skattefordran 1.441,6 1,1 1.442,7 -1,1
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 21 138,2 2.467,0 2.605,2 -1.392,3
Summa anlaggningstillgangar 23.837,5 2.468,1 26.305,6 -1.393,4
Ovriga omséttningstillgangar 11.884,8 - 11.884,8 -
Ovriga rantebarande omséttningstillgdngar 26 - - - 668,5
Kortfristiga placeringar 27 21921 - 2.192,1 -
Kassa och bank 27 928,3 = 928,3 =
Summa omséttningstillgangar 15.005,2 - 15.005,2 668,5
SUMMA TILLGANGAR 38.842,7 2.468,1 41.310,8 -724,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28 11.826,3 2,7 11.828,6 37,3
Minoritetsintressen 16,6 - 16,6 -
Summa eget kapital 11.842,9 -2,7 11.840,2 37,3
Ovriga langfristiga skulder 90,8 - 90,8 -
Langfristiga konvertibla forlagslan 30 3.940,6 31,6 3.972,2 2,0
Ovriga I&ngfristiga l&neskulder? 30 6.201,2 2.362,8 8.564,0 -1.347,5
Uppskjuten skatteskuld 4749 - 474,9 13,4
Ovriga avséttningar 1.641,4 - 1.641,4 -
Summa langfristiga skulder 12.348,9 2.394,4 14.743,3 -1.332,1
Ovriga kortfristiga skulder 10.901,0 - 10.901,0 -
Ovriga kortfristiga laneskulder 33 3.749,9 76,4 3.826,3 569,9
Summa kortfristiga skulder 14.650,9 76,4 14.727,3 569,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38.842,7 2.468,1 41.310,8 -724,9
Nettoskuld -10.633,1 -3,8 -10.636,9 51,8

"Nothanvisningarna avser de noter vilka innehéller poster varderade enligt IAS 39 samt not till eget kapital.
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?Ytterligare upplysningar enligt IAS 32. Omvérdering till verkligt varde for skulder inklusive
kreditmarginal skulle lett till en ytterligare omvérderingseffekt om —70,5 MSEK, vilket avspeglar
en minskning av Securitas kreditspread efter emissionstidpunkten fér obligationslanen.
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Omvardering av finansiella instrument 2005
MSEK 2005
Redovisat i resultatrakningen
Finansiella intakter 36,2
Finansiella kostnader =
Uppskjuten skatt -10,1

Paverkan pa drets resultat 26,1

Redovisat via Andra reserver i eget kapital

Foérandring av sakringsreserv fore skatt 15,6
Uppskjuten skatt -4,4
Forandring av sakringsreserv efter skatt 11,2
Total omvérdering fore skatt 51,8
Total omvirdering efter skatt/effekt pa eget kapital enligt ovan 37,3

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samriskbolag

1 koncernen ingér endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz) i vilket rost-
rattsinnehavet uppgar till 50 procent. P& grund av detta bolags ringa paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning har sérredovisning ej skett i koncernens
resultat- och balansrakning. Bolaget ingar fran och med december 2005 under
Ovrigt i koncernens segmentsredovisning. Jamforelsetal har justerats. Total
forsaljning uppgadr till 43 MSEK (42), rérelseresultat fore avskrivningar till

6 MSEK (5), operativa anlaggningstillgangar till 9 MSEK (8), kundfordringar till
5 MSEK (6), 6vriga tillgangar till 6 MSEK (5), 6vriga skulder till 7 MSEK (6),
goodwill till 9 MSEK (9) och férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
till 1 MSEK (1).

Ovrigt
Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av
not 7. Uppgifter om totala I6nekostnader for styrelse och verkstallande direktérer
for koncernen redovisas i not 11.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nérstaende hanvisas till
not 39 samt not 42.

NOT 7 ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans be-
slut. Sarskilt arvode utgdr for kommittéarbete. Varken VD och koncernchef eller
arbetstagarrepresentanterna erhaller styrelsearvode.

Erséttning till VD och koncernchef samt koncernledning i dvrigt utgors av
grundIon, rorlig ersdttning samt pension.

Den rorliga ersattningen varierar mellan noll och det maximala beloppet enligt
féljande: for VD och koncernchef &r rorlig ersattning maximerad till 100 procent
av grundlénen. For koncernledningen i 6vrigt ar den rorliga ersittningen maxime-
rad till 60~100 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet
i forhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det individuella
ansvarsomradet (koncern eller division).

Den totala kostnaden for fast och rérlig ersattning bestams varje ar till ett
belopp som inkluderar foretagets alla erséttningskostnader, inklusive sociala kost-
nader. Totalkostnadsprincipen mojliggor fér VD och koncernchef och koncernled-
ningen i 6vrigt att allokera delar av sina fasta och rorliga erséttningar till andra
formaner, till exempel pensionsformaner.

Den totala ersattningen inkluderar ocksa i vissa fall langsiktiga incitaments-
program.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan ndmnda drenden avseende VD och
koncernchef samt 6vriga i koncernledningen och dven avseende andra lednings-
nivaer om kommittén s& nskar. Kommittén rapporterar sina forslag till styrelsen
som tar alla beslut. Medlemmar i ersattningskommittén ar Melker Schorling (ord-
forande) och Berthold Lindqvist. Kommittén har héllit tre moten under 2005.

Ersattningar under aret
Aktuella ersattningar till koncernledningen avseende 2005:

. Rorlig Langsiktiga
Ovriga kompensa- bonus- Total

MSEK Grundlon formaner tion program? Pension erséattning
Styrelseordférande’ 1,0 = - - = 1,0
Ovnga“styre\se- 33 B _ B B 33
ledaméter’

VD och koncernchef 11,5 0 6,4 = = 17,9
Kor_mernlednmgem 30,6 2.1 14.4 139 50 66.0
ovrigt (sex personer)

Summa 46,4 2,1 20,8 13,9 5,0 88,2

Informationen ovan hanvisar till helarskompensation fér koncernledningen. Ovriga formaner
inkluderar sedvanliga formaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen och VD och koncern-
chef har inga pensionsformaner.

"Inklusive ersattning fér kommittéarbete.
2 Avser 2005 &rs kostnad, se vidare under incitamentsprogram.

Styrelse

Styrelsens ordforande Melker Schorling har erhéllit 1,0 MSEK i styrelsearvode
och ersttning for kommittéarbete under rakenskapséret 2005. Ovriga styrelse-
ledamdter har tillsammans erhallit 3,25 MSEK i styrelsearvode och ersattning
for kommittéarbete. Styrelsen ar utover styrelsearvode inte berattigad till annan
kompensation &n for resor och logi.

Verkstéllande direktéren och koncernchefen
Thomas Berglund har for rakenskapsaret 2005 erhallit 16n motsvarande 11,5
MSEK. En rorlig ersattning om 6,4 MSEK for 2005 kommer att betalas ut 2006.
VD och koncernchef har inga pensionsférmaner fran foretaget och foretaget
betalar ingen pensionsforsakring for VD och koncernchefen. Pensionsaldern for
VD och koncernchef &r 65 &r. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD och
koncernchef rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsléner fran upp-
sagningsdatumet.

Koncernledning i évrigt

De 6vriga personerna i koncernledningen &r: Hakan Winberg (vice VD och direk-
tor Ekonomi och Finans), Santiago Galaz, Tore K. Nilsen, Dick Seger, Clas Thelin
och Juan Vallejo (Divisionschefer). Under rékenskapsaret 2005 har de tillsammans
erhallit Ion motsvarande 30,6 MSEK och andra I6neférmaner motsvarande

2,1 MSEK. Den rorliga ersattningen for 2005 uppgick totalt till 14,4 MSEK,
vilken kommer att utbetalas under 2006.

Dessa sex personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner. Pen-
sionsaldern for dessa personer ar 65 ar.

Enligt totalkostnadsprincipen, som beskrivs under Principer ovan, kan varje
medlem avsétta delar av sin erséttning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.
En medlem har svensk ITP-plan, men kan ocksé avsatta delar av sin ersattning till
premier for avgiftsbestdimda pensioner.

ITP-planen garanterar livslang pension fran och med 65 &rs &lder. Pensionsbelop-
pet motsvarar en viss procentsats av den slutliga 16nen, beroende av alder, men
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maximerad till en 16n om 1,2 MSEK per anstélld. Denna pensionsforman finansie-
ras genom av foretaget arliga premieinbetalningar under anstallningstiden. Alla
ovriga medlemmar av koncernledningen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for
vilka forsakringspremier avsatts fran personens totala ersattning och betalas av
bolaget under anstéllningen. Premierna kan variera men ar begrénsade till belopp
som dr skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Under 2005 uppgick pensionskost-
naderna for dessa personer i koncernledningen till 5,0 MSEK. Inga pensionsfor-
maner har framtida anstallning som villkor.

Under 2005 har det langsiktiga bonusprogrammet fran 1998 for Juan Vallejo
ersatts av ett direktpensionsavtal med Securitas AB. Pensionsatagandet 4r avgifts-
bestamt med ett engangsbelopp om 41,0 MSEK. Pensionsbeloppet storlek har
enlig gallande regler baserats p& den genomsnittliga borskursen for 406.706 B-aktier
i Securitas mellan 1 juli och 31 december 2005. Securitas AB har i januari 2006
inbetalt engdngspremien samt erhéllit motsvarande belopp fran ett forsakrings-
bolag. Securitas kommer inte att ha nagra tillkommande kostnader avseende
denna pensionsutfastelse, den framtida avkastningen pa pensionskapitalet kommer
att medfora att pensionsskulden ékar med samma belopp. Pensionsskulden redo-
visas under langfristiga skulder och fordran pa forsakringsbolag redovisas under
langfristiga fordringar.

Vid uppsagning frén bolagets sida har dessa personer i koncernledningen
rétt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner fran uppsagningsdatumet
och i forekommande fall det upparbetade vérdet av de rorliga och langsiktiga
bonusplanerna. For vice VD galler en mojlighet till avgangsvederlag motsvarande
24 méanadslGner.

Incitamentsprogram

Langsiktiga bonusprogram

1998 inforde styrelsen ett langsiktigt incitamentsprogram for koncernledningen
baserat pa utvecklingen for Securitasaktien. Detta program avslutades 1999 och
Gverfordes till en engdngsbetald forsakring. Securitas har inte belastats med négra
ytterligare kostnader avseende detta program. | och med omvandlingen under
2005 av det langsiktiga bonusprogrammet fér Juan Vallejo till pension &r det
langsiktiga incitamentsprogrammet med engangsbetald forsakring helt avslutat.
Se vidare beskrivning ovan under ersattningar.

Det finns fér narvarande inget langsiktigt bonusprogram for VD och Koncernchef.
For fem personer i koncernledningen finns l&ngsiktiga bonusplaner dar den
maximala ersattningen ar begransad till tva eller tre ars grundlon. Kompensationen

ar baserad pa vinstutveckling och andra nyckeltal i divisionerna for vilken de ar
ansvariga. De langsiktiga bonusplanerna omfattar 2004 respektive 2005 fram till
och med 2006 respektive 2007. Eventuell utbetalning kommer att ske under 2007
respektive 2008. 2005 rs avsattning till reserver for langsiktiga bonusprogram
uppgick till 13,9 MSEK. Den totala reserven for dessa planer uppgar till 15,2 MSEK
per den 31 december 2005. Avséttningarna &r en totalkostnad for Securitas och
inkluderar sociala avgifter.

Konvertibla frlagslan
2002 introducerade Securitas AB ett globalt incitamentsprogram med fem érs
10ptid, som riktade sig till i princip alla anstéllda i Securitaskoncernen. Samtliga
koncernledningsledaméter har under 2005 antagit det av bolagsstémman 7 april
2005 godkanda forslaget frén styrelsen att erbjuda deltagare i programmet att
avyttra sin investering i fortid till ett belopp som motsvarar marknadsvérdet.
Koncernledningens innehav genom kép pa aktiemarknaden eller genom
konvertibla férlagslan redovisas i tabellen nedan.

Ledande befattningshavares innehav av
Securitas B-aktier och aktier i incitamentsprogram*

B-aktier Incitamentsprogram?

2005 2004 2005 2004
Thomas Berglund® 500.000 501.608 - 126.756
Hakan Winberg 745.000 525.000 - 126.756
Santiago Galaz* 175.000 175.000 = 126.756
Tore K. Nilsen 153.811 20.013 - 126.756
Dick Seger 89.224 26 - 126.756
Clas Thelin 139.198 50.000 - -
Juan Vallejo 148.000 108.000 = 126.756

"Uppgifter avser innehav per 31 december 2005 och februari 2005.

2 Avség 2004 motsvarande antal B-aktier efter full konvertering av konvertibla férlagslan
2002/2007 serie 1-4, baserat pa innehav av aktier i Securitas Employee Convertible 2002
Holding S.A. Samtliga koncernledningsledaméter har antagit ett erbjudande att avyttra sin
investering i fortid under 2005 till ett belopp som motsvarar marknadsvérdet.

32004 férvarvade Thomas Berglund 500.000 B-aktier pa aktiemarknaden som han har atagit sig
att inte avyttra forran tidigast 18 manader efter den tidpunkt hans anstalining upphdér och i alla
héandelser inte fére den 30 juni 2007.

“Ett av Securitas amerikanska dotterbolag har garanterat ett banklan pa 7,0 MSEK till férméan for
Santiago Galaz for att finansiera hans investering i Securitas B-aktier. Denna garanti stélldes i
enlighet med amerikansk lag.

SECURITAS 2005

NOT 8 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens verksamhet dr indelad i fem divisioner som utgér den operativa struk-
turen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Varje division utgor ett pri-
marsegment for bade extern och intern rapportering. Uppdelningen av Security
Services i Security Services USA och Security Services Europe aterspeglar saval
den interna operativa strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de
b&da segmenten. De sekundara segmenten bestdr av de tre huvudsakliga geografiska
omraden dar koncernen &r verksam: Norden, Europa exklusive Norden och USA.
Utdver detta &r verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga varlden.
Security Services USA erbjuder specialiserade tjanster for stationar bevakning och
mobila tjanster, speciella evenemang och konsultverksamhet och sakerhetsutred-
ningar. Verksamheten &r utvecklad fér smé, medelstora och storre regionala kunder
samt nationella och globala kunder. Organisationen &r uppdelad pa 13 regioner,
100 omréden och 650 platskontor. Security Services Europe erbjuder kompletta
sakerhetslgsningar for bade stora och smé kunder. Verksamheten &r uppdelad pa
Stationdr bevakning och Transport- och flygplatssékerhet samt Mobila tjanster och
Larmovervakning. Divisionen har verksamhet i 19 lander med 145 omraden och
895 platskontor. Securitas Systems arbetar med integrering av sakerhetssystem och
erbjuder kompletta sékerhetslosningar fér kunder med hdga sékerhetskrav inom
marknadssegment som bank, industri och detaljhandel. Tjansterna baseras pa
modern teknik och koncepten inkluderar passersystem, videodvervakning och in-
brottsskydd samt brandlarm. Divisionen har verksamhet i 12 lander i Europa och i
USA. Direct erbjuder hdg sékerhet fér hem och mindre foretag. Det &r en totalom-
fattande tjanst med dygnet-runt-6vervakning och assistans. Larmprodukten inklu-
derar installation, séker dverforing och avancerad verifiering och &r utformad for
enkel anvéndning. Divisionen finns for nérvarande i nio europeiska lander. Cash
Handling Services erbjuder sakra och effektiva kontantdistributions-, uppraknings-
och kontantatervinningslésningar for finansiella institutioner, detaljhandel och
andra kommersiella foretag genom ett internationellt natverk med 440 platskontor
i tio europeiska lander och i USA. Ovrigt bestér av allmanna administrativa kost-
nader, kostnader for huvudkontor och andra kostnader som uppstar pa koncernniva
och relaterar till koncernen som helhet. Den geografiska uppdelningen represente-
rar olika nivéer av marknadsutveckling vad géller Ioner, personalomsattning, pro-
duktmix, marknadstillvéxt och 16nsamhet. Den geografiska uppdelningen av for-
séljningen baseras pa lokaliseringen av forsiljningsstallena som i allt véasentligt
motsvaras av kundernas geografiska beldgenhet.

Samtliga segment féljer de redovisningsprinciper som framgér av not 1. Rap-
portering for segment foljer formatet for Securitas finansiella modell, vilken ligger
till grund for finansiell planering och rapportering fran platskontorsniva upp till
styrelsen. Forvarv av dotterbolag ar darfor exkluderade fran rérelsen kassaflode.
Forvarven redovisas, for samtliga materiella forvérv, uppdelade per division i for-
valtningsberattelsen under rubriken Férvarv och avyttringar. Jamforelsetalen for
2004 har justerats for att beakta dverforingen av Kanada och Mexiko fran Security
Services Europe till Security Services USA, dverforing av verksamhet inom tredje-
parts-larmovervakning fran Securitas Systems och Direct till Security Services
Europe samt 6verforingen av Direct Schweiz fran Direct till Ovrigt.

89



90

FORTS. NOT 8 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Primarsegments- och divisionsoversikt
Resultat

42 =

Forsalining, extern 21.616 20.017 24757 23.084 5331 4327 2701 2144 11566 10.073 43 - 66.014 59.687
Forsaljning, intern = - 239 205 467 397 8 4 5] 9 = - 726 —615 = -
Total férsaljning 21.616 20.017 24.996 23.289 5798 4.724 2706 2.148 11.581 10.082 43 42 -726 -615 66.014 59.687
Organisk forséljningstillvéxt, % 4 -2 5 4 6 1 23 28 2 5 = - = - 5 3

Rorelseresultat fore

avskrivningar 1.080 982 1.873 1.849 669 554 258 201 680 714 —259 274 -7 - 4294 4.026
Rérelsemarginal, % 5,0 4,9 7.5 7,9 11,6 11,7 9,5 94 418 7,1 = = = = 6,5 6,7
Avskrivningar pa forvarvs-

relaterade immateriella

anlaggningstillgangar -33 -34 -40 —26 -16 -9 -9 —6 £29 —25 0 0 = - -123 -100
Forvarvsrelaterade om-

struktureringskostnader = =il = =21 -34 -3 = - 0 =1 = - = - —35 —26
Rorelseresultat efter

avskrivningar 1.047 947 1.832 1.802 619 542 249 195 655 688 —259 274 —7 - 4136 3.900
Finansiella intékter och

kostnader = - = - - - = - = - —487 516 = - 487 -516
Resultatandel i

intressebolag = - = - = - = - = - 12 - 12 -
Resultat fore skatt = = = = = = = = = = = = = - 3.661 3.384
Skatt — — - — - — - — — - 950 -855 2 - -948 -855
Arets resultat - - - - - - - - - - - - - - 2713 2.529

Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore

avskrivningar 1.080 982 1.873 1.849 669 554 258 201 680 714 -259 274 -7 - 4294 4026
Investeringar i

anlaggningstillgangar =77 -123 —606 -629 -147 -118 =& —443 —674 -644 -39 -13 = - 2220 -1.970
Aterféring av avskrivningar 161 104 584 526 123 106 316 236 733 614 32 27 = - 1949 1613
Foérandring av operativt

sysselsatt kapital =77 -145 65 -14 -182 128 —16 42 167 -187 85 137 7 — 49 -39
Rorelsens kassaflode 987 818 1.916 1.732 463 670 -19 36 906 497 -181 -123 - - 4072 3.630
Rérelsens kassafidde, % 91 83 102 94 69 121 =7 18 133 70 70 45 = - 95 90

Sysselsatt kapital och finansiering

Operativa

anlaggningstillgangar 740 543 2106 1.978 355 312 815 843 2.843 2.887 112 147 -173 -187 6.798  6.523
Kundfordringar 3463 2680 4.229 3710 1471 1117 234 232  1.330 1.287 5] 6 -370 -204 10.362 8.828
Ovriga tillgéngar 214 205 588 592 606 488 714 299 832 880 2.508 2.245 —-249 -211 5213  4.498
Ovriga skulder 3.078 2490 5492 4688 1.533  1.342 660 543 2.5689 2.333  1.626  2.314 787 -602  14.191  13.108
Summa operativt

sysselsatt kapital 1.339 938 1.431 1.592 899 575 1.103 831 2416 2721 999 84 -5 - 8182 6.741
Goodwill 6.873 5.831 5587 4.962 2424 1936 51 13 2.848 2551 9 9 = - 17.792 15.302
Forvérvsrelaterade

immateriella anlaggnings-

tillgangar 38 42 290 100 224 208 58] 13 31 69 1 1 - - 639 433
Andelar i intressebolag = — = — = — = — = — 179 — = — 179 —
Summa sysselsatt

kapital 8250 6.811 7.308 6.654 3.547 2719 1.209 857 5.295 5341 1.188 94 -5 - 26.792 22476
Operativt sysselsatt

kapital i % av forséljning 6 5 6 7 15 11 41 39 21 24 - - - - 12 11
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 13 14 26 28 19 20 21 24 13 13 - - - - 16 18
Nettoskuld - - - - - - - - - - 11.945 10.633 - - 11.945 10.633
Eget kapital = = = = = = - - - - 14.852  11.843 -5 - 14.847 11.843
Summa finansiering - - - - - - - - - - 26.797 22.476 -5 - 26.792 22476
Nettoskuldséttnings-

grad, ggr = — = — — — = — = — = — = — 0,80 0,90

'Elimineringar visar effekten av eliminering av internvinst i samband med férséljning av larmanlaggningar som anvands i kombikontrakt. Denna eliminering har tidigare &r ej visats separat.

Sekundéara segment och geografisk information

NOT 9 INTAKTERNAS FORDELNING

Forsaljning

Koncernens intéakter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster samt
Norden 9637 8870 10833 9836 -715 —761 forséljning av larmprodukter. Fordelningen av forséljning per division framgar
Europa exklusive Norden ~ 30.171 26.684 19.389 16.213 -1.132  -944 av not 8 Rapportering for segment.
USA 24.679  22.876 15488 12443 356  -255 Finansiella intékter och kostnader
Ovriga vériden IES28_ 1.257 e 351 =i —10 Ranteintakter och l&nekostnader redovisas i resultatrakningen i den period de
Koncernen 66.014 59.687 46.289 38.843 -2.220 -1.970

hanfor sig till. Finansiella intékter och kostnader framgdr av not 13.
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NOT 10 RORELSENS KOSTNADER
Kostnadsslagsindelad resultatrékning i sammandrag

Total foérsaljning 66.013,6 59.686,6 59.686,6
Lonekostnader (not 11) -38.422,3 -32.071,3 -32.071,3
Sociala kostnader (not 11) -9.3149 -8.132,3 -8.132,3
Avskrivningar (not 12, 16, 17, 18, 19) —2.042,3 -1.712,6 —2.794,8
Kundférluster (not 24) -119,0 -93,9 -93,9
Ovriga rérelsekostnader —11.979,1 -13.776,2 -13.749,7
Summa rorelsens kostnader -61.877,6 -55.786,3 -56.842,0
Rorelseresultat 4.136,0 3.900,3 2.844,6

Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

PricewaterhouseCoopers

— revisionsuppdrag 46,7 41,5 41,5
— andra uppdrag’ 47,3 62,7 62,7
Summa PricewaterhouseCoopers 94,0 104,2 104,2
Ovriga revisorer

— revisionsuppdrag 55 6,4 6,4
Summa 99,5 110,6 110,6

"Kostnader for andra uppdrag utférda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for

revisionsrelaterad radgivning angdende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, férvarv

och internbanksrelaterade frégor.

NOT 11 PERSONAL

Medeltal &rsanstéllda; fordelning mellan kvinnor och man

Operationella leasing- och hyresavtal

Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal fr byggnader,
fordon och maskiner samt inventarier uppgick till 1.022,0 MSEK (893,5 och 893,5).
Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande:

Forfallotid < 1 &r 1.031,0 792,5 792,5
Forfallotid 1-5 &r 2.585,8 1.924,6 1.924,6
Forfallotid > 5 ar 362,2 1.715,5 1.715,5

Kursdifferenser, netto!

Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat

uppgar till: 0,4 -0,8 -0,8

"Kursdifferenser inkluderade i finansnetto redovisas i not 13.

Norden 4.180 3.643 3.643 11.358 10.797 10.797 15.488 14.440 14.440
Europa exklusive Norden 17.740 16.380 16.380 69.123 65.835 65.835 86.863 82.215 82215
USA 25272 25.554 25.554 76.056 73.371 73.371 101.328 98.925 98.925
Ovriga vérlden 1.354 1.108 1.108 11.954 9.465 9.465 13.308 10.573 10.573
Summa 48.496 46.685 46.685 168.491 159.468 159.468 216.987 206.153 206.153

Under &r 2005 var antalet styrelseledaméter och verkstallande direktérer 197 (203 och 203), varav 17 (13 och 13) var kvinnor.

Lonekostnader; styrelse och verkstallande direktorer

Norden 52,6 21,3 (5,5) 51,8 19,9 (6,3) 51,8 19,9 6,3) 16,0 13,6 13,6
Europa exklusive Norden 112,6 21,7 (4,1) 107,2 20,1 (3.3 107,2 20,1 3.3 31,3 29,7 29,7
USA 99,0 1911 (9,5) 53,9 13,1 (7.,5) 53,9 13,1 (7.,5) 36,6 9,7 9,7
Ovriga vériden 7,1 1,2 (0,2) 4,3 0,8 (0,3) 4,3 0,8 (0,3) 1,2 1,4 1,4
Summa 271,3 63,3 (19,3) 217,2 53,9 (17,4) 217,2 53,9 (17,4) 85,1 54,4 54,4

Lonekostnader; évriga anstallda

Norden 4.464,9 1.251,5 (274,7) 3.942,1 1.180,0 (236,9) 3.942,1 1.180,0 (236,9)
Europa exklusive Norden 14.517,9 4.867,9 (236,0)  12.655,1 4.347,0 (174,3)  12.655,1 4.347,0 (174,3)
USA 17.987,8 2.876,6 (6,20 14.4151 2.367,9 (2,4) 14.4151 2.367,9 (2,4)
Ovriga vérlden 1.180,4 255,6 9,7) 841,8 183,5 (4,8) 841,8 183,56 (4,8)
Summa 38.151,0 9.251,6 (515,2)  31.854,1 8.078,4 (418,4)  31.854,1 8.078,4 (418,4)

Lonekostnader totalt; styrelse verkstéllande direktdrer och ﬁvriga anstallda

Norden 45175  1.272,8 ©80,2  38.9939  1.199,9 @432 39939  1.1999 (243,2)
Europa exklusive Norden ~ 14.630,5  4.889,6 (240,1)  12.762,3 43671 (177,6) 12.762,3 43671 177.6)
USA 18.086,8  2.8957 48 144690  2.381,0 99 144690 23810 9,9
Ovriga vériden 1.187,5 256,8 9,9 846,1 184,3 5,1) 846,1 184,3 5,1)
Summa 38.422,3 9.3149  (5345) 32.071,3 81323  (4358) 32.071,3 8.132,3 (435,8)

En fullstandig forteckning dver medeltal &rsanstéllda samt lénekostnader per land redovisas i den till PRV insénda arsredovisningen.
For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstélida hanvisas till not 31.
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NOT 12 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 87,6 73,0 105,1
Byggnader 441 40,7 40,7
Maskiner och inventarier 1.788,1 1.499,3 1.499,3
Summa avskrivningar enligt plan 1.919,8 1.613,0 1.645,1

Utéver avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar enligt ovan har i kassa-
flodesanalysen ytterligare 28,8 MSEK avseende kostnadsforda aktiverade uppdragsutgifter ater-
lagts péa raden avskrivningar.

Arets avskrivningar fordelar sig i resultatrakningen enligt foljande:

Produktionskostnader 1.399,3 1.098,3 1.102,4
Forsalinings- och administrationskostnader 520,5 5147 5427
Summa avskrivningar 1.919,8 1.613,0 1.645,1

Goodwillavskrivningar for 2004 enligt tidigare principer redovisas i not 16.
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar redovisas i not 17.

NOT 13 FINANSNETTO

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten
i koncernen

Skatt beraknad efter svensk
skattesats -1.025 -28,0 -947 28,0 -652 -28,0

Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utlandska dotter-

bolags vagda skattesatser 132 3,6 80 2,4 80 3,4
Goodwillavskrivningar,

ej avdragsgilla 304 131
Skatt hanforlig till tidigare &r —29 -0,6 19 0,5 19 0,8
Ovrigt ej avdragsgillt/

skattepliktigt netto —26 -0,9 =7 -0,2 -3 -0,1
Verklig skattekostnad -948 -25,9 -855 -25,3 -860 -37,0

Avséttning har gjorts i koncernen fér berdknade skatter pa férvantade utdelningar frén dotterbolagen
till moderbolaget nastkommande &r. Skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande
disponibla vinstmedel i dotterbolag har ej avsatts for och beraknas uppga till 9 MSEK (Kanada).

Balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanférliga till:

Pensionsavsattningar och

personalrelaterade skulder 549,9 441,4 441,4
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 51,1 41,7 41,7
L Forlustavdrag 665,3 406,3 406,3
Rénteintakter 277,6 189,5 189,5 . . e
Kursdiff ! ag Skattemassigt avdragsgill immateriell tillgang 243,9 246,2 246,2
UI’S"I er(lanser, nle ° o ' - - Maskiner och inventarier 7.9 30,6 30,6
Omvardering av finansiella instrument (IAS 39) 36,2 = = Ovriga temporéra skilnader 3037 2754 276,0
Finansiella intakter 318,1 189,5 189,5 s uppskjutna skattefordringar 1.821,8 14416 14422
Nettoredovisning ' -221,6 - -
Summa uppskjutna skattefordringar
enligt balansrédkningen 1.600,2 1.441,6 1.442,2
op—— TR Y Uppskiunaskatteskuider
o . BT e s | 205 2004 2004
o o Pensionsavséttningar och
Kostnader for vardepapperisering” - - —24.6 personalrelaterade skulder 47,1 24,5 24,5
Ovriga poster, netto —48,5 —54.8 548 Forvarvsrelaterade immateriella
Finansiella kostnader -805,0 -706,1 -706,1 anlaggningstillgangar 103,4 66,1 -
Maskiner och inventarier 204,4 112,2 12,2
Resultatandelar i intressebolag?® 11,8 - = Ovriga temporara skillnader 294,4 2721 2721
Summa uppskjutna skatteskulder 649,3 474,9 408,8
Finansnetto -475,1 -516,6 -516,6 Nettoredovisning ' -221,6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder
enligt balansrakningen 427,7 474,9 408,8
Varav omvarderingar uppskattade med - -
hjélp av vérderingsteknik 36,2 — _ Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1.172,5 966,7 1.033,4
"Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat redovisas i not 10. _
2| rantekostnader ingar enligt IFRS —24,6 MSEK avseende kostnader vilka enligt tidigare principer X ___
klassificerades som Kostnader fér vardepapperisering. Aktuella skattefordringar 307.,6 266,9 266.9
3 Resultatandelar i intressebolag avser Securitas Employee Convertible 2002 S.A. Aktuella skatteskulder 622,7 818,4 818,4
For ytterligare information hanvisas till not 20. Aktuella skattefordringar/skulder, netto -315,1 -551,5 -551,5

NOT 14 SKATTER

Resultatréakningen
Skattekostnad

Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad —934,2 255 -795,0 -235 -795,0 34,1
— uppskjuten skattekostnad ~ —14,1 -0,4 -60,2 -1,8 —65,4 -2,9
Summa skattekostnad -948,3 -25,9 -855,2 -25,3 -860,4 -37,0

Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2005 och 2004. Den totala skattesatsen
pa resultat fore skatt uppgick till 25,9 procent (25,3 respektive 37,0 enligt tidigare principer).

Férandring i uppskjutna skatter mellan 2004 och 2005 férklaras frémst av poster redovisade i resultat-

rékningen och valutakursférandringar.

Det finns inga oredovisade temporéra skillnader hanférliga till intressebolag eller samriskbolag.

Langfristiga poster férutom uppskjutna skatter redovisas i not 32.

"Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrakningen sedan 2005 delvis netto
efter beaktande av kvittningsmdjligheter.

Férlustavdrag

Dotterbolag i Sverige samt i huvudsak Tyskland, Danmark och Storbritannien
hade den 31 december 2005 férlustavdrag som uppgick till 2.120 MSEK (1.211
och 1.211). Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

2008 8
2010 2
Ej tidsbegrénsade 2.110
Summa foérlustavdrag 2.120

Den 31 december 2005 genererade de totala forlustavdragen uppskjutna skatte-
fordringar om 665 MSEK (406 och 406). Forlustavdrag kan utnyttjas for att redu-
cera framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden innebér inte
minskad total skattekostnad for koncernen.

Effekter av uppskjuten skatt p& poster redovisade direkt mot eget kapital
Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital uppgar
till 213 MSEK (69 och 69).
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NOT 15 FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERBOLAG SAMT NEDSKRIVNINGSBEDOMNING

Forvarv och avyttring av dotterbolag

Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett &r efter forvirvstidpunkten.

Verk- Forvarvsrelaterade Operativt Justering Summa
Forvarvs- Forvarvad samhetens i i y | isations- y |

MSEK pris’ nettoskuld totala varde? Goodwill® anlaggningstillgangar kapital forlust kapital
BDM, Schweiz -42,8 20,5 —22,3 —22,0 —2,9 2,6 = —22,3
Alert Services Holding, Belgien -451,5 - -451,5 -342,0 -140,0 30,5 - —451,5
ESES, Spanien -27,4 - -27,4 -29 -6,0 -18,5 - -27,4
Wornall Electronics Inc., USA =11 -5,8 -6,9 -10,9 - 4,0 - -6,9
Bell, Storbritannien - - - -63,0 - 63,0 - -
Hamilton Pacific L.P., USA —280,9 1,5 -279,4 -239,9 -9,9 -29,6 - -279,4
AIPAA, Argentina -17,3 2,5 -14,8 - -11,8 -3,0 - -14,8
Black Star, Spanien -235,7 7,2 -228,5 -85,6 -76,0 -66,9 - -228,5
Cash Handling Services, Osteuropa 77,4 11,5 88,9 8,9 - 89,0 -9,0 88,9
Cash Handling Services, Tyskland 27,9 -84 19,5 96,3 25,5 48,3 -150,6 19,5
Ovriga férvary och justeringar* 13,3 4,5 17,8 135,7 -37,9 -80,0 - 17,8
Summa férvarv och avyttringar -938,1 33,5 -904,6 -525,4 -259,0 39,4 -159,6 -904,6
Likvida medel enligt forvéarvsanalyser 38,3 = = - = = - -
Summa péverkan pa koncernens
likvida medel -899,8

' Pris betalat till séljaren.
2 Forvarvspris med tillagg av forvérvad nettoskuld.

@ Total 6kning av koncernens goodwill. USA, férsaljning av Globe, USA.

| kassaflodesanalysen uppgdr raden Férvérv av dotterbolag till =1.174,9 MSEK.
Denna post bestar av:

MSEK

Forvarvspris enligt tabellen ovan -938,1
Overtagen nettoskuld enligt tabellen ovan 33,5
Utbetalning av skatt som avsatts i samband med forvarvet av Burns -270,3

Summa forvarv av dotterbolag enligt kassaflédesanalysen -1.174,9

Forvarv

BDM, Schweiz

| januari 2005 férvarvade Securitas BDM med verksamhet inom systeminstalla-
tion och 6vervakning i Genéve-omréadet. Foretaget, som &r leverantor av hogkvali-
tativa systemldsningar med en stark position inom videoévervakning, hade vid
forvarvstidpunkten en prognosticerad heldrsforsaljning till da gallande valutakurs
om 4,2 MCHF (24 MSEK). Forvérvet ingar i Securitaskoncernen fran den 1 januari
2005 med ett enterprise value pa 3,8 MCHF (23 MSEK). Forvarvet kommer

att vasentligt starka utvecklingen av system- och larmdvervakning i Securitas
schweiziska verksamhet.

Alert Services Holding, Belgien

| april 2001 sl6t Securitas Direct avtal med Belgacom S.A. om att kombinera sina
respektive smalarmsverksamheter i Benelux och Frankrike. Affaren genomférdes i
tre steg. | ett forsta steg tillskot Securitas sin belgiska larmverksamhet och fick ett
minoritetsdgande om 5 procent i Alert Services Holding S.A. (ASH). | ett andra
steg 2002 tillforde Securitas sina sméalarmsverksamheter i Frankrike till ASH och
och fick i sin tur ytterligare ASH-aktier vilket gav ett majoritetségande om 72 pro-
cent i bolaget. | dessa tva steg ingick inga kontantregleringar. ASH ingar i Securi-
taskoncernen fran den 1 mars 2002.

Den 14 januari 2005 tillkénnagav Securitas att Belgacom utdvat sin optionsratt
att sélja sina aterstdende aktier i ASH fér 50 MEUR (452 MSEK). | och med detta
tredje steg forvarvade Securitas de aterstdende 28 procenten av aktierna i ASH.
Detta avslutade Belgacomaffaren som har starkt Securitas smalarmsposition pa de
belgiska och nederldndska marknaderna. ASH &r nu ett heldgt dotterbolag med en
forsaljning om cirka 23 MEUR (207 MSEK) och med 91.000 larmanslutningar i
Beneluxomrédet.

Forvarv av minoritetsandelen i Alert Services Holding
Férvarvsanalys per den 14 januari.

MSEK Forvarvsanalys
Ovriga skulder 48,4
Summa operativt sysselsatt kapital -48,4
Goodwill frén férvarvet 342,0
Ovriga férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar 140,0
Totalt sysselsatt kapital 433,6
Minoritetsintresse 17,9
Kopeskilling? 451,5

"Avser uppskjuten skatt beraknad pa Ovriga férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar.
2Nagra forvarvskostnader har inte erlagts for forvarvet av minoritetsintresset.

Alert Services Holding har ingétt i Securitaskoncernen frén den 1 mars 2002.
Paverkan pa koncernens likvida medel Gverensstammer med erlagd képeskilling.

SECURITAS 2005

4 Securitconsult, Schweiz, Franceval-Sofigem, Frankrike, TCV Image & Control, Spanien, Irmas B.V., Nederlanderna,
PSI Beveiliging, Nederldnderna, kontraktsportfoljer, Services USA och Services Europa, justering av goodwill (Burns),

ESES, Spanien
| februari férvarvade Securitas Systems i Spanien verksamheten i ESES (Empresa
de Servicios Especializados de Seguridad, S.A.). Verksamheten omfattar installa-
tion och underhall av sékerhetssystem over hela Spanien. Foretaget hade vid
forvarvstidpunkten en prognosticerad helarsforsaljning till d& gallande valutakurs
om 8 MEUR (73 MSEK) for 2005. Verksamheten har 130 anstéllda och ett enter-
prise value om 3,0 MEUR (27 MSEK). Kontraktsportféljen for service och larmo-
vervakning uppgar till 25 procent av den totala férséljningen.

Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader for ESES uppgick till -1,7 MEUR
(~16 MSEK) per 31 december 2005.

Efter forvarvet kommer Securitas Systems i Spanien att ha en arlig forséljning
om 74 MEUR (672 MSEK) och 700 anstallda pa 30 platskontor i Spanien.

Forvarvet mojliggor for Securitas Systems att dka sin nérvaro i olika mark-
nadssegment och darmed utvidga sitt erbjudande av specialiserade produkter och
tjanster till sina kunder.

Wornall Electronics Inc., USA

1 april 2005 forvérvade Securitas Systems i USA Wornall Electronics Inc., mark-
nadsledaren i Kansas City. Wornall installerar och underhéller sakerhetssystem
p& marknaderna i Kansas City och New Jersey. Foretaget hade vid forvérvstid-
punkten en prognosticerad heldrsforsaljning till da gallande valutakurs om

5 MUSD (35 MSEK) for 2005 och 27 anstéllda. Enterprise value for forvarvet
uppgér till 1 MUSD (7 MSEK).

Forvarvet gor det mojligt for Securitas Systems att etablera en stark lokal nar-
varo i Kansas City och New Jersey. Verksamheten i New Jersey har kapacitet att
betjana marknaden i och kring New York City. De bada verksamheterna gor det
mojligt for Securitas Systems att f4 tillgang till nya marknader och att 6ka nérvaron
for att ytterligare kunna stodja det nationella kundsegmentet i USA.

Bell, Storbritannien

En justering av verkligt varde avseende Bell Tech Australia, som behandlas som
en tillgang tillganglig for forsaljning och som inte konsolideras, har 6kat goodwill
for den aterstdende verksamheten inom Bell med 62 MSEK. Bell Tech Australia
har behandlats som en tillgang tillganglig for forsaljning sedan tiden for forvarvet
av Bell och det har varit ledningens avsikt att avyttra Bell Tech Australia sedan
denna tidpunkt. Bell Tech Australia &r redovisat till nettoforsaljningsvarde

och vérderas till 0 MSEK. Utnyttjade aktieoptioner i Bell UK under 2005 har
okat goodwill med ytterligare 1 MSEK, vilket ger en total goodwillokning pa

63 MSEK. Dessa dr de sista &ndringarna i forvérvskalkylen for Bell.
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Hamilton Pacific, USA

Den 7 oktober férvarvade Securitas Systems i USA Hamilton Pacific L.P. i Pasadena,
Kalifornien. Hamilton Pacific ar en av de ledande leverantérerna av sékerhetslos-
ningar till banker och finansiella institutioner i USA. Foretaget har en ledande po-
sition i Kalifornien med ytterligare 15 kontor runt om i USA som betjanar upp till
22 stater. Hamilton Pacific tillhandahéller elektroniska sikerhetssystem, banksaker-
hetsutrustning, valv och bankomater till manga av de ledande finansiella institutio-
nerna. Foretaget hade vid forvarvstidpunkten en prognosticerad helarsférsaljning
till da gallande valutakurs om 46 MUSD (366 MSEK) med en personalstyrka om
225 personer. Foretaget ar lénsamt och bidrog positivt till koncernens resultat fore
skatt 2005. Enterprise value for forvérvet &r 35 MUSD (279 MSEK), goodwill
fran forvarvet uppskattas till 30 MUSD (240 MSEK) och forvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader till 1 MUSD (8 MSEK).

Forvarvet etablerar Securitas Systems i USA inte bara som leverantdr av séker-
hetslosningar for stora och medelstora finanskontor som huvudkontor och region-
kontor, men &ven som leverantor av sakerhetslsningar och tjénster till deras loka-
la natverk dver stora delar av USA. Detta forvarv blir dirmed en viktig del av
Securitas Systems strategi i USA att specialisera verksamheten. Detta kan jamf6-
ras med situationen i Europa dar Securitas Systems &r den ledande leverantoren
till finanssektorn i vissa av de stérre ldnderna liksom i den nordiska regionen.
Efter forvarvet kommer Securitas Systems ha en forsaljning om 110 MUSD
(847 MSEK) i USA.

Férvarv av rorelsen i Hamilton Pacific L.P.
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 7 oktober.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
véarde justeringar varde
férvarvs- och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgdngar 71 - 71
Kundfordringar 63,3 -3,1 60,2
Ovriga tillgéngar 24,9 96 15,3
Ovriga skulder 51,4 1,6 53,0
Summa operativt sysselsatt kapital 43,9 -14,3 29,6
Goodwill fran forvarvet - 239,9 239,9
Ovriga férvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar - 9,9 9,9
Totalt sysselsatt kapital 43,9 235,5 279,4
Nettoskuld 1,5 - 1,5
Summa férvarvade nettotillgdngar 45,4 235,5 280,9
Kopeskilling' - - -280,9
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 1,5
Summa paverkan pa
koncernens likvida medel - - -279,4

Varav forvarvskostnader 3,9 MSEK.

Forvarvet av Hamilton Pacific L.P. avser rérelsen samt vissa tillgangar och skulder.

Forvarvet har bidragit till Total férsaljning med 107,56 MSEK och till Avets resultat med 3,3 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats fran den 1 januari 2005 ha bidragit till Total forséljning med
349,5 MSEK och till Arets resultat med 9,8 MSEK.

AIPAA, Argentina
| november 2005 forvarvade Securitas AIPAA i Argentina. Foretaget levererar be-
vakningstjanster av hog kvalitiet i Buenos Aires-regionen och hade vid férvarvs-
tidpunkten en prognosticerad helarsforsaljning till da gallande valutakurs om
22 MARS (52 MSEK) och 1.000 anstallda. Enterprise value for férvérvet uppgér
till 6 MARS (15 MSEK).

Efter forvarvet har Securitas en arlig férsaljning om 108 MARS (281 MSEK)
och 3.700 anstéllda i Argentina.

Black Star, Spanien

| december 2005 forvarvade Securitas Black Star i Spanien, vilket ar det ledande
privata sékerhetsforetaget i Andalusien. | och med forvarvet starker Securitas sin
position i Andalusien, liksom i Madrid, Barcelona och Murcia.

Foretaget hade vid forvarvstiden en prognosticerad helrsforsaljning till da
géllande valutakurs om 49 MEUR (462 MSEK) under 2005 med cirka 2.000
anstallda. Enterprise value for forvarvet uppgar till 24 MEUR (229 MSEK) och
ingér i Securitas fran den 15 december 2005.

Efter forvdrvet kommer Securitas i Spanien att ha en forséljning om 440 MEUR
(4.150 MSEK) inom bevakningsverksamheten. Den totala férsaljningen for
all Securitas verksamhet i Spanien blir 760 MEUR (7.170 MSEK) med mer
&n 20.000 anstallda.

Forvarv av Black Star.
Balansrakningen i sammandrag per forvarvstidpunkten den 15 december.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde justeringar varde
forvarvs-  och forvarvs- forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgdngar 4,8 - 4,8
Kundfordringar 144,7 - 144,7
Ovriga tillgangar 10,9 - 10,9
Ovriga skulder 66,1 26,6 92,7
Summa operativt sysselsatt kapital 94,3 -26,6 67,7
Goodwill fran forvarvet - 85,6 85,6
Ovriga forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar - 76,0 76,0
Totalt sysselsatt kapital 94,3 135,0 229,3
Nettoskuld 7,2 - 7,2
Summa forvarvade nettotillgangar 101,5 135,0 236,5
Kopeskilling' - - —236,5
Likvida medel enligt forvarvsanalyser - - 10,7
Summa péaverkan pa koncernens
likvida medel - - -225,8

Varav forvérvskostnader 1,1 MSEK.

Forvarvet av Black Star avser samtliga aktier i bolaget.

Forvarvet har bidragit till Total férsalining med 20,3 MSEK och till Arets resuitat med 0,6 MSEK.
Forvarvet skulle om det konsoliderats frén den 1 januari 2005 ha bidragit till Total forsaljning med
483,4 MSEK och till Arets resultat med 21,8 MSEK.

Avyttringar
Avyttring av Cash Handling Services i Osteuropa
Securitas har avyttrat sin vardehanteringsverksamhet i Polen, Ungern och Tjeckien
med en arlig forsaljning om 177 MSEK till Brinks Inc. Avyttringen har paverkat
nettoskulden positivt med 89 MSEK. Rérelseresultatet i de avyttrade enheterna har
inte haft ndgon materiell paverkan pa koncernens rorelseresultat. Avyttringen gors
for att oka fokuseringen pé de amerikanska och vésteuropeiska vardehanterings-
verksamheterna.

Securitas fortsétter att vara aktiv inom bevakningsverksamheten i Polen, Ungern
och Tjeckien med en arlig forsdljning om 340 MSEK. Realisationsforlusten for
avyttringen uppgér till =10 MSEK.

Avyttring av Cash Handling Services i Tyskland

I november 2005 avyttrade Securitas sin tyska vardehanteringsverksamhet till det
tyska foretaget Heros. Securitas huvudsakliga verksamhet i Tyskland, vilken inte
péverkas av avtalet, ar bevakning och larm med total férséljning 2005 om 430 MEUR
(4.100 MSEK).

Securitas gick in pa den tyska vardehanteringsmarknaden genom forvarvet av
Protectas 1992. Den tyska vdrdehanteringsverksamheten har en total forsaljning
om 62 MEUR (590 MSEK) och har aldrig nétt tillracklig storlek eller Ionsamhet.

Efter avyttringen har Securitas Cash Handling Services en total arlig forsalj-
ning om 11.000 MSEK och verksamhet i tio Iander i Europa och i USA.

Transaktionen resulterade i en realisationsforlust om —16 MEUR (151 MSEK).
Detta exkluderar rérelseforlusten for Cash Handling Services verksamhet i Tyskland
som var -6 MEUR (-60 MSEK) under 2005.

Awyttring av Globes aterstdende verksamhet i USA

| december 2005 avyttrade Securitas sin flygplatsverksamhet i USA. Verksamhe-
ten har en arlig forsaljning pa 55 MUSD (426 MSEK). Globe avyttrades da det
inte utgjorde karnverksamhet i Security Services USA, och har tyngts av federali-
seringen av sdkerhetskontrollen av passagerare och hdga kostnader. Rorelseresul-
tatet fran den amerikanska flygplatssakerhetsverksamheten har inte haft ndgon
materiell pdverkan pa koncernens resultat.

Nedskrivningsbeddmning

For nedskrivningsbedomningen har tillgdngar allokerats till den lagsta niva for
vilken det foreligger identifierbara kassafloden (KGE) det vill sdga per land inom
en division.

Goodwill fordelar sig,
enligt denna allokering, summerat per segment enligt:

MSEK 2005 2004
Security Services USA 6.872,7 5.831,1
Security Services Europe 5.587,2 4,961,7
Securitas Systems 2.424,0 1.936,5
Direct 50,8 12,9
Cash Handling Services 2.848,4 2.550,7
Ovrigt 9,3 9,0

Summa goodwill 17.792,4 15.301,9
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Goodwill provas arligen for ett eventuellt nedskrivningshehov. Nedskrivning sker NOT 17 FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA
med det belopp med vilket bokfért varde dverstiger atervinningsvardet. ANLAGGNINGSTILLGANGAR!
Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en nettoforsaljningsvardet och nytt-
jandevardet. Nyttjandevérdet &r nuvéardet av de uppskattade framtida kassaflodena.
Kassaflodena har baserats pé finansiella planer som faststallts av koncernled-
ningen och som godkants av styrelsen och som normalt ticker en period om fem ar.

Kassafloden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en bedémd Ingéende anskaffningsvarde 5298 307,6 -
tillvéxttakt. For Securitas Systems, Direct och Cash Handling Services har denna Forvarv 285,0 2442 -
tillvaxttakt bedoémts vara ndgot hogre an for Security Services USA och Security Awyttringar 485 _ _
Services Eurape. ) X o Omréikningsdifferens 84,3 22,0 -

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar. De - —— - —
mest véasentliga antagandena avser den organiska forsaljningstillvaxten, rorelse- Digfende) ade £300 2258 -
marginalens utveckling, iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt
den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital), vilken anvénds for att Ing&ende avskrivningar -96,6 - -
diskontera de framtida kassaflédena. Awyttringar 225 - -
De antagande och bedomningar som legat till grund for nedskrivningsbedomningen Avets avskrivningar -122,5 -99,6 -
framgér i sammandrag per segment enligt nedan: Omrékningsdifferens -15,5 3,0 -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -212,1 -96,6 -
Utgéende planenligt restvirde 638,5 433,2 -
"Posten bestér huvudsakligen av kundkontraktsportfdlier och darmed sammanhangande

kundrelationer.

Security Services USA (inklusive Kanada och Mexiko) 2,0 8,9-13,1

Security Services Europe 2,0 7,5-13,8

Securitas Systems 25 8,4-9,2 NOT 18 OVRIGA IMMATERIELLA

Direct 3,0 7,4-8,7 ANLAGGNINGSTILLGANGAR!

Cash Handling Services 2,5 7,4-9,2

Nedskrivningsbeddmningen agde for samtliga kassagenererande enheter rum
under det tredje kvartalet 2005.

Resultatet av nedskrivningsbedomningen for goodwill pavisar att inget ned- Ingéende anskaffningsvarde 450,0 318,2 588,8
sknvqmgsbehov av goodW|_II foreligger. Nagra nedskrivningar har darmed inte Investeringar 10,1 101.6 1103
redovisats avseende goodwill. : -

Avyttringar/utrangeringar -34,4 —26,7 —26,7
Omklassificering - 65,2 65,2
Omrakningsdifferens 92,0 -8,3 -10,2
NOT 16 GOODWILL g
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 617,7 450,0 727,4
Ing&ende avskrivningar -181,4 -123,5 —204,1
p——— o po— Avyttringar/utrangeringar 23,0 26,2 26,2
ngéende anskaffningsvarde 156.301,9 14.660,2 19.744,5 OmKassiicering _ 188 188
Forvarvy 630,6 1.621,5 1.815,2 o
Arets avskrivningar -87,6 -73,0 -105,1
Avyttringar —-105,2 -12,4 -12,4 L )
Omrakningsdifferens -58,4 7,7 6,3
Ing&ende avskrivningar - - -4.966,7 —
Rt m— Py Utgdende ackumulerade avskrivningar -304,4 -181,4 -295,5
rets avskrivningar - - —1.149, ) R
9 Utgéende planenligt restvarde 313,3 268,6 431,9
Omrékningsdifferens 1.965,1 -967,4 -922,6
Summa goodwill 17.792,4 15.301,9 14.508,3 "Posten bestar framst av mjukvarulicenser med ett utgéende planenligt restvarde 239,5 MSEK

(198,5 och 198,5) och av hyresrattigheter och liknande rattigheter med ett utgéende planenligt
restvarde om 36,4 MSEK (28,7 och 28,7). Under 2004 enligt tidigare principer ingick &ven vissa
kontraktsportfélier som vid Gvergangen till IFRS omklassificerades till forvéarvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar samt andra immateriella anléggningstillgéngar vilka omklassficerades
till goodwill. For ytterligare information hénvisas till not 37.

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing&ende anskaffningsvarde 1.369,6 1.824,1 1.324,1 10.431,0 8.837,3 8.837,3
Investeringar 32,3 156,4 156,4 1.888,4 2.394,1 2.394,1
Avyttringar/utrangeringar -127,5 37,1 37,1 —-1.204,9 -535,0 -535,0
Omeklassificering 27,7 -51,9 -51,9 27,7 -88,8 -88,8
Omrakningsdifferens 89,1 -21,9 -21,9 764,9 -176,6 -176,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.335,8 1.369,6 1.369,6 11.907,1 10.431,0 10.431,0
Ingéende avskrivningar -326,4 -335,4 -335,4 -5.654,2 -4.757,0 -4.757,0
Avyttringar/utrangeringar 24,3 26,0 26,0 946,7 392,8 392,8
Omeklassificering -0,4 15,0 15,0 0,4 79,3 79,3
Avrets avskrivningar —441 40,7 —-40,7 —-1.788,1 -1.499,3 —1.499,3
Omrékningsdifferens —23,5 8,7 8,7 —436,1 130,0 130,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -370,1 -326,4 -326,4 -6.931,3 -5.654,2 -5.654,2
Utgdende planenligt restvirde 965,7 1.043,2 1.043,2 4.975,8 4.776,8 4.776,8

Taxeringsvérde fastigheter i Sverige = - _

" Det utgéende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 123,8 MSEK (126,1 och 126,1).

?Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt
IT- och telekommunikationsutrustning.

3Varav utgdende restvarde avseende finansiella leasingavtal 2005 fér Byggnader och mark 122,2 MSEK (122,1 och 122,1)
och Maskiner och inventarier 343,5 MSEK (376,4 och 376,4).

SECURITAS 2005



96

NOT 20 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Innehav 2005

Securitas Employee Convertible

2002 Holding S.A. Luxemburg 43,1 178,6
Summa andelar i intressebolag - - 178,6
Ingéende balans - - -
Forvarvspris - - 163,8
Uppldsen av negativ goodwill - - 11,3
Andel i intressebolages resultat - - 0,5
Omrékningsdifferens - - 3,0
Utgéende balans - - 178,6

Efter upplosen av negativ goodwill foreligger inte négon skillnad mellan bokfért varde i koncernen
och koncernens andel i intressebolagets egna kapital.

NOT 21 RANTEBARANDE FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristig del av derivatinstrument med

positivt verkligt véarde' 1.117,2 - -
Ovriga poster 49,6 138,2 138,2
Summa rantebérande finansiella

anlaggningstillgadngar 1.166,8 138,2 138,2

TFor ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 5.

NOT 22 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Pensionsmedel formansbestamda planer! 113,8 70,6 70,6
Pensionsmedel avgiftsbestdmda planer? 41,0 - -
Fordran avseende koncernledningsbonus® - 48,9 48,9
Ovriga langfristiga fordringar 388,3 314,5 314,5
Summa 6vriga langfristiga fordringar 543,1 434,0 434,0

" Pensionsmedel avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér langfristiga
ersattningar till anstallda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 31.

2 Avser tillgangar hanférliga till direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter. For ytterligare
upplysningar hénvisas till not 7.

?Fordran avseende koncernledningsbonus avser den forsakring som tagits i samband med att
bonusprogrammet till koncernledningen avslutades under 1999 och dverfordes till en engangs-
betald férsakring. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 7.

NOT 23 VARULAGER

Material och férbrukningsartiklar 496,5 413,2 413,2
Péagéende arbete 257,4 1777 1777
Forskottsbetalningar till leverantdrer 23,6 17,7 17,7
Summa varulager 777,5 608,6 608,6

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar fére avdrag for reservering

avseende kundforluster 10.790,4 9.245,3 7.696,3

Reservering avseende kundforluster’ —427,9 -417,3 -417,3

Summa kundfordringar 10.362,5 8.828,0 7.279,0

1 Arets kundférluster uppgar till 119,0 MSEK (93,8 och 93,8).

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Aktuella skattefordringar 307,6 266,9 266,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1.150,5 860,0 860,0
Upplupna ranteintakter och forutbetalda

finansiella kostnader 528,1 506,6 506,6
Forsékringsrelaterade fordringar' 450,6 600,2 600,2
Fordran avseende koncernledningsbonus? = 14,5 14,5
Ovriga poster 398,1 200,0 200,0

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2.834,9 2.448,2 2.448,2

" Forsakringsrelaterade fordringar under 2005 inkluderar 375,4 MSEK (366,4 och 366,4) harrérande
till WELO-projektet i Cash Handling Services Tyskland. Fordran har i samband med avyttringen
Svertagits av annat bolag inom Cash Handling Services.

2 Fordran avseende koncernledningsbonus avser den forsékring som tagits i samband med att
bonusprogrammet till koncernledningen avslutades under 1999 och éverfordes till en engéngs-
betald forsékring. For ytterligare upplysningar hénvisas till not 7.

NOT 26 OVRI__GA RANTEBARANDE
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristig del av derivatinstrument med

positivt verkligt varde' 668,5 - -

Summa 6vriga réntebarande

omsittningstillgangar 5658 - -

For ytterligare upplysning om finansiella instrument hénvisas till not 5.

NOT 27 LIKVIDA MEDEL*

Kortfristiga placeringar? 2.115,5 2.192,1 2.192,1
Kassa och bank® 1.355,3 928,3 928,3
Summa likvida medel 3.470,8 3.120,4 3.120,4

"1 Likvida medel ingér Kortfristiga placeringar med en I6ptid p& maximalt 90 dagar samt
Kassa och bank.

2 Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast ranta.

2] koncernen har nettot av de férekommande koncernkontosystemen redovisats under
Kassa och bank om nettoredovisning stér i Gverensstammelse med den legala strukturen.
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NOT 28 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieadgare

Overkurs- Sakrings-  Omréaknings- Balanserad Minoritets-
MSEK Aktiekapital Reservfond fond reserv reserv vinst i
Ingéende balans 2004 i enlighet med IFRS 365,1 695,2 6.667,4 - - 2.966,8 10.694,5 15,6 10.710,1
Sakring av nettoinvestering - - - - 163,8 - 1683,8 - 163,8
Omrakningsdifferenser - - - - -829,7 - -829,7 0,3 -829,4
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - - - -665,9 - -665,9 0,3 -665,6
Avrets resultat - - - - - 2527,8  2.527,8 07 25285
Summa férmoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - - - -665,9 2.527,8 1.861,9 1,0 1.862,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - - —730,1 —-730,1 - —730,1
Ingéende balans 2005 365,1 695,2 6.667,4 - -665,9 4.764,5 11.826,3 16,6 11.842,9
Effekt av byte av redovisningsprincip I1AS 39 - - - - - 2,7 2,7 - 2,7
Ingdende balans 2005 i justerad enlighet
med ny redovisningsprincip 365,1 695,2 6.667,4 - -665,9 4.761,8 11.823,6 16,6 11.840,2
Overféring av ingdende balans éverkursfond - 6.667,4 —6.667,4 - - - - - -
Kassaflodessakringar fore skatt - - - 15,6 - - 15,6 - 15,6
Skatt avseende kassaflddessakringar - - - —4,4 - - -4,4 - -4,4
Sakring av nettoinvestering - - - - -544.,6 - -544.,6 - -544,6
Omréakningsdifferenser - - - - 1.939,2 - 1.939,2 1,3 1.940,5
Intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - - - 11,2 1.394,6 - 1.405,8 1,3 1.407,1
Avrets resultat - - - - - 27111 2.711,1 1,5 2.712,6
Summa formoégenhetsférandringar
exklusive transaktioner med bolagets agare - 6.667,4 -6.667,4 11,2 1.394,6 2.711,1 4.116,9 2,8 4.119,7
Férvéarv av minoritetsintressen = = = = = = = =178 =178
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - - - -1.095,2 -1.095,2 - -1.095,2
Utgaende balans 2005 365,1 7.362,6 - 11,2 728,7 6.377,7 14.8453 1,5 14.846,8
Antal utgivna aktier 31 december 2005 MSEK
A-aktier  17.142.600 a nominellt 1,00 SEK 171
B-aktier 347.916.297 a nominellt 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier ar oférandrat i jamforelse med den 31 december 2004.
Det maximala antalet aktier efter full utspédning vid konvertering av konvertibla skuldebrev
uppgér till 17.142.600 A-aktier och 357.872.800 B-aktier, totalt 375.015.400 aktier.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning till aktiedgarna om
3,50 SEK per aktie, totalt 1.277,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for raken-
skapséret 2004, vilken utbetalats under 2005, uppgick till 3,00 SEK per aktie,
totalt 1.095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2003, vilken
utbetalats under 2004, uppgick till 2,00 SEK per aktie, totalt 730,1 MSEK.

Kassaflodessakringar

| posten aktiekapital ingar det registerade aktiekapitalet for moderbolaget. Inga
forandringar av aktiekapital har férekommit under 2005.
1 dvrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Securitas AB
har haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har forekommit med aktied-
garkretsen ar emissioner till dverkurs.
Beloppet som presenteras i denna delkomponent motsvarar erhallet kapital
(reduceras med transaktionskostnader) utéver nominellt belopp av emissionen.
Ovrigt tillskjutet kapital uppgér till 7.362,6 MSEK per den 31 januari 2005

Nagra derivatinstrument som uppfyllde kraven for sakringsredovisning for kassa-
flodesséakringar fanns inte vid 6vergangen till 1AS 39 per den 1 januari 2005.

Presentationsform av eget kapital

| samband med Gvergangen till IFRS forandras dven presentationsformen av eget
kapital i balansrakningen. Under tidigare redovisningsprinciper delades eget kapi-
tal upp i fritt och bundet eget kapital i enlighet med de regler som féreldg som
Avrsredovisningslagen.

1 enlighet med 1AS 1 ska eget kapital istallet delas upp pa de delkomponenter
det bestar av.

Enligt IAS 1 ska ett foretag som minimum presentera emitterat kapital och
Ovrigt eget kapital i balansrakningen. Securitas AB har valt att specificera eget
kapital, som hér faststéllts som ingdende balans och utgdende balans for 2004,

i enlighet med IFRS i ytterligare komponenter i enlighet med nedanstaende
uppstallning.

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserad vinst

SECURITAS 2005

(7.362,6).

Andra reserver bestdende av de intakter och kostnader som enligt vissa standar-
der skall redovisas i eget kapital. | Securitas fall bestar posten av omréakningsdiffe-
renser hanforliga till omrékning av utldndska dotterbolag i enlighet med IAS 21
samt av sakringsreserv avseende kassaflédessakringar.

Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen.
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NOT 29 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Lan 2002/2007 Serie 1-4

Lanen emitterades inom ramen for Securitas incitamentsprogram for anstallda den
2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i Luxemburg,
vilket ar ett for &ndamalet speciellt bildat bolag i vilket de anstéllda har tecknat
aktier. Lanen l6per till 2 maj 2007 och konvertering kan pékallas under tidigast

90 dagar fére och senast 14 dagar efter lanens forfallodag. Lénen 16per med en
rorlig ranta motsvarande 90 procent av tre manaders EURIBOR plus 0,49 procent-
enheter. Lanet har belastat arets resultat med 77,9 MSEK (94,6 och 94,6) i form
av rantekostnader.

Referenspriset for Securitasaktien, vilket bestamdes av genomsnittlig slutkurs under
perioden 24 till 30 april 2002, fastslogs till 186,90 SEK. Véxlingskursen EUR-SEK
fastslogs till 9,23 SEK. Detta ger en konverteringskurs av 20,30 EUR (0 procent
premie) pa forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjarde serien kommer att
ha en konverteringskurs pa 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40 EUR (40 procent
premie) och 32,40 EUR (60 procent premie).

Under 2005 har Securitas aterkdpt och I6st in en del av de utestiende konvertibla
forlagslanen. Aterképet uppgick till 47.245.625 EUR for var och en av de fyra serierna,
totalt 189.982.500 EUR. Dérmed utestar konvertibler om totalt 254.497.500 EUR.

Lanebeloppen och konverteringskurserna ar enligt foljande

Utestaende lane- Konverteringskurs Antal nya
belopp, EUR EUR SEK' B-aktier
Lan 2002/2007 serie 1 63.624.375 20,30 190,41 3.134.206
Lan 2002/2007 serie 2 63.624.375 24,30 227,93 2.618.287
Lan 2002/2007 serie 3 63.624.375 28,40 266,39 2.240.295
Lan 2002/2007 serie 4 63.624.375 32,40 303,91 1.963.715
Summa 254.497.500 9.956.503
"Motvérden i SEK &r berdknade pa valutakursen per 31 december 2005 (9,38).
NOT 30 LAN_G FRISTIGA SKULDER EXKLUSIVE
AVSATTNINGAR!
Tidigare
IFRS IFRS  principer
MSEK 2005 2004 2004
Konvertibelt forlagslan EUR, 2002/2007, serie 1-4%2 2.388,4  3.940,6 3.940,6
Summa konvertibla forlagslan 2.388,4 3.940,6 3.940,6
EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2008, 6,125 %2 % * - 24078 24078
EMTN Nom 500 MEUR, 2001/2008, 6,125 %?** 48957 382593  3.259,3
Finansiell leasing 292,5 467,8 467,8
Ovriga langfristiga 1an® 29,5 66,3 66,3
Langfristig del av derivatinstrument med
negativt verkligt varde 29,1 - -
Summa 6vriga langfristiga laneskulder 5.246,8 6.201,2 6.201,2
Langfristig skuld, koncernledningsbonus® = 48,9 48,9
Pensionsskuld avgiftsbestdmda planer® 41,0 - -
Ovriga langfristiga skulder 58,1 41,9 41,9
Summa 6vriga langfristiga skulder 99,1 90,8 90,8
Summa langfristiga skulder 7.734,3 10.232,6 10.232,6

" For ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 5.

2 Obligationslan (Euro Medium Term Notes — EMTN) och konvertibla férlagslan &r emitterade av
moderbolaget. Uppgift om ranta for obligationslan avser kupongrénta for hela laneperioden.

2Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra rante- och valutarisker. | uppstaliningen ovan
avser valuta den valuta i vilken lneskulden &r emitterad. Det bokforda vardet redovisas fér 2004
i forekommande fall justerat for valutakurssakringar.

4 Obligationslanet EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006 férfaller den 12 januari 2006 och redovisas
&r 2005 under Ovriga kortfristiga laneskulder.

5For ytterligare upplysningar avseende Langfristig skuld koncernledningsbonus, se not 7.

% Avser skuld for direktpensionsavtal exklusive sociala avgifter. For ytterligare upplysningar
hénvisas till not 7.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande

Tidigare
principer
MSEK IFRS 2005 IFRS 2004 2004
Forfallotid < 5 &r 7.6755 102239 10.223,9
Forfallotid > 5 ar 58,8 8,7 8,7
Summa langfristiga skulder 7.734,3 10.232,6 10.232,6

NOT 31 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal formansbestamda
och avgiftsbestimda pensionsplaner och andra planer avseende langfristiga erstt-
ningar till anstéllda runt om i varlden. Planerna &r strukturerade i enlighet med
lokala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for koncernen for dessa planer
framgér av not 11.

USA

Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag &r berattigade att delta
i respektive arbetsgivares avgiftshestdmda pensionsplaner. Arbetsgivarna matchar
de anstalldas bidrag upp till vissa nivaer, &ven om andelen personer som utnyttjar
denna majlighet ar 1dg. Forandringar gjordes i januari 2002 for att integrera de
planlésningar som foljde med forvarvet av Burns i september 2000. | koncernens
amerikanska verksamhet finns dven tva forménsbestamda pensionsplaner som ar
stangda for nya medlemmar och framtida intjanande av férmaner. En av dessa pla-
ner ar fonderad och har tillgdngar som halls skilda fran arbetsgivarens. Koncernens
plan for sjukvardsformaner har i allt vasentligt avvecklats under 2005. Effekten fran
denna avveckling uppgér till 89,9 MSEK och ingdr pa raden Reduceringar och reg-
leringar i tabellen Pensionskostnader nedan.

Storbritannien

| Storbritannien finns tva fonderade forménsbestamda pensionsplaner dar tillgang-
arna halls separerade fran arbetsgivarens. Bada planerna tillnandahaller formaner
kopplade till medlemmarnas tjanstetid och slutlén. Bolagen i Storbritannien deltar
aven i olika avgiftshestdmda I6sningar.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som &r en avgiftsbestamd pensionsplan base-
rad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.
Tjénstemén omfattas av ITP-planen, vilken dven den &r kollektivavtalsbaserad och
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika brancher. Enligt ett uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp (URA 42) r ITP-planen en forméanshestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat bista
Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for att kunna fast-
stélla bolagets andel av planens totala tillgdngar och skulder. I enlighet med ett utta-
lande frén Foreningen Auktoriserade Revisorer skall planen dérfor redovisas som
en avgiftshestamd plan. Kostnaden for 2005 uppgar till 46,9 MSEK (33,4 och
33,4). Overskottet i Alecta kan allokeras till den forsékrade arbetsgivaren och/eller
de forsékrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad var per den 31 december
2005 128,5 procent (128,0 och 128,0). Konsolideringsgraden beréknas som verkligt
vérde av forvaltningstillgangar i procent av forpliktelserna berdknade enligt Alectas
aktuariella antaganden. Denna berakning &r inte i linje med 1AS 19.

Norge

Huvuddelen av de anstéllda omfattas av en inom Norge koncerngemensam pen-
sionsforsakring, vilken ar en fonderad formanshestamd plan med tillgéngar avsatta
till en separat forsakring. | Norge omfattas koncernen &ven av tva ofonderade 16s-
ningar, dar en tillhandahéller évergangsférmaner vid fortidspensionering och den
andra individuella pensionsutfastelser enligt dverenskommelse med foretaget.
Under 2005 har de norska pensionsplanerna delvis stangts for nya medlemmar.

Ovriga lander
Det férekommer formansbestamda lésningar dven i andra lander &n de som namnts
ovan. De materiella planerna r:
Planer for erséttningar i samband med avslutad anstéllning som &r obligatoriska for alla
franska foretag och som enligt lag ger de anstéllda en klumpsumma vid pensionering.
| Tyskland finns tre planer. En pensionsplan som &r stdngd for nya medlemmar,
en jubileumsplan (erséttning for 1ang tjanstgoring) baserad pé kollektivavtal och en
alderspension som erbjuds vissa dldre anstallda i samband med deltidspensionering.
Som en del av Gvergangen till IAS 19 Ersattningar till anstallda har arbetsskade-
delen i den i Finland obligatoriska TEL-planen ocksé inkluderats i den ingaende
balansen for den justerade skulden for pensioner och liknande forpliktelser. Under
2004 naddes en dverenskommelse om andringar i TEL-planen som kommer att
trada i kraft fran 1 januari 2006. Detta har resulterat i vinster i samband med redu-
cering om 4,5 MSEK (52,5 och 52,5), vilka ingér pa raden Reduceringar och regle-
ringar i tabellen Pensionskostnader nedan. Ut6ver detta har vissa ytterligare reduce-
ringar och regleringar skett under aret med 3,0 MSEK (0,2 och 0,2).

Ovrig information

Per den 31 december 2005 anvéndes foljande antaganden for de mest vésentliga
planerna inom Securitas avseende mortalitet:

USA - 193 Group Annuity Mortality Table”.

Storbritannien — “PA 92 series of tables with allowance for future improvements,
and the medium cohort effect on current pensioners”.

Norge — tabeller i serie “K63”.

Dessa tabeller har faststallts for anvandande i samrad med bolagets aktuarier och

reflekterar Securitas syn avseende framtida mortalitet med hansyn taget till framti-
da férvantade okningar av livslangden.
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Pensionskostnader

Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar -103,9 -96,6 -96,6
Rantekostnad -181,6 -162,2 -1562,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 169,2 142,3 142,3
Redovisad aktuariell vinst/forlust -1,6 -0,9 -0,9
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -0,1 2,9 2,9
Reduceringar och regleringar 97,4 52,7 52,7
Summa pensionskostnad -20,6 -51,8 -51,8

Tabellen visar den totala kostnaden for forméansbestamda planer. Reduceringar och regleringar
avser huvudsakligen vinster i samband med reducering av en plan avseende sjukvardsformaner i
USA samt den forandrade statusen for den finlandska TEL-planen. Pensionskostnader for icke
materiella fsrmansbestamda planer ingér ovan med 1,3 MSEK (2,2 och 2,2). Kostnaden fér avgifts-
bestamda planer uppgick till 514,3 MSEK (384,0 och 384,0). Den faktiska avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna uppgick for 2005 till 253,6 MSEK (180,5 och 180,5).

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser, netto

Planer som ingdr i Ovriga langfristiga fordringar 113,8 70,6
Planer som ingér i Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser —885,1 -851,4 -851,4
Summa avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser, netto -771,3 -780,8 -780,8

Tabellen visar férdelningen i balansrakningen efter det att forvaltningstillgangar, forpliktelser for for-
mansbestamda planer samt oredovisade aktuariella vinster och forluster samt effekten av punkt
58 (b) har beaktats. Planer som netto utgér en tillgang redovisas som Ovriga langfristiga fordringar
och planer som netto utgdr en avséttning redovisas under Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser.

Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Ingéende balans enligt tidigare

redovisningsprinciper - - 28,4
Effekter av forandrad redovisningsprincip

IAS 19/RR 29 = - -820,7
Justerad ingdende balans enligt

IAS 19/RR 29 for avsattningar, netto -780,8 -792,3 -792,3
Pensionskostnader —20,6 -51,8 -51,8
Utbetalningar av férméaner 117,0 120,6 120,6
Forvérv/avyttringar -0,8 -72,8 -72,8
Omklassificieringar 1,1 -20,0 -20,0
Omrakningsdifferenser -85,0 35,5 35,5
Utgdende balans fér avsattningar, netto -771,3 -780,8 -780,8

Tabellen visar féréndringen i balansrakningen enligt IAS 19 (IAS 19 och RR 29), nettodkningen
frén &rets pensionskostnader, nettominskningen fran utbetalningar liksom effekterna fran mark-
nadsvérdering av dvertagna avséttningar i samband med férvérv av dotterbolag. De omklassifice-
ringar som har skett under 2004 har gjorts fér att inkludera vissa livférsakringsférméner som inte
l&g inom tillampningsomradet for IAS 19/RR 29 vid arets ingéng.

Fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto

Verkligt varde avseende forvaltningstillgangar 25721 2.054,5 2.054,5
Forpliktelser for fonderade férmansbestamda

planer -3.067,8 -2.282,2 -2.282,2
Forpliktelser for icke fonderade

férmansbestamda planer —695,4 —-666,8 -666,8
Fonderade och icke fonderade

forpliktelser, netto -1.191,1 -894,5 -894,5
Oredovisade aktuariella vinster och férluster 419,8 13,7 1138,7
Utgédende balans for ingar, netto -771,3 -780,8 -780,8

Tabellen visar avstamningen mellan fonderad status och avsattningarna, netto, vid &rets slut och
vid &rets borjan.

SECURITAS 2005

Vasentliga aktuariella antaganden per den 31 december 2005
(31 december 2004)

Diskonteringsranta 5,50 (6,00) 4,00-4,25 (4,50-4,75) 4,00-5,00 (4,50-5,75)
Foérvantad avkastning

pé forvaltningstillgangar 8,50 (8,50) 4,80 (6,20) 5,50-6,75 (5,75-7,00)
Loénedkningar! e/t 2,50-3,50 (2,50-3,50) 2,50-4,25 (2,50-4,75)
Inflation’ e/t 1,756-2,20 (1,75-2,00) 2,50-2,75 (2,50-2,75)
Pensionsokningar' e/t 1,75-2,00 (1,756-2,00) 2,25-2,75 (2,25-2,75)
Inflation for

sjukvardsforméaner? e/t (5,25) e/t e/t

Tabellen visar de vasentligaste aktuariella antagandena per den 31 december 2005, vilka anvénds
for att vardera de formansbestamda planernas forpliktelser vid utgangen av 2005 samt for att
faststalla pensionskostnaden fr 2006. Tabellen visar ocksé de aktuariella antagandena per den
31 december 2004, vilka anvands for att vardera de férmansbestamda planernas forpliktelser vid
utgangen av 2004 samt for att faststélla pensionskostnaden for 2005.

"Planerna i USA avser planer som &r stdngda vad avser framtida intjgnande och som

inte ar inflationsjusterade.
2Planen for sjukvardsformaner har i allt vasentligt avvecklats under 2005.

NOT 32 AVSATTNINGAR

Forandringen i balansrakningen for Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser redovisas i not 31.

Ingéende balans 474,9 790,0
Omklassificering -206,5 1,0
Nya/utdkade avsattningar 174,0 17,2
Anvénda avsattningar -37,9 -174,2
Aterforing av ej anvanda avsattningar -11,9 7,0
Avyttringar -4,1 21
Omrakningsdifferenser 39,2 145,9
Utgéende balans 427,7 870,8

Ovriga avsattningar

Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver' 612,7 469,7 469,7
Avsattningar for skatter 136,7 228,6 228,6
Omstruktureringsreserver? - 3,1 34,3
Ovriga poster 121,4 88,6 88,6
Summa 6vriga avsattningar 870,8 790,0 821,2

" Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beraknats for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjéalvbehallet.

2 Av omstruktureringsreserven per 31 december 2004 enligt tidigare principer har 31,2 MSEK
aterlagts enligt IFRS.

NOT 33 OVRIGA KORTFRISTIGA LANESKULDER!

EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2008, 6,125 %2 % 3.244,6
Emitterade foretagscertifikat* ® 1.744,0 1.938,2 1.938,2
Finansiell leasing 174,2 47,6 47,6

Ovriga kortfristiga 1an* © 4.306,4 1.764,1 215,1
Kortfristig del av derivatinstrument med

negativt verkligt varde 146,5 - -
Summa évriga kortfristiga laneskulder 9.615,7 3.749,9 2.200,9

TFor ytterligare upplysning om finansiella instrument hanvisas till not 5.

2 Obligationslanet (Euro Medium Term Note — EMTN) &r emitterat av moderbolaget.
Uppgift om rénta for obligationslénet avser kupongranta for hela Ianeperioden.

3 Obligationslanet EMTN Nom 350 MEUR, 2000/2006 férfaller den 12 januari 2006 och redovisas
&r 2005 under Ovriga kortfristiga laneskulder, tidgare har detta 1&n redovisats under Langfrista
skulder.

“Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra rante- och valutarisker. | uppstaliningen ovan
avser valuta den valuta i vilken l&neskulden &r emitterad. Det bokforda vardet redovisas for 2004
i forekommande fall justerat for valutakurssakringar.

°Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogrammet
om totalt 5.000 MSEK.

8 Under Ovriga kortfristiga 1an ingar 1&n upptagna inom ramen for en s& kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppgéende till 1.100 MUSD (800 och 800), med férfall i juni 2010 med en
mojlighet till forlangning om maximalt tvé ar (december 2008 och december 2008). Vidare ingér
enligt IFRS lan upptagna inom ramen for ett vardepapperiseringsprogram om 250 MUSD (250).



NOT 34 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Tidigare
IFRS IFRS principer
MSEK 2005 2004 2004
Personalrelaterade poster 5.063,2 4.410,1 4.410,1
Aktuella skatteskulder 622,7 818,4 818,4
Upplupna rantekostnader och finansiella kostnader 524,7 465,7 465,7
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1.136,0 1.070,8 1.070,8
Forskott fran kunder 355,6 347,8 347,8
Kortfristig skuld koncernledningsbonus' - 14,5 14,5
Kortfristig del avseende avsattningar for
ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver? 1.006,5 871,8 871,8
Ovriga poster 1.648,7 1.490,5 1.490,5
Summa 6vriga kortfristiga skulder 10.347,4 9.489,6 9.489,6

T For ytterligare upplysningar avseende Kortfristig skuld koncernledningsbonus hénvisas till not 7.
2 Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beréknats for den
del av skadebeloppet som beldper pa koncernen, det sa kallade sjélvbenallet.

NOT 35 STALLDA SAKERHETER

Tidigare

IFRS IFRS principer

MSEK 2005 2004 2004
Fastighetsinteckningar - 7,8 7,8

NOT 36 ANSVARSFORBINDELSER

Tidigare

IFRS IFRS principer

MSEK 2005 2004 2004
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 109,8 11,8 11,8
Ovriga ansvarsférbindelser’ 148,8 146,6 146,6
Summa ansvarsforbindelser 258,6 158,4 158,4

"I posten Ovriga ansvarsforbindelser ingar ansvarsférbindelse avseende pagéende skatteprocesser.

Héandelserna den 11 september 2001

En utforlig redogdrelse av utvecklingen kring handelserna den 11 september 2001
har lamnats i pressmeddelanden samt deldrsrapporter och rsredovisningar for
2001 till 2004.

Samtliga utredningar kring héandelserna den 11 september indikerar att Globe
inte p& nagot satt brustit i sina dtaganden eller p& annat sétt har ndgot ansvar for
handelserna. Detta har bekréaftats genom offentliggérande av ett tidigare hemlig-
stamplat kongressforhor med chefen for FBI. Kundavtalen ger Globe rétt att fora
Gver eventuella skadestandskrav till kunden. Globe &r en separat verksamhet och
drivs i en separat legal enhet. En eventuell skadestandsskyldighet begransas dar-
med till Globes egen betalningsformaga och dess forsakringsskydd. 1 november
2002 &terinforde den amerikanska kongressen skadestandsbegréansningen for vissa
sékerhetsforetag, séssom Globe. Enligt denna lagstiftning begransas samtliga
potentiella skadestand i samband med terroristattackerna den 11 september till
foretagets, vid detta tillfalle, tillgangliga forsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inréttats av den amerikanska
regeringen for att ersétta olycksoffren fran tragedin den 11 september. Over
98 procent av de personer som kréver skadestand & de doda World Trade Center-
offrens vagnar har valt att begéra kompensation fran fonden istallet for att inleda
en rattslig provning. Sokande till fonden avséger sig ratten att soka kompensation
genom réttslig provning. Tidsfristen for att 1amna in krav pa skadestand for dods-
fall samt skadestandskrav som avser kroppsskada och egendomsskada har 16pt ut.
S& kallade korsstamningar kan fortfarande inlamnas av de nuvarande parterna till
redan inldmnade stamningar.

Globe eller andra Securitasholag, ar tillsammans med det aktuella flygbolaget
och 6vriga berdrda parter svarande i 58 processer som avser handelserna den 11
september. Detta ar en minskning fran 68 processer till foljd av att tio dodsfalls-
processer har avslutats. Den legala processen mot andra Securitasholag &n Globe
har, efter medgivande fran domstolen och malségarna, tillfalligt inhiberats. 1 samt-
liga stdmningar &r ett antal parter svarande utdver Globe och andra Securitasbolag.
40 stdmningar avser personer som omkommit eller skadats, och 18 stdmningar
avser skador pa egendom och affarsverksamhet till foljd av handelserna den 11
september. Vissa av stdmningarna avseende egendomsskador kommer troligtvis att
vara betydande och det sammantagna uppskattade vérdet av stdmningarna éversti-

ger det forsakringsskydd som beddéms vara tillgangligt som potentiell kélla for
ersattning. P& grund av den statliga ansvarsforsakringen begransas ersattningsan-
spréken till det tillgangliga forsakringsskyddet. Globe och évriga bolag inom kon-
cernen som omnamns som svarande har bestridit dessa stamningar.

Alla tvister med de relevanta forsékringsgivarna i samband med héndelserna
den 11 september rérande forsakringsskyddets omfattning har uppklarats.

Eventuellt ansvar som uppkommer pé grund av processen avseende den 11
september bedéms inte vésentligen paverka Securitas affarsverksamhet eller finan-
siella stallning.

WELO

Under 2001 tog sig Securitas i Tyskland, efter kundforfragan, kontantboknings-
ataganden (benamnt WELO — WErte LOgistik) utover de vardehanteringstjanster
som man tidigare erbjudit i Tyskland. | samband med utférandet av WELO-tjans-
ter under tiden for euroinforandet i Tyskland uppstod en forlust om 40,4 MEUR
hos en stor kund. Efter upptéckten av denna forlust genomforde kunden och Secu-
ritas Tyskland med hjalp av professionella rédgivare en genomgripande utredning
for att faststélla orsaken till forlusten. Till féljd av utredningen kunde forlustens
belopp fastséllas. Férlustbeloppet utbetalades av Securitas Tyskland till kunden i
tva delbetalningar i enlighet med gallande avtal (en delbetalning erlades under
2003 och resterande del under 2004). Motsvarande belopp har krévts mot tillamp-
liga forsakringar. D& forsakringsgivaren i frga inte har betalat krévt belopp, har
Securitas Tyskland paborjat en process i tysk domstol mot forsakringsgivaren for
att erhalla full ersittning. Inga reserveringar har skett da forlusten forvantas tackas
av forsakringen. WELO-verksamheten som utforts av Securitas Tyskland avsluta-
des under fjarde kvartalet 2003, och kommer inte att orsaka ytterligare forluster.

SCM

Securitas Cash Management Ltd (SCM) arbetar med att forbéttra sin metod for
hantering av tredje parters valutor (sedlar och mynt) som passerar genom dess
penninghanteringscentraler eftersom brister upptackts i den metoden som tidigare
anvandes. Dessa brister har resulterat i avvikelser mellan SCM:s och utomstaende
parters registreringar som uppgar till mellan 25 MGBP och 35 MGBP. SCM har
anlitat externa utredare for att identifiera de grundldggande orsakerna till dessa
avvikelser. Den pagéende utredningen har dannu inte pavisat ndgon grundldggande
orsak som vasentligen kan ha paverkat SCM:s resultat. Beroende pa karaktéren
av de kvarvarande avvikelserna och motparternas avtalsrattigheter kan SCM bli
skyldigt att sta kostnaden for samtliga eller vissa delar av de identifierade av-
vikelserna. Sadan betalningsskyldighet kan eventuellt tickas fullt eller delvis av
motparternas forsakringar. Foretagsledningen kan i dag inte géra en tillforlitlig
beddmning av dessa avvikelsers eventuella inverkan pd SCM:s finansiella
stéllning eller kassaflode.

Globe/Federal Aviation Administration

Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act) antogs
i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag, ansvariga for
utférandet av sakerhetskontroller av passagerare. | de flesta fall kontrakterade flyg-
bolagen privata sékerhetsbolag for dessa tjanster. Aviation Security Act innebar att
sékerhetskontrollerna av passagerare federaliserades i tva steg. Det forsta steget
innebar att Federal Aviation Administration (FAA) gjordes ansvarigt for sékerhets-
kontroller av passagerare och kontrakterade privata sékerhetsholag for sjélva ut-
forandet av dessa tjéanster (FAA:s ansvar dvergick senare till Transportation
Security Administration (TSA)). Det andra steget, som togs i november 2002,
innebar att TSA sjalva utforde dessa tjanster med federalt anstalld personal. Globe
ombads utféra sakerhetskontroller av passagerare under overgéangperiodens forsta
fas och efter omfattande férhandlingar traffades ett avtal mellan parterna i februari
2002, enligt vilket Globe skulle tillhandahélla dessa tjanster under Gvergangsperio-
den. Baserat p& Globes prestation under 6vergangsperioden 6kade Globe, efter for-
fragan av FAA/TSA, antalet flygplatser vid vilka man tillhandah6ll tjanster enligt
kontraktet. Under dvergéngsperioden ersattes Globe av FAA/TSA i enlighet med
villkoren i gallande kontrakt samt enligt uppréttade fakturor.

Nar kontraktet i allt vasentligt var fullfdljt indikerade TSA att man énskade
omfdrhandla prisséttningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar. Efter att
forhandlingar rorande omtvistade belopp strandat, pabérjade Globe under 2004 en
rattslig process mot FAA i syfte att erhalla forfallna fordringar enligt kontraktet.

Utfallet av denna rattsliga process beddms inte paverka koncernens finansiella
stallning.

Ovriga rattsliga férfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sadana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna
overtagits. Risker férenade med sddana ansvarsforbindelser tacks av kontraktsenli-
ga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga reserver.

Foretag inom Securitaskoncernen ar inblandade i flera andra rattsliga processer
som uppkommit i den Iopande verksamheten. Eventuell skadestandsskyldighet i
samband med sadana réttsliga forfaranden bedoms inte paverka koncernens affars-
verksamhet eller finansiella stallning.
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NOT 37 OVERGANG TILL INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS 2005

Inledning

Securitas har infort International Financial Reporting Standards (tidigare IAS),
sddana de antagits av den Europeiska Unionen (EU), fran den 1 januari 2005.
Aven om rekommendationerna frn Redovisningsradet successivt hade varit fore-
mal for en anpassning till IFRS kvarstod vid tidpunkten for inforandet av 1AS/
IFRS ett antal skillnader. Skillnaderna avsag huvudsakligen tillampningsdatum,
Gvergangsregler men ocksa delar av de andringar som har inforts i IAS/IFRS
genom International Accounting Standard Boards (IASB) pagaende forandrings-
projekt. Som helhet var det svenska regelverket for finansiell rapportering, i de for
Securitas tillampliga delarna, i allt vésentligt anpassat till de forandringar som in-
fordes inom den Europeiska Unionen. Den information som lamnas i denna bilaga
baseras pa en Gvergang till IAS/IFRS-rekommendationer i deras nuvarande form

och sasom de kommer till uttryck i koncenens redovisningsprinciper i not 1. Den
information som lamnas i denna not 6verensstammer med den information som
lamnades i den publicerade &rsredovisningen for 2004 pé sidorna 99-115. Utover
den information som dé lamnades har ytterligare information avseende kassafl-
desanalysen for 2004, den ingdende balansen per den 1 januari 2005 och effekterna
pé det ing&ende egna kapitalet per den 1 januari 2005 lamnats. Denna information
lamnas dé IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement inférdes
den 1 januari 2005. Kvartalsdata for segment och for koncernen har exkluderats.

Tabellerna nedan ger en 6versiktlig bild av effekterna pa resultatrakningen for
heldret 2004, den ingaende balansrakningen for 2004 den utgdende balansrakningen
for 2004 samt den ingdende balansrakningen for 2005.

Oversikt avseende resultatrékning och balansrakningar

Tabell 1A Koncernens justerade resultatrakning 2004 enligt Securitas finansiella modell

Tidigare Erséttningar Vérde- IFRS 3 och IFRS

MSEK principer 2004 till anstallda’ papperisering? ovriga effekter 2004
Total forsaljning 59.687 - - - 59.687
Organisk forséljningstillvéxt, % 3 = = = 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.994 - - 32 4.026
Rarelsemarginal, % 6,7 = = = 6,7
Goodwillavskrivningar -1.150 = = 1.150 =
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar = = = -100 -100
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - - —26 —26
Rorelseresultat efter avskrivningar 2.844 - - 1.056 3.900
Finansiella intakter och kostnader -516 = = = -516
Réntetackningsgrad 6,7 — — = 6,5
Resultat fore skatt 2.328 - - 1.056 3.384
Skatt -860 - - 5 -855
Minoritetens andel av arets resultat =il = = 1 =
Avrets resultat® 1.467 - - 1.062 2.529
Vinst per aktie hanforlig till aktiedgare i moderbolaget (SEK) 4,01 - - 2,78 6,79

Tabell 1B Koncernens justerade ingdende balansrikning per den 1 januari 2004 enligt Securitas finansiella modell

Tidigare principer Ersattningar Vérde- IFRS 3 och IFRS

MSEK 1 jan 2004 till anstallda’ papperisering? ovriga effekter 1 jan 2004
Kundfordringar 6.736 - 1.637 - 8.373
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -1.215 —564 = -165 —1.944
Summa operativt sysselsatt kapital 5.521 -564 1.637 -165 6.429
Goodwill 14.778 - - -118 14.660
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - - 308 308
Summa sysselsatt kapital 20.299 -564 1.637 25 21.397
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning 9 = = = 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 = = = 17
Nettoskuld 9.083 -33 1.637 - 10.687
Nettoskuldsattningsgrad 0,81 - - - 1,00
Eget kapital 11.216 —531 — 25 10.710
Summa finansiering 20.299 -564 1.637 25 21.397

Tabell 1C Koncernens justerade utgaende balansrakning per den 31 december 2004 enligt Securitas finansiella modell

Tidigare principer Erséttningar Vérde- IFRS 3 och IFRS

MSEK 31 dec 2004 till anstallda’ papperisering? ovriga effekter 31 dec 2004
Kundfordringar 7.279 - 1.549 - 8.828
Ovrigt operativt sysselsatt kapital —1.888 - - -199 —2.087
Summa operativt sysselsatt kapital 5.391 - 1.549 -199 6.741
Goodwill 14.508 - - 794 16.302
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar = - - 433 433
Summa sysselsatt kapital 19.899 - 1.549 1.028 22.476
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning 9 - - - 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 - - - 18
Nettoskuld 9.084 = 1.549 = 10.633
Nettoskuldséttningsgrad 0,84 - - - 0,90
Eget kapital 10.815 = = 1.028 11.843
Summa finansiering 19.899 - 1.549 1.028 22.476

' Ersattningar till anstéllda redovisades enligt RR 29, som motsvarar IAS 19, fran den 1 januari 2004 och hade darmed ingen paverkan pa resultatréakningen.
2 Vardepapperiseringen hade ingen nettopaverkan pa resultatrakningen ledde till en omklassificering inom finansiella poster och darmed till en minskning

av réntetackningsgraden fér 2004 med 0,2.

3 Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.528 MSEK och minoritetens andel 1 MSEK.

Operativa poster.  Nettoskuldsrelaterade poster. ~ Goodwill, férvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar.
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Tabell 1D Koncernens justerade ingaende balansrékning per den 1 januari 2005 enligt Securitas finansiella modell

Fore IAS 39 Efter IAS 39
MSEK 1 jan 2005' IAS 39 1 jan 2005
Kundfordringar 8.828 = 8.828
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -2.087 1 —2.086
Summa operativt sysselsatt kapital 6.741 1 6.742
Goodwill 15.302 = 15.302
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 433 - 433
Summa sysselsatt kapital 22.476 1 22,477
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning 11 - 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 = 18
Nettoskuld 10.633 4 10.637
Nettoskuldsattningsgrad 0,90 - 0,90
Eget kapital 11.843 -3 11.840
Summa finansiering 22.476 1 22.477

' enlighet med IFRS men fore inférandet av IAS 39 per den 1 januari 2005.

Operativa poster. - Nettoskuldsrelaterade poster. ~ Goodwill, forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgngar. - Poster relaterade till eget kapital.

Securitas IFRS-projekt

For att utvardera paverkan av dvergangen till IAS/IFRS, startades under 2003 ett
projekt. En sérskild projektorganisation arbetade under ledning av vice VD och
direktdr Ekonomi och Finans med stdd av Securitas revisorer. Resultatet av detta
projekt kommunicerades lopande till sdval koncernledning och revisionskommitté
som till styrelsen.

Inférande av IFRS

Securitas har infort IFRS fran och med det rdkenskapsar som pabérjas den 1 januari
2005. Den forsta fullstandiga finansiella rapport som publiceras i enlighet med
IFRS &r denna arsredovisning. | enlighet med den rekommendation som utgivits
av "the Community of European Securities Regulators (CESR) redovisas saval
jamforelsetal for 2004 enligt IFRS som enligt tidigare tillampade principer. For
rakenskapsar fére 2004 kommer négon justering ej att ske, vilket star i 6verens-
stammelse med undantagsreglerna i IFRS 1. Detta innebar att nar jamforelsetal
visas for 2003 och tidigare rdkenskapsér, s& ar dessa upprattade i enlighet med
tidigare tilldimpade redovisningsprinciper.

Vasentliga effekter for Securitas
De vasentligaste effekterna fran inférandet av IFRS avsag:

m Redovisning av foretagsforvarv och samgaenden, innefattande redovisning
av goodwill samt

m Redovisning och vérdering av finansiella instrument.

Rapportering for segment och ersattningar till anstéllda, vilka var tva forandringar
som var vasentliga for ménga bolag vid 6vergangen till IFRS, hade redan inforts

i koncernens rapportering genom inférandet av de svenska rekommendationerna
RR 25 Rapportering for segment under 2003 och RR 29 Erséttningar till anstallda
under 2004. Effekten av 6vergangen till IAS 19 var darmed rent tekniskt inte en
forandring i samband med 6vergangen till IAS/IFRS. Securitas valde att redovisa
denna effekt pa den ingéende balansréakningen for att mojliggéra jamforelser med
noterade bolag utanfor Sverige. Varken nar RR 25 Rapportering for segment ersattes
av IAS 14 Segment Reporting eller ndr RR 29 Erséttningar till anstéllda ersattes av
1AS 19 Employee Benefits kom detta darmed att innebara nagon férandring.

Tabell 1E. Securitas justerade finansiella nyckeltal for 2004

Nyckeltal 2004

Total férsaljning, MSEK
Organisk forséljningstillvéxt, %
Rdrelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK
Operativt sysselsatt kapital i % av total forsalining
Fritt kassaflode, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Nettoskuldséattningsgrad
Réntetackningsgrad

Vinst per aktie, SEK

De effekter pa rapporteringen som I1AS/IFRS kommer att ge upphov till dver
en konjunkturcykel beror huvudsakligen pa:

m Storleken och typen av de forvarv som kan komma att &ga rum och darmed hur
mycket goodwill och forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar som
kommer att redovisas som ett resultat av dessa forvarv.

m Den volatilitet som uppstar vid en eventuell omvérdering av derivatinstrument i
enlighet med 1AS 39 kommer att bero pa huruvida derivatinstrumenten kvalifi-
cerar sig for sakringsredovisning eller ej samt hur rantor och valutakurser kom-
mer att fluktuera.

Forandringar av nuvarande versioner av IAS/IFRS och eventuella nya rekommen-
dationer kan ocksd komma att paverka den finansiella rapporteringen framgent. Ett
exempel pa detta &r de nu antagna andringarna i IAS 19 Employee Benefits, vilka
Securitas avser att tillampa fran den 1 januari 2006 (se vidare not 1 under avsnittet
Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2006).

Effekter pa finansiella nyckeltal
Effekterna pa de externa finansiella nyckeltalen framgar av tabell 1E nedan.

Total forsaljning paverkades inte av dvergangen till IAS/IFRS.
Organisk forsaljningstillvaxt paverkades inte av dvergangen till IAS/IFRS.

Rorelsemarginalen paverkades inte av inforandet av IAS/IFRS eftersom effekten
fran IFRS 3 och ovriga effekter endast var 32 MSEK och darmed lamnade rorelse-
marginalen oférandrad for heléret 2004. D& RR 29, som motsvarade 1AS 19, in-
fordes redan den 1 januari 2004 har denna rekommendation inte paverkat rorelse-
marginalen.

Resultat fore skatt har paverkats av IFRS 3 och dvriga effekter med 1.056 MSEK,
huvudsakligen pa grund av att goodwillavskrivningar upphért, med 1.150 MSEK.

Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning har ¢kat frn 9 procent
till 11 procent bade per den 1 januari 2004 och per den 31 december 2004, huvud-
sakligen pa grund av den forandrade redovisningen av vardepapperiseringen. Per den
1 januari 2004 har inférandet av RR 29 Ersattningar till anstéllda, som motsvarade
IAS 19, ocksé paverkat operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning.

Tidigare Justeringar Justerat
principer for IFRS enligt IFRS
59.687 - 59.687
3 - 3

6,7 - 6,7
2.328 1.056 3.384

9 2 11

2.530 - 2.530
20 -2 18

0,84 0,06 0,90
6,7 -0,2 6,5

4,01 2,78 6,79
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Fritt kassaflode har inte pverkats av dvergangen till IAS/IFRS eftersom avskriv-
ningar avseende goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar inte haft ndgon kassaflédespaverkan och eftersom omstruktureringskost-
nader inte ingétt i rorelseresultat fére avskrivningar och dérmed ingér efter nivan
fritt kassaflode i koncernens kassaflddesanalys enligt Securitas finansiella modell.

Avkastning pa sysselsatt kapital har minskat fran 18 procent till 17 procent per
den 1 januari 2004 och fran 20 procent till 18 procent per den 31 december 2004,
huvudsakligen péa grund av den forandrade redovisningen av vardepapperiseringen.
Per den 1 januari 2004 har infoérandet av RR 29 Erséttningar till anstallda, som
motsvarade 1AS 19, ocksé paverkat avkastning pa sysselsatt kapital. Per den

31 december 2004 paverkades avkastning pé sysselsatt kapital dessutom av att
goodwill inte ldngre skrevs av.

Nettoskuldsattningsgraden har okat fran 0,81 till 1,00 per den 1 janauri 2004
och frdn 0,84 till 0,90 per den 31 december 2004, huvudsakligen pé grund av den
forandrade redovisningen av vérdepapperiseringen.

Rantetackningsgraden har for 2004 minskat fran 6,7 till 6,5 efter omklassifice-
ringen fran kostnader for vardepapperisering till rantekostnader.

Vinst per aktie har paverkats huvudsakligen genom att goodwill inte langre
skrivs av. Baserat pa effekterna pa koncernens resultatrakning har vinst per aktie
efter skatt och efter utspadning for 2004 6kat med 2,78 kronor frén 4,01 kronor
till 6,79 kronor.

Inférande av nya rekommendationer

1AS 19 Employee Benefits (not E, G, H, J och L)

Redovisningen av formansbestamda planer for pensioner och andra ersattningar
till anstéllda, vilka framst avser halso- och sjukvardsférmaner, féljde for 2003 och
tidigare perioder svenska och lokala rekommendationer och redovisningsregler.
Den nya rekommendationen RR 29 Ersattningar till anstallda, vilken i allt vasent-
ligt motsvarar 1AS 19, tradde i kraft den 1 januari 2004. Da rekommendationen
borjade tillampas den 1 januari 2004, var dess paverkan begransad till den ingéende
balansrakningen. Effekten pa den ingdende balansrakningen har delats upp i om-
klassificeringar vilka skett for att erhalla en konsistent klassificering av alla for-
mansbestamda planer samt under 6vriga effekter for justeringen av den tidigare
balansen i enlighet med IAS 19. Redovisningsprinciperna for erséttningar till
anstéllda framgér av not 1 Redovisningsprinciper och Gvriga upplysningskrav av
not 31 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

IFRS 3 Business Combinations (not A, B, C, och J)

IFRS 3 Business Combinations antogs den 31 mars 2004. Securitas har inte juste-
rat nagra forvarv fore tillampningsdatumet for IFRS 3, vilket star i dverensstam-
melse med undantagsreglerna i IFRS 1. Dock har justeringar avseende férdelningen
av kopeskillingen samt fér omstruktureringsreserver som inkluderats i goodwill gjorts
for de forvarv som skedde efter tillampningsdatumet for IFRS 3 (1 januari 2004).

Goodwillavskrivningar for Securitas har upphért fran och med den 1 januari
2005, och goodwillavskrivningar som har belastat resultatet under 2004 har ater-
lagts nar 2004 visas som jamforelsedr justerat i enlighet med IFRS. Den del av
goodwillavskrivningarna som var hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgéngar har terlagts via goodwillavskrivningar for att dérefter
belasta resultatet som Avskrivningar pé forvérvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgéngar. Denna omklassificering har skett for att erhdlla en konsistent klas-
sificering framgent for bade resultat- och balansrakningen. Den ekonomiska livs-
langden for de forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngarna ligger
normalt i intervallet 3-20 ar.

Goodwillavskrivningar har ersatts av en arlig nedskrivningshedomning som
genomfors for alla kassagenererande enheter (KGE) oavsett om det finns ndgon
indikation pa att vardet av goodwill ar i behov av nedskrivning eller ej. Detta &r en
skillnad i jamfdrelse med det tidigare svenska regelverket, dar en nedskrivningshe-
domning skedde nér det fanns en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Securitas
har en etablerad modell for nedskrivningsbedémning som har forfinats och anvants
i hela koncernen. Denna modell baseras pa att goodwill och andra forvarvsrelate-
rade immateriella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov pa samma
nivé for KGE-enheter som anvands for uppféljning inom Securitas, det vill saga
per land inom en division (segment).

Omstruktureringsreserver som ingér i forvarvskalkylen och darmed &ven i fast-
stallandet av goodwill &r inte tillatna under IFRS 3. Effekten av detta &r att de
omstruktureringsreserver som fanns per 31 december 2003, i den méan de inte kva-
lificerade sig enligt IFRS 3, har terlagts mot eget kapital efter beaktande av skatte-
effekter. | den mén dessa reserver anvéandes for omstrukturering under 2004 sa har
detta utnyttjande belastat &rets resultat som en kostnad. Dessa dndringar fick ingen
nettoeffekt pa eget kapital i den man de existerande omstruktureringsreserverna
utnyttjats till fullo under 2004. Fér de omstruktureringsreserver som inkluderades
i goodwill under 2004 har en &terldggning ocksa skett. Skillnaden &r att justeringen
av dppningsbalansen skett genom att goodwill minskas. Darmed kom eget kapital
att paverkas netto under 2004 genom att ett utnyttjande av reserven under 2004 har
belastat arets resultat som en kostnad utan att det fanns nagon motpost i form av
en aterlaggning av 6ppningsbalansen som 6kar eget kapital.
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Redovisningen av forvarvsprocessen har varit foremal for anpassning huvud-
sakligen vad avser fordelningen av kopeskillingen, dér det kravs att potentiellt mer
av kopeskillingen allokeras till immateriella tillgangar, huvudsakligen kundkon-
trakt, innan residualen kan hanféras till goodwill. Vérderingen av kontraktsportfol-
jerna bygger pa den sé kallade Multiple Excess Earnings Method (MEEM), vilken
ar en vérderingsmodell som baseras pé diskonterade kassafloden. Varderingen
baseras pa omsittningshastigheten och avkastningen for den forvarvade portféljen
vid forvarvstidpunkten. 1 modellen utgér en sarskild kostnad eller ett avkastnings-
krav i form av en sd kallad “contributory asset charge” for de tillgangar som tas i
ansprak for att den immateriella tillgangen skall kunna generera ngon avkastning.
Kassafloden diskonteras efter skatt genom en végd kapitalkostnad, den sé kallade
WACC, vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivéerna i de lander dar for-
vérven agt rum.

En uppskjuten skatteskuld skall beraknas baserad pa den lokala skattesatsen for
skillnaden mellan det bokférda vérdet och det skattemassiga vérdet for den imma-
teriella tillgdngen. Den uppskjutna skatteskulden skall upplésas Gver samma period
som den immateriella tillgangen skrivs av over, vilket resulterar i att effekten
av avskrivningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser den fulla
skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna
skatteskuld redovisas initialt genom en motsvarande 6kning av goodwill.

Eftersom Securitas ar ett tjansteforetag som forvérvar verksamhet for att infora
Securitasmodellen och darmed skapa véarde genom omstrukturering och féradling
av den forvarvade verksamheten kommer de huvudsakliga effekterna fran forvarv
att erhallas fran synergier, humankapital och skapandet av strategiska plattformar
for tillvaxt, mest troligt fortfarande att resultera i att huvuddelen av kdpeskillingen
allokeras till goodwill &ven under IFRS 3.

IFRS 3 kommer att i vasentlig grad paverka redovisningen av foretagsforvarv.
Dock éndras inte de fundamentala skélen for forvarv.

IAS 32 och IAS 39 Financial Instruments

IAS 32 Financial Instruments: Disclosure and Presentation infordes den 1 januari
1996, medan den motsvarande svenska rekommendationen RR 27 infordes fran
och med 2003. Det foreldg flera skillnader mellan de tva rekommendationerna dar
den mest framtradande var att IAS 32 inte tillat nettoredovisning av tvé instrument
i syfte att skapa ett syntetiskt instrument till exempel en kombination av ett 1an
som inte ar denominerat i svenska kronor och en valutaswap dar koncernen atar
sig att erlagga sval kapitalskuld som ranta i svenska kronor. Effekten av att detta
avsnitt i RR 27 utménstrades nar rekommendationen ersattes av IAS 32 var att en
bruttoredovisning av tillgéngar och skulder hanforliga till denna typ av upplagg
krévdes. IAS 39 Financial instruments: Recognition and Measurement har inforts
fran och med 1 januari 2005, utan att jamforelsetalen justeras, vilket star i Gverens-
stdmmelse med undantagsreglerna i IFRS 1. Alla ackumulerade effekter hanforliga
till omvarderingen av finansiella instrument enligt IAS 39 har redovisats som en
justering av eget kapital. De flesta véasentliga sékringsredovisningsaktiviter som
tidgare existerade kom ocksa att kvalificera sig for sakringsredovisning under IAS
39. Det mest vésentliga undantaget var den exponering avseende rorlig ranterisk
som tidigare sékrades via ett program bestaende av ranteswappar, om nominellt
487 MUSD vilka forfaller med bérjan under 2006 och fram till april 2007, med
vilkas hjélp koncernen bytte rorlig rdnta mot fast ranta. Den ackumulerade effek-
ten per den 1 januari 2005, av de ovan namnda ranteswapparna, var en orealiserad
forlust om —8,7 MSEK fére skatt. Utéver denna effekt uppgick effekten fran alla
ovriga instrument dar vardering till verkligt varde kravdes fran den 1 januari 2005,
till en orealiserad vinst om 4,9 MSEK. Nettoeffekten om —3,8 MSEK i orealiserad
forlust har efter avdrag for uppskjuten skatt om 1,1 MSEK redovisats som en
minskning av eget kapital om —2,7 MSEK d& den utgjorde ett byte av redovis-
ningsprincip. Fran och med den 1 januari 2005 redovisar koncernen verkligt vérde
avseende finansiella skulder vilka klassificerats som sékrade instrument och deri-
vat som klassificerats som sékringsinstrument i balansrakningen. Detta har per den
1 januari 2005 resulterat i en 6kning om 2.467,0 MSEK f6r rantebarande finansiel-
la anlaggningstillgangar, en 6kning om 76,4 MSEK for rantebarande kortfristiga
skulder, en 6kning om 2.394,4 MSEK for rantebarande langfristiga skulder, en ok-
ning om 1,1 MSEK avseende uppskjuten skatt och en minskning av eget kapital
om -2,7 MSEK, huvudsakligen avseende den orealiserade férlusten pa ranteswap-
par. Paverkan pa balansomslutningen &r en okning fran 38.842,7 MSEK till
41.310,8 MSEK med 2.468,1 MSEK. Detta har resulterat i en marginell minskning
av soliditeten. Nettoskulden okade marginellt fran —10.633,1 MSEK till -10.636,9
MSEK med -3,8 MSEK.

Férandringen av verkligt varde kommer foljaktligen att paverka nettoskuldens
storlek men visas pa en separat rad i den specifikation som visar forandringen av
nettoskulden eftersom den inte ger upphov till ndgot kassafléde for koncernen.

Aven om IAS 39 ger upphov till 6kad volatilitet i sdvél resultatrakningen som
balansrékningen, dock i begransad omfattning for Securitas, jamfort med vad som
tidigare var fallet da orealiserade vinster och forluster skéts upp under sa kallad
“deferral hedge accounting”, sa &r det viktigt att notera att detta inte far ndgon
péverkan pé koncernens kassaflode eller pa de gallande treasury-strategierna.

For de ranteswappar som avhandlats ovan samt for andra derivatinstrument
som kommer att redovisas pa liknande satt och darmed ge upphov till liknande
effekter, sd kommer eventuella orealiserade vinster eller forluster att vara noll vid
1optidens slut.
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IFRS 2 Share Based Payments
IFRS 2 Share Based Payments behandlar aktierelaterade ersattningar och delar for
redovisningsandamal in dessa antingen i erséttningar dar betalning sker med eget-
kapitalinstrument eller erséttningar dar betalning sker med kontanter. IFRS 2 skall
tillampas pa planer som har ett tilldelningsdatum fran och med 7 november 2002,
och som har ett intjinandedatum som infaller efter den 1 januari 2005.

Securitas hade vid overgangen till IAS/IFRS och har for nérvarande inte nagra
planer, varken dér betalning sker med egetkapitalinstrument eller dér betalning

sker med kontanter, som faller under denna rekommendations tillampningsomrade.

Skatter (not D och I)

Skatter paverkades endast i den méan overgéngseffekter resulterade i en paverkan
pé skatten. Effekten av forandrade redovisningsprinciper (6vergangen till IAS 19
och IFRS 3 avseende omstruktureringsreserver), vilka paverkade eget kapital, re-
dovisades netto efter avdrag for uppskjuten skatt. Det faktum att utnyttjandet av
omstruktureringsreserver under 2004 har redovisats som en kostnad i resultatrak-
ningen har ocksa paverkat uppskjuten skatt i den justerade resultatrakningen.

Som nédmnts ovan har férdelningen av kopeskillingen avseende immateriella
tillgangar i forvarvsanalysen i enlighet med MEEM-berakningen resulterat i en
uppskjuten skatteskuld, beraknad enligt den lokala skattesatsen, baserat pa skillna-
den mellan bokfort varde och skattemassigt varde for den immateriella tillgangen.
Den uppskjutna skatteskulden l6ses upp 6ver samma period som den immateriella
tillgdngen skrivs av over.

Ovriga 6vergéngseffekter (not F och K)
En sarskild effekt &r att det vardepapperiseringsprogram om 225 MUSD (6kat till
250 MUSD frén och med det fjarde kvartalet 2004) som finns i USA inte langre
redovisas som en “off-balance sheet” finansiering. Koncernen har redan tidigare
redovisat vardepapperiseringen sasom terlagd i Security Services USAs balans-
rakning samt effekten av detta p& nyckeltalen operativt sysselsatt kapital i procent
av total forsaljning samt avkastning pa sysselsatt kapital. Motposten till aterlagg-
ningen har redovisats under Ovrigt och har darmed inte paverkat dessa tva nyckel-
tal p& koncernniva. Nar vardepapperiseringen nu redovisas i balansrakningen pa-
verkar detta darmed koncernens nyckeltal for operativt sysselsatt kapital i procent
av total forsaljning, avkastning pa sysselsatt kapital samt nettoskuldséttningsgra-
den, se nedan och i de inledande tabellerna. For resultatrékningen innebar effekten
av vardepapperiseringen endast en omklassificering fran kostnader for vardepap-
perisering till rantekostnader inom finansnettot. Detta fick en ndgot negativ paver-
kan pa rantetickningsgraden, se nedan och i de inledande tabellerna.

Det utnyttjade beloppet avseende véardepapperiseringsprogrammet var per den
1 januari 2004, 225 MUSD och per den 31 december 2004, 234 MUSD.

Justerade finansiella rapporter

De justerade finansiella rapporterna for 2004 framgar av de foljande sidorna.

1 tillagg till dessa finns specifikationer till arsredovisningsformatets uppstéliningar
i noterna A-L.

Jamfort med de finansiella rapporter som presenterades i arsredovisningen for
2004 har vissa forandringar skett for att beakta hur eget kapital skall specificeras.
Darvid har posten Ovrigt tillskjutet kapital och Andra reserver tillkommit jamfort
med foregéende &r. Vidare har posten Arets resultat inkluderats i Balanserad vinst.
Ingdende ackumulerade omrakningsdifferenser har i enlighet med 6vergangsreg-
lerna i IFRS 1 omforts till Balanserad vinst. Ingaende ackumulerade omraknings-
differenser redovisades tidigare antingen som en del av bundna reserver eller som
en del av fria reserver. | balansrakningar och specifikationen till férandringar av
eget kapital har ingdende ackumulerade omrakningsdifferenser hanforts till Andra
reserver i sin helhet eftersom den tidigare uppdelningen av omrékningsdifferenser-
na numera saknar relevans. Omforingen sker ddrmed mellan Andra reserver och
Balanserad vinst.

Kommentarer och noter till koncernens justerade
finansiella rapporter

Kommentarer till koncernens justerade resultatrakning (tabell 3)
Omklassificeringarna hade netto ingen paverkan pa periodens resultat. De omklas-
sificeringar som har skett avseende kontraktsportfdljer och goodwill i balansrék-
ningen har resulterat i att alla forvérvsrelaterade avskrivningar avseende kon-
traktsportfoljer har omklassificerats fran raderna Produktionskostnader och
Forséljnings- och administrationskostnader till den nya raden Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar. Omklassificeringens paver-
kan avseende avskrivningar pa forvérvsrelaterade immaterialla anlaggningstill-
gangar var for for helaret —23,1 MSEK.

Andra effekter ar aterlaggningen av avskrivningar som ingétt i Forsaljnings-
och administrationskostnader och som avser immateriella tillgangar som omklassi-
ficerats till goodwill och darmed ingick i aterlaggningen av all goodwillavskriv-
ning i den justerade resultatrakningen. Effekten pé rorelseresultat fore och efter
avskrivningar var for helaret 9,0 MSEK.

Under 6vriga effekter framgér ocksa de kontraktsportféljer som omklassifice-
rats fran goodwill till férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar. Kon-
traktsportfoljer bedoms enligt IFRS 3 inte ha en obestdmd livslangd och skall dér-

med fortfarande vara foremal for avskrivning. Péverkan pa avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immaterialla anlaggningstillgangar var for heldret 76,5 MSEK.

Utnyttjande av omstruktureringsreserver, som tidigare redovisades som en
minskning av omstruktureringsreserver, har paverkat forvarvsrelaterade omstruk-
tureringskostnader for helaret om —26,5 MSEK.

Uppskjuten skatt har paverkats av forvarvsrelaterade omstruktureringskostna-
der som tidigare redovisades som en minskning av omstruktureringsreserver. Upp-
skjuten skatt har ocksa paverkats av resultateffekten av den skatt som beraknats
avseende fordelningen av kdpeskillingen och som I6ses upp dver samma period
som den immateriella tillgangen skrivs av éver.

Kommentarer till koncernens justerade kassaflédesanalys (tabell 4)
Omklassificering har skett for forvéarvsrelaterade omstruktureringskostnader som
enligt tidigare principer redovisades pé raden Utbetalningar frn omstrukturerings-
reserver, eftersom dessa enligt IFRS redovisas i resultatrédkningen och déarmed
ingar pa raden Rorelseresultat. Detta har resulterat i en minskning om —26,5 MSEK
av det rorelseresultat som enligt IFRS ingér i kassaflodesanalysen. Utbetalningar
frén omstruktueringsreserver har minskat i motsvarande man med 26,5 MSEK.
Vidare har férandring av vardepapperisering skett genom att raden \Vardepapperi-
sering minskat med -67,4 MSEK samtidigt som raden Férandring av rantebarande
nettoskuld exklusive likvida medel 6kat med 67,4 MSEK. Denna omklassificering
har skett eftersom vérdepapperiseringen inte langre redovisas som en "off-balance
sheet” finansiering.

Under Ovriga effekter redovisas den minskning av avskrivningar som 6kat
raden Rorelseresultat med 1.082,2 MSEK avseende aterlagda avskrivningar pa
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar vilka omklassificerats till Goodwill
(9,0 MSEK), aterlagda goodwillavskrivningar (1.149,7 MSEK) samt tillkom-
mande avskrivningar pa Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
(-76,5 MSEK). En motsvarande minskning har skett med —1.082,2 MSEK p&
raden Aterforing av avskrivningar.

Kommentarer till koncernens justerade balansrékningar per den

1 januari 2004 och per den 31 december 2004 (tabellerna 2A och 5)
Omklassificeringar har paverkat den totala balansomslutningen huvudsakligen
avseende forandringarna avseende vérdepapperiseringen. Ytterligare information
avseende vérdepapperiseringen framgér av noterna F och K.

Omkilassificeringar avseende ersattningar till anstallda har haft en mindre
péaverkan pé balansomslutningen och d& endast avseende den ingdende balansen
per den 1 januari 2004. Ytterligare information framgar av noterna E, G, H, J och L.

Omklassificeringen mellan raderna Goodwill, Forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar och Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar har netto inte
paverkat summa anlaggningstillgangar eller summa tillgdngar. Andra effekter som
péverkat dessa rader &r aterlaggningen av goodwillavskrivningar och avskrivning-
ar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar. Ytterligare informa-
tion framgar av noterna A, B och C.

Uppskjutna skattefordringar har paverkats av de férandrade redovisningsprin-
ciperna for ersattningar till anstallda enligt IAS 19 och for de férandrade redovis-
ningsprinciperna enligt IFRS 3, vilka har resulterat i en &terlaggning av omstruk-
tureringsreserver och den ddrmed sammanhéngande redovisningen av eventuellt
utnyttjande av dessa reserver som en kostnad i resultatrakningen. Ytterligare infor-
mation framgdr av not D.

Ovriga langfristiga fordringar har paverkats av de forandrade redovisningsprin-
ciperna for ersattningar till anstéllda enligt IAS 19. Ytterligare information fram-
gar av not E.

Kommentarer till forandringar i eget kapital framgar nedan under Kommenta-
ter till koncernens justerade forandringar i eget kapital.

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser har paverkats av de for-
andrade redovisningsprinciperna for erséttningar till anstéllda enligt IAS 19. Ytter-
ligare information framgér av not H.

Uppskjuten skatteskuld har paverkats av de férandrade redovisningsprinciper-
na for ersattningar till anstallda enligt IAS 19. Den uppskjutna skatteskulden har
ocksd paverkats av den skatt som beréknats avseende fordelningen av kopeskil-
lingen den darpa féljande upplésningen av denna effekt via resultatrakningen.
Ytterligare information framgar av not I.

Ovriga avsattningar har paverkats av de férandrade redovisningsprinciperna
enligt IFRS 3, vilka innebar en aterlaggning av omstruktureringsreserver. Ytterli-
gare information framgar av not J.

Kommentarer till koncernens justerade

balansrakning per den 1 januari 2005 (tabell 7)

Fran och med den 1 januari 2005 redovisar koncernen verkligt varde avseende
finansiella skulder vilka klassificerats som sakrade instrument och derivat som
klassificerats som sékringsinstrument i balansrakningen. Detta har per den

1 januari 2005 resulterat i en 6kning om 2.467,0 MSEK fér rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar, en 6kning om 76,4 MSEK for rantebarande kortfristiga
skulder, en 6kning om 2.394,4 MSEK for rantebarande langfristiga skulder,

en 6kning om 1,1 MSEK avseende uppskjuten skatt och en minskning av eget
kapital om —2,7 MSEK, huvudsakligen avseende den orealiserade forlusten pa
ranteswappar. Paverkan pa balansomslutningen &r en okning fran 38.842,7 MSEK
till 41.310,8 MSEK med 2.468,1 MSEK.
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Kommentarer till koncernens justerade férandringar i eget kapital per
den 1 januari 2004 och per den 31 december 2004 (tabellerna 2B och 6)
Paverkan pa Balanserad vinst i eget kapital &r ett resultat av de férandrade redovis-
ningsprinciperna for ersattningar till anstallda enligt IAS 19 (-530,8 MSEK per
den 1 januari 2004) och fér de férandrade redovisningsprinciperna enligt IFRS 3,
vilka resulterar i en aterlaggning av omstruktureringsreserver (24,2 MSEK).
Vidare redovisas enligt IFRS den del av resultatet som &r hanforligt till minoriteten
inte som en avdragspost i resultatrakningen.

Nettoresultatet, som ingdr i Balanserad vinst, har paverkats positivt av ater-
laggningen av goodwillavskrivningar. Den negativa paverkan pa nettoresultatet,
vilket ingér i Balanserad vinst, &r ett resultat av avskrivningar pa forvarvsrelatera-
de immateriella anlaggningstillgéngar och forvarvsrelaterade omstrukturerings-
kostnader. Effekten av forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader har haft en
positiv paverkan pa den skatt som belastat nettoresultatet och darmed pa Balanse-
rad vinst. Den upplésen av uppskjutna skatteskulder som avser skatt beraknad pa

fordelningen av képeskillingen har ocksa haft en positiv paverkan pa skatten. Till
slut har justeringar av nettoresultatet dven gett upphov till omrékningsdifferenser
avseende dessa justeringar eftersom det finns en skillnad mellan balansrékningens
kurs och den genomsnittskurs som anvands i resultatrdkningen vid omrékningen
av utldndska dotterbolags redovisning till svenska kronor.

Enligt IFRS skall minoritetsintressen omklassificeras och ingé som en separat
post i eget kapital. Minoritetens andel av nettoresultatet redovisas darmed inte
langre som en avdragspost i resultatrékningen utan anges som en upplysning under
resultatrakningen.

Kommentarer till koncernens justerade forandringar i eget kapital

per den 1 januari 2005 (tabell 8)

Paverkan pa Balanserad vinst i eget kapital &r ett resultat av de forandrade redovis-
ningsprinciperna for finansiella instrument enligt 1AS 39 (-2,7 MSEK per den

1 januari 2005).

Tabell 2A. Koncernens ingdende balansrakning per den 1 januari 2004 i arsredovisningsformat

Tidigare principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS
MSEK NOT 1 jan 2004 Omklassificering C')vriga effekter 1 jan 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 14.777,8 -117,6 - 14.660,2
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar B - 307,6 - 307,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar C 384,7 -190,0 = 194,7
Byggnader och mark 988,7 - - 988,7
Maskiner och inventarier 4.080,3 = = 4.080,3
Uppskjuten skattefordran D 1.491,8 - 107,4 1.599,2
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,7 = = 138,7
Ovriga langfristiga fordringar E 963,4 7.9 -380,1 591,2
Summa anléggningstillgadngar 22.825,4 7,9 -272,7 22.560,6
Omséttningstillgadngar
Varulager 484,2 - - 484,2
Kundfordringar F 6.736,0 1.636,9 = 8.372,9
Ovriga kortfristiga fordringar G 2.433,4 -11,5 - 2.421,9
Kortfristiga placeringar 3.435,9 - - 3.435,9
Kassa och bank 1.089,8 - - 1.039,8
Summa omséttningstillgangar 14.129,3 1.625,4 - 15.754,7
SUMMA TILLGANGAR 36.954,7 1.633,3 —272,7 38.315,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 - - 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 - - 7.362,6
Andra reserver -1.547,0 1.547,0 - -
Balanserad vinst 5.020,4 —1.547,0 -506,6 2.966,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11.201,1 - -506,6 10.694,5
Minoritetsintressen = = 15,6 15,6
Summa eget kapital 11.201,1 - -491,0 10.710,1
Minoritetsintressen 15,6 - -15,6 -
Langfristiga skulder
Langfristiga konvertibla férlagslan 3.992,9 - - 3.992,9
Ovriga langfristiga laneskulder 7.212,8 - - 7.212,8
Ovriga langfristiga skulder 231,2 - - 231,2
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser H 32,6 367,4 440,6 840,6
Uppskjuten skatteskuld | 465,0 - -180,2 2848
Ovriga avsattningar J 1.607,5 -319,3 -26,5 1.261,7
Summa langfristiga skulder 13.542,0 48,1 233,9 13.824,0
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga laneskulder K 2.458,6 1.636,9 - 4.095,5
Leverantdrsskulder 1.254,7 = = 1.264,7
Ovriga kortfristiga skulder L 8.482,7 -51,7 - 8.431,0
Summa kortfristiga skulder 12.196,0 1.585,2 - 13.781,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.954,7 1.633,3 -272,7 38.315,3

Tabell 2B Koncernens forandring i eget kapital per den 1 januari 2004 i &rsredovisningsformat
Eget kapital hanférligt till
Ovrigt tillskjutet Balanserad Minoritets-

MSEK NOT Aktiekapital kapital ~ Andra reserver vinst Summa intressen Summa
Ingéende balans 2004 enligt faststélld balansrakning 365,1 7.362,6 -1.547,0 5.020,4 11.201,1 - 11.201,1
Effekt av 6verforing av ingdende balans for omréakningsdifferenser - - 1.547,0 -1.647,0 - - -
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 19/RR 29! - - - -530,8 -530,8 - -530,8
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 32 - - - 24,2 24,2 - 24,2
Effekt frn éverfdring av minoritetsintressen?® - - — - - 15,6 15,6
Ing&ende balans 2004 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 - 2.966,8 10.694,5 15,6 10.710,1

" Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i &rsredovisningen for 2004 eftersom den svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 — RR 29 infor-

des som en del av tidigare principer per den 1 januari 2004.

2 Enligt IFRS 3 har den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terlagts via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt.

2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital.
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Tabell 3. Koncernens resultatrakning for 2004 i &rsredovisningsformat

Forsaljning, fortgdende verksamhet 58.167,6 58.167,6
Forsalining, forvarv 1.519,0 — — 1.519,0
Total forsaljning 59.686,6 - - 59.686,6
Produktionskostnader -46.017,8 4,1 - -46.013,7
Bruttoresultat 13.668,8 4,1 - 13.672,9
Forsalinings- och administrationskostnader -9.674,5 19,0 9,0 -9.646,5
Goodwillavskrivningar -1.149,7 - 1.149,7 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar - -23,1 -76,5 -99,6
Forvérvsrelaterade omstruktureringskostnader — — —26,5 -26,5
Rorelseresultat 2.844,6 - 1.055,7 3.900,3
Finansiella intakter 189,5 - - 189,5
Finansiella kostnader —706,1 — — -706,1
Resultat fére skatt 2.328,0 - 1.055,7 3.383,7
Skatt -860,4 = 52 -855,2
Minoritetens andel av &rets resultat -0,7 — 0,7 —
Arets resultat 1.466,9 - 1.061,6 2.528,5
Varav hanfarligt till:

Aktiedgare i moderbolaget - - - 2.527,8
Minoritetens andel - - - 0,7
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 365.058.897 - - 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 382.408.810 - - 382.408.810
Vinst per aktie efter full skatt, fére utspadning (SEK) 4,02 - 2,90 6,92
Vinst per aktie efter full skatt, efter utspadning (SEK) 4,01 - 2,78 6,79

Tabell 4. Koncernens kassaflodesanalys for 2004 i rsredovisningsformat

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2.844,6 -26,5 1.082,2 3.900,3
Aterft')n'ng av avskrivningar 2.794,8 - -1.082,2 1.712,6
Erhélina finansiella intakter 227,4 - - 227,4
Betalda finansiella kostnader —745,8 - - -745,8
Betald inkomstskatt -581,5 - - -581,5
Féréndring av kundfordringar -485,1 - - -485,1
Utbetalningar frdn omstruktureringsreserver —-46,6 26,5 - -20,1
Foérandring av évrigt operativt sysselsatt kapital 445,6 — — 445,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4.453,4 - - 4.453,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -1.969,9 = = -1.969,9
Forvary av dotterbolag —2.315,7 - - —2.315,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4.285,6 - - -4.285,6
Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget -730,1 - - -730,1
Vardepapperisering 67,4 —67,4 - -
Foérandring av réntebarande nettoskuld exklusive likvida medel -832,6 67,4 — —765,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.495,3 - - -1.495,3
Arets kassafléde -1.327,5 = = -1.327,5
Likvida medel vid &rets borjan 4.475,7 - - 4.475,7
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -27,8 - - 27,8
Likvida medel vid arets slut 3.120,4 - - 3.120,4

Likvida medel 4.475,7 -1.327,5 27,8 3.120,4
Ovrig nettoskuld —13.558,2 -1 .604,3 = 765,2 643,8 -13.753,5
Réntebarande nettoskuld -9.082,5 -1.604,3 -1.327,5 765,2 616,0 -10.633,1

T Avser utbetalningar fr&n omstruktureringsreserver, vilka enligt IFRS redovisas som férvarvsrelaterade omstruktureringskostnader. Vardepapperiseringen
redovisas som férandring av réntebarande nettoskuld exklusive likvida medel eftersom den inte langre &r en "off-balance sheet” finansiering.

2 Avser aterlagda avskrivningar pa évriga immateriella anlaggningstillgangar vilka omklassificerats till goodwill (9,0 MSEK), aterlagda
goodwillavskrivningar (1.149,7 MSEK) samt tillkommande avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar (76,56 MSEK).

2 Avser ersattningar till anstalida (IAS 19) vilka tidigare redovisats i nettoskulden (32,6 MSEK) och vérdepapperisering som tidigare redovisats
som en "off-balance sheet” finansiering (-1.636,9 MSEK).
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Tabell 5. Koncernens balansrakning per den 31 december 2004 i arsredovisningsformat

Tidigare principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS
MSEK NOT 31 dec 2004 Omklassificering Ovriga effekter 31 dec 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill A 14.508,3 -343,4 1.187,0 15.301,9
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéangar B - 506,7 73,5 433,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar C 431,9 -163,3 - 268,6
Byggnader och mark 1.043,2 - - 1.043,2
Maskiner och inventarier 4.776,8 - - 4.776,8
Uppskjuten skattefordran D 1.442,2 - -0,6 1.441,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,2 - - 138,2
Ovriga langfristiga fordringar E 434,0 — — 434,0
Summa anlaggningstillgangar 22.774,6 - 1.062,9 23.837,5
Omsattningstillgangar
Varulager 608,6 - - 608,6
Kundfordringar F 7.279,0 1.649,0 - 8.828,0
Ovriga kortfristiga fordringar G 2.448,2 - - 2.448,2
Kortfristiga placeringar 21921 = = 2.192,1
Kassa och bank 928,3 - - 928,3
Summa omséttningstillgdngar 13.456,2 1.549,0 - 15.005,2
SUMMA TILLGANGAR 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 365,1 = = 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 - - 7.362,6
Andra reserver -2.1565,8 1.547,0 57,1 -665,9
Balanserad vinst 5.226,4 -1.547,0 1.085,1 4.764,5
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 10.798,3 - 1.028,0 11.826,3
Minoritetsintressen = = 16,6 16,6
Summa eget kapital 10.798,3 - 1.044,6 11.842,9
Minoritetsintressen 16,6 - -16,6 -
Langfristiga skulder
Langfristiga konvertibla forlagslan 3.940,6 - - 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 6.201,2 - - 6.201,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 90,8 - - 90,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser H 851,4 - - 851,4
Uppskjuten skatteskuld | 408,8 - 66,1 474,9
Ovriga avsattningar J 821,2 — -31,2 790,0
Summa langfristiga skulder 12.314,0 - 34,9 12.348,9
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga laneskulder K 2.200,9 1.549,0 - 3.749,9
Leverantorsskulder 1.411,4 - - 1.411,4
Ovriga kortfristiga skulder L 9.489,6 — — 9.489,6
Summa kortfristiga skulder 13.101,9 1.549,0 - 14.650,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7

Tabell 6. Koncernens forandring i eget kapital per den 31 december 2004 i &rsredovisningsformat
Eget kapital hanforligt till 4
Ovrigt tillskjutet Andra Balanserad Minoritets-

MSEK NOT Aktiekapital kapital reserver vinst Summa intressen Summa
Ingéende balans 2004 enligt faststélld balansrakning 365,1 7.362,6 -1.547,0 5.020,4 11.201,1 - 11.201,1
Effekt av dverféring av ingdende balans fér omrékningsdifferenser - - 1.547,0 -1.547,0 - - -
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 19/RR 29! - - - -530,8 -530,8 - -530,8
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 32 - - - 24,2 24,2 - 24,2
Effekt frn éverféring av minoritetsintressen? - - - - - 15,6 15,6
Ingéende balans 2004 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 - 2.966,8 10.694,5 15,6 10.710,1
Sékring av nettoinvestering = = 163,8 = 163,8 = 163,8
Omrakningsdifferenser — — -829,7 — -829,7 0,3 -829,4
Intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital - - -665,9 - -665,9 0,3 -665,6
Avrets resultat - - - 2.527,8 2.527,8 0,7 2.528,5
Summa férmoégenhetsférandringar exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - -665,9 2.527,8 1.861,9 1,0 1.862,9
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget — — — -730,1 —730,1 — -730,1
Utgéende balans 2004 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 -665,9 4.764,5 11.826,3 16,6 11.842,9

" Den effekt frén IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i &rsredovisningen fér 2004 eftersom
den svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 infdrdes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004.

2Enligt IFRS 3 har den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 aterlagts via eget kapital efter avdrag fér uppskjuten skatt.

2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital.
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Tabell 7. Koncernens balansrakning per den 1 januari 2005 i arsredovisningsformat

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16.301,9 - 16.301,9
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 433,2 - 433,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 268,6 - 268,6
Byggnader och mark 1.043,2 - 1.043,2
Maskiner och inventarier 4.776,8 = 4.776,8
Uppskjuten skattefordran 5 1.441,6 1,1 1.442,7
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 5 138,2 2.467,0 2.605,2
Ovriga langfristiga fordringar 434,0 - 434,0
Summa anléggningstillgdngar 23.837,5 2.468,1 26.305,6
Omsattningstillgadngar

Varulager 608,6 - 608,6
Kundfordringar 8.828,0 = 8.828,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2.448,2 - 2.448,2
Kortfristiga placeringar {5} 2.192,1 - 21921
Kassa och bank 5 928,3 - 928,3
Summa omsittningstillgdngar 15.005,2 - 15.005,2
SUMMA TILLGANGAR 38.842,7 2.468,1 41.310,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 365,1 = 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 7.362,6 - 7.362,6
Andra reserver -665,9 - -665,9
Balanserad vinst 5 4.764,5 2,7 4.761,8
Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 11.826,3 -2,7 11.823,6
Minoritetsintressen 16,6 = 16,6
Summa eget kapital 11.842,9 -2,7 11.840,2
Langfristiga skulder

Langfristiga konvertibla forlagslan 5 3.940,6 31,6 3.972,2
Ovriga langfristiga laneskulder 5 6.201,2 2.362,8 8.564,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 90,8 - 90,8
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 851,4 - 851,4
Uppskjuten skatteskuld 474,9 - 474,9
Ovriga avsattningar 790,0 - 790,0
Summa l&ngfristiga skulder 12.348,9 2.394,4 14.743,3
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga laneskulder 5 3.749,9 76,4 3.826,3
Leverantérsskulder 1.411,4 - 1.411,4
Ovriga kortfristiga skulder 9.489,6 - 9.489,6
Summa kortfristiga skulder 14.650,9 76,4 14.727,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38.842,7 2.468,1 41.310,8
Nettoskuld -10.633,1 -3,8 -10.636,9

Tabell 8. Koncernens férandring i eget kapital per den 1 januari 2005 i arsredovisningsformat

Ingéende balans 2005 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 4.764,5 11.826,3 16,6 11.842,9
Effekt av byte av redovisningsprincip IAS 39 - - — 2,7 2,7 — 2,7
Ingéende balans 2005 i enlighet med IFRS 365,1 7.362,6 -665,9 4.761,8 11.823,6 16,6 11.840,2
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NOTA GOODWILL

MSEK

Goodwill enligt tidigare principer

immateriella anlaggningstillgdngar

anlaggningstillgangar

1jan 2004 31 dec 2004

NOTF KUNDFORDRINGAR

Total foréndring avseende omklassificeringar

fore avskrivningar
Aterlaggning av omstruktureringsreserver

anlaggningstillgéngar

Total férandring avseende 6vergéng till IFRS

14.777,8 14.508,3
Omklassificering av kontraktsportfolier till forvarvsrelaterade
2411 -457,9
Omklassificering av goodwill fran 6vriga immateriella
123,5 114,5
-117,6 -343,4
Aterlaggning av goodwillavskrivningar frén resultatrakningen - 1.149,7
Omrakningsdifferenser avseende aterlaggning av goodwillavskrivningar - -59,8
Ater\aggmng av avskrivningar som omklassificerats fran rorelseresultat _ 9.0
- -30,9
Uppskjuten skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella
= 69,0
- 1.137,0
14.660,2 15.301,9

Goodwill enligt IFRS

NOT B FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK

Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
enligt tidigare principer

1jan 2004 31 dec 2004

Omklassificering av kontraktsportféljer fran goodwill 2411 457,9
Omklassificering av kontraktsportfoljer fran Gvriga immateriella

anlaggningstillgéngar 66,5 48,8
Total forandring avseende omklassificeringar 307,6 506,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar _ 765
frén goodwill ’
Omrakningsdifferenser avseende avskrivningar - 3,0
Total forandring avseende 6vergang till IFRS - -73,5
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar

enligt IFRS 307,6 433,2

NOT C OVRIGA IMMATERIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
O-v'rlga |mr!13t.er|ella anlaggningstillgdngar enligt 384,7 431,9
tidigare principer

Omklassificering av kontraktsportfolier till forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgdngar —66,5 —48,8
Omklassificering av évriga immateriella anlaggningstillgangar till goodwill -123,5 -114,5
Total forandring -190,0 -163,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar enligt IFRS 194,7 268,6

NOT D UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Uppskjuten skattefordran enligt tidigare principer 1.491,8 1.442,2
Uppskjuten skatt avseende férandring av pensioner och dvriga 109.7 _
erséttningar till anstallda enligt IAS 19 :

Uppskjuten skatt avseende omstruktureringskostnader - 2,4
Uppskjuten skatt avseende &terlaggning av ingéende balans 03 03
for omstruktureringsreserver ! ’
Uppskjuten skatt avseende aterlaggning av omstruktureringsreserver _ 09
frén goodwill ’
Omrékningsdifferenser — 0,2
Total foréndring 107,4 -0,6
Uppskjuten skattefordran enligt IFRS 1.599,2 1.441,6

NOT E OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga langfristiga fordringar enligt tidigare principer 963,4 434,0
Omklassificering av pensioner och 6vriga ersattningar till anstallda 7,9 =
Forandring av pensioner och dvriga ersattningar till anstéllda enligt IAS 19 -380,1 -
Total forandring -372,2 -
Ovriga langfristiga fordringar enligt IFRS 591,2 434,0
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MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Kundfordringar enligt tidigare principer 6.736,0 7.279,0
Redovisning av vardepapperiserade kundfordringar 1.636,9 1.549,0
Total férandring 1.636,9 1.549,0
Kundfordringar enligt IFRS 8.372,9 8.828,0
NOT G OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
6vriga kortfristiga fordringar enligt tidigare principer 2.433,4 2.448,2
Omklassificering av pensioner och évriga erséttningar till anstéllda —11,5 =
Total féorandring -11,5 -
Ovriga kortfristiga fordringar enligt IFRS 24219 2.448,2
NOT H AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
va.sattnlng.ar for pensioner och liknande forpliktelser enligt 32,6 851,4
tidigare principer
Omklassificering av pensioner och 6vriga erséattningar till anstéllda 367,4 -
Féréndring av pensioner och évriga erséttningar till anstéllda enligt IAS 19 440,6 -
Total forandring 808,0 -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt IFRS 840,6 851,4
NOT I UPPSKJUTEN SKATTESKULD
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ui ji katteskuld enligt tidig principer 465,0 408,8
Uppskjuten skatt avseende férandring av pensioner och 6vriga 1802 _
ersattningar till anstallda enligt IAS 19 !
Uppskjuten skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella _ 690
anlaggningstillgangar !
Upplosen av skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella _ 9
anlaggningstillgéngar o
Omrakningsdifferenser - —
Total férandring -180,2 66,1
Uppskjuten skatteskuld enligt IFRS 284,8 474,9
NOTJ OVRIGA AVSATTNINGAR
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
6vriga avsattningar enligt tidigare principer 1.607,5 821,2
Omklassificering av pensioner och 6vriga ersattningar till anstéllda -319,3 -
Aterlaggning av ingéende balans for omstruktureringsreserver -26,5 -26,5
Aterlaggning av omstruktureringsreserver fran goodwill - -30,9
/&terléggming av utbetalningar avseende forvarvsrelaterade _ 26.5
omstruktueringskostnader g
Omrakningsdifferenser - -0,3
Total forandring -345,8 -31,2
Ovriga avsattningar enligt IFRS 1.261,7 790,0
NOT K OVRIGA KORTFRISTIGA LANESKULDER
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga kortfristiga laneskulder enligt tidigare principer 2.458,6 2.200,9
Redovisning av vardepapperiserade kundfordringar 1.636,9 1.549,0
Total forandring 1.636,9 1.549,0
Ovriga kortfristiga laneskulder enligt IFRS 4.095,5 3.749,9
NOTE L OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga kortfristiga skulder enligt tidigare principer 8.482,7 9.489,6
Omklassificering av pensioner och évriga erséttningar till anstélida 51,7 -
Total forandring -51,7 -
Ovriga kortfristiga skulder enligt IFRS 8.431,0 9.489,6
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Resultatrakning

RR 32 RR 32 Tidigare
MSEK NOT 2005 2004 principer 2004
Administrationsbidrag och 6vriga intékter 39 479,7 501,9 501,9
Bruttoresultat 479,7 501,9 501,9
Administrationskostnader 41,42 -469,6 -629,4 -629,4
Rorelseresultat 10,1 -127,5 -127,5
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag 39 -46,4 3.238,2 3.238,2
Utdelning 39 4.618,7 4.378,6 4.378,6
Ranteintakter 39 1.196,7 1.068,4 1.068,4
Réntekostnader 39 -1.567,8 -1.586,8 -1.586,8
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto 43 75,2 212,8 212,8
Summa finansiella intékter och kostnader 4.276,4 7.311,2 7.311,2
Resultat efter finansiella poster 4.286,5 7.183,7 7.183,7
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfond 8,1 4,8 4,8
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 1,6 3,7 3,7
Summa bokslutsdispositioner 9,7 8,5 8,5
Resultat fore skatt 4.296,2 7.192,2 7.192,2
Aktuell skattekostnad 44 -32,4 4,7 4,7
Arets resultat 4.263,8 7.187,5 7.187,5
Kassaflodesanalys
RR 32 RR 32 Tidigare
MSEK NOT 2005 2004 principer 2004
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10,1 -127,5 -127,5
/&ten‘éring av avskrivningar 10,4 11,0 11,0
Erhalina finansiella poster 3.669,3 9.326,1 9.326,1
Betalda finansiella poster -1.593,5 -1.715,6 -1.715,6
Betald inkomstskatt -11,4 -11,3 -11,3
Féréndring av évrigt operativt sysselsatt kapital —202,6 180,7 180,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.882,3 7.663,4 7.663,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 7,5 -1,8 -1,8
Aktier i dotterbolag -8.908,0 -15.766,3 -15.766,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8.915,5 -15.768,1 -15.768,1
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning -1.095,2 -730,1 -730,1
Fortidsinlosen av konvertibla forlagslan 29 -1.780,0 - -
Foérandring av réntebarande nettoskuld exklusive likvida medel 9.508,0 10.838,7 10.838,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6.632,8 10.108,6 10.108,6
Arets kassaflode -400,4 2.003,9 2.003,9
Likvida medel vid arets borjan 2.159,0 155,1 155,1
Likvida medel vid arets slut 50 1.758,6 2.159,0 2.159,0
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Balansrékning

RR 32 RR 32 Tidigare
MSEK NOT 2005 2004 principer 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 45 21,5 23,9 23,9
Maskiner och inventarier 46 2,2 2,7 2,7
Aktier i dotterbolag 47 54.397,2 45.489,2 45.489,2
Aktier i intressebolag 48 163,8 - -
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 42,5 80,0 80,0
Ovriga langfristiga fordringar 54,6 254,0 254,0
Summa anlaggningstillgangar 54.681,8 45.849,8 45.849,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 3.501,9 1.180,1 1.180,1
Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 13.262,0 15.550,4 15.550,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 6,5 6,5
Aktuell skattefordran 16,0 37,0 37,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 (5721),{8) 499,6 499,6
Kortfristiga placeringar 50 1.758,6 2.067,3 2.067,3
Kassa och bank 50 0,0 91,7 91,7
Summa omséttningstillgdngar 19.059,9 19.432,6 19.432,6
SUMMA TILLGANGAR 73.741,7 65.282,4 65.282,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 365,1 365,1 365,1
Reservfond 7.362,6 695,2 695,2
Overkursfond = 6.667,4 6.667,4
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.727,7
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19.907,9 13.815,6 13.815,6
Avrets resultat 4.263,8 7.187,5 7.187,5
Summa fritt eget kapital 24.171,7 21.003,1 21.003,1
Summa eget kapital 51 31.899,4 28.730,8 28.730,8
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond = 8,1 8,1
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 7,8 9,4 9,4
Summa obeskattade reserver 7,8 17,5 17,5
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till dotterbolag 7,7 162,6 162,6
Réntebarande langfristiga skulder till dotterbolag 54,3 451 451
Langfristiga konvertibla forlagslan 52 2.386,4 3.940,6 3.940,6
Ovriga l&ngfristiga laneskulder 3.878,1 5.667,0 5.667,0
Ovriga langfristiga skulder 56,6 - -
Summa langfristiga skulder 53 6.383,1 9.805,3 9.805,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till dotterbolag 181,0 68,0 68,0
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 27.409,0 23.118,7 23.118,7
Koncernbankkontokrediter 642,3 782,3 782,3
Ovriga kortfristiga laneskulder 6.660,8 2.075,1 2.075,1
Leverantorsskulder 12,7 9,5 9,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 54 540,6 516,2 516,2
Ovriga kortfristiga skulder 5,0 1569,0 159,0
Summa kortfristiga skulder 35.451,4 26.728,8 26.728,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73.741,7 65.282,4 65.282,4
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 55 4.816,5 3.645,4 3.645,4
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Forandringar i eget kapital

Ing&ende balans 2004 695,2 6.667,4 14.545,7 22.273,4
Arets resultat - - - 7.187,5 7.187,5
Summa formogenhetséverforingar

exklusive tr ktioner med bolagets dgare - - - 7.187,5 7.187,5
L&mnad utdelning - - - -730,1 -730,1
Ingéende balans 2005 365,1 695,2 6.667,4 21.003,1 28.730,8
Overforing av ingdende balans avseende éverkursfond - 6.667,4 -6.667,4

Avrets resultat = = = 4.263,8 4.263,8
Summa formogenhetséverforingar

exklusive transaktioner med bolagets dgare - 6.667,4 -6.667,4 4.263,8 4.263,8
L&dmnad utdelning = = = -1.095,2 -1.095,2
Utgéende balans 2005 365,1 7.362,6 - 24.171,7 31.899,4

1 For information angéende antal utgivna aktier hanvisas till not 51.
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NOT 38 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter ar fran och med den 1 januari 2005 uppréttade
i enlighet med Arsredovisningslagen och RR 32 Redovisning fér juridiska perso-
ner. Overgéngen till RR 32 har inte féranlett nigon justering av tidigare redovisade
perioder. Moderbolaget tillampar darmed samma redovisningsprinciper som kon-
cernen dér s ar tillampligt och utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foran-
leds av begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt av de valmdjligheter som framgar av
Gvergéngsreglerna i RR 32.

IAS 17 Leasing

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person eftersom sérskilda reg-
ler for beskattning saknas eller &r ofullstdndiga. Finansiella leasingavtal kan darfor
i juridisk person redovisas enligt de regler som galler for operationella leasingav-
tal. Denna begrinsning saknar faktisk betydelse dd moderbolaget inte har ingatt
négra leasingavtal som kan klassificeras som finansiella.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej méjlighet att redovisa eventuella av-
giftsbestamda planer sadsom férméansbestamda planer i den juridiska personen.
Denna begransning har ingen materiell paverkan pa de ersattningar till anstéllda
som finns i moderbolaget. Pensionsldsningar finns antingen inom ramen for ITP-
planen forsékrad via Alecta, vilken beskrivs under koncernens redovisningsprinci-
per eller utgoras i allt vasentligt av andra avgiftshestdmda pensionsplaner.

I1AS 39 Finansiella instrument; redovisning och vardering

Moderbolaget har i enlighet med dvergangsbestammelserna i RR 32 valt att tillam-
pa IAS 39 frén och med rikenskapsaret 2006. Redovisningen av finansiella instru-
ment foljer darmed for 2005 tidigare principer vilka framgar nedan.

Kortfristiga placeringar redovisas enligt lagsta vardets princip om de avser
Gverlatbara vardepapper och till anskaffningsvarde for bankdepositioner.

Konvertibla forlagslan utgor ett sammansatt finansiellt instrument dar den
finansiella skulden (lanet) och egetkapitalinstrumentet (utfardad séljoption) skall
sérredovisas vid emissionstidpunkten. Da de konvertibla forlagslanen 2002/2007
serie 1-4 emitterades till en marknadsmassig rdnta utgjorde egetkapitalinstrumen-
tet en ovasentlig del av emissionslikviden varvid de konvertibla forlagslanen i sin
helhet klassificerats som finansiell skuld.

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvarde, med vilket
avses det med hjalp av den effektiva anskaffningsrantan berdknade nuvérdet av de
framtida betalningarna.

Foretagsscertifikat emitteras under ett kortfristigt svensk certifikatprogram och
redovisas under Ovriga kortfristiga laneskulder till det p& valutadagen kontant
erhallna beloppet avseende emissionen. Upplupen ranta redovisas under Upplupna
rantekostnader varvid en berakning av upplupen ranta sker linjart. Pa grund av
foretagscertifikatens korta 16ptid ar skillnaden inte materiell for upplupen ranta
beréknad linjart jamfort med upplupen rénta beraknad med den effektiva rantan.

Lanefordringar och Ianeskulder som kurssékrats via valutateriminskontrakt
varderas till avistakurs den dag da valutasékringen ingicks. Terminspremier och
terminsavdrag, det vill saga skillnaden mellan terminskusen och avistakursen,
redovisas som ranta. Rantederivat anvands endast i sakringssyfte och redovisning
sker genom att orealiserade vinster och forluster skjuts upp, sé kallad “deferral
hedge accounting”. Erlagda optionspremier kostnadsfors dver den sdkrade
positionens l6ptid och redovisas som rantekostnader. | det fall ett sakringsinstru-
ment utgor en sakring av en sakrad position i koncernen men dér den sékrade
positionen inte redovisas i moderbolaget, sker vardering av sékringsinstrumentet
i moderbolaget enligt lagsta vardets princip.

URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
De koncernbidrag som moderbolaget erhéller ar att jamstélla med utdelning och
redovisas darmed som en finansiell intékt i moderbolaget.

NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Prisséttning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker med
beaktande av affarsmassiga principer.

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag omfattar

Tidigare

RR 32 RR 32 principer

MSEK 2005 2004 2004
Administrationsbidrag och Gvriga intékter fran

dotterbolag 474,3 357,2 357,2

Resultat fran forsalining av aktier i dotterbolag’ —46,4 3.238,2 3.238,2

Utdelningar frén dotterbolag 4.618,7 4.378,6 4.378,6

Rénteintakter fran dotterbolag 487,0 459,1 459,1

Rantekostnader till dotterbolag —479,5 -531,4 -531,4

' Resultat fran forsélining av aktier i dotterbolag i samband med intern omstrukturering.
Fordringar och skulder hos/till dotterbolag jamte dessas foérdelning mellan rantebérande och icke
rantebarande poster redovisas i balansrékningen.

For ledande befattningshavares férmaner hanvisas till koncernens uppgifter under not 7 och 11
till koncernredovisningen samt till not 42.

For stallda panter och ansvarsforbindelser till forméan for dotterbolag hanvisas till uppgifter om
stéllda panter och ansvarsforbindelser i anslutning till balansrékningen samt till not 55.

NOT 40 FINANSIELLA RISKER

Nedan lamnas upplysningar foér moderbolaget i enlighet med 1AS 32. For ytterliga-
re information om finansiella risker vilka &r tillampliga dven for moderbolaget han-
visas till koncernens not 5 och fér moderbolagets redovisningsprinciper till not 38.

Summa Summa
MSEK verkligt varde  bokfort varde
Nettoskuld
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 42,3 42,5
Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 13.262,0 13.262,0
Kortfristiga placeringar 1.758,6 1.758,6
Kassa och bank 0,0 0,0
Rantebarande langfristiga skulder till dotterbolag -54,3 -54,3
Langfristiga konvertibla forlagslan —-2.388,4 —2.386,4
Ovriga langfristiga laneskulder -4.895,7 -3.878,1
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag —27.409,0 —27.409,0
Koncernbankkontokrediter -642,3 -642,3
Ovriga kortfristiga l&neskulder -7.213,2 -6.660,8
Summa nettoskuld enligt balansrikningen -27.540,0 -25.967,8
Derivatinstrument
Langfristig del av
derivatinstrument med postivt verkligt véarde 986,7 -
Kortfristig del av
derivatinstrument med positivt verkligt varde 697,0 =
Langfristig del av
derivatinstrument med negativt verkligt varde -0,4 -
Kortfristig del av
derivatinstrument med negativt verkligt varde —63,7 -
Summa derivatinstrument 1.619,6 -
Summa nettoskuld inklusive derivatinstrument -25.920,4 -25.967,8
Derivatinstrument vilka inte ingar i nettoskulden,
positivt verkligt varde' - 1.1
Derivatinstrument vilka inte ingar i nettoskulden,
negativt verkligt varde' - -3,4
Summa derivatinstrument vilka inte ingar
i nettoskulden - -2,3
Summa -25.920,4 -25.970,1
'Inkluderade i summa verkligt vérde under derivatinstrument.
NOT 41 RORELSENS KOSTNADER
Revisionsarvoden och kostnadserséttningar
Tidigare
RR 32 RR 32 principer
MSEK 2005 2004
PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 6,9 59 5,9
— andra uppdrag 3,0 10,4 10,4
Summa PricewaterhouseCoopers 9,9 16,3 16,3
Ovriga revisorer
— revisionsuppdrag - - -
Summa 9,9 16,3 16,3
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NOT 42 PERSONAL

Medeltal &rsanstallda; férdelning mellan kvinnor och man

14 12 12 15 11 11 29 23 23

Sverige

Under &r 2005 var, av totalt elva (elva) styrelseledaméter och verkstallande direktorer, tva (tva) kvinnor.

Lonekostnader
Styrelse och
verkstéllande direktorer 47 1,8 (] 35 1,0 -) 3,5 1,0 -) = = =
Ovriga anstallda 42,7 21,6 7.7) 38,2 23,7 9,6) 38,2 23,7 (9,6) 9,4 8,9 8,9
Summa 47,4 23,4 (7,7) 41,7 24,7 (9,6) 41,7 24,7 (9,6) 9,4 8,9 8,9

Utover personalkostnader for 2005 har Securitas AB gjort avsattning till pension for koncernledningsledamoten Juan Vallejo, for ytterligare upplysningar hanvisas till not 7.

Utéver 2004 &rs personalkostnader har Securitas AB betalat ut l&ngsiktiga bonusar till VD och en koncernledningsledamot med ett bruttobelopp inklusive sociala kostnader
med 159, 5 MSEK. Bolaget har erhéliit motsvarande belopp fran férsakringsbolag varfor utbetalningarna inte medfért ndgon kostnad.

Sjukfranvaro NOT 44 SKATTER

Resultatrékningen
Skattekostnad
Totalt antal rapporterade timmar
sjukfranvaro bland de anstillda 599,7 1.376,1 1.376,1
Man, efter lder: 37,5 105,0 105,0

<30 & 15,0 _ _ Skatt pa resultat fore skatt
30-49 & 225 675 675 — aktuell skattekostnad -32,4 4,7 4,7
>49 ar - 37,5 37,5 Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2005 och 2004.
Skillnad mellan lagstadgad svensk

Kvinnor, efter &lder: a2 | 121 | 120 skatt och den verkliga skatten i moderbolaget
<30 ar 195,0 37,5 37,5
>49 ar 15,0 652,5 652,5

Skatt beraknad efter svensk skattesats 28% -1.203 -2.014 -2.014
Normalt antal arsarbetstimmar per person: Skatteeffekt hanforlig till ej skattepliktiga intakter 1.116 2.018 2.013
Anstillda, normalt antal arbetstimmar, totalt 56.550 44.850 44.850 Skatteeffekt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader -57 -38 -38
Man 27.300 21.450 21.450 Skatteeffekt av forlustavdrag 112 34 34
Kvinnor 29.250 23.400 23.400 Verklig skattekostnad -32 -5 -5

Skatteefekter av ej skattepliktiga intakter avser framst utdelningar fran dotterbolag samt reavinster
Sjukfrénvaro i % av normalt antal arbetstimmar: vid awyttring av dotterbolag.
N Skatteefekter av ej avdragsgilla kostnader avser framst reaforluster vid avyttring av dotterbolag.
Mén 0,14% 0,49% 0,49% Uppskjutna skatter avseende forlustavdrag och obesakttade reserver redovisas i koncernen,
Kvinnor 1,90% 5,43% 5,43% se aven not 14.

Férlustavdrag
Moderbolagets forlustavdrag uppgick per 31 december 2005 till 0 MSEK
NOT 43 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH (396 och 396).
KOSTNADER, NETTO

NOT 45 OVRIGA IMMATERIELLA

--- e eRes
Kursdifferenser, netto 101,9 167,4 167,4
Bankkostnader och liknande resultatposter -12,1 -31,8 -31,8

Ovriga poster, netto ~146 72 72 Ing&ende anskaffningsvarde 51,5 50,5 50,5

Summa 6vriga finansiella Investeringar 6,9 1,0 1,0

intakter och kostnader, netto 75,2 212,8 212,8 N N "

! Ui de ackumulerade anskaffningsvarden 58,4 51,5 51,5
Ing&ende avskrivningar —27,6 -17,9 -17,9
Arets avskrivningar -9,3 9,7 9,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -36,9 -27,6 -27,6
Utgdende planenligt restvarde 21,5 23,9 23,9
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NOT 46 MASKINER OCH INVENTARIER

Ing&ende anskaffningsvérde 10,9 10,9
Investeringar 0,6 0,8 0,8
Avyttringar/utrangeringar 0,0 2,7 2,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9,6 9,0 9,0
Ingéende avskrivningar -6,3 7,7 =77
Avyttringar/utrangeringar = 2,7 2,7
Arets avskrivningar -1,1 -1,3 -1,3
Utgéende ackumulerade avskrivningar -7,4 -6,3 -6,3
Utgéende planenligt restvirde 2,2 2,7 2,7

NOT 47 AKTIER | DOTTERBOLAG*

Securitas Holdings Inc. 95-4754543 Parsippany 100 100 100 3.355,7
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 4.476,8
Securitas Cash Handling Services Holding AB 556620-8095 Stockholm 1.000 100 100 1.948,6
Securitas Systems AB 556436-6267 Stockholm 5.000 100 100 3.891,3
Securitas Direct AB 556222-9012 Linképing 109.000 100 100 243,6
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Disseldorf 100% 100 100 2.345,2
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 30.100 100 100 6.879,9
Securitas Services Holding Ltd 2073469 London 502.000 100 100 898,9
Securitas Services International B.V. 33287487 Amsterdam 25.000 100 100 4.343,1
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 100 32,8
Securitas Direct S.A. 272139 Bern 500.000 100 100 21
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 100 58,3
Securitas N V 0427.388.334 Bryssel 1.000 100 100 272,8
Alert Services Holding N V RPR617707 Bryssel 3.311.669 53,01 53,01 576,3
Securitas Transporte é Tratamento De Valores S.A. 506632768 Lissabon 410.000 100 100 5,0
Securitas KFT Cg.01-09-721946 Budapest 100% 100 100 0,9
Securitas Polska Sp z 0 o 36743 Warszawa 594.000 100 100 15,7
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1.371 100 100 32,1
Securitas CR s r o Cz43872026 Prag 100% 100 100 8,8
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 100 85,6
Grupo Securitas Mexico, S.A. de C.V. GSM930817U48 Monterrey 5.000 100 100 14,5
Organizacion Fiel S.A. 1587929 Buenos Aires 1.412.000 100 100 13,5
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin 21.075.470 100 100 2.344,0
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin 50.000.000 100 100 576,5
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 100 =
Securitas Cash Handling Services Reinsurance Ltd 152439 Dublin 500.000 100 100 2424
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 100 3,6
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 100 21.719,7
Securitas Transport Aviation Security AB 5566691-8917 Stockholm 100.000 100 100 51
Ovriga innehav 4,4
Summa aktier i dotterbolag 54.397,2
' Komplett specifikation éver dotterbolag kan erhéllas fran moderbolaget.
NOT 48 AKTIER | INTRESSEBOLAG NOT 49 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Innehav 2005
Securitas Employee Convertible 2002 _-
Holding S.A. Luxemburg 43,1 163,8 Férutbetald hyra 03 03
Summa aktier i intressebolag _ _ 163,8 Forutbetalda finansiella kostnader 43,0 60,0 60,0
Ovriga férutbetalda kostnader 6,2 59 59
Upplupna ranteintakter 471,9 433,4 433,4
S| forutbetalda kostnad
och upplupna intakter 521,3 499,6 499,6
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NOT 50 LIKVIDA MEDEL

I Likvida medel ingér Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med en l6ptid
p& maximalt 90 dagar.

I moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det svenska
koncernkontot redovisats under Koncernbankkontokrediter. Kortfristiga placering-
ar avser bankdepositioner till fast ranta. Véardering har skett till anskaffningsvarde.

NOT 51 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

A-aktier 17.142.600 a nominellt 1,00 SEK 171
B-aktier 347.916.297 anominellt 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Antalet A-aktier och antalet B-aktier &r oférandrat i jgmforelse med den 31 december 2004. Det
maximala antalet aktier efter full utspadning vid konvertering av konvertibla skuldebrev uppgér till
17.142.600 A-aktier och 357.872.800 B-aktier, totalt 375.015.400 aktier.

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning till aktiedgarna om
3,50 SEK per aktie, totalt 1.277,7 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for raken-
skapséret 2004, vilken utbetalats under 2005, uppgick till 3,00 kronor per aktie,
totalt 1.095,2 MSEK. Utdelning till aktiedgarna for rakenskapsaret 2003, vilken
utbetalats under 2004, uppgick till 2,00 kronor per aktie, totalt 730,1 MSEK.

NOT 52 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

For uppgifter om konvertibla forlagslan hanvisas till fér koncernen och
moderbolaget éverensstimmande uppgifter i not 29.

NOT 53 LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande

Forfallotid < 5 &r 6.332,1 9.805,3 9.805,3
Forfallotid > 5 &r 51,0 - -
Summa langfristiga skulder 6.383,1 9.805,3 9.805,3
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NOT 54 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Personalrelaterade poster 20,5 41,1 411
Upplupna finansiella kostnader - 8,7 8,7
Upplupna rantekostnader 5il5,7 458,1 458,1
Ovriga upplupna kostnader 4,4 8,3 8,3

Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 540,6 516,2 516,2

NOT 55 ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser och garantiférbindelser 4.723,1 3.506,8 3.506,8
Ovriga ansvarsforbindelser 93,4 138,6 138,6
Summa ansvarsforbindelser 4.816,5 3.645,4 3.645,4
(varav bonusforpliktelser) - (48,9) (48,9)
(varav till forman for dotterbolag) (4.816,5)  (3.596,5) (3.596,5)

I moderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet &ven om ej mot-
svarande del &r fullt utnyttjiad hos dotterbolagen.
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Moderbolagets och koncernens resultatrékningar och balansrékningar
ar foremal for faststallande pa arsstamman den 3 april 2006.

Stockholm den 16 februari 2006

Melker Schorling

Ordférande
Gustaf Douglas Annika Falkengren
Vice ordférande
Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna Stuart Graham
Susanne Bergman Israelsson Gunnar Larsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Thomas Berglund
Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 februari 2006

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Douglas

Sofia Schorling Hogberg

Rune Lindblad
Arbetstagarrepresentant

Goran Tidstrom Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsherattelse

SECURITAS 2005

Till Arsstamman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning i Securitas AB for ar 2005. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhéallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisan-
de bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 februari 2006

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bolagsstyrning







Styrelse och revisorer

Fredrik Palmstierna

Stuart Graham

Styrelse

Melker Schorling (ordférande) f 1947
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987

och styrelseordforande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Hexagon AB. Vice styrelseordforande i
AarhusKarlshamn AB och i Assa Abloy AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: VD Securitas AB 1987-1992,

VD och koncernchef Skanska AB 1993-1997.
Aktier i Securitas: 4.500.000 A-aktier, 10.604.700
B-aktier privat och genom Melker Schorling AB.

Gustaf Douglas (vice ordforande) f 1938
Styrelseordférande i Securitas AB 1985-1992 och

vice styrelseordfdrande sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Investment AB Latour och Sékl AB. Styrelseledamot

i Assa Abloy AB, Stiftelsen Svenska Dagbladet och
Moderata Samlingspartiet.

Huvudsaklig utbildning: MBA Harvard med sérskild
utmarkelse.

Tidigare: VD Dagens Nyheter AB 1973-1980. Darefter
egen foretagare. Ager med familj Férvaltnings AB
Wiasatornet. Huvuddgare i Investment AB Latour och
Sakl AB.

Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour
4.000.000 A-aktier och 22.500.000 B-aktier, genom
Sakl AB 8.642.600 A-aktier och 4.000.000 B-aktier och
genom Forvaltnings AB Wasatornet 4.000.000 B-aktier.

Thomas Berglund f 1952

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitas-
koncernen sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Anstélldes i koncernen 1984 efter en tidigare
karriar inom det svenska regeringskansliet och senare
som konsult for Swedish Management Group.

Aktier i Securitas: 500.000 B-aktier.

Annika Falkengren f 1962

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.
Verkstéllande direktér och koncernchef i SEB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ruter Dam
och i Mentor.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Wharton,
Executive Development Program, Wharton
International Forum, IMD.

Tidigare: Flertalet ledande befattningar inom SEB.
Aktier i Securitas: 7.500 B-aktier.

T
Sofia Schorling Hogberg

Rune Lindblad

Carl Douglas f 1965

Suppleant i Securitas AB sedan 1992.
Ordinarie ledamot sedan 1999.

Egen foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Assa Abloy AB, Swegon AB och

Sakl AB.

Huvudsaklig utbildning: Filosofie kandidat-
examen i humanistiska vetenskaper.
Tidigare: Egen foretagare.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Munters AB. Styrelseledamot i Cardo AB,
Trelleborg AB, JM AB, Novotek AB och Probi AB.
Huvudsaklig utbildning: Ing. Med. Dr.hc

Tidigare: Vice VD Wilhelm Sonesson AB 1983-1984,
VD och koncernchef i Gambro 1984-1998.

Aktier i Securitas: 2.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.

VD i Sakl AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Investment
AB Latour, AB Fagerhult, Hultafors AB, Attendo AB
och Bravida ASA.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, MBA.
Tidigare: VD i S&kl AB sedan 1997.

Aktier i Securitas: 90.224 B-aktier.

Stuart E. Graham f 1946

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Verkstéllande direktér och koncernchef i Skanska AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Skanska AB.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomie kandidatexamen.
Tidigare: Flertalet ledande befattningar inom byggnads-
industrin, varav 16 &r inom Skanska.

Aktier i Securitas: 0.

Sofia Schérling Hogberg f 1978
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Varumérkeskonsult pa Essen International AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier.

Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Rune Lindblad f 1947

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.
Arbetstagarrepresentant, Svenska elektrikerférbundet.
Servicetekniker i Securitas Larm AB.

Aktier i Securitas: 4.920 B-aktier.

For ytterligare information se Styrelseledaméternas oberoende pa sidan 126 i Styrelsens rapport om bolagsstyrning.
Innehav och incitamentsprogram redovisas i not 7 pa sidan 88, Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare. Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2005.

Susanne Bergman Israelsson

Gunnar Larsson

Susanne Bergman Israelsson f 1958
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande i Svenska
Transportarbetarforbundet avd. 19 i Vésteras.
Vaktare pa Securitas Bevakning AB.

Aktier i Securitas: 0.

Gunnar Larsson f 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005.
Suppleant i Securitas AB sedan 2002.
Arbetstagarrepresentant, Klubbordforande
Svenska Transportarbetarférbundet i Géteborg.
Aktier i Securitas: 0.

Suppleanter

Bjorn Drewa f 1946

Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben, Stockholm.
Aktier i Securitas: 0.

William Rosborg f 1961

Suppleant i Securitas AB sedan 2005.
Gruppledare.

Arbetstagarrepresentant, Svenska transport-
arbetareforbundet avd 19 i VVasteras.

Aktier i Securitas: 0.

Rose-Mari Shen f 1970

Suppleant i Securitas AB sedan 2005.
Sekreterare pa arbetsklubb i Karlsborg, Securitas
Bevakning AB.

Arbetstagarrepresentant, Svenska transport-
arbetareforbundet avd 10 i Skévde.

Aktier i Securitas: 16 B-aktier.

Revisorer

Goran Tidstrom f 1946

Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Huvudansvarig revisor i Securitas AB sedan 1999.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Revisor inom PricewaterhouseCoopers AB
sedan 1969.

Ovriga revisionsuppdrag: TeliaSonera, Trelleborg,

IFS, Studsvik och Arla Foods.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EFRAG, European
Financial Reporting Advisory Group, samt styrelse-
ledamot i IFAC, International Fedaration of Accountants.

Anna-Carin Bjelkeby f 1966

Auktoriserad revisor,

PricewaterhouseCoopers AB.

Revisor i Securitas AB sedan 2005.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Tidigare: Arbetat som revisor sedan 1990. Business
Controller p& GEAB the PhoneHouse 1996-1997.
Ovriga revisionsuppdrag: Attendo och Spendrups
Bryggeri.
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Koncernledning

Thomas Berglund

Koncernledning

Thomas Berglund f 1952
VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen.
Aktier i Securitas: 500.000 B-aktier.

Thomas Berglund anstélldes i koncernen 1984 efter en
tidigare karridr inom det svenska regeringskansliet och
senare som konsult for Swedish Management Group.
Thomas har en bakgrund som ekonom och innehar en
civilekonomexamen. Han har varit VD och koncernchef
i Securitas sedan 1993.

Hakan Winberg f 1956
Vice VD och direktdr Ekonomi och Finans i Securitas AB.
Aktier i Securitas: 745.000 B-aktier.

Hakan Winberg anstalldes som controller i Securitas AB
1985 efter en anstéllning som controller i Investment AB
Skrinet. Han utndmndes till direktér for Ekonomi och
finans och koncernens ekonomichef 1991 och blev vice
VD i Securitaskoncernen 1995. Hékan, som har en civil-
ekonomexamen, inledde sin Karridr som revisor efter
avslutad universitetsutbildning 1980.

Dick Seger

Santiago Galaz f 1959
Divisionschef Security Services USA.
Aktier i Securitas: 175.000 B-aktier.

Santiago Galaz har varit verksam i sakerhetsbranschen
i mer &n 20 &r. Han bérjade i Securitas 1995 som VD
for Security Services i Spanien efter tolv ar hos Eulen
Group, ett av de storsta tjansteforetagen i Spanien.
1997 utsags han till landschef for Security Services,
Systems och Cash Handling i Spanien for att darefter
bli divisionschef for Cash Handling Services Europe.
Han utségs till divisionschef for Security Services USA
i mars 2003.

Tore K. Nilsen f 1956
Divisionschef Security Services Europe.
Aktier i Securitas: 153.811 B-aktier.

Tore K. Nilsen anstélldes i Securitas som forséljnings-
representant for Securitas Services i Stavanger i Norge,
efter &tta &r som polis. Tore K. Nilsen har examen fran
Den Norske Stats Politiskole. Han har nu varit anstélld i
foretaget i 19 &r. 1988 utségs han till platschef for
Stavanger-kontoret dar han stannade i ett &r innan han
blev omréadeschef, forst for Rogaland och senare for
Oslo. Innan han blev divisionschef for Security Services
Europe var han VD for Securitas AS i Norge i fem ar.

Dick Seger f 1953
Divisionschef Direct.
Aktier i Securitas: 89.224 B-aktier.

Dick Seger har varit anstélld i foretaget i 22 &r och
bdrjade som exportchef for Securitas Security Systems
1984, Efter fyra &r utsags han till VD for Direct AB
Sverige. 1997 utsdgs han sedan till divisionschef i Direct.

Clas Thelin

Tore K. Nilsen

o=

Juan Vallejo

Clas Thelin f 1954
Divisionschef Cash Handling Services.
Aktier i Securitas: 139.198 B-aktier.

Clas Thelin borjade i Securitas som divisionschef for
Cash Handling Services i februari 2004. Han har tidi-
gare arbetat fér Securitas bade som vice VD i Securitas
Sverige AB och VD i Securitas Teknik AB. Under tio &r
var han baserad i USA som VD och koncernchef for Assa
Abloy Americas samt vice VD for Assa Abloy AB.

Clas &r civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och borjade sin karriar pA ASEA i Ludvika.

Juan Vallejo f 1957
Divisionschef Security Systems.
Aktier i Securitas: 148.000 B-aktier.

Juan Vallejo anstélldes i Securitas som landschef for
verksamheten i Portugal 1990 dar han stannade i tva ar.
1992 blev han landschef fér Spanien och dérefter lands-
chef for Sverige innan han blev ansvarig for Securitas
verksamhet i Norden. Efter divisionsindelningen ar
2000 utségs Juan till divisionschef for Security Systems
Europe och under 2003 blev han ansvarig for den
gemensamma europeiska och amerikanska Systems-
verksamheten.

Innehav och incitamentsprogram redovisas i not 7 pa sidan 88, Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare. Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2005.
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Styrelsens rapport om bolagsstyrning

Securitas AB &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate
i Stockholm, Sverige. Securitas AB, som &r noterat pa
Stockholmsbdrsen sedan 1991, lyder under den svenska
aktiebolagslagen samt svenska borsregler.

Securitas instéllning till bolagsstyrning

Securitas har som ambition att uppfylla héga krav pa bolags-
styrning. Det yttersta malet for bolagsstyrning ar att leda
Securitas till framgang.

Ramverk — Ny Svensk kod for bolagsstyrning

En ny svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) trddde i kraft
den 1 juli 2005. Kodens regler utgér ett tillagg huvudsakligen
till bestdmmelserna i aktiebolagslagen om bolagets organisation,
men &ven till den relativt omfattande sjalvreglering som existe-
rar avseende bolagsstyrning. Koden &r baserad pa principen om
att "folja eller forklara”. Enligt denna princip kan ett bolag som
foljer Koden avvika fran individuella regler, i vilket fall bolaget
maste forklara anledningen till varje rapporterad avvikelse.

lakttagande av Svensk kod for bolagsstyrning

Securitas har publicerat principer for bolagsstyrning i tidigare
arsredovisningar och som ett sérskilt avsnitt pd koncernens
hemsida. Securitas foljer Kodens bestdmmelser och ger forkla-
ringar till féljande avvikelser:

m Icke styrelseledamoter utgdr inte en majoritet i valberedningen
och styrelsens ordforande &r ordforande i valberedningen.

m Majoriteten av styrelseledaméterna valda av bolagsstdmman
betraktas inte som oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning.

m Styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren har inte,
omedelbart fore underskrifterna i arsredovisningen, forsakrat
att denna har upprattats i enlighet med god redovisningssed
for aktiemarknadsbolag.

m Antalet ledamoter i revisionskommittén uppgar inte till minst
tre personer samt majoriteten av ledaméterna betraktas inte
som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.

Avvikelser fran Koden redovisas och forklaras mer detaljerat
under respektive avsnitt nedan.

Storre aktiedgare

Huvudégare i Securitas AB var per den 31 december 2005
Investment AB Latour, som tillsammans med Forvaltnings
AB Wasatornet och Sékl AB innehade 11,0 procent (11,9) av
aktiekapitalet och 29,7 procent (30,3) av rosterna samt Melker
Schérling AB som innehade 4,2 procent (4,2) av aktiekapitalet
och 10,7 procent (10,7) av rosterna. Dessa aktiedgare repre-
senteras i styrelsen av Gustaf Douglas, Carl Douglas,
Fredrik Palmstierna, Melker Schérling och Sofia Schérling
Hogberg. Bolagets aktiekapital bestod per den 31 december

2005 av 17.142.600 aktier av serie A och 347.916.297 aktier av
serie B. Varje aktie av serie A beréttigar till tio roster och varje
aktie av serie B till en rost. For det fall bolaget emitterar nya
aktier av serie A och B, har befintliga aktiedgare foretradesréatt
till teckning av nya aktier av samma slag, i forhéllande till sina
befintliga innehav.

Arsstamma

Arsstamman, som ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ, ger

aktiedgarna mojlighet att utdva sitt inflytande. Bolagsstammor

i Securitas halls arligen och ar éppna for samtliga aktiedgare

i Securitas. Vid arsstimman ges aktiegarna dven tillfalle att

stélla fragor direkt till styrelsens ordférande, styrelsen samt

VD och koncernchefen, &ven om bolaget stravar efter att be-

svara fragor fran aktie4gare vartefter de uppstar under aret.

Bolagets revisorer ar narvarande vid stamman. Arsstimman

fattar bland annat beslut i féljande fragor:

— faststéllande av resultatrakning och balansrékning

— disposition av bolagets vinst eller forlust

—val av ledaméter till valberedningen

— ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande
direktdren

—val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt val av revisorer

— faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Vid 2005 ars ordinarie bolagsstimma i Securitas AB
(publ) den 7 april 2005 fattades foljande beslut:

Faststallande av resultatrakning och balansrékning

Bolagsstdmman beslot:

(a) att faststélla den framlagda resultatrékningen och balans-
rékning samt koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rékningen,

(b) att vinsten till bolagsstdmmans disposition, det vill sdga

SEK
Balanserade vinstmedel 13.8156.550.416
Arets vinst 7.187.564.039

lagt 21.003.114.455

San

enligt forslag fran styrelsen och verkstallande direktoren skulle
disponeras enligt foljande:

att utbetalas till aktiedgarna

SEK
Utdelning om SEK 3 per aktie 1.095.176.691
Balanseras i ny rakning 19.907.937.764

Sammanlagt 21.003.114.455

(c) att den 12 april 2005 skulle vara avstamningsdag for
utdelning, och

(d) att styrelsen och verkstallande direktdren skulle beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2004.
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Val av styrelseledaméter och ordférande

Den ordinarie bolagsstdmman beslét att antalet styrelseledamo-
ter skulle vara nio utan suppleanter. Stdmman omvalde Thomas
Berglund, Annika Falkengren, Carl Douglas, Gustaf Douglas,
Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna och Melker Schérling
samt valde Stuart Graham, koncernchef i det svenska byggbola-
get Skanska och Sofia Schorling Hogberg, varumarkeskonsult,
till nya ledaméter. Melker Schorling omvaldes till styrelseord-
forande. Arvoden till styrelseledaméterna faststalldes till totalt
3.950.000 kronor (exklusive arvoden for kommittéarbete).

Valberedning

Gustaf Douglas, Melker Schérling, Marianne Nilsson (Robur)
och Annika Andersson (Fjarde AP-fonden) omvaldes till leda-
moter av valberedningen infor nasta arsstaimma.

Revisorer

Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB, med auktorisera-
de revisorn Goran Tidstrém som huvudansvarig revisor, valdes
till revisorer av den ordinarie bolagsstdmman 2004 for en period
om fyra ar.

Utdelning

Enligt forslag fran styrelsen beslét bolagsstamman om en utdel-
ning uppgaende till 3 kronor per aktie.

Godkannande av aterkép av incitamentsprogram

Bolagsstamman godkande &terkop av incitamentsprogram
och darmed sammanhéangande fortidsbetalning av konvertibla
skuldférbindelser, i enlighet med styrelsens forslag.

Arsstamma 2006

Kallelse till &rsstimman 2006, som kommer att hallas i
Stockholm den 3 april, kommer att offentliggéras minst fyra
veckor fore stimman.

Valberedning

Valberedningen &r ett organ som inréttats av den ordinarie bo-
lagsstdmman med uppgift att forbereda val av ledaméter till
styrelsen och val av styrelsens ordférande, att faststalla arvoden
till styrelsen och andra hénférliga arenden infér den kommande
arsstimman. Dessutom skall valberedningen infor sadan ars-
stamma dar val av revisorer skall &ga rum, efter samrad med
styrelsen och revisionskommittén, férbereda val av revisorer och
beslut om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor.
Vid den ordinarie bolagsstdmman den 7 april 2005 omvaldes
Gustaf Douglas, Melker Schorling (féretradare for huvudagarna
i Securitas AB representerande 15 % av aktiekapitalet och 40 %
av rosterna), Marianne Nilsson (foretradare for Robur repre-
senterande 3,0 % av aktiekapitalet och 2,1 % av rdsterna) och
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Annika Andersson (foretradare for Fjarde AP-fonden represen-
terande 2,3 % av aktiekapitalet och 1,6 % av rosterna) till leda-
moéter av valberedningen infor arsstimman 2006.

Kommitténs arbete &r faststallt i en ”Arbetsordning for
Securitas AB:s Valberedning”. Kommittén skall halla moten s&
ofta som &r nddvandigt for att den skall kunna fullgdra sina upp-
gifter. Kommittén skall emellertid halla minst ett sammantrade
arligen. Under 2005 har kommittén traffats 3 ganger.

Enligt Koden skall majoriteten av valberedningens leda-
moter inte vara styrelseledamoter. Dessutom skall styrelsens
ordfdrande eller annan styrelseledamot inte vara ordférande
i valberedningen.

Tva av fyra ledamoter av Securitas valberedning &r styrelse-
ledamdter och en av dessa &r valberedningens ordférande. De
stdrre aktiedgare som for ndrvarande &r representerade i val-
beredningen anser att det ar vasentligt for att dstadkomma ett
effektivt och kontinuerligt padgaende nomineringsarbete att an-
talet ledamoter i valberedningen ar begransat. Samtidigt méste
de tva huvudagarna vara representerade. Detta leder till ett lika
stort antal styrelseledamd&ter som externa ledaméter i valbered-
ningen. En majoritet av externa ledamdter skulle kréva sam-
manlagt fem ledaméter, vilket anses for manga. Ovanndmnda
dgare anser det vidare vara naturligt att representanten fran den
rostmassigt stérsta aktiedgaren ar ordfoérande i valberedningen.

Styrelse
Styrelseledaméter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen ha fem till tio ledaméter
som viljs av ordinarie bolagsstamma, med hdgst tvé supplean-
ter. Securitas styrelse har nio ledaméter som valts av ordinarie
bolagsstdmma och tre arbetstagarrepresentanter med tre supp-
leanter. Vid den ordinarie bolagsstamman 2005 meddelade Anders
Frick att han dnskade avga fran styrelsen. Bolagsstimman
omvalde Thomas Berglund, Annika Falkengren, Carl Douglas,
Gustaf Douglas, Berthold Lindqvist, Fredrik Palmstierna och
Melker Schérling samt valde Stuart Graham och Sofia Schorling
Hdogberg till nya styrelseledamdéter. Bolagsstdmman omvalde
Melker Schdrling till styrelsens ordférande. Advokaten Mikael
Ekdahl &r stdndig sekreterare i styrelsen. For ytterligare uppgif-
ter om styrelsens ledaméter hanvisas till sidan 122.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och forvaltning

i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och utser VD och
koncernchef samt revisions- och ersattningskommitté. Styrelsen
beslutar &ven om 16n och annan ersattning till VD och koncern-
chefen. Styrelsen sammantrader minst sex ganger arligen, varav
atminstone ett mote inkluderar verksamhetsbesék vid en av
koncernens divisioner. Bolagets revisorer deltar vid det styrelse-
mote som halls i samband med arshokslutet.
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning,
vilken antas av styrelsen varje ar efter arsstamman. Enligt denna
fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens évergripande
strategi, foretagsforvarv och investeringar i fast egendom samt
sétter ramen for koncernens verksamhet genom att godk&nna
koncernens budget. Reglerna inkluderar en arbetsordning for
koncernchefen liksom en instruktion for ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsens arbetsordning finns dokumenterad i en skriftlig
instruktion.

Styrelseledaméternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de bolagsstdimmovalda styrel-
seledamaéterna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, och minst tva ledamdter som &r oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess ledning skall &ven vara oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Denna bestammelse
uppfylls inte pa grund av den sa kallade 12-arsregeln. Av totalt
nio styrelseledamoter &r enligt Kodens definition sex beroende

i forhallande till bolaget. For fem av dessa uppstar beroende-
forhallandet enbart pa grund av den s.k. 12-arsregeln. Valbe-
redningen anser inte att det i ett bolag som Securitas uppstar ett
beroendeforhallande till foljd av att en styrelseledamot arbetat
med och lart kdnna bolaget under en langre tid.

Oberoende i Oberoende i
Styrelseledamot forhallande till bolaget forhallande till agare
Melker Schérling Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Gustaf Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 &r) Nej
Thomas Berglund Nej (verkstéallande direktor) Ja
Annika Falkengren Ja Ja
Carl Douglas Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Stuart Graham Ja Ja
Berthold Lindqvist Ja Ja
Fredrik Palmstierna Nej (pga styrelseledamot > 12 ar) Nej
Sofia Schorling Hogberg Ja Nej
Totalt 4 4

Styrelsens arbete

Under 2005 hade styrelsen sex méten. Revisorerna deltog
och presenterade revisionen vid styrelsemotet i februari 2005.
Securitas Systems-divisionen héll en sérskild presentation for
styrelsen av strategier och finansiella mél i samband med for-
varvet av Hamilton Pacific, USA. Det féreslagna erbjudandet
att kopa tillbaka aktier i samband med Employee Shareholder
Ownership Programmet 2002—-2007 diskuterades av styrelsen
och forelades den ordinarie bolagsstdmman for godk&nnande.
Sarskild uppmarksamhet dgnades dven Koden. Under 2005
presenterade dven de fem divisionerna sina respektive budgetar
for 2006 for styrelsen.

Nedan redovisas narvaron for var och en av styrelseledaméterna under 2005

Revisions-
kommitté

Ersattnings-

Styrelse kommitté

Antal méten 2005 6 4 3
Styrelseledamoter
Melker Schérling’

Gustaf Douglas?®
Thomas Berglund®
Annika Falkengren

Carl Douglas

Berthold Lindqgvist*
Fredrik Paimstierna

Sofia Schérling Hogberg®
Stuart Graham®

Anders Frick®

= N OO oW~

Arbetstagarrepresentanter
Susanne Bergman Israelsson
Rune Lindblad
Goran Norberg
Gunnar Larsson’ 4

N oo

' Avgick frén revisionskommittén vid konstituerande styrelseméte den 7 april 2005 och valdes
samtidigt till ledamot av ersattningskommittén.

2 Valdes till ledamot av revisionskommittén vid konstituerande styrelseméte den 7 april 2005
och avgick samtidigt fran ersattningskommitén.

2 Avgick fran ersattningskommitén vid konstituerande styrelseméte den 7 april 2005.

4 Valdes till ledamot av revisionskommittén vid konstituerande styrelseméte den 7 april 2005.

5 Valdes till styrelseledamot vid ordinarie bolagsstdmma den 7 april 2005.

6 Avgick fran styrelsen vid ordinarie bolagsstamma den 7 april 2005 och avgick samtidigt
ocksa fran revisionskommittén.

7 Ersatte Goran Norberg vid ordinarie bolagsstamma den 7 april 2005.

Finansiell rapportering

Styrelsen sakerstaller kvaliteten avseende den finansiella rap-
porteringen genom att instruera revisionskommittén att granska
och rekommendera alla finansiella rapporter som koncernled-
ningen tillstaller styrelsen. Den ekonomiska rapportering som
innefattar varderingsfragor, bedémningar och eventuella for-
andringar i prognoser och riktlinjer for revisionen behandlas vid
behov kontinuerligt av revisionskommittén och presenteras for
styrelsen. Revisionskommittén granskar dven juridiska arenden
och tvister kvartalsvis. Alla delarsrapporter och bokslutskom-
munikéer godkéanns av styrelsen.

Bolagets revisorer avger arligen en rapport till styrelsen med
uppgift om att de har granskat bolaget samt resultatet av gransk-
ningen. Denna rapport skall presenteras muntligen av reviso-
rerna vid det styrelseméte som behandlar bokslutskommunikén.
Styrelseledaméterna skall vid detta mote ges tillfalle att stélla
fragor till revisorerna. Det forvantas att revisorernas redogorelse
bland annat skall tydliggéra huruvida bolaget &r organiserat pa
ett satt som gor det mojligt att pa ett sékert satt Gvervaka bok-
foringen, forvaltningen av tillgdngar och bolagets ekonomiska
forhallanden. Revisorerna deltar aven i revisionskommitténs
moéten, vars innehall aterrapporteras till styrelsen.

I enlighet med Koden skall styrelsen och verkstéllande di-
rektoren, omedelbart fore underskrifterna i arsredovisningen,
forsakra att arsredovisningen, savitt de kanner till, ar upprattad
i dverensstdmmelse med god redovisningssed for ett aktiemark-
nadsbolag, att ldmnade uppgifter stdmmer med de faktiska for-
héllandena och att ingenting av vasentlig betydelse har utelam-
nats som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats
av arsredovisningen. For narvarande lamnas ingen sadan for-
sikran. Styrelsen anser att ansvarsfragor regleras uttémmande
av aktiebolagslagen och att en sarskild forsékran enligt Kodens
forslag darfor &r verflodigt.
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Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté, vars arbete regleras
av en "Instruktion for styrelsens revisionskommitté”. Revi-
sionskommittén traffar Securitas revisorer minst fyra gdnger om
aret. Kommittén &r inriktad pa revisionsfragor och presentation
av finansiell information liksom att vervaka riskfragor. Kom-
mittén presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen infor
styrelsens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Gustaf Douglas (ordférande) och Berthold
Lindqvist till ledaméter av revisionskommittén for perioden till
och med arsstimman 2006. Revisionskommittén sammantradde
fyra ganger under 2005. Svensk kod for bolagsstyrning och in-
tern kontroll har varit viktiga fragor under 2005.

Enligt Koden maste styrelsen inratta ett revisionsutskott be-
stdende av minst tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets
ledaméter skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning. Minst en ledamot av utskottet skall vara obero-
ende i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

For narvarande har revisionskommittén endast tva ledamoter
och en av dessa ar inte oberoende i férhallande till bolaget. Sty-
relsen har for avsikt att 6ka antalet ledaméter i revisionskom-
mittén till tre s& snart ndgon av de oberoende styrelseledamdter
som valts under de senaste aren har erhallit den kunskap om
bolaget som &r nddvéndig for att kunna utféra ett meningsfullt
arbete i kommittén.

Ersattningskommitté

Styrelsen har &ven bildat en ersattningskommitté som skall be-
handla alla fragor som ror I6ner, bonusersattningar, optioner och
andra former av ersattningar till koncernledningen och &aven till
andra ledningsnivaer om styrelsen sa beslutar. Kommittén presente-
rar sina forslag till styrelsen infor styrelsens beslutsfattande.

Styrelsen har valt Melker Schérling (ordférande) och Berthold
Lindqvist till ledamoter av ersattningskommittén for perioden till
och med &rsstaimman 2006. Kommittén hade tre méten under 2005.

Information avseende ersattning till styrelsen och ledningen
aterfinns i noterna och kommentarerna till koncernens finan-
siella rapporter for 2005.

Koncernledning

Koncernledningen har det dvergripande ansvaret for verksamheten
i Securitaskoncernen i enlighet med den strategi och den lang-
siktiga malsattning som faststallts av styrelsen for Securitas AB.
Koncernledningen 2005 bestod av VD och koncernchefen, vice
VD och ekonomi- och finansdirektdren samt fem ledande befatt-
ningshavare som var och en representerar en av divisionerna.

For ytterligare uppgifter om koncernledningen hénvisas till
sidan 123.

Revisorer

Den ordinarie bolagsstdmman 2004 valde PricewaterhouseCoopers
AB till revisionsbyrd, med den auktoriserade revisorn Géran
Tidstrom som ansvarig revisor, for en period om fyra ér.

SECURITAS 2005

Revisorernas arbete utfors efter en revisionsplan som fast-
stalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga méten i revisionskommittén
samt presenterar for hela styrelsen sina slutsatser fran gransk-
ningen vid styrelsemétet i februari. Dessutom skall revisorerna
arligen informera styrelsen om utforda tjanster utver revisio-
nen, arvoden for sddana tjanster och andra omstandigheter som
kan paverka bedomningen av revisorernas oberoende. Reviso-
rerna skall aven delta vid arsstimman och dar presentera sitt
arbete, sina konstateranden och sina slutsatser.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen och god
revisionssed i Sverige, vilken ar baserad pa International Fede-
ration of Accountants’ (IFAC) internationella redovisningsprin-
ciper. Revisorerna har pa sérskilt uppdrag av styrelsen dversikt-
ligt granskat delarsrapporten avseende perioden 1 januari till
30 juni 2005.

Goran Tidstrom har varit huvudansvarig revisor i Securitas
AB sedan 1999. Forutom uppdraget for Securitas har han under
2005 varit ansvarig revisor for TeliaSonera, Trelleborg, IFS,
Studsvik och Arla Foods, med flera bérsnoterade bolag.

Revisionsarvoden och ersattningar

Féljande arvoden och erséttningar har erlagts till revisorer och
revisionsbyraer for revision och annan granskning i enlighet
med gallande lagar, samt for rad och bitrade i samband med ge-
nomfdrda granskningar. Arvoden har &ven erlagts for oberoende
radgivning. Huvuddelen av radgivningen avser revisionsrelate-
rade konsultationer i redovisnings- och skattefragor avseende
omstruktureringar.

Revisorsarvoden och ersattning (PwC)

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Revisionsuppdrag 46,7 41,5 29,3 6,9 5,9 6,3
Andra uppdrag 47,3 62,7 73,6 3,0 10,4 16,8

Informationspolicy

Securitas har antagit en informationspolicy i enlighet med aktie-
marknadens krav pa informationsgivning som bland annat syftar
till att sékerstalla att bolaget uppfyller kraven pa informations-
givning till aktiemarknaden. Denna policy har godkénts av
styrelsen. Policyn géller for styrelsen, koncern- och divisions-
ledning samt lands- och regionsledning i Securitas och omfattar
béde skriftlig information och muntliga uttalanden.

Enligt policyn skall kommunikation anvandas pa ett dver-
gripande satt for att skapa forstaelse och kunskap om Securitas
strategi, affarsverksamhet och finansiella stallning. Securitas
finansiella och 6vriga kommunikation skall alltid dverensstam-
ma med bdrsens regler och andra relevanta regler och juridiska
skyldigheter som kan vara tillampliga for Securitas samt med
god sed pé aktiemarknaden. Kommunikationen skall &ven skapa
ett flode av enhetliga atgarder mellan bolaget, de anstéllda och
omvarlden. Dessutom skall kommunikationen géra det mojligt
att utbyta idéer inom organisationen och bidra till att 6ka kvali-
tén i vart kommunikationsarbete.
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Styrelsen dr ansvarig fér kommunikation till marknaden av-
seende bolagsstyrningsfragor och rutiner for styrelsens arbete
i Securitas AB. Dessutom 4r styrelsen ansvarig for att bolaget
uppfyller Stockholmsbdrsens regler och den skall &ven anta en
sarskild policy for insiderhandel i Securitas AB.

Securitas ledningsfilosofi ar grundad pa decentralisering,
innebarande att ansvar och befogenheter skall vara sa nara
den dagliga verksamheten som méjligt. Koncernchefen har
det dvergripande ansvaret for Securitas kommunikation med
undantag for styrelsens uppgifter. Divisionscheferna har ansvar
for kommunikation av verksamhetsfragor och affarsutveckling
betraffande deras sarskilda ansvarsomraden. Informationen pa
divisionsniva skall vara av icke-finansiell karaktar och skall inte
péaverka varderingen av Securitas. Lands- och regionchefer ar
ansvariga for lokal media- och marknadskommunikation som &r
av operationell och icke-finansiell karaktar. Koncernen skall all-
tid samordna och godkéanna all extern kommunikation som kan
forvantas paverka varderingen av Securitas.

Koncernen ar helt fokuserad pa att skapa varde for aktiea-
garna, vilket inkluderar att forse investerare med finansiell in-
formation av hog kvalité.

Malsattningen for Securitas Investor Relationsavdelning ar
att sékerstélla att foretagets kommunikation alltid 6verensstam-
mer med tilldmplig lag och de aktiemarknadsrattsliga regler
som galler for Securitas i egenskap av borsnoterat bolag. Vidare
ar malsattningen att uppratthalla ett mycket gott forhallande
till finansmarknadens aktorer, inklusive finanspressen, genom
att proaktivt tillhandahalla relevant information i rétt tid pa ett
professionellt satt. Policyn inkluderar rutiner for bokslutskom-
muniké, delarsrapporter, arsredovisning, arsstamma, pressmed-
delanden, press- och telefonkonferenser, road shows, méten
med investerare, kapitalmarknadsdagar och foretagets hemsida.
Slutligen behandlar kommunikationspolicyn &ven kommunika-
tion i krissituationer samt informationsléckor.

Insiderpolicy och insiderregister

Securitas styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komple-
ment till géllande insiderlagstiftning i Sverige. Denna policy
ar tillamplig pé alla personer som har registrerats vid Finans-
inspektionen som personer med insynsstallning i Securitas AB
(inklusive dotterbolag) samt &ven vissa andra kategorier av
anstéllda. Varje enskild person som omfattas av insiderpolicyn
underréttas darom.

Insiderpolicyn faststéller rutiner for ”stangda perioder”, inne-
bérande att handel med finansiella instrument utgivna av (eller
hanforliga till aktier i) Securitas AB ar forbjuden under trettio
dagar fore offentligg6randet av finansiella rapporter, dagen for
offentliggdrande inkluderad. Dessutom &r handel forbjuden un-
der de tva handelsdagar som omedelbart foljer offentliggérandet
av en finansiell rapport.

For finansiella instrument utgivna av (eller hanforliga till
aktier i) Securitas AB som forvérvats av personer som omfat-
tas av insiderpolicyn galler att ett motsvarande antal finansiella
instrument inte far séljas forran tidigast efter tre manader efter
forvarvet. Noterade aktier i Securitas AB far dock séljas inom
tremanadersperioden om aktiekursen fallit under kursen vid
forvarvstillfallet.

Registret dver personer med insynsstéllning i Securitas AB,
vilket fors av Finansinspektionen ses dver regelbundet. Secu-
ritas AB for ocksa ett internt insiderregister i enlighet med de
instruktioner som utfardas fran tid till annan av koncernchefen.
Detta register skall bland annat omfatta uppgift om samtliga
personer med tillgang till insiderinformation, typen av registre-
rad insiderinformation samt tidpunkt da registret uppdaterats.

En rapport dver insynshandel omfattande all insiderhandel
i Securitas AB presenteras varje kvartal for styrelse, revisorer,
och koncernledning.

Uppférandekod

Securitas har antagit en uppférandekod for att sakerstélla att
foretaget uppratthaller och framjar affarsmetoder av hogsta
mojliga etiska standard. Securitas stdder och respekterar grund-
laggande méanskliga rattigheter och tar ansvar for att iaktta dessa
réttigheter dar Securitas ar verksamt. Foretaget tror ocksa pa att
bygga relationer som baseras pd dmsesidig respekt och vardig-
het med alla anstéllda. Securitas anvander inte patvingad, ofri-
villig eller minderarig arbetskraft och respekterar alla anstélldas
rattigheter att bilda och ansluta sig till fackféreningar. Securitas
ar en arbetsgivare som féresprakar lika mojligheter for alla och
tolererar inte mobbning eller trakasserier. Securitas vérdesétter
ocksa vikten av en 6ppen kommunikation med alla som kom-
mer i kontakt med verksamheten, daribland kunder, anstallda,
investerare och allménheten.

Granskning av bolagsstyrningsrapport

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag har vi pa styrelsens
uppdrag granskat bolagsstyrningsrapporten (sid 124-129) for
Securitas AB for 2005. Var granskning har inte omfattat styrel-
sens rapportering om hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad och hur val den har
fungerat under det senaste riakenskapsaret. Bolagstyrningsrap-
porten har uppréttats enligt de riktlinjer som anges i Svensk kod
for bolagsstyrning.

Stockholm den 17 februari 2006
PricewaterhouseCoopers AB
Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anna-Carin Bjelkeby
Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport om intern kontroll
Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
ar styrelsen ansvarig for den interna kontrollen.

Denna rapport har uppréttats i enlighet med punkterna 3.7.2
och 3.7.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, och &r darfor begran-
sad till intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Denna
rapport ar inte en del av arsredovisningen.

Securitas system for intern kontroll &r utformat for att han-
tera, snarare an att eliminera, risken for att misslyckas med att
né affarsmassiga mal och ger endast rimlig och inte en absolut
forsdkran mot vasentliga felaktigheter eller brister i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Koncernen har uppréttat ett ramverk for bolagsstyrning. De vik-
tigaste bestandsdelarna i kontrollmiljon inom ramverket inklu-
derar: tydliga referensramar for styrelsen och dess kommittéer,
en tydlig organisatorisk struktur med dokumenterad beslutsde-
legering fran styrelsen till koncernledningen, kompetensen hos
anstéllda samt ett antal koncernpolicys, rutiner och ramverk.

Totalt sett verkar koncernen i en platt och specialiserad orga-
nisation dar chefer ges klara mél samt befogenhet att fatta egna
beslut och utveckla sina verksamheter i ndra anslutning till kun-
derna. Beslutsdelegering finns dokumenterad i en attestordning,
vilken ger klara instruktioner till chefer pa samtliga nivaer.

Kompetens och formaga hos koncernens anstallda betonas,
med fortlépande uthildning, praktik och utveckling som aktivt
uppmuntras genom ett brett utbud av handlingsplaner och
program. Koncernen har antagit ett antal varderingar som skall
fungera som ett ramverk for de anstéllda och frdmja gott om-
déme och enhetligt beslutsfattande.

Koncernens viktigare finansiella policys, rutiner och ramverk
inkluderar en évergripande manual, "Financial Policies and
Guidelines”, en rapportmanual, den finansiella sex fingrar-mo-
dellen for finansiell kontroll, en manual foér koncernens intern-
bank och en manual for 1T-sékerhet. Dokumenten granskas och
uppdateras periodiskt.

Riskanalys

P& hogsta niva utvarderar styrelsen vid varje sammantréde var
de framtida strategiska mdjligheterna och riskerna finns samt
utformar bolagets strategi framéver. Ansvarsskyldighet for
hanteringen av operationella risker har tydligt alagts koncern-
ledningen samt respektive divisionsledning och platsledning.
Koncernledningen har det dagliga ansvaret for att identifiera, ut-
vérdera och hantera risker samt for implementering och under-
hall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens policies. Mer
specifikt har varje divisionsledning samt de etablerade funk-
tionskommittéerna ansvaret for att sakerstalla att det inom varje
division finns en process som syftar till att skapa riskmedveten-
het. Operativa enhetschefer och de riskansvariga personerna

i varje land ansvarar for att riskhantering utgér en del av

den lokala affarskulturen pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett etablerat, men kontinuerligt utvecklat,
system for hantering av affarsrisker som &r integrerat i koncer-
nens process for affarsplanering och resultatuppféljning. Dér-
utdéver genomfors seminarier om affarsrisker samt riskbedém-
ning rutinmassigt inom koncernen. Det finns tillvagagangssatt
for att sékerstélla att koncernledningen och styrelsen I6pande
uppmarksammas pa vasentliga risker och kontrollbrister, nar
s& ar nodvandigt.

Kontrollaktiviteter

Intern kontroll omfattar samtliga divisioner och dotterbolag
inom koncernen och inkluderar metoder och aktiviteter for att
sdkra tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitligheten i
interna och externa finansiella rapporter samt sékerstélla efter-
levnad av faststallda riktlinjer.

Sjalvutvardering

Varje operativ enhet inom koncernen utfor arligen en sjalv-
utvardering avseende hur Financial Policies and Guidelines,
rapportmanualen och manualen for 1T-sakerhet efterlevs. Ett
omfattande frageformular anvands for att mata i vilken ut-
strackning definierade krav har uppfyllts. Sjalvutvérderingen
undertecknas av respektive enhets VD och controller. Som ett
led i processen utfor de externa revisorerna en validering av
svaren i frageformularet. Svaren stélls samman pa divisionsniva
saval som pa koncernniva for att mojliggora jamfarelser inom
en division eller mellan divisioner. Rapporterade avvikelser
inkluderar skriftliga kommentarer om planerade forbattringar
for att komma till ratta med avvikelserna och en deadline for nér
de planerade atgarderna skall ha genomforts. Samtliga rapporter
gdrs tillgangliga for divisionsledningen, koncernledningen och
revisionskommittén.

Risk- och kontrolldiagnostik

Koncernen anlitar utomstdende parter for att utfora risk- och
kontrolldiagnostik inom funktionella omraden som till sin na-
tur har en inneboende hdg risk, till exempel koncernens storre
IT-funktioner och internbank. Resultatet av dessa diagnostik-
granskningar gors tillgangliga fér koncernledningen och revi-
sionskommittén.

Finansiell rapportering

Controllers pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad galler in-
tegritet, yrkeskunnande och férmaga att arbeta i grupp for att
skapa den miljo som kravs for att uppna transparent, relevant
och aktuell finansiell information. Lokala controllers inom divi-
sionerna ansvarar for att sdkerstélla efterlevnaden av godké&nda
policys och ramverk samt for att rutiner for intern kontroll av-
seende finansiell rapportering infors. Dessa controllers ansvarar
ocksa for att rapportera finansiell information som ar korrekt,
fullstandig och i tid. Darutéver har varje division en divisions-
controller med motsvarande ansvar pa ett aggregerat plan.
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Letter of Representation

Koncernen har ett system for bekréftelse av bokslutet dar ope-
rativa enhetschefer och controllers vid arsskiftet undertecknar
ett intyg, ett s& kallat Letter of Representation, som redogor for
ledningens uppfattning om huruvida den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering samt rapportpaket ger en sann
och réttvisande bild av den finansiella stéliningen.

Rutiner for forvérv

Koncernen har specifika policies och rutiner for att sakerstélla
att samtliga forvarv av verksamheter &r vederborligt godkanda
och noggrant analyserade med avseende pa de finansiella och
operationella konsekvenserna av forvérvet. Koncernen genom-
for &ven regelbundna utvéarderingar av genomforda forvérv.

Information och kommunikation

Det finns ett program for kommunikation som fortlpande
utvecklas for att sakerstélla att samtliga anstallda ges tydliga mal
och blir medvetna om de parametrar som utgér vedertagen affars-
praxis samt om styrelsens forvantningar pa riskhanteringen. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvarsskyl-
dighet och ramarna for tilldtna aktiviteter for de anstéllda.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nddvandiga rapporter om affarsresultat i relation till etablerade
malsattningar. Nodvandiga informationssystem finns for att sa-
kerstélla att tillforlitlig och aktuell information finns tillgénglig
for ledningen for att den skall kunna utfora sina uppgifter pé ett
korrekt och effektivt satt.

Overvakning
Styrelsen

Avrbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen
och koncernledningen regleras i formella arbetsordningar.
Styrelsen anser att riskanalys och kontroll &r av fundamental
betydelse for att na de affarsmassiga malen med en acceptabel
risk-/avkastningsprofil och att detta &r en del av den fortldpande
processen for att identifiera och utvérdera véasentliga risker som
koncernen méter samt effektiviteten av kontroll i samband dar-
med. Processen som styrelsen anvander sig av for att granska
effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:
m Diskussioner med koncernledningen om riskomraden
som identifierats av koncernledningen och de utforda risk-
analyserna.
m Granskning av vasentliga fragor med anledning av den externa
revisionen och évriga granskningar/undersékningar.

Styrelsen har etablerat en revisionskommitté for att fa till stand

en oberoende tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kon-
trollsystem och finansiella rapporteringsprocess.
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Revisionskommitté

Revisionskommittén granskar alla arsredovisningar och delars-
rapporter innan den rekommenderar att rapporterna publiceras
a styrelsens végnar. Revisionskommittén diskuterar sérskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar och
beddémningar som har gjorts vid rapporternas uppréttande.

Revisionskommittén évervakar de externa revisorernas
kvalitet och oberoende.

Koncernledningen

Koncernledningen genomfor resultatuppfoljning genom ett
detaljerat rapporteringssystem baserat pa en arlig budget med
manatliga verksamhetsavstamningar mot faktiska resultat, ana-
lyser av avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer (Sex Fingrar
anpassat for varje division) och sedvanlig prognostisering.
Denna rapportering granskas aven av styrelsen.

Funktionskommittéer

Koncernen har etablerat ett antal funktionskommittéer, bland
annat for funktionerna Rapportering, Finans, Forsakring/Risk,
Juridik, Skatt, IT och Compliance. Dessa kommittéer inklude-
rar koncernfinanschefen och vederborliga funktionsomréades-
experter. Det huvudsakliga syftet med funktionskommittéerna
ar att faststalla 1ampliga policies, kommunicera dessa policies
och sakerstalla lokal forstaelse for dem (inklusive utbildning)
samt att Gvervaka nyckelfragor inom respektive ansvarsom-
rade. Samtliga kommittéer upprattar regelbundna rapporter till
revisionskommittén.

Funktion fér uppféljning av intern kontroll

Under 2005 identifierades ett behov av att inrétta en oberoende
koordinerande funktion avseende vissa interna kontrollaktivi-
teter pd koncernniva. Darfor etablerades en ny funktion som
rapporterar direkt till koncernfinanschefen, med en 6ppen kom-
munikationslinje till revisionskommittén. | enlighet med en av
koncernens grundldggande principer, utvecklas denna funktion
stegvis och ytterligare utveckling forutses under de kommande
aren. Det nuvarande ansvaret inkluderar:

m Assistans vid sjalvutvarderingsprocessen avseende kontroll,
for att sakerstalla uppféljning nar s behovs.

m Utvardering av resultatet fran de “workshops” avseende risk-
och kontroll-diagnostik som utforts under aret for att séker-
stélla nodvandig uppfoljning av beslutade atgarder.

m Uppfoljning av kommunikation fran de externa revisorerna
och sékerstallande av att rekommendationer avseende den
interna kontrollen i bolaget snabbt foljs upp.

m Koordinering av processen med att uppdatera och fornya
Financial Policies and Guidelines, Rapportmanualen och
manualen for IT-sdkerhet.
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Koncernens juridiska funktion

Funktionen har ansvaret for att uppratthalla en &ndamalsenlig
infrastruktur sa att koncernledningen pa ett lampligt satt och

i ratt tid uppméarksammas pa juridiska fragor. Dartill foljer
funktionen upp juridiska riskexponeringar som identifierats

av respektive operativ enhet och rapporterar vasentliga tvister
kvartalsvis till revisionskommittén. Darutéver sammanstalls en
fullstandig koncernévergripande juridisk rapport tva gdnger om
aret som finns tillganglig for koncernledningen och revisions-
kommittén.

Utvardering avseende internrevision
Grund for utvardering

I enlighet med kraven i punkten 3.7.3 i Svensk kod for bolags-
styrning, har styrelsen utarbetat en process for att utvardera
koncernens behov av att inféra en internrevisionsfunktion. Ut-
gangspunkten i styrelsens bedémning &r att 6vervaga hur en in-
ternrevisionsfunktion skulle underlatta styrelsens maluppfyllelse
och skapa vérde for aktiedgarna genom att tillfora en objektiv
analys av hur styrelsen och koncernledningen hanterar risker
och dvervakar verksamheten.

Utvarderingsprocessen uppmarksammade vissa inneboende
risker i koncernens affarsmodell och organisationsstruktur sdsom
en decentraliserad struktur och resultatdriven kultur. Utvarde-
ringsprocessen omfattade &ven en analys av viktigare kontroll-
mekanismer for att hantera dessa inneboende risker.

En sammanfattning av dessa kontroller har presenterats ovan
och de har haft ett vasentligt inflytande pa styrelsens analys.
Styrelsen har for avsikt att utveckla den nyligen etablerade
funktionen for uppféljning av intern kontroll.

Utvardering

Nagon sarskild internrevisionsfunktion har mot bakgrund av
genomford utvérdering inte bedémts behdvas inforas. Styrelsens
utvardering kommer fortsattningsvis att genomforas arligen
som en del av bolagsstyrningsprocessen inom koncernen.
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Billy Tyus arbetar som vaktare i det bevakade bostadsomradet
Mirada Homeowners Association i Kalifornien, USA och kontrollerar
in- och utpasserande boende och bestkare. Genom walkie-talkie
héller han kontakt med sina kollegor som bevakar andra delar av
omradet genom rondbevakning och stationar bevakning.



Ekonomisk information och inbjudan till arsstamma

Rapporteringsdatum

Securitas publicerar féljande ekonomiska

rapporter under 2006

Delarsrapporter 2006
Januari-mars
Januari—juni
Januari-september

Arsstimma

Ekonomisk information

9 maj 2006
10 augusti 2006
16 november 2006

3 april 2006

All ekonomisk information finns pa svenska
och engelska och kan bestallas fran:

Securitas Services Ltd.
Investor Relations
Berkshire House,

3 Maple Way, Feltham

Middlesex TW13 7AW, Storbritannien.

Telefon +44 20 8432 6500,

Fax +44 20 8432 6520

E-post info@securitasgroup.com

Finansanalytiker som foljer Securitas

Féretagsnamn

ABG Securities

Alfred Berg

CAI Cheuvreux

Carnegie Fondkommission
Cazenove

Citigroup

Credit Suisse First Boston
Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International
Hagstromer & Qviberg
Handelshanken Capital Markets
Jyske Bank

Kaupthing

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Swedbank

Sydbank

UBS Warburg

Ohman Fondkommision

Namn

Henrik Vikstrém/Jesper Wilgodt
Henrik Frojd

Niklas Ekman

Carsten J. Leth

Robert Plant

Edward Steele

Robert Harris

Peter Trigarszky

Nicholas Ward

Andrew Brooke/David Greenall
Stefan Andersson

Laurent Brunelle

Tom Sykes

Jesper Norberg

Torben Sand

Jesper Klitgaard Frederiksen
John Hernander

Andrew Ripper

David Allchurch

Stefan Stjernholm

Jacob Pedersen

Jaime Brandwood/Mark Shepperd
Rolf Karp

Ordinarie bolagsstamma (&rsstamma)
i Securitas AB (publ)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till ordinarie
bolagsstamma (arsstamma) mandagen den 3 april 2006,
kl. 17.00 i Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm,
ingang via "Royal entré”, Stallgatan 6. Registrering till
bolagsstdmman bdrjar kl 16.00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som dnskar deltaga i bolagsstdmman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
per tisdagen den 28 mars 2006,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress
Securitas AB, "Bolagsstdamma”, Box 47021,
100 74 Stockholm, per telefon 08-657 74 74, per fax
08-657 74 85 markt ”Securitas Bolagsstimma” eller via
bolagets hemsida www.securitasgroup.com/agm2006,
senast tisdagen den 28 mars 2006 kI 16.00. Vid anmélan
skall aktiedgaren uppge namn, personnummer (registre-
ringsnummer), adress och telefonnummer. Ombud samt
foretradare for juridisk person skall inge behdrighets-
handling fore stimman. Som bekraftelse pa anmalan
Oversander Securitas AB ett intrddeskort som skall
uppvisas vid inregistrering till bolagsstdmman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan forvaltare maste,
for att &ga ratt att deltaga i bolagsstamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Sadan
registrering maste vara genomford per tisdagen den

28 mars 2006 och forvaltaren bor saledes underrattas

i god tid fére ndmnda datum.
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Organisation och adresser

Securitas ar organiserat i fem specialiserade divisioner; Security Services USA,
Security Services Europe, Securitas Systems, Direct och Cash Handling Services.
De fem divisionerna utgor den operativa strukturen for Securitas affarsverksamhet
och for intern styrning och rapportering.

Varje division har en egen ledning och organisation i
varje verksamhetsland. En Klar strategi och tillrackliga
resurser gor det mojligt for divisionen att verka sjélv-
stdndigt inom koncernen, ansvara for sina kunder och

uppfylla sina mal.

Inom Securitas finns mer &n 3.000 platskontor, med

Dessa utgdr basen for den dagliga verksamheten.

Mot bakgrund av den storlek, specialisering och
mognad divisionerna natt har styrelsen foreslagit om-
bildning av tre av divisionerna till oberoende, specialise-

rade sékerhetsforetag; Loomis Cash Handling Services AB,

eget ansvar for kunder, medarbetare och lénsamhet.

Verksamhetslander/regioner per division

Security Services USA

Divisionskontor

2 Campus Drive
Parsippany,

NJ 07054-44687
USA

Tel: +1 973 267 5300

Bevakningsregioner i USA
North Central

Downers Grove, lllinois

East Central

Indianapolis, Indiana

South Central

Houston, Texas

Mid Atlantic

Frederick, Maryland

New England
Boston, Massachusetts

New York/New Jersey
Parsippany, New Jersey

South East
Kennesaw, Georgia

Rocky Mountains
Phoenix, Arizona

Northern California
Walnut Creek, Kalifornien

Southern California/Hawaii
Orange, Kalifornien

National Accounts
Westminster, Colorado

Specialregioner i USA

Automotive Services
Detroit, Michigan

Energy
Parsippany, New Jersey

Government Services
Springfield, Virginia

Ovrig verksamhet

Kanada'

Toronto

Mexiko!

Monterrey

Consulting & Investigation
Parsippany, New Jersey

Security Services Europe

Divisionskontor
Lindhagensplan 70
Box 12545

102 90 Stockholm
Tel: 08-657 74 00

Lander

Belgien, Bryssel
Danmark, K6penhamn
Estland, Tallinn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris

Irland, Dublin
Nederlanderna, Amsterdam
Norge, Oslo

Polen, Warsawa
Portugal, Lissabon
Schweiz, Lausanne
Spanien, Madrid
Storbritannien, London
Sverige, Stockholm
Tjeckien, Prag
Tyskland, Ddsseldorf
Ungern, Budapest
Osterrike, Wien

Argentina?, Buenos Aires

'Ingér i Security Services USA fran och med 2005.
?Ingér organisatoriskt i Security Services Europe.

SECURITAS 2005

Securitas Systems

Divisionskontor
Lindhagensplan 70
Box 12545

102 90 Stockholm
Tel: 08-657 74 00

Regioner, USA

North
Boston, Massachusetts

Response
Boston, Massachusetts

South
Norcross, Georgia

West
La Mirada, Kalifornien

Lénder, Europa
Belgien, Bryssel
Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris

Irland, Dublin

Nederléanderna, Amsterdam

Norge, Oslo

Portugal, Lissabon
Spanien, Madrid
Storbritannien, London
Sverige, Stockholm
Tyskland, Ddsseldorf

Direct

Divisionskontor
Stora Nygatan 31
211 37 Mamd
Tel: 040-611 69 41

Lander

Belgien, Bryssel
Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris/Lyon
Nederlanderna, Geldrop
Norge, Oslo

Portugal, Lissabon
Spanien, Madrid
Sverige, Linképing

Securitas Direct AB och Securitas Systems AB.

Cash Handling Services

Divisionskontor
Securitas Cash Handling
Services, Inc.

1291 Boston Post Road,
Suite 101

Madison, CT 06443
USA

Tel: +1 203 458 4842

Regioner, USA

Western
Salt Lake City, Utah

South Central
Dallas, Texas

Mid West
Chicago, lllinois

North East
Attleboro, Massachusetts

South East
Atlanta, Georgia

Lander, Europa

Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Lutterbach
Norge, Oslo

Portugal, Lissabon
Schweiz, Zurich

Spanien, Madrid
Storbritannien, Nottingham
Sverige, Stockholm

Osterrike, Wien
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Securitas Services Ltd.
Berkshire House, 3 Maple Way,
Feltham, TW13 7AW, Storbritannien
Telefon +44 20 8432 6500
Fax +44 20 8432 6505

Arlighet Vaksamhet Hjalpsamhet

Www.securitasgroup.com

Securitas AB
Box 12307, 102 28 Stockholm
Telefon 08-657 74 00
Fax 08-657 70 72
Besoksadress: Lindhagensplan 70

Securitas Treasury Ireland Ltd.
Ground Floor, Plaza 1, Custom House Plaza
I.LF.S.C., Dublin 1, Irland
Telefon +353 1 435 0100
Fax +353 14350195
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