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. Organisk forséljningstillvaxt, % 6 7 8 -3 3
Foretagsfakta
Rorelseresultat fore
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Omslag

Carrie Eastwood, gruppledare for Time sharing, framfér Big Ben i London.
Den brittiska sékerhetsmarknaden &r idag den nast stérsta i Europa och
Securitas ar den femte stérsta aktéren pa denna marknad. Time sharing-
konceptet driver verksamhetens resultat och genom att expandera detta
koncept tillsammans med ett 6kat fokus pa utveckling av stora kunder,
stravar Securitas efter att bli ett "topp-3” féretag vad géller marknadsandel.
Under 2005/2006 kommer Storbritannien, som ett av de sista landerna, att
introducera licensiering for sakerhetsindustrin.

!Efter full skatt, efter full konvertering.
2Fére full konvertering.
3Foreslagen utdelning.

For definitioner och berdkningar av nyckeltal hinvisas till sidan 73.
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En varldsledare 1 sidkerhet

Securitas erbjuder sdkerhetslésningar omfattande
bevakningstjanster, larmsystem och vardehanter-
ingstjanster. Koncernen har mer &n 200.000 anstall-
daoch ar verksam i fler &n 20 l&nder i Europa och

i Nordamerika.

Genom organisk tillvéxt och forvarv har Securitas
de senaste 15 aren vuxit till varldens storsta sakerhets-
foretag med en marknadsandel pa 8 procent av den
totala varldsmarknaden for sékerhet. Europa och
Nordamerika representerar tillsammans 75 procent

Verksamheten &r organiserad i fem specialiserade
divisioner: Security Services USA och Security
Services Europe for bevakningslésningar, Security
Systems for stora larmsystem, Direct for larmsystem
for mindre foretag och konsumenter samt Cash
Handling Services for upprakningstjanster, varde-
transporter och bankomatservice. Securitas forsalj-
ning under 2004 uppgick till 59.687 MSEK.

Security Systems

av den totala sakerhetsmarknaden.

Security Services USA

% av Tjansteutbud
Fakta (MSEK) Division koncernen Ett komplett utbud av specialiserade tjénster for
Forsiljning 18.845 31 stationér bevakning och time sharing, speciella
Rorelseresultat 923 22 evenemang, konsultverksamhet och sakerhetsutred-
Sysselsatt kapital 6.231 29 ningar. Med en marknadsandel pa 18 procent ar
Anstillda 98.000 44 foretaget marknadsledande i USA. Verksamheten ar
Marknadsandel, % 18 _ utvecklad for smd, medelstora och storre regionala

Security Services Europe

;t / '_;, :’

kunder samt nationella och globala kunder. For att
tillhandahalla tjanster till dessa kunder har organi-
sationen delats in i 13 regioner, 100 omraden och
650 platskontor.

% av Tjansteutbud
Fakta (MSEK) Division koncernen Bevakningstjanster inom stationir bevakning, time
Forsiljning 24.006 40 sharing och kombinerade kontrakt. Verksamheten
Rorelseresultat 1.812 42 ar indelad i segmenten smé kunder, stora kunder
Sysselsatt kapital 5.816 27 samt flygplats- och hamnsikerhet. Divisionen verkar
Anstillda 88.000 42 i 20 ldnder. Den platta organisationen &r uppdelad
Marknadsandel, % 15 _ i 125 omraden och 850 lokala platskontor. Verk-
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samheten karaktériseras av en tilltagande andel
specialiserade och forddlade tjénster.

Viktiga handelser 2004

m Bibehallandet av kundkontrakt var stabilt och upp-
gick till 89 procent vid érets slut.

m Okat antal specialiserade platskontor som ett resultat
av okad specialisering och marknadssegmentering.

m Framgéngsrikt genomforande av ledarskapsutbild-
ningar for regionchefer, omradeschefer och plats-
chefer for att stirka organisationen.

Viktiga handelser 2004

m Kontraktsportfoljen fortsatte att véixa och bibe-
hallandet av kundkontrakt var stabilt pa 90 procent.

m Forbattrad organisation med tre kundorienterade
affarsenheter for att 6ka fokus pa specialisering
och organisk tillviixt. Dessa speglar de olika
virdekedjorna for sma och stora kunder.

m Andelen time sharing-tjénster och kombinerade
I16sningar av den totala forsiljningen fortsatte

att vaxa.

% av
Fakta (MSEK) Division koncernen
Forsiljning 4.811 8
Rorelseresultat 567 13
Sysselsatt kapital 2.754 13
Anstéllda 4.500 2
Marknadsandel, % (US/EU) 1/4 =
Direct

IS

% av
Fakta (MSEK) Division koncernen
Forsiljning 2.625 4
Rérelseresultat 257 6
Sysselsatt kapital 1.329 6
Anstillda 3.000 1
Marknadsandel, % 11 -

Cash Handling Services

Tjansteutbud

Security Systems erbjuder kompletta sdkerhetslos-
ningar for medelstora och stora kunder med hoga
sakerhetskrav inom marknadssegment som bank,
industri, forsvar, flyg, hamnar och detaljhandel.
Tjénsterna baseras pa modern teknik och koncepten
innefattar passersystem, CCTYV, inbrotts- och brand-
skyddssystem. Divisionen verkar i 12 europeiska
lander samt i USA.

Tjansteutbud

Direct finns i 10 europeiska lander och erbjuder
larmsystem, dygnet runt-6vervakning och
larmutryckning till hem och mindre foretag. Den
kompletta larm-till-dtgérdslosningen innefattar
installation och kundservice, tekniskt underhall
och utryckning. Direct erbjuder bide tradbundna
och tradlosa system kopplade till larmcentraler

samt §vervakning av tredjepartslarm.

Viktiga handelser 2004

m Framgangsrika forvirv av Bell i Storbritannien
och Eurotelis i Frankrike.

m Okat fokus genom uppdelning av organisationen
i installation och service samt i olika kundsegment
som banker och detaljhandelskedjor.

m Det globala inkdpsprogrammet med langsiktiga
partners borjar visa positiva resultat med ett antal
storre leverantorer kopplade till programmet.

Viktiga handelser 2004

m Kundbasen okade och 149.272 nya larm instal-
lerades av Directs kdrnverksamhet, en 6kning
med 36 procent jamfort med 2003.

= Inom Directs kdrnverksamhet var nettotillvixten
for 6vervakade larm 29 procent.

= Efterfragan pa divisionens 6vervaknings- och
utryckningstjénster har varit relativt konstant
under 2004.

% av
Fakta (MSEK) Division koncernen
Forsiljning 10.082 17
Rorelseresultat 715 17
Sysselsatt kapital 5.235 25
Anstéllda 22.000 11
Marknadsandel, % (US/EU) 22/22 -

Tjansteutbud
Cash Handling Services erbjuder vérdetransporter,

uppriknings- och bankomatservice samt total-
16sningar for banker och detaljhandel genom sin
landsomfattande infrastruktur. Divisionen verkar

i 14 europeiska ldnder och i USA. Utvecklingen
av betalningsmetoder, trender som outsourcing
och radande ineffektiva betalningssystem erbjuder
betydande affarsmojligheter i framtiden.

Viktiga handelser 2004

m Genom forvéirvet av Valiance etablerades en
betydande stéllning pa den franska marknaden.

m Struktur for riskhantering pa plats i Europa och
fortsatt framgangsrik riskhantering i USA.

m Framgangsrik omstrukturering av den svenska
marknaden och av verksamheten pa den amerikanska
Ostkusten.
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Andreas Wiklund, utryckningsvéktare, utanfor en kunds lokaler

i Stockholm. | det dagliga arbetet paminner de tre réda prickarna
i vlrt emblem oss om vara grundlaggande varderingar Arlighet,
Vaksamhet och Hjélpsambhet, vilka ar och férblir grunden for
Securitas verksamhet.
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Véra varderingar, var historia och vart emblem

Securitas ar sina medarbetare — och medarbetarna
leds och motiveras av vérderingar. For oss mer én
200.000 Securitasanstallda som ska utféra var uppgift
att skydda hem, arbetsplatser och samhaélle, ar det
speciellt viktigt att vi har gemensamma varderingar
som férenar oss och inger fortroende hos vara kunder.

Securitas grundades i Sverige 1934. Redan 1850 star-
tade Pinkerton sin verksamhet i USA. Loomis och
Wells Fargo grundades 1925 respektive 1852 medan
Burns grundades 1909. Tillsammans har vi en gedigen
erfarenhet av professionell sédkerhetsverksamhet. Dess-
utom har vi en lang tradition av gemensamma normer och

varderingar som végleder oss i vart sakerhetsuppdrag.
Grundlaggande varderingar

Securitas grundldggande varderingar kan samman-
fattas i tre ord: Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet.
Arlighet. En anstilld inom Securitas #r #rlig och dérfor

betrodd att arbeta i en kunds anldggningar, fastigheter

eller lokaler och med vardefull egendom. Securitas

ETT SVENSKT BEVAKNINGSFORETAG

Férvarv av

kompromissar aldrig med kravet pa drlighet. Arlighet
betyder ocksa att Oppet sdga sin mening, att inte halla

inne med information och att rapportera oegentligheter.

Vaksamhet. Yrkeskunnande innebir att se, hora och
utvdrdera. En Securitasanstilld ar alltid uppmérksam.
Yrkeskunniga medarbetare utvecklar en intuition som
gor att de lagger marke till saker som andra inte upptécker.
Deras vaksamhet gér dem medvetna om mdjliga risker

eller incidenter som kan intréffa hos vara kunder.

Hjéalpsamhet. En Securitasanstilld rycker in om det
behdvs dven om det inte dr direkt kopplat till hans eller
hennes arbete. En Securitasanstélld hjélper alltid till
om nagot som kraver ingripande intréffar. Detta dr ett

led i var stridvan att géra ménniskors liv sdkrare.

Securitas verksamhet grundas pa tillit. Att ta ansvar
for andra ménniskors egendom och handha stora sum-
mor pengar varje dag kréver att anstillda respekterar
och skyddar var etiska filosofi. Ett viktigt arbete har

darfor gjorts inom foretaget for att sprida gemensam-

EN EUROPEISK MARKNADSLEDARE

Den europeiska
expansionen inleds. Forvarv av
Services- och

Systems-foretaget

Securitas forvarvar
DSW i Tyskland och etableras som en
vérdehanterings-

ma virderingar bland vara medarbetare i samband
med anstéllningen och ddrefter i det dagliga arbetet.
1958 sammanstdllde Securitas dokumentet
”Handlingsnorm for véktare”, som forklarar kraven
som vi som anstéllda stéller pa oss sjédlva nér vi utfor
vart arbete. Dokumentet utvecklades sd smaningom till
boken "Handlingsnorm for medarbetare i Securitas”,
som omfattar alla medarbetare och ar ett viktigt inslag

i foretagets arbete med etiska fragor.

Fokus pé sakerhet
En hornsten i vara gemensamma vérderingar ar att
forsta den situation som Securitasanstillda arbetar i.

Genom att leva i samhillet och utveckla tjanster
vill Securitas bidra till att gora livet sdkrare. Detta
aterspeglas i vart uppdrag: att skydda hem, arbets-
platser och samhdlle.

Samhdllet stéller allt hogre och mer specifika krav
pa sikerhetsleverantorer. For att mota dessa hoga krav
har Securitas koncentrerat sin kirnverksamhet pa
sdkerhet och inget annat. Sékerhet dr viktigt i sig och

tillrackligt for Securitas.

Securitas &r organiserat i fem specialiserade divisioner.
Specialiseringen gor det mdjligt att na en djupare
forstaelse och bli skickligare inom varje omrade. Detta
kommer kunderna till del da Securitas anstéllda béttre
kan ta tillvara och utveckla idéer som kan leda till nya

affarsmdjligheter pa alla omraden.

Securitas emblem

Securitas emblem forenar medarbetarna i en gemen-
sam strivan att utfora ett gott arbete dir vi kan utveck-
la bade oss sjilva och foretaget. I det dagliga arbetet
paminner de tre rdda prickarna i vart emblem oss om
véra grundliggande virderingar: Arlighet, Vaksamhet
och Hjdlpsamhet. Dessa virderingar dr och forblir

grunden for Securitas verksamhet.

EN VARLDSLEDARE | SAKERHET

Securitas forvérvar
Securitas Direct etableras Etableringen Burns i USA.

som en internationell division. av Securitas i

USA inleds.

Cash Handling Services

separat division. N S
P Securitas forvarvar

Ytterligare forvary

i USA: First Security,
American Protective
Services, Doyle
Protective Service,

Bevakningsverksamheterna
i USA forenas under
Securitas-namnet.

Securitas
organiseras i
specialiserade
divisioner for

Skat affarsfokus. Securitas forvarvar Lincoln

Security i Kalifornien.
Security Services Europe
forvarvar Ebro Vigilancia &

Seguridad SA i Spanien. Security Systems

Securitas forvarvar
Loomis, Fargo & Co.

forvarvar Bell Group

lasforetaget Assa. Securitas introduceras STV i Finland. Samgéende mellan hy " € i Smith Security h plc i Storbritannien och
pa Stockholmsbérsen. Assa och finska 1Eoretaget_ Security Pinkerton i USA. och APG Security. | USA. Cash Handling Services Eurotelis i Frankrike.
Abloy som delas xpressi . forvarvar AMSA (Armored
Verksamhet ut till aktiedgarna. Storbritannien.  yiterligare forvarv i Ytterligare forvéry Motor Services of America)
etableras i Ungern. Forvarv i Frankrike, Frankrike och Sverige. i Frankrike av Securitas férvirvar i USA.
Schweiz, Osterrike, marknadsledaren Forvi Clemessy ACS |
Forvarv i Norge, Tyskland (Protectas) Yiterli Orvarv i Forvary i Proteg och Forva orvary av i Frankrike. o e | h Handli i
ge, erligare forvary i Orvarv i Raab Karcher Orvarv av Baron Security i Securitas férvarvar Security Systems Cash Handling Services
Fokus pé sakerhet. Danmark och Portugal. och Spanien (Esabe). Portugal och Spanien. Polen och Estland. i Tyskland Securis i Belgien. Belgien och B&M VNV Beveiliging B.V.  forvérvar Sudalarm forvarvar Valiance i France.
. i Nederlanderna. i Nederlanderna. Wachtel i Tyskland.
| |
| | v / /
1934 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Securitas grundas i
Helsingborg, Sverige.

V

1850 1982 1988
Pinkerton grundas Pinkerton forvarvas av

Pinkerton forvérvas av

Burns International Services.

i Chicago, USA. American Brands. California Plant Protection.
1909 \/ 1982 1999
William J. Burns Borg-Warner férvérvar Burns Borg-Warner byter namn till
Detective Agency International Services.
grundas i Chicago, USA. 1978
Borg-Warner férvarvar
Baker Industries.
1925 Loomis och Wells Fargo

Loomis Armored
Car Service grundas.

Armored gar samman och
bildar Loomis, Fargo & Co.

I \/
1852

Henry Wells och
William Fargo grundar
Wells Fargo and Company.
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Att forsta kunderna och deras behov ar grundlaggande fér Securitas
framgéng. F6r Tom Wagner, en av Directs Aroundio service-partners,
ar nyckeln till framgang att méta de potentiella kunderna i deras egen
miljo. Har forklarar han fér en potentiell kund hur hans erbjudande
kan hjalpa henne och hennes familj att kdnna sig sakrare i hemmet.
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Koncernchefens

”Uppbyggnaden av

ett stabilt och starkt
marknadsledande
foretag i Europa tog tio
ar. Efter sex ar i USA
har vi kommit en bra
bit pa vag.”

12 Koncernchefens kommentarer

kommentarer

Efter ett utmanande 2003 vande Securitas under
2004 tillbaka till en positiv organisk forsaljningstill-
vaxt och en férbattring av rérelsemarginalen. Fyra
av fem divisioner — som tillsammans representerar
narmare 80 procent av koncernens rorelseresultat —
bidrog till en totalt sett stark utveckling. Koncernen
ar aterigen i balans.

Resultatet

Under 2004 uppgick forsdljningen till 59.687 MSEK
vilket dr en 6kning med 1 procent i svenska kronor.
Det motsvarar en organisk forsdljningstillvéxt pa 3
procent i lokala valutor. Fransett den amerikanska
bevakningsverksamheten, med en negativ organisk
forsdljningstillvaxt pa 2 procent, hade resten av kon-
cernen en organisk forsdljningstillvixt pa 5 procent.

Rorelseresultatet 2004 uppgick till 3.994 MSEK,
vilket dr en 6kning med 7 procent i svenska kronor
och en tioprocentig 6kning i lokala valutor. Rorelse-
marginalen var 6,7 procent 2004 vilket dr en 6kning
med 0,4 procentenheter jamfort med 2003.

Resultatet fore skatt uppgick till 2.328 MSEK
2004, vilket dr en 6kning med 17 procent i svenska
kronor och 18 procent i lokala valutor.

Det fria kassafiddet uppgick till 2.530 MSEK,
vilket dr en 6kning med 40 procent i svenska kronor
och motsvarar 94 procent av justerat resultat.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 20 procent,
vilket r i linje med koncernens langsiktiga mal.

Steget fore

Mellan 1998 och 2001 mer dn fyrdubblades Securitas
forsdljning, samtidigt som marginalerna forbéttrades.
Efter denna snabba expansion, frdmst driven av for-
vérv, har vi dgnat tid at att omorganisera och utveckla
verksamheten.

Uppdelningen i specialiserade divisioner — i stéllet
for en landbaserad organisation — pabdrjades 2001 som
en foljd av expansionen. Under 2004 har vi tagit ytter-
ligare steg for att forddla och utveckla vara tjanster
inom divisionerna, ett arbete som kommer att fortsitta
under 2005.

?3Sikerhetsmarknaden kommer

att fortsétta utvecklas och 6ppna nya
mojligheter for de foretag som ér
tillrackligt fokuserade for att se,
forsta och fanga upp trenderna??

THOMAS BERGLUND
VD OCH KONCERNCHEF

Security Services USA

1999 beslutade vi att ta steget ver till USA och dér
paborja uppbyggnaden av ett marknadsledande séker-
hetsforetag pa samma sitt som vi gjort i Europa.
Vidgnade tva r at att forvdrva nagra av de storsta
och mest intressanta foretagen. Vi forvéirvade tva av
de tre marknadsledande foéretagen — Pinkerton och
Burns — tva viktiga regionala féretag — APS och
First Security — samt flera mindre foretag.

Sammanslagningen och integrationen av dessa
foretag — fyra stora huvudkontor, fyra olika organisa-
tionsstrukturer, fyra olika IT-plattformar och fyra
olika foretagskulturer — stordes av hindelserna den
11 september 2001 och den turbulens som f6ljde under
2002. Under 2003 och 2004 har omorganisationen
fullbordats.

Vi dr nu marknadsledande med en marknadsandel
pa 18 procent och med cirka 100.000 anstéllda. Vi byg-
ger en stark lokal organisation, ddr platscheferna har
ansvar och befogenheter, och vi dr i fard med att for-
ddla véra tjanster for olika vertikala marknader.

Vi har nu funnits i USA i sex ar. Under omstruk-
tureringstiden har forsdljningen varit oférandrad
samtidigt som marginalen forbattrats fran omkring
3 till knappt 5 procent. Det har av flera anledningar
tagit langre tid att stabilisera det nya foretaget &n vi
ursprungligen forutsag. Vi har kanske varit for opti-
mistiska nir det géller tidsatgdngen, men det dr 4nda
ingen tvekan om att de grundldggande forutséttningarna
pa den amerikanska sdkerhetsmarknaden dr desamma
som i Europa. Det sofistikerade samhallet och dess
behov, sikerhetsbranschens struktur och det lokala
samspelet mellan kunderna och véra platschefer dr
mycket lika.

Uppbyggnaden av ett stabilt och starkt marknads-
ledande foretag i Europa tog tio ar. Efter sex ar i USA
har vi kommit en bra bit pa vig.

Security Services Europe

Security Services Europe fortsatte att vixa snabbare
dn marknaden med en organisk forsdljningstillvixt pa
4 procent under 2004. Aret bérjade i langsam takt, men

mot slutet av aret hade vi en tillvéxttakt pa 5 procent.
Fortsatt fokus pa specifika marknadssegment bidrog
till det goda resultatet. Time sharing-tjénster och
kombinerade 16sningar fortsatte att vixa snabbare
an traditionell bevakning.

Under aret har ytterligare steg tagits for att béttre
spegla marknaden och dra fordel av tillvixtmdjlighe-
ter. Den europeiska verksamheten har delats in i ett
antal nya enheter. Sma kunder med 6verviagande time
sharing-tjanster, larmévervakning och utrycknings-
tjanster har organiserats i en egen enhet for att uppna
starkare forsdljning och fokus pa produktion och
ddrigenom snabbare tillvixt och dkad effektivitet.

Stora kunder med dvervigande stationdr bevak-
ning eller kombinerade 16sningar har organiserats i
fyra separata enheter for att skynda pa utvecklingen
av mer kundanpassade tjénster och 10sningar. Verk-
samheten pa europeiska flygplatser och stérre hamnar
har organiserats separat for att starka vart arbete inom
dessa hogsédkerhetsomraden samt ta vara pa tillvéxt-
mbjligheter. Overvakning av tredjepartslarm, som av
historiska skal varit uppdelad pa tre divisioner, dr nu
samlad i en sdrskild europeisk enhet for att uppna dkat
fokus och forittrat resultat.

Den nya organisationen &r pa plats fran och med
2005 och kommer att hjdlpa divisionen att fortsitta
oka den organiska forsdljningstillvéxten och forbéttra
rérelsemarginalerna.

Security Systems
Divisionen Security Systems fortsatte sin starka for-
bittring av rorelsemarginalen, som steg med nistan
1 procentenhet till 11,8 procent. Den organiska for-
saljningstillvixten var svag, delvis beroende pa den svaga
marknaden, men ocksa beroende pa att fokus varit pa
omstrukturering.

Under aret tog Security Systems flera viktiga steg.
I Storbritannien forvérvades Bell, ett borsnoterat fore-
tag med fokus pa banksegmentet, och i Frankrike for-
virvades ett annat larmsystemforetag med banker som
huvudsakliga kunder.

Security Systems expansion ocksa genom forvérv,
har pabdrjats. Eftersom marknaden for larmsystem &r
néstan lika stor som marknaden for bevakningstjanster
ar det langsiktiga malet for Security Systems att uppna
ungefédr samma storlek som Security Services-division-
erna. Parallellt med forvérven har verksamhetens
organiska utveckling fortsatt samtidigt som ytterligare
kundsegmentering genomforts.

Securitas Direct
Den organiska forséljningstillvixten 6kade ytterligare
till 22 procent och marginalen till 10 procent. Trots den
starka organiska tillvaxten visar verksamheten positivt
kassaflode.

Den allt snabbare organiska forséljningstillvixten
ar ett resultat av inforandet av nya tradlosa konsument-

koncept samt en renodling av den operativa modellen
under senare ar. Flytten av 6vervakning av tredjeparts-
larm till Security Services Europe under 2005 ar ytter-
ligare ett steg i arbetet med att renodla och férenkla
Directs affarsmodell. Forsdljningsskolan, systemplatt-
formarna och projektresurserna ér nu pa plats och
fokus for expansionen ligger pa organisk tillvéxt.

Cash Handling Services

Divisionen fér Cash Handling Services vinde en nega-
tiv organisk forsdljningstillvéxt pa 4 procent till en
positiv tillvdxt pa 5 procent. Rorelsemarginalen 6kade
fran 5,6 procent till 7,1 procent.

Divisionen har expanderat kraftigt under de senas-
te tio dren, men har ocksd mott betydande utmaningar.
Inférandet av euron innebar exceptionella volymer
under en begrédnsad tidsperiod, men det medforde ocksa
en “baksmaélla” hos alla inblandade parter — central-
banker, banker, detaljhandel och virdehanteringsforetag.
Dessutom stotte Securitas pa operativa problem i Tyskland
och i cash management-projektet i Storbritannien. Vi har
nu tagit oss igenom allt detta.

Cash Handling Services har nu en ny struktur, ett
starkt ledarskap och de rétta resurserna inklusive till-
fredsstdllande riskhantering. Fokus ligger pa utveck-
ling av tjédnster, tillvdxt och Ionsamhet. Som ett viktigt
steg 1 divisionens expansion forvirvades Valiance i
Frankrike under hosten. Forvérvet gor divisionen till
en av tva marknadsledare i Frankrike.

Cash Handling Services forvéntas uppvisa en stark
utveckling de ndrmaste aren.

Framtiden
Sékerhetsmarknaden och sékerhetsbranschen har
utvecklats och fordndrats dramatiskt under de senaste
artiondena. Securitas har inte bara speglat denna ut-
veckling, utan ocksa varit en drivande kraft bakom den.
Forandrade krav och utvecklingen av marknaden
har skapat nya affiarsverksamheter som inte existerade
for tva artionden sedan, sdsom vérdehantering och
prisviarda hemlarm av hog kvalitet. Detta har skapat
nya affiarsmdjligheter, nya foretag och nya branscher.
Sékerhetsmarknaden kommer att fortsétta utvecklas och
Oppna nya mojligheter for de foretag som éar tillriackligt
fokuserade for att se, forsta och fanga upp trenderna.
Securitas kommer att behalla sitt fokus och vi
forutser en fortsatt god finansiell utveckling.

Stockholm den 24 februari 2005

QWW

Thomas Berglund, VD och koncernchef
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VAXANDE OCH ALLTMER SPECIALISERAD EFTERFRAGAN

Sikerhetsmarknaden USA och Europa (BSEK)
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1992 1996 2001 2004

e Bevakning USA & Europa Larm' Virdehantering

!Inklusive sma och stora larmsystem. Killa: Securitas och Freedonia

Sakerhetsmarknaden i Europa och USA har historiskt visat en arlig tillvaxt pa 6 till 8 pro-
cent. CAGR (Compounded Avarage Growth Rate), den gemensamma genomsnittliga
tillvaxttakten for sékerhetstjanstmarknaden var narmare 6 procent och fér larmmarknaden
mer &n 8 procent, medan marknaden fér vardehantering visade knappt 8 procent CAGR
mellan 1992 och 2004.

Affarsomradesutveckling

Total Langsiktig Securitas
MSEK marknad tillvaxt ~ marknadsandel
Security Services
Europa 156.000 6-8% 15%
USA! 102.000 6-8% 18%
Security Systems 207.000 10% 3%
Direct 60.000 5-10%? 11%3
Cash Handling Services 55.000 10% 22%*

Kiilla: Securitas och Freedonia
! Exklusive Consulting & Investigation.
2 Den europeiska marknaden.
3 Marknadsandel i Europa.
4 Marknader utanfor Europa och USA ¢j inréiknade.

Den globala sédkerhetsmarknaden &r vard omkring 770.000 MSEK, varav Nordamerika och
Europa star for cirka 75 procent. Langsiktigt vantas branschen véxa med 7 till 9 procent
arligen. Securitas har 10 procent av den amerikanska sékerhetsmarknaden, vars totala
varde uppskattas till 232.000 MSEK. Den europeiska sakerhetsmarknaden varderas till
omkring 350.000 MSEK och Securitas har en marknadsandel pa cirka 11 procent. Securitas
forblir marknadsledande pa varldsmarknaden for sakerhet med en total marknadsandel pa
8 procent.

FRAN MULTI-SERVICE TILL SAKERHETSSPECIALISTER

1990 2004

Securitas Ecco Securitas

Falck 1SS (avyttrat lasverksamhet)
Group 4 Raab Karcher Group 4/Securicor

. . (avyttrat telekom, riddningsverksamhet
Securicor American Brands (e I
och kriminalvérd)

Prosegur Borg Warner

. & & Prosegur
PlttSFOn (avyttrat bemanningssverksamhet)
Services

Brinks
(avyttrat gruvverksamhet)

For nagra artionden sedan var sékerhet ofta en del av ett multi-serviceféretag eller kong-
lomerat. Dagordningen sattes utifran dessa foretags samlade krav pa verksamheten och
sakerhet kom i andra hand. Sedan dess har en oberoende sékerhetsbransch skapats dar
de flesta huvudaktorer &r inriktade enbart pa sékerhet. Bade bevakning och vardehantering
har blivit egna affarsverksamheter, medan bade larmféretag och konglomerat bedriver
larmverksamhet.

Véaxande marknad for huvudaktorer

| bérjan av 1990-talet 2004

Europa USA Europa USA
Huvudaktorer ~15% ~30% =35% =45%
Ovriga branschen =85% =70% =65% =55%

Specialiseringen av sdkerhetsbranschen har ocksa lett till fairre men stérre huvudaktorer.

Notera att konsolideringen av branschen har natt langre i USA an i Europa.
Killa: Securitas
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Sékerhetsmarknaden —
véaxande och mer specialiserade krav pa sakerhet

I takt med att vart samhélle blir alltmer komplext
—bade tekniskt, ekonomiskt och socialt — stélls allt
hogre krav pa palitlig och speciellt anpassad sékerhet.
Det hogeffektiva samhaéllet genererar vilstdnd for fler
ménniskor d4n ndgonsin, men till priset av 6kad sarbar-
het i en rad processer och funktioner. Storskalighet,
just-in-time och globalisering stéller krav pa sdkerhet
vid rdtt tidpunkt, pa rétt plats och anpassad efter varje
behov. De langtgaende konsekvenserna av storningar
i det moderna samhéllet har flyttat sékerhetsbesluten
till foretagens hogsta ledning och in i styrelserummen.

Kravet pa specialisering handlar inte bara om spe-
cialisering mot olika typer av verksamhet utan ockséa
mot olika produkt- och tjinsteomraden. Sdlunda har
kravet pa tekniska I6sningar resulterat i en rad tjénster
och koncept. Den snabba tekniska utvecklingen har
ytterligare skyndat pa denna utveckling.

En liknande trend kan skonjas inom védrdehanterings-
omradet. Banker koncentrerar sig alltmer pa sin kérn-
verksamhet och detaljhandeln striavar efter effektivitet
och kostnadsbesparingar. Aven detta har skapat nya
krav pa komplexa och specialiserade tjanster.

Nar det géller den kande efterfragan pa sékerhet
i privata hem drivs denna av en kombination av 6kat
valstdnd och utvecklingen av kommunikations- och

larmteknik.

Sékerhetsbranschen —
frén multi-serviceleverantorer till sékerhetsspecialister

De fordndrade och 6kade kraven pa sékerhet har lett
till betydande foérdndringar inom sikerhetsbranschen.
For nagra artionden sedan var sikerhet bara en av
manga tjanster i tider da “multi-service” och ’konglo-
merat” dominerade affarsspraket. Det gar dock inte att
vara expert pa allt och det dr orsaken till utvecklingen
av den specialiserade siikerhetsindustrin. Okade kund-
krav har dessutom skyndat pa konsolideringen mot
féarre, men storre internationella sdkerhetsforetag.

I forsta steget forsvann konglomerat och multi-
serviceleverantdrerna fran sakerhetsscenen. Nu fort-
sitter koncentrationen och vi kan skdnja en uppdelning
i olika verksamhetsomraden inom sidkerhet. Bevakning,
larmsystem (av olika storlekar) och vardehantering blir

alltmer skilda verksambheter.

Sakerhetstjanster —
frén enkla tjanster till professionella losningar

Gardagens enkla och standardiserade bevaknings-
tjanster blir alltmer specialiserade for olika kund-
grupper och behov. De nya bevakningstjénsterna
kombineras dven med andra tjanster och produkter
som tekniska sékerhetssystem och radgivning. Den
tekniska utvecklingen skapar mer avancerade 16sningar
till 1agre kostnad vilket gor att bevakningsarbetet
rationaliseras &n mer. Den fortldpande utvirderingen
och anpassningen av sékerheten till fordnderliga
verksamheter dr lika viktig som den ursprungliga
utformningen av tjdnsterna.

Foradlade tjanster stéiller krav pa mer kvalificerad
personal med ritt kunskap och erfarenhet. Kunskap
kommer fran adekvat utbildning, men ocksa av rétt
bakgrund och grundkunskaper. Erfarenheter far den
som arbetar inom ett yrke under ldngre tid.

I dag kan sidkerhetsbranschen inte langre betraktas
som en bransch med tillféllig arbetskraft, hog personal-
omsittning och laga Ioner. Rekrytering av rétt min-
niskor, bittre utbildning och rétt 16n 4r nyckelfaktorer
for sékerhet av hog kvalitet. D4 tjénsterna har ett
mervérde och utfors av kvalificerad personal dndrar
kunderna och allménheten uppfattning om vad som kan
anfortros at ett sdkerhetsforetag. Med okat fortroende
for branschens kompetens vixer marknaden och nya
omraden tillkommer. Tjdnster som har ett mervérde
bidrar dessutom till hogre rorelsemarginal.

Om kundbehov i kombination med regelverk och
lI6neutveckling driver utvecklingen inom bevakning,
ar det kundbehoven i kombination med den tekniska
utvecklingen som driver utvecklingen inom stora och
sma larmsystem. Det som tidigare var omdjligt eller
ekonomiskt orealistiskt har blivit mgjligt och prisméssigt
overkomligt. Informationstekniken, den tradlésa kom-
munikationen och interaktiviteten har flyttat grianserna.

Bankernas och detaljhandelns fokus pé sina kérn-
verksamheter har forandrat viardehanteringsverksam-
heten. Tidigare bestod den av enkla transporttjinster
—nu erbjuder den sofistikerade helhetslosningar for
kontant- och bankomathantering och for kontantflodet
fran detaljhandlarnas kassaapparater till deras rénte-

barande bankkonton.

FRAN ENKLATJANSTER TILL
PROFESSIONELLA LOSNINGAR

Den goda cirkeln

Efterfragan pa hogre kvalitet och mer specifika sikerhetstjinster
driver utvecklingen av standarder, som i sin tur hgjer 16nenivén och
gor att vi far mer kvalificerade medarbetare. Det i sin tur hjdlper till
att minska personalomséttningen och bidrar till anstdllda med langre
erfarenhet och bittre utbildning. Med mer erfarna och kvalificerade
medarbetare blir det mojligt att forddla och specialisera tjansterna
ytterligare. Hogre kostnad for kvalificerade viktare kan delvis kompen-
seras genom rationalisering av sdkerhetslosningar med hjélp av teknik
sasom inbrottslarm, passersystem, brandskyddssystem, CCTV och
fjarrkontrollerade system.

Standarder
Rationalisering Loner
Kvalitets-
tjénster
Forddling Personal-
omsittning

Standarder

De flesta utvecklade ldnder har speciella regler och lagar for foretag
och anstillda inom sdkerhetsbranschen. Kontroll av de anstélldas
bakgrund, krav pa grundutbildning samt behdrighet att driva sdker-
hetsforetag ingar ofta i dessa regler. Storbritannien dr ett av fa lander
i Europa som inte har nagra regleringar, men under 2005 &r sddana
pa vig att inforas i bevakningsbranschen.

Europa 2004
m 20 av 25 EU-ldnder har speciella regler.
m 12 EU-lander har nya eller fornyade regler sedan 2000.

m Négra liander har branschstandarder utdver lagstiftning.

USA 2004
m 40 av 50 stater har speciella regler.
m Hogre standarder inom flyplatssékerhet sedan 2001.

m Nationell lagstiftning pa vig att inforas.

Loner

For att attrahera kvalificerade medarbetare méste 16nenivaerna vara
konkurrenskraftiga gentemot andra branscher. P4 manga marknader
har 16nenivén for viktare de senaste fem dren 6kat snabbare dn 16ne-
nivan for den genomsnittliga industriarbetaren. I nagra lander har
I6nerna dock halkat efter.

LONENIVA

Over
genom-
snittet

Genom-
snitt

Under Stor- Neder-

genom- | pritannien | Danmark | janderna
snittet

LONEUTVECKLING

Killa: Securitas

Foradling - fran fabriksgrinden till huvudkontorets reception

- fE o f 2

Vid fabriksgrinden. Tar hand om Fortséatter Tar hand om
uppgifter vid till huvudkontoret kundens kunder.
fabriksgrinden. nattetid.

Med mer professionella medarbetare blir uppfattningen om sakerhets-
tjanster positivare bland kunder och allménhet. Det vidgar marknaden pa
s& satt att anstéllda i sdkerhetsbranschen ses som kapabla att ta sig an
nya och mer kvalificerade uppgifter inom sékerhetsomradet.
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LITEN I DET STORA

Uppifran och ned

Fran toppstyrd till decentraliserad organisation
Krivande kunder maste fa mota kompetenta och starka lokala chefer. Det forsta steget

i Securitas organisatoriska utveckling dr saledes att stirka den lokala verksamheten och
flytta mycket av beslutsfattandet ndarmare kunden och de anstillda.

Nerifran och upp

=M

Toppstyrning

Specialiserad organisation

Geografisk

Platskontoren utgdr basen

Decentralisering

Nir den lokala organisationen har vunnit styrka och stabilitet fortsitter utvecklingen

genom att specialiserade platskontor skapas for olika kundsegment (vertikala markna-
der). Detta dr ett steg for att forbittra forstaelsen av kundernas behov och organisation-
ernas formaga att tillfredsstilla dessa behov.

Segmenterad
N

V % )
S

Hela Securitas organisationsstruktur speglar strdvan att ha ménga starka enheter néra
kunderna och en effektiv administration och stodorganisation.

lokal organisation

SECURITAS
Security Security Security Direct Cash
Services Services Systems Handling
USA Europe Services
Léander/regioner 13 20 13 10 18
| | | | |
Omraden 100 125 175 120 83
Platskontor/ 650 850 375 1200 300
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STRATEGI

En varldsledare i sékerhet

Som branschforetradare speglar och driver Securitas
utvecklingen av sikerhetsbranschen. I mitten av 1980-
talet var Securitas ett svenskt bevakningsforetag,
lockat av idén med multi-service. I stdllet valde vi att
fordjupa var sakkunskap inom sékerhet. Vi utvecklade
specialiserade tjanster och losningar for olika kund-
grupper. Vi ldrde oss att krdvande kunder behdver
mota kompetenta chefer i varje lokal enhet, inte enbart
erbjudas kvalificerad hjdlp fran centralt hall.

For att ytterligare fordjupa var kunskap och for-
battra kundservicen, har vi bytt fokus fran en land-
baserad organisation till en organisation med speciali-
serade divisioner som driver utvecklingen framat.
Detta hjdlper oss att béttre mota olika kundgruppers
mer specialiserade krav genom att erbjuda forddlade
bevakningstjinster, specialiserade larmsystemldsningar,
sdkerhet for hemmen till rimliga priser samt kontant-
hanteringslosningar for banker och detaljhandeln.

Eftersom var omgivning i form av lagar, regler,
normer och l6ner bestammer villkoren och sétter
begriansningarna for sikerhetsverksamheten dr det
viktigt att leva med de olika krafterna och paverka
forhallandena. Det dr darfor vi stridvar efter att bli
ett av de marknadsledande foretagen i alla lander dér
vi verkar, sa att vi dr tillrdckligt stora for att kunna

paverka och gora skillnad.

ORGANISATION

Liten i det stora

Basen i Securitas verksambhet dr platskontoret. Vi har
mer dn 3.000 platskontor, alla med en kvalificerad chef
med ansvar och befogenhet att driva verksamheten.
Platskontorens struktur baseras antingen pa geogra-
fiskt lage eller pa specifika kundsegment och gor det
mojligt att agera snabbt och oberoende, samtidigt som
alla Securitas resurser pa olika nivaer i organisationen
finns inom réckhall. Platskontoren &r organiserade i
omraden och ldnder. Linderna &r sammanforda i de
specialiserade divisionerna Security Services, Security

Systems, Direct och Cash Handling Services.

Specialisering inom divisionerna

Genom uppdelningen i divisioner har fokus pa
foradling av olika tjanster och kundsegment dkat
ytterligare. Inom Security Services utvecklas nu nya
tjanster for sma kommersiella kunder. Organisationen
har utvecklats med separata enheter for sma kunder,
stora kunder, flygplatser och hamnar. Andra kund-
segment som delats upp i separata organisationer ar
petrokemisk industri, skyskrapor, distribution samt
hilso- och sjukvard. Security Systems verksamhet
ar inriktad pa banker, detaljhandel och andra kunder
samt utformning av larmsystem for olika branscher

via separata organisatoriska enheter.

EN VARLDSLEDARE | SAKERHET

Securitas-koncernen FORSALJNING
(Arlig tillviixt: 27%) (MSEK)
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Fran ett svenskt bevakningsféretag =»- En varldsledare i sakerhet

Inom Securitas Direct har utvecklingen av konsu-
mentsystem i separata organisationer resulterat i en
tillvdxt om drygt 20 procent.

Cash Handling Services har gatt fran att vara en
ren penningtransportverksamhet till att ta ansvar for
hela kontantflodet i samhillet genom uppraknings-
centraler, uppraknings- och bankomattjanster samt
clearing for banker och centralbanker.

Under utvecklingen fréan ett lokalt bevaknings-
foretag till att bli en vérldsledare i sdkerhet har vi skapat
Securitasmodellen som véglett oss under Securitas

utveckling. Modellen dskadliggérs i ”The Toolbox™.

Security Services FORSALJINING
(Arlig tillviixt: 26%) (MSEK)
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Armar och ben =p Féradlade tjanster

Security Systems FORSALJINING
(Arlig tillviixt: 17%) (MSEK)
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Tillverkning & komponenter =p- L&sningar for
hégséakerhetsbehov
Direct FORSALJINING
(Arlig tillviixt: 36%) (MSEK)
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Ouppnéelig lyx =p Tillganglig sakerhet for alla

Cash Handling Services FORSALJNING

(Arlig tillviixt: 30%) (MSEK)
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"Eskort” & Transporter = Hantering av
samhadllets kontantflode
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Securitasmodellen

18 Securitasmodellen

Securitasmodellen ligger till grund fér hur vi arbetar
och organiserar oss internt for att utveckla och
skapa tillvéaxt i var affarsverksamhet. Modellen och
dess olika delar tillampas av Securitas chefer pa alla
nivaer och fungerar som en intern véagledning sa att
arbetet sker i ratt ordning och pa réatt satt. Detta
arbetssatt har visat sig framgangsrikt i all var affars-
verksamhet och pa alla platser dar vi ar verksamma.

Vara varderingar

Vara virderingar Arlighet, Vaksamhet och Hjélpsamhet
utgoér den grund som Securitas vilar pa. Det dr darfor
vara kunder anfortror oss sina nycklar. Vi har ett odelat
fokus pa sikerhet och later oss inte distraheras av andra

verksamheter vid sidan om var karnverksamhet.

Marknadsmatrisen

Marknadsmatrisen hjélper oss att komma ihag att alla
vara kunder ar olika. De har olika verksamheter, dr
olika stora, utsitts for olika slags risker och har olika
sikerhetsbehov. Det finns ingen allomfattande 10sning

som passar alla.

Vérdekedjan

Virdekedjan forser oss med verktygen for att ge
kunden tillfredsstdllande 16sningar. Den hjélper oss
att definiera hur vi siljer till olika kundgrupper, hur
produktionen dr organiserad och hur vart dagliga
samarbete med kunden fungerar sa att vi ska kunna
sikerstilla kvalitet och precision och l6pande anpassa
oss till kundens fordndrade behov. En kedja dr aldrig

starkare an sin svagaste lank.

Organisationen

Securitas har en platt och specialiserad organisation.
Det ger oss en bred, stark bas med manga starka enhe-
ter. Vi finns nédra kunden och vara chefer har fértroende
att fatta egna beslut och utveckla sina verksambheter.
Genom att anpassa och foradla tjanster med utgéngs-
punkt i olika kunders behov kan vi uppna tillvaxt och

I6nsambhet.

Sex Fingrar — finansiell styrning

Securitas finansiella styrning kan rdknas pé sex fing-
rar: fokus pa forsdljning av nya kontrakt, utveckling
av kontraktsportféljen och total fakturering ger oss
forsdljningstillvaxt. Effektiv planering av produktio-
nen och kontroll av administrativa kostnader ger oss
resultat fran forséljningstillvixten. Slutligen, kontroll
av kundfordringar och annat rorelsekapital forddlar

intdkterna till kassaflode.

Riskhantering

Utvérdering av afférsrisker ingér som en del i alla vara
beslutsprocesser. Detta sker for att sdkerstilla att vart
risktagande alltid motsvarar de langsiktiga fordelarna
av ett specifikt kontrakt och ar forenligt med vér affars-
etik. Riskmodellen bygger pa lang egen erfarenhet

i kombination med extern juridisk expertis. Genom

att vi foljer denna systematiska process sékerstiller

vi kvaliteten pé tjansterna till vara kunder och forblir

dédrigenom en langsiktig leverantor av sékerhet.

Branschen

Vér omvirld sitter granserna for var verksamhet.
Foljdaktligen vill vi vara en del av och ta ansvar for
utvecklingen av sékerhetsbranschen. Genom att paver-
ka och samarbeta med kundorganisationer, bransch-
organisationer, fackforeningar, myndigheter och polis
fordndrar vi forutsdttningarna for branschen och skapar
mdjligheter for nya tjanster och marknader. En viktig
del i denna utveckling bestar i att hoja standarden och
I6nerna inom branschen for att forsdkra oss om till-

gang pa kvalificerad och vélutbildad arbetskraft.

Steg for steg

Verktygen tar tid och kraft att implementera. Det
maste ske steg for steg. Forsta steget r att bygga en
enkel och tydlig organisation. Hér &r det viktigt att
tillimpa Sex Fingrar sé att alla forstar verksamhetens
utveckling. Steg tva handlar om att fokusera pa den
existerande affdarsverksamheten. Det tredje steget tar
vindr vi gar in i nya kundsegment och nya tjénster.
Detta resulterar i en 6kad organisk tillvixt och mognad
i organisationen. Det skapar ocksd mojlighet att genom-
fora forvarv som kan expandera och komplettera verk-
samheten. Forvirv gor det nédvandigt att aterigen se
over organisationen och strukturen och ddrmed ar vi

tillbaka pa steg ett.

Manniskorna gor skillnaden

Teorier ger oss forutsittningarna for att bygga verk-
samheter. Verklig framgéng skapas dock av ménniskor.
Darfor spelar varje minniska en framtradande roll pa
Securitas. En chef pa Securitas maste forsta alla viktiga
delar i sin verksamhet. Med ratt kunskap behdver man
inte gora saker komplicerade, utan kan arbeta pa ett
enkelt, flexibelt och snabbt sitt. En chef pa Securitas
dr en forebild for sina anstéllda och &r beredd pa att
finnas till hands och hjilpa och forklara nérhelst det
behdvs. Det dr sa médnniskor vixer och skapar vérde

tillsammans.

Ménniskorna gor skillnaden

Steg for steg

Branschen

© Vara varderingar

Riskhantering

Marknadsmatrisen
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99 Man ska diskutera vad man ska
gora med siffrorna, inte om de ar
korrekta eller inte?

Effektivitetsrelaterade faktorer

Bruttomarginal dr den fjdrde nyckelfaktorn i Sex

Fingrar. Den miter effektiviteten i tjinsteproduktionen

och definieras som total forséljning minus direkta
kostnader i forhéllande till total forsdljning.

Indirekta kostnader dr den femte nyckelfaktorn.

Den sitter fokus pé organisationsstrukturen. Hit rak-

hur mycket kapital som binds i kundfordringar och
dessa foljs fortlopande upp pa alla nivder inom organi-
sationen.

Ett matt pa kapitalbindningen ar operativt syssel-
satt kapital i procent av total forséljning. Operativt
sysselsatt kapital berdknas som rorelserelaterade icke
rantebdrande tillgangar minus rorelserelaterade icke

riantebarande skulder.

nas kostnader for administration, det vill sdga kostna-

.l

”Under 2005 kommer
modellen att férbattras
for att kunna ater-
spegla den pagaende

\\I

Securitas finansiella styrning bygger pa ett fast
finansiellt ramverk, en fortldpande méatning av
koncernens prestationer fran platskontor och uppat
samt regelbunden presentation av information i
enkla och tydliga nyckeltal som kan forstas av hela
organisationen.

Det finansiella ramverket har fyra hdrnstenar som
skapar en solid plattform for den ekonomiska rappor-
teringen. Den fOrsta av dessa dr Securitaskoncernens
”Financial Policies and Guidelines” som godkénts av
styrelsen i Securitas AB och som byggts kring tre cen-
trala teman: transparent och sammanhéngande rappor-

tering internt och externt, férebyggande riskhantering

HAKAN WINBERG
VICE VD OCH DIREKTOR
EKONOMI OCH FINANS

Fingrar enklare att snabbt vidta atgirder for att for-
bittra resultatutvecklingen. Modellen anvénds ocksa
i andra sammanhang, till exempel for att analysera
bolag vid forvirv.

Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar indelas i tre kate-
gorier: volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade
faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

Under 2005 kommer modellen att forbéttras for
att kunna aterspegla den pagéende forstarkningen och
specialiseringen av divisionerna samt édndras i samband

med genomforandet av IFRS.

Volymrelaterade faktorer

Securitas verksamhet bygger pa att etablera langsiktiga

der for plats-, omrades- och region/landskontor.
Bruttoresultat minus indirekta kostnader ger rorelse-

resultat fore goodwillavskrivningar. Nér detta anges

iprocent av den totala forsédljningen ger det koncernens

rorelsemarginal som i Securitas finansiella modell

saledes anges fore goodwillavskrivningar.

Kapitalbindningsrelaterade faktorer

Verksamheten inom Securitas affdirsomrdden ar
generellt sett inte speciellt kapitalkrdvande, dven om
det finns viktiga skillnader dem emellan. Security
Services har det lagsta kapitalbehovet medan Cash
Handling Services dr mest kapitalkrdvande. Det som
binder mest kapital inom koncernen dr kundfordringar.

Antalet utestdende kundfordringsdagar ar darfor
den sjitte nyckelfaktorn i Sex Fingrar. Betalnings-

villkor och effektiva kravrutiner dr avgorande for

Sex Fingrar — Securitas finansiella nyckeltal

En god kontroll av kapitalbindningen krévs for ett
starkt kassaflode. Rorelsens kassaflode ér ett viktigt
nyckeltal pa operativ niva. Det definieras som rorelse-
resultat fére goodwillavskrivningar minus nettoinves-

teringar, fordndring av kundfordringar och forandring

av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Sex Fingrar och externa nyckeltal

i tabellen nedan.

diagrammen pa sidan 22-23.

Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar har en tydlig koppling

till koncernens externa nyckeltal, vilket askadliggors

Securitas har satt upp finansiella mal, i form av ett
antal nyckeltal, som redovisas externt. De finansiella

maélen och hur vil Securitas natt dem presenteras i

De volymrelaterade faktorerna ovan — nyforsalj-

ning och nettoforidndring av kundkontraktsportfdljen

forstarkningen och Koncernens N 5 5
.. v g, . . . . . " yckeltal per affarsomrade
L . och fortlopande forbéttringar i de finansiella processerna. kundrelationer. Tjanster inom bevakning, larmover- externa
specialiseringen av divi- . . . . . . . . nyckeltal Security Services Security Systems Direct Cash Handling Services
. . . Den andra hérnstenen dr Securitas rapportmanual vakning, systemunderhall och virdehantering kops ofta
sionerna samt andras i . . . .. .. o o o . . VOLYM- Orderingang Antal nyinstallationer Nyforsiljning
som ger detaljerade instruktioner och definitioner for pa ars- eller flerarsbasis. Portfoljen av kundkontrakt TR . .
samband med genom- YCKELTAL Orderstock Antal vervakade larm bankomatservice
forandet av IFRS.” den ekonomiska rapporteringen. Den tredje hornstenen ér och hur den utvecklas &r centralt i Securitas verksamhet Antal uppsagda larm Antal dvervakade bankomater
”Barcelonabibeln”. Den ger riktlinjer for affirsomréde- och de tre forsta nyckelfaktorerna i Sex Fingrar dr dérfor M Nyforsiljning Nyfrsiljning Nyforsiljning
. . . X . . kundkontrakt servicekontrakt kundkontrakt
nas ekonomiska fokus samt ansvarsfordelningen mellan knutna till kundkontraktsportfdljen. Den forsta nyckel-
X .. o . . . . o . Nettofordndring kund- | Nettofordndring Nettofordndring Nettofordandring
olika nivéer i organisationen nér det géller finansiella faktorn dr nyforséljning av kundkontrakt och mater Organisk kontraktsportfolj servicekontraktsportfolj kundkontraktsportfolj kundkontraktsportfslj

nyckeltal inklusive kassaflode och sysselsatt kapital.

inflodet av kontrakt till kundkontraktsportfoljen.

forséljningstillvaxt

Organisk forsdljningstillvaxt

Organisk forsiljningstillvaxt

Organisk forsaljningstillvaxt

Organisk forsiljningstillvaxt

Den fjdrde hornstenen ér den ekonomiska organisatio- Nettoforandringen av kundkontraktsportfoljen ar Total forsaljning M Total forsiljning Total forsiljning Total forsiljning Total forsiljning

nens roll. Controllern har en nyckelroll nir det giller den andra. Nettofordndringen dr nystartade kontrakt EFFEKTIVITETS- M Bruttomarginal Bruttomarginal Bruttomarginal Bruttomarginal
RELATERADE

integritet, yrkeskunnande och forméga att arbeta i grupp fran nyforsiljning plus forsdljningsékningar i redan NYCKELTAL Viirdehanteringsskador

for att skapa den milj6 som krévs for att fa en transparent,

befintliga kontrakt minus uppsagda kontrakt och for-

3% Indirekta kostnader

Indirekta kostnader

Indirekta kostnader

Indirekta kostnader

relevant och aktuell ekonomisk information. saljningsminskningar i redan befintliga kontrakt. Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal
Transparens och tydlighet ar viktigt i bade var Prisforandringar méts separat. Resultat fore skatt
interna och externa ekonomiska rapportering. Sedan Total forséljning dr den tredje nyckelfaktorn. Hit KAPITALBINDNINGS= Utestéende Utestdende Utestéende Utestdende
. . . o IRELATERART= kundfordringsdagar kundfordringsdagar kundfordringsdagar kundfordringsdagar
slutet av 1980-talet har Securitas anvint en ekonomisk riknas utdver den kontraktsbaserade forsiljningen NYCKELTAL

modell som kallas Sex Fingrar som basen for den
interna uppféljningen. Modellen utvecklades inom
Security Services och har dérefter dndrats och anpas-

sats till 6vriga affarsomraden.

dven tillfalliga uppdrag.

Specifikation av kontraktsportfélj (exempel)

% forandring
Varde av IB portfolj

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsaljning

Fritt kassaflode

Avkastning pa

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsiljning

Rorelsens kassaflode
1% av rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsiljning

Rorelsens kassaflode
1% av rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar

Avkastning pa

Operativt sysselsatt kapital
i % av total forsiljning

Rorelsens kassaflode
1% av rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar

Avkastning pa

Sex Fingrar lagger fokus pa de nyckelfaktorer som Ingéende balans 100 sysselsatt kapital sysselsatt kapital sysselsatt kapital

o . . .. + Nystart 15 e
paverkar resultatet och inte pé resultatet i sig. Dessa N Oinmgar s Nettoskuldsattningsgrad
nyckelfaktorer, som presenteras nedan, har en tydlig ~ Uppsigningar 12 Réntetackningsgrad
koppling till den operativa verksamheten och anvinds ~ Minskningar 4 Vinst per aktie

R R . . Nettoforandring 4 +4 - - . - - - — -
fran platskontor och uppat. Darmed blir det med Sex Prisférandringar 3 +3 Bilden visar 6versiktligt hur modellen for intern redovisning, Sex Fingrar, hinger samman med de externa nyckeltalen i diagrammen pa sidan 22-23.

Utgéende balans 107 +7
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samt total forsdljning — ger tillsammans total forsilj-
ning och organisk forsdljningstillvéxt.

Forvarv redovisas inte som organisk forséaljnings-
tillvaxt under det forsta aret fran forvarvstidpunkten.
Den organiska forséljningstillvaxten justeras ocksé for
avyttringar och valutakursférdndringar for att visa den
reella fordndringen.

De effektivitetsrelaterade faktorerna — bruttoresul-
tat och indirekta kostnader — ger rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar och rorelsemarginal.

Rorelseresultatet med avdrag for goodwillavskriv-
ningar och finansiella poster ger koncernens resultat
fore skatt.

Nar det géller sysselsatt kapital foljs det operativt
sysselsatta kapitalet i procent av total forséljning dnda
upp pa koncernniva. Sysselsatt kapital definieras som
operativt sysselsatt kapital med tilldgg for goodwill
och andelar i intressebolag. Koncernens fria kassaflode
ar rorelsens kassaflode med avdrag for betalda finan-
siella poster och betald inkomstskatt. Det fria kassaflo-
det ger en bild av hur mycket av kassaflodet som kan
anvindas till utdelning till aktiedgarna, till forvarv
eller till att amortera nettoskulden. Det fria kassaflodet
med avdrag for bland annat utdelning och férvérvs-
relaterade poster ger nettoskuldsfordndringen. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital definieras som rorelse-
resultat fore goodwillavskrivningar dividerat med
sysselsatt kapital, exklusive andelar i intressebolag.

Raéntetdckningsgraden dr ett matt pa koncernens
formaga att betala réntor. Nettoskuldséttningsgraden,

som dr ett matt pa koncernens skuldséttning, berdknas

Finansiella mal och resultat

som koncernens riantebdarande nettoskuld dividerat

med det egna kapitalet.

Resultatréakning, kassaflddesanalys och balansrakning
I resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning
laggs stor vikt vid transparens och vid att forklara

sambanden mellan dessa.

Resultatrakning

Resultatrikningen &r funktionsindelad och reflekterar
saledes organisationen. Ddrmed blir ansvaret for varje
resultatniva tydlig och operativt ansvariga chefer kan
fokusera pa de faktorer som de kan paverka. Brutto-
marginal och rorelsemarginal dr centrala begrepp 1

den operativa uppfoljningen péd bade divisions- och
koncernniva. Goodwillavskrivningar, finansiella

poster och skatter foljs upp separat.

Kassaflode

Rorelseresultatet skall i princip generera ett lika stort
kassaflode fran rorelsen. Dock paverkas kassafiodet
av investeringar i operativa anldggningstillgangar och
fordndringar av rorelsekapitalet. Det fria kassaflodet
ar rorelsens kassafldde minus betalda finansiella poster
och betald inkomstskatt. Om poster relaterade till
forvarv och eget kapital dras ifran det fria kassaflodet
erhalls arets kassaflode. Nar nettoskulder i utlandsk
valuta konsolideras uppstar vanligen en omriaknings-
differens som redovisas separat. Arets kassaflode plus
forandring av 1an och omréakningsdifferenser ger for-

andringen av nettoskulden.

Balansrakning

Securitas anvinder begreppen sysselsatt kapital och
finansiering av sysselsatt kapital for att beskriva
balansridkningen och den finansiella stillningen.
Sysselsatt kapital utgdrs av operativt sysselsatt kapital

plus goodwill och andelar i intressebolag. Det opera-

tivt sysselsatta kapitalet bestar av operativa anldgg-
ningstillgangar och rorelsekapital. Det f6ljs l6pande
upp i den operativa verksamheten for att undvika
onddig kapitalbindning. Sysselsatt kapital finansieras

av nettoskuld och eget kapital.

SECURITAS FINANSIELLAMODELL - SAMBAND MELLAN RESULTAT,
KASSAFLODE OCH OPERATIVT SYSSELSATT KAPITAL

Resultat Kassaflode

Total forsaljning

Organisk forséljningstillvaxt, %
Produktionskostnader
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga forsiljnings- och
administrationskostnader

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar
Investeringar i anldggningstillgangar

Aterforing av avskrivningar
(exklusive goodwill-avskrivningar)

Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar

Foréndring av kundfordringar
Foréndring av dvrigt

Operativt sysselsatt kapital

Operativa anldggningstillgangar

Kundfordringar
Ovrigt operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital

operativt sysselsatt kapital

Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar

Rérelsemarginal, %

Betald inkomstskatt

Fritt kassaflode

Rérelsens kassaflode

Betalda finansiella poster

—

Forvirv Aktiedgare

Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrakning, kassaflode och balansrékning. For tydlighetens skull anvands olika farger. Operativa
poster markeras med grént, nettoskuldrelaterade poster med rétt och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade

till eget kapital markeras med blatt.

Sysselsatt kapital och

Total forséljning och organisk férsaljningstillvaxt
Maélet med den organiska forsaljningstillvaxten ar en
6kning med 6-8 procent éver en ekonomisk cykel.
De senaste fem aren har forsédljningen i genomsnitt
6kat med 21 procent. Under samma period har den
arliga organiska forséljningstillvixten i genomsnitt
uppgatt till over 4 procent.

MSEK
70.000 - q 12
60.000 -
50.000 -
40.000
30.000 -
20.000

10.000 -

0

00 01 02 03 04
Total forsiljning Organisk
forsdljningstillvaxt
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Rérelseresultat och rérelsemarginal

Malet ar en okning av rérelsemarginalen med
0,2-0,5 procentenheter per ar.

Rorelseresultatet har de senaste fem dren 6kat
med i genomsnitt 22 procent, justerat for valuta-
kursforandringar.

MSEK %
5.000 - -8
4.500 -
4.000 -
3.500
3.000
2.500
2.000 -
1.500 -
1.000 -

0 | | | 0
00 01 02 03 04

Rorelseresultat e Rorelsemarginal

Resultat fore skatt och fritt kassafléde

Malet &r att resultat fore skatt skall 6ka med

i genomsnitt 20-25 procent per &r.

Malet &r att det fria kassaflodet skall vara

75-80 procent av det justerade resultatet.

Under de senaste fem dren har resultat fore skatt i
genomsnitt 6kat med 18 procent. Det fria kassaflodet
har i genomsnitt varit 87 procent av justerat resultat.

MSEK MSEK
3.000 - - 4.000
- 3.500
2.500 -
~ 3.000
2.000 - 19500
1.500 - ~ 2.000
- 1.500
1.000 -
- 1.000
ok
50 <4 500
0 L L 0
00 01 02 03 04
Resultat fore skatt e Fritt kassaflode

avkastning pa sysselsatt kapital
Malet ar att avkastningen pa sysselsatt
kapital I&ngsiktigt skall uppga till minst

Nettoskuldsattningsgrad och
rantetackningsgrad

Malet ar att nettoskuldsattningsgraden skall
ligga mellan 0,8 och 1,0 och att rantetack-

20 procent. ) ningsgraden skall uppga till minst 6.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var Nettoskuldsittningsgraden uppgick 2004 till
20 procent 2004. 0,84 och rintetickningsgraden var 6,7.
MSEK % Ganger Ganger
25.000 25 8 _15
20.000 - 20
6 -
H41,0
15.000 - 15
4 +
10.000 - 10
-0,5
2 -
5.000 5
0 0 0 L L 0,0
00 01 02 03 04 00 01 02 03 04
Sysselsatt kapital e Avkastning pa Réntetickningsgrad Nettoskuld-
Sysselsatt kapital sdttningsgrad

Vinst per aktie efter full skatt och utdelning
Vinst per aktie efter full skatt har under de senaste
fem aren i genomsnitt 6kat med 13 procent.
Utdelningen har under de senaste fem aren i
genomsnitt 6kat med 26 procent.

SEK
45-
40t
350
30k
250
20k
150

10-

0,5}

0,0

00 01 02 03 04
Vinst per aktie efter full skatt
Utdelning
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Riskhantering

24 Riskhantering

Bakgrund

Securitas exponeras for en rad olika typer av risker

i den dagliga verksamheten. Dessa risker kan delas

in i tvd huvudsakliga kategorier, operativa risker och
finansiella risker. Bada kan paverka koncernens finan-
siella utveckling och stédllning om de inte hanteras pa
ett strukturerat sitt. Operativa risker &r risker som for-
knippas med den dagliga verksamheten och de tjénster
vi erbjuder vara kunder, till exempel nér tjansterna inte
motsvarar de stdllda kraven och dirmed resulterar i egen-
domsforlust, egendoms- eller personskada. Finansiella
risker uppstar eftersom koncernen har behov av extern
finansiering och &r verksam i en rad olika valutor.
Exempel pé finansiella risker dr finansierings-, rénte-
och valutarisker. Genom en strukturerad hantering av
operativa och finansiella risker strdvar Securitas efter
att minimera de kortsiktiga och langsiktiga effekterna

av dessa risker och i stéllet fokusera pa verksamheten.

Organisation

Operativa risker

Eftersom operativa risker uppstér i den lokala verk-
samheten maste de hanteras pa ett decentraliserat sétt.
Hantering av kundkontrakt och skadeférebyggande
atgéarder dr nodvandigt i detta arbete. Alla Securitas
platschefer maste utvérdera och forsta de risker som ér
forknippade med att leverera tjdnster till vissa kunder.
Koncernens divisionschefer har ansvaret for samtliga
aspekter av verksamheten i respektive division, inklu-
sive hantering av operativa risker och riskminimering.
Ansvaret for skadereglering ligger pa koncernniva,
liksom upphandling av vissa strategiska forsakrings-
program. P4 koncernniva finns en riskkommitté, besta-
ende av medlemmar fran koncernledningen, som drar
upp riktlinjerna for hela koncernens riskhantering.
Bade koncernens riskansvarige och de riskansvariga

i de olika divisionerna rapporterar till kommittén.
Dessutom har divisionerna Security Services USA,
Security Services Europe och Cash Handling Services

egna riskkommittéer som mots regelbundet.

Riskansvar
Aktiviteter Platskontor/ Land/  Koncern
omréade division
Riskutvérdering L] ] [
Kontraktshantering L] ]
Forebyggande av skador L] L]
Skadereglering ] ]
Forsakringsupphandling [ ]

Finansiella risker

For att divisionerna, landerna och regionerna ska
kunna fokusera fullt ut pa verksamheten, ar den finan-
siella riskhanteringen i mojligaste mén centraliserad
till koncernens internbank, Group Treasury Centre.

For ytterligare beskrivning av hanteringen av finan-

siella risker hanvisas till not 2 (sidan 74) i koncernens

noter och kommentarer.

Hantering av operativa risker

Den viktigaste uppgiften for den operativa riskhan-
teringen dr att forebygga skador och skydda kunder
och anstéllda. For att kunna utvérdera de operativa
riskerna i nya och befintliga verksamheter anvinder
sig Securitas av en modell for utvérdering av afférs-
risker. Denna modell fokuserar pa ett antal viktiga
aspekter av uppdraget samt forhallandet till kunden
och beskrivs ndrmare nedan. Skulle en skada uppsta
och Securitas anses vara helt eller delvis ansvarigt,
anvinds forsakringslosningar for att minimera den
finansiella effekten av skadestdndskrav fran kunder

eller tredje part.

Modell for utvardering av affarsrisker
Modellen kan delas upp i fyra steg dér vart och ett
spelar en viktig roll for forstaelsen for och godkén-

nandet av risker i nya och befintliga verksamheter.

Uppdrag

Detta ér det forsta steget i processen. Det viktigaste har
ar storleken pa uppdraget, dess varaktighet och om det
géller ett nytt eller ett befintligt uppdrag. Har bedoms

ocksa behovet av sdrskild utbildning och arbetsledning.

Risk

Vilken typ av kund som uppdraget géller dr av bety-
delse bade vad géller kundens operativa riskniva och
finansiella stdllning. Hégriskkunder och potentiella
stora forluster maste identifieras och nddvéndiga
forsdkringsskydd méste tecknas for risken i fraga.

Kundens kreditvédrdighet maste ocksa utvirderas.

Kontrakt

En rittvis fordelning av ansvaret och riskerna mellan
Securitas och kunden dr nédvindig for varje kontrakt.
Normen 4r att anvidnda standardiserade kontrakt.
Rimliga ansvarsbegransningar och skadeerséttning

for tredjepartskrav dr viktiga delar av kundkontraktet.

Lonsamhet

Detta steg inbegriper en noggrann berdkning av 16n-
samheten i uppdraget. Ansvariga maste virdera det
aktuella investeringsbehovet och om kontraktet kan
innebéra risker utanfor balansrakningen. Betalnings-
villkor méste ocksa dvervigas och ett beslut tas om
huruvida uppdraget genererar tillricklig 16nsamhet i
relation till den tagna risken (se Modell for utvérdering

av afférsrisker nedan).

Forsakring
Securitas har beslutat att dverfora vissa operativa risker
till forsdkringsmarknaden genom koncernens gemen-

samma forsidkringsprogram. De huvudsakliga for-

sakringsprogrammen dr Generell Ansvarsforsakring,
(tacker krav for egendoms- och personskada), Workers
Compensation Insurance i USA, (tdcker arbetsrelate-
rade skadestandskrav) samt Cash Handling Insurance
(tacker egendomsskador inom Cash Handling Services
verksamhet). Genom att upphandla koncernens forsak-
ringsprogram centralt uppnas ocksa stordriftsfordelar
ndr det giller prissittning av programmen och béttre
tillgang till de mer specialiserade internationella for-
sikringsmarknaderna.

Overféringen av risken till forsikringsmarknaden
gors enligt en trestegsprocess dér det forsta steget
innebdr att de lokala verksamheterna behaller en for-
utbestdmd del av alla skador genom en lokal sjélvrisk.
I nésta steg anvinds aterforsiakringscaptives, det vill
sdga koncernens interna aterforsikringsbolag, for att
behalla en viss forutbestimd och begrinsad risk i kon-
cernen utdver nivan for den lokala sjélvrisken. Den
totala risknivan som behalls i koncernen, lokalt i verk-
samheterna och i captives, det sa kallade sjdlvbehallet,
ar beroende av den beddmda riskexponeringen och
prisséttningen pa den externa aterforsikringen. Normalt
ar det finansiellt riktigt att behalla en viss del av risken
inom koncernen eftersom det finns en viss skadeniva
som normalt uppstar. Att forsdkra dessa skador externt
kostar vanligtvis mer én vad skadorna uppgar till.

Som ett tredje steg aterforsikras risken over sjalv-
behallet till lampliga limiter pa den externa forsék-
ringsmarknaden. Genom att anvénda aterforsakrings-
captives far Securitas ett visst oberoende gentemot
forsdkringsmarknaderna och kan minimera effekten
av de kortsiktiga forandringarna i pris och kapacitet

pa dessa marknader.

Modell for utvardering av affarsrisker

Skador och riskkostnad

Riskkostnaden bestar av externa forsdkringspremier
samt sjdlvbehallna delar av skadorna. Group Insurance
Center i Dublin ansvarar for de centrala upphandling-
arna av koncernens forsakringsprogram for att pa sé
sétt erhalla konkurrenskraftiga forsakringspremier
och villkor.

De operativa enheterna dr ansvariga for att minimera
skadorna bade nér det giller antal och storlek. Som
huvudprincip fors riskkostnaden ner pa platskontorsniva.
Skadeutveckling och riskkostnad rapporteras och
kontrolleras varje manad for varje enhet som en del

av den ekonomiska rapporteringen

Affarsplan for riskhantering

Varje division presenterar varje ar en afféarsplan for
riskhantering som sdtter huvudsakligt fokus och prio-
riteringar inom det 16pande riskhanteringsarbetet inom
divisionen for det kommande aret. Utdver detta hélls
minst ett utvarderingsseminarium om affarsrisker varje
ar med alla divisioner och med deltagare fran division-
erna, landet eller regionen samt fran koncernen. Syftet
med dessa moten r att 6ka medvetandet och forstaelsen
for de risker som verksamheten utsitts for, genom att till

exempel se Gver vissa kontrakt eller processer.

Nyckeltal

Skador

s X GIEE = T
Riskkostnad

Forsikringspremier + I;Z?Sliii?{ = Riskkostnad

Uppdrag
m Kund

m Krav

Lénsamhet

= [ onsamhet

m [nvesteringar

= Betalningsvillkor

m Exponering for risker
utanfor balansrdkningen

Kontrakt

kontrakt

= Arbete att utféra
= Ny eller befintlig tjanst

m Standard eller icke-standard

m Ansvarsbegransning
m Konsekvensskador
m Ersdttning for tredjepartskrav

Risk

= Kundriskkategori

= Kundens finansiella stéllning
m Forsakringsskydd

m Lagstiftning
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Under de senaste fem aren har Securitas etablerat
sig som marknadsledande i USA nér det géller
bevakningstjanster och aven blivit en betydande
aktor pa den amerikanska vardehanteringsmark-
naden. Dartill har Securitas skapat en organisation
med fem specialiserade divisioner och vasenligt
stérkt sin marknadsposition i Security Systems och
Cash Handling Services europeiska verksamheter.
Den totala forsaljningen har 6kat med i genomsnitt
21 procent de senaste fem aren och resultatet fore
skatt har 6kat med i genomsnitt 18 procent under
samma tidsperiod.

2000

Under ar 2000 véxte Securitas fram som en klar
marknadsledare i USA, genom forvérvet av Burns
International. Ett antal mindre, lokala forvarv for-
stirkte ytterligare Securitas stdllning. Med de nya for-
vérven fick Securitas en marknadsandel pa 19 procent
av den nordamerikanska bevakningsmarknaden.

I Europa etablerade sig koncernen i Belgien och
Nederldnderna genom forvérven av Securis, Baron
Security och B&M.

En annan betydande héndelse ar 2000 var inférandet
av en ny organisationsstruktur, vilken utvecklade fore-
taget fran en landsorganisation till en organisation upp-
delad pa fem specialiserade divisioner. Den nya struk-
turen utformades for att tydligare fokusera pa de affars-
omraden som inte arbetar med bevakningsverksamhet

samt att fora foretaget nairmare kunder och medarbetare.

2001

Omorganisationen slutfordes och borjade ge resultat.
Den 6kade fokuseringen bidrog till en hdg organisk
forsdljningstillvdxt om 7 procent.

Securitas etablerade sig dven i den amerikanska
véardehanteringsbranschen genom forvérvet av
Loomis. Samtidigt ingick Cash Handling Services i
Europa avtal med HSBC och Barclays om att ta ver
bankernas viardehantering i Storbritannien. Séledes
togs de forsta stegen mot att bli marknadsledare i de
affirsomraden som inte arbetar med bevakningstjanster.
Under 2001 intréffade ocksa de tragiska héindelserna
den 11 september i USA, vilket for Securitas ledde till

tillfalligt 6kade forséljningsvolymer.

2002

Efter flera ar av forvérv flyttades nu koncernens fokus
till organisk forséljningstillvéxt och konceptforadling.
Securitas hade ett av sina bésta ar nagonsin med orga-
nisk forsdljningstillvdxt om 8 procent och en rorelse-
marginal som nadde 6,8 procent.

Som en f6ljd av hiandelserna den 11 september 2001
hade vi en tillféllig 6kning av efterfragan pé vara tjanster,
som tillsammans med euroinférandet drev upp det
operativa resultatet 2002.

Ett undantag frén den interna fokuseringen var for-
varvet av VNV i Nederldnderna, som gjorde Securitas
till marknadsledande i ett land med en attraktiv marknad

for Security Services.

2003

2003 blev ett ar fyllt av utmaningar for Securitas pa
grund av den generella ekonomiska avmattningen, en
svag dollarutveckling och effekterna av den avslutade
amerikanska flygplatsverksamheten, som federali-
serades i slutet av 2002. Vi stdlldes ocksa infor bety-
dande operativa problem i Cash Handling Services-
verksamheten. Men det var dven det ar da integra-
tionsprocessen i Security Services USA avslutades
genom att all bevakningsverksamhet samlades under
Securitasnamnet. Dessutom togs det slutliga steget vad
géller divisionaliseringen av Cash Handling Services
genom att bilda en gemensam ledning f6r de samman-

slagna europeiska och amerikanska verksamheterna.

2004

Utvecklingen under 2004 bekréftar att Securitas
aterigen visar positiv organisk forséljningstillvaxt
och marginalutveckling efter ett utmanande ar 2003.
Security Services Europe, Security Systems, Direct
och Cash Handling Services har alla visat en stark
utveckling, medan forsdljningsutvecklingen inom
Security Services USA varit stabil trots en fortsatt
tuff prispress. Security Systems har etablerat sig i
Storbritannien och pa Irland genom forvirvet av Bell
samt stérkt sin stdllning i Frankrike genom forvirvet
av Eurotelis. Cash Handling Services forvirvade
Valiance och blev en ledande aktor pa den franska

vardehanteringsmarknaden.

MSEK 2000 2001 2002 2003 2004
RESULTAT

Total forséljning 40.806,5 60.363,6 65.685,3 58.850,3 59.686,6
varav forvirv 13.361,0 12.364,1 4.104,5 964,0 1.519,0
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 7 8 -3 3
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 2.560,3 3.854,5 4.458,4 3.732,0 3.994,3
Rorelsemarginal, % 6,3 6,4 6,8 6,3 6,7
Goodwillavskrivningar -707,4 —1.089,8 —1.164,5 -1.137,0 —1.149,7
Finansiella intékter och kostnader -514,2 -892,2 —782,3 -596,8 -516,6
Resultatandel i intressebolag 24,8 29,4 - - -
Resultat fore skatt 1.363,5 1.901,9 2.511,6 1.998,2 2.328,0
Skatt -512,0 -718,3 -997,0 —754,1 -860,4
Minoritetens andel av érets resultat -0,2 -0,9 -28,8 -1,8 -0,7
Avrets resultat 851,3 1.182,7 1.485,8 1.242,3 1.466,9
Genomsnittligt antal aktier

efter full konvertering 365.123.348 365.123.348 376.689.957 382.416.866 382.408.810
Vinst per aktie efter full skatt, efter full konvertering (SEK) 2,39 3,27 4,14 3,45 4,01
KASSAFLODE

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 2.560,3 3.854,5 4.458,4 3.732,0 3.994,3
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.202,3 -1.764,3 —-1.746,1 —1.718,6 —-1.969.9
Aterliggning av avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 942,2 1.377,2 1.493,5 1.564,1 1.645,1
Fordndring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital' -121,8 —164,0 982,4 —650,3 -39.,5
Rorelsens kassaflode 2.178,4 3.303,4 5.188,2 2.927,2 3.630,0
1% av rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 85 86 116 78 91
Betalda finansiella poster -503,5 ~774,6 ~794,6 -615,0 -518,4
Betald inkomstskatt ~586,4 -575,5 -678,2 -510,9 -581,5
Fritt kassafléde 1.088,5 1.953,3 3.7154 1.801,3 25301
i % av justerat resultat 64 80 122 73 94
Fritt kassaflode per aktie efter full skatt, fore full konvertering, SEK 3,05 5,45 10,26 4,94 6,93
Forvirv av dotterbolag inklusive utbetalningar

fran omstruktureringsreserver -10.944,3 -3.001,5 —-1.709,7 -1.307.,8 -2.362,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8.528,9 —121,1 29,5 1.572,3 —1.4953
Avrets kassaflode -1.326,9 -1.169,3 2.035,2 2.065,8 -1.3275
Riéntebarande nettoskuld vid arets borjan -2.052,6 —12.418,8 —12.582,6 -9.886,8 -9.082,5
Effekt av byte av redovisningsprincip - - - - 32,6
Réntebédrande nettoskuld vid

arets borjan justerad for ny redovisningsprincip —2.052,6 -12.418,8 —-12.582,6 —9.886,8 —9.049,9
Foréndring av 1an -8.885,2 2.452,7 —414,0 -2.095,5 832,6
Omrékningsdifferenser pa rantebarande nettoskuld —154,1 —1.4472 1.074,6 834,0 460,7
Réantebarande nettoskuld vid &rets slut -12.418,8 -12.582,6 -9.886,8 -9.082,5 -9.084,1
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) 7.895,3 9.088,9 8.401,0 8.047,6 8.266,3
Kundfordringar 8.179,5 7.656,5 6.759,5 6.736,0 7.279,0
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -9.331,6 —10.891,3 -10.269,6 -9.262,2 —10.154,6
Operativt sysselsatt kapital 6.743,1 5.854,1 4.890,9 5.521,4 5.390,7
i % av total forséljning 13,2 9,5 74 94 8,8
Andelar i intressebolag 602,6 42,4 - - -
Goodwill 15.133,7 18.639,9 16.672,2 14.777,8 14.508,3
Sysselsatt kapital 22.479,4 24.536,4 21.563,1 20.299,2 19.899,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,7 15,7 20,7 18,4 20,1
Nettoskuld 12.418,7 12.582,6 9.886,8 9.082,5 9.084,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,23 1,05 0,85 0,81 0,84
Rantetackningsgrad, ggr 3,7 3,7 53 53 6,7
Minoritetsintressen 1,5 17,5 13,2 15,6 16,6
Eget kapital 10.059,2 11.936,3 11.663,1 11.201,1 10.798,3
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 10,4 11,1 8,5 10,3
Soliditet, % 28,8 30,6 311 30,3 29,8
Finansiering av sysselsatt kapital 22.479,4 24.536,4 21.563,1 20.299,2 19.899,0

'Inklusive fordndring av kundfordringar.

For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till sidan 73.
Operativa poster markeras med gront.
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Securitas ar organiserat i fem specialiserade divisioner. Specialiseringen
inom varje omrade gor det mojligt att na en djupare forstéelse och bli
skickligare inom varje specialitet. Jan-Ove Hansen &r sékerhetskonsult for
time sharing i Trondheim, Norge, som férser sméféretagskunder i var Security
Services-division med standardiserade och kostnadseffektiva I6sningar.
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Security Services USA

?9Var utmaning ir att vixa i samma takt
som 6vriga marknaden under 20052

SANTIAGO GALAZ
DIVISIONSCHEF SECURITY SERVICES USA

En géng i timmen inventerar gruppledare Vance Richards Derek Rainwater, arbetsledare pa Alameda Medical Center i Oakland, Véktaren Mac Gibson skriver in ett fordon vid en

pa Cartier i Caesars Palace, Las Vegas, Nevada, dar Kalifornien i samtal med sjukskoterskorna pa barnavdelningen. kemisk anldggning i Baton Rouge, Lousiana.

Securitas har ansvarat for sakerheten sen &r 2000.

”Det amerikanska
samhallet ar i manga
avseenden — affarsmas-
sigt, vetenskapligt och
ekonomiskt — vérldens
mest utvecklade och
sofistikerade. Detta
skapar i sig en efterfra-
gan pa mer avancerade
och specialiserade
sakerhetslosningar.”

30 Security Services USA

Securitas forser kunder i USA med professionell sakerhet.
Med en landsomfattande organisation indelad i tio geograf-
iska regioner, tre specialiserade regioner, 100 omréaden och
650 platskontor ar Security Services USA fast besluten

att bli den ledande sékerhetsleverantéren i USA.

Vart mal

Security Services USA dr marknadsledande genom
sin storlek och har en lokal ndrvaro &ver hela landet.
Genom att hoja kvaliteten pa vara tjanster, med béttre
anpassning till specifika kundbehov och utveckling av
vara medarbetare ska vi bli en ledande leverantor av
sikerhetslosningar. Tack vare var storlek kan vi bli ett
alternativ att radkna med i hela landet och i alla mark-
nadssegment.

Det amerikanska samhiéllet dr i ménga avseenden —
affarsmassigt, vetenskapligt och ekonomiskt — vérldens
mest utvecklade och sofistikerade. Detta skapar i sig
en efterfragan pa mer avancerade och specialiserade
sikerhetslosningar. Dessutom har héndelserna den
11 september 2001 hojt det allmdnna medvetandet om
hot och risker och dirigenom behovet av kvalificerade
sikerhetstjinster. Utmaningen som sidkerhetsbranschen
1 USA star infor dr att leva upp till detta komplexa
samhilles forvantningar och férdndra sin inriktning

fran enkla tjénster till kvalitet och service.

Marknaden
Under 2004 har sikerhetsmarknaden i USA éterigen
borjat uppvisa en blygsam tillvéxt pa omkring 3 procent.
Trots det fortsatte manga foretag att minska antalet
underleverantérer och 6ka sina volymer for att uppna
kostnadseffektivitet i sina sdkerhetsprogram.
Marknaden drivs fortfarande av traditionell statio-
ndr bevakning. En vixande trend ér dock att foretag

efterfragar specialanpassade tjanster pa en vertikal

marknad. For ndrvarande levererar 30 procent av véira
lokala platskontor tjénster till vertikala marknader,
sma kunder, specialiserade kunder och time sharing-

kunder.

Strategi

En marknadsledare

Securitas tog steget in pa den amerikanska sékerhets-
tjanstemarknaden 1999 genom forvirvet av Pinkerton,
ett av marknadens tre ledande foretag, med en mark-
nadsandel pa 10 procent. De foljande aren gjordes
kompletterande forvérv vilket medférde en marknads-
andel pa ndrmare 20 procent. Forvdrven omfattade
USA:s storsta sikerhetsforetag Burns samt flera regio-
nala och lokala foretag 6ver hela landet. Efter fullbor-
dad forvérvsstrategi blev vi marknadsledande pa de
flesta marknader dér vi verkar, bade vad géller storlek

och geografisk spridning.

En decentraliserad organisation

Som i de flesta andra ldnder bestod den traditionella
organisationen i de forvirvade foretagen av ett stort
huvudkontor och en mindre, toppstyrd lokal organi-
sation. For att skapa ett starkt och livskraftigt foretag
valde vi att stirka den lokala organisationen med befogen-
heter och resurser. Den centrala administrationen effek-
tiviserades och inriktades mot att stddja sédljorganisa-
tionen. Detta har skapat en organisation néra kunderna,

redo att mota specifika och mer langtgdende behov.

En tydlig och enkel organisation

Organisationen bestdr av tre nivaer — regioner, omra-
den och platskontor. Det finns tio geografiska regioner,
tre specialiserade regioner, en nationell ledning, 100
omraden och 650 platskontor, varav 180 &r specialise-

rade platskontor. Var strategi dr att delegera affarsan-

svaret ut i organisationen till regioner, omrdden och
platskontor. Med stdd av specialistkompetens pa de
olika nivaerna kan vi fortlopande skapa, anpassa och

erbjuda relevanta sdkerhetstjinster.

Utbildning pa alla nivaer

Samtliga forvirvade foretag hade bra program for
utbildning av sina viktare. Securitas har tagit det basta
ur dessa utbildningsprogram och skapat en gemen-
sam utbildningsmodell. I den nya organisationen, dar
platscheferna har en ny och mer betydelsefull roll dr
utbildning och utveckling av denna viktiga grupp fort-

farande en avgorande faktor.

Marknadsspecialisering

Nér den nya organisationen med starka lokala plats-
chefer vil inforts intensifierades arbetet med att skapa
specialiserade platskontor for vertikala marknader.
Specialisering dkar forstdelsen for kundernas behov
och formagan att leverera rétt tjédnster. Vertikala
marknader med specialiserade organisationer inom
exempelvis energi, statlig sektor, hamn, skyskrapor,
petrokemisk industri och time sharing har byggts upp
eller dr under uppbyggnad pa lokal, regional och/eller

nationell niva.

Ett foretag

Den forsta juli 2003 forenades mer én 100.000
anstillda i de forvirvade foretagen under ett namn

— Securitas. Samtidigt bildades en juridisk enhet

med licenser bade for de lokala platskontoren och de
anstdllda. Sammanslagningen innebar ocksa inféran-
det av en gemensam supportfunktion, en IT-plattform

och ett enhetligt ekonomiskt rapporteringssystem.

Var vi befinner oss

Vi har klarat av en stor organisationsméssig utmaning.
Vi har inte bara férenat 100.000 medarbetare och ett
antal foretag och kulturer i ett Securitas. Vi gjorde det
dessutom i sviterna av de férdndringar och utmaningar
som foljde efter den 11 september 2001. Mitt i denna
process sag vi en 0kning i den temporédra forséljningen
for att sedan motas av en krympande marknad, dels
beroende pa att flygplatssékerheten federaliserades,

dels beroende pa den allménna konjunkturnedgangen.

Detta har vi uppnatt

Vidr det i sdrklass storsta foretaget pa marknaden. Vi
har byggt upp en ny organisationsstruktur med ratt
medarbetare. Vi har ett bra utbildningsprogram. Vi
har skapat en juridisk enhet och ett varumaérke. Vi har
engagerade och kompetenta medarbetare som kin-
ner stolthet 6ver att representera Securitas. Som ett
bevis pa detta har rorelsemarginalen i de forvirvade
enheterna okat fran 3 procent till 6 procent efter den

11 september 2001, till cirka 5 procent i nuldget.

Detta aterstar att gora
Trots att organisationen &r pa plats finns behov av att
ytterligare utbilda och utveckla platscheferna. Vi har
mycket bra ledare pa platskontoren, men alltfér mycket
av affdarsansvaret ligger fortfarande pa omradesniva.
Var affarsmodell fungerar, men tar tid att genomfora.
Vi vet av erfarenhet att resultaten kommer nédr model-
len vél &r fullt implementerad.

Skapandet av mer specialiserade platskontor och
foradlingen av tjinsterna kommer att fortsétta. Historien

visar att ndr vi koncentrerar oss pd att erbjuda 16sningar
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En av Securitas bilar p& en kemisk industrianlaggning
i Geismar, Lousiana.

32 Security Services USA

och Internet exchange-tjénster.

for specifika behov 6kar mervirdet och fokus hamnar
pa tjansteinnehallet snarare &n pa priset.

Vidr pé vég att implementera den terstdende
delen av var nya [ T-plattform enligt tidplan. I slutet av
2004 arbetade halva foretaget i de nya systemen och i
slutet av 2005 ska de ha inforts i hela organisationen.
Detta kommer att resultera i hogre effektivitet och en-
hetlighet i planeringen av resurser for att stodja vara

kunder och de lokala platskontoren.

Prioriteringar infor framtiden

Vi har tre kortsiktiga mal:

— Portfoljtillvaxt

— Prisdkningar for att kompensera for direkta
kostnadsokningar

— Kontroll av fasta kostnader

De senaste dren har vi inte haft nagon tillvéxt i kon-
traktsportfoljen och nagot minskande volymer i den
temporéra forsdljningen, vilket resulterat i en nagot
negativ organisk forsaljningstillvdxt. Nu ndr omorga-
nisationen dr genomford kan vi fokusera helt pa vara
kunder. Resultatet &r ett 6kat antal bibehallna kund-
kontrakt och nyforsdljning av kontrakt.

Under konjunkturnedgangen har 6kningen av
véktarloner varit blygsam medan l6nerelaterade kostna-
der sasom sjukforsakringar och arbetsgivaravgifter har
oOkat i snabbare takt. Vi arbetar hart for att fa full kom-
pensation for forvantade kostnadsokningar under 2005.

Minskningen av fasta kostnader har resulterat i
storre besparingar dn den totala marginalforbéttringen
och har delvis kompenserat for det senaste arets ned-
gang av bruttomarginalen. De totala fasta kostnaderna
ar nu nere i mindre &n 12 procent av forsédljningen.
Med 6kande intdkter kommer andelen fasta kostnader
att minska ytterligare och med den nuvarande organi-
sationsstrukturen kan vi 6ka volymen utan att 6ka

kostnaderna och dirmed uppna en hévstangseffekt.
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Carrie Medina &r Securitas arbetsledare pa Equinix — den Arbetsledare Danny Cristoso besvarar en tidsplanerings-
ledande leverantéren for natverks-neutrala datacentra

fraga i de franska kvarteren i New Orleans, Lousiana

Vi har tre mal pd medellang sikt som ocksé stodjer

de kortsiktiga malen:

— Fortsatt utbildning och utveckling av platschefer

— Fortsatt skapande av vertikala marknadsorganisationer

— Fortsatt specialisering av tjanstemodellen

Utbildningen av platschefer genomfors i alla regioner

i ett utbildningsprogram som omfattar drygt ett r.
Vertikala marknadsorganisationer skapas forst lokalt,
dérefter pa regional basis och vid lamplig tidpunkt pa
nationell niva. Lokala och regionala vertikala organi-
sationer stods av centrala specialistresurser. For ndrva-
rande utvecklar vi vertikala organisationer for sikerhet
inom marknaderna for skyskrapor, petrokemisk industri,
hamnar och vardsektorn.

Nar fler vertikala marknader skapas okar fokus pa att
utveckla tjanster for de olika segmenten. I var tjanste-
modell definierar vi alla aspekter av virdekedjan — ut-
formning av tjénsten, forséljning, kontrakt, planering,

sjdlva utférandet av tjinsten och rapportering till kunden.

Maénniskorna gor skillnaden

2004 genomgick de forsta cheferna frdn Security
Services USA-divisionen Securitas chefsutbildning
(Securitas Executive Training). En grupp pa 21 del-
tagare bestdende av regionchefer och omradeschefer
deltog i fyra sammankomster i fyra olika regioner 6ver
hela USA for att kritiskt granska hur verksamheten
fungerar i olika delar av landet.

Nytt for 2005 &r satsningen pa utbildning av plats-
chefer. Under aret kommer alla divisionens platschefer
att delta i ett utbildnings- och utvecklingsprogram.
Nyckelchefer inom divisionen och fran olika regioner
och omrdden kommer att medverka i ett program som
har fokus pa utférande av tjinster, finansiell forstéelse,
forsdljningsansvar, teamwork och personalutveckling.

Vi har utvecklat och infort rutiner for att stodja

vara platschefer i arbetet med rekrytering och personal-

Marcus Pierre, gruppledare vid Siena Community
Association i Las Vegas, Nevada kontrollerar en
besokares tilltréade.

Sékerhetsvakt Mike Tsai stannar for att prata
med Skip O’Donnell, en av de bosatta i Siena

Community Association i Las Vegas, Nevada, ett
exklusivt bostadsomréde som Securitas bevakar.

fragor. Riktlinjerna for rekrytering, ”Service Heroes”,
bestar av strategier, program och metoder for att
rekrytera rétt manniskor till foretaget.

Var utbildningsorganisation, Securitas Center for
Professional Development (SCPD), fokuserar pa béttre
resultat, konsekvent utbildning och lagre kostnader i
hela organisationen. Securitas Online Academy lanse-
rades i borjan av 2004 och tillhandahaller natbaserad
utbildning, tester, podngséttning och rapportering.

Vart nyhetsbrev, ”Securitas Security Spotlight”,
lanserades i varas. Det ger personal och kunder 16pande
information om aktuella sdkerhetsfragor och erbjuder
varje manad mojligheter till fortsatt utveckling inom
yrket.

Nya kurser har utvecklats for att ytterligare forddla
specifika tjanster. Ett program for hamnsékerhet som
uppfyller regeringens nya krav, specialisering inom
skyskrapor och kommersiella byggnader har foradlats
ytterligare med inférandet av det nya ”High Rise Toolkit”
och var utbildning inom sékerhet for vardsektorn har

omarbetats.

Framtidsutsikter

Var utmaning &r att vixa i takt med den amerikanska
marknaden. Den framsta drivkraften bakom tillvixten
av vara tjanster ar utvecklingen av samhallet i stort.
Dessutom genererar de specifika hoten mot det 6ppna
amerikanska samhallet tillvixt i vissa segment, sasom
den statliga sektorn med kdnsliga omraden som infra-
struktur och energi. I takt med att divisionen utvecklar
kompetensen i den lokala organisationen och genom
den styrka som var specialisering medfor, forvéntas
den organiska forsdljningstillvédxten och marginalerna
att gradvis forbittras. Aven efterfragan pa marknaden,
som borjade aterhdmta sig under andra halvaret 2004,
véntas bidra till gradvis forbéttrad organisk tillvaxt

och forbattrade marginaler.

Security Services USA
Marknaden

Marknad: Marknaden' for bevakningstjénster i USA ér viérd cirka
102.000 MSEK och vixer med 6-8 procent per ar.

Storsta marknader: Security Services USA ér koncentrerat till de stora
befolkningsregionerna i véstra, centrala, norddstra samt sydostra USA.
Storre konkurrenter: Group 4 Securicor/Wackenhut, AlliedBarton,

Guardsmark och Rentokil Initial, med flera.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa 18 procent

av den amerikanska marknaden for bevakningstjanster. I denna siffra ingar

inte marknaden for konsulttjanster och utredningar.

! Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsaljning och Andel Total
marknadsandelar av total marknads-
division, %  andel, %

Specialkunder 17
Regionala — nationella kunder 7
Regionala — lokala kunder 76
100 18

Finansiell information

MSEK 2004 2003 2002
Total forsiljning 18.845 20.881 27.360
Organisk forséljningstillvaxt, % -2 -9 8
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 923 1.169 1.733
Rérelsemarginal, % 4,9 5,6 6,3
Goodwillavskrivningar —432 —452 -533
Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar 491 717 1.200
Operativt sysselsatt kapital 860 1.150 992
Operativt sysselsatt kapital

i % av forséljning 5 5 4
Goodwill 5.371 6.427 8.134
Sysselsatt kapital 6.231 7.577 9.126
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 15 15 19
Antal arsanstillda 98.000 101.000 93.000

For definitioner hanvisas till sidan 73.
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Security Services Europe

“Framdover ar Security
Services Europes éver-
gripande strategi att

bli den ledande leve-
rantéren av sékerhets-
tjénster. Detta ska ske
genom att vi uppratthal-
ler ett starkt kundfokus,
har en platt och speciali-
serad organisation nara
vara kunder, vidare-
utvecklar koncept och
héller en hog kvalitet

pa vara tjanster.”

34 Security Services Europe

Security Services Europe verkar i 20 lander.
Organisationen har ett starkt lokalt fokus och ar
uppdelad i 125 omraden och 850 lokala platskontor
med 88.000 anstéllda. Historiskt har divisionen ut-
vecklats fran en toppstyrd organisation till en platt
organisation med decentraliserat ansvar. Dessutom
ar den i allt storre utstrackning pa vag att bli en
kundorienterad organisation som erbjuder special-
anpassade losningar for olika vertikala marknader.

De huvudsakliga drivkrafterna for Security Services
Europes utveckling &r foretagens och samhillets vixande
vélstand och den tilltagande sarbarhet det for med sig,
samt den generella utvecklingen att 1dgga ut verksam-
het for att skdra ned kostnaderna. Foretag fokuserar
alltmer pa sin kdrnverksamhet och ldgger darfor ut
verksamhet som exempelvis sékerhet pa externa leve-
rantdrer. Eftersom 85 procent av divisionens kunder
tillhor segmentet stora kunder ar kraven hoga pa de
tjanster vi erbjuder. Speciella risker stiller speciella
krav pa kundanpassade tjénster.

Security Services Europe erbjuder bevaknings-
tjdnster inom fyra huvudomréaden: stationdr bevakning,
time sharing-tjinster, 6vervakning av tredjepartslarm
och kombinerade kontrakt. En speciell afférsenhet i
divisionen erbjuder flygplats- och hamnsakerhet.

Divisionens totala marknadsandel 4r 15 procent.

Viktiga handelser 2004
Under aret fick Security Services Europe ett betydande
genombrott pa den brittiska marknaden dér vi slutligen
lyckades fa verksamheten l6nsam.

Under hosten beslutade vi att frdn och med 2005
organisera om divisionen fran en geografiskt land-

orienterad organisation till en mer kundsegmenterad

?3Under 2005 forvintas Security
Services Europes organiska
forsiljningstillvaxt och 16nsamhet
overtriffa den allmdnna marknads-
trenden.”

TORE K. NILSEN
DIVISIONSCHEF SECURITY SERVICES EUROPE

organisation. Den nya organisationen bestar av ett
segment for stora kunder (norra, centrala, sodra och
Ostra), ett for transport- och flygplatssdkerhet och

ett for sma kunder.

Divisionsstrategi

Den &vergripande strategin for Security Services
Europe ér att bli den ledande sékerhetsleverantoren
och erbjuda forddlade sékerhetstjénster for stora och
sma kunder. Dédrigenom skapar vi organisk tillvaxt

och béttre marginaler.

Marknad och trender
Under 2004 har vi sett tecken pa konjunkturaterhdmt-
ning pa den europeiska marknaden. Detta har dock
annu inte haft ndgon betydande effekt pé sdkerhets-
branschen eftersom den vanligtvis ligger sent i en
konjunkturcykel. Marknaden fér outsourcade saker-
hetstjénster i Europa har véxt med 3 procent under
2004. Det dr fortfarande under normal tillvixt som
brukar ligga runt 6—8 procent. Trots detta har Security
Services Europe vuxit med 4 procent och dirmed
overtraffat den genomsnittliga tillvixten i branschen.
Konsolideringen inom sékerhetsbranschen pagar
fortfarande och konkurrenskartan ritas om. I dag har
den europeiska marknadens tre huvudaktorer tillsam-
mans en marknadsandel pa omkring 35 procent jam-
fort med 15 procent 1990. De specialiserade storre
sdkerhetsforetagen har tagit marknadsandelar pa
bekostnad av sma och medelstora foretag. Konkur-
rensen kommer framst fran tvad hall. Dels fran de stora
aktdrerna som i allt hogre grad erbjuder specialiserade
tjénster, dels fran lokala och regionala aktorer som
pressar priserna pa standardtjanster. Men dar finns

ocksa nya aktdrer pa marknaden som forvaltnings-

Under 2005 kommer Security Services Europe att fortsatta foradla organisationen for att méta
specifika kundbehov. Kundsegmentet for flyplats- och hamnsékerhet gor oss battre férberedda att
hjélpa kunder i hogriskmiljder som behéver speciellt fokus och uppmarksamhet. Vid Salzburg flyg-
plats i Osterrike utfér Securitas en rad olika tjénster som avskning och patrullering.

bolag som erbjuder ett brett utbud av tjanster till stora
foretag. Genom stindig forddling och specialisering av
verksamheten star Security Services Europe vil rustat
for att 6ka sina marginaler och ta marknadsandelar.
Nationell lagstiftning for privat sdkerhet och arbets-
kraft &r exempel pa bestimmelser och regler som pa-
verkar sdkerhetsmarknaden och kvaliteten pa tjansterna.
Fortfarande saknar fem ldnder inom EU lagstiftning
for sikerhetsbranschen. Tolv ldnder har dock fornyat
eller forandrat sin lagstiftning for den privata sdker-
hetsbranschen sedan ar 2000, padrivna av det 6kade
behovet av specialiserade tjanster bade inom offentlig
och privat sektor. I linder med lagstiftning som regle-
rar arbete inom sidkerhetsbranschen finns ett starkt
samband mellan en reglerad miljé och mognad i mark-
naden, servicekvalitet och 1onsamhet for sdkerhets-
foretagen. I dag har 16 av EU:s 25 medlemslédnder
lagstiftning eller avtal med fackforeningar som styr

den privata sékerhetsbranschen.

Specialisering och féradling
En ny organisationsstruktur har inforts for att 6ka
fokus pa forddling, specialisering och organisk till-
vixt. Divisionen har organiserats i tre kundorienterade
affdrsenheter: ett for stora kunder i behov av stationér
bevakning och specialanpassade 16sningar, ett for sma
kunder dér divisionen tillhandahéller standardiserade
och kostnadseffektiva losningar som time sharing-
tjénster. Det tredje omradet dr specialiserat pa hogrisk-
miljoer och levererar tjénster till flygplatser och hamnar.
Denna struktur &terspeglar och stddjer en djupare
forstaelse for de olika vdrdekedjorna for stora och sma
kunder. Vi far ocksa en béttre beredskap for att hantera

de hogriskmiljder som flygplats- och hamnsdkerhet

1
Carrie Eastwood och Joe Cleveland utanfér Westminster
Abbey i London, Storbritannien dar Securitas utfér sakerhets-
kontroller av besdkare.

representerar. Véirdekedjan skiljer sig markant mellan
sma och stora kunder: i sdljprocessen, i produktionen
och i rapporteringen. Varje organisation kommer att
rustas for att mota nuvarande och kommande krav
fran vara kunder, vilka behov de dn har.

Pa de marknader dér divisionen tidigare har
utvecklat och skapat specialiserade platskontor och
malmedvetna organisationer som en del av den lokala
fordadlingsprocessen dr lonsamheten och tillvéixten
bist. Genom att utnyttja positiva erfarenheter fran
dessa marknader kommer Security Services Europe
nu att kunna utnyttja divisionens resurser &nnu mer

effektivt vid den fortsatta implementeringen.

Riskhantering

Fokus pa riskmedvetande i hela divisionen, fran
divisionsniva till platskontorsniva, dr avgdrande for
framgangsrikt riskarbete. Detta kriver en riskhante-
ringsorganisation med ldmpliga resurser och tydligt
avgriansade ansvarsomraden. Divisionens riskkom-
mitté har det 6vergripande ansvaret for att sidkerstélla
att en sddan process genomsyrar hela divisionen och
skapar en sdidan medvetenhet. Lokala ledningsgrupper
och riskmanagers i varje land dr ansvariga for att risk-
hantering &r en del av den lokala foretagskulturen pa
alla nivaer inom landet.

Risker maste alltid kunna identifieras och analyse-
ras snabbt sd att den rétta forebyggande strategin kan
tillimpas, speciellt for kundkontrakt med hog risk och
risk for stora skador. For att kunna hantera detta pa ritt
sédtt maste man arbeta ndra kunderna och ha férméagan
att analysera och forsta kundens riskprofil och de risker

uppdraget innebr.
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Utbildning ar mycket viktigt for organisationen for att kunna férse en kravande marknad med hogkvalitativa tjanster. Den fortgdende

specialiserings- och féradlingsprocessen kraver ocksa expertis pé faltet och under 2004 anordnades ett antal seminarier inom
kombinerade I8sningar, time sharing och hamnsakerhet.

Operativa risker dr relaterade till de tjédnster som till-
handahalls av divisionen i den dagliga verksamheten.
Varje uppdrag utvirderas noggrant av den lokala
ledningen, som Overviager den risk som kan uppsta i
kundens lokaler, i rekrytering och utbildning av vik-
tarna och i kontraktsvillkoren. En viktig strategi for att
hantera operativa risker dr att minimera de risker som
ar hanforliga till vara medarbetare. Divisionen har en
policy for rekrytering, kontroll och anstéllning, som
i den utstriackning det &r juridiskt mdjligt tillimpas i alla
lander dér vi dr verksamma. I lander med ett [ISO-base-
rat kvalitetsprogram har riktlinjerna integrerats i kva-
litetssystemet och reviderats bade externt och internt.
Under 2004 har sammanlagt sju riskutvérderingar
genomforts (i Schweiz, Norge, Sverige, Storbritannien,
Spanien, Frankrike och Portugal) for att kartlagga
lokala riskhanteringsprocesser. Utvdrderingarna
omfattar en dversyn av lokala riskorganisationer,
operativa risker, kontraktshanteringsprocesser, rekry-
tering, utbildning, instruktioner, hogriskkontrakt,
handlidggande av ersdttningsansprak och sé vidare.
Dessutom har forbattrad riskrapportering och han-

tering av ersdttningsansprak inforts.

Manniskorna gor skillnaden
Var mest virdefulla resurs dr vara medarbetare. Véktar-
yrket blir mer och mer serviceinriktat och kréver ofta
specialkunskaper. For att kunna tillhandahélla tjanster
med hog kvalitet pa en krdvande marknad ar utbild-
ning av storsta betydelse for organisationen.
Grundldggande krav pa utbildning varierar fran
land till land. Utgangspunkten for Security Services

Europe dr alltid landets lagar och regler for obligato-

risk utbildning. Det antal timmar som kravs varierar
mellan 24 och 250 timmar under det forsta aret.
Sékerhetsbranschen och Securitas dr drivande i att
faststilla minimikrav och utveckla befintliga program.
Ett exempel ir Osterrike som helt saknar lagstiftning
avseende viktarutbildning. I dag erbjuder Securitas
och nagra av konkurrenterna sina viktare en gemen-
sam utbildning pa sammanlagt 77 timmar for att hoja
standarden och kvaliteten pa tjinsterna.

Den pagéende specialiserings- och foradlingspro-
cessen inom Security Services Europe 6kar behovet
av utbildning av hogre chefer. For att sdkra tillvixten
inom divisionen erbjuder Securitas Management
Training — en internationell ledarskapsutbildning
—en skriddarsydd arslang branschspecifik utbildning
for europeiska chefer inom organisationen i samarbete
med Security Systems-divisionen.

Specialisering kréver ocksa lokala experter och
understryker behovet av en segmenterad utbildning.
Under 2004 holls flera seminarier for specialiserade
plats- och omradeschefer inom till exempel kombine-
rade l9sningar, time sharing-tjdnster och hamnsikerhet.

For att hoja kunskapsnivan och ldra av varandra
inom hela den europeiska organisationen har en néttid-
ning for chefer — Bulletin Europe — publicerats varje
kvartal under 2004. I tidningen finns artiklar om for-
sdljningsprocesser inom time sharing-tjanster och om
kostnadskontroll, specialiserade platskontor, kombina-
tionslosningar och samarbete 6ver grinserna. Detta
dr ett samarbete med Security Systems-divisionen
och tidningen ér tillgénglig for 1.500 chefer i hela

organisationen.

Anniken Lien och Havard Otherhals tjanstgér bada inom time sharing i Trondheim, Norge.
Tjansten de utfér kallas fér omradesbevakning och omfattar 150 butiker och kontor i Trondheim.

Framtidsutsikter

Framoéver ér Security Services Europes 6vergripande
strategi att bli den ledande leverantdren av sdkerhets-
tjanster. Detta ska ske genom att vi upprétthaller ett
starkt kundfokus, har en platt och specialiserad organi-
sation nira vara kunder, vidareutvecklar koncept

och haller en hog kvalitet pa vara tjénster.

Detta ska uppnés genom en starkare, kundorien-
terad organisation och struktur som tillhandahaller
forddlade och specialiserade stationdra bevaknings-
tjanster, fler kombinationslosningar samt 6kad tillvaxt
i segmentet for smé kunder. Genom detta forvéntas
Security Services Europe uppvisa en dkad organisk
forsaljningstillvéxt och en 16nsamhet under 2005 som

overtraffar den allmédnna marknadstrenden.

Security Services Europe
Marknaden

Marknad: Marknaden' for bevakningstjanster i Europa uppgar till
156.000 MSEK och vixer med 6-8 procent per ar.

Storsta marknader: Tyskland, f6ljt av Frankrike och Spanien.

Storre konkurrenter: Group 4 Securicor, Prosegur och Rentokil Initial.
Securitas marknadsandel: Securitas har en andel pa 15 procent av den
totala europeiska marknaden for bevakningstjanster, med en andel pa

cirka 50 procent i Norden.

! Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsaljning och

marknadsandelar Forsaljning Forsaljning Marknads-

Land MSEK MLOC  andel, %
Sverige 2.681 2.681 >50
Norge 1.254 1.150 > 50
Danmark 256 209 25
Finland' 815 89 49
Tyskland 3.687 404 14
Frankrike 4.585 503 28
Storbritannien 1.094 82 6
Spanien’ 3.386 371 23
Schweiz? 373 63 16
Osterrike 257 28 14
Portugal 900 99 26
Belgien 1.552 170 42
Nederlénderna' 1.521 167 20
Ungern 64 1.766 8
Polen 183 90 3
Estland 62 106 14
Tjeckien 96 335

Kanada 972 172 17
Mexiko 201 310

Argentina 83 34 3
Eliminering av intern

forséljning® -36 - —
Summa®?2 23.986

! Justerad for forvérvens helarsforséljning.
2 Justerad for avyttrade enheters helérsforsiljning.
3 Hirrdr fran forsiljning inom Security Services Europe-divisionen.

Finansiell information

MSEK 2004 2003 2002
Total forsiljning 24.006 23.359 22.949
Organisk forséljningstillvaxt, % 4 8 8
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar 1.812 1.699 1.611
Rérelsemarginal, % 75 73 7,0
Goodwillavskrivningar —344 -380 —342
Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar 1.468 1.319 1.269
Operativt sysselsatt kapital 1.707 1.893 2.169
Operativt sysselsatt kapital

i % av forsaljning 7 8 9
Goodwill 4.109 4.617 4.377
Sysselsatt kapital 5.816 6.510 6.546
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 31 26 25
Antal arsanstillda 88.000 86.500 87.000

For definitioner hinvisas till sidan 73.
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Security Systems

”En viktig del av strate-
gin ar att bli marknads-
ledande inom utvalda
segment sdsom banker
och detaljhandelskedjor.”

38 Security Systems

Security Systems erbjuder anpassade sékerhetslos-
ningar till medelstora och stora kunder. Vara tjans-
ter ar baserade pa moderna tekniska sékerhets-
produkter och verksamheten finns i 12 europeiska
lander samt i USA.

Divisionens dvergripande strategi &r att expandera
genom organisk tillviaxt och strategiska forvarv.
Marknaden 4r till stor del fragmenterad. De huvud-
sakliga konkurrenterna dr lokalt starka foretag och

ett fatal stora etablerade foretag, som i flera fall
kampar for att uppna tillvaxt och 16nsamhet. Security
Systems har en tydlig fokusering pa marknader med
medelhdga till hoga sidkerhetsbehov och medelstora
till stora kunder. En viktig del av strategin dr att bli
marknadsledande inom utvalda segment sasom banker
och detaljhandelskedjor. Denna princip vigleder ocksa
valet av forvarv. Ytterligare en viktig del i var strategi
ar att fokusera péa kundens totala sdkerhetsbehov och
leverera hela viardekedjan. Darfor har vi i alla vara
verksamhetsldnder flyttat Gver ansvaret for larmkun-
derna till speciella larmcentraler som ocksa fungerar
som sékerhetsservice-centran.

Vi avser att utvidga divisionen och forbattra 16n-
samheten med hjélp av en strategi i fyra steg: utveck-
ling av installation och service; fokus pa kundsegment
och vérdekedjan; globala inkdp med langsiktiga part-

ners; forvirv av nya plattformar.

Utveckling av installation och service
Installationsorganisationen fokuserar pa nyforséljning
och projektledning. Har dr det mycket viktigt att forsta
kundernas behov och erbjuda 16sningar som motsvarar
dessa behov. Projektledningen maste vara effektiv och

professionell.

?9Security Systems-divisionen for-
véntas fortsitta att vixa snabbare dn
marknaden och leverera forbattrat
resultat for 2005.22

JUAN VALLEJO
DIVISIONSCHEF SECURITY SYSTEMS

Naér installationen vél dr utford tar var organisation
for teknisk service dver kunden och ger service under
installationens hela livslangd. Férmagan att tillhanda-
halla service av god kvalitet sdsom forebyggande ser-
vice, reparationer och kundutbildning, skapar en platt-
form for att behalla kunden ocksa efter den ursprung-
liga installationen. Den tekniska serviceverksamheten
ar 1 huvudsak kontraktsbaserad och genererar stabila
intdkter som dr mindre beroende av fordndringar i

marknaden.

Fokus pa kundsegment och vardekedjan

For att skapa mervérde maste vi ha en djupare kun-
skap om vara kunders sdkerhetsbehov dn vad de sjélva
har. Det kriver specialisering och segmentering av
kunderna. Vikten av specialisering har blivit alltmer
uppenbar och har pabérjats i alla lander dir Security
Systems &r etablerat.

Den kritiska volymen for en sddan uppdelning
finns framst i storre stader, och dér &r ocksé segmen-
teringen som viktigast. Ett exempel dr banker och
finansinstitutioner, ett annat dr Response-konceptet for
detaljhandelskedjor. Under 2004 har segmenteringsar-
betet fortsatt med nya segment for nationella kunder
samt brandskyddssektorn. Detta arbete fortsétter under
2005 och ytterligare specialisering kommer att ske.

Specialiseringen inom kundsegment ger Security
Systems tillrdcklig kunskap for att anpassa hela virde-
kedjan efter kundens behov. Det borjar med att en risk-
analys gors och att en sidkerhetspolicy skapas, dérefter
far kunden en offert. Nér installationen vél ar gjord
erbjuder vi servicecenter-tjanster tillsammans med
verktyg for rapportering, atgardshantering och forslag
till forbattringar. Detta dr Securitas sitt att verkligen

skapa mervirde i sdkerhetserbjudandet.

Planering och projektering for att kunna specialanpassa
tjianster for kundernas specifika behov ar en viktig del av

Security Systems verksamhet.

Globala inkép med langsiktiga partners

Arbetet med globala inkdp fortsatte under 2004.
Vi har nu ett antal storre leverantdrer som vi gor
den storsta delen av véra affarer med och med vilka
vi stirker samarbetet. Avsikten dr att sinka kost-
naderna och forbéttra vara erbjudanden till de

olika kundsegmenten.

Forvarv av nya plattformar

Under 2004 gjordes tva storre och ett mindre forvarv.
Bell Group plc. med huvudverksamhet i Storbritannien
och pa Irland samt Eurotelis i Frankrike férvérvades
och i slutet av aret integrerade vi ocksa Struck &
Partner, som specialiserar sig pa detaljhandeln, i var
tyska verksamhet. De tva forsta forvérven har sina
huvudverksamheter inom bank- och finanssektorn.
Bell erbjuder system och tekniskt underhall till stora
affarsbanker i Storbritannien och pa Irland. Eurotelis
levererar overvakningstjanster till de flesta lokala
bankerna i Frankrike.

Security Systems dr genom forvérvet av Bell nu
verksam i fyra av Europas fem stora ldnder. Genom
forvarven av Bell och Eurotelis har divisionen ocksa
fatt en ledande stdllning inom segmentet for banker
och finansiella institutitioner i Europa. Divisionen ar
ocksé ledande i Storbritannien, Frankrike, Spanien,

Sverige, Norge, Finland och Portugal.

Viktiga handelser 2004

Aret har karaktiriserats av 6kad segmentering och
integration av de nya forvarven. Bell forde med sig
verksamheter i Sverige, Frankrike och Nederldanderna,
vilka nu har integrerats i respektive verksamhet.

Bells mindre schweiziska verksamhet har avyttrats

Gordon Craig (vanster), chef for installationsingenjorer, Bell
Security (Skottland), granskar det utvandiga CCTV-systemet
med HBOS-bankens sakerhetskoordinator Neil Drummond.

Jon Morris, projektledare for Bell Security, program-
merar CCTV pa distans p& The Business Academy
Bexley - den brittiska regeringens statligt finansierade,
oberoende skola.

liksom ett specialistforetag inom smart card-omradet
i Nederldanderna (Bell ID). I Bell ingick ocksa ett pro-
duktforetag i Sydney i Australien. Da detta féretag och
produkten dr viktiga for den brittiska och irlindska
bankverksamheten kommer vi att behélla och utveckla
denna enhet.

Trots tuffa marknadsvillkor 6kade l16nsamheten
och rérelsemarginalen véxte fran 10,9 procent till
11,8 procent. Framsta anledningarna till denna dkning
var vart fokus pé specialisering samt den fortsatta

vandningen i USA.

Bell

I den forvirvade Bell-verksamheten har flera nya moj-
ligheter redan identifierats. Foretaget har omorganise-
rats under ny ledning. Genom att infora en platt organi-
sation, en uppdelning av installation och service samt
ge varje organisationsniva ansvar for sin egen 16nsam-
het har ny kraft tillforts de forvérvade verksamheter-
na. Detta dr de forsta stegen for att rusta verksamheten
for bittre tillvixt och 1onsamhet. Baserat pa tidigare
erfarenheter i andra ldnder dir Security Systems ver-
kar, bor det dessutom vara mojligt att under de kom-
mande aren utvidga verksamheten inom banksektorn

i Storbritannien och pa Irland.

Security Systems profil

Under 2004 har ett profilprogram tagits fram. Det
innefattar ett gemensamt namn, Securitas Systems, for
alla vara foretag samt en enhetlig klddsel for installa-
tionspersonal och servicetekniker, sdvél som en enhet-
lig utformning pa fordon och forsiljningsmaterial. En
enhetlig Securitas Systems-profil kommer att synas pa

marknaden de kommande éren.
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Security Systems
Marknaden

Marknad: Marknaden' for stora larmsystem i USA och Europa uppgér
till 207.000 MSEK. Den érliga tillvéxttakten for marknaden for larm-
system uppgar till cirka 10 procent.

Stdrsta marknader: USA, foljt av Frankrike, Storbritannien och Tyskland.
Storre konkurrenter: USA: Stanley Security Solutions, Diebold,
Siemens, Ingersroll Rand (ETC) och Tyco.

Europa: Group 4 Securicor, Siemens/Cerberus, Gunnebo, Tyco/ADT och
UTC/Chubb.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa 4 procent
i Europa och 1 procent i USA. I Norden har Securitas en marknadsandel

pa 25 procent.

! Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Specialisering och kundsegmentering inom Security Systems Spanien har pagatt under manga ar och verksamheten véxer varje ar fortare an
marknaden. Antonio Duran (operatér, Security Services Europe) och Jesus Lopez Rodriguez, servicetekniker, pa Centro Commercial Glorias

Kjell Berg, Securitas (hdger) och Elling Grennered, Matt Daniels, servicetekniker, anvander Bell Securitys
Oljeselskapenes industrivern diskuterar sakerheten  tradldsa handdator-baserade supportsystem under

i Barcelona, dér Securitas nyligen installerade ett stort CCTV-system. pa foretagets hamnomrade i Oslo, Norge. en CCTV-installation i Tower 42 som ligger i Londons Forsaljning och
finansdistrikt. marknadsandelar Forsaljning Forsaljning Marknads-
Land MSEK MLOC  andel, %
I o o I L Sveri 1.229 1.229 33
Att forstd marknaden Branschen karaktiriseras av ett antal smé fretag som Manniskor gor skillnaden Nve“ge st o) e
orge
Under aret har Security Systems genomfort mark- verkar pa en lokal eller regional marknad. Dessutom Med nu mer dn 4.000 anstéllda har divisionen ett stin- Dk 103 84 7
nadsundersokningar i sju av sina verksamhetsliander finns ett antal nationella eller multinationella foretag digt behov av nya chefer. Detta understryks av den Finland 367 40 23
.. . v Lo . o L. o s . 0 o - . Tyskland! 246 27 2
for att battre forstd kundernas behov och 6nskemal. som arbetar traditionellt. Nagra exempel dr Siemens, segmenteringsprocess som pagar i alla ldnder och som Frankrike! e o4 2
Undersokningarna har gett en tydlig bild av behovet Tyco/ADT, Bosch och Honeywell. Ménga produktfore- kréver nya ledare med nya kunskaper. Divisionens Spanien 549 60 6
av mer omfattande sdkerhetslosningar som ser till tag lyckas fortfarande sélja sina hardvaror till slutkun- chefsutbildning savil som lokal utbildning kommer att pltrannen 0 & %
Nederlédnderna 188 21 2
hela virdekedjan. Detta ger ocksd kunderna mindre der i delar i stéllet for att mota kundens totala behov bli allt viktigare for divisionens fortsatta utveckling. sl 181 20 10
ovisshet och storre frihet nir de utvecklar och utékar av risk- och sékerhetsldsningar. Belgien 7 9 3
sina sikerhetssystem. Undersokningarna har redan Under de senaste 15 aren har en rad satsningar Framtidsutsikter UISA 38 >3 <!
. . . . o Eliminering av intern

haft betydelse for védra erbjudanden till kunderna. De gjorts i Europa for att uppna en standardisering av I tre av Security Systems verksamhetsldnder pdgér forsiljning? —44 - -

Summa! 5.405
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visar tydligt att det traditionella séttet att kdpa sédkerhet
i delar med fokus pa hardvaran inte dr vad kunden vill
ha utan snarare négot sikerhetsbranschen har forutsatt
att kunden vill ha. Det star ocksa klart att kundernas

behov och onskemal ar likartade i alla lander.

sdkerhetsprodukter. Genomslaget dr dock fortfarande
begrinsat. I de flesta lander finns ocksé forsékrings-
krav pa produkter och installationer och ibland &ven
pa installatdrer. Detta tjénar i viss utstrackning till att
upprétthalla kvalitetsnivan pa verksamheten, men

manga foretag som befinner sig i marknadens mellan-

redan arbetet med kundsegmentering. Tillvéxten ar
god och uppvisar ytterligare potential. I Spanien, dér
arbetet pagétt i flera ar, vixer foretaget snabbare dn
marknaden &r efter ar. I Portugal har arbetet pagatt
under de senaste tva aren och visar redan ansenlig till-

vixt. Aven i Norge har Security Systems en betydande

! Justerad for forvirvens helarsforsiljning.
2 Harror fran forsdljning inom Security Systems-divisionen.

Finansiell information

. . . MSEK 2004 2003 2002
Marknad och trender eller toppskikt har en féretagspolicy som &r mycket tillvéxt trots sin marknadsledande stéllning. Detta
Efterfragan pé tekniska sikerhetslosningar fortsétter striktare dn forsakringsreglerna. Tyskland utgor dock visar att modellen verkligen fungerar. D4 fler linder nu Total forsiljning 4.811 3.941 3.641
att vixa. I de flesta lander dér divisionen ar verksam har ett undantag, dd landets forsakringsregler fortfarande foljer efter forvantar vi oss ytterligare tillvaxt ocksa i de Organisk forséljningstillvaxt, % 1 5 6

en stor del av de potentiella kunderna redan enklare

begrinsar sikerhetsmarknadens utveckling.

lander dédr utvecklingen gétt langsammare under 2004.

Rorelseresultat fore

. . . R . . L . . o . goodwillavskrivningar 567 428 301
sdkerhetsinstallationer. D& moderna foretag blir allt- Divisionen for Security Systems forvéntas fortsétta
. . . . . . R Rorelsemarginal, % 11,8 10,9 8,3
mer sérbara och véktartjanster alltmer kostsamma Riskhantering véxa snabbare dn marknaden och leverera forbéttrat
Goodwillavskrivningar -126 —58 —54

krévs ytterligare forddling av de tekniska l6sningara.
Genom férandringar i hotbilden blir ocksa gamla séker-
hetslosningar omoderna och maste moderniseras. Kund-

erna dr mycket medvetna om detta, ndgot som tydligt

Den grundldggande affdrsverksamheten inom séker-
hetsinstallationer och service dr ingen hogriskverk-
samhet. Dock kan tvé huvudsakliga typer av risker

ndmnas. Den forsta uppstar ndr misstag och oprofes-

resultat 2005.

Rorelseresultat efter
goodwillavskrivningar 441 370 247

Operativt sysselsatt kapital 659 703 799
Operativt sysselsatt kapital

framgick i ovan nimnda marknadsundersdkningar. sionellt upptriadande leder till undermaliga sékerhets- i % av forsaljning 12 18 22
Den totala marknaden for sikerhetsinstallationer installationer och stor forlust fér kunden. Den andra Gl 2.095 587 601
uppskattas vara av samma storleksordning som bevak- uppstar da leverantdren accepterar kontrakt utan Sysselsatt kapital 2.754 1.290 1.400
ningsmarknaden, men med en signifikant ldgre konso- ansvarsbegrinsning och delat ansvar med andra leve- Avkastning pa
) ) i ) sysselsatt kapital, % 21 88 22
lideringsgrad, i synnerhet i de storre ldinderna. En rantdrer vid nya installationer.
Antal arsanstillda 4.500 3.200 3.100

betydande konsolidering kan i dag ses inom sédkerhets-
produktsomradet, medan konsolideringen pa installa-
tions- och servicemarknaden, dér Security Systems

ar verksam, dnnu inte kommit lika langt.

For att hantera dessa risker kravs yrkeskunnande
och internutbildning. Véra utbildningsprogram pa

divisionsniva och lokal niva tillgodoser detta.

For definitioner hinvisas till sidan 73.
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P9 All vér forsilining sker med
ambitionen att skapa fortroende och
en langsiktig relation med kunden.??

DICK SEGER
DIVISIONSCHEF DIRECT

Tom Wagner, en Aroundio service-partner i Helsingfors, En finsk séljledare sammanfattar erfarenheterna med sitt team efter ~ For en Aroundio service-partner ar inte arbetsdagen
Finland presenterar sig sjélv fér en potentiell kund. Att en kvélls férséljningsinsats i utkanten av Helsingfors, Finland. Att slut nar han kommer hem pa kvallen. Som fér alla andra
etablera fortroende ar avgérande i direktforsaljning. forega med gott exempel &r det basta sattet for att f4 en fokuserad entreprendrer finns det pappersarbete att géra. Men att

”Under 2004 kunde
Directs karnverksamhet
rapportera en dkning

i antalet anslutna larm
med 36 procent jAmfort
med foregaende ar.”
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Securitas Direct skyddar hem och sma foretag. Det
betyder att vi placerar oss i det nedre hégra hérnet av
Securitas marknadsmatris. Vi erbjuder en stark véarde-
kedja fran forsaljning och installation, via service och
underhall till atgard. Kunderna abonnerar pa tjanster
som omfattar larmutrustning, dygnet runt-6vervak-
ning och vaktarutryckning.

For familjer och hem erbjuder vi ett konsumentkoncept
som fokuserar pa bekvamlighet, anvdndarvianlighet
och lokal service. I konceptet for smaforetag tillhan-
dahaller vi tjanster med en hog niva av verifiering for
att mojliggdra samarbete med till exempel polis och
brandkar.

Installation och tekniskt underhall av larmsystem
utfors av lokala servicepartners eller av Securitas
Directs egen organisation. Utryckningstjénster organi-
seras i samarbete med Security Services Europe, lokala
servicepartners eller lokala bevakningsforetag i olika
konstellationer.

Vara Aroundio service-tjanster for konsumenter
kraver medarbetare med breda kunskaper, medan
behovet av specialister ar storre for smaforetagarkon-
ceptet. I bada koncepten introducerar vi nya metoder
for larmverifiering for att kunna tillhandahélla en
snabbare, sdkrare och mer tillforlitlig service.

Vara lokala samarbetspartners utgdr grunden for
en snabb och palitlig sékerhetsservice. Deras entrepre-
ndrsskap i kombination med Securitas starka varumar-
ke och resurser driver utvecklingen framat.

Under 2004 har vi fortsatt att utveckla vara kon-
cept, bade vad giller teknik och arbetsmetoder. Vart
nya konsumentkoncept Aroundio service har lanserats
i Norge och Frankrike under aret. Konceptet har tidi-
gare lanserats i Finland, Nederlanderna och Sverige.

Under 2004 kunde Directs kdrnverksamhet rap-

portera en 6kning i antalet anslutna larm med 36 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Forsdljningen har
fortsatt vara stark pa en langsamt véixande marknad.
Nettotillvixten var 29 procent for dvervakade larm.
Den storre kundbasen bidrar till att ytterligare stirka
Securitas Directs ambition att ha en stark lokal nirvaro
och erbjuda sdkerhetstjinster av hog kvalitet. Mélet dr att

fortsétta forbattra denna utveckling ocksa under 2005.

Marknad och trender

Lag marknadstillvaxt men stabila priser

Tillvixten for nettokundportféljen, det vill sédga nya
anslutningar minus avslutade avtal, ligger pa endast
ett par procent. De huvudsakliga forklaringarna ar
lagre forsdljningsaktivitet i marknaden samt férre
kunderbjudanden med kostnadsfri installation och
anslutning. Securitas Direct har under aret dkat sin
marknadsandel i Europa. Marknadspenetrationen for
overvaknings- och utryckningstjénster ar fortfarande
lag i Europa jaimfort med USA.

Kundpriserna stabiliserades under 2003 och 2004.
Firre aktorer konkurrerar med kostnadsfri installation.
Dessutom ger avgifterna for 6vervakning och utryck-
ning utrymme for savél acceptabla marginaler som ett
battre tjdnsteinnehall. Tidigare rs prisdrivna, snarare
an kvalitetsdrivna, konkurrens har i det ndrmaste

forsvunnit.

Ny konkurrens och nya utmaningar

Securitas Direct har ett stort antal lokala eller regiona-
la konkurrenter i Europa. Larmprodukter distribueras
via nya kanaler som till exempel detaljhandeln. Aven
foretag som inte har sdkerhet som kdrnverksamhet,
forsoker ta sig in pa marknaden for larmovervakning
indstan alla europeiska ldander. Dessa foretags stora

potentiella kundbaser, starka varumérken och tillaggs-

forséljningsorganisation.

tjénster banar vig for deras intrdde pa marknaden.

Deras tjénster dr ofta produktdrivna och lanseras
med marknadsforingsinsatser. Endast ett fatal av de
befintliga sékerhetsleverantorerna fokuserar pé att
utveckla och forbittra kundnyttan och kdrninnehallet
i tjansterna.

I takt med harmoniseringen av reglerna for larm-
produkter i Europa blir det allt lattare att lansera stan-
dardiserade koncept pa nya marknader. Detta gor att vi
kan fokusera ytterligare pa att utveckla servicekvalitet
och funktionalitet. Ddrigenom gar dven utvecklingen

av tjansteinnehallet snabbare.

Proaktiv forsaljning ar nyckeln
Dorr-till-dérr-forsaljning

En stor del av forsiljningen handlar om att informera
kunderna om vara tjdnster och fordelarna med kon-
cepten. Detta gors med fordel i kundens hem eller pa
arbetsplatsen, eftersom man dir kan demonstrera pro-
dukten och tjdnsten och forklara alla praktiska detal-
jer. Detta giller for forsdljning bade till smaforetag
och till konsument. P4 etablerade marknader dr Directs
dorr-till-dorr-forséljning den huvudsakliga drivkraften
for marknads- och volymtillvaxt.

Vara samarbetspartners lokalkdnnedom och djupa
forstaelse for tjansterna inverkar positivt pa kundens
beslutsprocess. Forséljningen gors alltid med ambitionen
att skapa fortroende och en langsiktig relation med

kunden.

Plattformsforsaljning

Nya bostadsomraden utgdr grunden for tillvixt pa
vissa marknader, exempelvis i Spanien. Med manga
nyinflyttade ménniskor finns forutséttningar for bade

marknads- och volymtillvéxt.

registrera nya kontrakt &r ett trevligt jobb.

Forséljningen sker dels med hjilp av inhemska forsalj-
ningsspecialister som siktar in sig pa byggbranschen,
dels med lokala representanter som koncentrerar sig
pa de nyinflyttade. Byggforetag kontaktas tidigt under
projekterings- och planeringsfasen. Nya lagenheter
forbereds for larmsystem och kunderna far ibland

en provperiod for tjdnsterna inkluderat i priset pa

lagenheten.

Specialisering och foradling av tjanstekonceptet
Securitas Direct har fortsatt att férddla och specialisera
sin verksamhet under 2004. Securitas tredjeparts-
overvakning har slagits ihop till en egen enhet inom
Security Services Europe-divisionen.
Tjénsteinnehallet driver den langsiktiga marknads-
tillvaxten. GSM/GPRS édr pa vég att bli det huvudsak-
liga verktyget for larmkommunikation och verifiering.
Vara erfarenheter fran filtet savdl som reaktionerna
fran kunderna &r mycket positiva. Larmkommunika-
tionen och verifieringsprocessen dr snabbare och palit-
ligare. Nista steg dr video for att eliminera falsklarm
samt verifiera intrang, eldsvddor och inbrott. Servicen
forbattras radikalt nédr utryckningsresurserna kan
prioriteras och dimensioneras béttre.
Bevakningstjénster &r en av hornpelarna i Directs
koncept. Security Services Europes och Aroundio
services viktarpartners dr av grundlidggande vikt for
att tillhandahélla en snabb och professionell hjélp till
slutkunden. I bada organisationerna pagér en snabb
utveckling. Security Services Europe har stérkt
utvecklingen av sina tjdnster genom att organisera
time sharing-tjansterna i en egen enhet under 2004.
Aroundio service assisterar viktare eller polis under
dagtid ndr utryckningstiden riskerar att bli lang pa

grund av exempelvis trafiksituationen.
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David Morote ar séljledare i Benidorm, Spanien och leder

ett team pa sex personer.
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Juan Cobarro ar sékerhetsspecialist for Direct i Spanien. Han utfor Alberto Mourifio and Manuel Martin Hernandez

bade dorr-till-dorr-forsaljning och installation av de sakerhetssystem arbetar bada pa larmcentralen i Madrid.

han har salt.

Directs smaforetagskoncept

Den professionella larminstallatdren verkar pa en mogen
och starkt konkurrensutsatt marknad. Utvecklingen
fokuserar pa produkter, service och partnerforséljning.
Nya koncept som stérker Directs stdllning som leve-
rantdr i segmentet for produkter och tjanster med hog
sikerhet har lanserats under 2004. Den nya, intelligenta,

PIRCam-detektorn kommer att lanseras under 2005.

Directs konsumentkoncept

Forsdljnings- och serviceorganisationen for Directs
konsumentkoncept har utvecklats snabbt under 2004.
Nasta steg ar utveckling och implementation av GPRS-
tjanster for video. Under 2005 kommer stor tonvikt att
laggas pa produktutveckling och forséljningsmetoder.

”Directs viktare” for larmassistans och snabb ser-
vice verkar under det gemensamma namnet Aroundio
services nér de arbetar i samarbete med externa service-
partners.

Konceptet utfors pa exakt samma sitt var det &n
introduceras, vilket underldttar och paskyndar utveck-
lingen och utbildningen av nya medarbetare. Att skapa
ett affdarskoncept som dr enkelt att dverfora har varit

en av de viktigaste utmaningarna och ambitionerna.

Entreprendrskap — manniskorna gor skillnaden

Direct soker stidndigt nya samarbetspartners inom
forséljning och service och vi dr mycket engagerade

i arbetet med att vdlja ut och utbilda rétt personer.
Securitas Direct Business School utbildar inom for-
séljning, service, installation och affédrsmetoder. En del
av undervisningen sker i klassrummet, men till storsta
delen &r utbildningen forlagd till verkliga forsédjnings-
situationer. Utbildningen &r ett viktigt verktyg for

att utdka verksamheten pé lokala marknader nir det
grundldggande konceptet och forsiljningsmetoderna

vil har testats.

Rekrytering och utbildning

Fler @n 500 personer forvéntas delta i den tre
maénader langa séljutbildning som erbjuds 2005.
Av dessa kommer ungefér en tredjedel att viljas ut
for att ga vidare till den ettariga partnerutbildningen.
Utbildningen sker lokalt pa varje marknad, men
undervisningsmetoderna dr desamma &verallt.

Forsdljningsutbildningen kan leda till en livslang
karridr inom forséljning eller som samarbetspartner.
Den ir attraktiv och ger mdjlighet till en sdljkarridr
som kan leda till en “egen tjansteverksamhet” och
dven till en internationell karriér. Forutom séljtraning
ar entreprenodrskap och mentorskap viktiga delar i
utbildningen.

Direct sitter stort fokus pa att utveckla personal
och chefer med goda forséljnings- och serviceresultat
for att skapa en grund for fortsatt expansion. I alla
nordiska ldnder utdkar vi fortfarande véra forsiljnings-
organisationer och erbjuder bade lokala och internatio-
nella karridarmdjligheter. Directs forséljningsorgani-
sation vixer dven i Belgien, Nederlanderna och
Frankrike. En person som har arbetat tva till tre ar
i organisationen har en utmérkt bakgrund for vidare

avancemang inom organisationen.

En val balanserad portfolj med 1&g risk

Direct har manga sma kunder, vars kontrakt fornyas
jamnt dver aret. Eftersom kunderna betalar for tjéns-
terna i forskott dr den ekonomiska risken mycket lag.
En langsiktig relation med vart kompetenta och lojala
distributionsndtverk gor oss starka bade ur ett sélj- och
ett installationsperspektiv.

Direct-koncepten ér standardiserade och véletable-
rade och var verksamhet fokuserar huvudsakligen pa
traditionella inbrottslarm varfor risken for oférutsedda
skadestandskrav fran kunder eller tredje part ar relativt

begrédnsad.

Michael Karlsson, platschef for Direct i Géteborg,
Sverige diskuterar larmsystemet hos en kund
tillsammans med foérséljningsrepresentanten
Anders Ohrnell.

En Direct-servicetekniker utfor underhall pa en
kunds larmsystem.

Framtidsutsikter — méjlighet till fler och battre tjanster
Tekniken mdjliggor en trend som gar mot icke dver-
vakade larm kopplade till en kontaktpersons mobil-
telefon. Detta dr ett potentiellt hot mot foretag som
tillhandahaller traditionella dvervakningstjanster och
endast vidarebefordrar larm till kontaktpersoner utan
att sjdlva rycka ut.

CCTV-marknaden har uppvisat en tvasiffrig till-
véxt de senaste aren, medan tillvixten pa marknaden
for inbrottslarm varit ldgre. Dessa tva marknader dr nu
pa vég att smélta samman eftersom 16sningar for sma-
foretag sasom videofunktionalitet borjat integreras i
inbrottslarmldsningarna. Directs konceptuella synsétt
och integrationskunskaper &r en god grund for att
anvinda denna nya teknik och forpacka den med olika
atgérdstjanster.

Ju battre servicen ér, desto hdgre dr acceptansen
hos kunden for att teckna abonnemang pa tjanster.
Med hogre nivé pa standardisering och effektivare
metoder och produkter blir priset till marknaden ockséa

mer attraktivt.

Direct

Marknaden

Marknad: Den europeiska marknaden' fér smélarm uppgar till cirka
24.500 MSEK, av vilket cirka en tredjedel utgdr bostadslarm. Den arliga
tillvaxttakten uppskattas till cirka 5—-10 procent. Smalarm &r det snabbast
vixande omrddet inom Securitas.

Storsta marknader: Storbritannien, Frankrike och Spanien.

Storre konkurrenter: Group 4 Securicor, ADT/Tyco, Prosegur samt ett
antal lokala konkurrenter pa landsniva som Crédit Mutuel, Hafslund,
Sector och Segurmap.

Securitas marknadsandel: Securitas europeiska marknadsandel for
hem- och smalarm uppgér till cirka 11 procent med tyngdpunkten i de

nordiska landerna dér Securitas har en marknadsandel pa 29 procent.

'"Exklusive icke 6vervakade larm.

Forsaljning och

marknadsandelar Forsaljning Forsaljning Marknads-

Land MSEK MLOC  andel, %
Sverige 477 477 34
Norge 241 221 27
Danmark 159 130 23
Finland 48 5 22
Frankrike 438 48 15
Spanien 977 107 35
Schweiz 42 7 10
Portugal 50 6 8
Belgien 120 13 9
Nederlédnderna 73 4 4
Summa 2.625

Finansiell information

MSEK 2004 2003 2002
Total forsdljning 2.625 2.177 1.816
Organisk forsaljningstillvaxt, % 22 18 18
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 257 196 148
Rérelsemarginal, % 9,8 9,0 8,1
Goodwillavskrivningar —47 49 -39
Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar 210 147 109
Operativt sysselsatt kapital 851 686 546
Operativt sysselsatt kapital

i % av forséljning 32 32 30
Goodwill 478 527 539
Sysselsatt kapital 1.329 1.213 1.085
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 19 16 14
Antal arsanstillda 3.000 2.500 2.300

For definitioner hanvisas till sidan 73.

Antal installationer 2004 2003 Forandring, %

Directs kérnverksamhet:
Installationer under perioden 149.272  109.504 36
Totalt antal anslutningar 553.709 430.686 29

Directs totala verksamhet
Installationer under perioden 166.229 125.651 32
Totalt antal anslutningar 692.294  565.493 22

'Exklusive tredjeparts-Gvervakning.
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?9Vi ser stora méjligheter att utvidga
var roll att hantera samhéllets totala
kontantflode under den ndrmaste
tiodrsperioden”?

| CLAS THELIN
DIVISIONSCHEF CASH HANDLING SERVICES

Valiance i Frankrike var ett viktigt strategiskt forvarv for Det finns stor potential i att hantera pengar i samhallet och Michael Hadley och Michael Plaski vid en av éver
Securitas, vilket 6kade féretagets marknadsandel i Frankrike Securitas langsiktiga vision ar att spela en betydande roll i 100 bankomater som Securitas underhaller fér Wells
fran 5 procent till 34 procent. denna process. Fargo i Las Vegas, Nevada, USA.

Vi ar 6vertygade om
att vi genom att ta till-
vara pa erfarenheter
och kunskap frén vara
amerikanska och euro-
peiska verksamheter,
kan skapa ratt miljo
for att uppna var vision
att hantera samhallets
kontantflode.”
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Den allt snabbare takten inom handeln och i synner-
het inom de betalningssystem som méjliggér handeln
foréandrar dynamiken i hela den finansiella leveran-
torskedjan. Securitas Cash Handling Services erbju-
der denna marknad en rad integrerade transport-,
bankomat- och vardehanteringsldsningar. Securitas
ar marknadsledande i USA och Europa, en stéllning
som befasts genom det nyligen genomfdrda forvar-
vet av Valiance i Frankrike.

Viktiga héandelser 2004

Under 2004 slutforde divisionen samordningen av en
gemensam ledning, genom att sammanfra Loomis-
verksamheten i USA med den europeiska virdehan-
teringsverksamheten. Med en gemensam ledning

har divisionen stérkts och forutséttningarna for att
definiera en vision for framtida utveckling forbéttrats.
Divisionen etablerade ocksa en ny riskhanterings-
struktur i Europa for att komplettera det starka team
som redan finns i USA.

Rorelseresultatet for aret 6kade med 39 procent
jamfort med foregaende ar med en organisk forsélj-
ningstillvidxt pa 5 procent. En timligen stark tillvéixt
uppnaddes i néstan alla lander. Var virdehanterings-
verksambhet i Storbritannien (SCM UK), som har
40 procent av den totala upprakningsmarknaden i
Storbritannien, dstadkom en positiv vindning som
till storsta delen berodde pa effektivare verksamhet.
Pa affarsutvecklingssidan gjordes under aret ett antal
intressanta satsningar vilka forvintas ge fullt genom-
slag under 2005.

Strategi
Divisionens langsiktiga vision &r att hantera sam-
hillets kontantflode. Traditionellt har véra tjanster

delats in i transporttjanster och upprakningstjanster.

I sjélva verket erbjuder vi en helhetslosning for kontant-
distribution. Med fordel av vart stora geografiska nét-
verk och var samlade kunskap och erfarenhet spelar
vi en central roll i betalningssystemet. Vér vixande
kunskap inom e-business gor att vi kan erbjuda fler
kompletta I6sningar for finansiella institutioner och
detaljhandeln an tidigare.

Var traditionella marknad fortsdtter att vixa sakta
men sdkert och utgdr en stabil grund. Pa lang sikt ligger
dock utmaningarna i att se pa vér vardekedja ur ett
bredare perspektiv, for att se hur vi ska ta oss in pa de
delar av marknaden som &nnu inte blivit foremal for
outsourcing. I dag dr det fysiska flodet av kontanter
inom betalningssystemen inte sirskilt effektivt. I stor
utstrackning &r detta resultatet av en silo”-mentalitet
dar de enskilda komponenterna i kontantfiddet inte
integrerats effektivt. Genom ett mer samordnat synsatt
pa hela viardekedjan och med ett ritt utnyttjande av tek-
niken, kan vi eliminera dubbelarbete, minska behovet
av transporter, forbéttra informationsutbytet och mins-
ka den totala kontantkostnaden med en hogre niva av

sdkerhet.

Marknadstrender

Vi ser en vixande trend bland bade banker och detalj-
handel att ldgga ut alltmer av sin kontanthantering

pa externa leverantorer. Bankbranschen i Europa
konsolideras, precis som i USA. En nyligen genomford
undersokning i Frankrike, Tyskland, Spanien och
Nederldnderna spar att av de 400 centralbankskontor
som fanns dr 2001 kommer endast 160 finnas kvar

ar 2007. I Storbritannien har i stort sett alla central-
bankens uppriakningsfunktioner lagts ut pa externa
leverantorer. Trenden att ldgga ut upprikningstjénster,
speciellt bland banker, &r mer utvecklad i Europa én i

USA. Securitas har aktivt paverkat denna trend i en rad

europeiska ldnder, daribland Storbritannien, Spanien
och Sverige. Foretagets goda rykte nir det giller service-
kvalitet har bidragit till att vi har vunnit nya uppdrag
som givit oss virdefull erfarenhet.

Medan trenden mot 6kad konsolidering inom
bankvisendet i USA fortsdtter har antalet bankkontor
sakta vixt till ndra 90.000. Detta innebdr en 6kning
med ungefér 2 procent det senaste aret. En stor del av
6kningen bestar av detaljhandels- eller “supermarket”-
banker. Detta skapar ytterligare affarsmojligheter for
oss genom var néarvaro och véra integrerade service-
16sningar. Vi ser ett tilltagande intresse fran manga
banker att ldgga ut sina kassavalvsverksamheter. Detta
giller speciellt for mindre banker, vilka utgdr en tred-
jedel av alla bankkontor.

Allt eftersom den amerikanska centralbanken
utreder sin traditionella roll inom valutahantering star
det klart att ytterligare fordndringar kan vara foresta-
ende. Liksom i ménga av de europeiska ldnderna har
storre ansvar for att hantera detta system forts dver till
dem som i sjdlva verket anvinder det. Delvis drivet av
inforandet av en ny lagstiftning (Check 21) som dra-
matiskt kommer att minska checkhanteringsvolymen,
har den amerikanska centralbanken sténgt tre av sina
kontor och kan komma att stéinga fler det ndrmaste
aret. Loomis fungerar darfor nu som kontantdepa och
stodjer centralbanken fran Little Rock.

Var verksambhet i detaljhandelssegmentet har his-
toriskt sett varit begrénsat till virdetransporter och
vissa upprikningstjénster. I USA finns 900.000 butiker
som ingar i detaljhandelskedjor med fem eller fler butiker.
I Europa finns mer &n 3 miljoner butiker, varav manga
ingar i en butikskedja. Vi uppskattar att kostnaden for
kontanter (upprikning, transport, svinn, ranteforluster)
ligger mellan 0,7 och 1,5 procent av forsdljningen.

Transporttjansterna star for en liten del av detta.

Genom att erbjuda en bredare, komplett virdehante-
ringslosning till detaljhandlare finns stora mojligheter

att utvidga var marknad.

Produktutveckling

Vara satsningar inom produktutveckling bygger pa
antagandet att virde bast kan uppnas genom ett hel-
hetsgrepp pa kontantdistributionssystemet. Enkelt
uttryckt forsoker vi forbattra effektiviteten genom att
minska risken i hela kontant- och betalningssystemet.
Ett viktigt sétt for att uppna detta dr att tillimpa de
16sningar inom e-business som tagits fram for att gora
vart fysiska ndtverk mer tillgangligt.

For att mojliggora elektronisk kommunikation
inom var kundgrupp utnyttjar vi var exklusiva mark-
nadsplats for e-business, eBusiness Exchange. Efter
endast tva ar hanterar vara amerikanska kunder idag
6ver 13.000 MUSD med hjilp av detta verktyg. Ordrar
hanteras, dagliga aktiviteter rapporteras och 6vrig data
overfors effektivare och med stérre precision d4n nagon-
sin. Var eBusiness Exchange gor det mdjligt att hantera
en rad integrerade 10sningar som annars inte skulle
vara mojliga.

Ett exempel pa en sddan 16sning dr det virtuella
valvet. Det erbjuder banker i alla storlekar att konkur-
rera pa marknader dir de inte har nagon fysisk nirva-
ro. Banken anvénder vért nitverk for kontantdistribu-
tion — resurser, transport- och upprékningstjénster —
med hjilp av de mdjligheter var e-businesstjénst erbju-
der. Vi tillhandahaller en omfattande 16sning inklusive
elektronisk avstimning av bankens kundkonton. I stél-
let for att investera i egna resurser, kan banken anvén-
da oss for att expandera pa nya geografiska marknader.
Losningen kan ocksé erbjudas direkt till nationella
detaljhandlare.
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Upprékning i Sverige. Vardehanteringsmarknaden i Sverige
har framgangsrikt omorganiserats under 2004.

48 Cash Handling Services

For att kunna méta de krav som Check 21-lagstiftningen staller — vilken kommer
att fa en betydande paverkan pa checkhanteringen i USA — arbetar Securitas ihop

med Fiserv, Inc. for att utveckla en integrerad check- och upprakningslésning.

Pa detaljhandelsmarknaden har vi fatt positivt gensvar
pa de satsningar vi lanserade under 2004. I Sverige
testar vi flera nya koncept, diribland ett tillsammans
med en stor detaljhandelskedja dér vi tar fullt ansvar
for kontanter fran forsdljningstillfalle till forvaring.

[ ett annat nyligen lanserat koncept har vi férvérvat
300 deponeringsboxar frén landets stdrsta bank och
erbjuder nu full viardehantering direkt till detaljhand-
larna. I andra europeiska ldnder, framfor allt i Spanien,
erbjuder vi Securitas Cash Shops som mdjliggdr for
detaljhandlare att gora direkta inséttningar och fa véxel
pé ett effektivt sétt. | bide USA och Europa erbjuder vi
narbutiker och andra detaljhandlare elektronisk séker
forvaring som minskar riskerna och hojer effektiviteten
inom forvaringsprocessen. Vi kommer att utveckla
detaljhandelssegementet ytterligare under de kom-
mande aren med produkter som dessa och andra som

ar under utveckling.

Riskhantering
Riskhantering dr grunden for alla virdehanterings-
tjénster. | manga avseenden dr det just riskhantering
vi tillhandahaller — vi tar risker fér kundernas riakning
i syfte att skydda deras anstéllda och egendom. Medan
vara forsakringsprogram fungerar som ett skyddsnit,
beror framgang inom detta omrade pa ritt utformade
verksamhetsrutiner och en medvetenhet kring risk-
hantering bland chefer och anstéllda. Denna attityd har
lange genomsyrat den amerikanska verksamheten och
blir nu allt tydligare dven i vér europeiska verksamhet.
Resultaten visar sig i en forbéttrad skadestatistik.

For att sdkerstilla fokus pé riskhantering har en
ny riskhanteringsstruktur etablerats i Europa for att

komplettera det starka team som redan finns pa plats

i USA. Denna grupp av erfarna yrkespersoner har till-
sammans utvecklat en proaktiv plan for att hoja sdker-
heten i nuvarande verksamheter och méta framtida
utmaningar i riskarbetet. Vért fokus inom detta omré-
de kommer att bli allt viktigare de kommande aren,
allteftersom var uppriakningsverksamhet utvecklas till

en mer bankliknande miljo.

Organisation och medarbetare

Under aret fullbordade divisionen samordningen av
den europeiska och amerikanska ledningsstrukturen.
Cash Handling Services-divisionen bestar av tio geo-
grafiska regioner i Europa och USA. Regionerna stdds
av experter pa divisionsniva som koncentrerar sig pa
affarsutveckling, verksamhetsutveckling, riskhante-
ring och kommunikation.

Fran ett affarsutvecklingsperspektiv fokuserar vi
pa att forsta marknaderna i detalj for att sedan kunna
utveckla speciallosningar genom att integrera befint-
ligt tjansteutbud, innovationer inom e-businesslds-
ningar och, i vissa fall, strategiska samarbeten. Dess-
utom uppmuntrar vi vara medarbetare, som ar foretagets
ansikte utat, att kinna ansvar for sina kunder. Det
giller speciellt de medarbetare som arbetar med vérde-
transporter. Deras instdllning spelar en viktig roll i det
dagliga arbetet med att fa ngjda kunder.

I verksamheten dr mélet att stodja satsningar pa
affarsutveckling och sékra kvaliteten pa befintliga 16s-
ningar. Genom att dela erfarenheter och arbetssétt mer
effektivt i hela organisationen far vi ett verktyg for att
kontinuerligt forbattra verksamheten. Riskhantering,
som beskrivits ovan, dr den grund vi star pa och basen

for stabilitet och stidndiga forbattringar.
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Ann-Sofie Hedlund arbetar som huvudkassoér pé en av Securitas upprakningscentraler i Malmo,
Sverige. Hon ar ansvarig for allt in- och utfléde av kontanter, inventering av pengarna samt
packning av alla utleveranser som lamnar upprékningscentralen for att levereras till kunderna.

Framtidsutsikter

Framtiden for viardehanteringstjdnster ser fortsatt ljus
ut. Marknaden for kontanter i cirkulation fortsitter
att 6ka. Den framtrddande outsourcingtrenden bland
finansiella institutioner och detaljhandelskedjor &r
positiv och vi forvéntar oss att den kommer att vara
den framsta drivkraften for tillvixt det nirmaste
artiondet.

Vi star dock inf6r ett antal utmaningar innan vi
kan utnyttja denna mdjlighet i full skala. En utmaning
dr att forbattra den rddande uppfattningen om var
bransch. Trots att vi nu erbjuder en rad 16sningar déar vi
kombinerar vart kunnande inom e-business med vara
kdrnerbjudanden fortsétter vi att brottas med prispress
pa transporter och enkla uppriakningstjénster pa manga
marknader.

Vi kommer att fortsitta utforma integrerade 16s-
ningar som motsvarar vara kunders behov och for-
batttra effektiviteten i kontanthanteringen for att dar-
med kunna minska kostnaden for detaljhandeln. Vi ser
en stor potential att det ndrmaste artiondet kunna ut-
veckla var roll att hantera samhallets totala kontant-
fléde. Genom att ta tillvara pa erfarenheter och kunskap
fran vara amerikanska och europeiska verksamheter ar
vi Overtygade om att vi kan skapa rétt forutsattningar

for att uppnd denna vision.

Cash Handling Services
Marknaden

Marknad: Den europeiska marknaden for virdehantering ar vard

38.500 MSEK och marknaden i USA ér vird 16.500 MSEK. Den
langsiktiga tillvixten uppskattas till 10 procent.

Storsta marknader: USA, Storbritannien, Frankrike och Tyskland.
Storre konkurrenter: USA: Brink’s. Europa: Group 4 Securicor

och Prosegur.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel i hela Europa
pa omkring 22 procent. I de nordiska landerna har Securitas en marknads-

andel pa omkring 49 procent. I USA &r marknadsandelen 22 procent.

Forsaljning och

marknadsandelar Forsaljning Forsaljning Marknads-

Land MSEK MLOC andel, %
USA 3.655 499 22
Sverige 860 860 >50
Norge 189 173 25
Danmark 115 94 >50
Finland 161 18 30
Tyskland 661 73 14
Frankrike! 1.766 196 34
Storbritannien 2.369 177 25
Spanien 941 103 42
Schweiz 97 16 16
Osterrike 148 16 34
Portugal 93 10 17
Ungern 50 1.363 9
Polen 87 43 20
Tjeckien 40 141 20
Eliminering av

intern forsiljning -8 - -
Summa! 11.224

!Justerad for forvarvens helarsforsaljning.

Finansiell information

MSEK 2004 2003 2002
Total forséljning 10.082 9.207 10.447
Organisk forsaljningstillvaxt, % 5 -4 12
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 715 514 925
Rérelsemarginal, % 7,1 5,6 8,9
Goodwillavskrivningar -201 -198 -196
Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar 514 316 729
Operativt sysselsatt kapital 2.780 2.348 1.952
Operativt sysselsatt kapital

i % av forséljning 25 25 19
Goodwill 2.455 2.620 3.021
Sysselsatt kapital 5.235 4.968 4.973
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 14 10 19
Antal arsanstillda 22.000 17.500 18.000

For definitioner hanvisas till sidan 73.
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Ekonomisk redovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Securitas AB (publ.), organisationsnummer
556302-7241, med séte i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2004,

52 Forvaltningsberattelse — Bolagsstyrning och utdelningspolicy
55 Forvaltningsberattelse — Finansiell dversikt

63 Koncernens finansiella rapporter

70 Koncernens noter och kommentarer

88 Moderbolagets finansiella rapporter

92 Moderbolagets noter och kommentarer

97 Revisionsberéttelse

Genom férvarvet av Valiance under 2004 etablerade
Securitas en betydande marknadsposition i Frankrike
och ar nu en av de tva storsta aktérerna pa den franska
vardehanteringsmarknaden.
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Securitas AB ar ett publikt svenskt aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Securitas AB ar noterat
pa Stockholmshdrsen sedan 1991 och dess verksam-
het regleras av den svenska aktiebolagslagen och
svenska borsregler.

Aktiedgare

Huvudagare i Securitas AB var per den 31 december
2004 Investment AB Latour, som tillsammans med
Forvaltnings AB Wasatornet och Skl AB innehade
11,9 procent (11,9) av aktiekapitalet och 30,3 procent
(30,3) av rosterna, samt Melker Schorling AB, som
innehade 4,2 procent (4,2) av kapitalet och 10,7 pro-
cent (10,7) av résterna. Dessa aktiedgare ar represen-
terade i styrelsen av Gustaf Douglas och Melker
Schorling. Foretagets aktiekapital bestod den 31
december 2004 av 17.142.600 aktier av serie A och
347.916.297 aktier av serie B. Varje aktie av serie A
motsvarar tio roster och varje aktie av serie B en rost.
I hdandelse av att foretaget emitterar nya aktier av serie
A och B har befintliga aktiedgare foretradesrétt till
teckning av nya aktier av samma serie i proportion
till sitt befintliga innehav.

Ordinarie bolagsstimma

Den ordinarie bolagsstdimman ger aktiedgarna mojlig-

het att utdva sitt inflytande och &r bolagets hogsta

beslutande organ. Securitas bolagsstammor halls arli-

gen och ar 6ppna for samtliga aktiedgare i Securitas.

Bolagsstdmman ger &ven aktiedgarna mojlighet att

stalla fragor direkt till styrelseordféranden, styrelsen

samt VD och koncernchefen, dven om foretaget stravar

efter att besvara fragor fran aktieagare nar dessa upp-

star I6pande under aret. Ordinarie bolagsstamman fat-

tar bland annat beslut om féljande:

— faststéllande av resultatrakningen och balans-
rakningen;

—dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust;

—ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verk-
stéllande direktor;

—val av styrelse och revisorer;

— faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Inbjudan till ordinarie bolagsstamma 2005, som halls
i Stockholm den 7 april, kommer att meddelas aktie-
agarna minst fyra veckor fore stamman.
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Nomineringskommitté

Vid ordinarie bolagsstimman den 6 april 2004 utsags
en nomineringskommitté bestaende av Gustaf Douglas
och Melker Schérling, som representanter fér huvud-
&garna i Securitas AB. Dessutom beslutade bolags-
stdmman att ledamoterna av nomineringskommittén
under det tredje kvartalet 2004 skulle utse ytterligare
tva ledamoter bland de storre institutionella aktieagarna.
I september 2004 utsags Marianne Nilsson, Robur, och
Annika Andersson, Fjarde AP-fonden, till ledamdter
av nomineringskommittén infér ordinarie bolags-
stamman 2005.

Styrelse

Styrelseledaméterna

Styrelsen har atta bolagsstammovalda ledamoter samt
tre arbetstagarrepresentanter och tre stallforetradande
arbetstagarrepresentanter. Vid ordinarie bolagsstam-
man 2004 valdes Melker Schérling, Gustaf Douglas,
Thomas Berglund, Annika Falkengren, Carl Douglas,
Anders Frick, Berthold Lindqvist och Fredrik
Palmstierna till styrelseledaméter. Styrelsen valde om
Melker Schorling till ordférande och Gustaf Douglas
till vice ordforande for styrelsen.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och
forvaltning enligt den svenska aktiebolagslagen och
utser VD och koncernchef samt revisions- och ersatt-
ningskommitté. Styrelsen beslutar &ven om 16n och
annan erséttning till VD och koncernchef. Styrelsen
sammantrader minst fem ganger per ar, varav atmin-
stone ett méte inkluderar verksamhetsbesok vid en av
koncernens divisioner. Bolagets revisorer deltar vid det
styrelsemote som halls i samband med arshokslutet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens verksamhet samt ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsen och koncernledningen regleras av styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen antas av styrel-
sen varje ar efter den ordinarie bolagsstamman. Enligt
denna fattar styrelsen bland annat beslut om koncer-
nens dvergripande strategi, foretagsforvarv och inves-
teringar i fast egendom samt sétter ramen for koncer-
nens verksamhet genom godké&nnandet av koncernens
budget. Styrelsens arbetsordning finns dokumenterad
i en skriftlig instruktion.

Styrelsens arbete

Under 2004 hade styrelsen sju méten. Revisorerna
deltog och presenterade revisionen vid styrelsemétet

i februari 2004. Security Systems-divisionen héll en
sérskild presentation for styrelsen av strategier och
finansiella mal i samband med forvarvet av Bell. Cash
Handling Services-divisionen holl presentationer i
samband med sammanslagningen av verksamheterna
i USA och Europa, uppféljningen av riskhanteringen

i divisionen samt forvérvet av Valiance. Security
Services Europe-divisionen presenterade den nya
organisationen som fokuserar pa sma kunder, stora
kunder samt flygplats- och hamnsékerhet. Sérskild
uppmarksamhet dgnades at inférandet av International
Financial Reporting Standards (IFRS). En sérskild
beskrivning av IFRS-projektet och konsekvenserna
darav inkluderades i delarsrapporten for tredje kvar-
talet. De fem divisionerna har under 2004 dven presen-
terat sina respektive budgetar for 2005.

Revisionskommitté

Styrelsen har bildat en revisionskommitté som traffar
Securitas revisorer minst fyra ganger per ar. Kommittén
agnar sig at revisionsfragor och presentationen av finan-
siell information samt Gvervakar riskfragor. Kommittén
presenterar sina slutsatser och forslag till styrelsen
infor styrelsens beslutsfattande. Styrelsen har valt om
Melker Schérling (ordférande) och Anders Frick till
ledamdter av revisionskommittén till och med ordi-
narie bolagsstdmman 2005. Kommittén traffades

fyra ganger under 2004. Inférandet av IFRS fran den
1 januari 2005 har varit en viktig fraga under 2004.

Ersattningskommitté

Styrelsen har dven bildat en ersattningskommitté som
ska behandla alla fragor som ror l6ner, bonusersatt-
ningar, optioner och andra former av erséttningar till
koncernledningen och aven till andra ledningsnivaer
om kommittén sé beslutar. Kommittén presenterar
sina forslag till styrelsen infor styrelsens beslutsfat-
tande. Styrelsen har valt om Gustaf Douglas (ordfo-
rande), Berthold Lindqvist samt VD och koncernchef
Thomas Berglund till ledaméter av ersdttningskom-
mittén till och med ordinarie bolagsstamman 2005.
Thomas Berglund deltar ej i 6verlaggningar som ror
hans egen ersattning. Kommittén har haft tva méten
under 2004. Det foreslagna erbjudandet att kdpa till-
baka aktier relaterade till det sa kallade ”Employee

Shareholder Ownership Program 2002—-2007” har dis-
kuterats av kommittén och lagts fram foér godkéannan-
de av ordinarie bolagsstdamman 2005.

Koncernledning

Koncernledningen har évergripande ansvar for verk-
samheten i Securitaskoncernen i enlighet med den
strategi och de langsiktiga malsattningar som antagits
av Securitas AB:s styrelse. Under 2004 utgjordes led-
ningsgruppen av VD och koncernchefen, vice VD och
ekonomi- och finansdirektdren samt fem divisionschefer.

Utdelningspolicy

Den antagna utdelningspolicyn i Securitas har varit
att dela ut &tminstone en tredjedel av nettovinsten till
aktieagarna varje rakenskapsar. De senaste tio aren
har utdelningen uppgatt till mellan 40 och 60 procent
av nettovinsten.

Framdver bor inte utdelningen och dess tillvaxt
enbart ses i relation till nettovinsten utan i forsta hand
med hansyn till genererandet av fritt kassaflode.
Genererat fritt kassaflode kan anvandas for forvarv,
aterbetalning av skulder eller utdelning till aktieagar-
na och satter granserna for hur stor del av kassan som
sammanlagt kan utnyttjas for dessa andamal. Andelen
som kan anvandas for vart och ett av dessa andamal
maste faststallas med hansyn till utvecklingen av de
viktiga finansiella nyckeltalen réntetdckningsgrad och
nettoskuldsattningsgrad. Dessa nyckeltal &r av vikt
for koncernens langsiktiga kreditrating och darige-
nom for tillgangen till bankfinansiering och kredit-
marknaden. Historiskt sett har utdelningarna uppgatt
till mellan 40 och 50 procent av fritt kassafldde de
flesta aren.

Malet for de finansiella nyckeltalen har varit att
hélla rantetackningsgraden pa en nivd om atminstone
6 och nettoskuldsattningsgraden i intervallet 0,8-1,0.
Eftersom det senare nyckeltalet inkluderar eget kapital
betyder det att det inte langre kommer att vara den
basta indikatorn pa styrkan i balansrakningen med de
nya redovisningsprinciperna enligt IFRS med uppho-
rande av goodwillavskrivningar. De upphdrda goodwill-
avskrivningarna paverkar inte kassaflodet och netto-
skuldséttningsgraden kommer att forbattras mycket
snabbare ndr det egna kapitalet vaxer.

Securitas kommer foljaktligen att under 2005
overga till att mata det fria kassaflodet i férhallande
till nettoskulden eller omvant, nettoskulden i forhal-
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lande till det fria kassaflodet (som ger det antal ar det
tar att betala av den aktuella nettoskulden med aktuellt
fritt kassaflode). Det fria kassaflodet i forhallande till
nettoskulden skall i framtiden 6verstiga 0,20 (eller
omvant understiga fem ar).

Med ett solitt fritt kassaflode pa i genomsnitt 80
procent av justerat resultat och en balanserad tillvéaxt-
strategi, bestdende bade av organisk och forvarvsdriven
tillvaxt, skall Securitas kunna uppratthalla en utdel-
ningsniva om 40-50 procent av arligt fritt kassaflode.

Mot denna bakgrund foreslar styrelsen en utdel-
ning till aktiedgarna om 3,00 kronor (2,00) per aktie,
vilket utgdr 43 procent (41) av fritt kassafldde.

Uppfdérandekod

Securitas har utvecklat forhallningsregler for att
garantera att foretaget uppratthaller och framjar
affarsmetoder av hdgsta méjliga etiska standard.
Securitas stdder och respekterar de grundldggande
manskliga rattigheterna och tar ansvar for att iaktta
dessa réttigheter dar Securitas ar verksamt. Foretaget
tror ocksa pa att bygga relationer som baseras pa
Omsesidig respekt och vardighet med alla anstéllda.
Securitas anvander inte patvingad, ofrivillig eller min-

derdrig arbetskraft och respekterar alla anstélldas rat-
tigheter att bilda och ansluta sig till fackfdreningar.
Securitas ar en arbetsgivare som foresprakar lika moj-
ligheter for alla och tolererar inte mobbning eller tra-
kasserier. Securitas vardesatter ocksa vikten av en
Oppen kommunikation med alla som kommer i kontakt
med verksamheten, dédribland kunder, anstéllda, inves-
terare och allménheten.

Europeiskt koncernrad

Securitas har sedan 1996 ett europeiskt koncernrad
som ar ett forum for information och samrad mellan
koncernledningen och de anstallda i Securitas europeiska
verksamhetslander. Koncernradet har hallit tva sam-
mantrdden under 2004.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den nya svenska koden for bolagsstyrning offentlig-
gjordes i december 2004 och foreslas trada i kraft fran
den 1 juli 2005. Securitas &r positivt till inférandet av
en sadan kod och ser for narvarande Gver konsekven-
serna darav for bolaget for att vara redo att tillampa
koden nér den slutligen infors.

Securitas organisationsstruktur

Aktiedigare
\
Bolagsstimma
Nomineringskommitté } Val av revisorer
Styrelse
Ersittningskommitté Revisionskommitté
Koncernledning

Afférsutveckling, koncernen T

— Ekonomi och redovisning

—— Finans

Ledningsutveckling J

Ersattningsstruktur

Affarsutveckling, divisionerna —

—— Risk/Forsékring/Juridik

. . — Forvérv
Divisionsledning orva

‘ — Ekonomi och redovisning

Verksamhet —

Affarsutveckling, land/region —

Verksamhet —
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‘ — Risk

Operativa enheter — Ekonomi och redovisning
Land/region,

omrade, platskontor

— Risk

FINANSIELL OVERSIKT

Verksamheten

Securitas erbjuder sékerhetsldsningar omfattande bevakningstjéns-
ter, larmsystem och vardehanteringstjanster. Koncernen har mer an
200.000 anstéllda och &r verksam i mer &n 20 lander i Europa och
USA. Under 2004 har koncernstrukturen inte genomgatt nagra
storre forandringar.

Forséljning och resultat

Forsaljningen uppgick till 59.687 MSEK (58.850). Den organis-
ka forsaljningstillvaxten, justerad for forvarv och avyttringar
samt for valutakursforéndringar, uppgick till 3 procent (-3).
Den organiska forsaljningstillvéaxten i Security Services USA
var —2 procent och for resten av koncernen 5 procent.

Forsaljning januari-december

MSEK 2004 2003 %
Total forsaljning 59.687 58.850 1
Forvarv/avyttringar -1.519 -148
Valutaforandring fran 2003 2.214 -
Organisk forsaljning 60.382 58.702 8

Forvaltningsberéattelse — Finansiell oversikt

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 3.994 MSEK
(3.732), vilket justerat for valutakursférandringar om MSEK
104 motsvarar en 6kning pa 10 procent. Rorelsemarginalen
uppgick till 6,7 procent (6,3).

Resultat fore skatt uppgick till 2.328 MSEK (1.998).
Justerat for valutakursfordndringar om 27 MSEK motsvarar
det en 6kning pa 18 procent.

Resultat januari-december

MSEK 2004 2003 %
Resultat fore skatt 2.328 1.998 17
Valutaforandring fran 2003 27 -

Organiskt resultat 2.355 1.998 18

Koncernens skattesats var 37,0 procent (37,7).
Vinsten per aktie efter full skatt och efter full konvertering
var 4,01 SEK (3,45), en 6kning med 16 procent.
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DIVISIONERNAS UTVECKLING

Divisionsoversikt, januari-december 2004 och 2003

Security Security Security Cash Handling Ovrigt och
Services USA Services Europe Systems Direct Services Elimineringar Koncernen

MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Forséljning, extern 18.845 20.881 23.570 22.876  4.730 3.868 2.577 2.132 9.965 9.093 - — 59.687 58.850
Forséljning, intern - - 436 483 81 73 48 45 117 114 —682 -715 - -
Total forsaljning 18.845 20.881 24.006  23.359 4811 3.941 2.625 2.177  10.082 9.207 -682 -715 59.687  58.850
Organisk forsaljningstillvaxt, % -2 -9 4 3 1 5) 22 18 5 -4 - - 3 -3
Rérelseresultat fére

goodwillavskrivningar 923 1.169 1.812 1.699 567 428 257 196 715 514 -280 274 3.994 3.732
Rorelsemarginal, % 4,9 5,6 75 73 11,8 10,9 9,8 9,0 71 5,6 - - 6,7 6,3
Goodwillavskrivningar -432 —452 -344 —-380 -126 -58 47 —49 —201 -198 - - -1150 -1.137
Rorelseresultat efter

goodwillavskrivningar 491 717 1.468 1.319 441 370 210 147 514 316 —280 274 2.844 2.595
Operativt sysselsatt kapital 8602  1.150? 1.707 1.893 659 703 851 686 2.780 2348 -1466 -1.259 5.391 5.521
Operativt sysselsatt kapital

1% av forséljning* 52 5% 7 8 12 18 32 32 25 25 - - 9 9
Goodwill 5371 6.427 4109  4.617 2.095 587 478 527 2.455 2.620 - — 14508 14.778
Sysselsatt kapital 6.2312 7.577% 5.816 6.510 2.754 1.290 1.329 1.213 5.235 4968 -1.466 -1.259 19.899  20.299
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 15 31 26 21 88 19 16 14 10 - - 20 18

Yusterat for forvarvens heldrsforsaljning.
2Beréknat efter aterlaggning av férséljning av kundfordringar om 1.549 MSEK (1.637).

Security Services USA

Efter det att Security Services USA forra aret slutférde sam-
manslagningen av all verksamhet under Securitasnamnet, ar nu
verksamheten organiserad i 13 enheter — tio geografiska regio-
ner och tre specialiserade landsomfattande regioner. Fem av
regionerna uppvisar stabilt resultat och fokus ligger pa forad-
ling av tjansterna och specialisering for olika kundgrupper,
som flygplatser, hamnar, skyskrapor, petrokemisk industri, den
statliga sektorn, med mera. | tre av regionerna pagar fortfarande
vissa organisatoriska forandringar for att uppna ratt struktur.
De aterstaende fem regionerna har rétt struktur, men behéver
mer tid for att ytterligare stabiliseras. Fokus i dessa fem regioner
ar pa att driva den existerande verksamheten med hogre kvalitet
och precision.

I slutet av 2004 var den nya I T-plattformen implementerad
i halften av regionerna. De aterstaende regionerna kommer att
avsluta detta arbete under sommaren 2005. Under det fjarde
kvartalet 2004 nadde implementeringsarbetet en topp med
intensiv utbildning och andra aktiviteter.

I alla regioner genomfors utbildning av platschefer for att
forbattra den lokala férmagan att driva och utveckla verksam-
heten. | slutet av 2005 kommer cirka 1.000 chefer att ha utbildats.

Pa kort sikt ligger fokus pa att kompensera kommande kost-
nadsokningar med prishojningar. Mycket arbete har lagts pa
forberedelser for ett tillfredsstallande utfall. Med béattre kvalitet
och stérre kundfokus forvantas bibehallandet av kundkontrakt
forbattras.
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Den organiska forséljningstillvéxten uppgick till -2 procent (-9).
Rorelsemarginalen var 4,9 procent (5,6). Huvudorsaken till
marginalférsémringen med 0,7 procentenheter under 2004 &r
effekten av pressade priser, framst pa grund av att nagra storre,
mer l6nsamma kontrakt har ersatts av kontrakt med saémre
I6nsamhet. En annan faktor &r svarigheterna att kompensera
for hogre loner och sjukvardskostnader i fordonsindustri-regio-
nen. Férsamringen inkluderar den negativa helarseffekten pa
marginalen fran den héjda statliga arbetsloshetsforsakringen
(SUI) med 0,3 procentenheter. Okningen paverkade framst
Kalifornien, Illinois och New York.

Kontraktsportféljen, som svarar for cirka 90 procent av
forsaljningen, var oférdndrad under 2004. Priser och léner
okade 1,5 procent. Bibehallandet av kundkontrakt var stabilt
pa 89 procent och personalomsattningen uppgick till 60 procent.

Efter ett ar med lag eller ingen tillvaxt borjade markanden
véxa igen under sommaren 2004. Priskonkurrensen har varit
hard och marginalerna pressade. Under 2005 forvantas Securitas
organiska forséljningstillvaxt vanda till positiv och bli mer i linje

med marknaden, medan marginalerna fortsatt vantas vara pressade.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

MUSD 1kv 2 kv 3kv 4 kv Helar
2004 32 33 32 29 126
5,0% 5,1% 5,0% 4,4% 4,9%
2003 35 36 38 37 146
5,4% 5,5% 57% 5,6% 5,6%
2002 43 44 48 44 179

6,0% 6,1% 6,5% 6,6% 6,3%

Rorelseresultat och rérelsemarginal

MSEK 1kv 2 kv 3kv 4 kv Helar
2004 407 406 472 527 1.812
7,0% 6,8% 17,7% 8,7% 7,5%
2003 382 402 432 483 1.699
6,6% 6,8% 7,4% 8,2% 7,3%
2002 347 369 439 456 1.611

6,3% 6,5% 7,5% 7,8% 7,0%

Security Services Europe

Inom Security Services Europe ligger fokus pa ytterligare spe-
cialisering och foradling av tjansteutbudet for att 6ka den orga-
niska forsaljningstillvéxten och for att 6ka marginalen. Under
de senaste aren har alla lander skapat separata enheter for sma
kunder med time sharing-tjanster. Den stationdra bevakningen
avseende stora kunder har organiserats i specifika kundseg-
ment. Sakerhetsldsningar for flygplatser och hamnar skapar
ocksa mojligheter for en snabb expansion nar specialiseringen
Okar. Fran den 1 januari 2005 organiseras divisionen enligt
dessa kundsegment med en enhet fér sma kunder, fyra enheter
for stora kunder och en enhet for flygplats- och hamnsékerhet.
De forvantade effekterna av den fortsatta fokuseringen och spe-
cialiseringen ar ytterligare féradlad service till kunderna samt fort-
satt god organisk forsaljningstillvéxt och marginalférbattring.

Nedgangen i marknaden under andra halvaret 2003 fortsatte
aven forsta halvaret 2004. Forséljningen borjade dka under
sommaren och tog den organiska forsaljningstillvaxten till en
niva om cirka 5 procent. For heléret gav detta en genomsnittlig
organisk forsaljningstillvéixt pa 4 procent (3).

Kontraktsportfoljen, som svarar for cirka 85 procent av for-
saljningen, 6kade med 5 procent. Béade I6ne- och prisékningar
uppgick till 3 procent. Bibehallandet av kundkontrakt var
stabilt éver 90 procent och personalomséttningen uppgick till
35 procent.

Rorelsemarginalen var 7,5 procent (7,3). Marginalforbatt-
ringen stdds av 6kade volymer, en 6kad andel time sharing-16s-
ningar och kombinationskontrakt och av fortsatt kostnadskontroll.

Framover forvantas den positiva utvecklingen av den organis-
ka forsaljningstillvaxten att fortsatta i linje med det andra halvaret
2004. Tillsammans med den fortsatta specialiseringen kommer
den att bidra till en ytterligare 6kning av rérelsemarginalen.

Forséljning och organisk forsaljningstillvaxt

Forsaljning och organisk forséljningstillvaxt

MUSD 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv Helar
2004 643 636 645 651 2.575
0% 2% —2% 2% —2%

2003 639 646 658 665 2.608
-10% -13% -10% 2% -9%

2002 707 735 728 668 2.838
9% 14% 13% —4% 8%

MSEK 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv Helar
2004 5.848 5.987 6.098 6.073 24.006
3% 3% 6% 5% 4%
2003 5.773 5.895 5.817 5.874 23.359
5% 5% 1% 3% 3%
2002 5.516 5.704 5.883 5.846 22.949

8%

11%

9%

3%

8%

Security Systems

Inom Security Systems ligger fokus pé fortsatt organisk utveck-
ling och pa att etablera nya plattformar samt att expandera befint-
liga plattformar. Den organiska utvecklingen omfattar

att i ett forsta steg dela upp produktionsorganisationen mellan
installation och underhall. | ett andra steg delas organisationen
upp i olika kundsegment, dér banker och kedjekunder utgér
viktiga segment. Parallellt med detta har fokus legat pa effektiva
inkodp av komponenter.

Forvérvet av Bell och Eurotelis etablerar Security Systems-
divisionen som marknadsledare for banksegmentet ocksa i
Storbritannien och Frankrike. Integrationen av de forvarvade
enheterna fortléper enligt plan. | Tyskland fortsétter Securitas
att bygga en plattform med speciellt fokus pé& banker.

Marknaden visar fortsatt ingen tillvéxt, men signaler i
slutet av aret pekar pa en kommande forbattring. Den generella
langsamma tillvéxten i Security Systems-divisionen paverkas
ocksa av det omstrukturerings- och grundarbete som pagar i
Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Den organiska forsaljningstillvéaxten var for helaret 1 pro-
cent (5). Detta aterspeglar den tréga marknaden och paverkan
fran den pagdende omstruktureringen i Storbritannien,
Frankrike och Tyskland.

Rorelsemarginalen 6kade for helaret till 11,8 procent (10,9).
De flesta lander visar en forbattrad rérelsemarginal jamfort
med foregdende ar. Exklusive Storbritannien, Frankrike och
Tyskland var rérelsemarginalen 14,3 procent (12,6).

Framover forvéantas Security Systems att 6ka den organiska
forsaljningstillvaxten och fortsatta forbattra marginalerna. De
forvarv som gjordes under 2004 kommer ocksa att bidra med
helarseffekt under 2005.

Direct
Directverksamheten ar helt fokuserad pé organisk utveckling.
Under de tva senaste aren har resurser avsatts for att 6ka utveck-
lingstakten i de l&nder dar Direct redan &r verksamt och for att
expandera till nya marknader, med organiska nyetableringar.
Det nya konsumentkonceptet inférs i alla verksamhets-
lander med ett nuvarande fokus pa Sverige, Frankrike och
Nederlanderna.
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Den organiska forsaljningstillvaxten var 22 procent (18). | Directs
ké&rnverksamhet uppgick den organiska forséljningstillvaxten
till 28 procent (28) under 2004.

Rorelsemarginalen var 9,8 procent (9,0). Okningen férkla-
ras av forbattringar i verksamheten for évervakning av tredje-
partslarm.

I Directs karnverksamhet har det nya tradlésa konsument-
konceptet introducerats pa en majoritet av de viktigaste mark-
naderna. Detta koncept genererar mer &n 75 procent av forsélj-
ningen av nya larm. Under perioden uppgick antalet nyinstalla-
tioner i Directs karnverksambhet till 149.272 (109.504), en
6kning med 36 procent. Detta har lett till en 6kning av det tota-
la antalet anslutna larm med 29 procent, till 553.709 (430.686).
Inom 6vervakning av tredjepartslarm har 16.957 (16.147) nya
larm installerats och darmed uppgick antal anslutna larm till
138.585 (134.807). Det totala antalet nyinstallationer inom
Direct uppgar darmed till 166.229 (125.651) och antalet anslutna
larm till 692.294 (565.493), en 6kning med 22 procent jamfort
med 2003.

Framover kommer fokus att ligga pa fortsatt organisk for-
saljningstillvaxt i nuvarande verksamhetslander och pa att
introducera Direct pa nya marknader genom organiska nyeta-
bleringar. Den starka organiska forsaljningstillvaxten forvantas
fortsatta, med stabila marginaler.

Cash Handling Services

Inom Cash Handling Services-divisionen har verksamheten
normaliserats och steg for steg forbattras resultatet. En gemen-
sam ledningsgrupp for USA och Europa har skapats.

Den organiska forsaljningstillvéxten i Europa dr tillbaka
pa normala nivaer om 5-10 procent med en kraftig marginal-
forbattring. | cash management-verksamheten i Storbritannien
(SCM UK) och Tyskland har verksamheten normaliserats med
god kvalitet pa tjansterna och med forbattrat men fortfarande
svagt finansiellt resultat. | Sverige har integrationen av de voly-
mer som Gvertogs fran det Riksbanksagda foretaget Pengar i
Sverige AB (PSAB) avslutats.

I den amerikanska verksamheten har decentraliseringen
och minskningen av centrala resurser fortsatt. Omorganisa-
tionen av verksamheten pé Gstkusten visar goda framsteg.
Marginalerna har forbattrats under det andra halvaret 2004.
Den organiska forsaljningstillvaxten har vant fran negativ till
positiv under aret. For att oka tillvixten har tjansteutbudet
utvidgats till att &ven inkludera upprékning.

Cash Handling Services-divisionen etablerade sig som
en marknadsledare i Frankrike genom férvarvet av Valiance
i oktober 2004. Integrationen av Valiance har gatt snabbare
och béttre an véntat.

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 5 pro-
cent (—4). Den betydande forlusten av volymer i Portugal och
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Tyskland péverkade den organiska forsaljningstillvaxten nega-
tivt med 2 procentenheter. Valiance ingar i koncernen sedan
den 16 oktober 2004 och har bidragit med férsaljning om 337
MSEK med en positiv rérelsemarginal.

Rorelsemarginalen var 7,1 procent (5,6). Rorelsemarginalen
har paverkats negativt av icke aterkommande kostnader i sam-
band med integrationen av de volymer som dvertogs av det
Riksbankségda foretaget PSAB, och av omstruktureringen av
den svenska verksamheten med MSEK 27.

Framoéver kommer Cash Handling Services ha starkt fokus
pa att slutfora integrationen av Valiance i Frankrike, pa att for-
battra den organiska forsaljningstillvaxten i USA och pa att
fortsatta utdka vardehanteringstjansterna i kontrollerad takt.
Marginalen forvantas visa en stark utveckling under 2005.

KASSAFLODE
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till
3.994 MSEK (3.732).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick, netto efter
avskrivningar, till =325 MSEK (-155).

Forandring av kundfordringar uppgick till —-485 MSEK (-368)
och férandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
446 MSEK (-282). Forandringen inkluderar en ej aterkomman-
de betalning, den andra delbetalningen for det sa kallade WELO-
projektet i den tyska vardehanteringsverksamheten om 184
MSEK, gjord i februari 2004. Effekten mer &n kompenseras av
den positiva paverkan av att forskottsbetalningar fran kunder
influtit innan vaktarléner betalats ut i det fjarde kvartalet.

Rorelsens kassaflode uppgick till 3.630 MSEK (2.927),
motsvarande 91 procent (78) av rorelseresultat fére goodwill-
avskrivningar, vilket ar en betydande forbattring jamfort med
foregaende ar.

Det fria kassaflodet var 2.530 MSEK (1.801), motsvarande
94 procent (73) av justerat resultat.

Kassaflode i ssmmandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2004 2003 2002
Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar 3.994,3 3.732,0 4.458,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -1.969,9 -1.7186  -1.746,1
Aterféring av avskrivningar
(exklusive goodwillavskrivningar) 1.645,1 1.564,1 1.493,5
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -324,8 -154,5 -252,6
Forandring av kundfordringar —485,1 -368,1 808,6
Forandring av dvrigt operativt
sysselsatt kapital 445,6 -282,2 173,8
Rorelsens kassaflode 3.630,0 2.927,2 5.188,2
Betalda finansiella poster -518,4 -615,0 —794,6
Betald inkomstskatt -581,5 -510,9 -678,2
Fritt kassaflode 2.530,1 1.801,3 3.7154

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 20—-23. Operativa poster markeras med grént,
nettoskuldrelaterade poster med rétt och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult.

BALANSRAKNING

Sysselsatt kapital och finansiering

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 5.391 MSEK
(5.521) motsvarande 9 procent (9) av forsaljningen justerat for
forvarvens helarsforséljning. Den nya redovisningsrekommen-
dationen RR 29 Erséattningar till anstallda som tradde i kraft
den 1 januari 2004, har resulterat i en nettodkning av den inga-
ende balansen avseende skulder for pensioner och andra ersétt-
ningar till anstallda med 821 MSEK. Detta har resulterat i en
nettominskning av operativt sysselsatt kapital med 531 MSEK
efter beaktande av skatteeffekter om 290 MSEK. For ytterligare
information, se Not 1 och Not 22 samt avsnittet Overgang till
International Financial Reporting Standards 2005.

Forvarv har under 2004 tkat det operativa sysselsatta
kapitalet med 512 MSEK. Omstruktureringsreserven uppgick
till 34 MSEK (49).

Forvarv har under 2004 6kat koncernens goodwill med
1.803 MSEK. Efter avskrivning om 1.150 MSEK och negativa
omrakningsdifferenser om 923 MSEK uppgick koncernens
totala goodwill till 14.508 MSEK (14.778).

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till 19.899 MSEK
(20.299). Koncernens sysselsatta kapital har under aret minskat
med 1.070 MSEK vid omrékningen av det utldndska sysselsatta
kapitalet till svenska kronor. Minskningen forklaras framst av
att forsvagningen av den amerikanska dollarn under det fjarde
kvartalet var 10 procent, fran 7,36 till 6,61.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 20 procent (18).

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.084 MSEK (9.083). For-
varv har under 2004 6kat koncernens nettoskuld med 2.362 MSEK,
varav utbetalda kopeskillingar uppgick till 1.877 MSEK, &ver-
tagna nettoskulder till 438 MSEK och utbetalda omstrukture-

FORVARV OCHAVYTTRINGAR

januari-december 2004

ringskostnader till 47 MSEK. Koncernens nettoskuld har under
2004 minskat med 461 MSEK vid omrékning av den utlandska
nettoskulden till svenska kronor.

Réantetackningsgraden uppgick till 6,7 (5,3).

Den nya redovisningsrekommendationen RR 29 Ersétt-
ningar till anstéllda, som trédde i kraft den 1 januari 2004, har
resulterat i en minskning av den ingdende balansen for netto-
skulden med 33 MSEK pa grund av omklassificering av avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser fran Rantebarande
avsattningar till Icke rantebarande avsattningar. For ytterligare
information, se Not 1 samt avsnittet Overgang till International
Financial Reporting Standards 2005.

Periodens rantekostnad for de utestdende konvertibla for-
lagslanen uppgick till 95 MSEK (108).

Det egna kapitalet uppgick till 10.798 MSEK (11.201).

Det egna kapitalet har under 2004 minskat med 609 MSEK
vid omrékning av utlandska tillgangar och skulder till svenska
kronor. Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 0,84 (0,81).

Det totala antalet utestdende aktier per 31 december 2004
uppgick till 365.058.897. Det totala antalet aktier efter full kon-
vertering av samtliga utestaende konvertibla férlagslan uppgar
till 382.408.810.

Balansrakning i ssmmandrag enligt Securitas finansiella modell

MSEK 2004 2003 2002
Operativt sysselsatt kapital 5.390,7 5.521,4 4.890,9
Goodwill 145083  14.7778  16.672,2
Summa sysselsatt kapital 19.899,0 20.299,2 21.563,1
Nettoskuld 9.084,1 9.082,5 9.886,8
Minoritetsintressen 16,6 15,6 13,2
Eget kapital 10.798,3 11.201,1  11.663,1
Summa finansiering 19.899,0 20.299,2 21.563,1

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 20-23. Operativa poster markeras med gront,
nettoskuldrelaterade poster med rétt och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult.
Poster relaterade till eget kapital markeras med blétt.

Inkl. Arlig Enterprise Varav omstruk-
MSEK Bolag Division* from forsdljning?  Forvarvspris® value* Goodwill® tureringsreserv®
Ingdende balans 14.778 49
VNV, Nederlénderna’ Security Services Europe elt - 155 155 155
TCV, Spanien Security Services Europe 1Apr 55) 18 27 14
Eurotelis, Frankrike Security Systems 1Jun 247 238 209 234 29
Bell, Storbritannien Security Systems 7Jun 954 1.354 1.446 1.301 -
Valiance, Frankrike Cash Handling Services 16 Okt 1.522 91 458 76 -
Struck & Partner, Tyskland  Security Systems 1 Nov 59 19 17 15 -
Ovriga forvarve 25 19 20 20
Avyttringar® —49 -17 -17 -12 -
Totala forvarv/avyttringar Januari — December 2004 e/t 1.877 2.315 1.803 34
Goodwillavskrivningar/utnyttjad omstruktureringsreserv -1.150 47
Omrakningsdifferenser -923 -2
Utgdende balans 14.508 34

*Avser division med huvudansvar for forvarvet.

2Uppskattad arlig forsaljning vid tidpunkten for forvarvet i SEK till valutakursen vid
tidpunkten for forvarvet.

3Pris betalat till saljaren.

4Forvarvspris med tillagg av forvarvad nettoskuld.

Total 6kning av koncernens goodwill inklusive befintlig goodwill i forvarvade bolag.

5Av den totala omstruktureringsreserven inkluderad i den ingdende balansen och i den ut-
gaende balansen, ar 27 MSEK respektive 31 MSEK hanforliga till omstrukturerings-
reserver som kommer att aterlaggas i den ingdende balansen i balansrékningen enligt IFRS
per den 1 januari 2004 och i den utgéende balansen enligt IFRS per den 31 december 2004,

"De sista tva tillaggsbetalningarna, baserade pa vinstutvecklingen i VNV under 2003.
Se arsredovisningen 2003, sidan 47.

8Argus, USA, Best Security, Belgien, Best Event Service, Belgien, GDW, Belgien, contract
portfolios, Finland, Vagttjensten Fredrikshavn, Danmark (additional payment), FST Beveiliging,
Nederlénderna.

° Protectas Aviation Security A.G, Switzerland.
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FORVARYV 2004

Forvérv har 6kat forsaljningen under 2004 med 1.519 MSEK
och koncernens goodwill med 1.803 MSEK, vilket medfor
104 MSEK i okade arliga goodwillavskrivningar.

TCV, Spanien

I april 2004 forvéarvade Securitas Security Services i Spanien
TCV som har en arlig forséljning pd 6 MEUR (55 MSEK) inom
bevakning och 230 anstéllda. Forvarvet, som ingar i Securitas-
koncernen fran och med 1 april 2004, har ett enterprise value pa
3,0 MEUR (27 MSEK) och en goodwill pa 1,5 MEUR (14 MSEK),
som kommer att skrivas av over fem ar. Forvarvet forstarker den
spanska bevakningsverksamheten i Castilla La Mancha-regionen.

Eurotelis, Frankrike
Den 10 maj 2004 forvérvade Securitas Security Systems i
Frankrike Eurotelis fran Valiance Group. Eurotelis, som har
370 anstéllda och en érlig forséljning pa 27 MEUR (247 MSEK),
&r verksamt inom installation och larmévervakning. Forvéarvet,
med ett enterprise value pa 23 MEUR (209 MSEK) och good-
will p& 26 MEUR (234 MSEK) som kommer att skrivas av over
tio ar, ingdr i Securitaskoncernen fran och med 1 juni 2004.
Eurotelis forstarker Securitas Security Systems position
i Frankrike och har gjort det mojligt for Securitas att bli mark-
nadsledande inom bank- och postsegmentet.

Bell Group plc, Storbritannien

Den 6 maj 2004 tillk&nnagav Securitas och Bell Group plc att
de hade kommit dverens om villkoren for ett rekommenderat
kontantbud fran Securitas avseende samtliga aktier i Bell. Budet
som baserades pa ett kontantoud om 175 pence for varje aktie i Bell,
forklarades forbehallslost i alla avseenden den 7 juni 2004.

Bell grundades 1985 och har varit noterat pa Londonbérsen
sedan 1999. Foretaget har 800 anstéllda och &ar framst aktivt
inom konstruktion, installation och underhall av sakerhets-
system och erbjuder hégkvalitativa sakerhetssystem till den
finansiella sektorn i Storbritannien och Irland, dar man ar
marknadsledare. Foretaget redovisade en forsaljning pa 70 MGBP
(922 MSEK) for 2003 och ett rérelseresultat fére goodwill-
avskrivningar och extraordinéra poster om 5 MGBP (66 MSEK),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 7 procent. Mer &n
70 procent av forsaljningen harrérde fran Storbritannien och
Irland. Bell har ocksa verksamheter i andra europeiska lander
som Overlappar Securitas befintliga verksamheter.

Forvarvet, som har finansierats med befintlig kassa, ingar i
Securitaskoncernen fran den 7 juni 2004 och har ett enterprise
value pa 104 MGBP (1446 MSEK), inklusive Gvertagen nettoskuld
pa 6,8 MGBP (92 MSEK). Detta ger en goodwill pa 94 MGBP
(1.301 MSEK) som skrivs av 6ver 20 ar. Bell har okat koncernens
forsaljning med 431 MSEK. Forvarvets paverkan pa resultat fore
skatt ar svagt negativt. Synergierna fran forvarvet uppskattas
till 3 MGBP (41 MSEK) pa arsbasis och forvarvet forvantas
bidra positivt till resultat fore skatt fullt ut fran och med 2005.

60 Forvaltningsberattelse — Finansiell éversikt

Forvarven av Bell och Eurotelis (se ovan) medfor att Security
Systems-divisionen har en arlig forsaljning pa cirka 5.500
MSEK och verksamhet i 12 europeiska lander och i USA. For-
varven foljer den strategi i fyra steg som innebdr en uppdelning
mellan installation och tekniskt underhall, fokus pa kundseg-
ment, globala inkép fran langsiktiga partners och forvarv av
nya plattformar.

Valiance Cash Handling, Frankrike

Den 30 september 2004 tillkdnnagav Securitas att man beslutat
att ta 6ver personal och specifika tillgangar fran Valiances var-
dehanteringsverksamhet i Frankrike som satts under forvalt-
ning den 27 juli 2004. Verksamheten omfattar ett nationellt nat-
verk av 59 lokala platskontor och gor Securitas till en av tva
ledande aktorer pa den franska vardehanteringsmarknaden.

Valianceverksamheten har en érlig forsaljning pa 170
MEUR (1.522 MSEK), 2.527 medarbetare pa 59 lokala plats-
kontor med nationell tdckning samt 875 fordon. Kunderna ar
huvudsakligen Posten, banker och kunder inom handelsseg-
mentet. Securitas har tagit 6ver personal och specifika tillgangar
fran forvaltaren mot en kontantbetalning pa 10 MEUR (91 MSEK)
samt Gvertagande av personalrelaterade dtaganden motsvarande
9 MEUR (81 MSEK). Dartill har Securitas dvertagit specifika
finansiella leasingkontrakt avseende fordon, byggnader och
sékerhetsutrustning. Detta tillsammans med en forvantad ytter-
ligare 6kning av rorelsekapital om 10 MEUR (91 MSEK) i sam-
band med avslutandet av forvarvet under det forsta kvartalet
2005, ger sammantaget ett sysselsatt kapital pa cirka 60 MEUR
(540 MSEK). Goodwill uppgar till 8 MEUR (76 MSEK).

Da Securitas endast forvarvat eller vertagit de resurser
som behovs for att driva verksamheten &r omstrukturerings-
kostnaderna nominella och huvudsakligen relaterade till byte
av varumarket.

Valiance ingar i Securitaskoncernen fran och med den 16
oktober 2004. Den forvédrvade verksamheten forvéntas bidra
till koncernens resultat och kassafléde fran borjan av 2005.

Inklusive den fran Valiance forvarvade verksamheten har
Securitas Cash Handling Services i Frankrike en arlig forsalj-
ning pa 215 MEUR (1.935 MSEK) och cirka 3.000 medarbetare
pé 66 lokala platskontor. Verksamheten bestar av vardetrans-
porter (62 procent), bankomatservice (10 procent) och upprék-
ningstjanster (28 procent).

Struck & Partner, Tyskland
I november 2004 forvdrvade Securitas Security Systems i
Tyskland Struck & Partner i Rostock med en arlig forséljning
om 6,5 MEUR (59 MSEK) och 50 anstéllda. Féretaget har
framst verksamhet inom installation av videodvervaknings-
utrustning for butikskedjor och kommer att ge Securitas en
stark plattform for expansion inom detta omrade.

Forvarvet ingar i Securitaskoncernen fran den 1 november
2004 med ett enterprise value pa 1,8 MEUR (17 MSEK) och
goodwill pd 1,7 MEUR (15 MSEK).

Forvarv efter den 31 december 2004

BDM, Schweiz
I januari 2005 forvéarvade Protectas i Schweiz BDM med verk-
samhet inom systeminstallation och dvervakning i Genéve-
omradet. Foretaget, som &r leverantor av hogkvalitativa system-
losningar med en stark position inom videodvervakning, har
en arlig forsaljning pa 4,2 MCHF (24 MSEK). Forvarvet in-
gar i Securitaskoncernen fran den 1 januari 2005 med ett enter-
prise value pa 5,2 MCHF (30 MSEK). Goodwill uppgar till
4,7 MCHF (27 MSEK).

Forvarvet kommer att vasentligt starka system- och larm-
Overvaknings-utvecklingen i Securitas schweiziska verksamhet.

Belgacom, Belgien
I april 2001 sl6t Securitas Direct avtal med Belgacom S.A. om
att kombinera sina respektive smalarmsverksamheter i Benelux
och i Frankrike. Affaren genomférdes i tre steg. | ett forsta steg
tillskét Securitas sin belgiska larmverksamhet och fick ett
minoritetsdgande om 5 procent i Alert Services Holding S.A.
(ASH). | ett andra steg 2002 tillforde Securitas sina smalarms-
verksamheter i Frankrike till ASH och fick i sin tur ytterligare
ASH-aktier vilket gav ett majoritetsagande om 72 procent i
bolaget. | dessa tva steg ingick inga kontantregleringar. ASH
ingar i Securitaskoncernen fran den 1 mars 2002.

Den 14 januari 2005 tillkdnnagav Securitas att Belgacom
utdvat sin rétt att sélja sina aterstdende aktier i ASH for
50 MEUR (450 MSEK). | och med detta tredje steg har Securitas
nu forvarvat de aterstaende 28 procenten av aktierna i ASH.
Detta avslutar Belgacomaffaren som har starkt Securitas sma-
larmsposition pa de belgiska och nederlandska marknaderna.
ASH é&r nu ett heldgt dotterbolag med en forsaljning om cirka
23 MEUR (207 MSEK) och med 91.000 larmanslutningar i
Beneluxomradet.

Affaren ar foremal for godkannande av den belgiska kon-
kurrensmyndigheten.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

Uppdatering av handelserna den 11 september 2001

En redogorelse for utvecklingen av handelserna den 11 septem-
ber 2001 har lamnats i pressmeddelanden samt kvartalsrappor-
ter och arsredovisningar fér 2001 och uppdaterats 2002, 2003
samt 2004. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 28 pa
sidan 87.

Langsiktig kreditrating

Den langsiktiga kreditratingen for Securitas fran Moody’s for-
andrades i augusti 2004 fran Baal med Negative Outlook till
Baa2 med Stable Outlook. Den Iangsiktiga kreditratingen fran
Standard & Poor’s &r BBB+ med Stable Outlook.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVERGANG TILL IFRS
Koncernens redovisningsprinciper framgar av Not 1 pa sidorna
71-73. For information angéende dvergangen till International
Financial Reporting Standards, (IAS/IFRS) under 2005, se
avsnittet Overgang till International Financial Reporting Standards
2005 pa sidorna 99-115.

KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen 2004 bekraftar att Securitas ar tillbaka till positiv
organisk forséljningstillvaxt och forbattrat resultat, vilket stods
av ett starkt kassaflode.

Security Services Europe, Security Systems, Direct och
Cash Handling Services (som svarar for 77 procent av koncern-
ens rorelseresultat) har tillsammans visat stark organisk for-
séljningstillvaxt och marginalutveckling. Security Services
USA har stabiliserats vad géller forsaljning, men har &nnu inte
uppnatt positiv organisk forsaljningstillvaxt under 2004 och
har fortfarande en pressad I6nsamhet.

Utsikterna for 2005 &r fortsatt positiv utveckling i linje med
2004 padriven av samma divisioner som under 2004. Security
Services USA forvantas under 2005 vanda till positiv organisk
forséljningstillvaxt, mer i linje med marknaden, medan margi-
nalerna forvéntas att fortsatt vara pressade.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen operativ
verksamhet. Securitas AB bestar endast av koncernledning och
stodfunktioner.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets och koncernens resultatrékningar och balans-
rakningar ar foremal for faststallande pa bolagsstimman den
7 april 2005.

Koncernens fria egna kapital enligt uppréttad koncern-
balansrakning uppgar till MSEK 4.327,3. Nagon éverforing
till bundet eget kapital erfordras ej i koncernen.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserat resultat 13.815.550.416 SEK
Arets resultat 7.187.564.039 SEK
Summa 21.003.114.455 SEK

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar, att i utdelning
till aktiedgarna lamnas:

3,00 SEK per aktie 1.095.176.691 SEK
Attiny rakning éverfores 19.907.937.764 SEK
Summa 21.003.114.455 SEK
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Véra anstéllda ar kérnan i Securitas och de erbjuder alltid en
hjalpande hand, aven om uppgiften inte ar direkt arbetsrelaterad.
LaRonna Towles ar sékerhetsvakt pa Alameda Medical Center i
Oakland, USA. Kraven pé anstéllda inom sjukvardssakerhet &r hog
och véra véktare arbetar nara sjukhusets anstéllda for att skapa en
saker milj6 for patienterna.

Koncernens finansiella rapporter 63




Koncernens resultatrakning Koncernens kassaflodesanalys

MSEK NOT 2004 2003 2002 MSEK NOT 2004 2003 2002
Forsaljning, fortgdende verksamhet 58.167,6 57.886,3 61.580,8 Den Idpande verksamheten
Forsaljning, forvarv 1.519,0 964,0 4.104,5 Rorelseresultat 2.844,6 2.595,0 3.293,9
Total forsaljning 5 59.686,6 58.850,3 65.685,3 Aterforing av avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar) 8,13 2.794,8 2.701,1 2.658,0
Erhallna finansiella poster 2274 2234 194,8
Produktionskostnader 6,8 —46.017,8 -45.491,5 -50.625,0 Betalda finansiella poster —745,8 -838,4 -989,4
Bruttoresultat 13.668,8 13.358,8 15.060,3 Betald inkomstskatt -581,5 -510,9 -678,2
Forandring av kundfordringar —-485,1 -368,1 808,6
Forsaljnings- och administrationskostnader 6,8 -9.674,5 -9.626,8 -10.601,9 Utbetalningar fran omstruktureringsreserver 46,6 -27,0 -103,9
Goodwillavskrivningar 5,13 -1.149,7 -1.137,0 -1.164,5 Féréndring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 445,6 —282,2 173,8
Rorelseresultat 57 2.844.6 2.595,0 3.293,9 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4.453,4 3.492,9 5.357,6
Resultat frén finansiella investeringar Investeringsverksamheten
Rénteintakter 189,5 2223 202,2 Investeringar i anlaggningstillgéangar -1.969,9 -1.718,6 -1.746,1
Réntekostnader och liknande poster 9 -706,1 -819,1 -984,5 Forvarv av dotterbolag 1 -2.315,7 -1.280,8 -1.605,8
Resultat fore skatt 2.328,0 1.998,2 2.511,6 Kassaflode fran investeringsverksamheten —4.285,6 -2.999,4 -3.351,9
Skatt 10 -860,4 -754,1 -997,0 Finansieringsverksamheten
Minoritetens andel av arets resultat -0,7 -1.8 -28,8 Lamnad utdelning —-730,1 -730,1 -542,0
Arets resultat 1.466,9 1.242,3 1.485,8 Konvertering av konvertibla forlagslan - 159,2 157,0
Vérdepapperisering 67,4 47,7 05
Genomsnittligt antal aktier 365.058.897 364.808.523 362.068.889 Foéréndring av réntebarande nettoskuld exklusive likvida medel -832,6 2.095,5 414,0
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering 382.408.810 382.416.866 376.689.957 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.495,3 1572,3 295
Vinst per aktie efter full skatt, fére full konvertering (SEK) 4,02 3,41 4,10 Arets kassaflode -1.327,5 2.065,8 2.035,2
Vinst per aktie efter full skatt, efter full konvertering (SEK) 4,01 3,45 4,14 Likvida medel vid &rets borjan 4.475,7 2.851,2 978,6
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -27,8 -441,3 -162,6
Foreslagen/erlagd utdelning per aktie (SEK) 3,00 2,00 2,00 Likvida medel vid &rets slut 12 3.120,4 4.475,7 2.851,2

Foérandring av rantebarande nettoskuld 2004

Effekt av byte
Ingdende  av redovisnings- Arets Forandring Omréknings- Utgaende
balans 2004 princip kassaflode av lan differenser balans 2004
Likvida medel 4.475,7 - -1.3275 - -27,8 3.120,4
Ovrig nettoskuld —-13.558,2 32,6 - 832,6 488,5 -12.204,5
Tillaggsinformation Rantebarande nettoskuld -9.082,5 326 -1.327,5 832,6 460,7 -9.084,1
SECURITAS FINANSIELLA MODELL — KONCERNENS RESULTATRAKNING
MSEK 2004 2003 2002
Forsaljning, fortgaende verksamhet 58.167,6 57.886,3 61.580,8 Tillaggsinformation
Forsaljning, forvarv 1.519,0 964,0 4.104,5 SECURITAS FINANSIELLA MODELL — KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Total forsaljning 59.686,6 58.850,3 65.685,3
Organisk forséljningstillvéxt, % 3 -3 8 MSEK 2004 2003 2002
Produktionskostnader —-46.017,8 -45.491,5 -50.625,0 Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 3.994,3 3.732,0 4.458,4
Bruttoresultat 13.668,8 13.358,8 15.060,3 Investeringar i anlaggningstillgéangar -1.969,9 -1.718,6 -1.746,1
Bruttomarginal, % 22,9 22,7 22,9 Aterféring av avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 1.645,1 1.564,1 1.493,5
Kostnader for platskontor -4.352,1 —4.435,2 —5.344,6 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -324,8 -154,5 -252,6
Ovriga forsaljnings- och administrationskostnader -5.322,4 -5.191,6 -5.257,3 Forandring av kundfordringar -485,1 -368,1 808,6
Summa omkostnader -9.674,5 -9.626,8 -10.601,9 Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 445,6 -282,2 173,8
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 3.994,3 3.732,0 4.458,4 Rorelsens kassaflode 3.630,0 2.927,2 5.188,2
Rorelsemarginal, % 6,7 6,3 6,8 Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 91 78 116
Goodwillavskrivningar -1.149,7 -1.137,0 -1.164,5 Betalda finansiella poster -518,4 -615,0 —794,6
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 2.844.,6 2.595,0 3.293,9 Betald inkomstskatt -581,5 -510,9 -678,2
Finansiella poster -516,6 -596,8 -782,3 Fritt kassaflode 2.530,1 1.801,3 3.715,4
Resultat fore skatt 2.328,0 1.998,2 2.511,6 Fritt kassaflode i % av justerat resultat 94 73 122
Nettomarginal, % 3,9 34 3,8 Forvarv av dotterbolag -2.315,7 -1.280,8 -1.605,8
Skatt -860,4 —754,1 -997,0 Utbetalningar fran omstruktureringsreserver 46,6 -27,0 -103,9
Minoritetens andel av arets resultat -0,7 -1,8 -28,8 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.495,3 1.572,3 29,5
Arets resultat 1.466,9 1.242,3 1.485,8 Arets kassaflode -1.3275 2.065,8 2.035,2
Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 20-23. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldrelaterade poster med rétt och Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 20-23. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldrelaterade poster med rétt och
goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt. goodwill, skatt och icke operativa poster med gult.
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Koncernens balansrékning

Tillaggsinformation

SECURITAS FINANSIELLA MODELL - KONCERNENS SYSSELSATTA KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 2004 2003 2002
Operativt sysselsatt kapital

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 431,9 384,7 263,0
Byggnader och mark 1.043,2 988,7 1.227,0
Maskiner och inventarier 4.776,8 4.080,3 4.029,5
Varulager 608,6 484,2 422,7
Kundfordringar 7.279,0 6.736,0 6.759,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2.448,2 2.433,4 2.370,4
Uppskjuten skattefordran 1.442,2 1.491,8 1.691,6
Ovriga langfristiga fordringar 434,0 963,4 1.042,6
Summa tillgdngar 18.463,9 17.562,5 17.806,3
Uppskjuten skatteskuld 408,8 465,0 493,2
Auvséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 8514 - -
Ovriga avsattningar 821,2 1.607,5 1.940,7
Ovriga langfristiga skulder 90,8 231,2 231,2
Leverantorsskulder 14114 1.254,7 1.336,5
Ovriga kortfristiga skulder 9.489,6 8.482,7 8.913,8
Summa skulder 13.073,2 12.041,1 12.915,4
Summa operativt sysselsatt kapital 5.390,7 5.521,4 4.890,9
Goodwill 14.508,3 14.777,8 16.672,2
Summa sysselsatt kapital 19.899,0 20.299,2 21.563,1
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning 9 9 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 18 21
Nettoskuld

Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,2 138,7 1473
Kortfristiga placeringar 2.192,1 3.435,9 2.094,6
Kassa och bank 928,3 1.039,8 756,6
Summa réantebarande tillgdngar 3.258,6 4.614,4 2.998,5
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser - 32,6 34,8
Langfristigt konvertibelt férlagslan 3.940,6 3.992,9 3.996,2
Ovriga langfristiga laneskulder 6.201,2 7.212,8 7.401,3
Kortfristigt konvertibelt forlagslan - - 164,4
Ovriga kortfristiga laneskulder 2.200,9 2.458,6 1.288,6
Summa réntebérande skulder 12.342,7 13.696,9 12.885,3
Summa nettoskuld 9.084,1 9.082,5 9.886,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,84 0,81 0,85
Minoritetsintressen 16,6 15,6 13,2
Eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 363,1
Bundna reserver 6.105,9 7.455,8 7.460,6
Fria reserver 2.860,4 2.137,9 2.353,6
Avrets resultat 1.466,9 1.242,3 1.485,8
Summa eget kapital 10.798,3 11.201,1 11.663,1
Summa finansiering 19.899,0 20.299,2 21.563,1

MSEK NOT 2004 2003 2002
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 13 14.508,3 14.777,8 16.672,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 431,9 384,7 263,0
Byggnader och mark 15 1.043,2 988,7 1.227,0
Maskiner och inventarier 15 4.776,8 4.080,3 4.029,5
Uppskjuten skattefordran 10 1.442,.2 1.491,8 1.691,6
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,2 138,7 147,3
Ovriga langfristiga fordringar 16 434,0 963,4 1.042,6
Summa anlaggningstillgdngar 22.774,6 22.825,4 25.073,2
Omsattningstillgdngar

Varulager 17 608,6 484,2 422,7
Kundfordringar 7.279,0 6.736,0 6.759,5
Ovriga kortfristiga fordringar 18 2.448,2 24334 2.370,4
Kortfristiga placeringar 19 2.192,1 3.435,9 2.094,6
Kassa och bank 19 928,3 1.039,8 756,6
Summa omsattningstillgdngar 13.456,2 14.129,3 12.403,8
SUMMA TILLGANGAR 36.230,8 36.954,7 37.477,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 363,1
Bundna reserver 6.105,9 7.455,8 7.460,6
Summa bundet eget kapital 6.471,0 7.820,9 7.823,7
Fritt eget kapital

Fria reserver 2.860,4 2.137,9 2.353,6
Avrets resultat 1.466,9 1.242,3 1.485,8
Summa fritt eget kapital 4.327,3 3.380,2 3.839,4
Summa eget kapital 10.798,3 11.201,1 11.663,1
Minoritetsintressen 16,6 15,6 13,2
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 851,4 32,6 34,8
Uppskjuten skatteskuld 10, 23 408,8 465,0 493,2
Ovriga avsattningar 23 821,2 1.607,5 1.940,7
Summa avsattningar 2.081,4 2.105,1 2.468,7
Langfristiga skulder

Langfristiga konvertibla forlagslan 21,24 3.940,6 3.992,9 3.996,2
Ovriga langfristiga laneskulder 24 6.201,2 7.212,8 7.401,3
Ovriga langfristiga skulder 24 90,8 231,2 231,2
Summa langfristiga skulder 10.232,6 11.436,9 11.628,7
Kortfristiga skulder

Kortfristigt konvertibelt forlagslan 21 - - 164,4
Ovriga kortfristiga laneskulder 25 2.200,9 2.458,6 1.288,6
Leverantorsskulder 14114 1.254,7 1.336,5
Ovriga kortfristiga skulder 26 9.489,6 8.482,7 8.913,8
Summa kortfristiga skulder 13.101,9 12.196,0 11.703,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.230,8 36.954,7 37.477,0
Stallda sékerheter 27 7.8 16,0 84,9
Ansvarsforbindelser 28 158,4 157,1 162,4
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Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 20-23. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldrelaterade poster med rétt och
goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.
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Koncernens forandringar 1 eget kapital

B el .
MSEK NOT Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 2002 361,1 8.091,2 3.484,0 11.936,3
Omrakningsdifferenser 20 - -1.185,9 -188,1 -1.374,0
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital - 400,3 -400,3 -
Arets resultat = = 1.485,8 1.485,8
Lamnad utdelning - - -542,0 -542,0
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 155,0 - 157,0
Ingdende balans 2003 363,1 7.460,6 3.839,4 11.663,1
Omrakningsdifferenser 20 - -1.105,4 -28,0 -1.133,4
Forskjutning mellan bundet och "
fritt eget kapital - 943,4 -943,4 -
Arets resultat = = 1.242,3 1.242,3
Lamnad utdelning - - -730,1 -730,1 '
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 157,2 - 159,2 .
Ing&ende balans 2004 enligt o i
faststélld balansrékning 365,1 7.455,8 3.380,2 11.201,1
Effekter av byte av redovisningsprincip 20 - - -530,8 -530,8
Ingdende balans 2004 justerad
i enlighet med ny princip 2004 365,1 7.455,8 2.8494 10.670,3
Omrakningsdifferenser 20 - -610,4 1,6 —608,8
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital - -739,5 739,5 -
Avrets resultat - - 1.466,9 1.466,9
Lamnad utdelning - - -730,1 -730,1 .
Utgéende balans 2004 365,1 6.105,9 4.327,3 10.798,3

Travis Nivens har arbetat fér Securitas sedan
juli 2003 och &r skiftledare pa Esplanade
i Harlem, New York, USA.
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Redovisningsprinciper, definitioner och berdkning av nyckeltal

Finansiell riskhantering

Transaktioner med néarstaende
Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

Rapportering for segment

Rorelsens kostnader
Personal

Avskrivningar enligt plan
Resultat fran finansiella investeringar
Skatter

Forvarv av dotterbolag

Likvida medel

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar
Varulager

Ovriga kortfristiga fordringar
Rantebarande omsattningstillgangar

Foréndringar i eget kapital
Konvertibla forlagslan

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar

Léngfristiga skulder

Ovriga kortfristiga laneskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, DEFINITIONER OCH
BERAKNING AV NYCKELTAL

Securitas rsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer (RR) samt Akutgruppens uttalanden. Not-
hanvisningar under redovisningsprinciper hénvisar till de noter dar ytterligare
upplysningar och kommentarer aterfinns utéver de uppgifter som framgar av
resultatrakningen, kassaflédesanalysen, balansrdkningen och forandringar i
eget kapital.

Inférande och effekter av nya rekommendationer frén

Redovisningsradet avseende 2004

RR 29 Erséttningar till anstéllda (Not 22)

Redovisningen av férmansbestamda planer for pensioner och andra ersattningar
till anstallda, som framfor allt omfattar hélso- och sjukvardsformaner, foljde for
2003 och tidigare perioder svenska och lokala rekommendationer och redovis-
ningsregler. Den nya rekommendationen RR 29 Ersattningar till anstéllda,vilken

i allt vasentligt motsvarar IAS 19, tradde i kraft den 1 januari 2004. Detta innebar
att forméansbestdmda planer nu redovisas pa ett konsekvent satt i hela koncernen.
Den ingdende balansen for pensioner och andra erséttningar till anstallda har jus-
terats den 1 januari 2004 utan att jamforelsetalen for tidigare perioder justerats,
vilket &r i enlighet med évergangsreglerna i RR 29. Den ingdende justerade skul-
den &r hogre an tidigare skuld berdknad enligt tidigare tillampade redovisnings-
principer. Denna skillnaden ar huvudsakligen hanforlig till olika tillampnings-
datum enligt RR 29 och lokala redovisningsregler och de olika marknadsvillkor
som féreldg vid dessa tidpunkter och har darmed inte haft nédgon materiell inver-
kan pa kassaflodet. Overgangen till RR 29 har redovisats som ett byte av redovis-
ningsprincip i enlighet med RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip.

Berakningar avseende de formansbestamda planer som forekommer i Securitas
utférs arligen av oberoende aktuarier.

Kostnader for formansbestdmda planer baseras pa den sa kallade ”Projected Unit
Credit”-metoden, vilket resulterar i en kostnad som férdelas dver anstallnings-
perioden for varje anstalld. Nuvardet av framtida kassafloden for atagandena
nuvardesberdknas med hjélp av en diskonteringsrénta som baseras pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en 16ptid som i huvud-
sak overensstammer med atagandenas I6ptid. Forvaltningstillgdngar redovisas till
verkligt vérde.

Vinster och forluster hirrérande fran forandringar i aktuariella antaganden, erfa-
renheter avseende planernas historiska utveckling och avkastningens utveckling
som avviker fran vad som antagits, fordelas i resultatrakningen jamnt over de
framtida anstéllningsperioder for de anstéllda som omfattas av planen satillvida
att ackumulerade vinster och forluster pa balansdagen faller utanfor den sa kalla-
de korridoren vid bérjan av perioden. Denna korridor motsvarar 10 procent av det
hogre vérdet av de formanshestamda forpliktelserna och forvaltningstillgdngarnas
vérde pé balansdagen.

Om redovisningen av formanshestamda planer netto resulterar i en tillgang, redo-
visas denna som en tillgdng i koncernens balansrakning under Ovriga langfristiga
fordringar. Annars redovisas den som en avsattning under Avsattningar for pensio-
ner och liknande forpliktelser. Kostnader for formansbestamda planer, inklusive
rénteelementet, redovisas i rorelseresultatet. Avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser ingér inte i nettoskulden. Vissa avsattningar ingick tidigare

i nettoskulden men har omklassificerats i samband med 6vergangen till RR 29.

Erséttningar fran formansbestamda planer hanfors till den period under vilken de
anstallda utforde sina tjénster. Kostnaden &verensstammer med de utbetalningar
som gjorts under perioden.

Overgéng till International Financial Reporting Standards 2005 (IFRS/IAS)
Securitas kommer att rapportera i enlighet med International Financial Reporting
Standards (tidigare 1AS) fran och med 2005. Fér information angaende Gvergang-
en, se avsnittet Overgdng till International Financial Reporting Standards 2005
pa sidorna 99-115.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla bolag i vilka
Securitas AB, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av rostvérdet eller
pa annat sétt har ett bestammande inflytande over.

Férvéarvsmetoden (Not 37)

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att an-
skaffningsvardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som
fanns i respektive dotterbolag vid forvarvstillféallet, inkluderande andel av eget
kapital i obeskattade reserver. For obeskattade reserver tillhdriga forvéarvade
bolag har beréknad skatteskuld upptagits bland avséttningar enligt géllande pro-
centsats i respektive land. Det egna kapitalet i det forvéarvade bolaget bestams uti-
fran en marknadsmassig vérdering av tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunk-
ten. | den man omstruktureringsprogram som direkt féljer av forvarv medfor
framtida utgifter redovisas dessa som en avséttning till omstruktureringsreserver.
Overstiger anskaffningsvardet pa aktierna marknadsvérdet pa det forvarvade

bolagets nettotillgangar foreligger en koncernmassig goodwill. Metoden innebér
att endast den del av det egna kapitalet i dotterbolagen som skapats efter forvarvs-
tidpunkten ingdr i koncernens eget kapital.

1 koncernens resultatrakning ingar under aret férvarvade bolag fran och med
forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade bolag utesluts fran och med avyttringstid-
punkten.

Samriskbolag (Not 3)

For s kallade samriskbolag dér ett gemensamt bestimmande inflytande rader,
tilldmpas klyvingsmetoden. Metoden innebdr att samtliga resultat- och balanspos-
ter tas in i koncernens resultat- och balansrakning till &gd andel.

Omrékning av utlandska dotterbolag (Not 20)
Samtliga utlandska dotterbolag anses utgéra sjalvstandiga utlandsverksamheter,
och omrékning av utlandska dotterbolags bokslut sker enligt dagskursmetoden.
Respektive manads resultatrakning har omréknats till valutakursen den sista
dagen i ménaden. Detta innebdr att respektive manads resultat ej paverkas av
kommande perioders valutakursforandringar. Balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs. De omréakningsdifferenser som uppstar vid omréakningen av
balansrakningarna fors direkt till eget kapital och paverkar foljaktligen ej arets
resultat. Den omrékningsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrakningarna
omréknas till genomsnittskurs och balansrakningarna till balansdagskurs fors
direkt till fritt eget kapital.

1 de fall 1&n har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omrak-
ningsexponering i de utlandska nettotillgangarna, kvittas kursdifferenser pa lanen
mot kursdifferenser som uppstar vid omréakning av de utlandska nettotillgdngarna.

Transaktioner mellan koncernbolag (Not 30)

Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av afférs-
massiga principer. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mel-
lan bolag i koncernen och ddarmed sammanhéngande resultat har eliminerats.

Intéktsredovisning

Koncernens intékter hanfor sig till olika typer av bevakningstjanster samt forsélj-
ning av larmprodukter. Intakter avseende bevakningstjanster redovisas i den period
dé de intjanats. Installation av larm resultatavréknas i takt med fardigstallande-
graden enligt principen for successiv vinstavrakning. Enligt denna metod redo-
visas intékter, kostnader och darmed resultat den redovisningsperiod under vilket
arbetet utforts. Berdkningen av hur stor del som kan vinstavraknas for larm-
installationer baseras pa nedlagd tid i forhallande till beraknad total tid. Rante-
intakter och lanekostnader redovisas i resultatrédkningen i den period de hanfér sig till.

Rapportering for segment (Not 5)

Koncernens verksamhet &r indelad i fem divisioner som utgér den operativa
strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Varje division utgor ett
primarsegment for bade extern och intern rapportering. Uppdelningen av Security
Services i Security Services USA och Security Services Europe aterspeglar saval
den interna operativa strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de
bada segmenten. De sekundéra segmenten bestér av de tre huvudsakliga geogra-
fiska omréden dér koncernen &r verksam: Norden, Europa exklusive Norden och
USA. Utbver detta ar verksamheter utanfér dessa regioner inkluderade i Ovriga
varlden. Den geografiska uppdelningen avspeglar olika nivéer av marknadsut-
veckling i form av I6neniva, personalomséttning, tjansteutbud, marknadstillvéxt
och lénsamhet. Den totala forsaljningen for den geografiska uppdelningen anges
baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstéllena. Forsaljningsstéllena motsvaras

i allt vasentligt av kundernas geografiska belagenhet.

RR 25 stipulerar att kostnader i ett specifikt segment (division), inte ska inkludera
allménna administrationskostnader, kostnader fér huvudkontor och andra centrala
kostnader. Dessa kostnader redovisas separat under rubriken Ovrigt. Segmentens
tillgangar och skulder skall ocksa uteslutande omfatta de poster som har utnytt-
jats/uppkommit i den I6pande verksamheten. Andra balansposter, framst aktuell
skatt, uppskjuten skatt och avsattningar for skatter, redovisas separat under
rubriken Ovrigt.

Statliga stod

Securitas &r liksom andra arbetsgivare beréattigade till en rad olika personalrelate-
rade statliga stod. Dessa stdd kan avse utbildning, nyanstéllningar, minskning av
arbetstid, etc. Samtliga stod redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner
i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (Not 10)
Avsittning sker for all skatt som beraknas belopa pa arets resultat inberaknat upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden. Uppskju-
ten inkomstskatt baseras pa nettoforandringar av temporara skillnader mellan
bokforda och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Berakning av upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar redovisas p& samma sétt
som de underliggande transaktionerna redovisats pa balansdagen och avser alla
skattepliktiga temporara skillnader, sdvida det inte avser icke skattemassigt av-
dragsgill goodwill eller dotterbolagsaktier. Forvantade skattesatser tillampas for
de ar som de temporara skillnaderna beréknas aterféras.

Uppskjuten skattefordran redovisas ndr det forvéntas att tillrdckliga skatte-
pliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
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Vardering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidi-
gare icke vérderad uppskjuten skattefordran redovisas nér det forvéntas att den kan
utnyttjas och motsvarande reduceras nér det kan forvantas att den helt eller delvis
inte kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om den
underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot eget kapital i
perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingaende balans av balan-
serade vinstmedel beroende pa forandring av en redovisningsprincip eller om det
avser valutadifferenser vid omrakning av balansrakningar for utlandska dotter-
bolag som redovisas mot eget kapital.

Avsattningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran dotterbolag till
moderbolaget under det foljande aret. Upplysning i noten lamnas om uppskjuten
skatteskuld som kan beréknas uppkomma pa resterande disponibla vinstmedel
i dotterbolag.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Betalda finansiella poster
har delats upp i Erhallna finansiella poster och Betalda finansiella poster. Tidigare
redovisades dessa tva rader netto i Betalda finansiella poster.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut géller att fordringar och skulder
i utlandsk valuta omraknats till balansdagens kurs.

Dé kurssakring av kommersiella fordringar och skulder skett genom termins-
kontrakt anvandes terminskontraktets kurs. Terminspremier och terminsavdrag,
det vill sdga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redovisas i
rorelseresultatet.

Nedskrivningar (Not 13-15 och Not 35-36)

Bokforda varden bedéms per balansdagen for att utrona om det redovisade vardet
Gverstiger tillgangens atervinningsvarde. Skulle &tervinningsvérdet vara lagre an
det redovisade vardet sker nedskrivning till atervinningsvardet. Vid bedomning av
om tidigare nedskrivningar skall terforas sker en bedémning om de antaganden
som Iag till grund for att faststalla om &tervinningsvérdet har férandrats. Fér good-
will géller sarskilda regler, vilka innebér att aterféring av tidigare nedskrivning
inte skall ske utom i de fall d& nedskrivningen foranleddes av en sérskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar och denna inte forvantas upprepas samt att det
intréffat en senare handelse som upphdver verkningarna av den omstandighet som
foranledde nedskrivningsbeslutet. Savél nedskrivningar som aterforda nedskriv-
ningar sarredovisas.

Goodwill (Not 13)

I de fall anskaffningsvardet for aktierna i dotterbolaget dverstiger det egna kapita-
let enligt analysen vid forvarvstillfallet, uppstar goodwill. Goodwill redovisas i
balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuell nedskrivning. Koncernmassig goodwill avskrivs
med 5-20 procent per ar beroende pa vilken typ av forvarvad goodwill som avses.
Goodwill i mindre férvéarv som till stor del integreras i befintliga organisations-
strukturer avskrives med 20 procent per ar. Goodwill i véletablerade foretag med
sjalvstéandiga och valkanda varuméarken avskrivs med 10 procent per ar. Goodwill
i strategiska forvarv av foretag med en etablerad marknadsposition och infrastruk-
tur med en bedémd livslangd som overstiger 20 &r, avskrives med 5 procent per
ar. All avskrivning sker linjart. Nedskrivningsbehov bedéms fortlépande och
eventuell nedskrivning redovisas separat.

Ovriga anlaggningstillgdngar (Not 14-15 och Not 35-36)
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas pa balansrakningens
tillgangssida till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan.

Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska anskaffningsvérden och den
bedémda nyttjandeperioden. Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer
av tillgangar enligt nedanstaende:

Immateriella rattigheter 5-25 procent
Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanlaggningar 1,5-4 procent
Mark 0 procent

Leasingavtal (Not 6 och Not 15)

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till
leasingobjektet, s& kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en anl4gg-
ningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld. | koncernresultatrékningen redovisas
leasingen uppdelad mellan avskrivningar och rénta. Finansiella leasingavtal dar
koncernen ar leasegivare forekommer inte.

Operationella leasingavtal dér koncernen ar leasetagare redovisas i koncern-
resultatrakningen som rérelsekostnad. | de fall koncernen &r leasegivare redovisas
intékten som forséljning i den period uthyrningen avser. Avskrivningar redovisas
i rorelseresultatet.

72 Koncernens noter och kommentarer

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.
Betalningar som erhélles i forskott redovisas under Ovriga kortfristiga skulder.
Kundfordringar som varit foremal for s kallad vardepapperisering genom forsalj-
ning redovisas ej som kundfordringar i balansrakningen. Forséljningen redovisas
i balansrakningen baserat pa nar villkoren for legal separation ar uppfyllda och
nar kriterierna for kontroll ej langre foreligger. Reservering for befarade kundfor-
luster sker enligt samma principer som foér kundfordringar, och reducerar de
kundfordringar som kan bli foremal for vardepapperisering.

Varulager (Not 17)
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet
pé balansdagen enligt principen férst in/férst ut, FIFO. Erforderligt avdrag har
gjorts for inkurans.

Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering (Not 2)

RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering stipulerar hur
klassificeringen av finansiella instrument i balansrakningen skall ske och hur
upplysningar for att underlatta forstaelsen for hur finansiella instrument paverkar
resultat, finansiell stéllning och kassafléde skall lamnas. Rekommendationen
stipulerar inte nar finansiella instrument skall redovisas i balansrakningen,

ej heller anger den hur sddana finansiella instrument skall vérderas.

Kortfristiga placeringar (Not 19 och Not 39)
Kortfristiga placeringar redovisas enligt lagsta vardets princip om de avser
overlatbara vardepapper och till anskaffningsvarde fér bankdepositioner.

Konvertibla forlagslan (Not 21 och Not 24)

Konvertibla forlagslan utgor ett sammansatt finansiellt instrument dar den finan-
siella skulden (l&net) och egetkapitalinstrumentet (utfardad séljoption) skall
sérredovisas vid emissionstidpunkten. D3 saval det konvertibla forlagslanen
2002/2007 serie 1-4 som det konvertibla férlagslanet 1998/2003 emitterades till
en marknadsmassig ranta utgjorde egetkapitalinstrumentet en ovasentlig del av
emissionslikviden varvid de konvertibla férlagslanen i sin helhet Klassificerats
som finansiell skuld.

Emitterade obligationslan (Not 24)

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvérde, med vilket
avses det med hjélp av den effektiva anskaffningsréntan diskonterade nuvardet
av de framtida utbetalningarna.

Emitterade foretagscertifikat (Not 25)

Foretagscertifikat emitteras under ett kortfristigt svenskt certifikatprogram och
redovisas under Ovriga kortfristiga laneskulder till det p& valutadagen kontant
erhallna beloppet avseende emissionen. Upplupen ranta redovisas under Upplupna
rantekostnader varvid berakning av upplupen ranta sker linjart. Pa grund av fore-
tagscertifikatens korta 16ptid ar skillnaden inte materiell for upplupen rénta berék-
nad linjart jamfort med upplupen rénta berdknad med den effektiva rantan.

Derivatinstrument (Not 2)
Lanefordringar och laneskulder som kurssakrats via valutaterminskontrakt véarde-
ras till avistakurs den dag da valutasakringen ingicks. Terminspremier och ter-
minsavdrag, det vill sdga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redo-
visas som rénta.

Réntederivat anvands endast i sékringssyfte och redovisning sker genom att

orealiserade vinster och forluster skjuts upp, s kallad "deferral hedge accounting”.

Koncernens resultat avseende rantederivat kommer dérmed endast att omfatta
ranteintakter och rantekostnader baserade pa rantederivatens faktiska kassafloden.
Erlagda optionspremier kostnadsfors dver den sdkrade positionens 19ptid, och
redovisas som rantekostnader.

Skadereserver (Not 23)

Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporterade skador dels s&
kallade IBNR-reserver, det vill saga intréaffade men &nnu ej rapporterade skador
(Incurred But Not Reported). Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for att fast-
stélla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska
uppgifter avseende intraffade men &nnu ej rapporterade skador.

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut 20022004

Vagt Vagt Vagt

genomsnitt Dec genomsnitt Dec genomsnitt Dec
Land 2004 2004 2003 2003 2002 2002
Norge NOK 100 109,03 108,80 113,48 108,05 122,24 125,95
Danmark DKK 100 122,51 121,15 122,68 122,15 122,92 123,75
Storbritannien GBP 1 13,41 12,71 13,17 12,91 14,51 14,15
Schweiz CHF 100 590,54 582,70 598,62 582,84 622,97 632,34
Ungern HUF 100 3,64 3,67 3,59 3,48 3,76 3,90
Polen PLN 1 2,03 2,21 2,06 1,94 2,36 2,30
Estland EEK 1 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,59
Tjeckien CzK 1 0,29 0,30 0,29 0,28 0,30 0,29
USA usD 1 732 6,61 8,01 7,28 9,64 8,83
Kanada CAD 1 5,64 5,46 Bh7E 5,56 6,13 5,63
Mexiko MXN 1 0,65 0,59 0,74 0,65 0,99 0,86
Argentina ARS 1 2,46 2,27 2,69 2,49 3,05 2,61
EUR 1 9,11 9,01 9,12 9,09 9,15 9,19

DEFINITIONER BERAKNING AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNING

Produktionskostnader

Véktarnas lénekostnader, inklusive I6nebikostnader, kostnader for den utrustning
som véktaren anvander i tjansteutdvningen samt alla évriga kostnader som &r
direkt relaterade till utforandet av de fakturerade tjansterna.

Forséljnings- och administrationskostnader

Kostnader for forsaljning, administration och ledning inklusive kostnader for
platskontor. Platskontorens funktion &r huvudsakligen att forse produktionen
med administrativt stod samt att utgdra en forséljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsaljning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent av total forséljning.

Justerat resultat
Roérelseresultat fore goodwillavskrivningar justerat for finansiella poster
och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forséljning.

KASSAFLODESANALYS

Rorelsens kassaflode

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar justerat for avskrivningar enligt plan
(exklusive goodwillavskrivningar) minus investeringar i anlaggningstillgangar
(exklusive forvarv av dotterbolag), forandring av kundfordringar samt forandring
av Ovrigt operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassafldde justerat med betalda finansiella poster och betald inkomstskatt.

Avrets kassaflode

Fritt kassaflode justerat for forvarv av dotterbolag, utbetalning fran omstruk-
tureringsreserver, vardepapperisering, utdelning, nyemission, konvertering av
konvertibla forlagslan samt forandring av rantebarande nettoskuld exklusive
likvida medel.

BALANSRAKNING

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital
Icke rantebarande anl4ggningstillgangar och omséttningstillgangar med avdrag for
icke rantebarande 1ang- och kortfristiga skulder och icke réantebarande avsattningar.

Nettoskuld

Réntebarande anlaggnings- och omséattningstillgdngar med avdrag for rantebarande
avséttningar, lang- och kortfristiga konvertibla forlagslan, samt 13ng- och Kortfristiga
rantebarande laneskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.

Organisk forsaljningstillvaxt, utfall 2004: 3%

Arets totala forsaljning justerad fér forvarv/avyttringar och valutakursférandringar
i procent av foregadende ars totala forsaljning justerad for avyttringar.

Berakning 2004: (59.686,6-1.519,0+2.214,0)/(58.850,3-148,0)-1 = 3%

Rorelsemarginal, utfall 2004: 6,7%
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent av total forséljning.
Berékning 2004: 3.994,3/59.686,6 = 6,7%

Vinst per aktie efter full skatt och full konvertering, utfall 2004: 4,01 SEK
Arets resultat justerat med konvertibelrénta efter skatt i forhallande till genom-
snittligt antal aktier efter full konvertering.

Berékning 2004: ((1.466,9+68,1)/382.408.810)x1.000.000 = SEK 4,01

Rorelsens kassaflode i % av rérelseresultat fore goodwillavskrivningar,
utfall 2004: 91%

Rorelsens kassaflode i procent av rorelseresultat fore goodwillavskrivningar.
Berékning 2004: 3.630,0/3.994,3 = 91%

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2004: 94%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berékning 2004: 2.530,1/(3.994,3-516,6-795,0) = 94%

Operativt sysselsatt kapital i % av total foérséaljning, utfall 2004: 8,8%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning justerat for forvarvade
enheters helarsforsaljning.

Berékning 2004: 5.390,7/(59.686,6+1.717,9) = 8,8%

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2004: 20,1%

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar i procent av utgende balans
sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag.

Berékning 2004: 3.994,3/19.899,0 = 20,1%

Nettoskuldsattningsgrad, utfall 2004: 0,84
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berékning 2004: 9.084,1/10.798,3 = 0,84

Réntetackningsgrad, utfall 2004: 6,7

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar plus ranteintakter
i forhallande till rantekostnader.

Berékning 2004: (3.994,3+189,5)/623,8 = 6,7

Avkastning pa eget kapital, utfall 2004: 10,3%

Avrets resultat justerat med konvertibelranta efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital vagt for nyemissioner.

Beréakning 2004: (1.466,9+68,1)/((10.798,3+3.940,6+11.201,1+3.992,9)/2) = 10,3%

Soliditet, utfall 2004: 29.8%
Eget kapital i procent av totala tillgéngar.
Berékning 2004: 10.798,3/36.230,8 = 29,8%
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NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen exponeras for finansiella risker som ranterisk och valutarisk genom
den verksamhet som bedrivs.

Koncernens gemensamma riskhanteringsprogram fokuserar pa de finansiella
marknadernas ofdrutsagbarhet och férsoker minimera riskerna for ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat.

Internbankens organisation och verksamhet

Malsattningen for internbanken inom Securitas &r att stodja affarsverksamheten
genom att identifiera, kvantifiera och minimera finansiella risker och i stérsta
majliga man dra nytta av stordriftsfordelar inom internbanksorganisationen.

Dotterbolag/Divisioner

Finansorganisationer i dotterbolagen och divisionerna koncentrerar sig pa att for-
bittra kassaflodet genom att fokusera pé lénsamhet i affarsverksamheterna, reduce-
ra kapitalbindningen i kundfordringar och varulager samt att pa effektivast mojliga
sétt hantera saval investeringar som lokal kassa- och laneforvaltning.

Léander

I lander med omfattande verksamhet &r 6ver- och underskottslikviditet i lokala
dotterbolag matchade pa nationell niva med hjalp av lokala koncernkontolésningar.
Dessutom finns inom Securitas en 6verliggande koncernkontostruktur for lander
inom eurozonen samt en verliggande koncernkontostruktur i USD for dotter-
bolag i USA, i vilka lokala likviditetsoverskott investeras eller fran vilka lokala
likviditetsunderskott finansieras. Alla langsiktiga finansiella behov finansieras
direkt fran koncernens internbank, Group Treasury Centre, (GTC) i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera riskhanteringen till koncernens internbank, GTC i Dublin,
kan koncernen dvervaka och kontrollera dessa risker samt dra fordel av kunska-
pen hos den for denna verksamhet specialiserade personalen. Genom att koncen-
trera intern och extern finansiering till gruppens internbank, kan dessutom stor-
driftsfordelar utnyttjas for att erhalla basta méjliga rénta for savél placeringar som
1n. GTC ansvarar ocksé for matchningen av éver- och underskottslikviditet mellan
lander och olika koncernkontosystem.

Tabell 1A
December 2004 Koncernens totala rantebarande skulder och tillgdngar

GTC identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker tillsammans med respek-
tive rorelsedrivande enhet. Styrelsen i Securitas AB faststaller saval principer for
den Gvergripande riskhanteringen som principer avseende specifika omraden
sdsom valutarisker, ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och
placering av dverskottslikviditet.

Derivatinstrument anvands i tre syften — sakringar av ranterisk avseende extern
uppléning och dndring av dess valutaprofil, sakring av nettoskuldsattningsgrad
och sakring avseende interna lan och placeringar.

1. Rénterisk

Raénterisk ar risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av forandringar
i det allméanna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i
USD och EUR med béde fast och rérlig rénta. Detaljerad information om de lang-
siktiga skulderna aterfinns i not 24. Koncernen anvander finansiella instrument
sdsom rénteswappar, ranteoptioner samt kombinerade rénte- och valutaswappar
for att andra rantebindningstiden. Da resultatutvecklingen ar knuten till kund-
kontrakten med en rlig prisjustering som vanligtvis foljer varje verksamhetslands
ekonomiska utveckling och inflationsniva minimeras darfor ranterisker genom att
korta rantebindningsperioder bibehalls. Ett starkt kassaflode fran den 16pande
verksamheten reducerar koncernens beroende av extern finansiering och minime-
rar darmed ranteriskerna. Andra externa finansieringsbehov kan uppsta i samband
med forvérv. Ranteexponeringen for denna forvarvsfinansiering hanteras fran fall
till fall med hansyn till koncernens malsattning for rantetackning och nettoskuld-
sattningsgraden. Information om koncernens nettoskuldsprofil finns nedan till-
sammans med upplysningar om réntebindningstider, se tabell 1A och 1B.

Koncernens rantetackningsgrad, ett matt pa formégan att betala rantekostnaderna,
uppgick till 6,7 per 31 december 2004 (5,3). Koncernens mal &r 6,0.

Relationen mellan koncernens nettoskuld och eget kapital, nettoskuldsattnings-
graden, &r ett viktigt nyckeltal for koncernen. Koncernens malséttning &r att netto-
skuldsattningsgraden aldrig skall dverstiga 1,35. Den langfristiga mélsattningen &r
att verka med en nettoskuldsattningsgrad métt pa balansrakningsvardet i intervallet
0,8 — 1,0. Per den 31 december 2004 uppgick nettoskuldséttningsgraden till 0,84
(0,81). Justerat for vardepapperiseringen, en sa kallad off-balance sheet finansie-
ring, var nettoskuldsattningsgraden 0,98 (0,96).

Nuvarande rénte-

Belopp kostnad per portfolj Réanta Réanta
Valuta MSEK Loptid (dagar) (inkl. kreditmarginal) +1% -1%
USD skulder -4.689 477 4,01 4,35 3,81
EUR skulder -5.766 66 2,39 3,78 1,80
GBP skulder -1.381 177 5,39 6,39 4,39
SEK skulder -5.790 61 2,62 3,72 1,72
Skulder i
6vriga valutor -513 22 2,61 3,61 1,61
Summa skulder -18.139 178 3,12 4,10 2,49
USD tillgangar 1.458 29 3,03 4,03 2,03
EUR tillgangar 1.459 88 2,69 3,69 1,69
GBP tillgéngar 310 8 4,91 5,91 3,91
SEK tillgangar 5.627 71 2,73 3,68 1,77
Tillgdngar i
Ovriga valutor 201 18 2,36 3,36 1,36
Summa tillgdngar 9.055 55 2,84 3,81 1,87
Summa exklusive
vérdepapperisering -9.084 - 3,40 4,27 3,04
Vardepapperisering av 234 MUSD _
(1.549 MSEK) 30 2,73 B8] 1,73
Inklusive vardepapperisering - - 3,30 4,19 2,85
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Tabell 1B

Réntebindningar

Securitas anvander rantederivat for att hantera rdnterisker och som en konsekvens
av detta koncernens finansieringskostnader. Forfallotiden for dessa derivat ligger
vanligen mellan tre och fyra &r. Koncernens principer tillater bade anvandandet
av optioner och fastrantebaserade instrument. Per den 31 december 2004 innehéll
dock portféljen inga optioner.

31 dec, 2004 31 dec, 2005
Belopp Rantesats! Belopp Réantesats!
Valuta MSEK MLOC % MSEK MLOC %
usD 3.220 487 4,45 3.220 487 4,45
Summa 3.220 3.220

1Genomsnittlig ranta inklusive kreditpaslag.

2. Valutarisker

31 dec, 2006 31 dec, 2007
Belopp Réntesats! Belopp Réntesats* Slutlig
MSEK MLOC % MSEK MLOC % forfallotid
661 100 4,53 - - - april 2007
661

3. Finansieringsrisk

Finansiering av utlandska tillgangar — omrakningsrisk
Omrakningsrisken &r risken for att vérdet i svenska kronor avseende eget kapital
i utlandska valutor fluktuerar p& grund av férandringar i valutakurserna.

Securitas sysselsatta kapital i utlandsk valuta uppgick per den 31 december
2004 till 18.931 MSEK. Sysselsatt kapital finansieras genom lan i lokal valuta
samt eget kapital. Det betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv har eget
kapital i utlandska valutor som &r exponerat for forandringar i véaxelkurser. Denna
exponering leder till att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma
valutakursforandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotill-
géngar vid omrakning till svenska kronor.

Securitas har dock etablerat en I&ngsiktig narvaro i landerna i fraga och har for
avsikt att utveckla dessa verksamheter, vilket betyder att det &r viktigt att ha eget
kapital i lokala valutor. Vad galler omrakningsexponering av nettotillgangar i
utldndska dotterbolag, r det Securitas policy att sdkra en sadan andel att forhal-
landet mellan koncernens nettoskuld och dess eget kapital (nettoskuldsattnings-
graden) inte berdrs av forandringar i valutakurser. Genom att halla nettoskuld-
sdttningsgraden i var och en av de mest betydande valutorna, USD, EUR och
GBP pa ungefar samma niva som koncernens totala nettoskuldsattningsgrad,
uppnar koncernen en niva av skydd mot valutafluktuationer. Justeringar i de olika
valutorna gérs genom anvandning av derivatinstrument och lan.

Tabellen nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta
samt dess finansiering:

Tabell 2A

. Summa

Ovriga utlandska Summa
MSEK EUR USD GBP valutor valutor SEK koncern
Sysselsatt kapital 9.316 6.720 2.262 633 18.931 968 19.899
Nettoskuld 4311 3214 1.076 339 8.940 144 9.084
Minoritetsintresse 8] - -4 - -1 18 17
Nettoexponering 5.002 3.506 1.190 294 9.992 806 10.798
Nettoskuld-
sattningsgrad
(exklusive varde-
papperisering) 0,86 0,92 0,9 1,15 0,89 0,18 0,84

Koncernens resultatrakning paverkas av att utlandska dotterbolags resultatrakningar
omréknas till svenska kronor. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart

i den lokala valutan och deras konkurrenssituation inte paverkas av forandringar

i vaxelkurser, samt da koncernen totalt sett har en god geografisk spridning, &r
denna exponering inte skyddad. Valutafléden inom koncernen mellan holding-
bolag och dotterbolag avseende utdelningar, varumarkesavgifter och ranta sakras
till svenska kronor sa fort de involverade bolagen stamt av beloppet.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av
att vardet pa de kommersiella flodena i utldndska valutor dndras vid férandringar

i vaxelkurserna. Exponering hér uppstar till foljd av export och import av varor
och komponenter inom larmverksamheten samt betalningar av centrala forsakrings-
premier. Exponeringens storlek, som framgér av tabellen nedan, ar begransad.
Kurssakringar sker lopande under aret. | genomsnitt &r sex manaders floden sakrade.

Tabell 2B Transaktionsexponering, per valuta

Transaktionsexponering

Valuta netto per valuta
EUR 103
uUsD =i
GBP -21
NOK -7
Ovriga valutor —22
Summa, netto 52

Koncernens kortsiktiga likviditet sakras genom bibehallandet av en likviditetsre-
serv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnytt-
jade andelen av bekréftade Ianefaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem
procent av koncernens arliga forsaljning. Per den 31 december 2004 uppgick den
kortsiktiga likviditetsreserven till 18 procent av koncernens arliga forséljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstalla att
nivéan av langfristig finansiering (eget kapital, konvertibla forlagslan med forfallotid
pa minst ett ar, Iangfristiga bekraftade lanefaciliteter och Iangfristiga obligationslan)
minst motsvarar koncernens sysselsatta kapital. Per den 31 december 2004 motsva-
rade den langfristiga finansieringen 155 procent av koncernens sysselsatta kapital.

Den langfristiga finansieringen skall vara vél balanserad mellan olika finansie-
ringskallor. Malet &r att Iangfristiga bekraftade lanefaciliteter samt langfristiga
obligationslan skall ha en genomsnittlig forfallotid pa mer an tre ar. Per den 31
december 2004 uppgick den genomsnittliga forfallotiden till tva ar och sex ménader.

Tabellen nedan visar forfallostrukturen p& koncernens bekréftade Ianefacilite-
ter per den 31 december 2004.

Tabell 3A Forfallostruktur emitterade obligationslan och bekraftade lanefaciliteter

Férfallotid <l&r <24r <3&r <48&r <5&r Totalt
Belopp, MSEK 4683 3.152 3.994 9.793 - 21.622
Outnyttjat 4.683 - - 4.607 - 9.290

(Inklusive lanefaciliteter vilka endast kan anvandas som reserv for vardepapperisering.)

Langsiktiga bekraftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving Credit
Facility p4 800 MUSD som etablerades ar 2003 med ett syndikat av internationella
banker med forfall i december 2008. Securitas har ocksa bilaterala bekraftade
lanefaciliteter med tre svenska banker som uppgér till totalt 3.000 MSEK och som
arligen fornyas med en forfallotid pa tolv ménader. Uppléning via dessa lanefaci-
liteter prissatts enligt radande marknadsranta for de aktuella l6ptiderna. Mojlig-
heterna till uppléning via dessa bankfaciliteter sker under forutsttning att de tva
foljande kraven &r uppfyllda; koncernens réntetéckningsgrad skall alltid vara dver
3 och koncernens nettoskuldséttningsgrad far aldrig dverstiga 1,35.

Inom ramen for det incitamentsprogram till de anstéllda som etablerades i maj
2002 gav Securitas ut fyra stycken konvertibla forlagslan pa totalt 443,5 MEUR
med forfall i maj 2007. Konvertiblerna kan endast konverteras i samband med
forfallotidpunkten. Réantekostnaden &r baserad pé 90 procent av 3 ménaders
EURIBOR med réntebindning kvartalsvis. Lanen gavs ut till ett for &ndamalet
speciellt bildat bolag i Luxemburg, Securitas Employee Convertible 2002 Holding
S.Ai vilket de anstallda har tecknat aktier. Luxemburgbolaget har aven tagit upp
ett langfristigt syndikerat banklan p& 400 MEUR med ett syndikat av internationella
banker. Lanet forfaller i maj 2007.

Securitas har vidare ett Euro Medium Term Note Programme med en maxgrans
péa 1.500 MEUR under vilken publik och privat utlaning kan goras pa de interna-
tionella kapitalmarknaderna. Per den 31 december 2004 fanns tva utestdende obli-
gationslan: ett Eurobondlan pa 350 MEUR med forfallotid i januari 2006 samt ett
Eurobondlan pa 500 MEUR med forfallotid i mars 2008. Bada obligationslanen
I6per med en kupongréanta pa 6,125 procent och hela emissionslikviden swappades
till rérlig ranta genom anvéndandet av kombinerade valuta- och ranteswappar och
ranteswappar med matchande forfallodatum. Bada obligationslanen &r noterade
pa Luxemburgbérsen.

Den 21 juni 2004 fornyade Securitas ett vardepapperiseringsavtal i USA for
l6pande forséljning av kundfordringar om maximalt 250 MUSD. Securitas har en
bekraftad lanefacilitet pa 250 MUSD tillganglig enbart som reserv for detta vérde-
papperiseringsprogram. Avtalet forfaller den 31 augusti 2007 och den relaterade
kreditfaciliteten forfaller den 31 augusti 2005, med mojlighet till &rsvis fornyelse
darefter.

Upplaning och férlangning inom ramen for lanefaciliteten prissatts i enlighet
med radande 60-dagars marknadsranta.

| januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program med tre svenska banker som uppgar till 5.000 MSEK. Detta i syfte att
fa tillgang till kortfristig finansiering till konkurrenskraftiga priser. Prissattningen
ar baserad pa videmissionstidpunkten radande marknadsrénta.

| kombination med Securitas starka kassafléde tillhandahaller dessa finansie-
ringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av
koncernens expansion.
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4. Kredit/motpartsrisk

Koncernen har inga betydande koncentrationer av kreditrisker. Koncernen har
faststallt principer for att sakerstalla att forsaljning sker till kunder med lamplig
kreditvardighet. Koncernen har ocksa faststallt principer som begransar storleken
av kreditexponeringen avseende varje enskild bank. Investeringar i likvida medel
kan endast goras i statspapper eller med banker med en hdg officiell kreditrating.
Den 31 december 2004 var det vagda genomsnittet for den kortsiktiga kreditra-
tingen for dessa banker A1/P1. Den storsta totala vagda exponeringen for samtliga
finansiella instrument till en och samma bank var 1.302 MSEK. Derivatkontrakt
ingés enbart med banker med kreditrating pa lagst A1/P1och med vilka Securitas
har en langfristig kundrelation.

Rating

For att effektivt kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna har
Securitas arbetat med att erhalla langsiktiga kreditratingar fran bade Standard &
Poor’s och Moody’s. Ratingen fran Standard & Poor’s & BBB+ med Stable Outlook
och frdn Moody’s Baa2 med Stable Outlook. Den svenska kortsiktiga ratingen ar
pé& K-1 enligt Standard & Poor’s.

Verkligt varde avseende finansiella instrument

De metoder och antaganden som anvénds av koncernen vid berdknandet av
verkligt varde for de finansiella instrumenten ar:

— For Kassa och banktillgodohavanden samt Kortfristiga placeringar anses
verkligt varde dverensstdmma med bokfort varde.

— For derivat och andra finansiella instrument baseras verkligt varde pa publicerade
marknadspriser, priser erhalina fran oberoende maklare eller beraknas pa basis av
tillgangliga marknadspriser for liknande instrument. Samtliga finansiella instrument
anges exklusive upplupen ranta.

— For 1aneskulder har verkligt véarde beraknats med hjalp av diskontering av framtida
kassafloden baserat pa den ranta som koncernen skulle erlagga fér skulder med
motsvarande l6ptid.

Summa verkligt Summa bokfort

MSEK vérde koncernen varde koncernen
Nettoskuld

Kassa och bank 928,3 928,3
Kortfristiga placeringar 2.192,1 2.192,1
Réntebérande finansiella

anlaggningstillgdngar 138,0 138,2
Checkrakningskrediter -73,7 -73,7
Ovriga kortfristiga laneskulder -2.120,3 -2.120,0
Valutaterminskontrakt! -5,0 -7,2
Summa évriga kortfristiga l&neskulder -2.199,0 —2.200,9
Langfristiga laneskulder -12.673,4 -12.146,0
Valutaterminskontrakt! 2.010,5 2.004,2
Summa langfristiga laneskulder -10.662,9 -10.141,8
Summa nettoskuld -9.603,5 -9.084,1
Ovrigt sysselsatt kapital

Upplupna réanteintakter och forutbetalda

finansiella kostnader 506,6 506,6
Upplupna réntekostnader och

finansiella kostnader —465,7 —465,7
Summa 6vrigt sysselsatt kapital 40,9 40,9

Derivatinstrument
Kombinerade valuta- och ranteswappar 370,9 -
Raénteswappar 39,8 -
Rénteoptioner - -
Valutaterminskontrakt

Summa derivatinstrument 410,7

Summa -9.151,9 —9.043,2

*Kombinerade valuta- och rdnteswappar anvéndes for att swappa den likvid som erh6lls vid
Securitas tva obligationsemissioner och for att justera réntan fran fast till rorlig. Varderingen
av dessa obligationer ingar ovan i berakningarna av langfristiga lneskulder. Notera att del
av vardeférandringen som hanfor sig till obligationer aterspeglar minskningen av Securitas
kreditpaslag sedan emissionsdatumet. Marknadsvardet beraknas till =137,1 MSEK per den
31 december 2004. Securitas vardering av finansiella instrument baseras pa fortlevnadsprin-
cipen. Syftet med samtliga finansiella instrument &r att minimera riskerna fér ogynnsamma
effekter pd koncernens resultat pa grund av de finansiella marknadernas volatilitet.
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NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samriskbolag

I koncernen ingar endast ett bolag, Securitas Direct S.A (Schweiz) i vilket rost-
rattsinnehavet uppgar till 50 procent. P& grund av detta bolags ringa paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning har sarredovisning ej skett i koncer-
nens resultat- och balansrékning.

Ovrigt
Information om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare framgér av
not 4. Uppgifter om totala Ionekostnader for styrelse och verkstallande direktorer
for koncernen redovisas i not 7.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med narstaende hanvisas till
not 30 samt not 32.

NOT 4 ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Generellt

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommittéarbete. Varken VD och
koncernchef eller arbetstagarrepresentanterna erhdller styrelsearvode.

Erséttning till VD och koncernchef samt koncernledning i dvrigt utgors av
grundIon, rorlig ersdttning samt pension.

Den rorliga ersattningen varierar mellan noll och det maximala beloppet enligt
foljande: for VD och koncernchef &r rorlig ersattning maximerad till 50 procent av
grundlénen. For koncernledningen i 6vrigt ar den rorliga ersattningen maximerad
till 50-75 procent av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i for-
héllande till resultatmal (och i vissa fall baserat pa kassaflodesforbattringar) inom
det individuella ansvarsomradet (koncern eller division).

Den totala kostnaden for fast och rérlig ersattning bestams varje ar till ett
belopp som inkluderar féretagets alla ersattningskostnader, inklusive sociala kost-
nader. Totalkostnadsprincipen mojliggor fér VD och koncernchef och koncernled-
ningen i 6vrigt att allokera delar av sina fasta och rorliga ersattningar till andra
formaner, till exempel pensionsformaner.

Den totala ersattningen inkluderar ocksa i vissa fall langsiktiga incitaments-
program.

Planerings- och beslutsfattandeprocess

Styrelsens ersattningskommitté behandlar ovan ndmnda drenden avseende VD
och koncernchef samt 6vriga i koncernledningen och dven avseende andra led-
ningsnivaer om kommittén sa dnskar. Kommittén rapporterar sina forslag till
styrelsen som tar alla beslut. Medlemmar i erséttningskommittén ar Gustaf Douglas
(ordférande), Berthold Lindqvist och VD och koncernchef (Thomas Berglund
deltar emellertid inte i diskussioner rérande den egna erséttningen). Kommittén
har hallit ett mote under 2004.

Ersattningar under aret
Aktuella ersattningar till koncernledningen avseende 2004.

Ovriga Roérlig  Langsiktiga Total

Grund- for-  kompen- bonus- ersatt-
MSEK I6n  maner sation program Pension ning
Styrelse-
ordfdrande 0,8 - - - - 0,8
Ovriga
styrelseledaméter 2,2 - - - - 2,2
VD och
koncernchef 115 0,0 0,6 0,0 - 12,1
Koncernledningen
i dvrigt
(sex personer) 27,3 4,6 11,4 1,4 4.4 49,1
Summa 41,8 4,6 12,0 14 44 64,2

Informationen ovan hanvisar till helérskompensation for koncernledningen. Ovriga férmaner
inkluderar sedvanliga formaner for utlandsstationerad personal. Styrelsen och VD och koncernchef
har inga pensionsférmaner.

Styrelse

Styrelsens ordférande Melker Schorling har erhéllit 0,75 MSEK i styrelsearvode
under rakenskapsaret 2004. Ovriga styrelseledamoter har tillsammans erhallit 2,2
MSEK. Styrelsen &r inte berattigad till annan kompensation &n for resor och logi.

Verkstéllande direktoren och koncernchefen

Thomas Berglund har for rakenskapsaret 2004 erhallit 16n motsvarande 11,5
MSEK. En rorlig erséttning om 0,6 MSEK for 2004 kommer att betalas ut 2005.
Thomas Berglund erhéll en ersattning fran ett langsiktigt bonusprogram under
aret, se nedan under Incitamentsprogram.

VD och koncernchef har inga pensionsformaner fran foretaget och foretaget
betalar ingen pensionsférsikring for VD och koncernchefen. Pensionsalder for VD
och koncernchef &r 65 &r. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD och koncernchef
rétt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner fran uppsagningsdatumet.

Koncernledning i évrigt

De 6vriga personerna i koncernledningen &r: Hakan Winberg (vice VD och direktor
Ekonomi och Finans), Santiago Galaz, Tore K. Nilsen, Dick Seger, Clas Thelin
och Juan Vallejo (Divisionschefer). Under rakenskapsaret 2004 har de erhallit 16n
motsvarande 27,3 MSEK, andra loneférmaner motsvarande 4,6 MSEK. Den rérliga
ersattningen for 2004 uppgick totalt till 11,4 MSEK, varav 9,5 MSEK kommer att
betalas ut under 2005.

Dessa sex personer i koncernledningen har individuella pensionsplaner.
Pensionséldern for dessa personer &r 65 ar.

Enligt totalkostnadsprincipen, som beskrivs under Principer ovan, kan varje
medlem avsétta delar av sin erséttning till premier for avgiftsbestdmda pensioner.
En medlem har svensk ITP-plan, men kan ocksa avsatta delar av sin erséttning
till premier for avgiftshestdmda pensioner.

ITP-planen garanterar livslang pension fran och med 65 &rs alder. Pensionsbe-
loppet motsvarar en viss procentsats av den slutliga Iénen, beroende av alder, men
maximerad till en [6n om 1,2 MSEK per anstalld. Denna pensionsférman finansie-
ras genom av foretaget arliga premieinbetalningar under anstéllningstiden. Alla
ovriga medlemmar av koncernledningen har avgiftsbestamda pensionsplaner for
vilka forsakringspremier avsétts fran personens totala erséttning och betalas av
bolaget under anstéllningen. Premierna kan variera men &r begrénsade till belopp
som dr skattemassigt avdragsgilla for bolaget. Under 2004 uppgick pensionskost-
naderna for dessa personer i koncernledningen till 4,4 MSEK. Inga pensionsfor-
maner har framtida anstéllning som villkor.

Vid uppségning fran bolagets sida har dessa personer i koncernledningen ratt
till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner fran uppsagningsdatumet och
i vissa fall det upparbetade vardet av de rérliga och Iangsiktiga bonusprogrammen.

Incitamentsprogram

Langsiktiga bonusprogram

1998 inforde styrelsen ett langsiktigt incitamentsprogram for koncernledningen
baserat pa utvecklingen for Securitasaktien. Detta program avslutades 1999 och
overfordes till en engangsbetald forsakring. Securitas har inte och kommer inte
att belastas med nagra ytterligare kostnader avseende detta program.

Enligt ett styrelsebeslut den 6 februari 2004 erhéll VD och koncernchef
Thomas Berglund en utbetalning fran det langsiktiga bonusprogrammet den
16 mars 2004. Det bruttobelopp som betalades ut, inklusive sociala avgifter och
fore skatt, uppgick till 145,0 MSEK och motsvarar ett vérde kopplat till den
genomsnittliga bérskursen for 1.222.709 B-aktier i Securitas. Bolaget erhéll ett
motsvarande belopp fran forsakringsbolaget. Det finns for narvarande inget nytt
langsiktigt bonusprogram fér VD och koncernchef.

Ett forsakringsavtal liknande det ovan beskrivna finns for ytterligare tva perso-
ner i koncernledningen. Tore K. Nilsen erholl en utbetalning frén det langsiktiga
bonusprogrammet den 31 januari 2005. Det utbetalda bruttobeloppet, inklusive
sociala avgifter och fore skatt, uppgick till 14,5 MSEK och motsvarar ett varde
kopplat till den genomsnittliga borskursen for 147.658 B-aktier i Securitas. Bola-
get erhdll i januari 2005 ett motsvarande belopp fran forsakringsbolaget. Forutsatt
att Juan Vallejo fortsatter sin anstéllning i Securitas &tminstone till den 31 decem-
ber 2005 kommer vérdet av denna férsakring, motsvarande ett vérde kopplat till
den genomsnittliga borskursen for 406.706 B-aktier i Securitas, att betalas ut
i januari 2006. Bonusreserven och férsakringen avseende Juan Vallejo uppgér
till 48,9 MSEK.

For tre andra personer i koncernledningen finns en langsiktig bonusplan dar
den maximala ersattningen &r begransad till tre till fem &rs grundlon.
Kompensationen &r baserad pa vinstutvecklingen i divisionerna for vilken de
ar ansvariga. Under 2004 betalades en langsiktig bonusplan som var intjanat vid
slutet av 2002 ut med ett belopp om 6,4 MSEK. Tva andra planer paborjades 2003
for en period fram till 2005 respektive 2006. Eventuell utbetalning kommer att
ske under 2006 respektive 2007. Den totala reserven for dessa planer uppgar till
1,4 MSEK per den 31 december 2004.

Konvertibla forlagslan
Koncernledningen har deltagit i Securitas konvertibellaneprogram 2002/2007
serie 1-4 genom forvérv av aktier i Securitas Employee Convertible 2002 Holding
S.A. Aktierna har forvarvats till marknadspris efter ett erbjudande till samtliga
anstéllda i april 2002. Losenpriset for optionen &ar 182,90-291,92 SEK (noterade
i 20,30-32,40 EUR) per aktie. Eventuell finansieringskostnad for att delta i
programmet betalas av den anstéllde. Se vidare beskrivning i not 21.
Koncernledningens innehav genom kép pé aktiemarknaden eller genom
konvertibla forlagslan redovosas i tabellen nedan.

Ledande befattningshavares innehav av
Securitas B-aktier och aktier i incitamentsprogram?

Incitaments- .
B-aktie program? Ovrigt®
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Thomas Berglund*  501.608 1.608 126.756 126.756 — 500.000

Hakan Winberg 525.000 525.000 126.756 126.756 - -
Santiago Galaz® 175.000 175.000 126.756 126.756 - -

Tore K. Nilsen 20.013 20.013 126.756 126.756 - -
Dick Seger 26 26 126.756 126.756 - -
Clas Thelin 50.000 - - - - -
Juan Vallejo 103.000 103.000 126.756 126.756 - -

*Uppgifter avser innehav per februari 2005 och februari 2004.

2Avser motsvarande antal B-aktier efter full konvertering av konvertibla férlagslan 2002/2007
serie 1-4 , baserat pa innehav av aktier i Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A.

Se ovan under Konvertibla forlagslan och not 21.

3Qvrigt innehav avser for 2003 aktieterminer motsvarande 500.000 B-aktier.

42004 forvarvade Thomas Berglund 500.000 B-aktier pa aktiemarknaden som han har &tagit sig
att inte avyttra forran tidigast 18 manader efter den tidpunkt hans anstallning upphér och i alla
handelser inte fore den 30 juni 2007.

SEtt av Securitas amerikanska dotterbolag har garanterat ett banklan p& 6,9 MSEK till formén for
Santiago Galaz for att finansiera hans investering i Securitas B-aktier. Denna garanti stélldes i
enlighet med amerikansk lag.
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NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens verksamhet &r indelad i fem divisioner som utgér den operativa struk-
turen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Varje division utgdr ett primar-
segment for bade extern och intern rapportering. Uppdelningen av Security Services

i Security Services USA och Security Services Europe aterspeglar saval den interna
operativa strukturen som skillnaderna i risker och avkastning inom de bada segmen-
ten. De sekundara segmenten bestér av de tre huvudsakliga geografiska omraden
dar koncernen &r verksam: Norden, Europa exklusive Norden och USA. Utéver
detta &r verksamheter utanfor dessa regioner inkluderade i Ovriga vérlden. Security
Services USA erbjuder specialiserade tjénster for stationdr bevakning och time
sharing, speciella evenemang och konsultverksamhet och sékerhetsutredningar.

PRIMARSEGMENTS- OCH DIVISIONSOVERSIKT

Verksamheten &r utvecklad fér sma, medelstora och stérre regionala kunder samt
nationella och globala kunder. Organisationen ar uppdelad pa 13 regioner, 100 om-
raden och 650 platskontor. Security Services Europe erbjuder tjanster for stationar
bevakning, time sharing och kombinationskontrakt. Verksamheten &r uppdelad pa sméa
kunder, stora kunder och flygplats- och hamnséakerhet. Divisionen har verksamhet

i 20 lander med 125 omréaden och 850 platskontor. Security Systems erbjuder kom-
pletta sakerhetsldsningar for medelstora och stora kunder med hdga sakerhetskrav
inom marknadssegmenten bank, industri, forsvar, flygplatser, hamnar och detalj-
handel. Tjansterna baseras pa modern teknik och koncepten inkluderar inpasserings-
kontroll, CCTV, inbrotts- och brandskyddssystem. Divisionen har verksamhet

i 12 europeiska lander samt i USA. Direct erbjuder larmutrustning, dygnet runt-
6vervakning och larmutryckning till hem och smaféretag. Den kompletta larm-till-
atgardslosningen innefattar installation och kundservice, tekniskt underhall och ut-
ryckning. Konceptet omfattar b&de tradbundna och tradlosa system kopplade till
larmcentraler och dvervakning av tredjepartslarm. Divisionen finns for narvarande
i tio europeiska lander. Cash Handling Services erbjuder vardetransport- upprak-
nings- och bankomattjénster, liksom totallésningar for banker och detaljhandel
genom utnyttjande av landsomfattande infrastrukturer. Divisionen har verksamhet
i 14 lander i Europa och i USA. Ovrigt bestar av allmanna administrativa kostnader,
kostnader for huvudkontor och andra kostnader som uppstar pa koncernniva och
relaterar till koncernen som helhet. Den geografiska uppdelningen representerar

olika nivéaer av marknadsutveckling vad galler I6ner, personalomsattning, produktmix,
marknadstillvaxt och 16nsamhet. Den geografiska uppdelningen av forsaljningen
baseras pa lokaliseringen av forsaljningsstallena som i allt vasentligt motsvaras av
kundernas geografiska beldgenhet.

Samtliga segment foljer de redovisningsprinciper som framgar av Not 1. Rappor-
tering for segment foljer formatet for Securitas finansiella modell, vilken ligger till
grund for finansiell planering och rapportering fran platskontorsniva upp till styrelsen.
Forvérv av dotterbolag &r darfor exkluderade fran rorelsen kassaflode. Forvarven
redovisas, for samtliga materiella forvérv, uppdelade per division i forvaltnings-
beréttelsen under rubriken Forvarv och avyttringar.

Resultat

Security Services USA Security Services Europe Security Systems Direct Cash Handling Services Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Forsaljning, extern 18.845 20.881 27.360 23,570 22.876 22594 4.730 3.868 3.592 2.577 2.132 1.786 9.965 9.093  10.353 - - - - - -| 59.687 58850  65.685
Forsaljning, intern - - - 436 483 355 81 73 49 48 45 30 117 114 94 - - - —682 -715 -528 - - -
Total forséljning 18.845 20.881  27.360 24.006 23359  22.949 4.811 3.941 3.641 2.625 2.177 1.816 10.082 9.207  10.447 - - - -682 -715 -528 59.687 58.850  65.685
Organisk forsaljningstillvéaxt, % -2 -9 8 4 3 8 1 5 6 22 18 18 5 -4 12 - - - - - - 3 -3 8
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 923 1169 1733 1812 1699 1611 567 428 301 257 196 148 715 514 925 -280 274 -260 - - —-| 3994 3732 4458
Rérelsemarginal, % 49 5,6 6,3 75 73 7,0 11,8 10,9 83 9,8 9,0 8,1 71 5,6 8,9 - - - - - - 6,7 6,3 6,8
Goodwillavskrivningar 432 452 -533 -344 -380 -342 -126 -58 -54 47 -49 -39 -201 -198 -196 - - - - - -| -1150 -1.137 -1.164
Rorelseresultat 491 717 1.200 1.468 1.319 1.269 441 370 247 210 147 109 514 316 729 -280 274 —260 - - - 2.844 2.595 3.294
Finansiella intakter och kostnader - - - - - - - - - - - - - - - -516 -597 -782 - - - -516 -597 —-782
Resultat fore skatt - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.328 1.998 2.512
Skatt - - - - - - - - - - - - - - - -860 754 -997 - - - -860 754 -997
Minoritetens andel av arets resultat - - - - - - - - - - - - - - - -1 -2 -29 - - - -1 -2 -29
Arets resultat - = = - = = - = = - = = = = = - = = - = = 1.467 1.242 1.486
Rérelsens kassaflode

Security Services USA Security Services Europe Security Systems Direct Cash Handling Services Ovrigt Elimineringar Koncernen
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Investeringar i anlaggningstillgangar -116 -182 -177 -607 -536 -557 -118 -98 -76 —-476 -366 -310 -644 -534 -588 -9 -3 -38 - - -| -1970 -1.719 -1.746
Avskrivningar 111 137 131 512 534 504 115 95 74 274 213 162 614 555 545 19 30 7 - - - 1.645 1.564 1.493
Rorelsens kassaflode 766 674 2.172 1.734 1.676 1911 681 468 259 7 40 6 425 337 1.093 -53 —268 -253 - - - 3.630 2.927 5.188
Rorelsens kassaflode, % 83 58 125 96 99 119 120 109 86 30 20 4 59 66 118 19 98 97 - - - 91 78 116
Sysselsatt kapital och finansiering

Security Services USA! Security Services Europe Security Systems Direct Cash Handling Services Ovrigt Elimineringar? Koncernen
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Operativa anlaggningstillgangar 537 914 992 1.947 1.957 2.136 426 367 378 938 745 596 2.887 2.401 2.509 139 260 88 -188 —227 -137 6.686 6.417 6.562
Kundfordringar 2.547 2.727 3.042 3.750 3.705 3.784 1.117 889 862 352 281 276 1.287 933 941 - - - -1774 1799 -2.146 7.279 6.736 6.759
Ovriga tillgdngar 186 277 243 598 532 676 488 348 342 316 253 207 787 753 469 2.335 2.467 2.986 -211 -221 —-438 4.499 4.409 4.485
Ovriga skulder 2.410 2.768 3.285 4.588 4.301 4.427 1.372 901 783 755 593 533 2.181 1.739 1.967 2.391 2.349 2.652 —624 -610 —732 | 13.073 12.041 12915
Summa operativt sysselsatt kapital 860 1.150 992 1.707 1.893 2.169 659 703 799 851 686 546 2.780 2.348 1.952 83 378 422 -1549  -1.637 -1.989 5.391 5.521 4.891
Goodwill 5.371 6.427 8.134 4.109 4.617 4.377 2.095 587 601 478 527 539 2.455 2.620 3.021 - - - - - -| 14508 14778 16.672
Summa sysselsatt kapital 6.231 7.577 9.126 5.816 6.510 6.546 2.754 1.290 1.400 1.329 1.213 1.085 5.235 4.968 4.973 83 378 422 -1549  -1.637 -1.989 19.899 20299  21.563
Operativt sysselsatt kapital i
% av forsaljning 5 5 4 7 8 9 12 18 22 32 32 30 25 25 19 - = = - = = 9 9 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 15 19 31 26 25 21 33 22 19 16 14 14 10 19 - - - - - - 20 18 21
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 9.084 9.083 9.887 - - - 9.084 9.083 9.887
Minoritetsintressen - - - - - - - - - - - - - - - 17 15 13 - - - 17 15 13
Eget kapital - - - - - - - - - - - - - - - 10798 11.201  11.663 - - -| 10.798 11201  11.663
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 19.899 20.299  21.563 - - - 19.899 20.299  21.563
Nettoskuldsattningsgrad, ggr - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,84 0,81 0,85

1 Kundfordringar efter aterlaggning av forséljning av kundfordringar om 1.549 (1.637 och 1.989).

2Kolumnen Elimineringar visar samtliga interna elimineringar inom koncernen, netto, liksom effekten av aterlaggningen av forsaljningen av kundfordringar i Security Services USA.

Vardepapperiseringsbeloppet motsvarar —1.549 MSEK (-1.637 och —1.989).

SEKUNDARA SEGMENT OCH GEOGRAFISK INFORMATION

Total forsaljning Tillgangar Investeringar i
anlaggningstillgangar
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Norden 8.870 8.384 8.007 6.646 4.802 4.448 -761 —545 -501
Europa exklusive Norden 26.684 24255 24358 18.808 19.283  17.561 -944 -890 -916
USA 22.876 24997 31.996 10422 12500 15.038 -255 271 -313
Ovriga vérlden 1.257 1.214 1.324 355 370 430 -10 -13 -16
Koncernen 59.687 58.850 65.685 36.231 36.955 37.477 -1.970 -1.719 -1.746
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NOT 6 RORELSENS KOSTNADER

Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2004 2003 2002
PricewaterhouseCoopers

— revisionsuppdrag 41,5 29,3 33,7
— andra uppdrag* 62,7 73,6 56,3
Summa PricewaterhouseCoopers 104,2 102,9 90,0
Ovriga revisorer

— revisionsuppdrag 6,4 7.8 72
Summa 110,6 110,7 97,2

*Kostnader for andra uppdrag utforda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for revisions-
relaterad radgivning angaende redovisning inklusive IFRS, IT, skattefragor, forvérv och intern-
banksrelaterade fragor. Under 2003 innefattade posten &ven speciella arvoden i samband med
utredningen angéende WELO-projektet i Tyskland. Under 2002 inkluderade posten &ven arvoden

i samband med ett storre forvarv som ej fullfoljdes.

Operationella leasing- och hyresavtal

Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for
byggnader, fordon och maskiner samt inventarier uppgick till 893,5 MSEK
(746,8 och 641,4). Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter
fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2004 2003 2002
Forfallotid < 1 ar 792,5 7123 590,8
Forfallotid 1-5 ar 1.924,6 1.797,9 1.234,9
Forfallotid < 5 ar 1.7155 1.695,1 1.088,1

Okningen i framtida leasingavgifter fér 2003 forklarades huvudsakligen av frnyade hyreskontrakt
for kontorslokaler i Norge, Tyskland, Belgien och Portugal samt dkningar hanférliga till forvarv.

Kursdifferenser, netto*

MSEK 2004 2003 2002
Kursdifferenser inkluderade
i Rorelseresultat uppgar till: -0,8 -0,6 -0,2

*Kursdifferenser inkluderade i finansiella poster redovisas i not 9.

NOT 7 PERSONAL

Medeltal &rsanstéallda; fordelning mellan kvinnor och man

Kvinnor Man Summa
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Norden 3.643 823 3.440 10.797 10.497 10.322 14.440 13.810 13.762
Europa exkl. Norden 16.380 13.984 14.835 65.835 65.244 64.760 82.215 79.228 79.613
USA 25.554 27.294 24.999 73.371 81.183 75.099 98.925 108.477 100.098
Ovriga vérlden 1.108 1.089 1.126 9.465 8.380 8.471 10.573 9.469 9.597
Summa 46.685 45.680 44.418 159.468 165.304 158.652 206.153 210.984 203.070

Under &r 2004 var antalet styrelseledamoter och verkstallande direktgrer 203 (186), varav 13 (18) var kvinnor.

Lonekostnader; styrelse och verkstéllande direktdrer

2004 2003 2002
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav Varav tantiem
MSEK Léner kostnader  pension) Léner kostnader pension) Léner kostnader  pension) 2004 2003 2002
Norden 179,7 28,5 (8,8) 36,7 8,9 (2,1) 54,4 16,3 2,3) 13,6 14,2 12,7
Europa exKkl.
Norden 107,2 20,1 (3,3) 118,0 17,3 (3,5) 113,5 245 3,1) 29,7 44,1 354
USA 53,9 131 (7,5) 90,1 13,8 (5,7) 63,0 59 (3,5) 9,7 79 34,7
Ovriga vérlden 43 0,8 0,3) 34 0,5 (0,0) 3,0 0,2 (0,0) 14 0,2 0,0
Summa 345,1 62,5 (19,9) 248,2 40,5 (11,3 233,9 46,9 (8,9) 54,4 66,4 82,8
Lonekostnader; dvriga anstéllda
2004 2003 2002
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loner kostnader pension) Loner kostnader pension) Loner kostnader pension)
Norden 3.942,1 1.180,0 (236,9) 3.770,9 1.049,0 (190,2) 3.618,6 1.075,7 (206,2)
Europa exkl.
Norden 12.655,1 4.347,0 (174,3) 11.752,5 4.249,3 (172,1) 11.925,8 41213 (234,1)
USA 14.415.1 2.367,9 2,4) 15.314,1 2.597,6 (-31,8) 19.984,1 3.219,0 (13,4)
Ovriga varlden 841,8 183,5 4,8) 796,0 179,1 (10,3) 854,3 172,8 6,7)
Summa 31.854,1 8.078,4 (418,4) 31.633,5 8.075,0 (340,8) 36.382,8 8.588,8 (460,4)

Lonekostnader totalt; styrelse, verkstéallande direktdrer och évriga anstallda

2004 2003 2002

Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
MSEK Loéner kostnader pension) Salaries kostnader pension) Salaries  kostnader pension)
Norden 41218 1.208,5 (245,7) 3.807,6 1.057,9 (192,3) 3.673,0 1.092,0 (208,5)
Europa exkl.
Norden 12.762,3 4.367,1 (177,6) 11.870,5 4.266,6 (175,6)  12.039,3 4.1458 (237,2)
USA 14.469,0 2.381,0 (9.9) 15.404,2 2.611,4 (-26,1)  20.047,1 3.2249 (16,9)
Ovriga vérlden 846,1 184,3 (5,1) 799,4 179,6 (10,3) 857,3 173,0 6,7)
Summa 32.199,2 8.140,9 (438,3) 31.881,7 8.115,5 (352,1) 36.616,7 8.635,7 (469,3)

En fullstandig férteckning dver medeltal arsanstéllda samt I6nekostnader per land redovisas i den till PRV insanda &rsredovisningen.

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstéllda hanvisas till not 22.
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NOT 8 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

MSEK 2004 2003 2002 Réntekostnader och liknande poster
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar? 105,1 73,0 50,9 MSEK 2004 2003 2002
Byggnader 40,7 42,3 47,5 Réntekostnader -623,8 ~743,4 -879,7
Maskiner och inventarier 1.499,3 1.448,8 1.395,1 Utdelningar _ 0,1 0,1
Summa avskrivningar enligt plan 1.645,1 1.564,1 1.493,5 Kursdifferenser, netto! 29 -2,0 4,2
. . L o . Kostnader for vardepapperisering -24,6 -32,9 -51,3
*Raderna Immateriella réattigheter och Ovriga immateriella tillgangar som redovisats 2003 o . A
och tidigare &r ingér fran och med 2004 i raden Ovriga immateriella anlaggningstillgangar. Ovriga finansiella intakter och 548 409 _494
Jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta. kostnader, netto ' ' '
Réntekostnader och liknande poster —706,1 -819,1 -984,5
Avrets avskrivningar fordelar sig i resultatrakningen enligt féljande:
*Kursdifferenser inkluderade i Rérelseresultat redovisas i not 6.
MSEK 2004 2003 2002
Produktionskostnader 1,102.4 934.3 869.2
Forsaljnings- och administrationskostnader 542.7 629.8 624.3
Summa avskrivningar 1,645.1 1,564.1 1,493.5
Goodwillavskrivningar redovisas i not 13.
NOT 10 skATTER
Resultatrékningen Balansrékningen
Skattekostnad Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanforliga till:
MSEK 2004 % 2003 % 2002 % Uppskjutna skattefordringar 2004 2003 2002
Skatt pa resultat fore skatt Pensionsavséttningar och
— aktuell skattekostnad —-795,0 -34,1 -6752 -338 -620,8 -247 personalrelaterade skulder 4414 390,2 466,7
— uppskjuten skattekostnad ~ -654 29 -789 -39 -3762 -15,0 Ansvarsforsakringsrelaterade
Summa skattekostnad -860,4 -37,0 -754,1 -37,7 -997,0 -39,7 skadereserver 41,7 25,2 64,6
Den svenska bolagsskatten uppgick till 28 procent under 2004, 2003 och 2002. ForIUStaYdr_ag . . 406,3 414,8 4298
Den totala skattesatsen pé resultat fore skatt uppgick till 37,0 procent (37,7 och 39,7). Skattemassigt avdragsgill goodwill 246,2 3316 272,1
Maskiner och inventarier 30,6 55,6 65,3
Ovriga temporara skillnader 276,0 274,4 3931
Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i koncernen Summa uppskjutna skattefordringar 1.442.2 1.4918 16916
MSEK 2004 % 2003 % 2002 %
Skatt beraknad efter Uppskjutna skatteskulder 2004 2003 2002
svensk skattesats -652 -28,0 -559 -280 -703 -28,0 Pensionsavsattningar och
Skillnad mellan skattesats i personalrelaterade skulder 245 182,9 197,5
Sverige och utlandska dotter- Maskiner och inventarier 112,2 163,7 188,3
bolags vagda skattesatser 69 30 83 42 -3 -01 Ovriga temporara skillnader 272,1 1184 107,4
Goodwillavskrivningar, Summa uppskjutna skatteskulder 408,8 465,0 493,2
ej avdragsgilla -304 -131 370 -185 371 -148 Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto 1.033,4 1.026,8 1.198,4
Ovrigt ej avdragsgillt/
skattepliktigt netto 27 11 92 46 80 32 Aktuella skattefordringar/skulder 2004 2003 2002
Verklig skattekostnad -860 -37,0 -754 37,7 -997 -39,7 Aktuella skattefordringar 266,9 420,7 591,6
Avstnin har diorts i k o1 bersknade . T i Aktuella skatteskulder 818,4 501,4 526,3
\vséttning har gjorts i koncernen for berdknade skatter pa forvéantade utdelningar fran dotterbolagen N
till moderbolaget nastkommande &r. Skattekostnader som kan uppsta vid utdelning av resterande Aktuella skattefordringar/skulder, netto 5515 -80,7 653

disponibla vinstmedel i dotterbolag har ej avsatts for och beréknas uppga till 6 MSEK (Kanada).

Forlustavdrag

Moderbolaget i Sverige och vissa dotterbolag, framst i Tyskland och Frankrike,
hade den 31 december 2004 forlustavdrag som uppgick till 1.211 MSEK (1.268

och 1.379). Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

2005 12
2007 2
2008 13
2009 21
Ej tidsbegransade 1.163
Summa forlustavdrag 1.211

Den 31 december 2004 genererade de totala forlustavdragen uppskjutna skatte-
fordringar om 406 MSEK (415 och 430). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden innebéar inte minskad

total skattekostnad for koncernen.

Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital

Effekter av uppskjuten skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital uppgar

till 69 MSEK (82 och 82).
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NoT 11 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Verk- Operativt Omstruk- Summa

Forvarvs- Forvarvad samhetens sysselsatt turerings- sysselsatt

MSEK prist nettoskuld | totala varde? Goodwill® kapital reserv’ kapital
VNV, Nederlanderna* -155,0 - -155,0 -155,0 - - -155,0
TCV, Spanien -18,3 -8,7 -27,0 -14,0 -15,5 25 -27,0
Eurotelis, Frankrike -237,8 28,4 -209,4 -233,5 =51 29,2 -209,4
Bell, Storbritannien -1.354,3 -92,1 -1.446,4 -1.301,4 -145,0 - -1.446,4
Valiance, Frankrike -91,0 -367,4 -458,4 -76,0 -382,4 - -458,4
Struck & Partner, Tyskland -19,1 2,2 -16,9 -14,9 -2,0 - -16,9
Ovriga forvarv® -19,0 -0,7 -19,7 -20,4 -11 1,8 -19,7
Avyttringar® 17,1 - 17,1 12,4 4,7 - 17,1
Summa férvarv -1.877,4 —438,3 -2.315,7 -1.802,8 -546,4 33,5 -2.315,7
Likvida medel enligt forvéarvsanalyser 61,8 - - - - - -
Summa péverkan pa koncernens likvida medel -1.815,6 - - - - - -

* Pris betalat till saljaren.
2 Forvarvspris med tillagg av forvarvad nettoskuld.

3 Total 6kning av koncernens goodwill inklusive befintlig goodwill i férvarvade bolag.
* De sista tva tillaggsbetalningarna, baserade pa vinstutvecklingen i VNV under 2003.

Se arsredovisningen 2003, sidan 47.

NOT 12 LIKVIDA MEDEL

° Argus, USA, Best Security, Belgien, Best Event Service, Belgien, GDW, Belgien,
kontraktsportféljer, Finland, Vagttjensten Fredrikshavn, Danmark (tillaggsbetalning),
FST Beveiliging, Nederlanderna.

S Protectas Aviation Security A.G, Schweiz.

7 Omstruktureringsreserven ovan kommer att aterldggas enligt IFRS i den utgdende
balansen i balansrakningen per den 31 december 2004.

NOT 14 GVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR!

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I Likvida medel ing&r Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar med MSEK 2004 2003 2002
en loptid p4 maximalt 90 dagar. Ingdende anskaffningsvarde 588,8 438,6 4375
Investeringar 110,3 135,8 57,8
Avyttringar/utrangeringar —26,7 26,7 -8,0
Omklassificering 65,2 52,5 -34,1
Omrakningsdifferens -10,2 -11,4 -14,6
NoT 13 GoopwitL Utgaende ackumulerade
: . 7274 588,8 438,6
MSEK 2004 2003 2002 anskaffningsvéarden
Ingdende anskaffningsvarde 19.7445  20.624,6  21.630,2 X o
Investeringar/avyttringar 18028 11436 14997 g e S s —041 - -1v6 142l
Omrékningsdifferens 11261 20237 -2.5053 AT e A g 2.2 ez aé
Utg&ende ackumulerade Omklassificering -18,8 23,1 4,5
anskaffningsvarden 204212 197445  20.624,6 Avrets avskrivningar -1051 -73,0 -50,9
Omrakningsdifferens 6,3 49 6,5
Ingdende avskrivningar —4.966,7 -3.952,4 -2.990,3 Utgdende ackumulerade avskrivningar -295,5 -204,1 -175,6
Arets avskrivningar -1.149,7 -1.137,0 -1.164,5 Utgaende planenligt restvarde 431,9 384,7 263,0
Omrakningsdifferens 2035 el A * Raderna Immateriella rattigheter och Ovriga immateriella tillgangar som redovisats 2003
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5912.9 —4.966,7 —3.9524 och tidigare &r ingér fran och med 2004 i raden Ovriga immateriella anldggningstillgangar.
Utgaende planenligt restvarde 14.508,3 14.777,8 16.672,2 Jamforelsetalen har justerats i enlighet med detta.
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Byggnader och mark*? Maskiner och inventarier??
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 1.324,1 1.561,8 1.813,9 8.837,3 8.279,3 7.258,2
Investeringar 156,4 52,7 191,5 2.394,1 1.843,6 1.645,9
Avyttringar/utrangeringar -37,1 -69,4 -151,5 -535,0 —695,6 -530,0
Omklassificering -51,9 -140,2 -252,4 -88,8 -17,6 197,3
Omrékningsdifferens -21,9 -80,8 -39,7 -176,6 -572,4 -292,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.369,6 1.324,1 1.561,8 10.431,0 8.837,3 8.279,3
Ingdende avskrivningar -335,4 -334,8 -359,4 -4.757,0 —4.249,8 -3.530,5
Avyttringar/utrangeringar 26,0 24,8 52,8 392,8 520,8 293,7
Omklassificering 15,0 - -13,8 79,3 82,2 98,5
Avrets avskrivningar -40,7 -42,3 —47,5 -1.499,3 -1.448,8 -1.395,1
Omrakningsdifferens 8,7 16,9 33,1 130,0 338,6 283,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -326,4 -335,4 -334,8 -5.654,2 -4.757,0 —4.249,8
Utgdende planenligt restvarde 1.043,2 988,7 1.227,0 4.776,8 4.080,3 4.029,5
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige - - -
1Det utgdende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och mark ovan var 126,1 MSEK (103,0 och 114,4).
2Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt
IT- och telekommunikationsutrustning.
3Varav utgaende restvarde avseende finansiella leasingavtal 2004 for Byggnader och mark 122,1 MSEK och
Maskiner och inventarier 376,4 MSEK. Det utgéende restvérdet avseende finansiella leasingavtal har 6kat
jamfort med foregaende &r, vilket framst beror pd forvérvet av Valiance (324,8 MSEK) och fornyelsen av vissa
operationella leasingavtal som finansiella leasingavtal i USA (68,9 MSEK) och i Tyskland (76,4 MSEK) under 2004.
NOT 16 6VRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 17 VARULAGER
MSEK 2004 2003 2002 MSEK 2004 2003 2002
Pensionsmedel* 70,6 599,8 671,1 Material och forbrukningsartiklar 413,2 318,7 302,5
Fordran avseende koncernledningsbonus? 48,9 213,7 213,7 Pagaende arbete 177,7 148,8 102,3
Ovriga langfristiga fordringar 314,5 149,9 157,8 Forskottsbetalningar till leverantérer 17,7 16,7 17,9
Summa évriga langfristiga fordringar 434,0 963,4 1.042,6 Summa varulager 608,6 484,2 422,7
!Pensionsmedel avser tillgdngar hanférliga till pensionsplaner och andra planer fér
langfristiga ersattningar till anstéllda. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 22.
2Fordran avseende koncernledningsbonus avser den forsakring som tagits i samband med NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
att bonusprogrammet till koncernledningen avslutades under 1999 och dverférdes till en
engéngsbetald forsakring. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 4. MSEK 2004 2003 2002
Aktuella skattefordringar 266,9 420,7 591,6
Forutbetalda kostnader och upplupna in-
takter 860,0 730,6 767,0
Upplupna rénteintékter och férutbetalda
finansiella kostnader 506,6 5445 4482
Forsakringsrelaterade fordringar* 600,2 472,5 208,6
Fordran avseende koncernledningsbonus? 145 - -
Ovriga poster 200,0 265,1 355,0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 2.4482 24334 2.370,4

*Forsakringsrelaterade fordringar under 2004 inkluderar 366,4 MSEK (362,7) harrorande till

WELO-projektet i Cash Handling Services Tyskland.

2Fordran avseende koncernledningsbonus avser den férsakring som tagits i samband med att
bonusprogrammet till koncernledningen avslutades under 1999 och éverfordes till en engangs-
betald forsékring. For ytterligare upplysningar héanvisas till not 4.

NOT 19 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

| koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats
under Kassa och bank om nettoredovisning star i Gverensstimmelse med den
legala strukturen. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast rénta.

Vérdering har skett till anskaffningsvérde.
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NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

NOT 20 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL M
FORPLIKTELSER MSEK 31 dec 2004

Omrékningsdifferenser Planer som ingér i Ovriga langfristiga fordringar 70,6

Koncernen driver i egen regi eller deltar p& annat sétt i ett antal forménsbestamda

On?Lauknn(;:gsf;sfzi\rlir;ser Omr?I;:;ngessdel:\fzrrenser T S AT och avgiftshestimda pensionsplaner och andra planer avseende Iangfristiga ersatt- Planer som ingar i Avsattningar for pensioner
9 ningar till anstéllda runt om i varlden. Dessa planer omfattar de flesta anstallda. och liknande forpliktelser 8514
MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 Planerna &r strukturerade i enlighet med lokala regler och lokal praxis. Den totala Summa avsattningar for pensioner och
Ingdende balans -1.474,7 -369,3 816,6 -72,3 -44,3 143,8 -1.547,0 —413,6 960,4 kostnaden for koncernen for dessa planer framgar av Not 7. liknande forpliktelser, netto -780,8
Omréakningsdifferenser -610,4 -1.105,4 -1.185,9 1,6 -28,0 -188,1 -608,8 -1.133,4 -1.374,0 o . X e N o - N
2 USA Tabellen visar fordelningen i balansrakningen efter det att forvaltningstillgangar, forpliktelser for
Utgaende balans -2.085,1 -1.474,7 -369,3 -70,7 -72,3 44,3 -2.155,8 -1.547,0 -413,6 Huvuddelen av de anstéllda i koncernens amerikanska bolag &r beréttigade att formansbestamda planer samt oredovisade aktuariella vinster och férluster samt effekten av

Avrets omrakningsdifferenser har reducerats med 163,8 MSEK (3,4 och 1,4) genom valutasakringsatgéarder.

Antal utgivna aktier 31 december 2004

A-aktier 17.142.600 a nominellt 1,00 SEK 17,1
B-aktier 347.916.297 anominellt 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Effekt av byte av redovisingsprincip

Redovisningsradets rekommendation RR 29 (Ersattningar till anstéllda) har inforts fran och med 2004.
Bytet av princip har medfért en minskning av ingdende balans for eget kapital med 530,8 MSEK.

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning till aktiedgarna om 3,00 SEK per aktie.

NOT 21 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Lan 1998/2003

Lanet I6pte med en rorlig ranta motsvarande 12 manaders STIBOR minus

0,25 procentenheter. Lanet I6pte fran 24 april 1998 till 28 februari 2003. Lanet
belastade 2003 ars resultat med 0,0 SEK (7,4) i form av rantekostnader. Konverte-
ringskursen var 79,50 SEK per aktie och konverteringar kunde pakallas under
perioden 30 maj 2001 till 31 januari 2003. Under 2003 konverterades 159,2 MSEK
motsvarande 2.002.991 aktier. Den 31 mars 2003 var lanet, ursprungligen péa

700 MSEK, fullt konverterat férutom 5 MSEK som ej konverterades.

Lan 2002/2007 Serie 1-4

Lanen emitterades inom ramen for Securitas nya incitamentsprogram for anstéllda
den 2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A i Luxem-
burg, vilket &r ett for andamalet speciellt bildat bolag i vilket de anstéllda har
tecknat aktier. Lanen I6per till 2 maj 2007 och konvertering kan pakallas under ti-
digast 90 dagar fore och senast 14 dagar efter lanens forfallodag. Lanen Ioper
med en rorlig ranta motsvarande 90 procent av tre manaders EURIBOR plus 0,49
procentenheter. Lanet har belastat arets resultat med 94,6 MSEK (108,0 och 94,6)
i form av réantekostnader.
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Referenspriset for Securitasaktien, vilket bestamdes av genomsnittlig slutkurs
under perioden 24 till 30 april 2002, fastslogs till 186,90 SEK. Véxlingskursen
EUR-SEK fastslogs till 9,23 SEK. Detta ger en konverteringskurs av 20,30 EUR
(0 procent premie) pa forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjarde serien
kommer att ha en konverteringskurs pa 24,30 EUR (20 procent premig), 28,40
EUR (40 procent premie) och 32,40 EUR (60 procent premie).

Lanebeloppen och konverteringskurserna ar enligt féljande

Utestdende lane-  Konverteringskurs Antal nya
belopp, EUR EUR SEK! B-aktier

Lan 2002/2007 serie 1 110.870.000 20,30 182,90 5.461.576
Lan 2002/2007 serie 2 110.870.000 24,30 218,94 4.562.551
Lan 2002/2007 serie 3 110.870.000 28,40 255,88 3.903.873
Lan 2002/2007 serie 4 110.870.000 32,40 291,92 3.421.913
Summa 443.480.000 17.349.913

IMotvarden i SEK &r beraknade pa valutakursen per 31 december 2004 (9,01).

delta i respektive arbetsgivares avgiftsbestdmda pensionsplaner. Arbetsgivarna
matchar de anstélldas bidrag upp till vissa nivéer, &ven om andelen personer som
utnyttjar denna mojlighet ar 1ag. Forandringar gjordes i januari 2002 for att inte-
grera de planlsningar som foljde med forvéarvet av Burns i september 2000. |
koncernens amerikanska verksamhet finns dven tre forménsbestimda pensions-
planer som i princip &r sténgda for nya medlemmar och framtida intjanande av
férmaner. Tva av dessa tre planer r fonderade och har tillgangar som halls skilda
frén arbetsgivarens. Koncernen tillhandahaller aven sjukvards- och livforsakrings-
férmaner for vissa pensionerade medarbetare och deras anhériga. De pensionerade
medarbetarna bidrar med upp till 50 procent av kostnaden for dessa formaner,
beroende pé alder och tjanstetid vid pensioneringen.

Storbritannien

| Storbritannien finns tva fonderade formansbestdmda pensionsplaner dar till-
géngarna halls separerade fran arbetsgivarens. Bada planerna tillhandahaller for-
maner kopplade till medlemmarnas tjanstetid och slutlén. Bolagen i Storbritannien
deltar &ven i olika avgiftsbestdmda l6sningar.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som ar en avgiftsbestdmd pensionsplan ba-
serad pa kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika bran-
scher. Tjansteméan omfattas av ITP-planen, vilken &ven den &r kollektivavtalshase-
rad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika brancher. Enligt ett uttalande
frén Redovisningsradets Akutgrupp (URA 42) &r ITP-planen en forméanshestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte
kunnat bista Securitas, eller andra svenska foretag, med tillracklig information for
att kunna faststalla bolagets andel av planens totala tillgangar och skulder. I enlig-
het med ett uttalande fran Foreningen Auktoriserade Revisorer skall planen darfor
redovisas som en avgiftshestamd plan. Kostnaden fér 2004 uppgér till 33,4 MSEK
(33,5). Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsakrade arbetsgivaren
och/eller de forsakrade arbetstagarna. Alectas konsolideringsgrad var per den

31 december 2004 128,0 procent (119,9). Konsolideringsgraden beréknas som
verkligt varde av forvaltningstillgéngar i procent av forpliktelserna berdknade
enligt Alectas aktuariella antaganden. Denna berékning &r inte i linje med RR 29.

Norge

Huvuddelen av de anstéllda omfattas av en inom Norge koncerngemensam pen-
sionsférsékring, vilken ar en fonderad formansbestdmd plan med tillgdngar avsat-
ta till en separat forsakring. | Norge omfattas koncernen dven av tva ofonderade
l6sningar, dér en tillhandahaller dvergangsformaner vid fortidspensionering och
den andra individuella pensionsutfastelser enligt dverenskommelse med foretaget.

Ovriga lander
Det férekommer férmansbestamda Iosningar dven i andra lander 4n de som
namnts ovan. De materiella planerna &r:

Planer for ersattningar i samband med avslutad anstallning som &r obligatoriska
for alla franska féretag och som enligt lag ger de anstéllda en klumpsumma vid
pensionering.

1 Tyskland finns tre planer. En pensionsplan som &r stangd for nya medlemmar,
en jubileumsplan (ersattning for 1ang tjanstgéring) baserad pa kollektivavtal och en
alderspension som erbjuds vissa ldre anstéllda i samband med deltidspensionering.

Som en del av dvergangen till RR 29 Erséttningar till anstallda har arbetsskade-
delen i den i Finland obligatoriska TEL-planen ocksa inkluderats i den ingéende
balansen for den justerade skulden for pensioner och liknande férpliktelser. Under
2004 har dverenskommelse natts om &ndringar i TEL-planen som kommer att
tréada i kraft frén 1 januari 2006. Detta har resulterat i vinster i samband med redu-
cering om 52,5 MSEK 2004. Den beréknade vinsten i samband med reducering &r
for 2005 4,5 MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2004
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r -96,6
Réntekostnad -152,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 142,3
Redovisad aktuariell vinst/forlust -0,9
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar 2,9
Reduceringar och regleringar 52,7
Effekter av punkt 58 (b)

Summa pensionskostnad -51,8

Tabellen visar den totala kostnaden for forménsbestamda planer. Reduceringar och regleringar
avser huvudsakligen vinster i samband med reducering avseende den férandrade statusen for den
finlandska TEL-planen. Pensionskostnader for icke materiella formansbestamda planer ingér ovan
med 2,2 MSEK. Kostnaden for avgiftsbestdmda planer uppgick till 386,5 MSEK.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna uppgick fér 2004 till 180,5 MSEK.

punkt 58 (b) har beaktats. Planer som netto ar utgér en tillgéng redovisas som Ovriga langfristiga
fordringar och planer som netto utgor en avsattning redovisas under Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser.

Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

MSEK 2004
Ingéende balans enligt tidigare redovisningsprinciper 28,4
Effekter av forandrad redovisningsprincip RR 29 -820,7
Justerad ingdende balans enligt RR 29

for avséttningar, netto -792,3
Pensionskostnader -51,8
Kassaflode 120,6
Forvérv -72,8
Omklassificieringar -20,0
Omrékningsdifferenser 35,5
Utgaende balans for avsattningar, netto -780,8

Tabellen visar férandringen i balansréakningen enligt RR 29, nettodkningen fran drets pensions-
kostnader, nettominskningen fran utbetalningar liksom effekterna fran marknadsvérdering av
oOvertagna avsattningar i samband med forvarv av dotterbolag. De omklassificeringar som har
skett under 2004 har gjorts for att inkludera vissa livférsakringsformaner som inte &g inom till-
lampningsomrédet for RR 29 vid drets ingang.

Fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto

MSEK 31 dec 2004 1 jan 2004
Verkligt vdrde avseende forvaltningstillgangar 2.054,5 1.999,2
Forpliktelser for fonderade formansbestimda

planer -2.282,2 -2.174,1
Forpliktelser for icke fonderade formans-

bestdémda planer —666,8 -617,4
Fonderade och icke fonderade forpliktelser, netto —894,5 -792,3
Oredovisade aktuariella vinster och forluster 113,7 -
Utg&ende balans for avséttningar, netto -780,8 -792,3

Tabellen visar avstimningen mellan fonderad status och avsattningarna, netto, vid arets slut och
vid &rets bérjan.

Vasentliga aktuariella antaganden per den 31 december 2004 (1 januari 2004)

Procent (&rsbasis) USA Eurolander Ovriga lander
Diskonteringsranta 6,00 (6,25) 4,50-4,75 (5,00-5,50) 4,50-5,75 (5,25-6,25)
Forvantad avkast-
hing pa forzaliningss"g o o ) 5,20 (5,50) 5,75-7,00 (6,00-7,00)
tillgangar
Lonedkningart e/t 2,50-3,50 (2,50-4,00) 2,50-4,75 (2,50-4,75)
Inflation* e/t 1,75-2,00 (1,75-2,00) 2,50-2,75 (2,50-2,75)
Pensionsokningar? e/t 1,75-2,00 (1,75-2,00) 2,25-2,75 (2,25-2,75)

Inflation for
sjukvardsformaner? 5,25 (5,25) elt eft

Tabellen visar de vasentligaste aktuariella antagandena per den 31 december 2004, vilka anvands
for att vérdera de férméansbestamda planernas forpliktelser vid utgangen av 2004 samt for att
faststélla pensionskostnaden fér 2005. Tabellen visar ocksa de aktuariella antagandena per den

1 januari 2004, vilka anvands for att vérdera de forméansbestdmda planernas forpliktelser vid in-
géngen av 2004 i samband med 6vergangen till RR 29 samt fér att faststalla pensionskostnaden
for 2004.

Planerna i USA avser planer som i stort sett helt ar stangda vad avser framtida intjanande och
som inte ar inflationsjusterade.

2nflationen for sjukvardsférmaner antas vara 8,375 procent initialt (9,00 procent per den 1 januari
2004), minskande till 5,25 procent 6ver de kommande fem dren (sex aren per den 1 januari 2004).
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NOT 23 AVSATTNINGAR

Forandringen i balansrakningen for Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser redovisas i not 22.

Uppskjuten Ovriga
MSEK slfaptte;kuld avséttninggtr
Ingdende balans 465,0 1.607,5
Byte av redovisningsprincip* -180,2 -
Omklassificering 52,1 -408,7
Nya/utokade avsattningar 137,9 137,3
Anvanda avsattningar -50,5 -390,1
Aterforing av ej anvanda avsattningar -0,4 72
Omrakningsdifferenser -15,1 -117,6
Utgdende balans 408,8 821,2

! Avser uppskjutna skatteskulder uppkomna till foljd av inforandet av RR 29 Erséttningar till anstallda.

Ovriga avsattningar

MSEK 2004 2003 2002
Ansvarsforsakringsrelaterade

skadereserver! 469,7 799,0 960,7
Avséttningar for skatter? 228,6 588,6 679,6
Omstruktureringsreserver® 34,3 48,5 53,7
Ovriga poster 88,6 1714 246,7
Summa dvriga avsattningar 821,2 1.607,5 1.940,7

LAnsvarsforsakringsrelaterade skadereserver avser framst reserveringar som beréknats for
den del av skadebeloppet som beléper p& koncernen, det sa kallade sjélvbehéllet.

2Avsattningar for anvanda skatter om —309,9 MSEK avser framst en skatteskuldsexponering
som uppkommit fére forvarv av vissa bolag och som har blivit definitiv till foljd av en skatte-
revision. Skatteskulden har omklassificerats fran Avséttningar for skatter till Aktuella skatte-
skulder och har betalats i januari 2005.

3Av omstruktureringsreserven per 31 december 2004 och 31 december 2003, kommer
30,9 MSEK och 26,5 MSEK att aterlaggas enligt IFRS.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

MSEK 2004 2003 2002
Konvertibelt forlagslan EUR,

2002/2007, serie 1-4+3 3.940,6 3.992,9 3.996,2
Summa konvertibla férlagslan 3.940,6 3.992,9 3.996,2

EMTN Nom 350 MEUR,

2000/2006, 6,125 %3 2.407,8 3.142,9 2.954,2
EMTN Nom 500 MEUR,

2001/2008, 6,125 %" 3.259,3 3.982,8 4.289,8
Ovriga langfristiga lan* 534,1 87,1 157,3
Summa évriga langfristiga laneskulder 6.201,2 7.212,8 7.401,3
Langfristig skuld, koncernledningshonus® 48,9 213,7 213,7
Ovriga langfristiga skulder 41,9 17,5 17,5
Summa évriga langfristiga skulder 90,8 231,2 231,2
Summa langfristiga skulder 10.232,6 11.436,9 11.628,7

10bligationslan (Euro Medium Term Notes — EMTN) och konvertibla férlagslan &r emitterade
av moderbolaget. Uppgift om rénta fér obligationslén avser kupongranta for hela laneperioden.

2Konvertibelt forlagslan SEK, 1998/2003, forfoll den 28 februari 2003 och redovisas ar 2002
under Kortfristiga skulder. Ovriga upplysningar om konvertibla forlagslan redovisas i not 21.

3Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra rante- och valutarisker. | uppstéllningen
ovan avser valuta den valuta i vilken laneskulden ar emitterad. Det bokférda vérdet redovisas
i forekommande fall justerat for valutakurssékringar.

“Under Ovriga l&ngfristiga 1an ingdr 1&n upptagna inom ramen for en s& kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppg&ende till 800 MUSD (800 MUSD och 400 MEUR) med
forfall i december 2008 (december 2004).

SFor ytterligare upplysningar avseende Langfristig skuld koncernledningsbonus, se Not 4.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande

MSEK 2004 2003 2002
Forfallotid < 5 ar 10.223,9 11.436,9 7.338,9
Forfallotid > 5 ar 8,7 - 4.289,8
Summa langfristiga skulder 10.232,6 11.436,9 11.628,7
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NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA LANESKULDER

MSEK 2004 2003 2002
Emitterade foretagscertifikat! 1.938,2 1.751,6 3388
Ovriga kortfristiga lan? 262,7 707,0 949,8
Summa ovriga kortfristiga laneskulder 2.200,9 2.458,6 1.288,6

* Foretagscertifikat ar emitterade av moderbolaget inom ramen fér det svenska certifikat-
programmet om totalt 5.000 MSEK.

2Under Ovriga kortfristiga 1an ingar 1&n upptagna inom ramen fér en s& kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppgéende till 800 MUSD (800 MUSD och 400 MEUR), med fér-
fall i december 2008 (december 2004).

NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2004 2003 2002
Personalrelaterade poster 5.281,9 47249 5.084,1
Aktuella skatteskulder 818,4 501,4 526,3
Upplupna réntekostnader och

finansiella kostnader 465,7 504,9 537,7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1.070,8 1.136,6 944.5
Forskott fran kunder 347,8 277,4 308,3
Kortfristig skuld koncern-

ledningshonus* 145 - -
Ovriga poster 1.490,5 1.337,5 1.512,9
Summa évriga kortfristiga skulder 9.489,6 8.482,7 8.913,8

LFor ytterligare upplysningar avseende Kortfristig skuld koncernledningsbonus hanvisas till Not 4.

NOT 27 STALLDASAKERHETER

MSEK 2004 2003 2002
Fastighetsinteckningar 78 16,0 84,9

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2004 2003 2002
Borgensforbindelser och

garantiforbindelser 11,8 7,9 11,6
Ovriga ansvarsforbindelser* 146,6 149,2 150,8
Summa ansvarsforbindelser 158,4 157,1 162,4

1] posten Ovriga ansvarsforbindelser ingar ansvarsférbindelse avseende pagaende skatteprocesser.

Handelserna den 11 september 2001

En utforlig redogorelse av utvecklingen kring handelserna den 11 september
2001 har lamnats i pressmeddelanden samt kvartalsrapporter och &rsredovisningar
for 2001 till 2003.

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september indikerar fortsatt att
Globe inte p& nagot satt brustit i sina dtaganden eller p& annat sétt har ndgot ansvar
for handelserna. Detta har bekraftats genom offentliggdrandet av ett tidigare hem-
ligstamplat kongressforhor med chefen for FBI. Kundavtalet ger Globe rétt att fora
over eventuella skadestandskrav till kunden. Globe &r en separat verksamhet och
drivs i en separat legal enhet. En eventuell skadestandsskyldighet begransas dar-
med till Globes egen betalningsforméga och dess forsakringsskydd. I november
2002 aterinforde den amerikanska kongressen skadestandsbegransningen for vissa
sikerhetsforetag, sdssom Globe. Enligt denna lagstiftning begrénsas samtliga poten-
tiella skadestandsansprak i samband med terrorattackerna den 11 september 2001
till foretagets, vid detta tillfalle, tillgangliga forsakringsskydd.

Som tidigare meddelats har en speciell fond inréttats av den amerikanska reger-
ingen for att ersatta olycksoffren frén tragedin den 11 september. Over 98 procent
av de personer som kréver skadestand & de doda World Trade Center-offrens vég-
nar har valt att begara kompensation fran fonden istéllet for att inleda en rattslig
provning. Sokande till fonden avséger sig rétten att soka kompensation genom
rattslig provning. Tidsfristen for att Iamna in krav pa skadestand for dodsfall samt
skadestandskrav som avser kroppsskada och egendomsskada har nu Iopt ut. S&
kallade korsstdmningar kan fortfarande inldmnas av nuvarande parter till redan
inlamnade stamningar.

Globe eller andra Securitasbolag, ar tillsammans med American Airlines och
andra parter svarande i 68 stamningar som avser handelserna den 11 september.
Den legala processen mot andra Securitasbolag an Globe har, efter medgivande av
domstolen och méalsigarna, tillfalligt inhiberats. | samtliga stamningar omndmns
ett flertal parter som svarande utéver Globe och andra Securitasbolag. 50 stam-
ningar avser personer som omkommit och 18 stamningar avser skador p& egendom
och utebliven affarsverksamhet till foljd av hdndelserna den 11 september. Vissa av
stdmningarna avseende egendomsskador kommer troligtvis att vara betydande och
det sammantagna uppskattade vardet av stdimningarna 6verstiger det forsakrings-
skydd som bedéms vara tillgangligt som potentiell kalla for ersattning. Pa grund av
den statliga ansvarsforsakringen begransas ersattningsanspraken till det tillgangli-
ga forsakringsskyddet. Globe och 6vriga bolag i koncernen som omnamns som
svarande har bestridit dessa stimningar.

Ytterligare forsakringsskydd, utver det som Globe hade den 11 september,
kan vara tillgangligt for Globe med avseende pa handelserna den 11 september
2001 genom utnyttjandet av Securitaskoncernens forsakringsskydd. Det forsak-
ringsholag som stod for koncernens forsékring den 11 september har bestridit att
denna forsakring galler vid potentiella skadestandsansprak i samband med handel-
serna den dagen och Securitas pabérjade ett skiljedomsforfarande i Sverige i syfte
att bekrafta ratten till utokat forsakringsskydd i samband med héndelserna den 11
september 2001enligt koncernens gemensamma ansvarsforsakring. Ett slutligt skil-
jedomsbeslut erhélls under 2004 i denna process vilket bekraftar ett utokat forsak-
ringsskydd for Securitas och dess dotterbolag med avseende pa hindelserna den 11
september 2001. Forsékringsgivaren har klandrat detta skiljedomsbeslut och héav-
dar att beslutet delvis skall upphévas pa grund av felaktigheter i processen. Securi-
tas har i sin tur bestridit detta.

Ingen av stdmningarna bedoms paverka Securitas affarsverksamhet eller finan-
siella stallning.

WELO

Under 2001 atog sig Securitas i Tyskland, efter kundférfragan, kontantbokningsa-
taganden (bendmnt WELO — WErte LOgistik) utdver de vardehanteringstjénster
som man tidigare erbjudit i Tyskland. | samband med utférandet av dessa WELO-
tjanster under tiden for euroinforandet i Tyskland uppstod en forlust om 40,4
MEUR hos en stor kund. Efter upptéckten av denna forlust genomférde kunden
och Securitas Tyskland med hjélp av professionella radgivare en genomgripande
utredning for att faststélla orsaken till forlusten. Till f6ljd av utredningen kunde
forlustens belopp faststéllas. Forlustbeloppet utbetalades av Securitas Tyskland
till kunden i tva delbetalningar i enlighet med gallande avtal (en delbetalning erla-
des under 2003 och resterande del under 2004). Motsvarande belopp har kravts
mot tillampliga forsakringar. D4 forsakringsgivaren i fraga inte har betalat kravt
belopp, har Securitas Tyskland paborjat en process i tysk domstol mot férsak-
ringsgivaren for att erhélla full ersattning. Inga reserveringar har skett da forlus-
ten forvantas tackas av forsakringen. WELO-verksamheten som utforts av Securi-
tas Tyskland avslutades under fjarde kvartalet 2003 och kommer inte att orsaka
ytterligare forluster.

Globe/Federal Aviation Administration
Innan the Aviation and Transportation Security Act (Aviation Security Act) antogs
i november 2001 var flygbolagen i USA, i enlighet med federal lag, ansvariga for
utférandet av sékerhetskontroller av passagerare. | de flesta fall kontrakterade
flygbolagen privata sékerhetsbolag for dessa tjénster. Aviation Security Act inne-
bar att sakerhetskontrollerna av passagerare federaliserades i tva steg. Det forsta
steget innebar att the Federal Aviation Administration (FAA) gjordes ansvarigt for
sékerhetskontroller av passagerare och kontrakterade privata sékerhetsbolag for
sjalva utforandet av dessa tjanster (FAA:s ansvar 6vergick senare till Transport
Security Administration, TSA). Det andra steget, som togs i november 2002 inne-
bar att TSA sjalva utforde dessa tjanster med federalt anstélld personal. Globe
ombads utféra sikerhetskontroller av passagerare under 6vergangsperiodens for-
sta fas och efter omfattande forhandlingar tréffades ett avtal mellan parterna i fe-
bruari 2002, enligt vilket Globe skulle tillhandahélla dessa tjénster under Gver-
gangsperioden. Baserat pa Globes prestation under dvergangsperioden dkade
Globe, efter forfragan fran FAA/TSA, antalet flygplatser vid vilka man tillhanda-
holl tjanster enligt kontraktet. Under 6vergangsperioden ersattes Globe av FAA/
TSA i enlighet med villkoren i géllande kontrakt samt enligt upprattade fakturor.
Nar kontraktet i allt vasentligt var fullféljt indikerade TSA att man 6nskade
omforhandla prisséttningen i kontraktet och stoppade vidare betalningar. Efter att
férhandlingar rérande omtvistade belopp strandat, pabérjade Globe under 2004 en
rattslig process mot FAA mot i syfte att erhalla utestdende fordran enligt kontraktet.
Utfallet av den rattsliga processen forvantas inte paverka koncernens finansiella
stallning.

Ovriga rittsliga forfaranden

Under aren har Securitas gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana
forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga till de forvarvade verksamheterna
overtagits. Risker férenade med sadana ansvarsforbindelser tacks av kontraktsen-
liga garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga reserver.

Bolag inom Securitaskoncernen &r inblandade i flera andra rattsliga férfaranden
som uppkommit i den Iopande verksamheten. Eventuell skadestandskyldighet i
samband med sadana réttsliga forfaranden bedéms inte paverka koncernens affars-
verksamhet eller finansiella stallning.
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Moderbolagets resultatrakning/kassaflodesanalys

Resultatrakning

MSEK NOT 2004 2003 2002
Administrationsbidrag och dvriga intékter 30 501,9 33159 298,0
Bruttoresultat 501,9 331,9 298,0
Administrationskostnader 31 -629,4 -327,9 -361,7
Rorelseresultat 32 -127,5 4,0 —63,7
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran forsaljning av aktier i dotterbolag 30 3.238,2 1.582,8 -
Utdelning 30 4.378,6 23118 1.224,0
Rénteintakter 30 1.068,4 895,5 882,3
Réantekostnader 30 -1.586,8 -1.304,5 -1.473,6
Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto 33 212,8 -534,6 157,8
Summa finansiella intékter och kostnader 7.311,2 2.951,0 790,5
Resultat efter finansiella poster 7.183,7 2.955,0 726,8
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 4.8 3.8 -
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 3,7 -0,7 -4,3
Summa bokslutsdispositioner 8,5 3,1 -4,3
Resultat fore skatt 7.192,2 2.958,1 722,5
Aktuell skattekostnad 10 -4,7 - -
Arets resultat 7.187,5 2.958,1 7225
Kassaflodesanalys
MSEK NOT 2004 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -127,5 4,0 -63,7
Aterforing av avskrivningar 11,0 9,6 6,8
Erhdlina finansiella poster 8.931,0 4.797,9 2.217,4
Betalda finansiella poster -1.715,6 -1.917,6 -1.521,0
Betald inkomstskatt -11,3 - -
Forandring av dvrigt operativt sysselsatt kapital 575,8 -366,4 -0,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 7.663,4 2.527,5 638,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -1,8 -8,8 -26,7
Aktier i dotterbolag -15.766,3 -1.235,7 -1.312,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15.768,1 -1.244,5 -1.338,7
Finansieringsverksamheten
Ladmnad utdelning -730,1 -730,1 -542,0
Konvertering av konvertibla forlagslan - 159,2 157,0
Forandring av rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel 10.838,7 -793,3 1.284,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10.108,6 -1.364,2 899,1
Arets kassafléde 2.003,9 -81,2 199,2
Likvida medel vid &rets borjan 155,1 236,3 37,1
Likvida medel vid &rets slut 34 2.159,0 1551 236,3
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Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets fordndringar i eget kapital

MSEK NOT 2004 2003 2002
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 35 23,9 32,6 32,9
Maskiner och inventarier 36 2,7 3,2 3,2
Aktier i dotterbolag 37 45.489,2 29.722,9 28.487,2
Réntebarande Iangfristiga fordringar hos dotterbolag - - 11,8
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 80,0 80,7 81,6
Ovriga langfristiga fordringar 254,0 263,3 262,5
Summa anlaggningstillgdngar 45.849,8 30.102,7 28.879,2
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1.180,1 1.608,8 1.439,6
Réntebérande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 15.550,4 12.017,8 7.857,1
Ovriga kortfristiga fordringar 6,5 0,1 119,8
Aktuell skattefordran 37,0 30,4 16,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 499,6 534,3 542,3
Kortfristiga placeringar 39 2.067,3 155,1 226,9
Kassa och bank 39 91,7 0,0 9,4
Summa omsattningstillgdngar 19.432,6 14.346,5 10.211,4
SUMMA TILLGANGAR 65.282,4 44.449,2 39.090,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365,1 365,1 363,1
Reservfond och dverkursfond 7.362,6 7.362,6 7.205,4
Summa bundet eget kapital 7.727,7 7.727,7 7.568,5
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13.815,6 11.587,6 11.595,2
Arets resultat 7.187,5 2.958,1 722,5
Summa fritt eget kapital 21.003,1 14.545,7 12.317,7
Summa eget kapital 28.730,8 22.2734 19.886,2
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 8,1 12,9 16,6
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 9.4 13,1 12,3
Summa obeskattade reserver 17,5 26,0 28,9
Langfristiga skulder 42

Langfristiga skulder till dotterbolag 152,6 142,9 1429
Léngfristiga konvertibla férlagslan 41 3.940,6 3.992,9 3.996,2
Ovriga langfristiga laneskulder 5.712,1 7.175,3 7.244,0
Summa langfristiga skulder 9.805,3 11.311,1 11.383,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 68,0 109,9 3211
Réntebarande kortfristiga skulder till dotterbolag 23.118,7 7.321,6 4.141,2
Kortfristigt konvertibelt forlagslan 41 - - 164,4
Koncernbankkontokrediter 782,3 870,8 1.119,3
Ovriga kortfristiga laneskulder 2.075,1 1.897,6 1.238,5
Leverantorsskulder 9,5 2,3 2,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 43 516,2 623,1 692,5
Ovriga kortfristiga skulder 159,0 13,4 112,5
Summa kortfristiga skulder 26.728,8 10.838,7 7.792,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65.282,4 44.449,2 39.090,6
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 44 3.6454 3.598,2 2.947,3

90 Moderbolagets balansrakning

MSEK Aktiekapital® Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 2002 361,1 695,2 6.355,2 12.137,2 19.548,7
Avrets resultat - - - 7225 7225
Lamnad utdelning - - - -542,0 -542,0
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 - 155,0 - 157,0
Ingdende balans 2003 363,1 695,2 6.510,2 12.317,7 19.886,2
Arets resultat = = = 2.958,1 2.958,1
Lamnad utdelning - - - -730,1 -730,1
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 - 157,2 - 159,2
Ingdende balans 2004 365,1 695,2 6.667,4 14.545,7 22.273,4
Arets resultat = = = 7.187,5 7.187,5
Lamnad utdelning - - - -730,1 -730,1
Utgdende balans 2004 365,1 695,2 6.667,4 21.003,1 28.730,8

L For information ang&ende antal utgivna aktier hanvisas till not 40.
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Moderbolagets noter och kommentarer

NOT 29 REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 31 RORELSENS KOSTNADER

For redovisningsprinciper hanvisas till for koncernen och moderbolaget Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

gemensamma redovisningsprinciper i not 1. MSEK 004 5603 500
PricewaterhouseCoopers
— revisionsuppdrag 59 6,3 4,0

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE —andra uppdrag 104 16,8 253
Summa PricewaterhouseCoopers 16,3 23,1 29,3

Prisséttning vid transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag sker

med beaktande av affarsmassiga principer. Gvriga revisorer

93 Not 29 Redovisningsprinciper Moderbolagets transaktioner med dotterbolag omfattar — revisionsuppdrag - = =
) e Summa 16,3 23,1 29,3
Not 30 Transaktioner med nérstéende MEERS AT AUt 2002
.. Administrationsbidrag och évriga
Not 31 Rorelsens kostnader intakter fran dotterbolag 357,2 330,7 296,7
Not 32 Personal Resultat fran forsaljning av aktier
i dotterbolag* 3.238,2 1.582,8 -
94  Not 33 Ovrigafinansiella intdkter och kostnader, netto Utdelningar fran dotterbolag 43786 2.311,8 1.224,0
Not 34 Likvida medel Rénteintakter fran dotterbolag 459,1 309,5 286,7
Réntekostnader till dotterbolag -531,4 -165,1 -236,9

Not 35 Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

Not Maskiner och inventarier
ot 36 g © & !Resultat fran forséljning av aktier i dotterbolag i samband med intern omstrukturering.

.. Fordringar och skulder hos/till dotterbolag jamte dessas fordelning mellan rantebarande och
95 Not 37 Aktieri dotterbolag icke réantebarande poster redovisas i balansréakningen.

Not 38 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter For ledande befattningshavares formaner hanvisas till koncernens uppgifter under not 4 och 7
. . - o till koncernredovisningen samt till not 32.
Not 39 Réntebarande omsattningstillgangar o o o o )
For stallda panter och ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag héanvisas till uppgifter
Not 40 F(’jrandringar i eget kapital om stéllda panter och ansvarsforbindelser i anslutning till balansrakningen samt till not 44.
Not 41 Konvertibla forlagslan

Not 42 Langfristiga skulder
NOT 32 PERSONAL

96 Not 43 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Medeltal &rsanstallda; férdelning mellan kvinnor och man
Not 44  Ansvarsforbindelser R — Man Totalt
2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Sverige 12 12 8 11 12 13 23 24 21

Under ar 2004 var, av totalt elva (tolv) styrelseledamoter och verkstallande direktorer, tva (en) kvinnor.

Lonekostnader
2004 2003 2002 Varav tantiem
Soc (varav Soc (varav Soc (varav

MSEK Loner kostn pension) Loner kostn pension) Loner kostn pension) 2004 2003 2002
Styrelse och

verkstéllande direktcrer 35 1,0 ) 38 1,0 @) 28,6 53 (1,2) - - 6,7
Ovriga anstéllda 38,2 23,7 (9,6) 57,5 24,7 (10,1) 22,3 11,3 (3,8) 8,9 12,1 -
Summa 417 24,7 (9,6) 61,3 257 (10,1) 50,9 16,6 4,9 8,9 12,1 6,7

Utover personalkostnaderna for 2004 ovan har Securitas AB betalat ut tva langsiktiga bonusar. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 4.
Under posten Lénekostnader for 6vriga anstallda 2003 ingdr ett avgangsvederlag till en tidigare vice VD om 21,3 MSEK.
| samband med &ndringar inom koncernledningen per 12 mars 2003, ingér anstéllda med tidigare titeln vice VD for 2003 i Ovriga anstéllda.

Sjukfranvaro

2004 2003 2004 2003
Totalt antal rapporterade timmar Normalt antal &rsarbetstimmar per person:
sjukfranvaro bland de anstallda 1.376,1 479,9 Anstéllda, normalt antal arbetstimmar, totalt 44.850 46.800
Maén, efter alder: 105,0 75,0 Man 21.450 23.400
<30 &r - 22,5 Kvinnor 23.400 23.400
30-49 ar 67,5 52,5
>49 &r BIAS - Sjukfranvaro i % av normalt antal arbetstimmar:

Mén 0,49% 0,32%

Kvinnor, efter alder: 12711 404,9 Kvinnor 5,43% 1,73%
<30 ar 375 210,0
30-49 ar 581,1 63,7
>49 ar 652,5 131,2
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NOT 33 OGVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER, NETTO

MSEK 2004 2003 2002
Nedskrivning av aktier i dotterbolag* - -759,5 -15,8
Kursdifferenser, netto 1674 181,9 163,0
Bankkostnader och liknande resultatposter -31,8 -26,8 -25,5
Ovriga poster, netto 77,2 69,8 36,1
Summa 6vriga finansiella intakter och

kostnader, netto 2128 -534,6 157,8

1 Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett i samband med att moderbolaget erhaller
utdelning fran dotterbolag.

NOT 34 LIKVIDA MEDEL

I Likvida medel ingér Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar
med en loptid p& maximalt 90 dagar.

NOT 35 OVRIGA IMMATERIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 2004 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 50,5 42,3 17,2
Investeringar 1,0 8,2 25,1
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 51,5 50,5 423
Ingdende avskrivningar -17,9 -9,4 -34
Avrets avskrivningar -9,7 -8,5 -6,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27,6 -17,9 -94
Utgdende planenligt restvarde 23,9 32,6 32,9

NOT 36 MASKINER OCH INVENTARIER

NOT 37 AKTIER | DOTTERBOLAG!

MSEK 2004 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 10,9 10,4 8,9
Investeringar 0,8 0,5 15
Awvyttringar/utrangeringar - - -
Bortskrivning utan vederlag -2,7 - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 9,0 10,9 10,4
Ingdende avskrivningar -1,7 7,2 —6,4
Avyttringar/utrangeringar - 0,6 -
Bortskrivning utan vederlag 2,7 - -
Avrets avskrivningar -13 -11 -0,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,3 17,7 7,2
Utgdende planenligt restvarde 2,7 3,2 32
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Bokfort
Organisations- Antal Andeli%av Andeli% av varde
Dotterbolagets namn nummer Sate aktier  aktieapital rostvarde moderbolaget
Securitas Holdings Inc 95-4754543 Parsippany 100 100 100 3.355,7
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 4.011,8
Securitas Cash Handling Services Holding AB 556620-8095 Stockholm 1.000 100 100 1.947,7
Securitas Deutschland Finanz Holding GmbH HRB 33348 Dusseldorf 100% 100 100 2.345,2
Securitas Seguridad Holding SL B83446831 Madrid 301 100 100 6.723,0
Securitas Services Holding Ltd 2073469 London 502.000 100 100 898,9
Securitas Services International BV 33287487 Amsterdam 25.000 100 100 572,2
Protectas S.A. CH-550-0084385-3 Lausanne 25.000 100 100 32,8
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH FN148202w Wien 100 100 100 58,3
Securitas N V 0427.388.334 Bryssel 1.000 100 100 272,8
Securitas Transporte é Tratamento De Valores S.A. 506632768 Lissabon 410.000 100 100 5,0
Securitas Hungaria RT 01-10-041484 Budapest 47.730 100 100 51,8
Securitas KFT 01-09-721946 Budapest 100% 100 100 0,9
Securitas Polska Spz 0 o 36743 Warszawa 5.940 100 100 15,7
SecuritasC 1 TSpzoo 18485 Warszawa 6.412 100 100 8,4
Securitas Eesti AS 10188743 Tallinn 1.371 100 100 32,1
Securitas CRsr o CZ43872026 Prag 100% 100 100 8,8
Securitas Canada Ltd 036580-6 Montreal 4.004 100 100 85,6
Grupo Securitas Mexico, S.A. de C.V. GSM930817U48 Monterrey 5.000 100 100 14,5
Organizacién Fiel S.A. 1587929 Buenos Aires 1.412.000 100 100 67,6
Securitas Direct International AB 556222-9012 Linkdping 109.000 100 100 89,0
Securitas Treasury Ireland Ltd 152440 Dublin  21.075.470 100 100 2.344,0
Securitas Group Reinsurance Ltd 317030 Dublin ~ 50.000.000 100 100 576,5
Securitas Toolbox Ltd 316907 Dublin 100 100 100 -
Securitas Reinsurance Ireland Ltd 152439 Dublin 500.000 100 100 2424
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 1.000 100 100 3,6
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000 100 100 21.719,7
Securitas Stockholm AB 556068-7112 Stockholm 1.000 100 100 0,8
Ovriga innehav 4,4
Summa aktier i dotterbolag 45.489,2
1 Komplett specifikation dver dotterbolag kan erhallas frén moderbolaget.
NOT 38 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 41 KONVERTIBLA FORLAGSLAN
N.I.SEK 2004 2003 2002 For uppgifter om konvertibla foérlagslan hanvisas till for koncernen
Forutbetald hyra 03 2,0 L7 och moderbolaget dverensstédmmande uppgifter i not 21.
Forutbetalda finansiella kostnader 60,0 86,6 92,8
Ovriga forutbetalda kostnader 59 59 6,4
Upplupna ranteintakter 433,4 439,8 4414 42
Summa férutbetalda kostnader NoT LANGFRISTIGA SKULDER
och upplupna intakter 499,6 5343 542,3 De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande
MSEK 2004 2003 2002
NOT 39 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR F?rfa"m!d < o s
Forfallotid > 5 ar - - 4.289,8
I moderbolagets balansrakning har utnyttjad internkredit avseende det svenska Summa Iangfristiga skulder 9.805,3 11.311,1  11.383.1

koncernkontot redovisats under Koncernbankkontokrediter. Kortfristiga place-
ringar avser bankdepositioner till fast ranta. Vrdering har skett till anskaffnings-
vérde.

NOT 40 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Antal utgivna aktier 31 december 2004

A-aktier 17.142.600 a nominellt 1,00 SEK 17,1
B-aktier 347.916.297 a nominellt 1,00 SEK 348,0
Summa 365.058.897 365,1

Foreslagen utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning till aktiedgarna
om 3,00 SEK per aktie.
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NOT 43 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 44 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2004 2003 2002 MSEK 2004 2003 2002
Personalrelaterade poster 41,1 19,2 13,7 Borgensférbindelser och garanti-

Upplupna finansiella kostnader 8,7 86,5 153,0 forbindelser* 3.506,8 3.294,1 2.642,1
Upplupna réntekostnader 458,1 508,0 520,0 Ovriga ansvarsforbindelser 138,6 304,1 305,2
Ovriga upplupna kostnader 8,3 9,4 58 Summa ansvarsférbindelser 3.645,4 3.598,2 2.947,3
Summa upplupna kostnader (varav bonusforpliktelser) (48,9) (213,7) (213,7)
och forutbetalda intakter 516,2 6231 692,5 (varav till forman for dotterbolag) (35965) (33845) (2.642,1)

| moderbolaget tas garantiforbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet d&ven om ej

motsvarande del &r fullt utnyttjad hos dotterbolagen.

Stockholm den 24 februari 2005
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Securitas AB (publ.)
Organisationsnummer 556302-7241.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfaringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i Securitas AB (publ.) for ar 2004. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. VAart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de upprattat rsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhéllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalande nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget i enlighet med férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 februari 2005

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrém Anders Lundin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Inledning

Securitas kommer att rapportera i enlighet med International Financial Reporting

Standards (tidigare IAS) fran och med 2005. Aven om rekommendationerna fran

Redovisningsradet successivt har anpassats till IFRS kvarstar ett antal skillnader.

Skillnaderna avser huvudsakligen tillimpningsdatum, dvergangsregler men ocksa
delar av de &ndringar som har inforts i IAS/IFRS genom International Accounting
Standard Boards (IASB) pagaende forandringsprojekt. Som helhet ar det svenska
regelverket for finansiell rapportering, i de for Securitas tillampliga delarna, i allt

Oversikt avseende resultatrékning och balansrakningar

vésentligt anpassat till de férandringar som infors inom den Europeiska Unionen.
Den information som lamnas i denna bilaga baseras pa en évergang till IAS/IFRS-
rekommendationer i deras nuvarande form. En del rekommendationer, inklusive
overgangsreglerna i IFRS 1, ar fortfarande foremal for forandringar och slutligt
godkénnande.

Tabellerna nedan ger en Gversiktlig bild av effekterna pa resultatrakningen for hel-
aret 2004, den ingdende balansrakningen samt den utgdende balansrékningen for 2004

Tabell 1A Koncernens justerade resultatrakning 2004 enligt Securitas finansiella modell

Nuvarande Ersattningar Varde- IFRS 3 och IFRS
MSEK principer 2004 till anstéllda* papperisering? ovriga effekter 2004
Total forsaljning 59.687 - - - 59.687
Organisk forsaljningstillvaxt, % 3 - - - 3
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.994 - - 32 4.026
Roérelsemarginal, % 6,7 - - - 6,7
Goodwillavskrivningar -1.150 - - 1.150 -
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéangar - - - -100 -100
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - - -26 -26
Rérelseresultat efter avskrivningar 2.844 - - 1.056 3.900
Finansiella poster -516 - - - -516
Réntetackningsgrad 6,7 - - - 6,5
Resultat fore skatt 2.328 - - 1.056 3.384
Skatt -860 - - 5 -855
Minoritetens andel av arets resultat -1 - - 1 -
Arets resultat® 1.467 - - 1.062 2.529
Vinst per aktie (SEK) 4,01 - - 2,78 6,79

1 Ersattningar till anstallda redovisas enligt RR 29, som motsvarar IAS 19, fran den 1 januari 2004 och har darmed ingen paverkan pa resultatrakningen.
2 VVdrdepapperiseringen har ingen nettopéverkan pa resultatrakningen men kommer att leda till en omklassificering inom finansiella poster och darmed leda till en minskning

av rantetackningsgraden fér 2004 med 0,2.

3 Varav minoritetens andel, enligt IFRS, 1 MSEK och moderbolagets aktiedgares andel 2.528 MSEK.

Tabell 1B Koncernens justerade ingdende balansrakning per den 1 januari 2004 enligt Securitas finansiella modell

Nuvarande principer Ersattningar Varde- IFRS 3 och IFRS
MSEK 1 jan 2004 till anstallda papperisering ovriga effekter 1 jan 2004
Kundfordringar 6.736 - 1.637 - 8.373
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -1.215 -564 - -165 -1.944
Summa operativt sysselsatt kapital 5.521 -564 1.637 -165 6.429
Goodwill 14.778 - - -118 14.660
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - - 308 308
Summa sysselsatt kapital 20.299 -564 1.637 25 21.397
Operativt sysselsatt kapital i % av total férséljning 9 - - - 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 - - - 17
Nettoskuld 9.083 -33 1.637 - 10.687
Nettoskuldsattningsgrad 0,81 - - - 1,00
Eget kapital 11.216 -531 - 25 10.710
Summa finansiering 20.299 -564 1.637 25 21.397

Tabell 1C Koncernens justerade utgdende balansrakning per den 31 december 2004 enligt Securitas finansiella modell

Nuvarande principer Ersattningar Varde- IFRS 3 och IFRS
MSEK 31 dec 2004 till anstallda papperisering ovriga effekter 31 dec 2004
Kundfordringar 7.279 - 1.549 - 8.828
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -1.888 - - -199 —2.087
Summa operativt sysselsatt kapital 5.391 - 1.549 -199 6.741
Goodwill 14.508 - - 794 15.302
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - - - 433 433
Summa sysselsatt kapital 19.899 - 1.549 1.028 22.476
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning 9 - - - 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 - - - 18
Nettoskuld 9.084 - 1.549 - 10.633
Nettoskuldsattningsgrad 0,84 - - - 0,90
Eget kapital 10.815 - - 1.028 11.843
Summa finansiering 19.899 - 1.549 1.028 22.476

Operativa poster markeras med grént, nettoskuldsrelaterade poster med rétt och goodwill, forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar och skatt med gult.

Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.
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Securitas IFRS-projekt

For att utvardera paverkan av 6vergangen till IAS/IFRS, startades under 2003 ett
projekt. En sarskild projektorganisation har arbetat under ledning av vice VD och
direktér Ekonomi och Finans med stéd av Securitas revisorer. Resultatet av detta
projekt har lopande kommunicerats till sdval koncernledning och revisionskommitté
som till styrelsen.

Inforande av IFRS

Securitas kommer att infora IFRS fran och med det rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2005. Den forsta delarsrapporten enligt IFRS blir darfor rapporten for det
forsta kvartalet 2005 som presenteras i maj 2005. For rakenskapsar fore 2004
kommer nagon justering ej att ske, vilket star i Gverensstimmelse med undantags-
reglerna i IFRS 1.

Vasentliga effekter fér Securitas
De vasentligaste effekterna avser:

« Redovisning av foretagsforvarv och samgéenden, innefattande redovisning
av goodwill samt

« Redovisning och vardering av finansiella instrument.

Rapportering for segment och ersattningar till anstallda, vilka &r tva forandringar
som &r vésentliga for manga bolag vid 6vergéngen till IFRS, har redan inforts i
koncernens rapportering genom inférandet av de svenska rekommendationerna RR
25 Rapportering for segment under 2003 och RR 29 Ersattningar till anstallda under
2004. Effekten av att 6verga till IAS 19 ar darmed rent tekniskt inte en forandring

i samband med Gvergangen till IAS/IFRS. Securitas har valt att redovisa denna
effekt pd den ingdende balansrakningen for att mojliggéra jamforelser med noterade
bolag utanfér Sverige. Varken ndr RR 25 Rapportering for segment ersétts av I1AS
14 Segment Reporting eller ndr RR 29 Erséttningar till anstallda ersétts av IAS 19
Employee Benefits kommer detta darmed att innebara ndgon forandring.

De effekter pa rapporteringen som IAS/IFRS kommer att ge upphov till ver
en konjunkturcykel beror huvudsakligen pa:

« Storleken och typen av de forvarv som kan komma att &ga rum och darmed hur
mycket goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar som
kommer att redovisas som ett resultat av dessa forvarv.

« Den volatilitet som uppstar vid en eventuell omvardering av derivatinstrument i
enlighet med 1AS 39 kommer att bero pa huruvida derivatinstrumenten kvalifice-
rar sig for sakringsredovisning eller ej samt hur rantor och valutakurser kommer
att fluktuera.

Férandringar av nuvarande versioner av IAS/IFRS och eventuella nya rekommen-
dationer kan ocksd komma att paverka den finansiella rapporteringen framgent. Ett
exempel pé detta 4r de foreslagna andringarna i IAS 19 Employee Benefits. Om
den kommande versionen av rekommendationen skulle krava att saval forvaltnings-
tillgdngarna som forpliktelserna skall vérderas till verkligt varde i balansrakningen
med en omedelbar redovisning av forandringen av verkligt varde via resultatrak-
ningen s& kommer detta potentiellt att ge upphov till en 6kad volatilitet for arets
resultat.

Effekter pa finansiella nyckeltal
Effekterna pa de externa finansiella nyckeltalen framgar av tabell 1D.

Total forsaljning har inte paverkats av 6vergangen till IAS/IFRS.
Organisk forsaljningstillvaxt har inte paverkats av 6vergangen till IAS/IFRS.

Rorelsemarginalen har inte paverkats av inférandet av IAS/IFRS eftersom den
preliminara effekten fran IFRS 3 och ovriga effekter endast ar 32 MSEK och darmed
lamnar rorelsemarginalen ofériandrad. D& RR 29 infordes redan den 1 januari 2004
har denna rekommendation inte paverkat rérelsemarginalen.

Tabell 1D. Securitas justerade finansiella nyckeltal for 2004

Nyckeltal 2004

Total forsaljning, MSEK
Organisk forséljningstillvéxt, %
Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt, MSEK
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning
Fritt kassaflode, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad
Réantetackningsgrad

Vinst per aktie, SEK

Resultat fore skatt har paverkats av IFRS 3 och 6vriga effekter med 1.056 MSEK,
huvudsakligen pa grund av att goodwillavskrivningar upphér, med 1.150 MSEK.

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férséljning har okat frén 9 procent
till 11 procent bade per den 1 januari 2004 och per den 31 december 2004, huvud-
sakligen pa grund av den féréandrade redovisningen av vardepapperiseringen. Per

den 1 januari 2004 har inforandet av RR 29 Erséttningar till anstéllda ocksa paverkat
operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning.

Fritt kassafléde har inte paverkats av 6vergangen till IAS/IFRS eftersom avskriv-
ningar avseende goodwill och andra forvérvsrelaterade immateriella anlaggnings-
tillgangar inte har ndgon kassaflodespaverkan och eftersom omstruktureringskost-
nader inte ingdr i rorelseresultat fére avskrivningar och darmed ingér efter nivan

fritt kassaflode i koncernens kassaflédesanalys enligt Securitas finansiella modell.

Avkastning pé sysselsatt kapital har minskat fran 18 procent till 17 procent per
den 1 januari 2004 och fran 20 procent till 18 procent per den 31 december 2004,
huvudsakligen pa grund av den forandrade redovisningen av virdepapperiseringen.
Per den 1 januari 2004 har inforandet av RR 29 Ersattningar till anstéllda ocksa
péverkat avkastning pa sysselsatt kapital. Per den 31 december 2004 paverkas
avkastning pa sysselsatt kapital dessutom av att goodwill inte langre skrivs av.

Nettoskuldséttningsgraden har ¢kat frén 0,81 till 1,00 per den 1 janauri 2004
och frén 0,84 till 0,90 per den 31 december 2004, huvudsakligen pa grund av den
foréandrade redovisningen av véardepapperiseringen.

Rantetackningsgraden har fér 2004 minskat fran 6,7 till 6,5 efter omklassifice-
ringen frdn kostnader for vardepapperisering till rantekostnader.

Vinst per aktie har paverkats huvudsakligen genom att goodwill inte langre skrivs
av. Baserat pa den preliminara effekten p& koncernens resultatrakning har vinst per
aktie efter full skatt och efter full konvertering for 2004 6kat med 2,78 kronor fran
4,01 kronor till 6,79 kronor.

Inférande av nya rekommendationer

IAS 19 Employee Benefits (not 5, 7, 8, 10 och 12)

Redovisningen av formansbestamda planer fér pensioner och andra ersattningar
till anstéllda, vilka framst avser hélso- och sjukvardsformaner, foljde fér 2003 och
tidigare perioder svenska och lokala rekommendationer och redovisningsregler.
Den nya rekommendationen RR 29 Erséttningar till anstallda, vilken i allt vdsent-
ligt motsvarar 1AS 19, tradde i kraft den 1 januari 2004. D& rekommendationen
borjade tillampas den 1 januari 2004, r dess paverkan begransad till den ingéende
balansrakningen. Effekten pa den ingdende balansrakningen ar uppdelad i omklas-
sificeringar vilka skett for att erhélla en konsistent Klassificering av alla forméns-
bestamda planer samt under 6vriga effekter for justeringen av den tidigare balansen
i enlighet med IAS 19. Redovisningsprinciperna for erséttningar till anstallda
framgér av not 1 Redovisningsprinciper, definitioner och berékning av nyckeltal
pé sidan 71 och 6vriga upplysningskrav av not 22 Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser pa sidan 85.

IFRS 3 Business Combinations (not 1, 2, 3, 10, 13, 14, 15 och 18)
IFRS 3 Business Combinations antogs den 31 mars 2004. Securitas har inte justerat
nagra forvarv fore tillampningsdatumet for IFRS 3, vilket star i overensstimmelse
med undantagsreglerna i IFRS 1. Dock har justeringar avseende fordelningen av
kopeskillingen samt for omstruktureringsreserver som inkluderats i goodwill gjorts
for de forvarv som skett efter tillampningsdatumet for IFRS 3 (1 januari 2004).
Goodwillavskrivningar kommer for Securitas att upphora fran och med den
1 januari 2005, och goodwillavskrivningar som har belastat resultatet under 2004
har aterlagts nar 2004 visas som jamforelsedr justerat i enlighet med IFRS. Den
del av goodwillavskrivningarna som beddms vara hanforliga till férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar har terlagts via goodwillavskrivningar for att
darefter belasta resultatet som Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

Nuvarande Justeringar Justerat
principer for IFRS enligt IFRS
59.687 - 59.687

3 - 3

6,7 - 6,7

2.328 1.056 3.384

9 2 1

2.530 - 2.530

20 -2 18

0,84 0,06 0,90

6,7 -0,2 6,5

4,01 2,78 6,79
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anlaggningstillgangar. Denna omklassificering har skett for att erhdlla en konsistent
klassificering framgent for bade resultat- och balansrakningen. Den ekonomiska livs-
langden for de forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangarna ar 3-20 ar.

Goodwillavskrivningar kommer att ersattas av en arlig nedskrivningsbedémning
som kommer att genomforas for alla kassagenererande enheter (CGU) oavsett om
det finns n&gon indikation pa att vérdet av goodwill &r i behov av nedskrivning eller
ej. Detta ar en skillnad i jamforelse med det nuvarande svenska regelverket, dar en
nedskrivningsbedémning skedde nar det fanns en indikation pé ett nedskrivnings-
behov. Securitas har en etablerad modell for nedskrivningsbedémning som har
forfinats och anvants i hela koncernen. Denna modell baseras pa att goodwill och
andra forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar testas for nedskriv-
ningsbehov pa samma nivé fér CGU-enheter som anvénds for uppféljning inom
Securitas, d v s per land inom en division (segment).

Omstruktureringsreserver som ingdr i goodwill &r inte tillatna under IFRS 3.
Effekten av detta &r att de omstruktureringsreserver som fanns per 31 december
2003, i den mén de inte kvalificerar sig enligt IFRS 3, har reverserats mot eget
kapital efter beaktande av skatteeffekter. | den man dessa reserver anvants for
omstrukturering under 2004 s& har detta utnyttjande belastat arets resultat som en
kostnad. Dessa andringar far ingen nettoeffekt pa eget kapital i den man de existe-
rande omstruktureringsreserverna utnyttjats till fullo under 2004. For de omstruktu-
reringsreserver som inkluderats i goodwill under 2004 har en aterlaggning ocksa
skett. Skillnaden &r att justeringen av 6ppningsbalansen skett genom att goodwill
minskas. Darmed kommer eget kapital att paverkas netto under 2004 genom att ett
utnyttjande av reserven under 2004 har belastat &rets resultat som en kostnad utan
att det finns ndgon motpost i form av en &terlaggning av dppningsbalansen som
Okar fria reserver.

Forvarvsprocessen har varit foremal for anpassning huvudsakligen vad avser
fordelningen av képeskillingen, dar det krévs att potentiellt mer av kdpeskillingen
allokeras till immateriella tillgangar, huvudsakligen kundkontrakt, innan residualen
kan hanforas till goodwill. Varderingen av kontraktsportféljerna bygger pé den sa
kallade Multiple Excess Earnings Method (MEEM), vilken &r en vérderingsmodell
som baseras pa diskonterade kassafloden. Varderingen baseras pa omsattningshas-
tigheten och avkastningen for den férvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten. |
modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sé kallad
contributory asset charge for de tillgdngar som iansprékstas for att den immateriella
tillgangen skall kunna generera nagon avkastning. Kassafloden diskonteras efter
skatt genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC, vilken justeras med
hénsyn till de lokala rantenivaerna i de lander dér forvarven &gt rum.

1 enlighet med for redovisningsandamal allmant accepterade varderingsprinciper
for vardering av immateriella tillgéngar sa skall vérderingen ske enligt samma prin-
ciper oavsett om en tillgang forvarvats genom forvarv av aktier eller genom
inkramsforvarv. Detta innebdr att i de fall goodwill som uppstér som ett led i ett
inkramsforvarv ar skattemassigt avdragsgill sé skall en sé kallad skatteskéld berak-
nas baserad pé det diskonterade kassaflodet avseende framtida skattebesparingar.
Vardet av skatteskélden skall inkluderas i vérdet for den immateriella tillgdngen
och kostnadsforas over tillgangens forvantade ekonomiska livslangd, vilket normalt
innebdr den inverterade omséttningshastigheten for den forvarvade portfoljen.

En uppskjuten skatteskuld skall berédknas baserad pa den lokala skattesatsen for
skillnaden mellan det bokférda vardet och det skatteméssiga vérdet for den immate-
riella tillgangen. Den uppskjutna skatteskulden skall upplésas éver samma period
som den immateriella tillgangen skrivs av over, vilket resulterar i att effekten av
avskrivningen pé& den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser den fulla skat-
tesatsen avseende resultat efter skatt.

Eftersom Securitas &r ett tjansteforetag som forvarvar verksamhet for att infora
Securitasmodellen och ddrmed skapa varde genom omstrukturering och forédling
av den forvarvade verksamheten kommer de huvudsakliga effekterna fran forvarv
att erhallas fran synergier, humankapital och skapandet av strategiska plattformar
for tillvaxt, mest troligt fortfarande att resultera i att huvuddelen av kdpeskillingen
allokeras till goodwill d&ven under IFRS 3.

IFRS 3 kommer att i vasentlig grad paverka redovisningen av foretagsforvarv.
Dock éndras inte de fundamentala skélen for forvarv.

1AS 32 och IAS 39 Financial Instruments
IAS 32 Financial Instruments: Disclosure and Presentation inférdes den 1 januari
1996, medan den motsvarande svenska rekommendationen RR 27 inférdes fran
och med 2003. Det foreligger flera skillnader mellan de tvd rekommendationerna
dér den mest framtradande &r att 1AS 32 inte tillater nettoredovisning av tva instru-
ment i syfte att skapa ett syntetiskt instrument till exempel en kombination av ett
1an som inte &r denominerat i svenska kronor och en valutaswap dér koncernen
atar sig att erlagga saval kapitalskuld som ranta i svenska kronor. Effekten av att
detta avsnitt i RR 27 utmonstras nar rekommendationen ersétts av IAS 32 &r att
en bruttoredovisning av tillgangar och skulder hanférliga till denna typ av upplagg
kommer att kravas. Resultatet av denna effekt framgar av kolumnen Summa bok-
fort varde koncernen pa raderna Valutaterminskontrakt i not 2 pa sidan 76.

IAS 39 Financial instruments: Recognition and Measurement! kommer att inforas
frén och med 1 januari 2005, utan att jamforelsetalen justeras, vilket star i Gverens-

1 Avser den nuvarande versionen av IAS 39 som antagits inom den Europeiska Unionen
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stdmmelse med undantagsreglerna i IFRS 1. Alla ackumulerade effekter hanforliga
till omvarderingen av finansiella instrument enligt IAS 39 kommer att redovisas
som en justering av eget kapital. De flesta véasentliga sakringsredovisningsaktiviter
som existerar i dagslaget kommer ocksé att kvalificera sig for sikringsredovisning
under 1AS 39. Det mest véasentliga undantaget &r den exponering avseende rorlig
réanterisk som idag sékras via ett program bestdende av ranteswappar med vilkas
hjélp koncernen byter rorlig rdnta mot fast ranta. Den ackumulerade effekten per
den 1 januari 2005, av de ovan namnda ranteswapparna, &r en orealiserad forlust
om 9 MSEK fore skatt. Redovisningen av denna effekt, vilken utgér ett byte av
redovisningsprincip, kommer efter avdrag for eventuell skatt att redovisas som en
minskning av fria reserver.

Aven om IAS 39 kommer att ge upphov till 6kad volatilitet i saval resultatrak-
ningen som balansrakningen, dock i begrdnsad omfattning for Securitas, jamfort
med vad som tidigare var fallet da orealiserade vinster och forluster skéts upp under
sd kallad “deferral hedge accounting”, sa &r det viktigt att notera att detta inte far
négon péverkan pé koncernens kassaflode eller pa de gallande treasury-strategierna.
For de ranteswappar som avhandlats ovan samt for andra derivatinstrument som
kommer att redovisas pa liknande sitt och dérmed ge upphov till liknande effekter, s&
kommer eventuella orealiserade vinster eller forluster att vara noll vid I6ptidens slut.

IFRS 2 Share Based Payments
IFRS 2 Share Based Payments behandlar aktierelaterade erséttningar och delar for
redovisningsdndamal in dessa antingen i erséttningar dar betalning sker med eget-
kapitalinstrument eller erséttningar dér betalning sker med kontanter. IFRS 2 skall
tillampas pa planer som har ett tilldelningsdatum fran och med 7 november 2002,
och som har ett intjanandedatum som infaller efter den 1 januauri 2005.
Securitas har for narvarande inte nagra planer, varken dar betalning sker med
egetkapitalinstrument eller dér betalning sker med kontanter, som faller under
denna rekommendations tillampningsomrade.

Skatter (not 4, 9, 16 och 18)

Skatter paverkas endast i den man dvergangseffekter resulterar i en paverkan pa
skatten. Effekten av forandrade redovisningsprinciper (6vergangen till IAS 19 och
IFRS 3 avseende omstruktureringsreserver), vilka paverkar eget kapital, redovisas
netto efter avdrag for uppskjuten skatt. Det faktum att utnyttjandet av omstrukture-
ringsreserver under 2004 har redovisats som en kostnad i resultatrakningen har
ocksd paverkat uppskjuten skatt i den justerade resultatrakningen.

Som namnts ovan har fordelningen av kopeskillingen avseende immateriella
tillgangar i forvarvsanalysen i enlighet med MEEM-berakningen resulterat i en
uppskjuten skatteskuld, beréknad enligt den lokala skattesatsen, baserat pa skillna-
den mellan bokfort varde och skattemassigt varde for den immateriella tillgangen.
Den uppskjutna skatteskulden I6ses upp 6ver samma period som den immateriella
tillgangen skrivs av over.

Ovriga 6vergangseffekter (not 6, 11, 17, och 19)
En sérskild effekt ar att det vardepapperiseringsprogram om 225 MUSD (6kat till
250 MUSD fran och med det fjarde kvartalet 2004) som finns i USA inte langre
kommer att redovisas som en “off-balance sheet” finansiering. Koncernen har redan
tidigare redovisat véardepapperiseringen sasom terlagd i Security Services USAs
balansrakning samt effekten av detta pa nyckeltalen operativt sysselsatt kapital i
procent av total forsaljning samt avkastning pa sysselsatt kapital. Motposten till
aterlaggningen har redovisats under Ovrigt och har ddrmed inte paverkat dessa tva
nyckeltal pa koncernniva. Nar vardepapperiseringen nu kommer att redovisas i
balansrékningen kommer detta d4rmed att paverka koncernens nyckeltal for opera-
tivt sysselsatt kapital i procent av total forsaljning, avkastning pa sysselsatt kapital
samt nettoskuldsattningsgraden, se nedan och i de inledande tabellerna. For resultat-
réakningen innebdr effekten av vardepapperiseringen endast en omklassificering
fran kostnader for vardepapperisering till rantekostnader inom finansnettot. Detta
har en n&got negativ paverkan pa réntetéckningsgraden, se nedan och i de inledande
tabellerna.

Det utnyttjade beloppet avseende vérdepapperiseringsprogrammet var per den 1
januari 2004, 31 mars 2004, 30 juni 2004 samt den 30 september 2004 225 MUSD.
Det utnyttjade beloppet var per den 31 december 2004 234 MUSD.

Redovisningsprinciper

Inférandet av IAS/IFRS kommer att paverka nagra av Securitas redovisningsprin-
ciper. En uppdatering av redovisningsprinciperna kommer senast i samband med
bolagsstamman att puliceras p& webbplatsen www.securitasgroup.com

Justerade finansiella rapporter

De justerade finansiella rapporterna for 2004 framgér av de foljande sidorna. 1 tillagg
till dessa finns specifikationer till arsredovisningsformatets uppstéliningar i noterna
1-12 samt till kvartalsformatet i noterna 13-19.

Justerade finansiella rapporter

Tabell 2A. Koncernens ingdende balansrakning per den 1 januari 2004 i arsredovisningsformat

Nuvarande principer Effekter av 6vergéng till IFRS IFRS
MSEK Not 1 jan 2004 Omklassificering Ovriga effekter 1 jan 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 1 147778 -117,6 - 14.660,2
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar 2 - 307,6 - 307,6
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3 384,7 -190,0 - 194,7
Byggnader och mark 988,7 - - 988,7
Maskiner och inventarier 4.080,3 - - 4.080,3
Uppskjuten skattefordran 4 1.491,8 - 107,4 1.599,2
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,7 - - 138,7
Ovriga langfristiga fordringar 5 963,4 79 -380,1 591,2
Summa anlaggningstillgangar 22.8254 79 -272,7 22.560,6
Omsattningstillgdngar
Varulager 484,2 - - 484,2
Kundfordringar 6 6.736,0 1.636,9 - 8.372,9
(")vriga kortfristiga fordringar 7 24334 -11,5 - 24219
Kortfristiga placeringar 3.4359 - - 3.4359
Kassa och bank 1.039,8 - - 1.039,8
Summa omsattningstillgangar 14.129,3 1.625,4 - 15.754,7
SUMMA TILLGANGAR 36.954,7 1.6333 -272,7 38.315,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 365,1 - - 365,1
Bundna reserver 7.455,8 - - 7.455,8
Summa bundet eget kapital 7.820,9 - - 7.820,9
Fritt eget kapital
Fria reserver 21379 - -506,6 1.631,3
Arets resultat 1.242,3 - - 1.242,3
Summa fritt eget kapital 3.380,2 - -506,6 2.873,6
Minoritetsintressen — - 15,6 15,6
Summa eget kapital 11.201,1 - —491,0 10.710,1
Minoritetsintressen 15,6 - -15,6 -
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 32,6 367,4 440,6 840,6
Uppskjuten skatteskuld 9 465,0 - -180,2 284,8
Ovriga avséttningar 10 1.607,5 -319,3 -26,5 1.261,7
Summa avsattningar 2.105,1 48,1 2339 2.387,1
Léngfristiga skulder
Langfristiga konvertibla forlagslan 3.992,9 - - 3.992,9
Ovriga langfristiga laneskulder 7.212,8 - - 7.212,8
Ovriga langfristiga skulder 231,2 - - 231,2
Summa langfristiga skulder 11.436,9 - - 11.436,9
Kortfristiga skulder
Kortfristigt konvertibelt férlagslan - - - -
Ovriga kortfristiga laneskulder 11 2.458,6 1.636,9 - 4.095,5
Leverantorsskulder 1.254,7 - - 1.254,7
Ovriga kortfristiga skulder 12 8.482,7 -51,7 - 8.431,0
Summa Kkortfristiga skulder 12.196,0 1.585,2 - 13.781,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.954,7 1.6333 =272,7 38.315,3
Stallda sakerheter 16,0 - - 16,0
Ansvarsforbindelser 157,1 - - 1571
Tabell 2B Koncernens férandring i eget kapital per den 1 januari 2004 i &rsredovisningsformat

Minoritets-

MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver intressen Summa
Ing&ende balans enligt faststalld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1
Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - — -530,8 — -530,8
Ingéende balans justerad i enlighet med RR 29 (IAS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3
Effekter fran Gverféring av minoritetsintressen? - - - 156 156
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3° - - 24,2 - 24,2
Ingé&ende balans enligt IFRS 365,1 7.455,8 2.873,6 15,6 10.710,1

1 Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i arsredovisningen for 2004 eftersom den svenska rekommendationen

som motsvarar IAS 19 - RR 29 infordes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004
2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital.

3Enligt IFRS 3 skall den ing&ende balansen fér de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terléggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt.
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Tabell 3. Segmentsinformation for ingdende balans och per kvartal 2004

Security Services USA Security Services Europe Security Systems Direct Cash Handling Services Ovrigt och elimineringar Koncernen

Nuvarande prin- Overgéngseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgangseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgangseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgéngseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgangseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgangseffek- IFRS Nuvarande prin- Overgangseffek- IFRS
MSEK ciper 1 jan 2004  ter enligt IFRS 1jan 2004 ciper1jan2004 terenligt IFRS 1jan 2004 ciper1jan 2004 terenligt IFRS 1 jan 2004 ciper 1 jan 2004  ter enligt IFRS 1jan 2004 ciper1jan2004 terenligt IFRS 1jan 2004 ciper 1jan 2004 ter enligt IFRS 1jan 2004 ciper 1jan 2004 ter enligt IFRS 1jan 2004
Operativt sysselsatt kapital 1.150 -501 649 1.893 -147 1.746 703 -136 567 686 -17 669 2.348 -216 2132 -1.259 1.925 666 5.521 908 6.429
Goodwill 6.427 -27 6.400 4.617 -75 4.542 587 121 708 527 -38 489 2.620 -99 2521 - - - 14.778 -118 14.660
Forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - 77 77 - 78 78 - 3 3 - 53 53 - 97 97 - - - - 308 308
Summa sysselsatt kapital 7.577 —451 7.126 6.510 -144 6.366 1.290 -12 1.278 1.213 -2 1.211 4.968 -218 4.750 -1.259 1.925 666 20.299 1.098 21.397
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 9.083 1.604 10.687 9.083 1.604 10.687
Eget kapital — — - — — — — — — — — - — — — 11.216 -506 10.710 11.216 -506 10.710
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 20.299 1.098 21.397 20.299 1.098 21.397
Nettoskuldsattningsgrad - - - - - - - - - - - - - - - 0,81 0,19 1,00 0,81 0,19 1,00

Effekter av 6vergéng till IFRS for koncernens divisioner fér perioden jan-mar 2004

MSEK jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan-mar 2004 jan—-mar 2004
Total forsaljning 4781 - 4.781 5.848 - 5.848 1.004 - 1.004 608 - 608 2.376 - 2.376 -164 - -164 14.453 - 14.453
Rorelseresultat fore avskrivningar 237 5 242 407 - 407 106 2 108 52 1 53 123 - 123 -48 - -48 877 8 885
Rorelsemarginal, % 50 0,1 51 7,0 - 7,0 10,6 0,2 10,8 8,6 0,1 87 52 - 52 - - - 6,1 - 6,1
Goodwillavskrivningar -109 109 - -87 87 - -20 20 - -12 12 - -51 51 - - - - =279 279 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -9 -9 - -4 -4 - - - - -4 -4 - -7 -7 - - = - 24 24
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -3 -3 - - - - - - - - - - - - - - - - -3 -3
Rorelseresultat efter avskrivningar 128 102 230 320 83 403 86 22 108 40 9 49 72 44 116 —-48 - -48 598 260 858
Operativt sysselsatt kapital 1.064 -50 1.014 1.719 19 1.738 560 -118 442 732 -15 717 2.656 1 2.657 -1.177 1.702 525 5.554 1.539 7.093
Goodwill 6.573 82 6.655 4.443 10 4.453 871 140 1.011 523 =27 496 2.678 48 2.630 - - - 15.088 157 15.245
Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - 74 74 - 74 74 - 3 3 - 51 51 - 93 93 - = = - 295 295
Summa sysselsatt kapital 7.637 106 7.743 6.162 103 6.265 1.431 25 1.456 1.255 9 1.264 5.334 46 5.380 -1.177 1.702 525 20.642 1.991 22.633
Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning 5 - 5 7 - 7 13 -3 10 28 -1 27 27 - 27 - - - 9 3 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 -1 14 28 - 28 32 -1 31 17 - 17 9 - 9 - - - 18 -2 16
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 9.351 1.702 11.053 9.351 1.702 11.053
Eget kapital — — - — — — — — — — — - — — — 11.291 289 11.580 11.291 289 11.580
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 20.642 1.991 22.633 20.642 1.991 22.633
Nettoskuldsattningsgrad - - - - - - - - - - - - - - - 0,83 0,12 0,95 0,83 0,12 0,95

Effekter av dvergéng till IFRS fér koncernens divisioner for perioden jan-jun 2004

MSEK jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004 jan—jun 2004
Total forsaljning 9.573 - 9.573 11.835 - 11.835 2.144 - 2.144 1.256 - 1.256 4.814 - 4.814 -339 - -339 29.283 - 29.283
Rorelseresultat fére avskrivningar 483 10 493 813 - 813 241 4 245 114 2 116 285 - 285 -112 - -112 1.824 16 1.840
Rérelsemarginal, % 50 0,1 51 6,9 - 6,9 11,2 0,2 1.4 91 0,1 9,2 59 - 59 - - - 6,2 0,1 6,3
Goodwillavskrivningar -221 221 - -172 172 - —-46 46 - —24 24 - -101 101 - - - - -564 564 -
Avskrivningar pa forvar immateriella anlaggningstillgdngar - -18 -18 - -8 -8 - -1 -1 - -8 -8 - -13 -13 - - - - —48 -48
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - - - -2 -2 - -1 -1 - - — - - — - - — - -3 -3
Rorelseresultat efter avskrivningar 262 213 475 641 162 803 195 48 243 90 18 108 184 88 272 -112 - -112 1.260 529 1.789
Operativt sysselsatt kapital 906 —41 865 1.714 21 1.735 776 —-88 688 709 -14 695 2.636 1 2.637 -1.359 1.623 264 5.382 1.502 6.884
Goodwill 6.446 193 6.639 4.331 88 4.419 2.310 -17 2.293 506 -15 491 2611 3 2.614 - - - 16.204 252 16.456
Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - 65 65 - 77 77 - 227 227 - 46 46 - 86 86 - — — - 501 501
Summa sysselsatt kapital 7.352 217 7.569 6.045 186 6.231 3.086 122 3.208 1.215 17 1.232 5.247 90 5.337 -1.359 1.623 264 21.586 2.255 23.841
Operativt sysselsatt kapital i % av total férséljning 5 - 5 7 - 7 14 -2 12 27 -1 26 27 - 27 - - - 9 2 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 -1 14 29 -1 28 15 - 15 19 - 19 n - n - - - 18 -2 16
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 10.795 1.698 12.493 10.795 1.698 12.493
Eget kapital - - - = - - = - - - - - - — - 10.791 557 11.348 10.791 557 11.348
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 21.586 2.255 23.841 21.586 2.255 23.841
Nettoskuldsattningsgrad - - - - - - - - - - - - - - - 1,00 0,10 1,10 1,00 0,10 1,10

Effekter av 6vergéng till IFRS for koncernens divisioner fér perioden jan-sep 2004

MSEK jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004  jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004 jan-sep 2004
Total forsaljning 14.412 - 14.412 17.933 - 17.933 3.376 - 3.376 1.925 - 1.925 7.324 - 7.324 -505 - -505 44.465 - 44.465
Rorelseresultat fore avskrivningar 727 15 742 1.285 - 1.285 368 7 375 193 2 195 503 - 503 -189 - -189 2.887 24 2911
Rorelsemarginal, % 50 0,1 51 7,2 - 72 10,9 0,2 11 10,0 0,1 10,1 6,9 - 6,9 - - - 6,5 - 6,5
Goodwillavskrivningar -331 331 - —259 259 - -87 87 - -36 36 - -153 153 - - - - —866 866 -
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -26 -26 - -12 -12 - -5 -5 - -12 -12 - -19 -19 - - - - -74 74
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - — - - -2 -2 - -2 -2 - — - - — - - — - - -4 —4
Rorelseresultat efter avskrivningar 396 320 716 1.026 245 1.271 281 87 368 157 26 183 350 134 484 -189 - -189 2.021 812 2.833
Operativt sysselsatt kapital 907 -36 871 1.817 18 1.835 755 -86 669 811 -13 798 2.648 2 2.650 -1.372 1.582 210 5.566 1.467 7.033
Goodwill 6.175 296 6.471 4.212 173 4.385 2.246 25 2.271 491 -3 488 2.509 52 2.561 - - - 15.633 543 16.176
Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - 54 54 - 73 73 - 223 223 - 43 43 - 79 79 - - - - 472 472
Summa sysselsatt kapital 7.082 314 7.396 6.029 264 6.293 3.001 162 3.163 1.302 27 1.329 5.157 133 5.290 -1.372 1.582 210 21.199 2.482 23.681
Operativt sysselsatt kapital i % av total forsaljning 5 - 5 8 - 8 14 -2 12 31 - 31 27 - 27 - - - 9 3 12
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 - 14 29 -1 28 17 -1 16 19 - 19 14 -1 13 - - - 19 -2 17
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 10.184 1.655 11.839 10.184 1.655 11.839
Eget kapital — — - — — — — — — — — - — — - 11.015 827 11.842 11.015 827 11.842
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 21.199 2.482 23.681 21.199 2.482 23.681
Nettoskuldsattningsgrad - - - - - - - - - - - - - - - 0,92 0,08 1,00 0,92 0,08 1,00
Effekter av 6vergéng till IFRS fér koncernens divisioner for perioden jan-dec 2004

MSEK jan—dec 2004 jan-dec 2004  jan—dec 2004 jan-dec 2004  jan—dec 2004 jan—dec 2004 jan—dec 2004 jan-dec 2004  jan—dec 2004 jan—dec 2004  jan—dec 2004 jan—dec 2004  jan—dec 2004 jan—dec 2004
Total forsaljning 18.845 - 18.845 24.006 - 24.006 4.811 - 4811 2.625 - 2.625 10.082 - 10.082 —682 - —-682 59.687 - 59.687
Rorelseresultat fore avskrivningar 923 19 942 1.812 - 1.812 567 9 576 257 4 261 715 - 715 —-280 - -280 3.994 32 4.026
Rérelsemarginal, % 49 0,1 50 75 - 75 11,8 0,2 12,0 98 0,1 99 71 - 71 - - - 6,7 - 6,7
Goodwillavskrivningar —432 432 - -344 344 - -126 126 - 47 47 - -201 201 - - - - -1.150 1.150 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -34 -34 - -16 -16 - -9 -9 - -16 -16 - -25 -25 - - - - -100 -100
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - -1 -1 - 21 -21 - -3 -3 - - — - -1 -1 - - — - —26 —26
Rorelseresultat efter avskrivningar 491 416 907 1.468 307 1.775 441 123 564 210 35 245 514 175 689 -280 - —-280 2.844 1.056 3.900
Operativt sysselsatt kapital 860 -28 832 1.707 - 1.707 659 -84 575 851 -19 832 2.780 -1 2779 -1.466 1.482 16 5.391 1.350 6.741
Goodwill 5.371 363 5.734 4.109 257 4.366 2.095 70 2.165 478 8 486 2.455 96 2.551 - - - 14.508 794 15.302
Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - 42 42 - 69 69 - 208 208 - 45 45 - 69 69 - — - - 433 433
Summa sysselsatt kapital 6.231 377 6.608 5.816 326 6.142 2.754 194 2.948 1.329 34 1.363 5.235 164 5.399 -1.466 1.482 16 19.899 2.577 22.476
Operativt sysselsatt kapital i % av total forséljning 5 -1 4 7 - 7 12 -1 1n 32 - 32 25 - 25 - - - 9 2 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 -1 14 31 -1 30 21 -1 20 19 - 19 14 -1 13 - - - 20 -2 18
Nettoskuld - - - - - - - - - - - - - - - 9.084 1.549 10.633 9.084 1.549 10.633
Eget kapital - - - - - - - - - - - - - - - 10.815 1.028 11.843 10.815 1.028 11.843
Summa finansiering - - - - - - - - - - - - - - - 19.899 2.577 22.476 19.899 2.577 22.476
Nettoskuldsattningsgrad - - - - - - - - - - - - - - - 0,84 0,06 0,90 0,84 0,06 0,90
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Koncernens resultatrakning, balansrakning och férandringar i eget kapital per kvartal 2004

Tabell 4. Kvartal 1, 2004 Tabell 5. Kvartal 2, 2004
Nuvarande principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av dvergang till IFRS IFRS
MSEK Not jan-mar 2004 OmKlassificering Ovriga effekter jan-mar 2004 MSEK Not Jjan—jun 2004 OmKiassificering Ovriga effekter jan-jun 2004
Forsaljning, fortgaende verksamhet 14.195,9 - - 14.195,9 Férséljning, fortgéende verksamhet 28.731,2 - - 28.731,2
Forsaljning, forvarv 257,0 - - 257,0 Forséljning, forvary 551,3 - - 5513
Total forsaljning 14.452,9 - - 14.452,9 Total forsaljning 29.2825 - - 29.2825
Organisk forsaljningstillvaxt, % 2 - - 2 Organisk forsaljningstillvaxt, % 2 - - 2
Produktionskostnader —11.242,2 0,9 — —-11.241,3 Produktionskostnader —22.704,2 18 - —-22.702,4
Bruttoresultat 3.210,7 0,9 - 3.211,6 Bruttoresultat 6.578,3 1,8 - 6.580,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -2.333,8 4,8 2,3 -2.326,7 Forsaljnings- och administrationskostnader —4.754,6 97 4,5 -4.740,4
Rorelseresultat fore avskrivningar 876,9 57 23 884,9 Rorelseresultat fore avskrivningar 1.823,7 11,5 45 1.839,7
Rorelsemarginal, % 6,1 - - 6,1 Rorelsemarginal, % 6,2 0,1 - 6,3
Gooduwillavskrivningar —278,7 - 278,7 - Goodwillavskrivningar -564,4 - 564,4 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -5,7 -17,9 -236 Avskrivningar pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar - -115 -36,2 -47,7
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - -36 -3,6 Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - -3,0 -3,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 598,2 - 259,5 857,7 Rorelseresultat efter avskrivningar 1.259,3 - 529,7 1.789,0
Finansiella poster -134,2 - - -134,2 Finansiella poster —261,6 - - —261,6
Resultat fore skatt 464,0 - 259,5 7235 Resultat fore skatt 997,7 - 529,7 1.527,4
Nettomarginal, % 3,2 - 18 50 Nettomarginal, % 34 - 18 52
Aktuell skattekostnad -158,3 - - -158,3 Aktuell skattekostnad -329,6 - - -329,6
Uppskijuten skattekostnad -15,7 - 1,3 -14,4 Uppskjuten skattekostnad -445 - 10 -435
Minoritetens andel av periodens nettoresultat -0,1 - 0,1 - Minoritetens andel av periodens nettoresultat -03 - 03 -
Nettoresultat for perioden® 289,9 - 260,9 550,8 Nettoresultat for perioden* 623,3 - 531,0 1.154,3
Varav minoritetens andel, enligt IFRS, 0,1 MSEK och moderbolagets aktieagares andel 550,7 MSEK. Varav minoritetens andel, enligt IFRS, 0,3 MSEK och moderbolagets aktieagares andel 1.154,0 MSEK.
Nuvarande principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av 6vergéng till IFRS IFRS
MSEK Not 31 mar 2004 Omklassificering Ovriga effekter 31 mar 2004 MSEK Not 30 jun 2004 Omklassificering Ovriga effekter 30 jun 2004
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar Anlaggningstillgdngar
Goodwill 13 15.088,1 -127,1 284,5 15.245,5 Goodwill 13 16.203,8 -359,9 612,6 16.456,5
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 14 - 312,8 -18,2 2946 Forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar 14 - 537,1 -36,3 500,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 384,5 -185,7 - 198,8 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 4258 -177,2 - 248,6
Materiella anlaggningstillgdngar 5.2433 - - 5.243,3 Materiella anlaggningstillgdngar 5.224,1 - - 5.224,1
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgdngar 16 1.999,1 - -11 1.998,0 Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 16 1.996,6 - -2,6 1.994,0
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 1423 - = 1423 Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 140,7 = - 140,7
Summa anléggningstillgdngar 22.857,3 - 265,2 23.1225 Summa anlaggningstillgdngar 23.991,0 - 573,7 24.564,7
Omséttningstillgdngar Omséttningstillgangar
Icke rantebarande omsattningstillgangar 17 10.005,4 1.702,1 - 11.707,5 Icke rantebarande omsattningstillgangar 17 10.475,3 1.698,2 - 12.1735
Likvida medel 4.106,0 - - 4.106,0 Likvida medel 2.609,4 - - 2.609,4
Summa omsattningstillgdngar 141114 1.702,1 = 15.813,5 Summa omséattningstillgdngar 13.084,7 1.698,2 - 14.782,9
SUMMA TILLGANGAR 36.968,7 1.702,1 265,2 38.936,0 SUMMA TILLGANGAR 37.075,7 1.698,2 5737 39.347,6
Nuvarande principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av dvergang till IFRS IFRS
MSEK Not 31 mar 2004 Omkilassificering Ovriga effekter 31 mar 2004 MSEK Not 30 jun 2004 Omklassificering Ovriga effekter 30 jun 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Eget kapital
Bundet eget kapital 8.080,7 - - 8.080,7 Bundet eget kapital 7.776,2 - - 7.776,2
Fritt eget kapital 3.196,6 - 288,8 3.485,4 Fritt eget kapital 3.001,9 - 556,9 3.558,8
Minoritetsintressen - — 13,4 13,4 Minoritetsintressen — — 12,6 12,6
Summa eget kapital 11.277,3 - 302,2 11.579,5 Summa eget kapital 10.778,1 - 569,5 11.347,6
Soliditet, % 31 - -1 30 Soliditet, % 29 - - 29
Minoritetsintressen 134 - -13,4 - Minoritetsintressen 12,6 - -12,6 -
Avsattningar Avsattningar
Rantebarande avsattningar - - - Réntebarande avsattningar - - - -
Icke réntebérande avséttningar 18 2.442,6 - -23,6 2.419,0 Icke réntebdrande avsattningar 18 2.638,7 - 16,8 2.655,5
Summa avsattningar 2.442,6 - -23,6 2.419,0 Summa avsattningar 2.638,7 - 16,8 2.655,5
Langfristiga skulder Langfristiga skulder
Icke rantebdrande langfristiga skulder 0,2 - - 0,2 Icke rantebarande langfristiga skulder 48,3 - - 48,3
Réntebarande langfristiga skulder 11.379,4 - - 11.379,4 Réntebarande langfristiga skulder 11.296,5 - - 11.296,5
Summa langfristiga skulder 11.379,6 - - 11.379,6 Summa langfristiga skulder 11.344,8 - - 11.344,8
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder 9.635,5 - - 9.635,5 Icke réntebdrande kortfristiga skulder 10.052,9 - - 10.052,9
Rantebarande kortfristiga skulder 19 2.220,3 1.702,1 - 3.922,4 Rantebarande kortfristiga skulder 19 2.248,6 1.698,2 - 3.946,8
Summa kortfristiga skulder 11.855,8 1.702,1 - 13.557,9 Summa Kkortfristiga skulder 12.301,5 1.698,2 - 13.999,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.968,7 1.702,1 265,2 38.936,0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37.075,7 1.698,2 5737 39.347,6
Bundna Fria Minoritets- Bundna Fria Minoritets-
MSEK Not Aktiekapital reserver reserver intressen Summa MSEK Not Aktiekapital reserver reserver intressen Summa
Ingéende balans enligt faststélld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1 Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1
Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - - -530,8 - —530,8 Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - - -530,8 - -530,8
Ingdende balans justerad i enlighet med RR 29 (1AS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3 Ingdende balans justerad i enlighet med RR 29 (IAS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3
Omrakningsdifferenser - 2335 83,6 - 317,1 Omrékningsdifferenser - 187,5 27,1 - 214,6
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 26,3 —26,3 - - Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -232,2 232,2 - -
Nettoresultat for perioden - - 289,9 - 289,9 Nettoresultat for perioden - - 623,3 - 623,3
Lamnad utdelning - — — — - Lamnad utdelning — — —730,1 - -730,1
Utgdende balans enligt nuvarande principer 365,1 7.715,6 3.196,6 - 11.277,3 Utgdende balans enligt nuvarande principer 365,1 74111 3.001,9 - 10.778,1
Effekter fran 6verféring av minoritetsintressen? - - - 134 13,4 Effekter fran dverforing av minoritetsintressen? - - - 12,6 12,6
Effekt av andrad redovisning av minoritetsintressen i nettoresultat? - - -0,1 - -0,1 Effekt av &ndrad redovisning av minoritetsintressen i nettoresultat* - - -0,3 - -0,3
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3° - - 242 - 242 Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3° - - 242 - 242
Effekter av IFRS 3 pé nettoresultat - - 260,9 - 260,9 Effekter av IFRS 3 pé nettoresultat - - 531,0 - 531,0
Omrakningsdifferenser avseende forandrade redovisningsprinciper - - 3,8 - 3,8 Omrékningsdifferenser avseende forandrade redovisningsprinciper - - 2,0 - 2,0
Utgdende balans i enlighet med IFRS 365,1 7.715,6 3.485,4 13,4 11.579,5 Utgdende balans i enlighet med IFRS 365,1 74111 3.558,8 12,6 11.347,6
1 Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2004 eftersom den * Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan péverkat det egna kapital som visas i kvartalsrapporten for det andra kvartalet 2004 eftersom den
svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 inférdes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004. svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 infordes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004.
2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital. Minoritetsintressen i resultatrakningen skall inte paverka nettoresultat. 2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital. Minoritetsintressen i resultatrakningen skall inte paverka nettoresultat.
3Enligt IFRS 3 skall den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terlaggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt. 3Enligt IFRS 3 skall den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terlaggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt.
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Tabell 6. Kvartal 3, 2004 Tabell 7, Kvartal 4. 2004

Nuvarande principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av dvergang till IFRS IFRS
MSEK Not jan-sep 2004 Omkilassificering Ovriga effekter jan-sep 2004 MSEK Not jan—dec 2004 Omklassificering Ovriga effekter jan—dec 2004
Forsaljning, fortgdende verksamhet 43.587,7 - - 43.587,7 Forsaljning. fortgaende verksamhet 58.167,6 - - 58.167,6
Forsaljning, forvarv 876,9 - - 876,9 Forsaljning, forvarv 1.519,0 - - 1.519,0
Total forsaljning 44.464,6 - - 44.464,6 Total forsaljning 59.686,6 - - 59.686,6
Organisk forsaljningstillvaxt, % 3 - - 3 Organisk forsaljningstillvéaxt, % 3 - - 3
Produktionskostnader —34.396,1 2,6 — -34.393,5 Produktionskostnader —46.017,8 4,1 — —46.013,7
Bruttoresultat 10.068,5 2,6 - 10.071,1 Bruttoresultat 13.668,8 4,1 - 13.672,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -7.181,9 14,6 6,8 —7.160,5 Forsaljnings- och administrationskostnader -9.674,5 19,0 9,0 -9.646,5
Rorelseresultat fore avskrivningar 2.886,6 17,2 6,8 2.910,6 Rorelseresultat fore avskrivningar 3.994,3 23,1 9,0 4.026,4
Rorelsemarginal, % 6,5 - - 6,5 Rorelsemarginal, % 6,7 - - 6,7
Goodwillavskrivningar -865,5 - 865,5 - Goodwillavskrivningar -1.149,7 - 1.149,7 -
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar - -17,2 -56,5 =737 Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -23,1 -76,5 -99,6
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - —4,4 —4,4 Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - -26,5 -26,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 2.021,1 - 8114 2.832,5 Rorelseresultat efter avskrivningar 2.844,6 - 1.055,7 3.900,3
Finansiella poster —-393,8 = = -393,8 Finansiella poster -516,6 - - -516,6
Resultat fore skatt 1.627,3 - 811,4 2.438,7 Resultat fore skatt 2.328,0 - 1.055,7 3.383,7
Nettomarginal, % 37 - 1,8 55 Nettomarginal, % 39 - 1,8 57
Aktuell skattekostnad -559,5 - - -559,5 Aktuell skattekostnad -795,0 - - —795,0
Uppskjuten skattekostnad -50,8 - 25 —48,3 Uppskjuten skattekostnad —65,4 - 52 -60,2
Minoritetens andel av periodens nettoresultat -0,4 - 0,4 - Minoritetens andel av periodens nettoresultat -0,7 - 0,7 -
Nettoresultat for perioden’ 1.016,6 - 8143 1.830,9 Nettoresultat for perioden® 1.466,9 - 1.061,6 25285
L Varav minoritetens andel, enligt IFRS, 0,4 MSEK och moderbolagets aktieagares andel 1.830,5 MSEK. *varav minoritetens andel. enligt IFRS. 0.7 MSEK och moderbolagets aktieagares andel 2,527.8 MSEK,
Nuvarande principer Effekter av 6vergdng till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av dvergéng till IFRS IFRS
MSEK Not 30 sep 2004 Omkilassificering Ovriga effekter 30 sep 2004 MSEK Not 31 dec 2004 Omklassificering Ovriga effekter 31 dec 2004
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar Anlaggningstillgdngar
Goodwill 13 15.633,2 -359,8 902,8 16.176,2 Goodwill 13 14.508,3 -343,4 1.137,0 15.301,9
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 14 - 5279 -55,9 472,0 Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 14 - 506,7 —73,5 4332
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 403,9 -168,1 - 2358 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 4319 -163,3 - 268,6
Materiella anldggningstillgangar 5.170,8 - - 5.170,8 Materiella anlaggningstillgdngar 5.820,0 - - 5.820,0
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgdngar 16 2.015,9 - -23 2.013,6 Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 16 1.876,2 - -0,6 1.875,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 140,7 - - 140,7 Réntebarande finansiella anlaggningstillgéngar 138,2 - - 138,2
Summa anléggningstillgangar 23.364,5 - 844,6 24.209,1 Summa anlaggningstillgdngar 22.774,6 - 1.062,9 23.837,5
Omséttningstillgdngar Omséattningstillgangar
Icke rantebarande omséttningstillgangar 17 10.659,8 1.654,9 - 12.314,7 Icke rantebarande omséttningstillgéngar 17 10.335,8 1.549,0 - 11.884,8
Likvida medel 3.562,4 - - 3.562,4 Likvida medel 3.120,4 - - 3.120,4
Summa omséttningstillgdngar 14.222,2 1.654,9 — 15.877,1 Summa omséttningstillgéngar 13.456,2 1.549,0 - 15.005,2
SUMMATILLGANGAR 37.586,7 1.654,9 844,6 40.086,2 SUMMA TILLGANGAR 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7
Nuvarande principer Effekter av 6vergdng till IFRS IFRS Nuvarande principer Effekter av dvergéng till IFRS IFRS
MSEK Not 30 sep 2004 Omklassificering Ovriga effekter 30 sep 2004 MSEK Not 31 dec 2004 Omkilassificering Ovriga effekter 31 dec 2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Eget kapital
Bundet eget kapital 7.331,1 - - 7.331,1 Bundet eget kapital 6.471,0 - - 6.471,0
Fritt eget kapital 3.667,2 - 8274 4.494,6 Fritt eget kapital 4.3273 - 1.028,0 5.355,3
Minoritetsintressen - — 16,4 16,4 Minoritetsintressen — — 16,6 16,6
Summa eget kapital 10.998,3 - 843,8 11.842,1 Summa eget kapital 10.798,3 - 1.044,6 11.842,9
Soliditet, % 29 - 1 30 Soliditet, % 30 - - 30
Minoritetsintressen 16,4 - -16,4 - Minoritetsintressen 16,6 - -16,6 -
Avséattningar Avséttningar
Réntebarande avsattningar - - - - Réntebarande avsattningar - - - -
Icke réntebérande avséttningar 18 2.784,1 = 17,2 2.801,3 Icke réntebédrande avséttningar 18 2.081,4 = 34,9 2.116,3
Summa avsattningar 2.784,1 - 17,2 2.801,3 Summa avsattningar 2.081,4 - 34,9 2.116,3
Langfristiga skulder Léngfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 43,0 - - 43,0 Icke rantebarande langfristiga skulder 90,8 - - 90,8
Réntebarande langfristiga skulder 11.241,1 - = 11.241,1 Réntebarande langfristiga skulder 10.141,8 = - 10.141,8
Summa langfristiga skulder 11.284,1 - - 11.284,1 Summa langfristiga skulder 10.232,6 - - 10.232,6
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder 9.857,8 - - 9.857,8 Icke rantebarande kortfristiga skulder 10.901,0 - - 10.901,0
Réntebarande kortfristiga skulder 19 2.646,0 1.654,9 — 4.300,9 Réntebarande kortfristiga skulder 19 2.200,9 1.549,0 - 3.749,9
Summa kortfristiga skulder 12.503,8 1.654,9 - 14.158,7 Summa kortfristiga skulder 13.101,9 1.549,0 - 14.650,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37.586,7 1.654,9 844,6 40.086,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7
Bundna Fria Minoritets- Bundna Fria Minoritets-
MSEK Not Aktiekapital reserver reserver intressen Summa MSEK Not Aktiekapital reserver reserver intressen Summa
Ing&ende balans enligt faststalld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1 Ing&ende balans enligt faststalld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1
Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - - -530,8 — -530,8 Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - - -530,8 - -530,8
Ingdende balans justerad i enlighet med RR 29 (1AS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3 Ingdende balans justerad i enlighet med RR 29 (IAS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3
Omréakningsdifferenser - 1,3 40,2 - 415 Omrékningsdifferenser - -610,4 16 - -608,8
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -491,1 491,1 - - Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -739,5 739,5 - -
Nettoresultat for perioden - - 1.016,6 - 1.016,6 Nettoresultat for perioden - - 1.466,9 - 1.466,9
Lémnad utdelning - - -730,1 - -730,1 Lémnad utdelning = - -730,1 - -730,1
Utgdende balans enligt nuvarande principer 365,1 6.966,0 3.667,2 - 10.998,3 Utgdende balans enligt nuvarande principer 365,1 6.105,9 4.327,3 - 10.798,3
Effekter frén dverféring av minoritetsintressen” - - - 16,4 16,4 Effekter fran Gverféring av minoritetsintressen? - - - 16,6 16,6
Effekt av dndrad redovisning av minoritetsintressen i nettoresultat? - - -04 - -0,4 Effekt av dndrad redovisning av minoritetsintressen i nettoresultat? - - -0,7 - -0,7
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3° - - 242 - 242 Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3* - - 242 - 24,2
Effekter av IFRS 3 pa nettoresultat - - 8143 - 8143 Effekter av IFRS 3 pa nettoresultat - - 1.061,6 - 1.061,6
Omréakningsdifferenser avseende forandrade redovisningsprinciper = = -10,7 - -10,7 Omrékningsdifferenser avseende fordndrade redovisningsprinciper = - -57,1 = 57,1
Utgéende balans i enlighet med IFRS 365,1 6.966,0 4.494,6 16,4 11.842,1 Utgé&ende balans i enlighet med IFRS 365,1 6.105,9 5.355,3 16,6 11.842,9
1 Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i kvartalsrapporten for det tredje kvartalet 2004 eftersom den * Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan péverkat det egna kapital som visas i kvartalsrapporten for det fjarde kvartalet 2004 eftersom den
svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 infordes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004. svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 infordes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004.
2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital. Minoritetsintressen i resultatrakningen skall inte péverka nettoresultat. 2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital. Minoritetsintressen i resultatrakningen skall inte péverka nettoresultat.
3Enligt IFRS 3 skall den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terlaggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt. 3Enligt IFRS 3 skall den ing&ende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 terlaggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt.
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Tabell 8. Koncernens resultatrakning for 2004 i arsredovisningsformat

Nuvarande principer

Effekter av 6vergang till IFRS

Tabell 10. Koncernens forandring i eget kapital per den 31 december 2004 i arsredovisningsformat

MSEK Not 2004 Omklassificering Ovriga effekter IFRS 2004
Forséljning, fortgdende verksamhet 58.167,6 - - 58.167,6
Forsaljning, forvary 1.519,0 - - 1.519,0
Total forsaljning 59.686,6 - - 59.686,6
Produktionskostnader —-46.017,8 4,1 - —46.013,7
Bruttoresultat 13.668,8 4,1 - 13.672,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -9.674,5 19,0 9,0 -9.646,5
Goodwillavskrivningar -1.149,7 - 1.149,7 -
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgéngar - -23,1 76,5 —99,6
Forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader - - -26,5 -26,5
Rorelseresultat 2.844,6 - 1.055,7 3.900,3
Resultat frén finansiella investeringar
Ranteintéakter 189,5 - - 189,5
Réntekostnader och liknande poster —706,1 — — —706,1
Resultat fore skatt 2.328,0 - 1.055,7 3.383,7
Skatt -860,4 - 52 —-855,2
Minoritetens andel av arets resultat -0,7 - 0,7 -
Arets resultat! 1.466,9 - 1.061,6 2.528,5
Genomsnittligt antal aktier 365.058.897 - - 365.058.897
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering 382.408.810 - - 382.408.810
Vinst per aktie efter full skatt, fore full konvertering (SEK) 4,02 - 2,90 6,92
Vinst per aktie efter full skatt, efter full konvertering (SEK) 4,01 - 2,78 6,79
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 3,00 - - 3,00
* Varav minoritetens andel, enligt IFRS, 0,7 MSEK och moderholagets aktiedgares andel 2.527,8 MSEK.
Tabell 9. Koncernens balansrakning per den 31 december 2004 i &rsredovisningsformat

Nuvarande principer Effekter av 6vergang till IFRS IFRS
MSEK Not 31 dec 2004 Omklassificering Ovriga effekter 31 dec 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1 14.508,3 -3434 1.137,0 15.301,9
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 2 - 506,7 735 4332
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 431,9 -163,3 - 268,6
Byggnader och mark 1.043,2 - - 1.043,2
Maskiner och inventarier 4.776,8 - - 4.776,8
Uppskjuten skattefordran 4 1.442,2 - -0,6 1.441,6
Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar 138,2 - - 138,2
Ovriga langfristiga fordringar 5 434,0 = = 434,0
Summa anlaggningstillgangar 22.774,6 - 1.062,9 23.837,5
Omséttningstillgdngar
Varulager 608,6 - - 608,6
Kundfordringar 6 7.279,0 1.549,0 - 8.828,0
Ovriga kortfristiga fordringar 7 2.448,2 - - 2.448,2
Kortfristiga placeringar 2.192,1 - - 2.192,1
Kassa och bank 928,3 — — 928,3
Summa omséttningstillgéngar 13.456,2 1.549,0 - 15.005,2
SUMMATILLGANGAR 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 365,1 - - 365,1
Bundna reserver 6.105,9 - - 6.105,9
Summa bundet eget kapital 6.471,0 - - 6.471,0
Fritt eget kapital
Fria reserver 2.860,4 - -33,6 2.826,8
Arets resultat 1.466,9 - 1.061,6 2.528,5
Summa fritt eget kapital 4.3273 - 1.028,0 5.355,3
Minoritetsintressen - — 16,6 16,6
Summa eget kapital 10.798,3 - 1.044,6 11.842,9
Minoritetsintressen 16,6 - -16,6 -
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 8514 - - 851,4
Uppskjuten skatteskuld 9 408,8 - 66,1 474,9
Ovriga avsattningar 10 821,2 - -31,2 790,0
Summa avsattningar 2.081,4 - 34,9 2.116,3
Langfristiga skulder
Langfristiga konvertibla férlagslan 3.940,6 - - 3.940,6
Ovriga langfristiga laneskulder 6.201,2 - - 6.201,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 90,8 - - 90,8
Summa langfristiga skulder 10.232,6 - - 10.232,6
Kortfristiga skulder
Kortfristigt konvertibelt férlagslan - - - -
Ovriga kortfristiga laneskulder 11 2.200,9 1.549,0 - 3.749,9
Leverantorsskulder 1.411,4 - - 1.411,4
Ovriga kortfristiga skulder 12 9.489,6 — — 9.489,6
Summa kortfristiga skulder 13.101,9 1.549,0 - 14.650,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36.230,8 1.549,0 1.062,9 38.842,7
Stallda sakerheter 7.8 - - 78
Ansvarsforbindelser 158,4 - - 158,4
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Bundna Fria Minoritets-
MSEK Not Aktiekapital reserver reserver intressen Summa
Ingdende balans enligt faststalld balansrakning 365,1 7.455,8 3.380,2 - 11.201,1
Effekt av byte av redovisningsprincip RR 29 (IAS 19)* - - -530,8 - -530,8
Ingdende balans justerad i enlighet med RR 29 (IAS 19) 365,1 7.455,8 2.849,4 - 10.670,3
Omrakningsdifferenser - -610,4 1,6 - -608,8
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -739,5 739,5 - -
Nettoresultat for perioden - - 1.466,9 - 1.466,9
Lamnad utdelning — — —730,1 - -730,1
Utgé&ende balans enligt nuvarande principer 365,1 6.105,9 4.327,3 - 10.798,3
Effekter fran dverforing av minoritetsintressen? - - - 16,6 16,6
Effekt av andrad redovisning av minoritetsintressen i nettoresultat - - -0,7 - -0,7
Effekt av byte av redovisningsprincip IFRS 3° - - 24,2 - 24,2
Effekter av IFRS 3 pé nettoresultat - - 1.061,6 - 1.061,6
Omrékningsdifferenser avseende forandrade redovisningsprinciper - - 57,1 - -57,1
Utgaende balans i enlighet med IFRS 365,1 6.105,9 5.355,3 16,6 11.842,9

! Den effekt fran IAS 19, som behandlats som en justering till IAS/IFRS har redan paverkat det egna kapital som visas i &rsredovisningen for 2004 eftersom
den svenska rekommendationen som motsvarar IAS 19 - RR 29 inférdes som en del av nuvarande principer per den 1 januari 2004.
2 Minoritetsintressen behandlas enligt IFRS som en separat del av eget kapital. Minoritetsintressen i resultatrakningen skall inte paverka nettoresultat.

3Enligt IFRS 3 skall den ingaende balansen for de omstruktureringsreserver som inte uppfyller kraven under IFRS 3 &terléggas via eget kapital efter avdrag for uppskjuten skatt.
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Kommentarer och noter till koncernens
justerade finansiella rapporter och information for segmenten

Kommentarer till koncernens justerade resultatrakningar (tabellerna 4, 5, 6, 7 och 8)
Omklassificeringarna har netto ingen paverkan pa periodens resultat. De omklassi-
ficeringar som har skett avseende kontraktsportfdljer och goodwill i balansréak-
ningen har resulterat i att alla forvarvsrelaterade avskrivningar avseende kontrakts-
portfoljer har omklassificerats fran raderna Produktionskostnader och Férsaljnings-
och administrationskostnader till den nya raden Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar. Omklassificeringens paverkan avseende avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immaterialla anlaggningstillgangar ar for forsta kvar-
talet -5,7 MSEK, forsta halvaret —-11,5 MSEK, de forsta nio manaderna —17,2 MSEK
samt for helaret —23,1 MSEK.

Andra effekter &r aterlaggningen av avskrivningar som ingatt i Forsaljnings-
och administrationskostnader och som avser immateriella tillgdngar som omklassi-
ficerats till goodwill och darmed ingar i &terlaggningen av all goodwillavskrivning
i den justerade resultatrakningen. Effekten pa rorelseresultat fore och efter avskriv-
ningar ar for forsta kvartalet 2,3 MSEK, férsta halvaret 4,5 MSEK, de forsta nio
ménaderna 6,8 MSEK samt fér heléret 9,0 MSEK.

Under 6vriga effekter framgar ockséa de kontraktsportfoljer som omkilassificerats
fran goodwill till férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar. Kontrakts-
portfdljer bedéms enligt IFRS 3 inte ha en obestamd livslangd och skall darmed
fortfarande vara foremal for avskrivning. Paverkan pa avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immaterialla anlaggningstillgangar ar for forsta kvartalet -17,9 MSEK,
forsta halvaret 36,2 MSEK, de forsta nio manaderna 56,5 MSEK samt for helaret
—-76,5 MSEK.

Utnyttjande av omstruktureringsreserver, som tidigare redovisades som en
minskning av omstruktureringsreserver, har paverkat forvarvsrelaterade omstruktu-
reringskostnader for forsta kvartalet med —3,6 MSEK, forsta halvaret 3,0 MSEK,
de forsta nio manaderna —4,4 MSEK samt for helaret 26,5 MSEK.

Uppskjuten skatt har paverkats av forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader
som tidigare redovisades som en minskning av omstruktureringsreserver. Uppskju-
ten skatt har ocksé paverkats av resultateffekten av den skatt som beréknats avseen-
de férdelningen av kdpeskillingen och som léses upp 6ver samma period som den
immateriella tillgéngen skrivs av over.

Kommentarer till koncernens justerade

balansrékningar (tabellerna 2A, 4, 5, 6, 7 och 9)

Omklassificeringar har paverkat den totala balansomslutningen huvudsakligen av-
seende forandringarna avseende vérdepapperiseringen. Ytterligare information av-
seende vardepapperiseringen framgar av noterna 6, 11, 17 och 19.

OmKlassificeringar avseende ersattningar till anstéllda har haft en mindre paver-
kan pa balansomslutningen och dd endast avseende den ingéende balansen per den
1 januari 2004. Ytterligare information framgar av noterna 5, 7, 8, 10 och 12.

Omklassificeringen mellan raderna Goodwill, Forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar och Ovriga immateriella anlaggningstillgangar har netto inte
péaverkat summa anlaggningstillgangar eller summa tillgéngar. Andra effekter som
paverkar dessa rader ar aterlaggningen av goodwillavskrivningar och avskrivningar
pé forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar. Ytterligare information
framgér av noterna 1, 2, 3, 13, 14 och 15.

Uppskjutna skattefordringar har paverkats av de férandrade redovisningsprinci-
perna for erséttningar till anstéllda enligt IAS 19 och fér de férandrade redovis-
ningsprinciperna enligt IFRS 3, vilka har resulterat i en aterlaggning av omstruktu-
reringsreserver och den darmed sammanhéngande redovisningen av eventuellt
utnyttjande av dessa reserver som en kostnad i resultatrékningen. Ytterligare infor-
mation framgdr av noterna 4 och 16.

Ovriga langfristiga fordringar har paverkats av de férandrade redovisningsprin-
ciperna for ersattningar till anstallda enligt IAS 19. Ytterligare information framgar
av not 5.

Kommentarer till fordndringar i eget kapital framgar nedan under Kommentater
till koncernens justerade forandringar i eget kapital.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser har paverkats av de for-
andrade redovisningsprinciperna for ersattningar till anstallda enligt 1AS 19. Ytter-
ligare information framgdr av not 8.

Uppskjuten skatteskuld har paverkats av de forandrade redovisningsprinciperna
for ersattningar till anstallda enligt IAS 19. Den uppskjutna skatteskulden har ocksa
péverkats av den skatt som beréaknats avseende férdelningen av képeskillingen den
dérpé foljande upplosningen av denna effekt via resultatrakningen. Ytterligare
information framgér av noterna 9 och 18.

Ovriga avsattningar har paverkats av de forandrade redovisningsprinciperna
enligt IFRS 3, vilka innebar en &terlaggning av omstruktureringsreserver. Ytterligare
information framgar av noterna 10 och 18.

Kommentarer till den justerade redovisningen

per segment for ingdende balans och per kvartal (tabell 3)

Paverkan pa den ingdende balansen for sysselsatt kapital och finansiering per
den 1 januari 2004 beror pa framst:

» Omklassificering och fordndrade redovisningsprinciper for erséttningar till an-
stallda enligt IAS 19. Av den totala effekten om —854 MSEK pa koncernniva ar
—821 MSEK ett resultat av de foérandrade redvovisningsprinciperna enligt IAS 19
och —33 MSEK utgdrs av omklassificering av avsattningar for pensioner som
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tidigare ingick i nettoskulden. Paverkan pa vart och ett av segmenten ar som foljer;
—450 MSEK i Security Services USA, =166 MSEK i Security Services Europe,
—-17 MSEK i Security Systems, -2 MSEK i Direct, —218 MSEK i Cash Handling
Services och =1 MSEK under Ovrigt.

« Uppskjuten skatt p& de fordndrade redovisningsprinciperna for 1AS 19 uppgér
till 200 MSEK och redovisas under rubriken Ovrigt.

« Den aterstaende effekten pa segmenten avser omklassficering av kontraktsport-
foljer, vilka tidigare ingick i ovriga immateriella anlaggningstillgéngar, till for-
vérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, omklassificering av good-
will, vilken tidigare ingick i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar, till
goodwill och aterlaggning av omstruktureringsreserver. Paverkan pa vart och
ett av segmenten ar som féljer; -1 MSEK i Security Services USA, 22 MSEK i
Security Services Europe och 5 MSEK i Security Systems.

« Uppskjuten skatt avseende férandringen av redovisningsprinciper avseende ater-
laggningen av omstruktureringsreserver om -1 MSEK redovisas under rubriken
Ovrigt.

« Resterande paverkan pa operativt sysselsatt kapital avser vardepapperiseringen
med 1.637 MSEK, och redovisas under rubriken Ovrigt.

« Paverkan pa nettoskulden &r ett resultat av omklassificeringen av avsattningar for
pensioner till operativt sysselsatt kapital om —33 MSEK och vardepapperisering-
en om 1.637 MSEK. Béda posterna redovisas under rubriken Ovrigt.

« Péverkan pa eget kapital ar ett resultat av de férandrade redovisningsprinciperna
enligt IAS 19, netto efter uppskjuten skatt och de férandrade redovisningsprinci-
perna avseende &terlaggningen av omstruktureringsreserver, netto efter skatt.
Minoritetsintressen ingar i saval ingdende som utgéende balans for eget kapital
och har darmed ingen paverkan i tabell 3.

Okningen av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar i Security Systems
frén den 31 mars 2004 (3 MSEK) till den 30 juni 2004 (227 MSEK) forklaras av
forvéarven av Bell Group plc och Eurotelis. De tidigare forvarvskalkylerna och den
tidigare fordelningen av képeskillingen har dndrats for att vara i éverensstdimmelse
med IFRS 3. Darmed har del av goodwill som avsag dessa forvarv omklassificerats
till forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar.

Paverkan pa rorelseresultat fore avskrivningar for vart och ett av kvartalen
forklaras av:

» Omklassificeringen av avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgéngar fran avskrivningar avseende Gvriga immateriella anlaggningstill-
gangar, vilka tidigare ingick i rorelseresultat fore avskrivningar.

« Omklassficeringen och den déarpé foljande aterlaggningen av goodwillavskriv-
ningar, vilka tidigare ingick i avskrivningar avseende dvriga immateriella anléagg-
ningstillgdngar som ingick i rorelseresultat fore avskrivningar.

Aterldggningen av goodwillavskrivningar och effekten av avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella anlaggningstillgingar samt forvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader framgér av tabellerna 4, 5, 6, 7 och 8.

Kommentarer till koncernens justerade forandringar

i eget kapital (tabellerna 2B, 4, 5, 6, 7 och 10).

Paverkan pa fria reserver i eget kapital &r ett resultat av de forandrade redovis-
ningsprinciperna for ersattningar till anstéllda enligt IAS 19 (-530,8 MSEK per
den 1 januari 2004) och for de férandrade redovisningsprinciperna enligt IFRS 3,
vilka resulterar i en aterlaggning av omstruktureringsreserver (24,2 MSEK). Vidare
redovisas enligt IFRS den del av resultatet som ar hanférligt till minoriteten inte
som en avdragspost i resultatrakningen. Den del av resultatet som &r hanforligt
till minoriteten redovisas darmed via fria reserver med en motsvarande 6kning av
nettoresultatet.

Nettoresultatet, som ingdr i fria reserver, har paverkats positivt av aterlagg-
ningen av goodwillavskrivningar. Den negativa paverkan pé nettoresultatet, vilket
ingér i fria reserver, 4r ett resultat av avskrivningar pa férvérvsrelaterade immate-
riella anlaggningstillgangar och férvérvsrelaterade omstruktureringskostnader.
Effekten av forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader har haft en positiv paver-
kan pa den skatt som belastat nettoresultatet och darmed pé fria reserver. Den upp-
16sen av uppskjutna skatteskulder som avser skatt beraknad pa fordelningen av
kopeskillingen har ocksa haft en positiv paverkan pa skatten. Till slut har justering-
ar av nettoresultatet dven gett upphov till omrakningsdifferenser avseende dessa
justeringar eftersom det finns en skillnad mellan balansrakningens kurs och den
genomsnittskurs som anvands i resultatrakningen vid omrékningen av utlandska
dotterbolags redovisning till svenska kronor.

Enligt IFRS skall minoritetsintressen omklassificeras och ingd som en separat
post i eget kapital. Minoritetens andel av nettoresultatet redovisas darmed inte lang-
re som en avdragspost i resultatrakningen utan anges som en upplysning under
resultatrdkningen.

Noter till koncernens justerade finansiella rapporter
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115

Noter till &rsredovisningsformatet
Not 1 Goodwill

Not Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
Not Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Not Uppskjuten skattefordran
Not Kundfordringar
Not Ovriga kortfristiga fordringar

Not

2
3
4
Not 5 Ovrigalangfristiga fordringar
6
7
8 Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
9

Not Uppskjuten skatteskuld
Not 10 Ovrigaavséttningar
Not 11  Ovriga kortfristiga laneskulder

Not 12 Ovriga kortfristiga skulder

Noter till kvartalsrapporteringsformatet

Not 13 Goodwill

Not 14 Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar
Not 15 Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar

Not 16 Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar
Not 17 Icke rantebarande omsattningstillgangar

Not 18 Icke rantebarande avsattningar

Not 19 Raéntebarande kortfristiga skulder
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NOT 1 GOODWILL

NOT 7 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Goodwill enligt nuvarande principer 14.777,8 14.508,3
Omklassificering av kontraktsportfoljer till forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar -241,1 —457,9
Omklassificering av goodwill fran vriga immateriella anlaggningstillgangar 1235 1145
Total forandring avseende omklassificeringar -117,6 -343,4
Aterlaggning av goodwillavskrivningar fran resultatrakningen - 1.149,7
Omrakningsdifferenser avseende aterlaggning av goodwillavskrivningar - -59,8
Aterlaggning av avskrivningar som omklassificerats fran rérelseresultat _ 90
fore avskrivningar !
Aterlaggning av omstruktureringsreserver - -30,9
Uppskjuten skatt avseende forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - 69,0
Total forandring avseende 6vergang till IFRS - 1.137,0
Goodwill enligt IFRS 14.660,2 15.301,9

NOT 2 FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 GOODWILL

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar _ _
enligt nuvarande principer

OmKkilassificering av kontraktsportféljer frén goodwill 2411 4579
Omklassificering av kontraktsportfoljer frén dvriga immateriella

anlaggningstillgangar 66,5 48,8
Total forandring avseende omklassificeringar 307,6 506,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar _ 765
fran goodwill 3
Omrakningsdifferenser avseende avskrivningar = 3,0
Total forandring avseende 6vergang till IFRS - 735
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar enligt IFRS 307,6 4332
NOT 3 OVRIGA IMMATERIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar enligt nuvarande principer 384,7 4319
Omklassificering av kontraktsportfoljer till forvarvsrelaterade immateriella

anlaggningstillgangar -66,5 —48,8
OmKkilassificering av vriga immateriella anlaggningstillgéngar till goodwill -123,5 -114,5
Total forandring -190,0 -163,3
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar enligt IFRS 194,7 268,6
NOT 4 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Uppskjuten skattefordran enligt nuvarande principer 1.491,8 1.442,2
Uppskjuten skatt avseende forandring av pensioner och dvriga erséttningar 1007 _
till anstéllda enligt 1AS 19 !

Uppskjuten skatt avseende omstruktureringskostnader - 24
Uppskjuten skatt avseende &terlaggning av ingdende balans 23 23
for omstruktureringsreserver ” !
Uppskijuten skatt avseende aterlaggning av omstruktureringsreserver _ 09
fran goodwill :
Omrakningsdifferenser — 0,2
Total forandring 107,4 -0,6
Uppskjuten skattefordran enligt IFRS 1.599,2 1.441,6
NOT 5 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga l&ngfristiga fordringar enligt nuvarande principer 963,4 434,0
Omklassificering av pensioner och dvriga ersattningar till anstallda 79 -
Férandring av pensioner och dvriga erséttningar till anstéllda enligt IAS 19 —-380,1 -
Total forandring -372,2 -
Ovriga langfristiga fordringar enligt IFRS 591,2 434,0
NOT 6 KUNDFORDRINGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Kundfordringar enligt nuvarande principer 6.736,0 7.279,0
Redovisning av vérdepapperiserade kundfordringar 1.636,9 1.549,0
Total forandring 1.636,9 1.549,0
Kundfordringar enligt IFRS 8.372,9 8.828,0
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MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga kortfristiga fordringar enligt nuvarande principer 24334 2.448,2
Omkilassificering av pensioner och dvriga ersattningar till anstallda -11,5 -
Total férandring =115 -
Ovriga kortfristiga fordringar enligt IFRS 24219 2.448,2
NOT 8 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser enligt 26 8514
nuvarande principer ! !
Omkilassificering av pensioner och 6vriga ersattningar till anstallda 3674 -
Forandring av pensioner och évriga erséttningar till anstéllda enligt IAS 19 440,6 -
Total férandring 808,0 -
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser enligt IFRS 840,6 851,4
NOT 9 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Uppskjuten skatteskuld enligt nuvarande principer 465,0 408,8
Uppskjuten skatt avseende forandring av pensioner och 6vriga ersattningar 1802 _
till anstéllda enligt IAS 19 !

Uppskjuten skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - 69,0
Uppldsen av skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -2,9
Omrakningsdifferenser - -
Total férandring -180,2 66,1
Uppskjuten skatteskuld enligt IFRS 284,8 474,9
NOT 10 OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga avsattningar enligt nuvarande principer 1.607,5 8212
Omkilassificering av pensioner och 6vriga ersattningar till anstallda -319,3 -
Aterlaggning av ingdende balans for omstruktureringsreserver -26,5 -26,5
Aterlaggning av omstruktureringsreserver fran goodwill - -30,9
Aterlaggning av utbetalningar avseende férvérvsrelaterade _ 265
omstruktueringskostnader i
Omrakningsdifferenser - -0,3
Total férandring —345,8 -31,2
Ovriga avsattningar enligt IFRS 1.261,7 790,0
NOT 11 OVRIGA KORTFRISTIGA LANESKULDER

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga kortfristiga laneskulder enligt nuvarande principer 2.458,6 2.200,9
Redovisning av vardepapperiserade kundfordringar 1.636,9 1.549,0
Total férandring 1.636,9 1.549,0
Ovriga kortfristiga laneskulder enligt IFRS 4.095,5 3.749,9
NOTE 12 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 1jan 2004 31 dec 2004
Ovriga kortfristiga skulder enligt nuvarande principer 8.482,7 9.489,6
Omklassificering av pensioner och évriga ersattningar till anstallda -51,7 —
Total férandring -51,7 -
Ovriga kortfristiga skulder enligt IFRS 8.431,0 9.489,6

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Goodwill enligt nuvarande principer 15.088,1 16.203,8 15.633,2 14.508,3

OmKlassificering av kontraktsportfoljer till férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar -248,3 -478,9 —476,6 -457,9

OmKlassificering av goodwill frén dvriga immateriella anlaggningstillgangar 1212 119,0 116,8 1145

Total férandring avseende omklassificeringar -127,1 -359,9 -359,8 -343,4

Aterlaggning av goodwillavskrivningar frén resultatrakningen 2787 564,4 865,5 1.149,7

Omrakningsdifferenser avseende aterlaggning av goodwillavskrivningar 35 19 -11,3 -59,8

Aterlaggning av avskrivningar som omklassificerats frén rorelseresultat fre avskrivningar 23 45 6,8 9,0

Aterlaggning av omstruktureringsreserver - -30,8 -30,6 -30,9

Uppskjuten skatt avseende forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - 72,6 72,4 69,0

Total férandring avseende dvergéng till IFRS 284,5 612,6 902,8 1.137,0

Goodwill enligt IFRS 15.2455 16.456,5 16.176,2 15.301,9

NOT 14 FORVARVSRELATERADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar enligt nuvarande principer - - - -

OmKlassificering av kontraktsportfoljer fran goodwill 248,3 478,9 476,6 457,9

OmKlassificering av kontraktsportfoljer frén dvriga immateriella anlaggningstillgdngar 64,5 58,2 51,3 48,8

Total férandring avseende omklassificeringar 312,8 537,1 527,9 506,7

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar fran goodwill -17,9 -36,2 -56,5 76,5

Omréakningsdifferenser avseende avskrivningar -0,3 -0,1 0,6 3,0

Total férandring avseende dvergang till IFRS -18,2 -36,3 -55,9 -735

Férvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar enligt IFRS 294,6 500,8 472,0 4332

NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar enligt nuvarande principer 3845 4258 403,9 4319

Omklassificering av kontraktsportfoljer till forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgéngar -64,5 -58,2 -51,3 -48,8

Omklassificering av 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar till goodwill -121,2 -119,0 -116,8 -114,5

Total férandring -185,7 -177,2 -168,1 -163,3

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar enligt IFRS 198,8 248,6 235,8 268,6

NOT 16 ICKE RANTEBARANDE FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar enligt nuvarande principer 1.999,1 1.996,6 2.015,9 1.876,2

Uppskjuten skatt avseende omstruktureringskostnader 13 0,6 1,0 24

Uppskijuten skatt avseende aterlaggning av ingaende balans for omstruktureringsreserver -23 -23 -2,3 -23

Uppskjuten skatt avseende aterlaggning av omstruktureringsreserver fran goodwill - -0,9 -0,9 -0,9

Omrékningsdifferenser -0,1 — -0,1 0,2

Total férandring -1,1 -2,6 -2,3 -0,6

Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar enligt IFRS 1.998,0 1.994,0 2.013,6 1.875,6

NOT 17 ICKE RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Icke rantebarande omséttningstillgéngar enligt nuvarande principer 10.005,4 10.475,3 10.659,8 10.335,8

Redovisning av vérdepapperiserade kundfordringar 1.702,1 1.698,2 1.654,9 1.549,0

Total férandring 1.702,1 1.698,2 1.654,9 1.549,0

Icke rantebarande omséattningstillgdngar enligt nuvarande principer 11.707,5 12.1735 12.314,7 11.884,8

NOT 18 ICKE RANTEBARANDE AVSATTNINGAR

MSEK 31mar2004 30jun2004 30sep2004 31 dec 2004
Icke rantebarande avsattningar enligt nuvarande principer 2.442,6 2.638,7 2.784,1 2.081,4

Aterlaggning av ingdende balans for omstruktureringsreserver —26,5 -26,5 -26,5 -26,5

Aterlaggning av omstruktureringsreserver fran goodwill - -30,8 -30,6 -30,9

Aterlaggning av utbetalningar avseende forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader 3,6 3,0 44 26,5

Uppskjuten skatt avseende forvérvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - 72,6 72,4 69,0

Uppldsen av skatt avseende forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar - -0,4 -1,7 -2,9

Omréakningsdifferenser -0,7 -1,1 -0,8 -0,3

Total férandring -23,6 16,8 17,2 34,9

Icke rantebarande avsattningar enligt IFRS 2.419,0 2.655,5 2.801,3 2.116,3

NOT 19 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 31 mar2004 30jun2004 30sep2004  31dec 2004
Rantebarande kortfristga skulder enligt nuvarande principer 2.220,3 2.248,6 2.646,0 2.200,9

Redovisning av vérdepapperiserade kundfordringar 1.702,1 1.698,2 1.654,9 1.549,0

Total férandring 1.702,1 1.698,2 1.654,9 1.549,0

Rantebarande kortfristiga skulder enligt IFRS 39224 3.946,8 4.300,9 3.749,9
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Det finns en framtrddande trend bland banker och
detaljhandlare att Iagga ut mer av sin kontanthantering
pa externa leverantérer. Securitas spelar en betydande
roll i denna trend och véar Iangsiktiga vision ar att hantera
samhallets kontantflode.
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Aktien, aktiedgare och utdelning

Borskursens utveckling Bérsvarde och enterprise value

SEK MSEK
90
. . . ° .. . . . ° 250 . . .
Securitasaktien ar sedan 1991 noterad pa Stockholmsbdrsen. Securitasaktien ingar . Utveckling av aktiekapitalet 80 74%
PN - - . . - . 70
i saval SAX-som OMX-index kopplat till Stockholmsbdrsen. Securitas vikt i SAX- 200 _ Antal ; Antal 60 —g—
index vid slutet av 2004 var 1,47 procent (2,12) och i OMXS30-index 2,06 procent 75— E - Transaktion aktier e Transaktion aktier SEK 50— —
2 T - - 2 2 . . 40—
(2,89). Under aret handlades totalt 539 miljoner (752) Securitasaktier pd Stockholms- 150 1987  Ingaende kapital 200.000 20.000.000 | 1998  Fondemission?  73.439.693  293.758.772 o B OB
; . .. - e 125 1989  Apportemission 285.714  28.571.400 | 1998 Split4:12  293.758.772  293.758.772
bérsen vilket motsvarar ett varde om 60.781 MSEK (68.467). Borsvardet vid arets slut pportemisst pita 20— —F
100 1989 Nyemission 342.856  34.285.600 | 1998 Nyemission o B
var 41.617 MSEK (35.411). 75 1989 Split50:1  17.142.800  34.285.600 Raab Karcher  308.114.828  308.114.828 0
50 1989 Fondemission  17.142.800  85.714.000 | 1998 NyemissionProteg 325.104.472  325.104.472 0 0r 02 O e
Aktiekapitalet uppgick till 365.058.897 SEK per 31 december 2004, fordelat pa lika 2 1992 Nyemission ~ 22.142.800 110.714.000 | 1998  Konvertering 325121812  325.121.812 Borsviirde = EV
ménga aktier, var och en med ett nominellt virde om 1,00 SEK. Av dessa aktier &r 05595 97 95 99 00 0L 02 03 0a 1993 Konvertering  23.633.450 118.167.250 | 1999 Konvertering  327.926.707  327.926.707
_ - _ - - _ . . . Kalla: Stockholmshorsen 1994  Apportemission 1999 Nye_mlssmn
17.142.600 A-aktier och 347.916.297 B-aktier. VVarje A-aktie motsvarar tio roster och o Securits B Stockholmeborsens (Spanien) 24116450  120.582.250 Pinkerton  355.926.707  355.926.707 EBITA-multipe
varie B-aktie en rost. Generalindex o 1999 Konverterin 356.318.317  356.318.317 Securitas var vid utgdngen av 2004 vérderat
arje b-a tie en rost 199 Split3:1* 72.349.350  120.582.250 . g tretton ganger rorelseresultatet fére goodwill-
1996  Fondemission!  72.349.350  144.698.700 | 2001  Konvertering® 361081321 361081.321 avskrivingar.
Borskursens utveckling 1996 Konvertering  72.697.739 145395478 | 2002  Konvertering 363.055.906  363.055.906 -
. o - - - - i 4
Under 2004 6kade kursen pa Securitasaktien med 15,5 procent. SAX-index steg med Vinst per aktie och fritt kassaflode per aktie 1997 Konvertering  73.206.315 146.412.630 | 2003 Konvertering®  365.058.897  365.058.897 60
. N " Vinst per aktie har 6kat med 13 procent i genomsnitt : 2004 e/t 365.058.897  365.058.897
18,7 procent och OMX-index steg med 17,6 procent. Den lagsta betalkursen fér en under de senaste fem iren, 1998 Konvertering  73.439.693  146.879.386 5
Securitasakie under 2004 var 86,00 SEK och den hogsta betalkursen var 123,00 SEK. - e T oSSBT S et S oo
Borsvardet vid arets slut var 41.617 MSEK beraknat pa stangningskursen 114,00 SEK 450 12,00 <En aiesplit4:L sant e fondemissin penaies rver 1088, Konveilaincopedt 1l 300 g gtg, o esende °
u . p g g u 1 ’ vilket férandrade aktiens nominella vérde frén 2 SEK till 1 SEK. onvertibla lan uppgar till 382.408.810.
den 30 december 2004, a5 » N
. ) . 20
Utdelning och utdelningspolicy 3,00 8,00 \’__
. ° . . . . Storsta agare per 31 december 2004
Styrelsen och VD féreslar en utdelning om 3,00 SEK (2,00) per aktie. Med ett solitt fritt 2251 6,00 garep 10
kassafléde pd i genomsnitt 80 procent av justerat kapital och en balanserad tillvaxtstrategi, . akticanare (asakuen Eagkiich JTCHEY ¥ RS O 0
. o . o . A . erl 2 1,50 — 4 . 00 01 02 03 04
bestaende bade av organisk och forvarvsdriven tillvaxt, skall Securitas kunna upprétthalla Sikl AB 8.642.600 4.000.000 35 17,4
en utdelningsniva om 40-50 procent av arligt fritt eget kapital. 0.75— 2,00 Melker Scharling AB 4.500.000 10.604.700 42 107
Investment AB Latour 4.000.000 22.500.000 7,3 12,0
A 0,00 0,00 . .
Agarstruktur 00 o1 02 03 04 T Rowe Price Fleming 0 18.812.100 52 3,6 Vérdering
. o . Vinst per aktie e Fritt kassaflode SEB Fonder 0 16.426.900 45 3,2 P/E-talet for Securitas uppgick till 28 vid utgangen
Per den 31 december 2004 hade Securitas 29.524 aktiedgare (27.677) —en 6kning med ofter ful skatt och per aktie efter full AMF 13.621 - 2 av 2004.
. . A full konvertering konvertering 0 3.621.800 3, 6
6,7 procent sedan 2003. Huvudé&gare &r Investment AB Latour som tillsammans med Robur 0 11.995.593 33 2,3 ggf
Forvaltnings AB Wasatornet och Sakl AB innehar 11,9 procent (11,9) av kapitalet och State Street Bank and Trust 0 11.890.702 33 23 o
. s . Akila Finance SA 0 10.715.633 2,9 2,1
30,3 procent (30,3) av rosterna samt Melker Schorling AB, som innehar 4,2 procent (4,2) Utdelning per aktie o \
. B} e . o ) Otdelns P Kt har okat med i " Credit Agricol Indosuez 0 10.397.305 2,8 2,0 60
av kapitalet och 10,7 procent (10,7) av résterna. Institutionella &gare svarade vid arsskiftet einingen per axtie har okat med | genomsni \
) ) ) ) L . ) 26 procent de senaste fem aren. Summa, tio storsta aktieagarna 17.142.600 130.964.733 40,7 58,2 50
for mer an 90 procent av det totala aktiekapitalet. Aktieagare utanfor Sverige svarade - Kalla: VPG samt for Securitas kénda foréndringsr. w0 \
for 47 procent (60) av kapitalet och 33 procent (42) av rosterna. 32 2 \
Agarstruktur —
2,8 20
- 24 Antal Antal Antal 10
Data per aktie ’0 Antal aktier aktiesgare A-aktier B-aktier  Innehav % Roster
g 0
SEK/akti 2004 2003 2002 2001 2000 00 01 02 03 04
axtie w6 M | 1-1.000 25.138 0 6.860.877 1,88 1,32 Kallz, Securites och SME Direkt
Vinst efter aktuell skattekostnad, efter full konvertering? 4,19 3,66 514 3,73 2,81 P E B 1.001-10.000 3.533 0 10.173.706 2,79 1,96 —_— g/ealfailtas
Vinst efter fullskattemetoden, efter full konvertering? 4,01 3,45 4,14 3,27 2,39 ' 10.001-50.000 484 0 10.814.821 2,96 2,08
Utdelning 3,00°¢ 2,00 2,00 1550 120 e N O B 50.001-100.000 113 0 8.256.735 2,26 1,59
Utdelning i % av vinst per aktie 04— —1 1 — 100.001- 256 17.142.600 311.810.158 90,11 93,05
efter full skatt* 75 58 48 46 50 00
i . .. : Summa 29.524 17.142.600 347.916.297 100 100 Likviditet
Utdelning i % av fritt kassafldde 43 4 20 28 39 0 0 02 03 04 Securitasaktiens omsattningshastighet var 170 procent
Direktavkastning, % 2,6 2,1 1,9 0,8 0,7 (213) under 2004.
Fritt kassaflode per aktie® 6,93 4,94 10,26 5,45 3,05
- 0
Borskurs, periodens slut 11400 9700 10400 199,00 17500 Definitioner Agarskap per land v a0
Hogsta borskurs 123,00 116,00 216,50 199,00 251,00 Direktavkastning: Utdelning i forhallande till bors-
L aasta borsk 86.00 69.50 104.00 130.00 149.00 kursen vid slutet av respektive &r. For 2004 anvands Innehav 31 december, 2003 Innehav 31 december, 2004 250 250
agsta borskurs ! ! ! ! ! foreslagen utdelning.
Genomsnittlig bérskurs® 101,74 93,20 166,94 184,51 191,85 Fritt kassafléde per aktie: Fritt kassaflode uttryckt Ovriga, 19 % Ovriga, 18 % 200 200
P/E-tal, ggr 28 28 25 61 73 i relation till antal aktier fore full konvertering. Sverige, 40 %
2 . P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av '
Antal utestaende aktier (1.000 tal) 365.059 365.059  363.056  361.081 356.318 respektive &r i forhallande till vinst per aktie efter USA, 9% Sverige, 53 % 150 150
Genomsnittligt antal aktier full skatt. USA, 18 %
efter full konvertering (1.000 tal) 382409 382417  376.690  365.123  365.123 EBITA-multipel: Foretagets borsvéirde och skulder ' 100 100
Antal utestaende aktier i forhallande till rérelseresultat fére goodwillavskriv-
efter full konvertering (1.000 tal) 382.409 382.409 382473  365.123 365.123 ningar, finansnetto och skatter. 50 — 50

* Efter full konvertering. Data per aktie har justerats for split 4:1 1998 samt 3:1 1996.
2 Justerat for rénte- och skatteeffekter hanforliga till konvertibelt forlagslan, se not 21.
3 Foreslagen utdelning.

“ Beraknas 2004 pa foreslagen utdelning.
5 Fore full konvertering.
©Kalla: Stockholmsbérsen.
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Omséttningshastighet: Omsattning under respektive
ar i forh&llande till periodens genomsnittliga borsvarde.
Borsvarde: Antal utestdende aktier ganger borskurs
vid érets slut.

Storbritannien, 23 %

Storbritannien, 20 %

Kalla: VPC

2 03 04
Kaélla: Stockholmshdrsen
Genomsnittlig — essss Omséttnings-
daglig omséttning, hastighet, %
MSEK
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Isa Gaardsdal Olsson har arbetat fér Securitas
i 6ver fem &r och arbetar fér narvarande med kund-
service pa larmcentralen i Stockholm.
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Styrelse och revisorer

Anders Frick

Melker Schérling

:

Berthold Lindqvist

STYRELSE

Melker Schérling (ordférande) f 1947

Verkstéllande direktor i Securitas 1987-1992.
Styrelseordfdrande i Hexagon AB och Karlshamns AB.
Vice styrelseordférande i Assa Abloy AB.
Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987 och
styrelseordférande sedan 1993.

Aktier i Securitas: 4.500.000 A-aktier, 10.604.700
B-aktier privat och genom Melker Schorling AB.

Gustaf Douglas (vice ordforande) f 1938

Ager med familj Forvaltnings AB Wasatornet.
Huvudéagare i Investment AB Latour och Sakl AB.
Styrelseordférande i Investment AB Latour

och Sékl AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB,
Stiftelsen Svenska Dagbladet och Moderata
Samlingspartiet. Styrelseordforande i Securitas AB
1985-1992 och vice styrelseordférande sedan 1993.
Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour
4.000.000 A-aktier och 22.500.000 B-aktier, genom
Sakl AB 8.642.600 A-aktier och 4.000.000 B-aktier och
genom Forvaltnings AB Wasatornet 4.000.000 B-aktier.

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitas-
koncernen. Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.
Aktier i Securitas: 501.608 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Annika Falkengren f 1962

Vice VD och stéllforetradande koncernchef i SEB,

VD i Corporate & Institutions SEB, styrelseordférande
i Enskilda Securities AB, styrelseledamot i Ruter Dam.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2003.

Aktier i Securitas: 7.500 B-aktier.

Fredrik Palmstierna

Susanne Bergman-Israelsson

Carl Douglas f 1965

Styrelseledamot i Assa Abloy AB, Swegon AB och
Séakl AB. Suppleant i Securitas AB sedan 1992.
Ordinarie ledamot sedan 1999.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Anders Frick f 1945

Styrelseordforande i AB Fagerhult och ProstaLund AB.
Vice styrelseordférande i Sweco AB.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.

Aktier i Securitas: 3.500 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938

Styrelseordfrande i Munters AB. Styrelseledamot

i Cardo AB, Trelleborg AB, JM AB, Novotek AB och
Probi AB. Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994.
Aktier i Securitas: 2.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Verkstallande direktor i Sékl AB. Styrelseledamot

i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Hultafors AB
och Bravida ASA.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985.

Aktier i Securitas: 90.224 B-aktier.

Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Susanne Bergman-Israelsson f 1958

Viktare pa Securitas Bevakning AB.
Arbetstagarrepresentant, vice ordférande i Svenska
transportarbetarforbundet i Vasteras.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2004.

Aktier i Securitas: 0.

Goran Norberg f 1966

Klubbordftrande for Svenska transportarbetar-
forbundet i Stockholm.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2002.
Aktier i Securitas: 0.

Konvertibler motsvarande 1.566 B-aktier.

Annika Falkengren

Goran Norberg

Rune Lindblad

Rune Lindblad f 1947

Servicetekniker i Securitas Larm AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska elektrikerforbundet.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.

Aktier i Securitas: 4.920 B-aktier.

Suppleanter

Bjorn Drewa f 1946

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben, Stockholm.
Suppleant i Securitas AB sedan 1996.

Aktier i Securitas: 0.

Gunnar Larsson f 1959

Arbetstagarrepresentant, tillforordnad klubbordférande
Svenska transportarbetarférbundet i Géteborg.
Suppleant i Securitas AB sedan 2002.

Aktier i Securitas: 0.

REVISORER

Goran Tidstrom f 1946
Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1999.

Anders Lundin f 1956
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1991.

Innehav och incitamentsprogram redovisas i not 4 pa sidan 76, Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare.
Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2004.
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Iy

Thomas Berglund

Dick Seger

KONCERNLEDNING

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen.
Aktier i Securitas motsvarande 501.608 B-aktier och
konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.

Thomas Berglund anstalldes i koncernen 1985 efter

en tidigare karridr inom den svenska regeringen och
senare som konsult for Swedish Management Group.
Thomas har en bakgrund som ekonom och innehar en
civilekonomexamen. Han har varit VD och koncernchef
i Securitas sedan 1993.

Hakan Winberg f 1956

Vice VD och direktdr Ekonomi och Finans i Securitas AB.
Aktier i Securitas: 525.000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Hékan Winberg anstalldes som controller i Securitas AB
1985 efter en anstéllning som controller i Investment AB
Skrinet. Han utndmndes till direktor for Ekonomi och
finans och koncernens ekonomichef 1991 och blev vice
VD i Securitaskoncernen 1995. Hakan, som har en civil-
ekonomexamen, inledde sin karridr som revisor efter
avslutad universitetsutbildning 1980.

Hakan Winberg

Clas Thelin

\\ <

Santiago Galaz f 1959

Divisionschef Security Services USA.
Aktier i Securitas: 175.000 och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Santiago Galaz har varit verksam i skerhetsbranschen

i mer &n 20 ar. Han bérjade i Securitas 1995 som VD for
Security Services Spain efter tolv ar hos Eulen Group,
ett av de storsta tjansteforetagen i Spanien. 1997 utsdgs
han till landschef for Security Services, Systems och
Cash Handling i Spanien for att darefter bli divisions-
chef for Cash Handling Services Europe. Han utségs

till divisionschef for Security Services USA i mars 2003.

Tore K. Nilsen f 1956

Divisionschef Security Services Europe.

Aktier i Securitas: 20.013 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Tore K. Nilsen anstalldes i Securitas som forséljnings-
representant for Securitas Services i Stavanger i Norge,
efter atta &r som polis. Han har nu varit anstélld i
foretaget i 18 ar. 1988 utsags han till platschef for
Stavanger-kontoret dar han stannade i ett &r innan han
blev omréadeschef, forst for Rogaland och senare for
Oslo. Innan han blev divisionschef for Security Services
Europe var han VD for Securitas AS i Norge i fem ar.

Dick Seger f 1953

Divisionschef Direct.

Aktier i Securitas: 26 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Dick Seger har varit anstélld i foretaget i 21 &r och
borjade som exportchef for Securitas Security Systems
1984. Efter fyra ar utsags han till VD for Direct AB
Sverige. 1997 utsdgs han sedan till divisionschef i Direct.

Koncernledning

Tore K. Nilsen

Juan Vallejo

Clas Thelin f 1954
Divisionschef Cash Handling Services.
Aktier i Securitas: 50.000 B-aktier.

Clas Thelin bérjade i Securitas som divisionschef for
Cash Handling Services i februari 2004. Han har tidigare
arbetat for Securitas bade som vice VD i Securitas
Sverige AB och VD i Securitas Teknik AB, idag kallat
Security System Sverige. Under tio ar var han baserad

i USA som VD och koncernchef fér Assa Abloy Americas.
Han hade en central roll i utvecklingen av foretagets
nordamerikanska verksamhet och dvertog senare &ven
ansvaret for Latinamerika.

Juan Vallejo f 1957

Divisionschef Security Systems.

Aktier i Securitas: 103.000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Juan Vallejo anstélldes i Securitas som landschef for
verksamheten i Portugal 1990 dar han stannade i tva ar.
1992 blev han landschef for Spanien och dérefter lands-
chef fér Sverige innan han blev ansvarig for Securitas
verksamhet i Norden. Efter divisionsindelningen ar
2000 utsags Juan till divisionschef for Security Systems
Europe och nar foretaget senare paskyndade utvecklingen
under 2003 blev han ansvarig for den gemensamma
europeiska och amerikanska Systems-verksamheten.

Innehav och incitamentsprogram redovisas i not 4 pa sidan 76, Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare.
Samtliga upplysningar avser innehav per den 31 december 2004.
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Ekonomisk information och inbjudan till bolagsstamma

Rapporteringsdatum

Securitas publicerar féljande ekonomiska

rapporter under 2005

Delarsrapporter 2005
Januari-Mars
Januari-Juni
Januari-September

Ordinarie bolagsstdmma

Ekonomisk information

3 maj 2005
12 augusti 2005
4 november 2005

7 april 2005

All ekonomisk information finns pa svenska och

engelska och kan bestéllas fran:

Securitas Services Ltd.
Investor Relations
Berkshire House,

3 Maple Way, Feltham

Middlesex TW13 7AW, Storbritannien.

Telefon +44 20 8432 6500,

fax +44 20 8432 6520

Finansanalytiker som foljer Securitas

Fijretagsnamn

ABG Securities

Alfred Berg

Bryan, Garnier & Co

CAI Cheuvreux

Carnegie Fondkommission
Cazenove

Citigroup

Credit Suisse First Boston
Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities
Goldman Sachs International
Hagstromer & Qviberg
Handelshanken Capital Markets
Jyske Bank

Kaupthing

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Standards and Poor’s
Swedbank

Sydbank

UBS Warburg

Ohman Fondkommision
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Namn

Henrik Vikstrom/Jesper Wilgodt
Sandra Frimann-Clausen
Laurent Brunelle

Niklas Ekman

Carsten J. Leth

Robert Plant

Edward Steele

Robert Harris

Lars Heindorff

Nicholas Ward

Andrew Brooke/David Greenall
Monika Elling

Tom Sykes

Jesper Norberg

Torben Sand

Jesper Klitgaard Frederiksen
Albin Tiusanen/Lars Frick
Andrew Ripper

David Allchurch

Stefan Andersson

Stefan Stjernholm

Morten Friis

Lindy Newton/Mark Shepperd
Rolf Karp

Ordinarie bolagsstamma i Securitas AB (publ)
Aktie&garna i Securitas AB kallas hdrmed till ordina-
rie bolagsstdamma tisdagen den 7 april 2005, kI 17.00

i Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm, ingang
via ”"Royal entré”, Stallgatan 6. Registrering till
bolagsstdamman borjar klockan 16.15.

Ratt till deltagande i stamman
Aktiedgare som énskar deltaga i bolagsstdmman skall:

1. dels vara inford i den av VPC AB forda aktie-
boken per mandagen den 28 mars 2004. Inférandet
maste, pa grund av mellankommande veckoslut, ske
senast torsdagen den 24 mars 2004.

2. dels anmadla sitt deltagande till bolaget under
adress Securitas AB, "Bolagsstdimma”, Box 12307,
102 28 Stockholm, eller per telefon 08-657 74 74, per
fax 08-657 74 85 eller e-post agm@securitasgroup.com,
senast fredagen den 1 april 2004, kl 16.00. Vid an-
mélan skall aktiedgare uppge namn, personnummer
(registreringsnummer), adress och telefonnummer.
Ombud samt foretradare for juridisk person skall inge
behdérighetshandling fére stimman. Som bekréftelse
pa anmalan éversander Securitas AB ett intradeskort
som skall uppvisas vid inregistrering.

Aktie&gare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare
maste, for att 4ga ratt att deltaga i bolagsstamman, till-
félligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB.
Sadan registrering maste, pa grund av mellankommande
veckoslut, vara genomford senast torsdagen den 24 mars
2005 och forvaltaren bor saledes underrattas i god tid
fore ndmnda datum.

Koncernens webbplats
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SECURITAS

en viarldsledare
1 sikerhet
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ing: ingstjanster,
tjanster. Koncemen har mer in

200.000 medlarbetare och ar verksam i 20 lander i Europa och i USA
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SECU B 112.00 Fiieslag infér same kallelse rill Rapport jan-dec 2004 Presentation jan-dec Inspelad webszndning
2005-03-04 10:07 ordinarie bolagsstimma i 2005-02-09 004 och telefonkonferens
Securitas AE (publ) 2005-02-09 fr3n heldrsrapporten

2003-03-02

www.securitasgroup.com ar adressen till koncern-
ens webbplats. Har finns aktuell information om
koncernens verksamhet, organisation, finansiella
resultat och investor relations-aktiviteter. All informa-
tion finns tillganglig bade pa engelska och svenska.

1. Om Securitas

Under Om Securitas finns en presentation av koncernen
och vdra varderingar, organisation, Securitas-modellen,
strategi samt var historia.

2. Divisioner

Detta avsnitt presenterar Securitas fem specialiserade
divisioner och deras tjansteutbud, marknadsposition
och finansiella resultat.

3. Finansiell information

Har finns information om Securitas finansiella rappor-
ter samt en beskrivning av hur Securitas arbetar med
finansiell styrning och riskhantering som en del av
den dagliga verksamheten.

I avsnittet Finansiell information kan man ocksa
lasa och skriva ut denna arsredovisning i PDF-format
eller som en HTML-fil, samt anméla sitt deltagande
i bolagsstamman.

2003-02-09

4. Bolagsstyrning

Detta avsnitt innehéller information om Securitas bolags-
styrningsrutiner sdsom bolagsstamma, nominerings-
kommitté, styrelse och styrelsekommittéer, koncern-
ledning och Securitas uppférandekod.

5. Nyheter och publikationer

| detta avsnitt finns bolagets offentliggjorda information,
som pressmeddelanden, delarsrapporter, presentationer
och arsredovisningar. Har kan man ocksa prenumerera
pé nyheter fran Securitas och ta del av informationen
om kommande och tidigare evenemang.

6. Sékerhetsbranschen

| detta avsnitt finns information om sékerhetsbranschen
i vilken Securitas verkar och spelar en betydande roll.
Det finns &ven en presentation av drivkrafterna bakom
marknadens utveckling.

P& koncernens webbplats finns ocksa lankar till andra
Securitas-webbsidor runt om i varlden, som represen-
terar olika delar av verksamheten.
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Organisation och adresser

Securitas &r organiserat i fem specialiserade divi-
sioner — Security Services USA, Security Services
Europe, Security Systems, Direct och Cash Handling
Services. De fem divisionerna utgor den operativa
strukturen for Securitas affarsverksamhet och for

intern styrning och rapportering.

Varje division &r specialiserad, med en egen divisions-

ansvara for sina kunder och uppfylla sina mal. De
manga lokala platskontoren utgér basen for den dagliga
verksamheten. Det finns mer &n 3.000 platskontor
inom Securitas, med eget ansvar for sina kunder,
anstéllda och sin [6nsamhet.

Genom att ha en lokal bas skapas kunskap om

kundernas behov och en flexibilitet att utveckla verk-

ledning och organisation i varje verksamhetsland. En

klar strategi och tillrackliga resurser gor det méjligt

for divisionen att verka sjélvstdndigt inom koncernen,

Verksamhetslander/regioner

Security Services
USA

Divisionskontor

2 Campus Drive
Parsippany,

NJ 07054-44687
USA

Tel: +1 973 267 5300

Bevakningsregioner

North Central
Downers Grove, Illinois

East Central
Indianapolis, Indiana
South Central
Houston, Texas

Mid Atlantic
Frederick, Maryland

New England
Boston, Massachusetts

New York/New Jersey
Parsippany, New Jersey
South East

Kennesaw, Georgia

Rocky Mountains
Phoenix, Arizona

Northern California
Walnut Creek, Kalifornien

Southern California/
Hawaii
Orange, Kalifornien

Specialregioner
Automotive Services
Detroit, Michigan
Energy

Parsippany, New Jersey

Government Services
Springfield, Virginia

Ovrig verksamhet

Kanada*
Toronto

Mexico*
Monterrey

Consulting/Investigation
New York, New York

Security Services
Europe

Divisionskontor
Lindhagensplan 70
Box 12545

102 90 Stockholm
Tel: 08-657 74 00

Lander

Belgien, Bryssel
Danmark, Képenhamn
Estland, Tallinn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris
Irland, Dublin

Nederlanderna,
Amsterdam

Norge, Oslo

Polen, Warsawa
Portugal, Lissabon
Schweiz, Lausanne
Spanien, Madrid
Storbritannien, London
Sverige, Stockholm
Tjeckien, Prag
Tyskland, Dusseldorf
Ungern, Budapest
Osterrike, Wien
Argentina?, Buenos Aires

Ingér i Security Services USA fran och med 2005.
?Ingér organisatoriskt i Security Services Europe.

Security Systems

Divisionskontor
Lindhagensplan 70
Box 12545

102 90 Stockholm
Tel: 08-657 74 00

USA
Regioner

North
Boston, Massachusetts

Response
Boston, Massachusetts

South
Norcross, Georgia

West
La Mirada, Kalifornien

Europa

Lander

Belgien, Bryssel
Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris
Irland, Dublin

Nederlanderna,
Amsterdam

Norge, Oslo

Portugal, Lissabon
Spanien, Madrid
Storbritannien, London
Sverige, Stockholm
Tyskland, Dusseldorf

Direct

Divisionskontor
Stora Nygatan 31
211 37 Malmé
Tel: 040-611 69 41

Lander

Belgien, Bryssel
Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris/Lyon
Nederlénderna, Geldrop
Norge, Oslo

Portugal, Lissabon
Schweiz, Lausanne
Spanien, Madrid
Sverige, Linkdping

samheten i enlighet med lokala forutsattningar.

Cash Handling
Services

Divisionskontor
Securitas Cash Handling
Services, Inc.

1291 Boston Post Road,
Suite 101

Madison, CT 06443
USA

Tel: +1 203 458 4842

USA
Regioner

Western,
Salt Lake City, Utah

Central,
Dallas, Texas

North East,
Attleboro, Massachusetts

South East
Atlanta, Georgia

Europa

Lénder

Danmark, Képenhamn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Lutterbach
Norge, Oslo

Polen, Warsawa
Portugal, Lissabon
Schweiz, Zurich
Spanien, Madrid

Storbritannien,
Nottingham

Sverige, Stockholm
Tjeckien, Prag
Tyskland, Diisseldorf
Ungern, Budapest
Osterrike, Wien

LaRonna Towels &r gruppledare p& Alameda Medical Center i
Oakland, Kalifornien dar Securitas utfér en rad tjéanster sdsom
omradesbevakning, utryckning och utredning av incidenter
samt bistar besokare.




Securitas — en varldsledare i sdkerhet

Securitas erbjuder sékerhetslésningar omfattande bevakningstjanster,
larmsystem och vardehanteringstjénster. Koncernen har mer an 200.000 anstéllda
och ar verksam i mer &n 20 lander i Europa och Nordamerika.

Securitas Services Ltd.
Berkshire House, 3 Maple Way,
Feltham, TW13 7AW, Storbritannien
Telefon +44 20 8432 6500
Fax +44 20 8432 6505

Arlighet Vaksamhet Hjalpsamhet

Www.securitasgroup.com

Securitas AB
Box 12307, 102 28 Stockholm
Telefon 08-657 74 00
Fax 08-657 70 72
Besoksadress: Lindhagensplan 70

Securitas Treasury Ireland Ltd.
Ground Floor, Plaza 1, Custom House Plaza
I.F.S.C., Dublin 1, Irland
Telefon +353 1 435 0100
Fax +353 14350195
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