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EN VARLDSLEDARE I SAKERHET

Securitas dr marknadsledande inom séikerhet med en marknadsandel pa

7 procent av virldsmarknaden. Med tydligt fokus pa sidkerhet foradlar

Securitas tjinster i nira samarbete med sina kunder.

Genom tillvixt av egen kraft samt genom forvirv har Securitas

vuxit till virldens storsta sikerhetsforetag med en arsforsiljning pa
65.685 MSEK och med verksamhet i 30 liinder i fraimst USA och Europa.

Securitas hade vid slutet av 2002 mer dn 200.000 arsanstillda inom

affirsomradena Security Services, Security Systems, Direct och Cash

Handling Services.

Security Services

Securitas bevakningsverksamhet omfattar specialiserade
tjénster for stationidr bevakning, time sharing-tjdnster
och kombinationsldsningar. Tjdnsterna &r anpassade till
alla typer av foretag och verksamheter. I affairsomradet
Security Services ingar dven Consulting & Investigation
som utfor sikerhetskonsultationer och undersokningar,
fraimst i USA.

Security Systems

Security Systems levererar skrdddarsydda tekniska sys-
tem till kunder med hoga sdkerhetskrav. Koncepten
inkluderar bland annat hogsdkerhet for banker, integre-
rade larmsystem for stora kunder och larm-till-atgérds-

koncept for kedjekunder.

Omslagsbild
Humberto Borza Maqueda arbetar som virdetransportor i Barcelona,
Spanien, sedan 1998. Han ir fotograferad framfor stadens vérldsberomda

katedral, La Sagrada Familia.

Direct

Directs standardiserade larmsystem &r anpassade for
hem och mindre foretag och erbjuder ett komplett larm-
till-tgérdskoncept dér bland annat kundservice, teknisk
service och viktarutryckning ingér. Direct dr i dag eta-
blerat pa den europeiska marknaden, och finns &nnu inte
i USA.

Cash Handling Services

Securitas virdehanteringstjanster riktar sig till kunder
inom segmenten bank och detaljhandel och ticker hela
penningflodet i samhéllet fran vardetransporter till
bankomattjinster och upprakning. Securitas bedriver

véardehantering i bade USA och Europa.
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SECURITAS VARDERINGAR

4 Securitas viirderingar

SECURTTAg

Securitas verksamhet vilar pa tre grundlaggande vér-
deringar; Arlighet, Vaksamhet och Hjéilpsamhet. Dessa
varden ar viagledande saval for de anstédllda som i rela-
tionen med kunder, dgare och samarbetspartners.
Genom att standigt leva efter dessa vérderingar stéll-
er medarbetarna hoga krav pa sig sjdlva och varnar den
etiska grundtanken som préglar Securitas. Véarderingarna
symboliseras i varumérket av de tre roda prickarna.

Securitas varumadrke ar sedan ldnge en vilkind

symbol i manga europeiska ldnder. Etableringen av den
amerikanska plattformen inleddes 1999 genom forvar-
vet av Pinkerton. Idag &r Securitas verksamt under flera
varumdrken i USA. Under 2003 samlas den amerikanska
bevakningsverksamheten under det gemensamma varu-
mirket Securitas. Detta dr en bekriftelse pa verksam-
hetens positiva utveckling och speglar ambitionen att

verka och leva efter Securitas virderingar.



VERKSAMHETEN I SAMMANDRAG

Viktiga hindelser 2002

M 2002 var ett av de bista aren hittills for Securitas. Den organiska forséljningstill-
vixten 6kade till 8 procent (7) och rorelsemarginalen dkade till 6,8 procent (6,4).
Resultatet fore skatt 6kade med 38 procent i lokala valutor till 2.512 MSEK.

B Integrationen av den amerikanska bevakningsverksamheten fortsétter och ger positiva
resultateffekter. Rorelsemarginalen 6kade med 0,7 procentenheter till 6,3 procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 23 procent. Koncernens mal &r 20
procent. Den langsiktiga tillvéxttakten for den amerikanska bevakningsverksam-
heten bedoms uppga till 6-8 procent. Den ekonomiska och politiska osékerhet som
nu rader i USA och det faktum att forandringsarbetet i USA dnnu inte givit full effekt,
medfor en kortsiktigt lagre tillvaxttakt.

B Inom bevakningsverksamheten i Europa har en fortsatt féradling och utveckling av
sakerhetstjinster och organisation dkat rorelseresultatet med 20 procent i lokala
valutor. Rérelsemarginalen 6kade till 7,0 procent. Specialiserad bevakning, time
sharing-tjanster och kombinationsldsningar (bevakning och larm), vinner framgéng

iflera lander.

B Security Systems har dkat rorelseresultatet med 23 procent. Rorelsemarginalen
okade till 7,5 procent. Detta har skett genom ett framgangsrikt fordndringsarbete

i den amerikanska delen samt 6kad fokusering av den europeiska verksamheten.

B Direct ar tillbaka till en tidigare forsédljningstillvaxttakt pa cirka 25 procent. Det
tradlosa konceptet for sméalarm har varit mycket framgangsrikt och svarade for

cirka 60 procent av alla nyinstallationer under 2002.

m For Cash Handling Services har aret dominerats av inférandet av euron samt
dvertagandet av kontantforsorjningen for HSBC och Barclays som representerar
40 procent av kontantflddet i Storbritannien. Cash Handling Services i Tyskland
har inlett ett omfattande omstruktureringsarbete som forvéntas leda till att verk-

samheten under andra halvaret 2003 uppnar ett nollresultat.

Nyckeltal

1998 1999 2000 2001 2002
Total forséljning, MSEK 13.710 25.646 40.807 60.364 65.685
Organisk forsdljningstillvixt, % 9 9 6 7 8
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, MSEK 1.003 1.630 2.560 3.855 4.458
Rorelsemarginal, % 7.3 6,4 6,3 6,4 6,8
Resultat fore skatt, MSEK 766 1.116 1.364 1.902 2.512
Fritt kassaflode i % av justerat resultat 77 68 64 80 122
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,2 14,7 11,7 15,7 20,7
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 1,73 2,30 2,39 3,27 4,14

For definitioner och berdkningar av nyckeltal hdnvisas till sidan 19.
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2002 blev ett av vara bésta ar hittills. Den ameri-
kanska bevakningsplattformen ér integrerad och
verksamheten har redan uppnatt vara langsiktiga
avkastningsmal. I Europa skapade foridlingen av
sikerhetstjinsterna fortsatt god forséiljnings- och
resultatokning. Sikerhet ér ett vixande behov och
den langsiktiga marknadstillvixten forvintas bli
fortsatt stark i bade Europa och USA.

Aret som gick

Forséljningen 2002 vixte organiskt med 8 procent och
uppgick till 65,7 miljarder SEK. Det dr mer &n en fyr-
dubbling pé fem ar. Under den snabba expansionen har
den organiska forséljningstillvéxten varit mellan 6 och
9 procent tack vare att foradlingstrycket samtidigt har
kunnat hallas uppe.

Rorelseresultatet 2002 6kade med 16 procent till
4,5 miljarder SEK och rérelsemarginalen 6kade med 0,4
procentenheter till 6,8 procent. Vi lyfter nu saledes mar-
ginalen pa all den lagmarginalvolym som forvérvats i
Europa och USA under senare ar. Securitasmodellen
fungerar.

Resultatet fore skatt 6kade i lokala valutor med 38
procent till 2,5 miljarder SEK och kassaflodet uppgick
till 122 procent av justerat resultat. Under de senaste
fem aren har resultatet fore skatt ddrmed dkat med i
genomsnitt 33 procent per ar och kassaflodet i relation
till justerat resultat har under samma period i genom-
snitt uppgatt till 82 procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital (inklusive good-
will) 6kade fran 16 till 21 procent och &vertriaffade dér-
med Securitas langsiktiga mal om 20 procents avkast-
ning. Okningen r ett resultat av att integrations- och
foradlingsarbetet genererar starka positiva effekter i
samtliga enheter. Sarskilt glidjande &r det att den ame-

rikanska bevakningsplattformen — var hittills storsta

investering — redan har dvertréffat 20-procentsmalet

genom bade kraftiga resultatokningar och effektivare
kapitalanvédndning.

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 27 pro-
cent till 4,14 SEK. Utdelningen foreslas dkas med 33
procent till 2 SEK. Under den senaste femarsperioden
har vinsten per aktie respektive utdelningen ddrmed

okat i genomsnitt med 23 respektive 24 procent per ar.

Securitasmodellen

Grunden for Securitas expansion under de senaste fem-
ton aren dr Securitasmodellen. Den innehéller nagra
sjdlvklara men fundamentala principer for framgéngs-
rikt foretagande.

Mitten pa 80-talet var allservicens tid. Aven
Securitas var smittat av diversifieringens tankegangar.
Da bestdmde vi att Securitas skulle fokusera enbart pa
sakerhet, dels dérfor att sdkerhet var och ar ett viktigt
och vixande behov, dels darfor att inget kan goras bra
om det inte gors med full koncentration och uppmark-
sambhet.

Genom fokus enbart pa sékerhet kan vi dgna all tid
at att battre forstd marknaden och véra kunders — nuva-
rande och framtida — behov samt att utforma och utveck-
la allt battre 16sningar med olika vérdekedjor for olika
kundgrupper.

Istdllet for en tung toppstyrd organisation som kom-
menderar faltorganisationen har vi decentraliserat en
stor del av affarsansvaret till en kundnéra och platt
organisation, ddr mer 4n tva tusen lokala chefer tar det
fulla resultatansvaret. Pa det sattet blir vi lyhorda for
kundernas behov och haller ett starkt resultatfokus.

Med en spridd organisation och ett starkt decentra-
liserat ansvar ar resultatuppfoljningen livsviktig.

Dels for att ge snabb och korrekt information om ut-

vecklingen i samtliga verksambheter, dels for att till de



manga resultatansvariga cheferna ge en begriplig och
anvindbar information som underlag for atgarder och
forbattringar. Genom att folja sex nyckeltal — Sex
Fingrar — har varje chefi Securitas stidndigt fokus pa

snabb, korrekt, relevant och begriplig information.

Sverige — ddr allt startade
I mitten av 80-talet var Securitas enbart verksamt i
Sverige och omséttningen var runt en miljard kronor.
Verksamheten vixte inte, tvirtom forsvann nagra pro-
cent av forsdljningen varje ar. Resultatet var klent och
de tva procent som bevakningsverksamheten tjinade
ats upp av forluster inom larm och virdetransporter.
Organisationen var vilsen eftersom ledningen sneglade
pé andra tjinsteomraden &n sikerhet.
Securitasmodellen infordes. Fokus pa sdkerhet.
Miénniskor gavs ansvar och befogenheter. Kunderna
sattes i centrum och tjdnsterna utvecklades. Rapport-
eringen gjordes begriplig och de manga ansvariga belo-
nades efter prestation. Forsdljningen borjade 6ka och for-

lusterna vindes till vinst. Modellen fungerade.

Havstangen — att tillidmpa modellen pd forviry

Vi sag att i manga andra ldnder drevs sdkerhetsforetag
efter samma linjer som fort Securitas i Sverige in i en
aterviandsgriand. Kanske kunde Securitasmodellen fun-
gera ocksé dér. Det som i grunden var en modell for
organisk utveckling av en befintlig lagpresterande verk-
samhet, kunde nu ges en héavstangseffekt genom for-
Varv.

Sa kom tio r att dgnas at att i huvudsak forvérva
foretag i Europa liknande Securitas i Sverige — mark-
nadsledare, men med lag eller ingen tillvdxt och obe-
fintligt eller svagt resultat. Securitasmodellen infordes
och successivt okade den organiska forséljningstillvéx-
ten och sjunkande marginaler vindes till okande.

Efter att ha byggt en stark marknadsledare i Europa
tog vi 1999 steget dver Atlanten till USA och borjade
dédr samma arbete pa den amerikanska marknaden.
Genom ett antal forvarv byggde vi snabbt upp en mark-
nadsledande plattform. Som investering dr den redan
hogavkastande och verksamhetsmassigt &r den var storsta

potential for framtiden.

Forddling — basen i modellen

Med de manga forvarven och den snabba forsiljnings-
okningen dr det l4tt att glomma att Securitas och
Seuritasmodellen i grunden &r en organisk affairsmodell
for att utveckla och forddla en befintlig verksamhet.
Forvarv dr bara ett sétt att ge mer volym till den orga-
niska processen att arbeta med.

Den organiska utvecklingen dkar den befintliga
verksamhetens tillvéxttakt och resultatgenereringsfor-
maga genom att ge battre tjdnster med hogre virde till
kunderna och genom effektivare organisationsformer.
Det dr grunden i Securitasmodellen och ocksa vad som
ger legitimitet &t nya forvarv. Om vi inte har béttre
verksamhet — kvalitet, tillvdxt och resultat — har vi hel-
ler ingen rétt att gora ansprak pa att kunna lara ut nagot
till andra.

Inom bevakningsverksamheten handlar det om att
specialisera de traditionella stationdrbevakningstjans-
terna, om att infora effektiva time sharing-tjanster och
att rationalisera bevakning med hjélp av teknik.

Inom larmverksamheten har vi utvecklat koncept
som vart och ett passar sin speciella méalgrupp — Direct
for hem och sma verksamheter, hogsdkerhet for banker,
skriddarsydda system for stora byggnader och anldgg-
ningar samt larmlosningar for kedjekunder.

Inom virdehanteringsverksamheten har vi gétt fran
att vara enbart transportor av pengar till att ocksa skota
olika typer av in- och utbetalningsautomater och ta
hand om hela samhallets kontantf6rsérjning genom ett

nétverk av uppriknings- och distributionscentraler.

Siikerhet — ett vixande behov

Vi lever i ett dynamiskt och vélstandsbyggande samhiille.
Tekniska landvinningar och organisatorisk forfining
oOkar stiandigt effektiviteten i samhéllsmaskineriet, men
har ocksa ett pris — 6kad sarbarhet. Det dr en 6kad sar-
barhet, inte frémst for avsiktliga illvilliga stérningar
(sédana finns forvisso ocksa, inte minst just nu), utan
for oavsiktliga storningar som vanliga ménniskors

okunskap, glomska eller slarv genererar.

Koncernchefens kommentarer 9
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Darfor vixer sdakerhetsbehovet hela tiden. Ju mer
komplext och sofistikerat samhallet blir, desto mer dkar
siakerhetsbehovet och desto stérre blir risken for och
konsekvensen av bade avsiktliga och oavsiktliga stor-
ningar. Sett dver en ldngre tid har sdkerhetsbehovet
vuxit med utvecklingen av bruttonationalprodukten
plus 2-3 procentenheter. Tillvaxttakten varierar mellan
de olika tjansteomradena och marknadssegmenten.
Snabbast r tillvixten for larm for hem och mindre
verksamheter (>15%), medan marknaden for storre
larmsystem véxer med omkring 10 procent och for
bevakningstjanster med 6-8 procent.

Viktigare dn sjdlva tillvéxttakten ar att efterfragan
okar pa tjanster med hogre foradling och kvalitet. Det
som tidigare var en timsald outvecklad véktartjanst gar
mot att bli en specialiserad tjanst for varje kundsegment.
Utveckling av tjansteinnehallet — forddlingen — blir dér-

med motorn for fortsatt tillvaxt.

Utveckla Securitas, branschen och marknaden
Securitas skall vara bést pa att utveckla tjénsteinehallet.
Vivill ligga fore. Samtidigt sétter omvirlden granser
for takten i utvecklingen av tjansteinnehallet. Bittre
tjdnster kraver tydligare standards fran myndigheter,
bittre utformning av tjansten, béttre utbildning, men
ocksa kompetenta medarbetare. For att attrahera duktiga
ménniskor maste vi vara en attraktiv arbetsgivare med
bra arbetsvillkor och rimliga 16ner. Dér &r vi beroende
av att paverka hela sékerhetsbranschen. Lonerna kan
inte patagligt hojas bara i ett foretag — marknaden och
hela branschen méste vara i harmoni.

I'manga lander har vi lyckats visa marknaden och
kunderna att kvalitet genom rimliga 16ner och ddrmed
lagre personalomséttning l6nar sig och sikerhetsbran-
schen har utvecklats. Exempel pa sddana lander dir
16neldget borjat lyftas dr Frankrike, Spanien och
Portugal.

En partner for oss i arbetet att lyfta kvalitet och
16ner dr i flera ldnder de fackliga organisationerna. Dér
vi och facket har samma arbetssétt — arbeta pa lokal
nivé och dstadkomma lokala konkreta resultat — har vi
tillsammans lyckats starta en positiv utveckling.

Det dr viktigt att forstd ordningen i de olika utveck-

lingsstegen. Forst méste Securitas egen organisation

byggas stark och tillvixten av bade forséljning och
resultat bli stabil. Sedan har vi kraft och kan gora
ansprak pa att ocksa paverka sadant som ligger utanfor
sjdlva foretaget — standards, utbildningskrav och 16ne-
nivaer. Nar vi tillsammans med andra astadkommer for-
andringar i den omgivande miljon, kan vi i var tur 6ka
den egna omvandlingen. Sé skapas goda utvecklings-

spiraler till nytta bade for kunder och sékerhetsforetag.

Minniskor gor skillnaden

Teorier kan hjélpa till att bygga upp en verksamhet.
Riktig framgang skapas ddremot av individer. Darfor
har den enskilda ménniskan en central roll och ett av-
gorande ansvar i Securitas.

Att leverera sikerhetstjanster av hog kvalitet utgér
frén vara minniskors formaga att omsatta kundernas
behov till ett kvalificerat tjdansteinnehall. Som stdd for
medarbetarna driver Securitas sedan ménga ar nationella
och branschgemensamma utbildningar i manga verk-
samhetsldnder. Dértill kommer omfattande specialist-
utbildning da allt fler uppdrag kriver specifika kunskaper
och forstaelse for kundens verksamhet, riskbild och den
totala sidkerhetslosningens utformning.

Kundernas krav pa bittre sidkerhet stéller ocksa
hoga krav pa vara chefer i Securitas. Att vara en bra
ledare innebdr att vara ett gott féredome for sina medar-
betare, hjdlpa och vigleda for att gemensamt dstadkom-
ma resultat. Securitas driver lokala ledarutvecklings-
program for nya chefer samt ett internationellt chefs-
program. Det senare syftar till att utveckla befintliga
chefer och att sékerstilla en langsiktig ledarforsorjning
i Securitas. Vi har en stark tro pd sambandet mellan
medarbetarnas kompetens och uppnadda resultat.
Daérfor ar arbetet med att utveckla arbetsvillkor, 16ner
och utbildning avgorande for Securitas savil som for

branschens fortsatta utveckling.

Steg for steg

[ utvecklingen av alla vara verksamheter foljer vi fyra
steg. Forst ldggs strukturen i organisationen ratt. Med
ritt man/kvinna pa rétt plats bemannas organisationen
och en ekonomirapportering som ger en korrekt speg-
ling av verksamheten infors. I ett andra steg fokuserar

organsationen enbart pa att uppna kvalitet och 16nsam-



het i den befintliga organisationen. I ett tredje steg
utvecklas tjansterna och nya kundsegment bearbetas.
Det leder till det fjarde steget dér den organiska forsélj-
ningstillvixten 6kar och organisationen ocksa ér stark
nog att ta sig an forvarv.

Pa samma sétt som varje enhet i Securitas utvecklas
i steg, utvecklas ocksa hela Securitas stegvis. Fran mit-
ten pa 80-talet till 90-talets slut utgjorde varje land
Securitas organisatoriska bas. En landschef ledde sjélv
alla affarsomréaden i sitt land. Det fungerade vil s&
lange verksamheten inte blev for stor och marknadens
krav pa specialisering inte var for hoga. Ar 2000 bytte
vi till en organisation med internationella divisioner for
varje affarsomrade. Marknadens krav hade dkat och
Securitas hade véxt. Pa sa sitt fick vi starkare fokus pa
varje affdar med béttre precision, tillvixt och lonsamhet

som foljd.

Niista steg
Efter att nu arbetat i den nya divisionsorganisationen ett
par ar hgjer vi ambitionen ytterligare.

Inom Security Services och Security Systems i
Europa kommer vi att 6ka takten i inférandet av kombi-
nerade 16sningar savél som koncept for banker och
stora system. Ledningen for dessa divisioner kommer
att baseras i Stockholm som ocksa kommer att utgéra
ett utvecklingscentrum for kombinerade sakerhetslos-
ningar.

Security Services i USA gar nu in i en ny fas efter
tva intensiva ar av integration dér vi har infort Securitas
sdtt att organisera, leda och folja upp verksamheten. Ett
starkare fokus kommer att 1dggas pa kontakt med kun-
der, vi kommer att utveckla innehallet i olika tjanster
och variera produktmixen for att erbjuda mer anpassade
tjdnster. Vi kommer att ge 6kat stod till chefer och led-
ningsteam pa platskontors- och omrédesniva for att 6ka
deras formaga att skapa tillvéxt.

Direct Europe har under 2002 kommit tillbaka till
en organisk forsdljningstillvixt pa cirka 25 procent som
ett resultat av framgéngsrik lansering av det nya trad-
16sa larmkonceptet samt inforlivandet av forvérvet
Belgacom Alert Services. Nu ér divisionen inriktad pa

att lansera det tradlosa konceptet pa nya marknader

genom att nya verksamheter startas, frimst genom
organisk utveckling. Basen for denna expansion kommer
att vara Kopenhamn i Danmark.

Cash Handling Services har en omedelbar uppgift
att sitta in atgérder for att 6ka kostnadseffektiviteten
i den amerikanska verksamheten samt genomfora
omstruktureringen av verksamheten i Tyskland. Vidare
skall outsourcingprojektet i Storbritannien med bankerna
HSBC och Barclays slutforas. Under 2003 kommer ett
samordningsprojekt att inledas som syftar till att ta vara
pa synergier mellan verksamheterna i USA och Europa.

Genom en fokuserad utveckling i samtliga afférs-
omraden tar vi nu alltsa nésta steg i Securitas expansion.

Vi nyttjar var solida plattform i USA och Europa
och okar takten i utvecklingen av specialiserade, kund-
anpassade sékerhetstjénster. Pa detta sitt tar vi tillvara nya
tillvaxtmojligheter och bidrar till fortsatt konsolidering

av sikerhetsbranschen.

2003 och framét
Vi har en tydlig strategi. Vi har byggt Securitas till en
vérldsledare pa bevakningstjénster. Vi vill utveckla de
andra affirsomradena pa samma sitt. [ ett langre per-
spektiv dr det sarskilt viktigt att affarsomradet Security
Systems nar en sadan storlek att det ocksa tillsammans
med Security Services i 6kad omfattning kan leverera
helhetslosningar.

Ar 2000 presenterade vi en femarsvision for
Securitas utveckling. Den giller alltjamt. For 2003 {or-
véntar vi oss en fortsatt god volym- och resultatutveck-

ling i linje med femarsvisionens 25-procentstrend.

Stockholm den 12 mars 2003

Gl

Thomas Berglund, VD och koncernchef
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Den totala sikerhetsmarknaden definierad som
bevakningstjinster (exklusive consulting och investi-
gation), larm och virdehantering beriknas uppga
till omkring 814.000 MSEK. De nordamerikanska
och europeiska marknaderna svarar tillsammans
for omkring 80 procent av detta. Totalt vixer mark-

naden med 7-9 procent per ar.

Den europeiska sdkerhetsmarknaden, dér Securitas har
en marknadsandel pa omkring 10 procent berdknas vara
vard 329.000 MSEK och viaxer med 68 procent per ar.
Sakerhetsmarknaden i USA, som vixer med 6—8
procent arligen, berdknas vara vard 295.000 MSEK,
varav bevakningstjanster svarar for 136.000 MSEK.
Marknaden for bevakningstjénster dr koncentrerad till
de befolkningstdta omradena i véstra, centrala, nord-
Ostra och sydostra USA. Securitas har en marknadsandel
inom bevakningstjénster i USA (exklusive consulting
och investigation) pa omkring 19 procent berdknat pa

den outsourcade marknaden.

Den totala sikerhetsmarknaden

Marknad MSEK Securitas andel Arlig tillviixt
Europa 329.000 10% 6-8%
USA 295.000 8% 6-8%
Japan 65.000 0% 7-9%
Ovriga virlden 125.000 0% 10-11%
Totalt 814.000 7% 7-9%

Killa: Securitas och Freedonia

Utvecklingen per affirsomrade

Lang- Securitas

Marknaden siktig marknads-
totalt tillviixt andel

Security Services

Europe 148.000 6-8% 16%

USA! 136.000 6-8% 19%
Security Systems 226.000 10% 2%
Direct 59.000 20% 8%’
Cash Handling Services 56.000 10% 20%*

Kalla: Securitas och Freedonia
! Exklusive marknaden for consulting och investigation.
* Marknadsandel i Europa.

3 Exlusive forsiljning i samband med inférandet av euron.

Behovet av siikerhet 6kar

Den framsta drivkraften for tillvaxt inom sakerhets-
branschen dr 6kat vdlstand. Detta leder till hogre tek-
nisk komplexitet och sérbarhet i samhéllet, vilket 6kar
efterfragan pa sikerhet. Andra viktiga tillvixtfaktorer
dr outsourcing och specialisering, medan brottsnivaer
endast paverkar sidkerhetsmarknaden i mindre utstrack-
ning. Faktum &r att sdkerhetsbranschen har haft hog till-
vixt under de senaste fem aren, medan brottsligheten
har minskat. Historiskt sett har sédkerhetsbranschen

vuxit med nagra procent mer an BNP.

Marknadsledare i en vixande bransch
Securitas ér ledande inom sékerhet med 7 procent av
virldsmarknaden. Det lamnar fortfarande gott om
utrymme for bade organisk tillvixt och forvérv.
Securitas har genom sitt marknadsledarskap ett
ansvar for utvecklingen av branschen. I det arbetet finns
ett starkt samband mellan personalutbildning, tjénste-
kvalitet och ersdttning. For att sékra fortsatt tillvaxt for-
soker Securitas att stédndigt forbéttra var och en av dessa
faktorer. En del av denna strévan dr att verka for att vik-
tarlénerna nirmar sig industriarbetarsnittet i olika lan-
der. Detta leder i sin tur till medarbetare med hogre
kompetens, ldgre personalomséttning, bittre tjanster

och i slutdndan till mer tillfredsstéllda kunder.

Drivkrafter for marknadsutveckling
och specialisering

Loneutveckling och produktmix driver tillvaxt och 16n-
samhet. I en outvecklad marknad dr efterfragan pa
sakerhetstjinster kopplad till ldga priser och enkla
bevakningstjénster. Lone- och utbildningsnivéer &r laga
med hog personalomséttning som foljd.
Genomsnittslonerna i en sddan marknad ligger ofta
under 50 procent av snittet for industriarbetarloner.
Marknaden vixer langsamt med ldga marginaler. Da
aktorerna i marknaden bdrjar ta ansvar for marknadens
utveckling och struktur genom att 6ka 16ne- och pris-

nivaer, utvecklas marknaden ytterligare. Produktmixen



forédndras da kunderna borjar efterfraga mer avancerade
tjanster, utbildningsnivaerna 6kar och specialiseringen
av sikerhetstjdnsterna leder till att farre antal véktare
kan utfora fler tjénster med béttre kvalitet. Tillvéxten
okar men bestar till stor del av pris- och 16nedkningar.
Personalomsittningen dr betydligt ldgre vilket ocksa
bidrar till hogre kundnytta. Marknader i denna utveck-
lingsfas har dven bittre 1dnsamhet dn mindre utvecklade
marknader.

I en utvecklad marknad har l6nenivaerna stabilise-
rats och kan motsvara cirka 90 procent av snittet for
industriarbetare. Huvuddelen av den 6kade tillvixten
utgors nu av volymokningar. Kunderna kompletterar
fysisk bevakning med tekniska vervaknings- och
larmsystem, sé kallade kombinationsldsningar. Dértill
okar andelen time sharing som innebér 16sningar anpas-
sade till kundens riskbeddmning och betalningsvillig-
het. Marknader som befinner sig i denna fas har totalt
sett hogre marginaler och béttre 16nsamhet dn mindre
utvecklade marknader. Personalomsittningen sjunker
ytterligare och kompetensnivan 6kar hos viktarna som
nu kan utfoéra mer specialiserade tjédnster med hogre

kvalitet i innehallet.

Utvecklingstendenser

I USA motsvarar viktarlonerna cirka 50 procent av
industriarbetarsnittet. I Europa har viktarlonerna
utvecklats till nivder om cirka 60—80 procent av industri-
arbetarsnittet. For de nordiska linderna &r motsvarande
relation cirka 80-90 procent.

Personalomséttningen i olika l&nder har successivt
minskat i takt med l6neutveckling och utbildning av
viktare. Den amerikanska marknaden har en personal-
omsittning motsvarande 70—75 procent pa drsbasis
medan talen for de storre europeiska landerna dr 3040
procent. I de nordiska ldnderna dr personalomsittning-

en cirka 5-10 procent pa arsbasis.

Lomancrdk
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Léneutveckling och personalomsittning
I fas 1, en outvecklad marknad, dr 16nenivéerna ofta lagre &n
halva snittlonen fér industriarbetare och personalomséttning-
en kan uppga till mer dn 100 procent. En utvecklad marknad,
fas 3, har hogre och mer stabila lonenivder och 14g personal-

omsittning.

Produktmix

I en outvecklad marknad bestar hela volymen av traditionell
bevakning med lag tillvéxt. I en utvecklad marknad komplet-
teras produktmixen med time sharing, specialiserad bevak-
ning och tekniska system, med hogre tillvixt som foljd.
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Marknadstillvaxt

I forsta fasen dr tillvixten 1dg med laga marginaler. Nir 16ne-
nivderna justeras uppét okar tillviaxten, fraimst baserat pa
16ne- och prisokningar. I fas 3, dir lonenivderna stabiliseras,
kommer ocksa den reala tillvixten att 6ka, med 6kade margi-
naler som foljd.
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Loénsamhetsutveckling
I en utvecklad marknad ér Ionsamheten betydligt hogre da
mer kvalificerade tjanster och bittre intern effektivitet skapar

utrymme for hogre marginaler.
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14 Organisation

Securitaskoncernen bedriver verksamhet inom fyra
affirsomraden; Security Services, Security Systems,
Direct och Cash Handling Services. Affirsomradena
dr indelade i fem divisioner som utgor den operativa
strukturen for intern styrning, uppfoljning och
rapportering. Den externa rapporteringen sker per

division.

Varje division dr organiserad med en egen ledning och

organisation i respektive verksamhetsland med syfte att

skapa maximalt fokus pa varje affar. Basen for Securitas
verksamhet utgérs av ett stort antal lokala, sjélvstandiga
platskontor inom respektive affarsomrade. Dessa &r cirka
2.000 till antalet och drivs med eget ansvar for kunder,
medarbetare och 16nsamhet. En platt organisation ger
ocksa en bittre forstaelse for olika kundbehov och bidrar
dérmed till utvecklingen av specialiserade tjénster. Vidare
skapas korta beslutsvdgar och flexibilitet i formégan att
anpassa organisationen till lokala forutsattningar och

kunder.

Security Services USA

East Central Region,
Indianapolis, Indiana
Mid-Atlantic Region,
Pittsburgh, Pennsylvania
New England Region,
Boston, Massachusetts

New York/New Jersey Region,
Parsippany, New Jersey
North Central Region,
Chicago, Illinois

Northern California Region,
‘Walnut Creek, Kalifornien
Rocky Mountain Region,
Denver, Colorado

South Central Region,
Houston, Texas

South East Region,
Kennesaw, Georgia
Southern California/Hawaii
Region, Orange, Kalifornien
Federal Government Services,
‘Washington, D.C.
Consulting & Investigation,
Charlotte, North Carolina

Security Services
Europe

Belgien, Zaventem
Danmark, Glostrup
Estland, Tallinn
Finland, Helsingfors
Frankrike, Paris

Nederldanderna,
Amsterdam

Norge, Oslo
Polen, Warszawa

Portugal,
Linda-a-Velha

Schweiz, Ziirich
Spanien, Madrid

Storbritannien,
London

Sverige, Stockholm
Tjeckien, Prag
Tyskland, Diisseldorf
Ungern, Budapest
Osterrike, Wien
Argentina*,

Buenos Aires
Kanada*, Toronto
Mexiko*,

Mexiko City

* Ingér organisatoriskt i Security Services Europe.

Security Systems Direct Cash Handling Services
USA Europe USA
North Region, Belgien, Evere Central Division,
Boston, Massachusetts D Dallas, Texas
Rocky Mountain Region, Glostrup Eastern Division,
Lakewood, Colorado Finland, Alpharetta, Georgia
South Region, Norcross, Helsingfors ‘Western Division,
Georgia Feille, P Bountiful, Utah
West Region, La Mirada, NeskiBudlma
Kalifornien Geldrop Europe
Danmark, Glostrup
Norge, Oslo .
Europe Eoine Finland, Vantaa
ortugal,
Danmark, Glostrup Linda-a-Velha Frankrike, Lutterbach
Finland, Helsingfors Sz, Norge, Oslo
Frankrike, Paris Lausanne Pprtugal,
Norge, Oslo Spanien, Linda-a-Velha
Portugal, Madrid Schweiz, Ziirich
Linda-a-Velha Sverige, Spanien, Madrid
Schweiz, Ziirich Linképing Storbritannien, London

Spanien, Madrid

Sverige, Stockholm

Sverige, Stockholm
Tyskland, Diisseldorf
Osterrike, Wien



Security Services

Division Security Services USA
Bevakningstjanster, bland annat stationir bevakning och time sharing-
tjdnster.

Securitas finns i USA sedan 1999 och dr marknadsledande inom
bevakningsmarknaden. Det dr foretagets enskilt storsta marknad.
Utvecklingen av divisionen f6ljer Europas med att ga fran stationér
bevakning mot mer avancerade tjanster som olika patrulleringstjans-
ter, larmutryckningar och citybevakning. Divisionen dr uppdelad i tio
regioner samt specialomrddena Federal Government Services och

Consulting & Investigation.
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Security Systems

Division Security Systems

Kundanpassade tekniska sikerhetslosningar. Verksamheten startade i
Sverige 1949 for att sedan expandera i Europa. Intrddet i USA gjordes
1999. I Europa erbjuder Securitas fyra larmkoncept; hogsékerhetslos-
ningar for banker, integrerade larmsystem for stora kunder, anpassade
larmsystem for sma och medelstora kunder samt Securitas Response,
som &r ett larm-till-atgardskoncept for centraliserade kedjekunder som
apotek och bensinstationer. Verksamheten i USA utgors framst av
installation och underhall av inpasseringskontroll samt vervaknings-

system for kunder med hoga sikerhetskrav.

Direct

Division Direct
Standardiserade larm-till-atgérdssystem speciellt anpassade till hem
och sméféretag.

Verksamheten grundades 1989 i Sverige. 1997 etablerades Direct
som en internationell division och 4r idag verksam i tio lander i
Europa. Koncepten utgdrs av ett traditionellt tradbundet larmsystem
kopplat till en larmcentral och ett mer konsumentinriktat tradlost sys-

tem jamte dvervakning av tredjepartslarm.

Cash Handling Services

Division Cash Handling Services
Virdetransporter, upprakningstjénster och olika former av automat-
tjénster for banker och detaljhandeln.

Verksamheten har funnits sedan Securitas grundades i Sverige
1934 och har expanderat till elva europeiska linder samt genom for-
virvet av Loomis till USA ar 2001. Ursprungligen var detta ett kom-
plement till bevakningen men har nu utvecklats till att ticka hela pen-
ningflodet, i synnerhet i Europa dér upprékningstjansterna ar mer ut-

vecklade. I USA utgdr bankomattjanster en stor andel av forséljningen.

Division Security Services Europe
Bevakningstjanster, bland annat stationdr bevakning, time sharing och
kombinationsldsningar.
Sedan grundandet 1934 i Sverige finns divisionen numera i 17
europeiska ldnder samt Argentina, Kanada och Mexiko.
Verksamheten kdnnetecknas av en allt storre del av specialiserade
och forddlade tjanster som time sharing och kombinationslosningar.
Time sharing innebar att flera foretag delar pa en och samma patrulle-
rande viktare. Kombinationsldsningar ér en komplett 16sning dar

bade bevakning och larm ingar.
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FINANSIELL

STYRNING

16 Finansiell styrning

Securitas finansiella styrning bygger pa att kontinu-
erligt mita koncernens prestationer fran platskon-
tor och uppat samt att regelbundet presentera infor-
mationen i enkla och tydliga nyckeltal som kan for-

stas av hela organisationen.

Transparens och tydlighet dr tva ledstjdrnor i bade den
interna och den externa ekonomiska rapporteringen.
Securitas har énda sedan slutet av 1980-talet anvint en
ekonomisk modell som kallas Sex Fingrar som bas for
den interna uppféljningen. Modellen utvecklades inom
Security Services och har dérefter vidareutvecklats och
anpassats till ovriga affirsomraden. Bland annat har den
utokats med de nyckelfaktorer som &r relevanta for
respektive affirsomrade.

Sex Fingrar lagger fokus pa nyckelfaktorer som
paverkar resultatet och inte pa resultatutvecklingen i sig.
Dessa nyckelfaktorer, som presenteras nedan, har en
tydlig koppling till den operativa verksamheten och kan
anvéandas fran platskontor och uppat. Darmed underléttar
Sex Fingrar att atgiarder snabbt kan séttas in for att for-
battra resultatutvecklingen. Modellen anvinds ocksa i
andra sammanhang, till exempel for att analysera bolag
vid forvérv.

Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar indelas i tre katego-
rier, volymrelaterade faktorer, effektivitetsrelaterade

faktorer och faktorer som paverkar kapitalbindningen.

Volymrelaterade faktorer

Securitas verksamhet bygger pa att etablera langsiktiga
affarsrelationer med kunderna. Tjdnster inom bevak-
ning, larmovervakning och vardehantering kops ofta pa
ars- eller flerarsbasis. Portfoljen av kundkontrakt och
hur den utvecklas &r centralt i Securitas verksamhet och
de tre forsta nyckelfaktorerna i Sex Fingrar dr darfor
knutna till kundkontraktsportfoljen.

Nyforsdljning av kundkontrakt ér den forsta nyckel-
faktorn.

Nettofordndringen av kundkontraktsportfoljen ar
den andra. Nettoforsdljningen ar nyforsdljning minus
uppsigningar av kontrakt. Prisfordndringar f6ljs upp
separat.

Total forsdljning dr den tredje nyckelfaktorn. Hit
raknas utéver den kontraktsbaserade forsiljningen dven

tillfalliga uppdrag.

Effektivitetsrelaterade faktorer

Bruttomarginal &r den fjirde faktorn i Sex Fingrar.
Bruttomarginalen méter effektiviteten i tjansteproduktio-
nen och definieras som total forséljning minus direkta
kostnader i forhallande till total forséljning.

Indirekta kostnader dr den femte nyckelfaktorn.
Den sitter fokus pa organisationsstrukturen. Hit riknas
kostnader for administration, det vill siga kostnader for
plats-, omrades- och region/landskontor.

Bruttoresultat minus indirekta kostnader ger rorelse-
resultat fore goodwillavskrivningar. Nar detta anges i
procent av den totala forsdljningen ger det koncernens
rorelsemarginal som i Securitas finansiella modell sale-

des anges fore goodwillavskrivningar.

Kapitalbindningsrelaterade faktorer

Verksamheten inom affarsomradena dr genomsnittligt
inte speciellt kapitalkridvande, dven om skillnaderna &r
stora. Security Services har det lagsta kapitalbehovet och
Cash Handling Services dr mest kapitalkrdvande. Det som
binder mest kapital inom koncernen ar kundfordringar.

Antalet utestaende kundfordringsdagar r darfor
den sjatte nyckelfaktorn i Sex Fingrar. Betalningsvillkor
och effektiva kravrutiner dr avgdrande for hur mycket
kapital som binds i kundfordringar och dessa foljs fort-
16pande upp pa enhetsniva.

Ett matt pa kapitalbindningen &r operativt sysselsatt
kapital i procent av total forsédljning. Operativt syssel-
satt kapital berdknas som rorelserelaterade icke rante-
barande tillgangar minus rorelserelaterade icke rante-
bérande skulder.

En god kontroll av kapitalbindningen leder till ett
starkt kassaflode. Rorelsens kassaflode dr ett vikigt
nyckeltal pa operativ niv. Det definieras som rorelse-
resultat fore goodwillavskrivningar minus netto-
investeringar och forandringar 1 6vrigt operativt syssel-

satt kapital.

Sex Fingrar och externa nyckeltal
Nyckelfaktorerna i Sex Fingrar har en tydlig koppling till
koncernens nyckeltal, vilket askadliggors i oversikten
pa nésta sida.

Securitas har satt upp finansiella mal, i form av ett
antal nyckeltal, som redovisas externt. De finansiella
malen och hur Securitas klarat att leva upp till dessa

presenteras i diagrammen pa sidan 20.



De volymrelaterade faktorerna ovan, nyforséljning och
nettoforséljning av kundkontrakt, samt total forsdljning
ger tillsammans total forsdljning och organisk forsdlj-
ningstillvéxt. Forvirv redovisas inte som organisk for-
saljningstillvaxt under det forsta aret fran forvarvstid-
punkten. Den organiska forséljningstillvixten justeras
ocksa for avyttringar och valutakursfordndringar.

De effektivitetsrelaterade faktorerna bruttoresultat
och indirekta kostnader ger rorelseresultat fore good-
willavskrivningar och rorelsemarginal.

Rorelseresultatet med avdrag for goodwillavskriv-
ningar och finansiella poster ger koncernens resultat
fore skatt.

Nar det géller kapitalbindningen f0ljs det operativt
sysselsatta kapitalet i procent av totala forsdljningen
upp dven pa koncernniva. Sysselsatt kapital definieras

som operativt sysselsatt kapital med tilligg for good-

Sex Fingrar — Securitas finansiella nyckeltal

Koncernens externa
nyckeltal

Nyckeltal per affirsomride

Security Services

will och andelar i intressebolag. Koncernens fria kassa-
flode ar rorelsens kassaflode med avdrag for finansiella
poster och aktuell skattekostnad. Det fria kassaflodet
ger en bild av hur mycket av kassaflodet som kan
anviandas till utdelning till aktiefgarna, till forvirv eller
till att amortera nettoskulden. Det fria kassaflodet med
avdrag for framst utdelning och forvirvsrelaterade pos-
ter ger nettoskuldsforandringen.

Avkastningen pd sysselsatt kapital definieras som
rorelseresultat fore goodwillavskrivningar dividerat
med sysselsatt kapital, exklusive andelar i intressebolag.

Nettoskuldsdttningsgraden ar ett matt pa koncernens
skuldsdttning. Det berdknas som koncernens rante-
barande nettoskuld dividerat med det egna kapitalet.

Réntetdckningsgraden &r ett matt pa koncernens for-

maga att betala rintor.

Volymrelaterade Orderingang Antal nyinstallationer Nyforséljning bankomatservice
nyckeltal Orderstock Antal dvervakade larm Antal dvervakade bankomater
Antal uppsagda larm
= Ny forsiling forsiling forslini forsilini
8T Nyforsaljning Nyforséljning Nyforsdljning Nyforséljning
kundkontrakt servicekontrakt kundkontrakt kundkontrakt
_,L‘"‘"i#‘:- Nettofordndring kund- | Nettofrindring Nettoforindring Nettoforandring
" Kkontraktsportfolj servicekontraktsportfolj kundkontraktsportfolj kundkontraktsportfolj
Organisk forséljnings- Organisk forsiljnings- | Organisk forsiljnings- Organisk forséljnings- Organisk forsiljnings-
tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
Total forsiljning it Total forséljning Total forsiljning Total forsiljning Total forsiljning
Effektivitetsrelaterade _,L""-"‘;'- Bruttomarginal Bruttomarginal Bruttomarginal Bruttomarginal
nyckeltal _
Virdehanteringsskador
_,L‘"‘"i’;:- Indirekta kostnader Indirekta kostnader Indirekta kostnader Indirekta kostnader
Rorelsemarginal Rérelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Kapitalbindnings- _,L"'-ﬂ Utestdende Utestdende Utestdende Utestdende
relaterade nyckeltal " kundfordringsdagar kundfordringsdagar kundfordringsdagar kundfordringsdagar
Operativt sysselsatt kapital Operativt sysselsatt kapital Operativt sysselsatt kapital Operativt sysselsatt kapital
i % av total forséljning i % av total forséljning i % av total forsdljning i % av total forséljning
Fritt kassaflode Rorelsens kassaflode Rérelsens kassaflode Rorelsens kassaflode
i % av rorelseresultat i% av rorelseresultat i % av rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar | fore goodwillavskrivningar | fore goodwillavskrivningar
Avkastning pa Avkastning pa Avkastning pa
sysselsatt kapital sysselsatt kapital sysselsatt kapital
Nettoskuldsittningsgrad
Rintetdckningsgrad
Vinst per aktie

Bilden visar 6versiktligt hur modellen for intern redovisning, Sex Fingrar, hinger samman
med de externa nyckeltalen i diagrammen pa sidan 20.
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Resultatrikning, kassaflode och balansrikning
I resultatrdakning, kassafidde och balansrakning ldggs
stor vikt vid transparens och vid att forklara sambanden

mellan dessa.

Resultatrdkning
Resultatrakningen &r funktionsindelad och foljer alltsa
organisationen. Darmed blir ansvaret for varje resultat-
niva tydlig och operativt ansvariga chefer kan fokusera
pé de faktorer som de kan paverka.

Bruttomarginal och rorelsemarginal dr centrala
begrepp i den operativa uppfoljningen pa bade divisions-
och koncernniva. Goodwillavskrivningar, finansiella

poster och skatter foljs upp separat.

Kassaflode
Rorelseresultatet ska i princip genera ett lika stort ope-
rativt kassaflode. Dock paverkas kassaflodet av investe-

ringar i operativa anldggningstillgangar och foérdndringar

i rorelsekapitalet. Det fria kassaflodet &r rorelsens kassa-
flode minus finansiella poster och aktuell skattekostnad.
Om poster relaterade till forvarv och eget kapital dras
ifran det fria kassaflodet erhalls drets kassaflode. Nar
nettoskulder i utlindsk valuta konsolideras uppstar
vanligen en omrakningsdifferens som separatredovisas.
Arets kassaflode plus forindring av 14n och omrik-

ningsdifferens ger férandringen i nettoskulden.

Balansrdikning

Securitas anvinder begreppen sysselsatt kapital och
finansiering av sysselsatt kapital for att beskriva balans-
rdkningen och den finansiella stillningen. Sysselsatt
kapital utgdrs av operativt sysselsatt kapital plus good-
will och andelar i intressebolag. Det operativt sysselsatta
kapitalet bestar av anldggningstillgangar och rorelseka-
pital. Det foljs 16pande upp i den operativa verksamheten
for att undvika onddig kapitalbindning. Sysselsatt kapi-

tal finansieras av nettoskuld och eget kapital.

Securitas finansiella modell — samband resultatrikning, sysselsatt kapital och kassaflode

Resultatrikning

Total forsiljning

Organisk forsdljningstillvéixt, %
Produktionskostnader

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Kostnader for platskontor

Ovriga forsiljnings- och administrations-

kostnader Kassaflode

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar —> Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

Rorelsemarginal, %

avskrivningar)

Operativt sysselsatt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar \
Aterforing av avskrivningar (exklusive goodwill- Rorelsens anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Nettoinvesteringar i anliggningstillganga Ovrigt operativt sysselsatt kapital
Forandringar i kundfor‘dM Operativt sysselsatt kapital

Forindring av dvrigt
operativt sysselsatt kapital

Rorelsens kassaflode
Finansiella poster

Aktuell skattekostnad

Fritt kassaflode

Forvirv Aktiedgare Amortering av nettoskuld

Bilden visar sambanden mellan resultatrikning, kassafldde och balansrakning. For tydlighetens skull anvénds olika farger. Operativa poster markeras

med gront. Nettoskuldrelaterade poster med rott. Goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital med blatt.
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BERAKNING AV NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

BERAKNING AV NYCKELTAL

Organisk forsiljningstillvixt, utfall 2002: 8%

Arets totala forsiljning justerad for forvirv/avyttringar och valuta-
forandringar i procent av foregéende drs totala forséljning justerad

for avyttringar.

Berikning 2002: (65.685,3-4.104,5+3.327,0)/(60.363,6-523,0)-1 = 8 %

Rorelsemarginal, utfall 2002: 6,8%
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent av total forsiljning.
Berikning 2002: 4.458,4/65.685,3 = 6,8 %

Vinst per aktie efter full konvertering, utfall 2002: 4,14 SEK

Arets resultat justerat med konvertibelrinta efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier efter full konvertering.

Berikning 2002: ((1.485,8+73,7)/376.689.957)x 1.000.000 = 4,14 SEK

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, utfall 2002: 115%

Rorelsens kassaflode i procent av rorelsesresultat fore goodwill-
avskrivningar.
Berikning 2002: 5.118,5/4.458,4 =115 %

Fritt kassaflode i % av justerat resultat, utfall 2002: 122%
Fritt kassaflode i procent av justerat resultat.
Berikning 2002: 3.715,4/(4.458,4-782,3-620,8) = 122 %

Operativt sysselsatt kapital i % av total forsiljning, utfall 2002: 7,4%
Operativt sysselsatt kapital i procent av total forséljning justerat for
forvirvade enheters helarsforsiljning.

Berikning 2002: 4.890,9/(65.685,3+195,0)=7,4%

DEFINITIONER

RESULTATRAKNING

Produktionskostnader

Viktarnas l6nekostnader, inklusive lonebikostnader, kostnader for den
utrustning som viktaren utnyttjar i tjainsteutovningen samt alla dvriga
kostnader som ér direkt relaterade till utforandet av de fakturerade tjans-
terna. Kostnader for platskontor har frdn och med 2002 omklassificerats
till Forséljnings- och administrationskostnader.

Forsiljnings- och administrationskostnader

Kostnader for forséljning, administration och ledning. Fran och med
2002 inkluderas dven kostnaderna for platskontor i Forsdljnings- och
administrationskostnader. Omklassificeringen har skett for att bittre
avspegla vad som utgor direkta produktionskostnader. Platskontorens
funktion ar huvudsakligen att forse produktionen med administrativt
stod samt att utgora en forsiljningskanal.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av total forsiljning.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent av total forséljning.

Justerat resultat
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar justerat for finansiella
poster och aktuell skattekostnad.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av total forsiljning.

Avkastning pa sysselsatt kapital, utfall 2002: 20,7%
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent av utgénde
balans sysselsatt kapital exklusive andelar i intressebolag.
Berikning 2002: 4.458,4/21.563,1 =20,7 %

Definition dndrad i jamforelse med tidigare arsredovisningar, se
femarsoversikt.

Nettoskuldsittningsgrad, utfall 2002: 0,85
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berikning 2002: 9.886,8/11.663,1 =0,85

Rintetickningsgrad, utfall 2002: 5,3

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar plus ranteintikter i
forhéllande till rantekostnader.

Beriikning 2002: (4.458,4+202,2)/879,7 = 5,3

Avkastning pa eget kapital, utfall 2002: 11,1%

Arets resultat justerat med konvertibelrinta efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital vigt for nyemissioner.

Berikning 2002:
(1.485,8+73,7)/((11.663,1+3.996,2+164,4+11.936,3+321,3)/2) = 11,1 %

Soliditet, utfall 2002: 31,1%
Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Berikning 2002: 11.663,1/37.477,0=31,1 %

KASSAFLODESANALYS

Rérelsens kassaflode

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar justerat for avskrivningar
enligt plan (exklusive goodwillavskrivningar) minus investeringar i
anldggningstillgangar (exklusive forvirv) samt forandring i vrigt
operativt sysselsatt kapital.

Fritt kassaflode
Rorelsens kassaflode justerat med finansiella poster och aktuell
skattekostnad.

Arets kassaflode

Fritt kassaflode justerat for forvirv, vardepapperisering, utdelning,
nyemission, konvertering av konvertibla forlagsldn samt fordndring
av rintebédrande nettoskuld exklusive likvida medel.

BALANSRAKNING

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och andelar i intressebolag.

Sysselsatt kapital

Icke réantebdrande anlaggningstillgangar och omsittningstillgdngar
med avdrag for icke rantebdrande lang- och kortfristiga skulder och
icke rintebdrande avséttningar.

Nettoskuld

Rintebirande anldggnings- och omsittningstillgangar med avdrag for
rantebdrande avsittningar, lang- och kortfristiga konvertibla forlagslan,
samt lang- och kortfristiga rédntebdrande laneskulder.

Justerat eget kapital
Eget kapital justerat med utestdende konvertibla forlagslan.

Berdkning av nyckeltal och definitioner
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Total forsiljning och organisk forsiljningstillvixt
De senaste fem aren har forséljningen i genomsnitt
oOkat med 46 procent. Under samma period har den
arliga organiska forsiljningstillvixten i genomsnitt
uppgatt till 8 procent. Ambitionen dr att den organis-
ka forsdljningstillvixten skall ligga mellan 6 och 8
procent.
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Resultat fore skatt och fritt kassaflode

De senaste fem édren har resultatet fore skatt i
genomsnitt 6kat med 33 procent per dr. Malet
2002-2005 &r en genomsnittlig 6kning med 25
procent per ar. Det fria kassaflodet har i genom-
snitt uppgatt till 82 procent av det justerade resul-
tatet. Malet ér att det skall vara 75-80 procent av
det justerade resultatet.
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Nettoskuldséttningsgrad

och rintetickning

Nettoskuldsittningsgraden uppgick 2002 till 0,85
och rantetickningsgraden till 5,3. Malet ér att netto-
skuldsittningsgraden skall ligga mellan 0,8 och 1

och att réntetédckningen bor uppga till minst 6.
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Rorelseresultat och rorelsemarginal
Rorelseresultatet har de senaste fem aren 6kat med
i genomsnitt 42 procent per ér justerat for valuta-
kursforandringar. Rorelsemarginalen kade med
0,4 procentenheter till 6,8 procent under 2002.
Malet dr att rorelsemarginalen skall 6ka med upp
till 0,5 procentenheter per dr.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Avlastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 21
procent 2002. Malet ér att avkastningen langsik-
tigt skall uppga till minst 20 procent.
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Vinst per aktie efter full skatt
Vinst per aktie efter full skatt har okat i genom-
snitt med 23 procent under de senaste fem dren.
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FINANSIELL FEMARSOVERSIKT

MSEK 1998 1999 2000 2001 2002
RESULTAT

Total forsiljning 13.710,1 25.646,3 40.806,5 60.363,6 65.685,3
varav forviarv 1.834,7 10.964.,4 13.361,0 12.364,1 4.104,5
Organisk forsiljningstillvixt, % 9 9 6 7 8
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1.002,8 1.630,5 2.560,3 3.854,5 4.458,4
Rorelsemarginal, % 7,3 6,4 6,3 6,4 6,8
Goodwillavskrivningar -171,4 —-403,9 -707.4 -1.089,8 —1.164,5
Finansiella intikter och kostnader -79,0 -110,8 —514,2 -892,2 -782,3
Resultatandel i intressebolag 13,7 - 24,8 29,4 -
Resultat fore skatt 766,1 1.115,8 1.363,5 1.901,9 2.511,6
Skatt —244,1 -316,5 -512,0 -718,3 -997,0
Minoritetsintressen -0,5 -1,5 -0,2 -0,9 -28,8
Arets nettovinst 521,5 797,8 851,3 1.182,7 1.485,8

Genomsnittligt antal aktier

efter full konvertering 313.616.039 355.790.015 365.123.348 365.123.348 376.689.957
Vinst per aktie efter full konvertering (SEK) 1,73 2,30 2,39 3,27 4,14
KASSAFLODE

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1.002,8 1.630,5 2.560,3 3.854,5 4.458,4
Investeringar —699,0 —1.044.3 -1.202,3 —1.764,3 —1.746,1
Avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 569,6 754,3 9422 1.377,2 1.493,5
Forandring i vrigt operativt sysselsatt kapital —41,7 -93.4 -363,3 -103,0 912,7
Rorelsens kassaflode 831,7 1.247,1 1.936,9 3.364,4 5.118,5
i % av rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 83 77 76 87 115
Finansiella poster -65.3 -110,8 —489.4 -862.,8 -782,3
Aktuell skattekostnad —183.,7 -334,5 -359,0 —548.3 -620,8
Fritt kassaflode 582,7 801,8 1.088,5 1.953,3 3.715,4
i % av justerat resultat 77 68 64 80 122
Forvirv inklusive utbetalningar

fran omstruktureringsreserver -3.712,9 —-3.700,9 —10.944.3 -3.001,5 —-1.709,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3.984,5 4.006,3 8.528,9 —121,1 29,5
Arets kassaflode 854,3 1.107,2 -1.326,9 -1.169,3 2.035,2
Rintebérande nettoskuld vid arets borjan -1.532,5 -2.418.,6 -2.052.,6 —12.418,8 -12.582,6
Forandring av lan -1.623.,6 —846,2 —8.885,2 2.452,7 —414,0
Omrikningsdifferenser pa rantebdrande nettoskuld  —116,8 105,0 —154,1 —1.4472 1.074,6
Riintebirande nettoskuld vid arets slut -2.418,6 -2.052,6 -12.418,8 -12.582,6 -9.886,8

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Anlédggningstillgdngar (exkl goodwill) 3.616,1 4.895,7 7.895,3 9.088,9 8.401,0
Kundfordringar 2.879,2 4.559,4 8.179,5 7.656,5 6.759,5
Ovrigt operativt sysselsatt kapital -3.442.8 -5.511,3 -9.331,6 —-10.891,3 —10.269,6
Operativt sysselsatt kapital 3.052,5 3.943,8 6.743,1 5.854,1 4.890,9
i % av total forsdljning 14,5 12,0 13,2 9,5 7,4
Andelar i intressebolag 261,0 0,9 602,6 42,4 -
Goodwill 4.564,0 7.178,4 15.133,7 18.639,9 16.672,2
Sysselsatt kapital 7.877,5 11.123,1 22.4794 24.536,4 21.563,1
Avkastning pd sysselsatt kapital % 13,2 14,7 11,7 15,7 20,7
Nettoskuld 2.418,6 2.052,6 12.418,7 12.582,6 9.886,8
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,44 0,23 1,23 1,05 0,85
Rintetickningsgrad, ggr 54 6,9 3,7 3,7 5,3
Minoritetsintressen 3,9 1,8 1,5 17,5 13,2
Eget kapital 5.455,0 9.068,7 10.059,2 11.936,3 11.663,1
Avkastning pd eget kapital, % 14,6 9,6 8,5 10,4 11,1
Soliditet, % 35,1 43,4 28,8 30,6 31,1
Finansiering av sysselsatt kapital 7.877,5 11.123,1 22.479,4 24.536,4 21.563,1

For definitioner och berdkning av nyckeltal hanvisas till sidan 19.
Operativa poster markeras med gront.
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24 Security Services USA

Pa fyra ar har Securitas byggt en marknadsledare

i USA. Forstaelsen for behovet av langsiktigt hojd

kvalitet i siikerhetstjénster har patagligt 6kat i USA.

Den nya lokala organisationen vinner styrka for
varje dag och har redan visat sin forméga genom att
fordubbla marginalerna. Nu sammanfors alla bevak-
ningsbolagen under ett namn — Securitas — och vi dr
redo att ta tillvara tillvixtmaojligheter pa alla olika
marknader i USA.

Marknaden

Den amerikanska bevakningsmarknaden dr som helhet
annu sa ldnge — i likhet med Europa fram till f6r nagra
ar sedan — priglad av relativt laga 16ner, hog personal-
omsittning och laga formella krav fran myndigheter
och méanga kunder. Den helt dominerande bevaknings-
tjdnsten dr ddrmed traditionell stationdrbevakning.
Lonebildningen é&r, 1 motsats till flertalet lander i
Europa, i huvudsak individuell for varje kundavtal.
Beroende pa varje enskild kunds specifika krav och
lonekonsekvenserna av dessa krav, olika kundsegments
riskbild och den konjunkturméssiga situationen for
olika branscher dr dock bilden mycket varierande — fran
enkel stationdrbevakning med mycket hog personalom-
sattning till hogt professionaliserade och specialiserade

tjanster med kvalificerad personal.

De tragiska hiindelserna den 11 september 2001 dkade
generellt insikten om behovet av mer sdkerhet och av
sakerhet med hogre kvalitet och béttre precision i for-
héllande till varje verksamhets riskbild. Stort fokus
kom att riktas pa bland annat sékerhet for flygverksam-
het, andra transporter och kommunikationer, regerings-
anknutna verksamheter, stora kontorskomplex och hog-
hus samt processindustrier som till exempel petrokemisk
verksamhet. Securitas bedomning av den langsiktiga
inverkan pa sakerhetsmarknaden av handelserna den

11 september 2001 &r att den érliga tillvéxttakten okat
nagot fran 5 procent till 6-8 procent och att forstielsen
for sambandet mellan hogre 16ner, lagre personalom-
sdttning och battre kvalitet 6kat kraftigt.

Denna bestdende langsiktiga effekt har dock under
2002 kommit att delvis skymmas av den svaga sam-
hillsekonomin och de betydande strukturproblem som
drabbat viktiga delar av det amerikanska naringslivet —
som till exempel IT-, hdgteknologi- och telekommunika-
tionsforetag. Beroende pé olika lokala marknaders
nérings- och kundstruktur har utvecklingen av de lokala
marknaderna dérmed varit starkt skiftande. Till exem-
pel har marknaden i New York/New Jersey visat stark
tillvixt medan I'T- och hgteknologimarknader som till
exempel norra Kalifornien och omradet kring Denver

har haft en mycket svag utveckling.



Huvuddelen av sdkerhetsefterfradgan uppstar och till-

fredsstills pa lokala marknader. Detta géller savél for
sma som for stora foretag och verksamheter. Det finns
dock ett marknadssegment som omfattar cirka en
fjardedel av marknaden, dir utformning och upphand-
ling av sékerhetstjanster sker nationellt. Har ingar bland
annat regeringsanknutna uppdrag samt uppdrag for mer
centralt styrda storforetag.

Den overgripande trenden &r att mer och mer av all
sakerhet ldggs ut pa entreprenad till sdkerhetsbranschen
istéllet for att skotas i egen regi av foretag och myndig-
heter. I takt med att sdkerhetsbranschen professionalise-
ras och kvaliteten utvecklas forstarks denna trend. En
avvikelse fran trenden utgjordes dock av den ameri-
kanska kongressens beslut stax efter den 11 september
2001 att federalisera all flygplatssdkerhet.

Securitas har en marknadsandel pa néstan 20 procent
av den amerikanska bevakningsmarknaden. Detta gér
oss till marknadsledare och ungefér dubbelt sé stora som
nirmaste konkurrent — Wackenhut, gt av Group 4 Falck.
Dérutdver finns ett tiotal bevakningsforetag med mer
an 1-2 procents marknadsandel. Totalt finns — liksom i
Europa — omkring 15.000 foretag pa bevakningsmark-
naden, de flesta med ett fatal anstillda.

Securitas kundportfolj speglar till f61jd av den bety-

dande marknadsandelen vil marknadens struktur. Dér-

med utgdrs cirka tre fjardedelar av portfoljen av lokala
kontrakt. I detta segment har Securitas under 2002 haft
god tillvéixt. Bland de nationellt upphandlade kontrakten
ar Securitas verksamhet i USA av historiska skél over-
representerat bland privata storforetag och underrepre-
senterat i regeringssektorn. Detta har lett till att
Securitas under 2002 forlorat volym i den privata delen
av detta nationellt upphandlade segment — med manga
IT, hogteknologi- och telekommunikationsforetag —
samtidigt som mojligheten att vinna nya regeringskon-
trakt varit begrénsad till foljd av den relativt svaga still-
ningen inom detta segment. Ett undantag utgdrs dock av
flygplatssdkerhet, dar Securitas till £6ljd av sitt goda
rykte inom detta segment blev den ledande leverantdren
intill dess att verksamheten federaliserades i slutet av
2002.

Utveckling 2002

Under 2002 har arbetet slutforts med att integrera de
under 1999 och 2000 férvarvade atta bevakningsbola-
gen. Den amerikanska verksamheten har dirmed orga-
niserats i mer &n 650 platskontor som — liksom i alla
verksamhetsldnder — dr basen i Securitas och ansiktet
mot den helt dominerande andelen lokala kunder. Dessa
platskontor leds av en platskontorschef med totalt

ansvar for sina kunder, medarbetare och sitt resultat.
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Platskontoren &r grupperade i 100 omraden som i sin

tur dr indelade i tio regioner. P4 dessa tre nivaer finns
resurser for att stddja den lokala utvecklingen liksom
for att arbeta mot mer nationellt orienterade kunder.
Under denna integrationsfas har fokus for verksamheten
varit att forbéttra och demonstrera sin forméga att hoja
marginalerna genom rétt prisséttning, hdg produktions-
effektivitet och aterhallna fasta kostnader. Detta har lett
till en marginaldkning under ar 2002 pa 0,7 procenten-
heter till 6,3 procent och — sedan det forsta forvérvet av
Pinkerton 1999 — till mer &n en férdubbling av margina-
len. Marginalkningen 2002 har astadkommits samtidigt
som priserna hdjts med 3 procent, 16nerna med cirka

2 procent och kostnadena for bland annat kundférluster
och personalformaner dkat med lite drygt 1 procent.

En viktig trend dr den snabbt fallande personalom-
sdttningen. Sedan 1999 — da personalomsittningen var
langt 6ver 100 procent — har den nu kommit ned till cirka
70-75 procent. Detta dr en dramatisk forbéttring, dven
om det langsiktiga malet maste séttas till mindre dn
hélften av nuvarande niva. Forbattringen forklaras dels
av rddande svaga konjunkturlige med relativt hog
arbetsloshet, dels av chefer som idag tar béttre hand om
och bryr sig om sin personal samt av att 16neldget har
forbéttrats sedan 1999.

Vart inledande starka fokus pa marginalforbattring, lik-
som det faktum att den nya organisationen dnnu inte har
natt full styrka, har tillsammans med den svaga ekono-
miska utvecklingen givit en blygsam organisk forsélj-
ningstillvixt under 2002. Rensat for den federaliserade
flygplatssiakerheten och den del av extrabevakningen efter
den 11 september som var av tillfillig karaktér, bedoms
den underliggande forsiljningsdkningen for nirvarande
till cirka 2 procent.

Sammantaget innebdr 2002 att Securitas i USA nu
vésentligen har ritt organisationsstruktur, ritt beman-
ning och ritt ansvarsférdelning mellan centralt och
lokalt, med stark tyngdpunkt pa den lokala chefens

ansvarstagande.

Framtidsutsikter

Under 2003 manifesteras det slutférda integrationsarbe-
tet med att bevakningsverksamheterna — som hittills
drivits under de olika forvéirvade bolagens namn — sam-
las under Securitasnamnet och att inférandet av ett
gemensamt administrativt stod pabdrjas. Genom dessa
atgdrder sammanfors all verkamhet i en juridisk person
och alla anstdllda pa en ort kan anvéndas for alla upp-
drag utan tidigare restriktioner till foljd av licensie-
ringskrav och bolagstillhdrighet. Vidare minskas de
fasta kostnaderna till f61jd av att endast en IT-plattform

anvinds av samtliga platskontor.



Fakta

Marknaden for Security Services USA

Marknad: Marknaden* for bevakningstjanster i USA uppgar till cirka
136.000 MSEK och vixer drligen med 68 procent.

Storsta marknader: Security Services USA &r koncentrerat till de stora
befolkningsregionerna i véstra, centrala, nordostra samt sydostra USA.
Storre konkurrenter: Group 4 Falck/Wackenhut, Allied, Guardsmark,
Securicor, Initial, Outsource Partners (USSA) samt TransNational Security
Group med flera.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa 19 procent
av den amerikanska marknaden for bevakningstjénster. I denna siffra ingar

inte marknaden f6r consulting och investigation.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsiljning och marknadsandelar

Forsiljning
Lokal  Marknads-
Regioner MSEK valuta andel %
North Central 2.518 261
East Central 2.461 257
Fokus flyttas nu mer till kund- och marknadskontakt, South Central 2.563 266
utveckling av tjansterna och till att forstérka platsche- Mid Atlantic 1.781 185
fers och omrédeschefers forméga att generera forsilj- New England 1562 162
R Tva hf inalékni New York/New Jersey 2.340 243
ningstillvaxt och fortsatt marginalokning. EE— s 15
En del i detta dr en satsning pa time sharing-tjanster Rocky Mountains 2.183 226
som for ndrvarande utgor endast en procent av USA- Nothern California 2.131 221
. Southern California/Hawaii 2411 250
verksamheten. Ett kompetenscentrum har startats i >outhern baitiormartiawat
. . . . I . Ovriga ' 5.512 570
varje region for denna utveckling och malet &r att vixa Totalt 27360 5838 192
3040 procent per ar inom time sharing-tjénster.
I takt med att den nya organisationen nér upp till sin "l sl bl i,

* Exklusive federaliserad flygplatsverksamhet.
fulla styrka och den amerikanska samhéllsekonomin

forstirks forvintas den organiska forsdljningstillvixten

Fakta om Security Services USA

att tillta. Kortsiktigt kommer tillvixten att vara svag, men

kan forvéntas 0ka mot senare delen av aret. Vi stdr d& IR
vision
rustade med var starka lokala organisation att ta tillvara MSEK 2005
marknadens fulla méjligheter och att driva pa de struktu- Total forsiljning 16976 27922 27360
rella fordndringarna vad giéller specialisering, kvalitet Organisk
forsdljningstillvixt, % 4 3 8 5

och 16neutveckling pa de olika delmarknaderna i USA.
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 926 1.577 1.715
Rorelsemarginal, % 55 5,6 6,3 8
Operativt sysselsatt kapital

i % av forsdljning 10 8! 5! 10
Sysselsatt kapital 12.239 10.251 7.442

Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 8 15 23 >20
Antal arsanstillda 105.000  104.000 93.000

! Beriknad efter aterldggning av forséljning av kundfodringar om 1.989 MSEK (2.381).
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Security Services Europe erbjuder specialiserade

tjdnster for stationér bevakning, time sharing-tjéinster

och kombinationslosningar.

Marknaden

Europa ar vérldens nést storsta sdkerhetsmarknad efter
USA. Aven om spiannvidden #r stor mellan olika linder
i Europa, kan den europeiska marknaden ségas vara
nagot mer utvecklad dn den amerikanska nir det géller
kvalitetsinriktning och forstaelsen for sambandet mel-
lan personalomsittning, 16ner och kvalitet. Detta ar
dock en relativt ny utveckling under senare ar som driv-
its fram i samarbetet mellan kunder, sdkerhetsforetag
och myndigheter.

I flera ldnder har nyligen hogre standards inforts
genom lagstiftning om bevakningsféretagande och i
Storbritannien — som var ett av de fa lander i Europa
som saknade en lag — har en forsta lagreglering av
bevakningsbranschen nu skett. Vidare har i lander med
laga Ioner for sékerhetspersonal och dérav foljande
mycket hog personalomsittning en tydlig utveckling
mot hdgre I6ner startats. Exempel pa ldnder dar 16ne-
laget hojts visentligt under senare ar ar Frankrike,
Spanien och Portugal med sammanlagda 16nedkningar
om 2040 procent. I andra lander har genom lagstift-
ning, kollektivavtal eller branschinitiativ, utbildningen
for bevakningspersonal forbittrats.

Nar I6nelédget for viktare hojs, minskar personal-
omsittningen och kvaliten 6kar. Behovet av intensifie-
rad utveckling och rationalisering av bevakningsupp-
dragen tilltar ocksa, vilket 6ppnar marknaden for olika
typer av specialiserade tjanster, time sharing-tjénster
och 16sningar som ocksé innehéller tekniska system,

sa kallade kombinationsldsningar.

Utveckling 2002

Under aret har Security Services slutfort inforandet av
divisionsorganisationen, vilket har mdjliggjort ytter-
ligare kostnadsbesparingar och effektivitetshdjning.
Vidare har takten i forddlingen och utvecklingen av
bevakningstjansterna hojts. I Madrid har ett utveck-
lingscentrum for time sharing-tjanster byggts upp och i
Bryssel finns koncernens centrum for utveckling inom
flygplatssikerhet. Det kan ndmnas att andelen time
sharing-tjanster av hela bevakningsvolymen i Europa —
som for tio ar sedan var i ndrheten av noll — nu uppgar
till cirka 15 procent. De ldngst komna marknaderna har
cirka 40 procents time sharing.

Under aret har den organiska forséljningstillvixten
varit god och uppgétt till 8 procent, nagot hdgre under
arets forsta tre kvartal med en viss konjunkturell av-
mattning mot arets slut.

Sérskilt hog har tillvixten varit i Spanien, Frankrike,
Osterrike, Schweiz, Norge, Belgien, Nederlinderna
samt Osteuropa.

Resultatmissigt har Security Services Europe nu
uppnatt en rorelsemarginal pa 7 procent och marginal-
dkningen har varit sérskilt god i Norge, Finland, Osterrike
och Nederldnderna.

Under éret forvarvades det nederlédndska foretaget
VNV Beveiliging B.V,, vilket tillsammans med
Securitas tidigare verksamhet i Nederlanderna gjorde
oss till ett av de tva storsta bevakningsbolagen i Neder-
landerna. VNV kommer under 2003 att byta profil och
namn till Securitas.

Hojda forsikringspremier under 2002 har satt ytter-
ligare fokus pé arbetet med riskkontroll inom divisionen.
For att fortsatt hdlla forsakringspremierna ldga arbetar

vi med att minimera skadeutfallet genom hog operatio-



Fakta

Marknaden for Security Services Europe

Marknad: Marknaden* for bevakningstjanster i Europa uppgér till 148.000
MSEK och vixer arligen med 6-8 procent.

Storsta marknader: Tyskland f6ljt av Storbritannien och Frankrike.

Storre konkurrenter: Group 4 Falck och GMIC (Rentokil), Prosegur och
Securicor.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa 16 procent
av den europeiska marknaden for security services, varav andelen i Norden
uppgdr till cirka 50 procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsiljning och marknadsandelar

Forsiljning
Lokal Marknads-
MSEK valuta andel %
Sverige 2421 2421 >50
Norge 1.276 1.052 >50
Danmark 262 213 30
nell standard. Den operationella standarden har under Finland 736 80 >50
aret setts over i alla led fran rekrytering, uppfoljning och Tyskland 3.641 398 14
o e Frankrik 4.167 455 28
etik till kundavtal och kundf6rviantningar. ran ‘1 ¢ _
Storbritannien 860 59 4
Spanien 2.668 292 26
Framtidsutsikter Schweiz 547 94 20
Under 2003 kommer ledningen for Security Services Oigiee s e i
R . . Portugal 898 98 26
Europe att flyttas fran Oslo till Stockholm. Syftet ar att Belgien 5 o "
ytterligare stirka samarbetet med Security Systems for Neslsi Bl 1.939 212 27
att utveckla kombinationsldsningar. Pa sa sitt forddlas Ungern 121 3.518 18
bevakningstjinsterna ytterligare och bidrar till att 6ka Polen 317 136 8
» . . . L . Estland 58 99 14
tjansteinnehallet i och volymen av kombinationslos- Tieckien o 178 6
ningar. Detta forvintas bidra positivt till den organiska Kanada 1.022 169 16
forsiljningstillvixten sivil som till marginalforbétt- Mexiko 254 256 2
. P . . Argenti 50 16 2
ringar. Andelen kombinationsldsningar i Europa uppgar reening
) ) Eliminering 355
nu till 10 procent av den totala bevakningsvolymen. Totalt 22,594 16
De bist utvecklade marknaderna har en andel upp mot
40 procent.
Divisionens ambition ér att med hjilp av fortsatt och Fakta om Security Services Europe
intensifierad utveckling av tjdnsterna halla en langsiktig Femars-

vision
2005

organisk forséljningstillvixt om 6-8 procent. Den fort-

satta inriktningen kommer att vara 6kad forséljning av

, o o 1 Total forsiljning 16059 19.745  22.594
time sharing-tjanster och kombinationsldsningar pa de o
rganisk
marknader dir Securitas idag erbjuder dessa tjdnster Jorsdljningstillvaxt, % 4 7 8 7
och pd att introducera dessa tjdnster pa nya marknader. Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 1.098 1.333 1.571
Roérelsemarginal, % 6,8 6,8 7,0 9
Operativt sysselsatt kapital
i % av forsdljning 9 10 9 10
Sysselsatt kapital 5.808 6.101 6.379
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 19 22 25 >20

Antal arsanstillda 77.000 80.000 87.000



SECURITY

SYSTEMS

30 Security Systems

Security Systems siljer avancerade systemlosningar

med larm som bas till kunder med hoga sikerhets-
krav. Divisionen ér verksam i dtta europeiska linder
samt USA.

Under 2002 visade divisionens europeiska del
fortsatt och accelererande tillviixt trots ligkonjunk-
tur, framfor allt som ett resultat av en lyckad tillvaxt-
strategi i Norden. En egen organisation for kedje-
kunder, Securitas Response, etablerades i USA déir
ocksa specialiseringsarbetet med att separera instal-

lation och teknisk service inletts.

Marknaden

Security Systems i Europa visar accelererande tillvaxt
och har tagit marknadsandelar i stort sett i alla verksam-
hetsldnder, trots att marknadstillvixten for sikerhets-
system har avtagit ndgot under 2002. En del av den
okande tillvixten forklaras av ett 6kande intresse for
kombinationsldsningar — bevakning och larm — nér
fasta kostnader ses over i foretag och organisationer.
Resterande del av tillvixtokningen forklaras av att seg-
menteringen av bade forsiljning och produktion gent-
emot olika kundgrupper har genomforts mer konsekvent
och medfort béttre precision i leveransen och hogre
effektivitet i forséljningen.

Héndelserna den 11 september 2001 6kade langsik-
tigt intresset for sdkerhetsinvesteringar. For ndrvarande
kénner divisionen dock av den generellt dimpade ekono-
miska utvecklingen. I detta marknadsklimat ar vissa akto-
rer mer inriktade pa volym &n péa 16nsamhet. Securitas
strategi ar dock fortsatt att sdkra 16nsamheten for varje

enskilt projekt.

Utveckling 2002

Utvecklingen for Security Systems ar starkast i Norden
dér strategin att fokusera pa och organisera utifran de
olika kundsegmenten slagit igenom fullt ut. Strategin
genomfors nu i 6vriga lander. Den tydligare kundorien-
teringen syftar till att i varje land 6ka tillvaxten inom
alla segment och gar ut pa att erbjuda olika ldsningar
beroende pa kundernas olika behov. Stora kunder som
industrier och stora tjénsteforetag kraver integrerade
16sningar med bland annat avancerade larm, passersys-
tem och TV-6vervakning. For banker och detaljhandels-
kedjor dr utgangspunkten en specialiserad sékerhets-
16sning med hég kundservice med larm till atgdrd.

1 USA har Security Systems under 2002 tagit flera
steg for att bygga en effektiv organisation. I syfte att
oka forsiljningen har utvecklingen av koncept anpassa-
de for olika marknadssegment dragits igdng under aret.
En egen organisation for larmkonceptet Securitas
Response etablerades i USA under 2002, vilket har
bidragit till en positiv utveckling for kedjekundsseg-
mentet med mindre foretag och butiker.

Den amerikanska verksamheten har ocksa etablerat
lokala enheter med fokus pa lokala affarer med kraft att
konkurrera med lokala aktorer. Samtidigt har grunden
lagts for att hantera nationella kunder i samma omraden.
Den amerikanska verksamheten har dessutom givits en
tydligare struktur med bittre kundservice och lonsam-
het som mal dér funktionerna for teknisk service och

for installation separerats.



Fakta

Marknaden for Security Systems

Marknad: Marknaden* for stora larmsystem i USA och Europa uppgar till
226.000 delat lika mellan de tvé regionerna. Larmsystemmarknadens érliga
tillvéixttakt uppgar till cirka 10 procent.

Storsta marknader: USA foljt av Storbritannien och Tyskland.

Storre konkurrenter: USA: Tyco/ADT, Security Link och Best Access.
Europa: Siemens/Cerberus, Gunnebo, Group 4 Falck, Esmi, Tyco/ADT och
Chubb.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pé 3 procent i
Europa och 1 procent i USA. I Norden har Securitas en marknadsandel pa

27 procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsiljning och marknadsandelar

Forsiljning
Lokal  Marknads-
MSEK valuta andel %
USA 475 49 1
Framtidsutsikter Sverige 1.143 1.143 29
Den positiva utvecklingen med dkad organisk tillvéxttakt Norge 421 350 37
och kraftig marginaldkning kommer att fortsitta genom Danmark 80 63 ?
. . . Finland 337 37 22
att arbetet med fokusering pa de olika kundsegmenten Frankrike 536 50 4
infors pa nya marknader. For detta krdvs en fortsatt Spanien 389 9 11
specialisering av organisationen och fler chefer som har Portugal 170 19 19
et 1 ae . . . Belgien' 100 11 -
forséljning och tillvixt som frémsta fokus. Utbildning ceen

. . L Eliminering —49

for detta pagar i hela divisionen. Totalt 3.608 5

Vidare kommer divisionen att etablera sig i ldnder
dér Security Systems dnnu inte finns representerade, R iels pralins
primart i lander dér Securitas redan dr verksamt med en
betydande bevakningsverksamhet.

Larmverksambheten &r en viktig partner till bevak-

Fakta om Security Systems

ningen da olika larmldsningar rationaliserar bevak-

. . .. . . . vy Femars-
ningstjinsterna och utgor ett visentligt teknikstdd i it
utvecklingen av sdkerhetstjénsterna. AuE

Under 2003 kommer ett starkare samarbete att inle- Total forsiljning 3.102 3.388 3.592
das med Security Services Europe i syfte att utveckla Qg
y pe1sy g, % 5 I 6 9
teknik for viktarstod. Den omfattande kundbas och for-
. . . . Rorelseresultat fore
staelsen for olika kundbehov som finns inom bevak- goodwillavskrivningar 151 218 269
ningsverksamheten kommer att kunna nyttjas effektiva- Rérelsemarginal, % 4.9 6.4 7.5 12
re och driva utvecklingen av larmldsningar, volymer Operativt sysselsatt kapital
& : i g . i % av forsdljning 23 24 21 22
och 16nsamhet. Bevakningsverksamheten ar dérvid en
viktig ”kund” for Security Systems och samarbetet Sysselsatt kapital 1.280 1.496 1371
L. . . . . . Avkastning pa
mellan divisionerna &r en stor fordel for Securitas i den sysselsatt kapital, % 12 15 20 >20
fortsatta expansionen. Antal drsanstiillda 3100 3000 3.100

Arbetet med att effektivisera den amerikanska verk-
samheten inklusive en fortsatt hard styrning av kostnads-
utvecklingen kommer att fortsatta under 2003. Security
Systems har en god plattform att bygga vidare pé i
USA, dven om utvecklingen till viss del ar fortsatt

paverkad av det svaga konjunkturldget.
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Direct erbjuder kundanpassade siikerhetslosningar

for hem och mindre foretag. Kunderna erbjuds larm
med dirtill kopplade sikerhetstjinster dir
Securitas star for larmcentral och viktarutryckning
medan lokala aktérer genom olika typer av samar-
beten stir for larminstallation och teknisk service.
Under 2002 visade Direct niirmare 30 procent
portfoljtillvixt pa overvakade larm, vilket dr dubbelt
sa hogt som marknadstillvixten. Divisionen stirkte
sin satsning pa lokala omradesspecialister med
fokus pa 6kad forsiljning och hijd kvalitet i 6ver-
vakningstjénsten. Samtidigt 6kade fokuseringen pa
kvalitetssikring och serviceintegration gentemot
fristiende installatorer ("tredjepartsinstallatorer™)

i Frankrike, Belgien och Nederlinderna.

Marknaden
Efterfragan pé sékerhetslosningar for hem och mindre
foretag okar stadigt. Den europeiska marknaden drivs
framst av tiotusentals lokala larminstallatrer som
installerar larm till vilka olika servicetjénster kan kopplas.
Efterfragan pa den kombination av larm och service
som Direct erbjuder i samarbete med sina partners dkar
jumer mogen marknaden blir. Det f6ljer av att kunder
som har enbart larm tenderar att vilja komplettera detta
med tjdnster sasom omradespatrullering, viktare eller
polis som rycker ut vid larm. En konsekvent standard-
isering och effektivisering av produkter och floden gor

att bade installation och 6vervakningstjénster kan er-

bjudas kunderna till allt attraktivare priser, vilket i sig
sjalvt ytterligare driver marknadsutvecklingen. Allt fler
foretag och privatpersoner inser att det dr billigt att lata
skydda sitt foretag eller sitt hem.

Utveckling 2002

Efter en tillféllig svacka i forsédljningstillvaxten — som
forklaras av processen med att infora det nya tradlosa
larmkonceptet — har Direct atervént till sin 25-procentiga
tillvaxttakt. Vidare har det forvirvade Belgacom Alert
Services integrerats och forlusten vénts till vinst.

Under 2002 har Direct vidareutvecklat de olika
samarbetsmodellerna for att pa ett effektivare satt méta
kundernas behov och ytterligare anpassa erbjudandet
till de lokala marknaderna. Bland annat har koncept och
rutiner for samarbetet med lokala partners setts dver. Ett
arbete med att inféra mer standardiserade koncept och
rutiner i samarbetet med fristdende larminstallatorer
inleddes under 2002 i Frankrike, Belgien och Neder-
landerna. Syftet &r att leverera hogre kvalitet och sam-
tidigt bli mer kostnadseffektiva.

Innehallet i de tjanster som kopplas till ett larm dr
avgorande for divisionens tillvédxt. Direct har under aret
arbetat fOr att ytterligare forbéttra tjansteinnehallet
genom exempelvis larmdverforing och larmférmedling
via GSM, forkortad insatstid for utryckning och service
samt forenklat handhavande f6r kunden.

Larmformedling via GSM har dven inneburit en
starkare integration gentemot telekomoperatdrer och
utveckling av olika formedlingstjénster sésom med-

delandeservice till kundernas mobiltelefoner i hindelse



av larm. Tekniken gor det dessutom mojligt att fjérr-

styra andra funktioner som t ex belysning. Ny teknik
har ocksa forenklat installationer vid nybyggnationer

vilket 6ppnat en stor marknad i framf6r allt Spanien.

Framtidsutsikter

Direct kommer att fortsdtta utveckla och dka innehallet
i overvakningstjansten for uppkopplade smalarm an-
passade for kundens behov. Bland annat kommer
utvecklingen av standardiserade plattformar for tjénster
kopplade till larmen att leda till ytterligare hojd kvalitet
och kostnadseffektivitet.

Néra kopplat till detta &r ambitionen att minimera
antalet onddiga utryckningar, eller vad som ofta kallas
falsklarm. Genom att minimera de larm som utloses av
misstag kan viktarinsatserna efter larm prioriteras béttre,
vilket medfor kortare insatstider. Samtidigt 6kar fortroen-
det hos polis och raddningstjanst vid larmformedling.

Divisionen kommer vidare att fortsitta byggandet
av en stark organisation for de lokala omradestjansterna
vilket kommer att innebéra stirkt beredskap for att
snabbt vara pa plats vid behov.

Den organiska forsiljningsdkningen forvéntas vara
fortsatt stark och marginalen forutses oka kraftigt som

en effekt av vindningen av Belgacom Alert Services.

Fakta

Marknaden for Direct

Marknad: Den europeiska marknaden* for smalarm uppgar till cirka 25.000
MSEK, av vilket cirka en tredjedel utgor bostadslarm. Den érliga tillvéxttakten
uppskattas till cirka 20 procent. Smalarm &r det snabbast vixande omradet
inom Securitas. Enbart under det gangna aret har Securitas installerat 103.000
larm i bostader och smaforetag. Totalt finns nu mer dn 468.300 anslutna larm
i Direct Europe.

Storsta marknader: Storbritannien foljt av Frankrike och Spanien. Den
amerikanska marknaden for hemlarm har en hogre marknadspenetration och
bedoms vara flera ganger storre dn den europeiska.

Storre konkurrenter: Group 4 Falck, CIPE (ADT/Tyco), CET
(ProtectionOne), Prosegur samt Crédit Mutuel och Segurmap inom bank-
och forsakringsbranschen.

Securitas marknadsandel: Securitas europeiska marknadsandel for hem-
och sméalarm uppgér till cirka 8 procent med tyngdpunkten i de nordiska lin-

derna dir Securitas har en marknadsandel pa 26 procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsiljning och marknadsandelar

Forsiljning

Lokal Marknads-
MSEK valuta andel %
Sverige 285 285 28
Norge 213 175 28
Danmark 142 115 22
Finland 32 4 19
Frankrike 476 52 17
Spanien 466 51 21
Schweiz 43 7 11
Portugal 9 1 2
Belgien' 110 12 -
Nederlédnderna' 70 8 -

Eliminering -30
Totalt 1.816 8

! Justerat for helarsforsaljning.

Fakta om Direct

Femars-
vision

MSEK 2005
Total forséljning 762 1.018 1.786
Organisk
forsdljningstillvixt, % 31 25 18 30
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 91 113 131
Rorelsemarginal, % 11,9 11,1 7.3 12
Operativt sysselsatt kapital
i % av forsdljning 28 35 31 26
Sysselsatt kapital 242 390 1.102
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 38 29 12 >20
Antal drsanstéllda 1.200 1.500 2.300

Forin-

Antal installationer dring %

Direct (exkl. Belgacom och Frankrike')
Installationer under perioden 83.050 71.450 16
Totalt antal anslutningar 336.550  261.350 29

Direct (inkl. Belgacom och Frankrike')
103.000 - =
Totalt antal anslutningar 468.300 - -

Installationer under perioden

! Frén Security Services Europe 6vertagen larmverksamhet.
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Securitas Cash Handling Services erbjuder virde-
hanteringstjinster inom transporter, upprikning
och bankomatservice. Divisionen dr verksam i USA
och i elva europeiska liinder.

Under 2002 inledde Cash Handling Services en
uppbyggnad av det amerikanska nitverket for upp-
rikningstjinster medan europrojektet slutfordes i

sex verksamhetslinder i Europa.

Marknaden

Marknaden fortsitter att utvecklas fran enkla penning-
transporter till avancerade uppriakningstjanster. Gradvis
tar Securitas 6ver hela ansvaret for kontanthantering
och har dven hand om avrékning mellan butiker, banker
och riksbanker.

Securitas har ocksa i allt hogre grad direktkontakt
med detaljhandeln, snarare 4n genom bankerna. Till
foljd av detta har kompetensen kring handelssegmentet
okat och kundanpassade koncept utvecklats ytterligare.

Euroinforandet hade en kraftig inverkan pé alla
marknadsaktorer i sex Securitasldnder under det forsta
halvaret 2002. Detta gjorde att andra aktiviteter som
nya forvarv eller projekt pa den europeiska marknaden
saktade av.

Uppriakningstjanster har utgjort en langsamt fram-
vixande marknad i USA. Utvecklingen borjar dock att
accelerera da sma och medelstora banker i 6kad
utstrackning 6nskar outsourca sin uppriakningsverk-

samhet.

Utveckling 2002

Indelningen av virdetjénsterna i olika verksamhetsom-
raden har visat sig avgorande for att kunna erbjuda for-
ddlade och specialiserade tjanster sésom uppraknings-

tjénster, bankomatservice och transport for olika kund-

typer. Specialiseringen av organisationen gor det mojligt

for Securitas att 6ka sin kompetens och utveckla kund-
anpassade koncept for bade banker och detaljhandeln.

I Europa har sammanslagningen av manga sma
upprakningscentraler till ndgra fa stora centraler lett till
okad effektivitet och sdkerhet. Transportnétverket for-
blir dock lokalt.

Overtagandet av kontantférsorjningen for HSBC
och Barclays som representerar 40 procent av kontant-
flédet i Storbritannien har fortsatt planenligt under aret.
Detta projekt kommer att slutféras under 2003.

Bland detaljhandelskoncepten aterfinns bland andra
SafePoint, som erbjuder sdker férvaring av kontanter i
butikens egna lokaler kombinerat med transporter och
upprakning. En annan 10sning, Primecount, innebar att
Securitas hdmtar dagsintikterna direkt i snabbkdpets
kassa, skoter alla upprakningsstegen och bokfor peng-
arna pa kundens bankkonto.

Uppbyggandet av den amerikanska infrastrukturen
for upprékningstjanster startade under 2002. En stan-
dardiserad organisationsstruktur har utvecklats och
implementerats pa de flesta platskontoren, standardi-
serade processer har dokumenterats och uppgraderade
tekniska l0sningar haller pé att lanseras.

Som ett komplement till utbyggnaden av nitverket
for upprékningstjanster har Securitas i USA utvecklat
ett nitbaserat ordersystem for att forenkla bestéllnings-
processen for kunder med verksambhet pa flera olika
platser. Denna e-handelstjanst har 6kat effektiviteten i
den existerande verksamheten och dessutom lockat till
sig nya kunder.

Under 2002 lyckades den amerikanska verksamhe-
ten minska personalomsittningen till under 20 procent,
en reducering med néistan 30 procentenheter jAmfort

med for fem ar sedan.



Fakta

Marknaden for Cash Handling Services
Marknad: Marknaden for virdehantering uppgar till 56.000 MSEK, varav
Europa star for 35.000 MSEK och USA f6r 21.000 MSEK. Den langsiktiga

tillvéixten uppskattas till cirka 10 procent.

Storsta marknader: USA, Storbritannien, Frankrike och Tyskland.
Storre konkurrenter: USA: Brink’s. Europa: Securicor, Group 4 Falck,
Prosegur.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel i hela Europa
pé omkring 20 procent. I de nordiska linderna har Securitas en marknads-

andel pa cirka 42 procent. | USA dr marknadsandelen 20 procent.

Forsiljning och marknadsandelar

Forsiljning

Lokal Marknads-

MSEK valuta andel %'
USA 4.160 432 20
Sverige 542 542 >50
Norge 215 176 28
Danmark 91 74 >50
Framtidsutsikter Finland 169 19 39
I USA kommer atgéarder for battre kostnadseffektivitet Tyskland 1.232 135 31
. . Frankrik 255 28 5
att implementeras och verksamheten struktureras for att ramre
. . L Storbritannien 2.281 157 28
ta vara pd outsourcingen av bankernas upprakningstjan- Spanien 963 105 m
ster de kommande aren. Schweiz 91 15 29
I Europa har ett omfattande forindringsarbete Osterrike 186 20 >50
. . . . . Portugal 262 29 39
inletts i Tyskland med syfte att vinda den forlustbring- . ,g )
Eliminering -94
ande verksamheten. Organisationen har strukturerats i Totalt 10353 20

separata enheter for transporttjanster, upprakning och

. . . ! Exklusive forsiljningen i samband med inforandet av euron, i euroléinderna.
bankomatservice och en ny landledning har tillsatts. e ! v enron, e

Det fortsatta forandringsarbetet kommer att innebédra

Fakta om Cash Handling Services

kraftiga personalminskningar, en reduktion av savél

platskontor som antalet fordon och en koncentration pa Fe?::lf)sn
kunder inom bank- och finanssektorn. Det betyder sam- 2005
tidigt att Securitas limnar olonsamma kunder inom Total forsiljning 3.908 8.291 10.353
handelssegmentet. Under andra hilften av 2003 forvén- Organisk
. . forsdljningstillvixt, % 14 28 12 12
tas verksamheten i Tyskland uppvisa ett nollresultat.
. Rorelseresultat fore
Under 2003 inleds arbetet med att forma en gemen- goodwillavskrivningar 204 614 772
sam struktur for verksamheterna i USA och Europa. En Rorelsemarginal, % 7.5 7.4 7.5 15
gemensam ledningsorganisation kommer att skapas Operativt sysselsatt kapital
. . . i % av forsdljning 41 27 22 40
med uppgift att nyttja synergier mellan verksamheterna
for att uppna béttre operationell effektivitet och ett kun- Siyesselltis Ll 20 026 S
. . e Avkastning pa
skapsutbyte i utvecklingen av tjanstekoncepten. sysselsatt kapital) % 13 10! I3 =20
Antal arsanstéllda 10.000 19.000 18.000

! Inklusive helarseffekt av Loomis.
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FORVALTNINGSBERATTELSE — AGARSTYRNING

Securitas AB ir ett publikt svenskt aktiebolag med
siite i Stockholm, Sverige. Securitas AB ir noterat
pa Stockholmsbérsen sedan 1991 och féljer svensk

aktiebolagslag och svenska borsregler.

Agarstruktur

Huvudégare i Securitas AB ér Investment AB Latour,
som tillsammans med Forvaltnings AB Wasatornet och
SakI AB innehar 12,0 procent (12,1) av aktiekapitalet
och 33,0 procent (33,1) av rosterna, samt Melker
Schorling AB, som innehar 4,2 procent (4,2) av kapita-
let och 8,1 procent (8,2) av rosterna. Dessa dr represen-
terade i styrelsen av Gustaf Douglas och Melker
Schorling.

Foretagets aktiekapital den 31 december 2002 bestod
av 17.142.600 aktier av serie A och 345.913.306 aktier av
serie B. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och
varje aktie av serie B en rost. [ hdandelse av att foretaget
emitterar nya aktier av serie A och B har existerande
aktiedgare foretradesratt till teckning av nya aktier av

samma serie 1 proportion till sitt existerande innehav.

Styrelse och ledning

Allmdnt

Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och
forvaltning enligt den svenska aktiebolagslagen.
Styrelsens verksamhet och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och koncernledningen styrs av styrelsens
arbetsordning. Denna antas av styrelsen varje ar efter
arets bolagsstimma. Enligt dessa regler fattar styrelsen
bland annat beslut om koncernens dvergripande strategi,
foretagsforvirv och investeringar i fast egendom samt
sdtter ramen for koncernens verksamhet genom god-
kannandet av koncernens budget. Styrelsens arbetsord-
ning finns dokumenterad i en skriftlig instruktion.
Styrelsen har étta ordinarie medlemmar, tre arbetstagar-
representanter och tre stillforetridande arbetstagarre-
presentanter. Styrelsen mots minst fyra gdnger per ar.
Ar 2002 hade styrelsen &tta moten. Bolagets revisorer
deltar vid styrelsens bokslutsmoten.

Koncernledningen leder koncernens l6pande verk-
samhet. Koncernledningen har det 6vergripande ansva-
ret for att verksamheten i Securitaskoncernen bedrivs i
linje med den strategi och de langsiktiga mal vilka fast-
stllts av styrelsen 1 Securitas AB.

Koncernledningen har under 2002 bestatt av nio

personer.
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Styrelsekommittéer

Styrelsen har bildat en revisionskommitté som ska traffa
Securitas revisorer minst fyra ganger per ar. Kommittén
skall rapportera forslag till styrelsen som dérefter kan ta
beslut. Medlemmar i kommittén dr Melker Schorling,
ordforande och Anders Frick. Kommittén traffades tva
ganger under 2002 efter det att den bildades i augusti
samma dr.

Styrelsen har ocksa bildat en ersattningskommitté
som ska behandla alla fragor som ror 16ner, bonusar,
optioner och andra former av kompensation till koncern-
ledningen och dven till andra ledningsnivaer om kom-
mittén sa beslutar. Kommittén skall rapportera forslag till
styrelsen som ddrefter kan ta beslut. Gustaf Douglas ér
ordforande for denna kommitté som vidare har Berthold
Lindqvist och VD Thomas Berglund som medlemmar
(Thomas Berglund kommer ej att delta i dverlaggningar
som ror VDs ersdttning). Kommittén har genomfort sitt
forsta mote under det forsta kvartalet ar 2003.

En nomineringskommitté med uppgift att foresla
nya styrelseledaméter och revisorer bestar av styrelsens
ordforande och vice ordférande som representanter for

huvudigarna.

Europeiskt koncernrad

Securitas har sedan 1996 ett europeiskt koncernrad som
ar ett forum for information och samrad mellan koncern-
ledningen och de anstdllda i Securitas verksamhetslén-

der. Koncernradet har héllit ett sammantrade under aret.

Aktiedgare

Foretaget besvarar forfragningar fran aktiedgare nir
dessa uppstar under aret. Bolagsstimman ger aktiedgar-
na mojlighet att stilla fragor direkt till styrelseordforan-
den, styrelsen eller verkstillande direktoren och koncern-
chefen. Inbjudan till bolagsstimman 2003, som halls i
Stockholm den 8 april 2003, kommer att skickas ut till
aktiedgarna minst fyra veckor fore detta datum.

En kapitalmarknadsdag genomfors arligen dir
investerare, analytiker och journalister med intresse for
Securitas inbjuds att deltaga.

Offentliggjorda handlingar, inklusive pressmed-
delanden, finns tillgdngliga pa koncernens hemsida

WWWw.securitasgroup.com



FORVALTNINGSBERATTELSE — RISKHANTERING

Securitas har en riskhanteringsfunktion i syfte att
hantera koncernens verksamhetsrisker samt en

internbank i syfte att hantera de finansiella riskerna.

Verksambhetsrisker

Rekrytering, utbildning och arbetsledning

Securitas rigordsa rekryteringsprocesser fran utvérdering
av sokandes lamplighet till en gedigen utbildning och

arbetsledning av de anstdllda bidrar till riskreducering.

Kundkontrakt
Kundkontrakten &r utformade for att uppna en balanserad

och rimlig riskférdelning mellan Securitas och kunden.

Riskoverforing

Vissa av Securitas risker 6verfors till forsédkringsmark-
naden. Det giller exempelvis risker som fysisk skada,
forstorelse av egendom eller forlust av egendom. For
att mer effektivt kontrollera riskkostnader kommer
Securitas att centralt hantera sjilvrisker genom ett

koncerndgt forsakringsbolag, ett sa kallat captivebolag.

Ansvarsfordelning

Koncernens divisionschefer ansvarar for alla aspekter
av verksamheten inom sina respektive divisioner, inklu-
sive riskhantering och riskkontroll. P4 koncernniva
finns en riskkommitté med medlemmar fran koncern-
ens ledning. Denna faststéller policies for riskhantering
tillimpliga i hela koncernen. Koncernens riskansvarige
och de riskansvariga i divisionerna rapporterar till
denna kommitté. Dessutom har divisionerna Security
Services USA och Security Services Europe egna risk-

kommittéer som mots flera ganger om aret.

Finansiella risker

Bakgrund

De finansiella riskerna dr vanligen begransade da verk-
samheterna i de olika l&nderna framst hanterar intakter
och kostnader i lokal valuta. Kapitalbehoven dr genom-

snittligt sett laga men varierar dock mellan affarsom-

radena. Starka kassafloden fran verksamheterna min-
skar beroendet av extern finansiering. I samband med
forvarv kan dock ett externt finansieringsbehov uppsta.
For en mer utforlig redogorelse av hanteringen av de

finansiella riskerna hdnvisas till not 2.

Organisation och aktiviteter

Syftet med Securitas finansorganisation &r att stotta
affarsverksamheten genom att identifiera, kvantifiera
och minimera finansiella risker samt att i storsta mojli-
ga utstrackning uppna stordriftsfordelar i finansverk-

samheten.

Dotterbolag/Divisioner

Den finansiella verksamheten inom dotterbolagen och
divisionerna koncentreras pa att forbattra kassafiodet.
Det sker genom fokus pa l6nsamhet i affarsverksamhe-
ten, reducering av kapital bundet i kundfordringar och
lager samt genom ett balanserat program for invest-

eringar och effektiv lokal kassa- och laneforvaltning.

Ldnder

I'linder med mer omfattande verksamhet &r 6ver- och
underskott i de lokala dotterbolagen matchade pa natio-
nell niva med hjilp av koncernkontol6sningar. Dessutom
driver Securitas en dverliggande koncernkontostruktur
for lander inom eurozonen samt en dverliggande kon-
cernkontostruktur i USD for dotterbolagen i USA, i
vilka lokala 6verskott investeras eller fran vilka lokala
underskott finansieras. Alla lokala langsiktiga finansiel-
la behov finansieras direkt fran gruppens internbank,

Group Treasury Centre, i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera intern och extern finansiering till
gruppens internbank, kan stordriftsfordelar utnyttjas for
prissittning av investeringar och lan. En centraliserad
finansfunktion underléttar balanseringen av lokala Gver-
och underskott mellan lander och koncernkonton. Det ger

ocksa battre overblick och kontroll av finansiella risker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

— FINANSIELL OVERSIKT

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forséljningen uppgick till 65.685 MSEK (60.364). Den organiska
forsaljningstillvaxten, som justerats for forvarv och avyttringar
samt valutaforandring uppgick till 8 procent (7).

Den underliggande organiska forséljningstillvaxten uppgick
till 6 procent, justerat for att spegla de icke aterkommande effek-
terna av euroinférandet, som genomfoérdes i huvudsak under fjér-
de kvartalet 2001 och forsta kvartalet 2002, och justerat for den
forsaljning som avser nu federaliserad flygplatsverksamhet i
USA som framst paverkade andra och tredje kvartalen 2002.

Betriffande den organiska forsdljningstillvaxten i affarsom-
radena under aret har Security Systems och Direct 6kat den orga-
niska forsdljningstillvixten avsevirt, i Cash Handling Services
har tillvaxten minskat fran en mycket hog niva, medan den &r
oforandrad i Security Services. Den nuvarande trenden, exklusive
de kortvariga forséljningsokningarna fran den 11 september, den
federaliserade flygplatsverksamheten i USA och inforandet av

euron, dr en organisk forsaljningstillvéxt omkring 6 procent.

Forsiljning januari-december

MSEK m 2001 | Tillviixt, %

Total forsiljning 65.685 60.364

Forvirv & avyttringar —4.104 —523
Valutaforandring fran 2001 3.327

Organisk forsiljning 64.908 59.841 8
Euroinforande -270 —220
Federaliserad flygplatsverksamhet -1.735 —180
Underliggande organisk

forsiljning 62.903 59.441 6

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 4.458
MSEK (3.855), vilket justerat for valutakursforandringar pa

171 MSEK motsvarar en 6kning pa 20 procent. Rérelsemarg-
inalen, definierad som rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
i procent av forsdljning, 6kade med 0,4 procentenheter till 6,8

procent (6,4).
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Resultatet fore skatt uppgick till 2.512 MSEK (1.902). Justerat
for valutaférandringar motsvarar detta en 6kning med 38 procent
(30). Justerat for eurons inforande och den nu federaliserade flyg-
platsverksamheten, var den underliggande 6kningen av resultatet
fore skatt 32 procent. Detta ars utveckling — bade totalt och i den
underliggande verksamheten — utmarker ett av de bésta aren
nagonsin. Det kan noteras att koncernen nu, efter att ha integrerat
den amerikanska plattformen, har uppnatt och overtriffat avkast-

ningsmalet om 20 procent pa sysselsatt kapital (inklusive goodwill).

Resultat januari-december

MSEK m 2001 | Tillvixt, %

Resultat fore skatt 2.512 1.902
Valutaforandring fran 2001 117

Resultat 2.629 1.902 38
Euroinférande -25 -18

Federaliserad flygplatsverksamhet -125 -11
Underliggande resultat 2.479 1.873 32
Forandringsanalys

MSEK TN

Resultat fore skatt 2001 1.902

Volymakning och forvirv 721

Forandring goodwillavskrivningar =75

Forvarvsrelaterade rantekostnader —65

Forbittrade finansiella poster 146

Valutaeffekter -117

Resultat fore skatt 2002 2.512




DIVISIONERNAS UTVECKLING

Divisionsoversikt, januari—d. ber 2002 och 2001
Security Security
Services USA Services Europe

2002 2001 2002 2001
Total forsiljning, MSEK 27.360  27.922 22.594 19.745
Organisk forsdljningstillvéixt, % 8 3 8 7
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar, MSEK 1.715 1.577 1.571 1.333
Rorelsemarginal, % 6,3 5,6 7,0 6,8
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning ' 57 8’ 9 10
Sysselsatt kapital ? 7.442  10.251 6.379  6.101
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 15 25 22

Security Cash Handling

Systems Direct Services Totalt
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
3592 3.388 1.786 1.018 10.353 8291  65.685 60.364
6 1 18 25 12 28 8 7
269 218 131 113 772 614 4458  3.855
7,5 6,4 7,3 11,1 7.5 7,4 6,8 6,4
21 24 31 35 22 27 7 9
1.371 1.496 1.102 390 5269  6.256  21.563 24.494
20 15 12 29 15 107 21 16

! Justerat for forvirvens helarsforsiljning.

? Exklusive andelar i intressebolag.

* Beriiknad efter aterldggning av forsiljning av kundfordringar om 1.989 MSEK (2.381).
* Inklusive heldrseffekt av Loomis.

Koncernens skattekostnad for 2002 uppgick till 39,7 procent (37,8).
I koncernens skattekostnad ingar Loomis med helarseffekt 2002,
jamfort med sju manader 2001. Vinsten per aktie efter full skatt
okade med 27 procent till 4,14 (3,27).

Security Services USA

For helaret 2002 var den totala organiska forsiljningstillvixten

8 procent (3). Rensat for den nu federaliserade flygplatsverksam-
heten var den underliggande organiska forséljningstillvéxten 2
procent. Okningen av rérelsemarginalen var 0,7 procentenheter
till 6,3 (5,6). Aven rensat for resultatet frin den nu federaliserade
flygplatsverksamheten var 6kningen 0,7 procentenheter, till 6,2
procent.

I den ar 2000 presenterade femarsvisionen for Securitas sat-
tes malen for den amerikanska bevakningsplattformen som ska-
pats genom betydande forviarv 1999-2000. Den langsiktiga orga-
niska forsdljningstillvixten 2005 bedémdes uppga till cirka 5
procent, 6kningen av rorelsemarginalen till cirka 0,5 procenten-
heter per ar och rérelsemarginalen ar 2005 till 8 procent.
Rorelsens kassaflode uppskattades till 90 procent av rérelseresul-
tatet och det operativt sysselsatta kapitalet till 10 procent av den
totala forsdljningen. Malet for avkastningen pa sysselsatt kapital
sattes till 20 procent.

Efter de tragiska handelserna den 11 september 2001 revide-
rades den langsiktiga takten i forséljningstillvaxten upp fran 5
procent till 68 procent och 6kningen av rérelsemarginalen for
2002 bedémdes till mellan 0,5 och 1 procentenhet. Ar 2002 var

den organiska forsaljningstillvéxten 8 procent och 6kningen av
rorelsemarginalen 2002 hamnade mitt i intervallet 0,5-1,0 pro-
centenheter. Vidare har mélen for rorelsens kassaflode och opera-
tivt sysselsatt kapital uppnatts och dvertraffats. Avkastningsmalet
om 20 procent pa hela investeringen i bevakningsverksamhet i
USA har uppnatts.

Processen som startade med den amerikanska bevaknings-
verksamheten har inneburit stora férandringar. Organisationen
har i grunden é&ndrats fran att vara toppstyrd till manga lokala
enheter med starka chefer. Huvudkontorsresurserna har minskats
kraftigt och initiativ- och beslutsritt flyttats ut pa faltet.

Nu fortsatter fordndringsarbetet. Under 2003 byter mer &n
100.000 medarbetare i USA uniform samtidigt som bevaknings-
verksamheten samlas under namnet Securitas. Under hosten
2003 startas det sista steget i den administrativa samordningen av
de olika bolagen genom inférandet av ett nytt gemensamt I'T-
system som ytterligare kommer att effektivisera stodet till den
operativa verksamheten.

Den langsiktiga synen pa den organiska forséljningstillvax-
ten dr ofordndrad om 68 procent, medan den nuvarande trenden
for den organiska forsaljningstillvaxten, exklusive de kortvariga
effekterna av 11 september och den nu federaliserade flygplats-
verksamheten i USA, ér cirka 2 procent. Den nuvarande lagre
trenden ar framst beroende pa det svaga konjunkturldget i USA

och att forandringsarbetet i USA dnnu inte givit full effekt.
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Under arets forsta hilft kommer den organiska forséljningstill-
véxten fortsatt att vara negativt paverkad av den onormalt hdga
tillfalliga forséljningen efter 11 september 2001. Under andra
halvaret forvéntas tillvixten komma narmare det langsiktiga
malet pa 6-8 procent. Rorelsemarginal, kassaflode och operativt
sysselsatt kapital forvéantas utvecklas i linje med femarsvisionen
for USA under 2003.

Security Services USA, utveckling 1999-2002

biuso ) o T | e

Total forsiljning 557 1.806  2.677 2.838
Organisk forsdljningstillvéxt, % - 4 3 8
Rorelseresultat 24 99 150 178
Rorelsemarginal, % 4,3 5,5 5,6 6,3

Rorelsens kassaflode i %

av rorelseresultatet -3 99 90 122
Op. sysselsatt kapital i % av forsdljning 9 10 8 5
Sysselsatt kapital 395 1.209 969 843
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 6 8 15 21
SEK/USD kurs genomsnitt 8,37 9,39 10,44 9,64
SEK/USD kurs slutkurs 8,53 9,54 10,58 8,83

! Pinkerton nio manader.
? Burns ingar fyra manader.
* Beriiknat i USD.

Security Services Europe

Den organiska forsdljningstillvaxten uppgick till 8 procent (7).
Den hogre organiska vixten jamfort med 2001 forklaras fraimst
av utvecklingen i Frankrike, Spanien, Schweiz, Osterrike och
Belgien. Rorelsemarginalen 6kade till 7,0 procent (6,8) och
okningen forklaras framst av den positiva utvecklingen i Norge,
Finland och Nederlanderna. Omstruktureringen i Storbritannien
har nu genomforts och kommer att leda till stabila volymer och
ett nollresultat.

Security Services Europe har bibehéllit och till och med 6kat
takten i den organiska forséljningstillvixten under 2002. Den
synliga minskningen under sista kvartalet 2002 &r en effekt som
harror fran den tillfdlliga forsdljningsokningen efter 11 septem-
ber foregaende ar. Under senare ar har Security Services Europe
byggt en stark organisation med mdjlighet att vixa bade vad gal-

ler forséljning och resultat under varierande ekonomiska forhal-
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landen. Den organiska forséljningstillvéxten under 2003 kommer
att vara i den ligre delen av intervallet 6-8 procent. Okningen av

rorelsemarginalen forvintas vara i linje med femarsvisionen.

Security Services Europe, kvartalsutveckling 2002

Total forsiljning 5.420 5.630 5.798 5.746 22.594
Organisk forsdljnings-

tillvéixt, % 8 11 9 3 8
Rorelseresultat 339 369 413 450 1.571
Rorelsemarginal, % 6,3 6,6 7,1 7.8 7,0

Security Systems

Den organiska forsiljningstillvaxten uppgick till 6 procent (1).
Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (6,4). Verksamheten i
USA har nu stabiliserats. Security Systems har 6kat takten avse-
vart bade vad giller den organiska forséljningstillvixten och
utvecklingen av rorelsemarginalen. Anledningen till detta dr den
stabiliserade verksamheten i den amerikanska delen tillsammans
med fortsatt konceptforddling och organisationsutveckling i
Europa. Trots den svaga konjunkturutvecklingen som forespas,
forvintas en betydande forbéattring inom Security Systems ocksa
for 2003.

Security Systems, kvartalsutveckling 2002
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Total forsiljning 825 927 814 1.026 3.592
Organisk forsdljnings-

tillvixt, % 0 9 6 10 6
Rérelseresultat 39 65 57 108 269
Rorelsemarginal, % 4,7 7.0 7,0 10,5 7.5




Direct

Den organiska forséljningstillvéxten 6kade successivt under aret
och uppgick till 18 procent (25) och rorelsemarginalen till 7,3
procent (11,1). De fran Belgacom Gvertagna verksamheterna
samt den franska larmverksamheten har 6kat omséttningen i
Direct med 481 MSEK.

I den traditionella Directverksamheten pagar inférandet av
det nya tradlosa konsumentkonceptet pa flertalet av de stora
marknaderna. Antalet nyinstallationer under aret uppgick till
83.050 st. (71.450) vilket &r en 6kning med 16 procent. Detta har
lett till en 6kning av antalet Gvervakade larm med 29 procent till
336.550 st. (261.350).

Rorelsemarginalen i den traditionella Directverksamheten
uppgick till 10 procent (11). Rérelsemarginalen i Belgacom-
verksamheten uppgick till —1 procent.

Inom Belgacom och den i Frankrike dvertagna verksamheten
uppgick antal nyinstallationer till 19.950 st. och totalt antal 6ver-
vakade larm uppgar till 131.750 st.

Totala antalet nyinstallationer inom Direct under 2002 upp-
gar ddrmed till 103.000 st. och antalet 6vervakade larm uppgér
till 468.300 st.

De nya konsumentkoncepten har varit framgangsrika och det
tidigare gjorda forvirvet av Belgacom Alert Services har vénts
fran forlust till vinst. For 2003 forvéntas en fortsatt stark utveck-
ling med organisk forsédljningstillvaxt pa en niva om ca 25 pro-
cent och en visentlig forbéttring av rérelsemarginalen for
Belgacom Alert Services. Sammantaget for hela divisionen bety-
der det en marginal i ndrheten av de for Direct historiska niva-

erna, det vill siga 10—12 procent.

Direct, kvartalsutveckling 2002

wsex T e e ]
81 444 461 50

Total forsiljning 3 0 1.786
Organisk forsdljnings-

tillvéixt, % 13 14 20 27 18
Rorelseresultat 22 28 31 50 131
Rorelsemarginal, % 5,8 6,3 6,6 10,0 7.3

Cash Handling Services
Den organiska forséljningstillvixten uppgick till 12 procent (28).
Justerat for inforandet av euron uppgick den organiska forsilj-
ningstillvixten till 12 procent (22).

Rérelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (7,4). Rorelse-

marginalen har paverkats negativt av resultatet i Tyskland.

I Tyskland har en kombination av stora volymer i ny verksamhet
under 2001 och hog belastning fran eurointroduktionen
2001/2002 skapat operationell ineffektivitet och forluster. Ett
omfattande omstruktureringsarbete har nu startats som omfattar
bade eliminering av olonsamma kontrakt och minskning av pro-
duktionskapaciteten, savdl som skapandet av en mer fokuserad
och specialiserad organisation. Detta skall uppnas genom att
lamna handelssegmentet med ldga marginaler och helt fokusera
pa det kundsegment som bestar av finansiella institutioner.

Helarseffekten av den planerade volymreduktionen &r upp-
skattad till 25-30 MEUR varav ca 75 procent kommer att paver-
ka 2003. Detta motsvarar 2—3 procent av divisionens totala intak-
ter. Alla vésentliga delar av omstruktureringsprogrammet kom-
mer att implementeras under forsta halvaret 2003 och forvéntas
leda till ett nollresultat i Tyskland under andra halvéret 2003.
Langsiktigt skall den tyska vdrdehanteringsverksamheten kunna
na en for divisionen genomsnittlig I16nsamhet.

Den europeiska delen av Cash Handling Services, exklusive
Tyskland, fortsdtter att visa en stark utveckling med 18 procents
organisk forséljningstillvéxt (exklusive europrojektet) och 11
procents rorelsemarginal for 2002. Vandningen i Tyskland och
fortsatta forbattringar inom den europeiska verksamheten for-
véntas lyfta marginalen med omkring 1 procentenhet.

Den amerikanska delen av Cash Handling Services har en
stabil utveckling. Den organiska forsdljningstillvdaxten om 5 pro-
cent speglar att outsourcingprocessen av kontanthantering dnnu
inte har startat i USA. Det finns utrymme for den amerikanska
verksamheten att nd samma lonsamhetsnivaer som den europe-
iska verksamheten (exklusive Tyskland) genom en anpassning av
kostnadsstrukturen. De amerikanska omkostnaderna ar for narva-
rande cirka 4 procentenheter hogre én for jaimforbara europeiska

lander.

Cash Handling Services 2002

Europa ex
Tyskland Euro- Totalt Totalt
MSEK och euro | Tyskland | projekt | Europa USA CHS
270

Total forsiljning 4.836 1.087 6.193 4160 10.353
Organisk forsdlj-

ningstillvixt, % 18 9 23 17 5 12
Rérelseresultat 550 —-108 25 467 305 772
Rorelsemarginal, % 11,4 -9,9 93 7.5 7.3 7.5
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KASSAFLODE
Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 4.458
MSEK (3.855) och investeringar i anlédggningstillgdngar upp-
gick, netto efter avskrivningar, till 253 MSEK (387).
Forandringar i vrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till
913 MSEK (-103). Det fria kassaflodet uppgick till 3.715 MSEK
(1.953) och utgor 122 procent (80) av det justerade resultatet.
Det forbéttrade kassaflodet forklaras framst av en béttre pla-
nering och uppfoljning av investeringarna i rorelsetillgangar,
framfor allt inom vardehanteringsverksamheten i Europa samt av
minskade kundfordringar. De genomsnittligt antal utestaende
kundfordringsdagarna i koncernen uppgick till 40 per 31 decem-
ber 2002 (46 dagar per 31 december 2001). Exempelvis har
Security Services USA minskat antal utestaende kundfordrings-
dagar fran 45 per 31 december 2001 till 42 per 31 december 2002.

Kassaflode i sammandrag enligt Securitas finansiella modell
MSEK 2002 2001 2000

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar  4.458,4 3.854,5 2.560,3

Investeringar i anldggningstillgangar —1.746,1 —1.764,3 -1.202,3
Aterforing av avskrivningar

(exklusive goodwillavskrivningar) 1.493,5 1.377,2 9422
Nettoinvesteringar i anlidggningstillgangar -252,6 -387,1 -260,1
Forandring av Gvrigt operativt

sysselsatt kapital 912,7 —-103,0 -363,3
Rorelsens kassaflode 5.118,5 3.364,4 1.936,9
Finansiella poster -782,3 -862,8 -489,4
Aktuell skattekostnad —620,8 —548,3 -359,0
Fritt kassaflode 3.715,4 1.953,3 1.088,5

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 16—18. Operativa poster markeras med gront,
nettoskuldsrelaterade poster med rétt och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult.

Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.

BALANSRAKNING
Sysselsatt kapital och finansiering
Koncernens operativa sysselsatta kapital uppgick till 4.891
MSEK (5.854), vilket motsvarar 7 procent (9) av forsdljningen,
justerat for forvarvens helarsforsiljning. Forvéry har under aret
okat det operativa sysselsatta kapitalet med 210 MSEK. Om-
struktureringsreserven uppgick per 31 december 2002 till 54
MSEK (158).

Koncernens totala sysselsatta kapital minskade till 21.563
MSEK (24.536). Forvarv har under aret 6kat koncernens good-
will med 1.500 MSEK. Koncernens sysselsatta kapital har under
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aret minskat vid omrakningen av det utlindska sysselsatta kapita-
let till svenska kronor med 2.449 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.887 MSEK (12.583).
Forvarv har under aret kat koncernens nettoskuld med 1.710
MSEK varav utbetalda kopeskillingar uppgar till 1.560 MSEK,
overtagna nettoskulder till 46 MSEK och under éret utbetalade
omstruktureringskostnader till 104 MSEK. Koncernens netto-
skuld har under dret minskat vid omrakning av den utldndska
nettoskulden till svenska kronor med 1.075 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 11.663 MSEK (11.936 ). Det
egna kapitalet har under aret minskat vid omrékning av utlindska
tillgangar och skulder till svenska kronor med 1.374 MSEK.

Konverteringar av konvertibla forlagsbevis har 6kat koncern-
ens egna kapital med 157 MSEK varav 2 MSEK avser aktiekapi-
tal och 155 MSEK avser bundna reserver. Antalet utestdende
aktier till f61jd av konvertering har 6kat med 1.974.585 st. och
uppgar per 31 december 2002 till 363.055.906 st. Totalt antal
aktier efter full konvertering av samtliga utestaende konvertibel-
lan uppgar till 382.473.261 st.

Utdelning till aktiedgarna uppgick till 542 MSEK och har
utbetalats under andra kvartalet 2002.

Arets rintekostnad for de utestdende konvertibellanen upp-
gick till 102 MSEK (14).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,85 (1,05).

Soliditeten uppgick till 31 procent (31).

For ytterligare uppgifter avseende koncernens finansiering

och finansiella risker hanvisas till not 2.

Bal dkning i drag enligt Securitas finansiella modell
MSEK 2002 2001 2000
Operativt sysselsatt kapital 4.890,9 5.854,1 6.743,1
Goodwill 16.672,2 18.639,9 15.133,7
Andelar i intressebolag - 424 602,6
Summa sysselsatt kapital 21.563,1 24.536,4 22.479,4
Nettoskuld 9.886,8 12.582,6 12.418,7
Minoritetsintressen 13,2 17,5 1,5
Eget kapital 11.663,1 11.936,3 10.059,2
Summa finansiering 21.563,1 24.536,4 22.479,4

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 16—18. Operativa poster markeras med gront,
nettoskuldsrelaterade poster med rétt och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult.
Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.




FORVARV

Arlig Enterprise Omstrukture-
Bolag Division ' forsiljning * Forvirvspris * value * Goodwill * ringsreserv
158

Ingaende balans 18.640
VNV Beveiliging Security Services Europe 1.616 1.094 1.138 1.049 -
Belgacom Alert Services ~ Direct Europe 265° - - 123 -
Ausysegur Cash Handling Services - 155 155 39 -
Loomis Cash Handling Services - 81 81 81 -
Vision Security Security Services Europe 82 32 41 33 3
CGS Security Services Europe 62 32 31 28 2
Ovriga forvirv’ 354 166 160 147 10
Totala forvirv januari-december 2002 2.379 1.560 1.606 1.500 15
Goodwillavskrivningar/nyttjad omstruktureringsreserv -1.165 —-104
Omrékningsdifferenser —2.303 -15
Utgaende balans 16.672 54

! Avser division med huvudansvar for forvérvet.

2 Uppskattad arlig forsiljning vid tiden for forvirvet i SEK till valutakursen vid tidpunkten for forvirvet.

* Pris betalat till séljaren.

* Forvirvspris med tilligg av forvirvad nettoskuld.

* Total 6kning av koncernens goodwill inklusive redan befintlig goodwill i det forviirvade bolaget.
©Varav Systems Europe konsoliderar 100 MSEK.

7 Alta Vaktservice - kontraktsportfolj, Norge; kontraktsportfolj, Danmark; Transval, Frankrike; Intersafe, Belgien; Prosecco, Belgien; ANBD, Nederlénderna; Organizacion Fiel , Argentina (delbetalning);

Svensk schiferhundsvakt, Sverige; Salco, Spanien; Elberg, Polen; Koetter Security Hungaria KFT, Ungern; P.A. Vagtservice, Danmark; Eagle Security, Kanada; Forenade Vakt, Sverige; Garm Larmcentral,

Sverige; Sodra Norrlands Bevakning, Sverige; Protection One S.A., Schweiz; Lénsi-Rannikon Telepiste, Finland; Securitas Werttransporte, Osterrike (delbetalning).

Forvarv under 2001 och 2002 har 6kat drets forsiljning med
4.104 MSEK vilket fraimst avser Loomis som forvarvades i maj

2001 och som réknas som forvérvad forsdljning till och med maj

2002 samt VNV i Nederldnderna som forvarvades i januari 2002.

De under 2002 genomforda forvarven dkar koncernens forsdlj-
ning med cirka 2.379 MSEK pa helarsbasis och 6kar koncernens
goodwill med 1.500 MSEK, vilket medfor 97 MSEK i 6kade
goodwillavskrivningar. D4 samtliga under 2002 genomférda for-
varv dnnu ej har fatt full helarseffekt pa forséljning och resultat
tillkommer ytterligare 195 MSEK i forsiljning och 20 MSEK i

goodwillavskrivningar under 2003.

VNV — Nederlinderna

I januari 2002 forvarvade Security Services Europe VNV
Beveiliging B.V. (VNV) med huvudkontor i Amsterdam. VNV ar
det nést storsta sakerhetsforetaget i Nederldnderna.

Vid forvérvstillfillet uppgick forsdljningen i VNV till 1.616
MSEK (174 MEUR). For 2002 uppgick forsiljningen till 1.683
MSEK (184 MEUR) med en rorelsemarginal pa 11 procent.
Forvirvspriset baserat pa resultatet for 2001 uppgick till 1.094
MSEK (121 MEUR), vilket gav upphov till en goodwill pa 1.049
MSEK (116 MEUR) som skrivs av 6ver 20 ar. Inga avsattningar
till omstruktureringsreserver har gjorts i samband med forvérvet.
En tillaggskopeskilling berdknas komma att betalas under andra
kvartalet 2003. Forvarvet har paverkat koncernens resultat positivt

2002. Tillsammans med Securitas tidigare verksamhet uppgick

omséttningen for 2002 pa arsbasis i Nederlidnderna till 1.900 MSEK.

Belgacom — Belgien, Nederlinderna

I april 2001 sl6t Direct Europe avtal med Belgacom S.A. om att
kombinera sina respektive sméalarmsverksamheter i Frankrike
och Benelux. Alert Services Holding (ASH) ar huvudsakligen
aktiva inom smalarm fér hem och sméforetag med cirka 62.000
larmanslutningar i Belgien och Nederlanderna.

Affédren planeras att genomforas i tre steg. I ett forsta steg
som genomfordes under 2001 har Securitas tillskjutit sin belgiska
larmverksamhet och fatt en minoritetsandel om 5 procent i ASH.
I ett andra steg, som har genomforts under forsta kvartalet 2002,
har Securitas tillfort sina smalarmsverksamheter i Frankrike till
ASH och i utbyte erhéllit ett majoritetsdgande i bolaget uppgéen-
de till totalt 72 procent. I dessa tva steg ingick inga kontantregle-
ringar och inga avsittningar har gjorts till omstrukturerings-
reserver. Koncernens goodwill har 6kat med 123 MSEK till foljd
av att de genom transaktionen till koncernen tillkommande enhe-
terna innehaller goodwill.

I ett tredje steg har Belgacom fran 2003 en option att sdlja
sin minoritetsandel till Securitas som i sin tur har en option att
kopa Belgacoms minoritetsandel fran 2006. Verksamheten ingar i

Securitaskoncernen fran den 1 mars 2002.
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Ausysegur — Spanien

Cash Handling Services Europe har planenligt per 1 juli 2002
forvarvat resterande 15 procent av aktierna i Ausysegur i
Spanien. Kopeskillingen uppgick till 155 MSEK, vilket gav upp-
hov till en goodwill om 39 MSEK. Ausysegur, som ursprungli-
gen forvarvades under 2000 med en forsdljning pa 530 MSEK,
har verksamhet inom vérdehantering och bevakning. Den totala
kopeskillingen i Ausysegur uppgick till 411 MSEK och den tota-
la goodwillen blir 378 MSEK. Forvarvet har bidragit till att

skapa en stark och 16nsam vérdehanteringsverksamhet i Spanien.

Loomis — USA

Med anledning av den positiva resultatutvecklingen i Loomis i
USA, har en resultatbaserad tillaggskopeskilling om 81 MSEK
betalats i november 2002. Den totala kopeskillingen for Loomis
uppgar dirmed till 1.618 MSEK (173 MUSD) inklusive de 49
procent av aktierna som forvirvades genom forvérvet av Burns
ar 2000. Den totala goodwillen i samband med forvarvet uppgar
darmed till 2.756 MSEK (262 MUSD) inklusive den i Loomis
vid forvirvstillfillet befintliga goodwillen.

Vision Security — Kanada
[ februari 2002 triffade Security Services Europe avtal om att
forvarva Vision Security and Investigations Inc. i Kanada. Vision
Security bedriver verksamhet i vistra Kanada. Bolaget har 450
anstillda och en arlig forséljning pa 82 MSEK (12 MCAD).
Forvirvspriset uppgick till 32 MSEK (5,0 MCAD), vilket
gav upphov till en goodwill pa 33 MSEK (5,5 MCAD).
Avsittning till omstruktureringsreserver har gjorts med 3 MSEK
(0,5 MCAD). Securitas 1 Kanada har efter forvérvet pa arsbasis
en forséljning pa 1.021 MSEK (167 MCAD).

CGS - Schweiz
I september traffade Protectas inom Security Services Europe
avtal om att forvarva 85 procent av CGS Customer Ground
Services S.A. i Ziirich med en arlig forsdljning pa 62 MSEK
(10 MCHF) och 100 anstéllda. Foretaget har verksamhet inom
bevakning, huvudsakligen dokumentverifikation, pa flygplats-
erna i Zirich, Geneve och Basel. Foretaget har god tillvéxt och
god 16nsambhet.

Forvarvspriset for 85 procent av aktierna var 32 MSEK
(5,1 MCHF) vilket gav upphov till en goodwill pa 28 MSEK (4,6
MCHF) som skrivs av over tio ar. Protectas har option pa att kdpa

de kvarvarande 15 procenten av aktierna efter utgangen av 2004.
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Foretaget konsolideras i Securitaskoncernen fran 1 oktober 2002,

och har givit positiva effekter pa koncernens resultat under 2002.
Efter forvarvet har Security Services Europe i Schweiz en

arlig forséljning pa 594 MSEK (95 MCHF) och 1.000 anstillda.

VASENTLIGA HANDELSER

Hiindelserna 11 september, 2001

En utforlig redogorelse for utvecklingen kring hiandelserna den
11 september 2001 har ldmnats i pressmeddelanden och kvartals-
rapporter publicerade efter den 11 september samt i arsredovis-
ningen for 2001.

Samtliga utredningar kring handelserna den 11 september
indikerar fortsatt att Globe inte pa nagot sitt brustit i sina atagan-
den eller pa ndgot annat sétt har nagot ansvar for hindelserna.
Detta har ocksé bekréftats genom offentliggorandet av ett tidiga-
re konfidentiellt kongressforhor med chefen for FBI.

Det aktuella kundavtalet ger Globe ritt att féra Gver eventu-
ella skadestandskrav till kunden.

Globe ir en separat verksamhet och drivs i en separat legal
enhet. En eventuell skadestandsskyldighet begransas darmed till
Globes egen betalningsformaga och dess forsékringsskydd.

Den amerikanska kongressen godkénde i november 2002 en lag
som skapar ett nytt departement for nationell sikerhet — Department
of Homeland Security. Departementets uppgift ar att tillse det
géllande behovet och omfattningen av samordningen av nationens
bekdmpning av global terrorism till foljd av handelserna den
11 september 2001. Sektion 890 i den nya lagen som antagits
(PL. 107-296) aterinfor ett tak for ansvaret for vissa foretag,
sasom Securitas dotterbolag Globe Aviation Services. Under
denna lagstiftning kommer samtliga potentiella skadestandsan-
sprak i samband med terrorattackerna den 11 september 2001 att
begrinsas till foretagets da tillgdngliga forsékringsskydd.

Ytterligare forsiakringsskydd kan vara tillgéngligt for Globe
med avseende pa hdndelserna den 11 september 2001 genom
utnyttjande av Securitaskoncernens forsiakringsskydd.

Tilldmpligheten av detta skydd utreds for narvarande av
Securitas och det berérda forsakringsbolaget. Resultatet av
denna utredning kommer ej att ha nagon finansiell paverkan pa
Securitas.

Globe dr, tillsammans med American Airlines och andra par-
ter, svarande i 36 stimningar som avser hiandelserna den 11 sept-
ember 2001. I 27 av dessa stimningar namns andra Securitasbolag.
I samtliga stimningar ndmns ett flertal parter utover Globe och

andra Securitasbolag. 29 stimningar avser personer som omkom-



mit och sju stimningar avser skador pa egendom och utebliven
affarsverksamhet till f61jd av handelserna den 11 september
2001. Globe Aviation Services och dvriga ndmnda Securitas-
bolag kommer att bestrida dessa stimningar.

Ingen av stimningarna bedoms paverka Securitas affarsverk-

sambhet eller finansiella stéllning.

Incitamentsprogram till de anstillda

I'maj 2002 utgavs ett nytt konvertibelprogram till de anstéllda.
Mer dn 6.800 anstéllda i 20 lander, varav ca 1.500 chefer, har
investerat i programmet som blev dvertecknat.

Det totala programmet uppgar till 443,5 MEUR. Securitas
AB har, i enlighet med bolagsstimmans beslut, utgivit fyra kon-
vertibellan pa 110,9 MEUR vardera, till ett fristaende for anda-
malet sérskilt bildat bolag, Securitas Convertible 2002 Holding
S.A., ivilket de anstéllda tecknat sig for aktier.

Referenspriset, vilket bestimdes av genomsnittlig slutkurs
under perioden 24 till 30 april, fastslogs till 186,90 SEK. Vaxlings-
kursen EUR — SEK fastslogs till 9,23 SEK. Detta ger en konver-
teringskurs av 20,30 EUR (0 procent premie) pa forsta konvertibel-
lanet. Den andra, tredje och fjarde serien har en konverterings-
kurs pa 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40 EUR (40 procent
premie) och 32,40 EUR (60 procent premie). Konverteringskurs-
erna motsvarar en marknadsvérdering av konvertibellanet.
Programmet och konvertibellanen l6per till maj 2007.

Utspéadningseffekten blir 4,75 procent av aktiekapitalet och
3,34 procent av rosterna matt efter full konvertering av existeran-
de utestaende konvertibellan. Den effektiva utspadningen blir

3 procent justerat for rintekostnader.

Forindringar i Securitas koncernledning

Per den 12 mars 2003 beslutades om fordndringar i Securitas
koncernledning. Efter detta bestar koncernledningen av sex
personer. I koncernledningen ingar Thomas Berglund, VD och
koncernchef, Hikan Winberg, vice VD och direktér Ekonomi
och Finans, Santiago Galaz, divisionschef for Security Services
USA, Tore K. Nielsen, divisionschef for Security Services Europe,
Dick Seger, divisionschef for Direct, Juan Vallejo, divisionschef
for Security Systems. Cash Handling Services leds av Thomas
Berglund, VD och koncernchef.

KONCERNENS UTVECKLING

Ar 2002 var ett bra &r for Securitas. Aven med hinsyn tagen till
de extraordindra aktiviteterna i form av inforandet av euron, flyg-
platssdkerheten i USA och liknande tillfalliga forséljningseftek-
ter efter den 11 september var 2002 ett mycket bra ar.

For 2003 forvéntas en fortsatt god volym- och resultatutveck-
ling i linje med femarsvisionens 25-procentstrend. Forsta halv-
aret kommer att hallas tillbaka av omstruktureringen i Tyskland
och en nagot langsammare utveckling i USA i och med nuvarande
konjunkturldge och politiska osdkerhet. Under det andra halvaret

forvéntar vi oss en starkare trend.

MODERBOLAGETS VERKSAMHET
Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ej ndgon opera-
tiv verksamhet. I Securitas AB finns enbart koncernledning och

supportfunktioner.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital enligt upprittad koncernbalansrak-
ning uppgar till 3.839,4 MSEK. Négon 6verforing till bundet

eget kapital i koncernen erfordras ej.

Till bolagsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel i

moderbolaget:

11.595.227.410
722.465.092

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa 12.317.692.502

Styrelsen och verkstéllande direktdren forslar, att i utdelning till

aktiedgarna ldmnas:

730.117.794
11.587.574.708

2,00 kronor per aktie
att i ny rikning overfores

Summa 12.317.692.502
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2002 2001 2000

Forsiljning, fortgdende verksamhet 61.580,8 47.999,5 27.445,5
Forsaljning, forvarv 4.104,5 12.364,1 13.361,0
Total forsiljning 4,5 65.685,3 60.363,6 40.806,5
Produktionskostnader 6, 8 -50.625,0 —46.601,1 —31.455,6
Bruttoresultat 15.060,3 13.762,5 9.350,9
Forsiljnings- och administrationskostnader 6, 8 -10.601,9 -9.908.,0 —6.790,6
Goodwillavskrivningar 13 —1.164,5 —1.089,8 -707,4
Rorelseresultat 7 3.293,9 2.764,7 1.852,9
Finansiella intékter och kostnader 9 —782,3 —892,2 —514,2
Resultatandel i intressebolag 9 - 29,4 24,8
Resultat fore skatt 2.511,6 1.901,9 1.363,5
Skatt 10 -997,0 —718,3 -512,0
Minoritetens andel av arets resultat -28,8 —0,9 -0,2
Arets nettovinst 1.485,8 1.182,7 851,3
Rintekostnad for konvertibellan, netto 28% skatt 73,7 10,2 20,9
Resultat som anvénts i data per aktieberdkning 1.559,5 1.192,9 872,2
Genomsnittligt antal aktier 362.068.889 358.098.487 356.318.317
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering 376.689.957 365.123.348 365.123.348
Vinst per aktie efter full skatt (SEK) 4,31 3,33 2,45
Vinst per aktie efter full skatt, efter full konvertering (SEK) 4,14 3,27 2,39

SECURITAS FINANSIELLA MODELL — RESULTATRAKNING

Forsiljning, fortgadende verksamhet 61.580,8 47.999,5 27.445,5
Forsiljning, forviry 4.104,5 12.364,1 13.361,0
Summa forsiljning 65.685,3 60.363,6 40.806,5
Organisk forsdljningstillvixt, % 8 7 6
Produktionskostnader -50.625,0 —46.601,1 —31.455.,6
Bruttoresultat 15.060,3 13.762,5 9.350,9
Bruttomarginal, % 22,9 22,8 22,9
Kostnader for platskontor —5.344.6 -5.377,0 —3.663,1
Ovriga forsiljnings- och administrationskostnader —5.257,3 —4.531,0 -3.127,5
Summa omkostnader -10.601,9 -9.908,0 —6.790,6
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 4.458,4 3.854,5 2.560,3
Rérelsemarginal, % 6,8 6,4 6,3
Goodwillavskrivningar —1.164,5 —1.089,8 -707.,4
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 3.293,9 2.764,7 1.852,9
Finansiella poster -782,3 -862,8 —489.4
Resultat fore skatt 2.511,6 1.901,9 1.363,5
Skatt -997,0 -718,3 -512,0
Minoritetens andel av arets resultat -28,8 -0,9 -0,2
Arets nettovinst 1.485,8 1.182,7 851,3

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 16—18. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldsrelaterade poster med rott
och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT 2002 2001 2000

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 3.293,9 2.764,7 1.852,9
Aterforing av avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar) 8,13 2.658,0 2.467,0 1.649,6
Finansiella poster -782.3 -862,8 —489.,4
Aktuell skattekostnad 10 -620,8 —548.3 -359,0
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 912,7 —-103,0 -363,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5.461,5 3.717,6 2.290,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -1.746,1 -1.764,3 -1.202,3
Forvirv av dotterbolag 11 —1.605,8 -2.651,6 —10.466,1
Utbetalningar fran omstruktureringsreserver -103.,9 -349.9 —435,1
Ovrigt - = 43,1
K flode fréin investeringsverk het —-3.455,8 -4.765,8 —12.146,6
Finansieringsverksamheten
Léamnad utdelning 20 —542.0 —427,6 -356,3
Konvertering av konvertibla férlagslan 20 157,0 378,7 -
Virdepapperisering 0,5 2.380,5 -
Forindring av rantebdrande nettoskuld exklusive likvida medel 414,0 -2.452,7 8.885,2
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 29,5 -121,1 8.528,9
Arets kassaflode 2.035,2 -1.169,3 -1.326,9
Likvida medel vid drets borjan 978,6 2.024,6 3.244.8
Omrikningsdifferenser pa likvida medel -162.,6 1233 106,7
Likvida medel vid drets slut 12 2.851,2 978,6 2.024,6

Forindring av riintebirande nettoskuld 2002

Ingdende Arets Forindring Omriknings— Utgédende

balans 2002 kassaflode av lan differenser balans 2002

Likvida medel 978,6 2.035,2 = —162,6 2.851,2
Ovrig nettoskuld —13.561,2 - —414,0 1.237,2 —12.738,0
Réntebirande nettoskuld —12.582,6 2.035,2 —414,0 1.074,6 —9.886,8

SECURITAS FINANSIELLA MODELL — KASSAFLODE

MSEK 2002 2001 2000

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 4.458,4 3.854,5 2.560,3
Investeringar i anldggningstillgangar —1.746,1 —-1.764,3 -1.202,3
Aterforing av avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar) 1.493,5 1.377,2 942,2

Nettoinvesteringar i anlidggningstillgingar -252,6 -387,1 -260,1
Fordndring av ovrigt operativt sysselsatt kapital 912,7 -103,0 -363,3

Rorelsens kassaflode 5.118,5 3.364,4 1.936,9

Rorelsens kassaflode i % av rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 115 87 76
Finansiella poster -782,3 —862.,8 —489.4
Aktuell skattekostnad —620,8 —548.3 -359,0

Fritt kassaflode 3.715,4 1.953,3 1.088,5

Fritt kassaflode i % av justerat resultat 122 80 64
Forvirv av dotterbolag —1.605,8 —2.651,6 —10.466,1
Utbetalningar fran omstruktureringsreserver -103,9 -349.9 —435,1
Ovrigt - - 43,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29,5 —121,1 8.528,9

Arets kassaflode 2.035,2 -1.169,3 -1.326,9

Securitas finansiella modell beskrivs pé sidorna 16—18. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldsrelaterade poster med rott

och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT m 2001 2000

TILLGANGAR

Anléiggningstillgdngar

Goodwill 13 16.672,2 18.639,9 15.133,7
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 14 263,0 295.4 285,3
Byggnader och mark 15 1.227,0 1.454,5 961,7
Maskiner och inventarier 15 4.029,5 3.727,7 2.730,1
Andelar i intressebolag 16 - 42,4 602,6
Uppskjuten skattefordran 10 1.691,6 2.295,0 1.654,6
Rintebirande finansiella anlaggningstillgangar 1473 83,9 97,8
Ovriga langfristiga fordringar 17 1.042,6 1.190,0 1.563,2
Summa anliggningstillgingar 25.073,2 27.728,8 23.029,0
Omsittningstillgdngar

Varulager 4227 417,1 302,7
Kundfordringar 6.759.,5 7.656,5 8.179,5
Ovriga korfristiga fordringar 18 2.370,4 22943 1.408,4
Kortfristiga placeringar 19 2.094,6 308.3 1.482,7
Kassa och bank 19 756,6 670,3 541,9
Summa omsittningstillgangar 12.403,8 11.346,5 11.915,2
SUMMA TILLGANGAR 37.477,0 39.075,3 34.944,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 363,1 361,1 356,3
Bundna reserver 7.460,6 8.091,2 7.414,0
Summa bundet eget kapital 7.823,7 8.452,3 7.770,3
Fritt eget kapital

Fria reserver 2.353,6 2.301.3 1.437,6
Arets nettovinst 1.485,8 1.182,7 851,3
Summa fritt eget kapital 3.839,4 3.484,0 2.288,9
Summa eget kapital 11.663,1 11.936,3 10.059,2
Minoritetsintressen 13,2 175 %5
Avsittningar 22

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 34,8 33,6 24,9
Uppskjuten skatteskuld 10 4932 5285 369,2
Ovriga avsittningar 1.940,7 2.600,8 1.758,0
Summa avséttningar 2.468,7 3.162,9 2.152,1
Langfristiga skulder 23

Langfristiga konvertibla forlagslan 21 3.996,2 3213 700,0
Ovriga langfristiga laneskulder 7.401,3 11.081,6 6.343,8
Ovriga langfristiga skulder 231,2 352,8 313,5
Summa lingfristiga skulder 11.628,7 11.755,7 7.357,3
Kortfristiga skulder

Kortfristigt konvertibelt forlagslan 21 1644 = =
Ovriga kortfristiga laneskulder 24 1.288.,6 2.208,6 7.472,4
Leverantorsskulder 1.336,5 1.698.,8 1.318,1
Ovriga kortfristiga skulder 25 8.913,8 8.295,5 6.583,6
Summa kortfristiga skulder 11.703,3 12.202,9 15.374,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37.477,0 39.075,3 34.944,2
Stéllda sakerheter 26 84,9 39,3 314
Ansvarsforbindelser 27 162,4 4937 463,2

50 Koncernens balansréikning



SECURITAS FINANSIELLA MODELL
SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

Operativt sysselsatt kapital

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 263,0 295.4 2853
Byggnader och mark 1.227,0 1.454,5 961,7
Maskiner och inventarier 4.029,5 3.727,7 2.730,1
Varulager 4227 417,1 302,7
Kundfordringar 6.759,5 7.656,5 8.179,5
Ovriga kortfristiga fordringar 2.370,4 2.2943 1.408,4
Uppskjuten skattefordran 1.691,6 2.295,0 1.654,6
Ovriga langfristiga fordringar 1.042,6 1.190,0 1.563,2
Summa tillgangar 17.806,3 19.330,5 17.085,5
Uppskjuten skatteskuld 4932 528,5 369,2
Ovriga avsittningar 1.940,7 2.600,8 1.758,0
Ovriga langfristiga skulder 231,2 352,8 313,5
Leverantorsskulder 1.336.,5 1.698.8 1.318,1
Ovriga kortfristiga skulder 8.913,8 8.295,5 6.583,6
Summa skulder 12.915,4 13.476,4 10.342,4
Summa operativt sysselsatt kapital 4.890,9 5.854,1 6.743,1
Goodwill 16.672,2 18.639,9 15.133,7
Andelar i intressebolag — 42,4 602,6
Summa sysselsatt kapital 21.563,1 24.536,4 22.479,4
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning 7 9 13
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 16 12
Nettoskuld

Rintebérande finansiella anldggningstillgangar 147.3 83,9 97,8
Kortfristiga placeringar 2.094,6 308,3 1.482,7
Kassa och bank 756,6 670,3 541,9
S riantebérande tillga 2.998,5 1.062,5 21224
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 34,8 33,6 24,9
Léngfristigt konvertibelt forlagslan 3.996,2 321,3 700,0
Ovriga langfristiga lineskulder 7.401,3 11.081,6 6.343,8
Kortfristigt konvertibelt forlagslan 164,4 = =
Ovriga kortfristiga laneskulder 1.288,6 2.208,6 7.472,4
Summa réntebiarande skulder 12.885,3 13.645,1 14.541,1
Summa nettoskuld 9.886,8 12.582,6 12.418,7
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,85 1,05 1,23
Minoritetsintressen 13,2 17,5 1,5
Eget kapital

Aktiekapital 363,1 361,1 356,3
Bundna reserver 7.460,6 8.091,2 7.414,0
Fria reserver 2.353,6 2.301.3 1.437,6
Arets nettovinst 1.485,8 1.182,7 851,3
Summa eget kapital 11.663,1 11.936,3 10.059,2
Summa finansiering 21.563,1 24.536,4 22.479,4

Securitas finansiella modell beskrivs pa sidorna 16-18. Operativa poster markeras med gront, nettoskuldsrelaterade poster med rott

och goodwill, skatt och icke operativa poster med gult. Poster relaterade till eget kapital markeras med blatt.

Koncernens balansrdikning 51



KONCERNENS NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Securitas drsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppens uttalanden. De nya
rekommendationerna frdn Redovisningsradet som tridde i kraft den 1 januari 2002,
tillampas i denna arsredovisning. Tillampningen har ej foranlett justering av tidigare
rapporterade ar.

Nothénvisningar under redovisningsprinciper hdnvisar till de noter dér ytterligare
upplysningar och kommentarer dterfinns utéver de uppgifter som framgar av resultat-
rakningen, kassaflodesanalysen och balansrdkningen.

Koncernredovisningens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB och alla bolag i vilka
Securitas AB, direkt eller indirekt, innehar mer dn 50 procent av rostvardet.

Forvirvsmetoden (Not 36)

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att anskaff-
ningsvérdet pa aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
respektive dotterbolag vid forvarvstillfillet, inkluderande beraknad andel av eget
kapital i obeskattade reserver. For obeskattade reserver tillhoriga forvarvade bolag
har beriknad skatteskuld upptagits bland Avsittningar enligt gidllande procentsats i
respektive land. Det egna kapitalet i det forvarvade bolaget bestdms utifran en mark-
nadsmaéssig vérdering av tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten. I den man
atgardsprogram som direkt foljer av forvarv medfor framtida utgifter redovisas
dessa som en avsittning till omstruktureringsreserver. Overstiger anskaffningsvir-
det pa aktierna marknadsvirdet pé det forvarvade bolagets nettotillgédngar foreligger
en koncernmissig goodwill. Metoden innebdr att endast den del av det egna kapita-
let i dotterbolagen som skapats efter forvirvstidpunkten ingér i koncernens eget
kapital. I koncernens resultatrikning ingar under aret forvarvade bolag fran och med
forvérvstidpunkten. Under dret avyttrade bolag utesluts fran och med avyttringstid-
punkten.

Andelar i intressebolag (Not 16 och Not 37)

Kapitalandelsmetoden anvénds vid redovisning av aktieinnehav som innehas till
minst 20 procent av rostvirdet pa aktierna, och dér koncernen dirmed kan anses
utdva ett betydande inflytande. I koncernens resultatrakning ingér andelar av resul-
tatet i intressebolagen i resultat fore skatt. I de fall anskaffningsvérdet for andelar i
intressebolaget varit hogre én andelen av eget kapital i det kopta bolaget vid for-
varvstidpunkten, har skillnaden efter analys av dvervirdets karaktar avskrivits enligt
samma principer som koncernméssig goodwill och belastat posten Resultatandel i
intressebolag. Andel av intressebolagens inkomstskatter ingér i koncernens skatte-
kostnad. I koncernens balansrdkning redovisas innehaven av intressebolagen till
anskaffningsvirde justerat for utdelningar och andel av resultat efter forvérvstill-
fallet. Vid faststéllande av kapitalandelen har obeskattade reserver hanforts till det
egna kapitalet efter avdrag for beriknad skatteskuld.

Samriskbolag (Not 3)

For sé kallade samriskbolag dir ett gemensamt bestimmande inflytande rader, till-
ldmpas klyvingsmetoden. Metoden innebdr att samtliga resultat- och balansposter
tas in i koncernens resultat- och balansréikning till 4gd andel.

Omrikning av utléindska dotterbolag (Not 20)

Samtliga utlandska dotterbolag anses utgéra sjélvstindiga utlandsverksamheter,
och omrikning av utldndska dotterbolags bokslut sker enligt dagskursmetoden.
Respektive manads resultatrdkning har omriknats till valutakursen den sista dagen
i manaden. Detta innebir att respektive manads resultat ej paverkas av kommande
perioders valutakursforandringar.

Balansridkningarna omréknas till balansdagskurs. De omrikningsdifferenser
som uppstér vid omrékningen av balansrakningarna fors direkt till eget kapital och
péverkar foljaktligen ej arets resultat. Den omrikningsdifferens som uppstar till
foljd av att resultatrakningarna omriknas till genomsnittskurs och balansrakning-
arna till balansdagskurs fors direkt till fritt eget kapital.

I de fall 1an har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/omrak-
ningsexponering i de utlindska nettotillgangarna, kvittas kursdifferenser pa lanen
mot kursdifferenser som uppstar vid omrikning av de utlédndska nettotillgdngarna.
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Transaktioner mellan koncernbolag (Not 29)

Prissittning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillimpande av affars-
madssiga principer. Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
bolag i koncernen och dirmed sammanhéngande resultat har eliminerats.

Intiiktsredovisning

Koncernens intékter hianfor sig till olika typer av bevakningstjénster samt forsiljning
av larmprodukter. Intdkter avseende bevakningstjanster redovisas i den period da de
intjdnats. Installation av larm resultatavriknas i takt med fardigstallandegraden
enligt principen for successiv vinstavrikning. Enligt denna metod redovisas intakter,
kostnader och ddrmed resultat, den redovisningsperiod under vilket arbetet utfors.
Det beriknade resultatet for larminstallationer baseras pa nedlagd tid i forhéllande
till berdknad total tid.

Skatter (Not 10)

Avsittning sker for all skatt som berdknas belopa pa arets resultat inberdknat upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansriakningsmetoden. Uppskjuten
inkomstskatt baseras pé nettofordndringar av temporéra skillnader mellan bokférda
och skatteméssiga vdrden pa tillgdngar och skulder. Berdkning av uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar redovisas pa samma sétt som de underlig-
gande transaktionerna redovisats pa balansdagen och avser alla skattepliktiga tempo-
rédra skillnader, sdvida det inte avser icke skattemassigt avdragsgill goodwill eller
dotterbolagsaktier. Férvintade skattesatser tillimpas for de ar som de temporédra
skillnaderna beriknas aterforas.

Uppskjuten skattefordran redovisas ndr det forvintas att tillrackliga skatteplik-
tiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Vardering
av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare icke vir-
derad uppskjuten skattefordran redovisas ndr det forvéntas att den kan utnyttjas och
motsvarande reduceras nér det kan forviéntas att den helt eller delvis inte kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital om den
underliggande transaktionen eller handelsen redovisas direkt mot eget kapital i
perioden eller tidigare period, om det avser justering av ingaende balans av balan-
serade vinstmedel beroende pa forandring av en redovisningsprincip eller om det
avser valutadifferenser vid omrakning av balansrakningar for utlandska dotterbolag
som redovisas mot eget kapital.

Avsittningar gors for beriaknade skatter pa utdelningar frdn dotterbolag till
moderbolaget under det f6ljande dret. Upplysning i noten ldmnas om uppskjuten
skatteskuld som kan beriknas uppkomma pa resterande disponibla vinstmedel i
dotterbolag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ér uppriéttad enligt indirekt metod. Uppstéllningsformen for
kassaflodesanalysen har dndrats i jimforelse med foregaende ar. Anpassningen har
inneburit att investeringar i anlaggningstillgdngar nu redovisas under Kassaflode
frén investeringsverksamheten. Vidare ingar Forandring av rantebarande nettoskuld
exklusive likvida medel under Kassaflode fran finansieringsverksamheten. Tidigare
utgjorde Fordndring av réntebirande nettoskuld exklusive likvida medel en separat
del av kassaflodesanalysen. Likvida medel omfattar Kassa och bank samt Kort-
fristiga placeringar, vilket ar en fordndring i jimforelse med tidigare ar da Likvida
medel endast omfattade Kassa och bank.

Finansiella poster samt Aktuell skattekostnad har tagits upp till samma belopp
som i resultatrakningen, varvid skillnaden mellan kassaflédespaverkan och belopp
enligt resultatrdkningen ingdr i raden Férandring av dvrigt operativt sysselsatt kapi-
tal.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Vid upprittande av de enskilda bolagens bokslut giller att fordringar och skulder
iutlindsk valuta omriknats till balansdagens kurs.

Da kurssékring av kommersiella fordringar och skulder skett genom termins-
kontrakt anvindes terminskontraktets kurs. Terminspremier och terminsavdrag,
det vill sdga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redovisas i rérelse-
resultatet.



Goodwill (Not 13)

I de fall anskaffningsvirdet for aktierna i dotterbolaget Gverstiger det egna kapitalet
enligt analysen vid forvérvstillfillet, uppstir goodwill. Goodwill redovisas i balans-
rakningen till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuell nedskrivning. Koncernmissig goodwill avskrivs med 5-20 pro-
cent per ar beroende pé vilken typ av forvirvad goodwill som avses. Goodwill i min-
dre forvdrv som till stor del integreras i befintliga organisationsstrukturer avskrivs
med 20 procent per ar. Goodwill i viletablerade foretag med sjélvstandiga och vil-
kianda varumirken avskrivs med 10 procent per ar. Goodwill i strategiska forvérv av
foretag med en etablerad marknadsposition och infrastruktur med en bedomd livs-
langd som 6verstiger 20 ar, avskrivs med 5 procent per ér. All avskrivning sker lin-
jart. Nedskrivningsbehov bedoms fortlopande och eventuell nedskrivning redovisas
separat.

Ovriga anliggningstillgangar (Not 14-15 och Not 34-35)

Immateriella och materiella anldggningstillgédngar redovisas pa balansridkningens
tillgangssida till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska anskaffningsvirden och
den bedémda nyttjandeperioden. Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga
typer av tillgangar enligt nedanstaende:
Immateriella rittigheter 5-25 procent
10-25 procent
1,54 procent

Maskiner och inventarier
Byggnader och markanldggningar
Mark 0 procent

Leasingavtal (Not 6)

Nir leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vésentligt dtnjuter de
ekonomiska formaner och bar de ekonomiska riskerna som &r hanforliga till leasing-
objektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en anldggningstillgang i
koncernbalansrikningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingav-
gifter redovisas som skuld. I koncernresultatrékningen redovisas leasingen uppdelad
mellan avskrivningar och rinta. Finansiella leasingavtal dér koncernen ér leasegiva-
re forekommer inte.

Operationella leasingavtal dir koncernen dr leasetagare redovisas i koncern-
resultatrakningen som rorelsekostnad. I de fall koncernen ér leasegivare redovisas
intdkten som forsdljning i den period uthyrningen avser. Avskrivningar redovisas i
rorelseresultatet.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster.

Betalningar som erhélles i forskott redovisas under Ovriga kortfristiga skulder.
Kundfordringar som varit féremal for sa kallad viardepapperisering genom

forsiljning redovisas ej som kundfordringar i balansridkningen. Reservering for

Valutakurser anviinda i koncernens bokslut 2000-2002

Land Valuta
Norge NOK 100 122,24
Danmark DKK 100 122,92
Finland FIM 100 -
Tyskland DEM 100 -
Frankrike FRF 100 -
Storbritannien GBP 1 14,51
Spanien ESP 100 -
Schweiz CHF 100 622,97
Osterrike ATS 100 -
Portugal PTE 100 -
Belgien BEF 100 -
Nederldnderna NLG 100 -
Ungern HUF 100 3,76
Polen PLN 1 2,36
Estland EEK 1 0,58
Tjeckien CZK 1 0,30
USA USD 1 9,64
Kanada CAD 1 6,13
Mexiko MXN 1 0,99
Argentina ARS 1 3,05
EUR 1 9,15

befarade kundforluster sker enligt samma principer som fér kundfordringar, och
reducerar de kundfordringar som kan bli foremal for vardepapperisering.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings- eller verkliga virdet pa balans-
dagen enligt principen forst in/forst ut, FIFO. Erforderligt avdrag har gjorts for
inkurans.

Kortfristiga placeringar (Not 19 och Not 39)
Kortfristiga placeringar redovisas enligt ldgsta virdets princip om de avser dver-
latbara véardepapper och till anskaffningsvérde for bankdepositioner.

Emitterade obligationslan (Not 23)

Emitterade obligationslan redovisas till upplupet anskaffningsvirde, med vilket
avses det med hjilp av den effektiva anskaffningsréntan diskonterade nuvirdet av
de framtida utbetalningarna.

Emitterade foretagscertifikat (Not 24 och Not 25)

Foretagscertifikat emitteras under ett kortfristigt svenskt certifikatprogram och redo-
visas under Ovriga kortfristiga laneskulder till det pa valutadagen kontant erhallna
beloppet avseende emissionen. Upplupen rianta redovisas under Upplupna rantekost-
nader varvid berdkning av upplupen rinta sker linjért. P grund av foretagscerti-
fikatens korta 16ptid dr skillnaden inte materiell f6r upplupen rénta berdknad

linjért jamfort med upplupen rinta berdknad med den effektiva réntan.

Derivatinstrument (Not 2)

Lanefordringar och laneskulder som kurssékrats via valutaterminskontrakt virderas
till avistakurs den dag da valutasikringen ingicks. Terminspremier och terminsav-
drag, det vill séiga skillnaden mellan terminskursen och avistakursen redovisas som
rinta.

Réntederivat anvinds endast i sakringssyfte och redovisning sker genom att
orealiserade vinster och forluster skjuts upp, sa kallad deferral hedge accounting.
Koncernens resultat avseende réntederivat kommer dirmed endast att omfatta rante-
intakter och rantekostnader baserade pa rantederivatens faktiska kassafloden.
Erlagda optionspremier kostnadsfors ver den sakrade positionens 16ptid, och redo-
visas som rintekostnader.

Skadereserver (Not 22)

Skadereserver berdaknas med utgédngspunkt fran dels rapporterade skador dels sé kal-
lade IBNR-reserver, det vill siga intrdffade men @nnu ej rapporterade skador
(Incurred But Not Reported). Aktuarieberdkningar utfors kvartalsvis for att faststilla
en korrekt nivéd pa reserverna, baserad pa oreglerade skador och historiska uppgifter

avseende intrdffade men dnnu ej rapporterade skador.

125,95 115,73 118,35 104,59 107,15
123,75 124,86 126,65 113,66 118,70
- 156,40 158,50 142,62 148,96

- 475,55 481,58 433,27 452,86

- 141,70 143,60 129,26 135,02
14,15 15,06 15,48 14,00 14,22
- 5,59 5,66 5,10 5,32
632,34 616,98 636,00 545,10 581,35
- 67,64 68,45 61,56 64,37

- 4,64 4,70 423 442

- 23,04 2335 21,03 21,96

- 422,09 427,41 390,83 401,91

3,90 3,63 3,82 3,25 3,04
2,30 2,55 2,69 2,13 2,30
0,59 0,59 0,60 0,54 0,57
0,29 0,28 0,29 0,24 0,25
8,83 10,44 10,58 9,39 9,54
5,63 6,72 6,69 6,24 6,36
0,86 1,12 1,17 0,97 0,99
2,61 10,54 10,59 = =
9,19 - - - -
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NOT 2 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Rinterisk

Ranterisk ér risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av forandringar
i det allmdnna rinteldget. D4 resultatutvecklingen &r knuten till &rliga kontrakt och
vanligtvis foljer varje verksamhetslands ekonomiska utveckling och inflationsniva
minimeras darfor ranterisker genom att korta rantebindningsperioder bibehélls, i
genomsnitt kring 1,5 ar. Starkt kassaflode, det vill séga mojligheten att dterbetala
utestdende ldn inom en begransad tisdperiod leder till en preferens for kort rante-
bindning. Kort riantebindning anses ddrmed minimera koncernens rantekostnader
pé lang sikt.

Koncernens rintetdckningsgrad far aldrig understiga 3,0. Malséttningen &r att
den skall uppga till 6,0. Per 31 december 2002 uppgick riantetickningsgraden till 5,3.

Relationen mellan koncernens nettoskuld och eget kapital, nettoskuldsattnings-
graden, far aldrig 6verskrida 1,35. Strategin pa lang sikt &r att verka med en netto-
skuldsittningsgrad, matt pa balansridkningsvardet, pa omkring 0,8—1,0. Per den 31
december 2002 uppgick nettoskuldsittningsgraden till 0,85. Justerat for vardepap-
periseringen, som &r en s kallad off-balance sheet finansiering, sd var skuldsitt-
ningsgraden 1,02.

Per 31 december 2002 var den genomsnittliga rantebindningstiden pa koncer-
nens nettoskuld 724 dagar. Cirka 30 procent av nettoskulden hade en fast rinte-
bindning.

Koncernen anvénder finansiella instrument sasom rénteswappar for att byta
rorlig ranta till fast rinta eller tvirtom och darigenom uppna en dndring av rante-
bindningstiden pa nettoskulden i 6nskad riktning.

Tabell 1 — Nettoskuldens fordelning per valuta — visar rantebindningstid, rénte-
kostnad samt kénslighet for rantefordndringar.

Valutarisker

Finansiering av utldndska tillgangar — omrdikningsrisk

Securitas utldndska sysselsatta kapital per 31 december 2002 uppgick till 20.339
MSEK. Sysselsatt kapital finansieras genom lan i lokal valuta samt eget kapital.
Detta betyder att Securitas ur ett koncernperspektiv har eget kapital i utlindska
valutor som utsitts for forédndringar i vixelkurser. Denna exponering leder till att
en omrikningsrisk uppstar dd ofordelaktiga valutakursforandringar kan medféra
en negativ paverkan pa koncernens utlindska nettotillgangar vid omrékning till
SEK. Securitas har dock etablerat en langsiktig narvaro i landerna i fraga och har

Tabell 1 — Nettoskuldens fordelning per valuta

for avsikt att utveckla verksamheten, vilket betyder att det ar viktigt att ha eget kapi-
tal i utlindska valutor. Ur ett finansieringsperspektiv &r det viktigare att koncernens
nettoskuldsittningsgrad inte paverkas av forandringar i valutakurser. Genom att
halla nettoskuldsattningsgraden i var och en av de mest betydande valutorna, USD
och EUR, pé ungefdr samma nivd som koncernens totala nettoskuldséttningsgrad,
uppnas ett skydd av denna relation mot valutafluktuationer. Justeringar i de olika
valutorna gors genom att anvinda derivatinstrument.

Tabell 2 — Sysselsatt kapital och finansiering per valuta — visar hur koncernens
sysselsatta kapital fordelar sig per valuta och dess finansiering.

Koncernresultatrdkningen paverkas av att utlindska dotterbolags resultatrik-
ningar omriknas till SEK. Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart i den
lokala valutan, och deras konkurrenssituation inte paverkas av fordndringar i véxel-
kurser samt dd koncernen totalt sett har en god geografisk spridning, dr denna expo-
nering inte skyddad.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ér risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till f61jd av att
virdet pa de kommersiella flodena i utlindska valutor dndras vid forandringar i
vixelkurserna. Exponering hér uppstar till f61jd av export och import av varor och
komponenter inom larmverksamheten samt betalningar av centrala forsikringspre-
mier. Exponeringens storlek framgar av Tabell 3 — Transaktionsexponering — och dr
som synes begriansad. Kurssikring sker 16pande under aret avseende export och
import av varor och komponenter. Forsékringspremier kurssikras sa snart de blivit
kénda. I genomsnitt dr sex manaders floden kurssikrade.

Tabell 3 — Transaktionsexponering

Netto motvirde i MSEK

EUR 13
GBP —62
NOK -8
CHF 8
Ovriga valutor -17
Total —66

Péiverkan kommande

Storlek Rinte- 12 man. period om rinteliget
Valuta MSEK % av total kostnad % +1% -1%
EUR 3.808 39 187 3,97 4,79 3,49
USD 4.731 48 1.419 6,36 6,54 6,14
SEK 827 8 -407 5,51 5,09 3,47
Ovriga 521 5 23 5,15 6,15 4,15
Total 9.887 100 724 5,30 5,72 4,79
Virdepapperisering 30 1,82 2,82 0,82
Total 607 4,72 5,24 4,13

Tabell 2 — Sysselsatt kapital och finansiering per valuta

I P P P e
EUR USD valutor | utlindska SEK | koncernen
Sysselsatt kapital 8.347 9.914 2.078 20.339 1.224 21.563
Nettoskuld 3.808 4.731 521 9.060 827 9.887
Minoritetsintresse 0 0 -3 -3 16 13
Nettoexponering 4.539 5.183 1.560 11.282 381 11.663
Nettoskuldsdttningsgrad 0,84 0,91 0,33 0,80 2,17 0,85
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Finansieringsrisk

Koncernens kortsiktiga likviditet sikras genom bibehallandet av en likviditetsreserv
(kontanter, bankdepositioner, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade andelen
av bekriftade lanefaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem procent av
gruppens arliga forsiljning.

Per 31 december 2002 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven till 14 pro-
cent av koncernens érliga forsiljning.

Koncernens langsiktiga finansieringsrisk minimeras genom att sékerstilla att
nivan av langfristig finansiering (eget kapital, konvertibla forlagslan med forfallotid
pé minst ett dr, langfristiga bekriftade lanfaciliteter och ldngfristiga obligationslén)
minst motsvarar koncernens sysselsatta kapital. Per 31 december 2002 motsvarade
den langfristiga finansieringen 141 procent av koncernens sysselsatta kapital.

Den langfristiga finansieringen av koncernen ska vara vél balanserad mellan
olika finansieringskallor och strukturerad pa ett sadant sitt att koncernens femars-
vision kan uppfyllas. Malet &r att langfristiga lanefaciliteter samt langfristiga obliga-
tionsldn ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer dn tre ar. Per 31 december 2002
uppgick den genomsnittliga forfallotiden till tre ar.

Tabell 4 — Forfallostruktur bekriftade lanefaciliteter — visar forfallostrukturen
pé koncernens bekriftade lanefaciliteter per 31 december 2002.

Tabell 4 — Forfallostruktur bekriftade lanefaciliteter

I NS T T T T I

Belopp, MSEK 3.194 3.677 3217  4.077 4596 18.761

Langfristiga bekriftade lanefaciliteter bestar av en Multicurrency Revolving Credit
Facility pa 400 MEUR som etablerades dr 1999 med ett konsortium av internatio-
nella banker med forfall i december 2004. Det finns dessutom bilaterala bekriftade
lanefaciliteter med tre svenska banker som uppgar till totalt 300 MEUR och som
arligen fornyas med en forfallotid pa 12 manader.

Inom ramen for det incitamentsprogram till de anstéllda som etablerades i maj
2002 gavs fyra stycken konvertibla forlagslan pa totalt 443,5 MEUR ut med forfall i
maj 2007. Dessa gavs ut till ett for andamalet i Luxemburg speciellt bildat bolag,
Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i vilket de anstéllda har tecknat
aktier. Detta bolag har dven tagit upp ett langfristigt syndikerat banklan pa 400
MEUR med ett konsortium av internationella banker. Lanet forfaller i maj 2007.

Koncernen har vidare ett Euro Medium Term Note Programme med en maxgrians
pa 1.500 MEUR under vilken publik och privat upplaning kan géras pa de interna-
tionella kapitalmarknaderna. Per 31 december 2002 finns tva utestiende obligations-
lan; ett Eurobondldn pa 350 MEUR med forfall i januari 2006 samt ett sa kallat
Eurobondlan pa 500 MEUR med en forfallotid i mars 2008. Bada obligationsldnen
ar noterade pa Luxemburgbdrsen.

Ijuni 2001 gjordes en sa kallad virdepapperisering av kundfordringar till en
summa av 225 MSUD (1.989 MSEK per 2002, 2.381 MSEK per 2001) i divisionen
Security Services USA. Detta har givit Securitas tillgang till en ny kélla till kortsik-
tig finansiering till konkurrenskraftiga priser.

I januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt foretagscertifikats-
program med tre svenska banker som uppgar till 5.000 MSEK. Detta i syfte att fa
tillgang till kortfristig finansiering till konkurrenskraftiga priser.

T kombination med koncernens starka kassaflode tillhandahéller dessa finansie-
ringskéllor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av koncer-
nens verksamhet.

Rating

For att kunna ha tillgang till de internationella kapitalmarknaderna pa ett effektivt
satt har Securitas langsiktiga kreditratingar fran bade Standard & Poor’s och
Moody’s. Ratingen fran Standard & Poor’s &r BBB+ och ratingen frén Moody’s &r
Baal. I januari 2002 kungjordes en svensk kortsiktig rating pa K-1 med Standard &
Poor’s.

Kredit/motpartsrisk

Investeringar av likvida medel kan endast goras i statspapper eller med banker med
en hog officiell kreditrating. Detta giller dven for anvindandet av derivatinstrument
for att hantera finansiella risker.

Koncernens noter och kommentarer 55



NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsens och ledande befattningshavares forméaner

Principer

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Négot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Arbetstagarrepresentanter erhél-
ler ej styrelsearvode.

Ersittning till VD och koncernledningen i 6vrigt utgors av grundlon, rorlig
bonus samt pension. For VD ir rérlig bonusersittning maximerad till 150 procent av
grundldnen. For koncernledningen i 6vrigt 4r den rorliga bonusersittningen maxi-
merad till 50-125 procent av grundlénen. Den rorliga bonuserséttningen baseras pa
utfallet i férhallande till resultatmal.

Styrelsen har ocksa bildat en ersittningskommitté som ska behandla alla fragor
som ror loner, bonusar, optioner och andra former av kompensation till koncernled-
ningen och dven till andra ledningsnivaer om kommittén sa beslutar. Kommittén
skall rapportera forslag till styrelsen som darefter kan ta beslut. Gustaf Douglas ar
ordférande for denna kommitté som vidare har Berthold Lindquist och VD Thomas
Berglund som medlemmar (Thomas Berglund kommer ej att delta i verldggningar
som ror VDs ersittning). Kommittén har genomfort sitt forsta mote under det forsta
kvartalet r 2003.

Ersittningar

Styrelsen

Styrelsens ordforande Melker Schorling har under rakenskapsaret 2002 i styrelse-
arvode erhllit 0,5 MSEK (0,5). Ovriga styrelseledamdéter har erhallit 1,4 MSEK
(1,4) i styrelsearvode att fordelas mellan ledaméterna efter styrelsens beslut.
Styrelsen har inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.

Verkstdillande direktoren och koncernchefen
VD och koncernchef Thomas Berglund har for rdkenskapsaret 2002 erhallit 16n
motsvarande 7,7 MSEK (5,0) och bonus motsvarande 8,0 MSEK (7,6).

Vid uppsdgning fran bolagets sida har VD ritt till avgangsvederlag motsvaran-
de 12 ménadsloner samt upparbetat virde av ldngsiktig bonus, se nedan. VD har
inga pensionsférmaner.

Koncernledningen i 6vrigt
Koncernledningen i dvrigt bestaende av nio personer (sex vice verkstéllande direk-
torer i Securitas AB; Amund Skarholt, Hikan Winberg, Tore K. Nilsen, Juan Vallejo,
Santiago Galaz, Don Walker samt Dick Seger, Bjérn Lohne och James B. Mattly),
har under rakenskapsaret 2002 erhéllit 16n motsvarande 45,3 MSEK (43,6) och
bonus motsvarande 53,9 MSEK (19,9). Tidigare koncernledningsledamot har under
rikenskapsaret erhéllit 16n och avgangsvederlag motsvarande 13,1 MSEK.
Koncernledningen har i vrigt pensionsférméaner motsvarande ITP-planen eller
i huvudsak jamfGrbara pensionsplaner i respektive hemland, forméns- respektive
bidragsbaserade. Pensionskostnader for 6vrig koncernledning uppgick till
5,0 MSEK. Vid uppsigning fran bolagets sida har koncernledningen ritt till
avgangsvederlag motsvarande 12-24 méanadsloner samt upparbetat virde av lang-
siktig bonus (se nedan) och eventuell pensionsforman.

Incitamentsprogram
Langsiktigt bonusprogram
VD och koncernchef 6verenskom 1998 med Securitas styrelse om ett langsiktigt
bonusprogram som grundade sig pa Securitasaktiens utveckling. Efter samrad med
ett antal institutionella dgare avslutades detta bonusprogram 1999 och 6verfordes till
en engangsbetald forsékring. Direfter har Securitas inte belastats med nagra ytterli-
gare kostnader. Virdet av denna forsakring motsvarar 1.222.709 Securitasaktier och
kan utbetalas tidigast 30 juni 2006 under forutsdttning att VD kvarstar i sin befatt-
ning minst intill 31 december 2004. Kvarstar VD i sin befattning efter drsskiftet
2004/05 beriknas virdet av forsdkringen 18 manader efter den tidpunkt anstéllning-
en upphor. Bonusreserv och forsikring avseende VD uppgir till 147,0 MSEK (147,0).
Av 6vrig koncernledning omfattas Amund Skarholt, Hakan Winberg, Juan
Vallejo och Tore K. Nilsen av samma typ av 6verenskommelse om forsékring som
VD. Amund Skarholt och Hakan Winberg har 31 januari 2003 erhallit slutbetalning
avseende 1998 érs bonusprogram med 55,8 MSEK vardera, motsvarande det sam-
manlagda virdet av 813.412 Securitasaktier enligt avtal varderade till genomsnitts-
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kursen under perioden 1 juli till 31 december 2002. Beloppet inkluderar Securitas
kostnader for arbetsgivaravgifter. Utbetalningen motsvaras av en av Securitas erhal-
len forsékringsersittning och paverkar darmed inte koncernens resultat. Under for-
utsdttning att Tore K. Nilsen och Juan Vallejo fortfarande ér anstéllda i Securitas,
minst intill den 31 december 2003, kommer vérdet av denna forsikring motsvarande
554.364 Securitasaktier att utbetalas i januari 2004. Bonusreserv och forsékring
avseende dessa tva personer uppgdr till 66,7 MSEK (164.,5).

Konvertibla forlagslan
Koncernledningen har deltagit i Securitas konvertibellanprogram 2002/07 serie 1-4,
genom forvérv av aktier i Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A., se
vidare beskrivning i forvaltningsberittelsen samt not 21.

Konverteringstiden for konvertibla forlagslanet 1998/2003 16pte ut 31 januari
2003, se vidare not 21.

Koncernledningens innehav i dessa bada konvertibelprogram framgar av
nedanstaende tabell.

Optionsplan Frankrike

Vid bolagsstdmman i april 2000 antogs en optionsplan omfattande 13 personer i
ledningen for det franska dotterbolaget Securitas France Holding S.A., vilket ger
dem ritt till teckning av aktier i det franska bolaget till en forutbestimd kurs, base-
rad pa marknadsviérdering. Ersittningen baseras pa resultatutvecklingen i det fran-
ska bolaget mellan 1 januari 1999 och 31 december 2003, varefter teckning kan
pékallas

1 juli— 31 december 2004. Kostnaden for planen reserveras 1opande.

Ledande befattningshavares innehav av Securitas B-aktier
och aktier i incitamentsprogram '

Ledande B-aktier ' Incitamentsprogram »*  Ovrigt*
befattningshavare 2002 2001 2002 2001 2002
Thomas Berglund 1.608 2.515.877 126.756 62.880  500.000
Amund Skarholt 0 0 126.756 0

Hékan Winberg 350.000 250.442 126.756 62.880

Tore K. Nilsen 10.013 10.013 126.756 0

Bjorn Lohne 2.729 2.760 40.785 0

Juan Vallejo 67.000 37.000 126.756 62.880

Dick Seger 26 10.326 126.756 62.880

James B. Mattly 0 0 126.756 0

Santiago Galaz 0 0 126.756 62.880

Don Walker 10.000 10.000 95.165 0

! Uppgifterna avser innehav per februari 2003 respektive februari 2002.

? Avser for 2002 motsvarande antal Securitas B-aktier efter full konvertering av konvertibla for-
lagslénet 2002/2007 serie 1-4, baserat pd innehav av aktier i Securitas Employee Convertible
2002 Holding S.A. Se ovan under Incitamentsprogram, samt not 21.

* Avser for 2001 motsvarande antal Securitas B-aktier efter full konvertering av konvertibla for-
lagslénet 1998/2003. Konverteringstiden for konvertibelprogrammet gick ut 31 januari 2003.

4 Avser aktieterminer motsvarande 500.000 B-aktier, inget motsvarande innehav 2001.

Samriskbolag

T koncernen ingér endast ett bolag, Securitas Direct S.A. (Schweiz), i vilket rost-
rittsinnehavet uppgar till 50 %. Pa grund av detta bolags ringa paverkan pa koncer-
nens resultat och stéllning har sdrredovisning ej skett i koncernens resultat- och
balansrikning.

Ovrigt
Uppgifter om totala 16nekostnader for styrelse och verkstéllande direktorer for
koncernen redovisas i not 7.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nérstaende hinvisas till
not 29 samt not 31.



NOT 4 DIVISIONSOVERSIKT

Security Services USA Security Services Europe Security Systems
MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000

Total forsiljning 27.360 27.922 16.976 22.594 19.745 16.059 3.592 3.388 3.102
Organisk forsdljningstillvéxt, % 8 3 4 8 7 4 6 1 5
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar 1.715 1.577 926 1.571 1.333 1.098 269 218 151
Rorelsemarginal, % 6,3 5,6 55 7,0 6,8 6,8 7.5 6,4 4,9
Investeringar -177 -33 -! —573 —612 -! -87 -116 -!
Avskrivningar 139 163 - 531 467 — 86 154 -
Operativt sysselsatt kapital 1.295¢ 2.297* 2.586 2.005 2.061 1.622 770 834 679
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning * 5 & 10 9 10 9 21 24 23
Goodwill 8.136 10.335 9.653 4.375 4.040 4.186 600 662 601
Sysselsatt kapital * 7.442 10.251 12.239 6.379 6.101 5.808 1.371 1.496 1.280
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 15 8 25 22 19 20 15 12

Direct Europe Cash Handling Services Totalt

MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Total forséljning 1.786 1.018 762 10.353 8.291 3.908 65.685 60.364 40.807
Organisk forsdljningstillvéxt, % 18 25 31 12 28 14 8 7 6
Raérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 131 113 91 772 614 294 4.458 3.855 2.560
Rorelsemarginal, % 7.3 11,1 11,9 7.5 7.4 7,5 6,8 6,4 6,3
Investeringar =310 -177 ~! —599 —826 ~! —1.746 —-1.764 -1.202
Avskrivningar 166 103 ! 572 490 —! 1.494 1.377 942
Operativt sysselsatt kapital 563 356 213 2.247 2.687 1.643 4.891° 5.854° 6.743
Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning’ 31 35 28 22 27 41 7 9 13
Goodwill 539 34 29 3.022 3.569 665 16.672 18.640 15.134
Sysselsatt kapital® 1.102 390 242 5.269 6.256 2.308 21.563 24.494 21.877
Avkastning pad sysselsatt kapital, % 12 29 38 15 10° 13 21 16 12

! Uppgifter ej tillimpliga for &r 2000 da divisionaliseringen ej genomfdrdes fullt ut forrin &r 2001.

? Justerat for forvérvens helarsforsiljning.

3 Exklusive andelar i intressebolag.

* Beriknad efter aterliggning av forsiljning av kundfordringar om 1.989 MSEK (2.381).

* Inklusive heldrseffekt av Loomis.

¢ Beriiknad efter forsiljning av kundfordringar om 1.989 MSEK (2.381).
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NOT 5 FORSALINING PER LAND

Security Services Security Systems Direct Cash Handling Services Totalt
MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Sverige 24214 2242,1 20423 1.1434 1.019,0 1.022,2 2853 244,7 208,5 542,5  461,7 377,6  4392,6 3.967,5 3.650,6
Norge 1.276,4  1.080,4 878.,8 4272 3648  308,0 2132 190,9 166,4 2155 1751 143,8  2.132,3 1.811,2 1.497,0
Danmark 262,3 2159 152,0 79,6 150,5 138,3 141,7 56,7 44,9 90,8 74,4 90,4 574,4 497,5 4256
Finland 736,0 698.,3 570,6 3375 350,6  289,7 32,2 33,7 29,5 168,8  132,0 829 12745 12146 9727
Tyskland 3.640,9  3.598.4 3.272,6 - = = - 1,0 0,3 1.232,2 1.213,1 787,3 4.873,1 4.812,5 4.060,2
Frankrike 4.166,4 4.231,0 3.702,2 5357 474,0  381,1 475,7 127,8 105,3 254,6  236,8 1622 54324 5.069,6 4.3508
Storbritannien 860,2  1.079,0 6833 - - - - - - 2.280,6 1.773,3 1.277,0 3.140,8 2.852,3 1.960,3
Spanien 2.668,4  2.146,9 1.671,3 388,6 3284 2385 465,7 345,5 193,9 962,8 8282 4272 44855 3.649,0 2.5309
Schweiz 546,7 426,5 3314 - - - 42,9 30,4 26,2 91,2 74,7 56,4 680,8 531,6 4140
Osterrike 175,3 143.3 125,6 - = = - = = 186,2  196.3 141,8 361.,5 339,6 2674
Portugal 897.8 885,9 726,6 169,9 166,7 122,1 8,7 0,5 = 261,6  289,2 203,7 1.338,0 1.3423 1.0524
Belgien 1.424,5 1.251,6 955.4 83,7 - - 91,7 - - - - - 1.5999 1251,6 9554
Nederldnderna  1.939,3 196,6 54,7 - = = 58,3 = = - = - 19976 196,6 54,7
Ungern 120,6 56,4 49,0 - - - - - - - 60,0 48,9 120,6 116,4 97,9
Polen 317,3 219,0 139,0 - = = - = = - 62,3 39,0 317,3 281,3 178,0
Estland 57,6 56,4 49,2 - = = - = = - 6,0 5,0 57,6 62,4 54,2
Tjeckien 112,2 77,6 66,5 - = = - = = - 12,3 2,4 112,2 89,9 68,9
USA 27.360,1 27.921,5 16.975,6 4754 570,6 6448 - = - 41603 2.767,0 — 31.995,8 31.259,1 17.620.,4
Kanada 1.021,5  1.024,5 6754 - - - - - - - - 95,9 1.021,5 1.024,5 7713
Mexiko 253,8 246,2 184,2 - = = - = = - = = 2538 246,2 184,2
Argentina 50,0 121,1 - - - - - - - - - - 50,0 121,1 -
Eliminering —354,7 —252,6 -271,1 —48,9 -36,2 425 -29,6 132 13,0 93,7 712 -33.8 5269 3732 -360.4
Koncernen 49.954,0  47.666,0 33.034,6 3.592,1 3.388,4 3.102,2 1.785,8 1.018,0 762,0 10.353,4 8.291,2 3.907,7 65.6853 60.363,6 40.806,5

NOT 6 RORELSENS KOSTNADER Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for byggna-

Klassificering av Produktionskostnader samt

Forsiljnings- och administrationskostnader

Kostnader for platskontor, vilka tidigare har redovisats som Produktionskostnader,
har omklassificerats och ingar nu i Forsdljnings- och administrationskostnader.
Jamforelsetalen for ar 2001 och 2000 har justerats med 5.377,0 MSEK respektive
3.663,1 MSEK. Omklassificeringen har skett for att bittre avspegla vad som utgor

foljande:

der, fordon och maskiner och inventarier uppgar till 641,4 MSEK (526,2 respektive
507,0). Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt

direkta produktionskostnader. Platskontorens funktion dr huvudsakligen att forse Forfallotid <1 ar 590,8 414,6 527,7
produktionen med administrativt stod samt att utgora en forséljningskanal. Forfallotid 1-5 ér 1.234,9 1.098,3 1.026,1
Forfallotid >5 &r 1.088,1 1.043,6 777,8

Revisionsarvoden och kostnadsersittningar

PricewaterhouseCoopers

- revisionsuppdrag 33,7 24,8 14,2
- andra uppdrag' 56,3 15,2 6,1
Summa PricewaterhouseCoopers 90,0 40,0 20,3
Ovriga revisorer

- revisionsuppdrag 7,2 45 5,1
Summa 6vriga revisorer 7,2 4,5 5,1
Summa 97,2 445 254

! Kostnader for andra uppdrag utforda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for utred-
ningar i samband med ej genomforda forvirv samt revisionsrelaterad radgivning i redovisnings-,

skatte- och strukturfragor, utford i huvudsak utanfor Sverige.
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NOT 7 PERSONAL

Medeltal drsanstiillda; fordelning mellan kvinnor och miin

Kvinnor Main Totalt
2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Norden 3.440 3.060 2.891 10.322 9.083 9.067 13.762 12.143 11.958
Ovriga Europa 14.853 12.428 11.727 64.760 63.155 60.733 79.613 75.583 72.460
USA 24999  28.254 30.146 75.099 82.888 80.242 100.098 111.142 110.388
Ovriga virlden 1.126 873 954 8.471 8.058 7.034 9.597 8.931 7.988
Summa 44.418 44.615 45.718 158.652 163.184 157.076 203.070  207.799  202.794

Lonekostnader; styrelse och verkstillande direktorer

2002 2001 2000 Varav tantiem
Soc (Varav Soc (Varav Soc (Varav
MSEK Loner kostn pension) Loéner kostn pension) kostn pension) 2002 2001 2000
Norden 54,4 16,3 2,3) 44,0 13,8 (3,2) 36,8 14,8 2,3) 12,7 10,0 7,6
Ovriga Europa 113,5 24,5 3,1) 90,3 31,0 (5,9) 46,7 13,5 2,2) 35,4 234 8,4
USA 63,0 59 3,5) 23,7 3,5 (1,9) 7,1 2,5 (1,6) 34,7 7,3 0,6
Ovriga virlden 3,0 0,2 (0,0) 4,5 1,5 (1,2) 3,9 0,2 (0,0) 0,0 0,8 0,6
Summa 2339 46,9 8,9) 162,5 49,8 12,2) 94,5 31,0 (6,1) 82,8 41,5 17,2

Lonekostnader; 6vriga anstillda

2000

(Varav (Varav Soc (Varav
MSEK pension) pension) kostn  pension)
Norden 3.618,6 1.075,7  (206,2) 3.224,5 1.037,7  (230,1) 2.836,7 915,7  (142,8)
Ovriga Europa 11.925,8 4.121,3  (234,1) 10.797,6  3.649,9  (129,5) 9.547,9 24879 (7554)
USA 19.984,1  3.219,0 (13,4) 22.764,2  3.446,5 (54,6) 12.592,0  1.662,4 (50,8)
Ovriga virlden 854,3 172,8 (6,7) 925,6 195,6 9,1) 625,4 100,2 (7,6)
Summa 36.382,8  8.588,8 (460,4) 37.711,9  8.329,7 (423,3) 25.602,0  5.166,2 (956,6)

Lonekostnader totalt; styrelse, verkstillande direktorer och dvriga anstillda

2001 2000

(Varav Soc (Varav Soc (Varav
MSEK pension) kostn pension) kostn pension)
Norden 3.673,0  1.092,0  (208,5) 3.268,5 1.051,5 (233,3) 2.873,5 930,5  (145,1)
Ovriga Europa 12.039,3  4.1458  (237,2) 10.887,9  3.680,9  (1354) 9.594,6  2.501,.4  (757,6)
USA 20.047,1  3.224,9 (16,9) 22.787,9  3.450,0 (56,5) 12.599,1  1.664,9 (52,4)
Ovriga virlden 857,3 173,0 6,7) 930,1 1971 (10,3) 629,3 100,4 (7,6)
Summa 36.616,7  8.635,7 (469,3) 37.874,4  8379,5  (435,5) 25.696,5  5.197,2 (962,7)

En fullsténdig forteckning 6ver medeltal drsanstéllda per land samt lonekostnader per land redovisas i den till PRV insidnda &rsredovisningen.

Cirka 55.000 av koncernens anstillda omfattas av ndgon form av pensionslosning, vars struktur varierar mellan landerna. I fyra verksamhetslander, USA,

Storbritannien, Schweiz och Norge férekommer pensionsfonder. De amerikanska pensionsfonderna, som omfattar cirka 1.200 personer, ér stangda for nya med-
lemmar. I USA finns dven en sé kallad Defined Contribution 401-k plan som omfattar cirka 11.000 anstillda. I 6vriga linder anvinds foretridesvis forsikringslos-

ningar som pensionslosning. Inget ytterligare finansieringsbehov foreligger i de existerande pensionsplanerna i koncernen per 31 december 2002. Redovisning

av pensionsplanerna gors i enlighet med svenska och lokala redovisningsregler.
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NOT 8 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

MSEK 2002 2001 2000

Immateriella réttigheter 432 38,8 35,5
Ovriga immateriella tillgangar 7,7 9,8 8,6
Byggnader 47,5 77,4 54,2
Maskiner och inventarier 1.395,1 1.251,2 843,9
Summa avskrivningar enligt plan 1.493,5 1.377,2 942,2

Arets avskrivningar fordelar sig i resultatriikningen pa Produktionskostnader
869,2 MSEK och Forsiljnings- och administrationskostnader 624,3 MSEK.

Goodwillavskrivningar redovisas i not 13.

NOT 9 FINANSIELLA POSTER

Finansiella intéikter och kostnader

Rénteintdkter 202,2 329,5 287,8
Réntekostnader' —879,7 —1.143,0 -779,7
Summa réntenetto -677,5 -813,5 —491,9
Utdelningar 0,1 0,3 0,1
Kursdifferenser, netto? -42 32 -3,7
Kostnader for vardepapperisering® 51,3 -59,8 -
Ovriga finansiella intikter

och kostnader, netto">? -49.4 -22.4 —18,7
Summa finansiella intéikter och kostnader -782,3 —892,2 —514,2

! Avgifter for beviljade kreditfaciliteter sd kallade commitment fees har omklassificerats fran att
tidigare ar ha ingatt i Ovriga finansiella intikter och kostnader, netto till att ing i Rénte-
kostnader. Omklassificering har skett dd dessa avgifter ndrmast dr att betrakta som rinta och
baseras pa volymen av outnyttjade beviljade kreditfaciliteter. Jimforelsetalen for 2001 och
2000 har justerats med 6,7 MSEK respektive 8,2 MSEK.

> Kursdifferenser, netto har tidigare ingétt i posten Ovriga finansiella intikter och kostnader, netto.
Jamforelsetalen for 2001 och 2000 har justerats.

* Kostnader for virdepapperisering har tidigare ingétt i posten Ovriga finansiella intikter och

kostnader, netto. Jimforelsetal for 2001 har justerats.

Resultatandel i intressebolag

Resultatandel i intressebolag sirredovisas pa separat rad i koncernens resultatrik-
ning och har dérfor exkluderats i uppstillningen ovan. Resultatandelen utgjordes
bade for dr 2001 och ar 2000 av koncernens andel i Loomis, fram till och med att
resterande 51 procent av aktierna forvarvades per den 15 maj 2001.

NOT 10 SKATTER
Resultatrikningen

Skattekostnad

MSEK 2002 % 2001 % 2000 %

Skatt pa resultat fore skatt
- aktuell skattekostnad
- uppskjuten skattekostnad

—620,8 24,7 —548,3 28,8 —359,0 26,3
-376,2 -15,0 -170,0 -9,0 -153,0 -11,2

Summa skattekostnad —997,0 39,7 7183 378 512,0 37,5

Den svenska foretagsskatten uppgick till 28% under 2002, 2001 och 2000. Den
totala skattesatsen pé resultat fore skatt uppgick till 39,7% (37,8% och 37,5%).

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i koncernen

MSEK 2002 % 2001 % 2000 %

Skatt berdknad efter

svensk skattesats -703 -28,0 —533 -28,0 —382 28,0
Skillnad mellan skattesats i

Sverige och utlindska

dotterbolags vigda skattesatser -3 0,1 64 33 100 7.3
Ej avdragsgilla/

ej skattepliktiga poster

Goodwillavskrivningar,

ej avdragsgilla -371 -14,8 -365 -19,2 -250 -18,3
Ovrigt ej avdragsgillt/

skattepliktigt netto 80 32 46 24 20 1,5
Utnyttjade ej varderade

forlustavdrag - - 70 3,7 - -
Verklig skattekostnad -997 -39,7 -718 -37,8 -512 -37,5

Avsittning har gjorts i koncernen for beriknade skatter pa forvintade utdelningar
fran dotterbolagen till moderbolaget ndstkommande &r. Skattekostnader som kan
uppsta vid utdelning av resterande disponibla vinstmedel i dotterbolag har ej avsatts
for och berdknas uppga till 205 MSEK (huvudsakligen Securitas Treasury Ireland).
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Balansrikningen

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hinforliga till:

Uppskjutna skattefordringar m 2001 2000

Pensionsavsittningar och

personalrelaterade skulder 466,7 627,0 502,0
Ansvarsforsikringsrelaterade

skadereserver 64,6 475,2 346,9
Forlustavdrag 429.8 432,1 252,5
Skattemaissigt avdragsgill goodwill 272,1 292,5 2947
Maskiner och inventarier 65,3 58,0 110,8
Ovriga temporira skillnader 393,1 410,2 147,7
Summa uppskjutna skattefordringar 1.691,6 2.295,0 1.654,6

Uppskjutna skatteskulder 2002 2001 2000

Pensionsavsittningar och

personalrelaterade skulder 197,5 192,7 152,5
Maskiner och inventarier 188.3 159.,5 184,6
Ovriga temporira skillnader 107.4 176,3 32,1
Summa uppskjutna skatteskulder 493,2 528,5 369,2
Uppskjutna skattefordringar/skulder netto 1.198,4 1.766,5 1.285,4
Aktuella skattefordringar/skatteskulder
Aktuella skattefordringar 591,6 404,4 1814
Aktuella skatteskulder 526,3 396,5 939,8
Aktuella skattefordringar/skulder netto 65,3 7,9 -758,4
Forlustavdrag

Moderbolaget i Sverige och vissa dotterbolag, framst i Tyskland och Mexiko hade
den 31 december 2002 forlustavdrag som uppgick till 1.379 MSEK (1.470 och 686).
Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

2004 6
2005 28
2008 14
Ej tidsbegrinsade 1.331
Summa forlustavdrag 1.379

Den 31 december 2002 genererade de totala forlustavdragen uppskjutna skatte-
fordringar om 430 MSEK (432). Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera fram-
tida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden innebdr inte minskad
total skattekostnad for koncernen.



NOT 11 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Ovrig Verksam- Operativt | Omstruktu- Summa
nettoskulds- | hetens totala sysselsatt rerings- sysselsatt
MSEK Forvirvspris paverkan virde® Goodwill kapital reserv kapital

VNV Beveiliging —1.094.,4 -1.137,9 —1.048.6

Belgacom Alert Services - - -122,7

Ausysegur' —155,1 — —155,1 —39.5

Loomis' -80,7 - —-80,7 —-80,7 - - —-80,7
Vision Security -32,4 -9,0 —41,4 -33,3 -10,7 2,6 —41,4
CGS -31,8 0,7 -31,1 28,4 -5,2 2,5 -31,1
Ovriga forviryv? -165.5 59 -159.,6 —-146,5 -22,6 9,5 -159,6
Summa forvirv —1.559,9 —45,9 -1.605,8 —1.499,7 -120,7 14,6 —-1.605,8
Likvida medel enligt forvirvsanalyser 52,6 - - - - - -
Summa péverkan pa koncernens likvida medel -1.507,3 - - - - - -

! Avser tillaggskopeskilling.

2 Alta Vaktservice — kontraktsportfolj, Norge; kontraktsportfolj, Danmark; Transval, Frankrike; Intersafe, Belgien; Prosecco, Belgien; ANBD, Nederlinderna; Organizacion Fiel , Argentina (delbetalning);
Svensk schiferhundsvakt, Sverige; Salco, Spanien; Elberg, Polen; Koetter Security Hungaria KFT, Ungern; P.A. Vagtservice, Danmark; Eagle Security, Kanada; Forenade Vakt, Sverige; Garm Larmcentral,
Sverige; Sodra Norrlands Bevakning, Sverige; Protection One S.A., Schweiz; Lansi-Rannikon Telepiste, Finland; Securitas Werttransporte, Osterrike (delbetalning).

* Verksamhetens totala viirde motsvarar summan av forvérvspris och dvrig nettoskuldspéverkan.

NoT 12 LIKVIDA MEDEL Not 13 GoopwiLL

I Likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar. Tidigare ar 2002 2001 2000
’“glcéenff‘“ l;ass? och ba“}ji Cvida medel har i fiansiert sen inmeburit Ingende anskaffningsvirde 21.630,2 16.878,3 8.155,4
ttL'kn'ld as51dcler{r;gfntzlv1 lt lee(l)glle"]i tar 1d ;S;S;e;;gfga“y;?; lgizsl;l( Investeringar/avyttringar 1.499,7 3.271,7 8.195.4
EstaEau GRS VAU TG (5 S DD IS : Omrékningsdifferens 22,5053 1.480,2 527,5

Ar 2000 har Likvida medel 6kat med 1.482,7 MSEK till 2.024,6 MSEK.

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 20.624,6 21.630,2 16.878,3
Ingaende avskrivningar -2.990,3 —1.744,6 -977,0
Arets avskrivningar —1.164,5 —1.089,8 -707,4
Omrékningsdifferens 202,4 —-155,9 —60,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3.952.4 -2.990,3 —1.744,6
Utgéende planenligt restviirde 16.672,2 18.639,9 15.133,7
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NOT 14 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella rittigheter iga immateriella tillgingar
MSEK 2002 2001 2000 2001 2000

Ingdende anskaffningsvirde 312,1 275,2 2246 1254 98,2 102,5
Investeringar 55,2 33,7 29,7 2,6 15,7 12,7
Avyttringar/utrangeringar -7,4 -13,0 -11,7 -0,6 -1,9 -24.8
Omklassificering —14,4 7,8 29,7 -19,7 8,1 4.4
Omrékningsdifferens -7,5 8.4 2,9 7,1 53 34
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 338,0 312,1 275,2 100,6 1254 98,2
Ingéende avskrivningar -89,1 -52,3 -23,2 -53,0 -35,8 -28,2
Avyttringar/utrangeringar 6,2 9,6 8,1 0,2 0,9 2,9
Omklassificering 3,5 -2.9 0,9 1,0 -6,2 -0,7
Arets avskrivningar —43,2 —38.8 -35,5 -7,7 -9,8 -8,6
Omrékningsdifferens 4,9 4,7 -2,6 1,6 -2,1 -1,2
Utgédende ackumulerade avskrivningar -117,7 -89,1 -52,3 -57,9 —53,0 -35,8
Utgaende planenligt restvirde 220,3 223,0 2229 42,7 72,4 62,4

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark' Maskiner och inventarier" *
MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000

Ingéende anskaffningsvirde 1.813,9 1.201,2 1.134,2 7.258,2 5.120,2 3.881,6
Investeringar 191,5 611,6 3224 1.645,9 2.133,0 1.494,8
Avyttringar/utrangeringar -151,5 -53,7 -270,6 -530,0 —626,9 -380,4
Omklassificering -252.4 —34,7 -23,1 197,3 275,8 —6,0
Omriakningsdifferens -39,7 89,5 38,3 -292,1 356,1 130,2
Utgédende ackumulerade anskaffningsviarden 1.561,8 1.813,9 1.201,2 8.279,3 7.258,2 5.120,2
Ingéende avskrivningar -359.4 -239,5 -213,2 -3.530,5 -2.390,1 -1.722,7
Avyttringar/utrangeringar 52,8 21,5 41,2 293,7 507,6 2593
Omklassificering -13.,8 —40,6 -23 98,5 -207,3 -2,9
Arets avskrivningar —47,5 -77,4 —54,2 -1.395,1 -1.251,2 —843.9
Omrékningsdifferens 33,1 -234 -11,0 283,6 —-189,5 -79,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -334,8 -359,4 -239,5 -4.249.8 -3.530,5 -2.390,1
Utgaende planenligt restvirde 1.227,0 1.454,5 961,7 4.029,5 3.727,7 2.730,1
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige - = 4,1

!Finansiella leasingavtal forekommer endast i begrinsad omfattning, varfor ndgon sérredovisning ej har skett ovan.
*Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhetsutrustning (inklusive larmanldggningar) samt I'T- och telekommunikationsutrustning.

NOT 16 ANDELAR I INTRESSEBOLAG NOT 17 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Innehav 2001 MSEK 2002 2001 2000

Belgacom Alert Services Holding N.V. ~ Bryssel 5% 42,4 Fordran avseende koncernledningsbonus' 213,7 311,5 311,5
Ovriga langfristiga fordringar 157.8 1413 612,7
S delar i intressebolag 42,4
Summa ovriga langfristiga fordringar 1.042,6 1.190,0 1.563,2
Skillnaden mellan bokfort virde i koncernen och koncernens andel i intressebola-
gets eget kapital uppgick till 9 MSEK. 'Fordran avseende koncernledningsbonus avser den forsikring som tagits i sam-
band med att bonusprogrammet till koncernledningen avslutades under 1999 och
Innehav 2000 overfordes till en engéngsbetald forsiakring. For ytterligare upplysningar hénvisas
Loomis Houston 49 % 584,2
Organizacion Fiel S.A. Buenos Aires 40 % 18,4
S delar i intr bolag 602,6

Skillnaden mellan bokfort virde i koncernen och koncernens andel i intressebola-
gens egna kapital uppgick till 593 MSEK.
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NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2002 2001 2000

Aktuella skattefordringar 591,6 404,4 181,4
Forutbetalda kostnader 767,0 709,8 425.8
Upplupna rénteintdkter 4482 440,8 95,1
Forsakringsrelaterade fordringar 208.,6 137,7 131,9
Ovriga poster 355,0 601,6 574,2
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2.370,4 2.294,3 1.408,4

NOT 2() FORANDRING AV EGET KAPITAL

NOT 19 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

I koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovisats
under Kassa och bank. Kortfristiga placeringar avser bankdepositioner till fast
ranta. Virdering har skett till anskaffningsvarde.

MSEK Aktiekapital Fritt eget kapital | Summa |

Ingaende balans 2000 356,3 7.215,1 1.393.3 8.964,7
Omrékningsdifferenser — 283,2 2123 495.5
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -84,3 84,3 -
Arets nettovinst = = 851,3 851,3
Ladmnad utdelning - - -356,3 -356,3
Ingéende eget kapital enligt faststilld
balansrékning 2001 356,3 7.414,0 2.184,9 9.955,2
Effekt av byte av redovisningsprincip' - - 104,0 104,0
Ingiende eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 2001 356,3 7.414,0 2.288,9 10.059,2
Omrékningsdifferenser — 697,6 45,7 7433
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - -394,3 3943 -
Arets nettovinst = = 1.182,7 1.182,7
Ladmnad utdelning - - —427,6 —427.,6
Konvertering av konvertibla forlagslan 4.8 3739 - 378,7
Ingéende balans 2002 361,1 8.091,2 3.484,0 11.936,3
Omrékningsdifferenser - —1.185,9 —188,1 —1.374,0
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 400,3 —400,3 -
Arets nettovinst - - 1.485,8 1.485,8
Lamnad utdelning - - —542.0 —542.0
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 155,0 - 157,0
Utgéende balans 2002 363,1 7.460,6 3.839,4 11.663,1
! Redovisningsradets rekommendation RR9 Inkomstskatter har implementerats frén och med 2001.

Bytet av princip har medfort en 6kning av ingaende balans eget kapital med 104,0 MSEK.
Ackumulerade omrikningsdifferenser uppgick vid periodens slut till —413,6 MSEK (960,4). Arets omrikningsdifferenser
har reducerats med 1,4 MSEK genom valutasékringsatgarder.
Antal utgivna aktier 31 december 2002
A-—aktier 17.142.600 a nominellt I SEK 17,1
B-aktier 345.913.306 anominellt I SEK 346,0
Summa 363.055.906 363,1
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NOT 21 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Lan 1998/2003

Lénet 16per med en rorlig rédnta motsvarande 12 manaders STIBOR minus 0,25
procentenheter. Lanet 16per fran 24 april 1998 till 28 februari 2003. Lénet har belas-
tat drets resultat med 7,4 MSEK (14,2) i form av réntekostnader. Konvertering till
aktier av serie B kan pékallas under perioden 30 maj 2001 till 31 januari 2003.
Konverteringskursen dr 79,50 SEK per aktie, vilket motsvarar 8.805.031 aktier av
serie B. Under 2002 har totalt 157,0 MSEK motsvarande 1.974.585 aktier konverterats.

Lan 2002/2007 serie 14

Lénen emitterades inom ramen for Securitas nya incitamentsprogram for anstéllda
den 2 maj 2002 till Securitas Employee Convertible 2002 Holding S.A. i Luxemburg,
vilket dr ett for andamélet speciellt bildat bolag i vilket de anstillda tecknar aktier.
Lanen I6per till 2 maj 2007 och konvertering kan pakallas under tidigast 90 dagar
fore och senast 14 dagar efter lanens forfallodag. Lanen 16per med en rorlig rdnta
motsvarande 90 procent av tre manaders EURIBOR plus 0,49 procentenheter.

Lanet har belastat arets resultat med 94,6 MSEK i form av riantekostnader.

NOT 22 AVSATTNINGAR

Referenspriset for Securitasaktien, vilket bestdamdes av genomsnittlig slutkurs under
perioden 24 till 30 april, fastslogs till 186,90 SEK. Vixlingskursen EUR — SEK fast-
slogs till 9,23 SEK. Detta ger en konverteringskurs av 20,30 EUR (0 procent premie)
pa forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjdrde serien kommer att ha en kon-
verteringskurs pa 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40 EUR (40 procent premie)
och 32,40 EUR (60 procent premie).

Lanebeloppen och konverteringskursena ér enligt foljande:

Konverteringskurs Antal nya

Lénebelopp EUR EUR SEK' B-aktier

Lén 2002/2007 serie 1 110.870.000 20,30 186,56 5.461.576
Lan 2002/2007 serie 2 110.870.000 24,30 223,32 4.562.551
Lén 2002/2007 serie 3 110.870.000 28,40 261,00 3.903.873
Lan 2002/2007 serie 4 110.870.000 32,40 297,76 3.421.913
Total 443.480.000 17.349.913

! Motvirden i SEK ir beriknade pé kursen 31 december 2002 (9,19).

Avsittningar for pensioner Uppskjuten Ovriga
MSEK och liknande forpllktelser skatteskuld avsittningar' Summa

Ingaende balans 2.600,8 3.162,9
Omklassificering - 31,9 31,9
Nya/utokade avsittningar 5,1 84,3 84,9 174,3
Anvinda avsittningar -1,1 -60,8 -285,0 -346,9
Aterforing av ej anvinda avsittningar - -1,6 -96,8 -98,4
Omrékningsdifferenser 28 -57,2 -395,1 —455,1
Utgaende balans 34,8 493,2 1.940,7 2.468,7

"I posten Ovriga avsi ingar omstruktureri

Ingéende balans Ovriga avsittningar har dirmed justerats med 158,3 MSEK.

Ansvarsforsikringsrelaterade

skadereserver' 960,7 1.209,4 1.322,1
Avsittningar for skatter? 679,6 825,1 26,1
Omstruktureringsreserver 53,7 158,3 2424
Ovriga poster 246,7 408,0 167.4
Summa ovriga avsattningar 1.940,7 2.600,8 1.758,0

! Ansvarsforsikringsrelaterade skadereserver avser frimst reserveringar som beriknats for den
del av skadebeloppet som beloper pd koncernen, det s kallade sjalvbehallet.

? Avsittningar for skatter avser huvudsakligen skatteskulder som uppkommit fore forviry av
vissa bolag. Avsittningarna gjordes i samband med dessa forvarv och har ddrefter inte forandrats

materiellt i lokal valuta.

64 Koncernens noter och kommentarer

ver, som tidigare &r redovisades under Ovriga kortfristiga skulder.



NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER

MSEK 2000 | 2001 | 2000

Konvertibelt forlagslan
SEK, 1998/2003">* - 321,3 700,0

Konvertibelt forlagslan EUR,

2002/2007, serie 1-4"* 3.996,2 - -
Summa konvertibla forlagslan 3.996,2 321,3 700,0
EMTN Nom 350 MEUR,

2000/2006, 6,125 %"* 2.9542 3.278,8 3.039,0
EMTN Nom 500 MEUR,

2001/2008, 6,125 %"* 4.289,8 4.862,9 -
Ovriga langfristiga lan* 157,3 2.939,9 3.304,8
Summa ovriga langfristiga lineskulder 7.401,3 11.081,6 6.343,8
Langfristig skuld koncernledningsbonus® 213,7 311,5 311,5
Ovriga langfristiga skulder 17,5 41,3 2,0
Summa lingfristiga skulder 11.628,7 11.755,7 7.357,3

! Obligationslin (Euro Medium Term Note — EMTN) och konvertibla forlagslén dr emitterade av
moderbolaget. Uppgift om rinta for obligationslan avser kupongrinta for hela laneperioden.

? Konvertibelt forlagslin SEK, 1998/2003 forfaller den 28 februari 2003 och redovisas ar 2002
under Kortfristiga skulder. Ovriga uppgifter om konvertibla forlagslan redovisas i not 21.

* Koncernen anvénder derivatinstrument for att sikra rinte- och valutarisker. I uppstillningen ovan
avser valuta den valuta i vilken laneskulden ar emitterad. Det bokforda vardet redovisas i fore-
kommande fall justerat for valutakurssékringar.

*Under Ovriga langfristiga lan ingér 1in upptagna inom ramen for en sa kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppgéende till 400 MEUR (600 MEUR) med forfall i december 2004.

* For ytterligare upplysningar avseende Langfristig skuld koncernledningsbonus hénvisas till not 3.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

MSEK 2002 2001 2000

Forfallotid <5 ar 7.338,9 3.976,8 3.909,6
Forfallotid >5 ar 4.289.8 7.778,9 3.447,7
Summa lingfristiga skulder 11.628,7 11.755,7 7.357,3

NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA LANESKULDER

MSEK 2002 | 2001 |

Emitterade foretagscertifikat' 338,8 - -
Ovriga korfristiga ldn® 949.8 2.208,6 7.472.4
Summa ovriga kortfristiga laneskulder 1.288,6 2.208,6 7.472,4

! Foretagscertifikat éir emitterade av moderbolaget inom ramen for det svenska certifikatprogram-
met om total 5.000 MSEK.

?Under dvriga kortfristiga ldn ingér 1an upptagna inom ramen for en sa kallad Multi Currency
Revolving Credit Facility, uppgéende till 400 MEUR (600 MEUR) med forfall i december 2004.

NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK m 2001 2000

Personalrelaterade poster 5.084,1 4.986,0 3.753,7
Aktuella skatteskulder 526,3 396,5 939.,8
Upplupna rantekostnader 537,7 542,6 108,7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 944.5 786,0 4873
Forskott fran kunder 308,3 260,4 2154
Ovriga poster 1.512,9 1.324,0 1.078.,7
Summa ovriga kortfristiga skulder 8.913,8 8.295,5 6.583,6

NOT 26 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2002 2001 2000

Fastighetsinteckningar 84,9 39,3 31,4

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 2001 2000

Borgensforbindelser och

garantiforbindelser 11,6 14,6 17,1
Ovriga ansvarsforbindelser! 150,8 479,1 446,1
Summa ansvarsforbindelser 162,4 493,7 463,2
(varav bonusforpliktelser) -) (56,0) (43,2)

' posten Ovriga ansvarsforbindelser ingar ansvarsforbindelse avseende pagiende skatteprocesser.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS

Resultatrikning

MSEK 2002 2001 2000

Administrationsbidrag och 6vriga intakter 298,0 211,1 174,8
Bruttoresultat 298,0 211,1 174,8
Administrationskostnader 30 -361,7 -230,6 —156,4
Rorelseresultat 31 —63,7 -19,5 18,4
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fran forsiljning av aktier i dotterbolag 9.250,3
Utdelning 1.224,0 620,4 1.827,8
Rénteintdkter 882.3 833,2 237,5
Rintekostnader 32 -1.473.,6 -1.290,4 —583,7
Ovriga finansiella intikter och kostnader, netto 32 157,8 —446,1 -195,5
Summa finansiella intikter och kostnader 790,5 -282,9 10.536,4
Resultat efter finansiella poster 726,8 -302,4 10.554,8
Bokslutsdispositioner
Aterforing av skatteutjimningsreserv - - 0,3
Fordndring av periodiseringsfond - 12,1 26,9
Skillnad mellan bokf6rd avskrivning och avskrivning enligt plan 43 -1,5 -5,9
Summa bokslutsdispositioner 43 10,6 21,3
Resultat fore skatt 722,5 -291,8 10.576,1
Aktuell skattekostnad - = 2,6
Arets resultat 722,5 -291,8 10.573,5

Kassaflodesanalys

MSEK NOT 2002 2001 2000

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -63.7 -19.5 18,4

Aterforing av avskrivningar 6,8 2,7 3,1

Finansiella poster 790,5 -282,9 10.536,4

Aktuell skattekostnad -2,6

Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -94.,8 -122,7 —-106,0
Kassaflode fran den 1opande verksamheten 638,8 —422,4 10.449,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgdngar 26,7 -0,6 0,9

Aktier i dotterbolag -1.312,0 -337,6 —11.640,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.338,7 -338,2 -11.639,7
Finansieringsverksamheten

Lémnad utdelning —542.,0 —427.6 -356,3

Konvertering av konvertibla forlagsldn 157,0 378,7

Forandring av rintebarande nettoskuld exklusive likvida medel 1.284,1 846,6 1.384,2
Kassaflode fran fi ieringsverlk het 8991 797,7 1.027,9
Arets kassaflode 199,2 37,1 -162,5

Likvida medel vid arets borjan 37,1 0,0 162,5
Likvida medel vid drets slut 33 236,3 371 0,0

66 Moderbolagets resultatrikning/kassaflodesanalys



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlidggningstillgingar

Immateriella rittigheter 34 32,9 13,8 15,5
Byggnader och mark 35 - - 8,8
Maskiner och inventarier 35 3,2 2,5 2,9
Aktier i dotterbolag 36 28.487,2 27.175,2 26.837,5
Rintebérande langfristiga fordringar hos dotterbolag 11,8 - -
Aktier i intressebolag 37 - - 18,4
Rintebirande finansiella anlaggningstillgangar 81,6 - -
Ovriga langfristiga fordringar 262,5 355,7 366,1
Summa anlidggningstillgangar 28.879,2 27.547,2 27.249,2
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 1.439,6 1.562,3 894,6
Rintebérande kortfristiga fordringar hos dotterbolag 7.857,1 4.709,8 3.818,0
Ovriga korfristiga fordringar 119,8 4,7 10,0
Aktuell skattefordran 16,3 13,7 53
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 38 5423 505,8 93,5
Kortfristiga placeringar 39 226,9 11,8 -
Kassa och bank 39 9,4 253 0,0
Summa omsittningstillgingar 10.211,4 6.833,4 4.821,4
SUMMA TILLGANGAR 39.090,6 34.380,6 32.070,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 40

Bundet eget kapital

Aktiekapital 363,1 361,1 356,3
Reservfond och 6verkursfond 7.205.4 7.050,4 6.676,5
Summa bundet eget kapital 7.568,5 7.411,5 7.032,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 11.595,2 12.429,0 2.283,1
Arets resultat 722,5 -291,8 10.573,5
Summa fritt eget kapital 12.317,7 12813752 12.856,6
Summa eget kapital 19.886,2 19.548,7 19.889,4
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 16,6 16,6 28,8
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 12,3 8,0 6,5
Summa obeskattade reserver 28,9 24,6 35,3
Langfristiga skulder 42

Langfristiga skulder till dotterbolag 142,9 142,9 160,2
Langfristiga konvertibla forlagslan 41 3.996,2 3213 700,0
Koncernbankkontokrediter 1.119,3 263,6 61,8
Ovriga langfristiga laneskulder 7.244.0 10.141,7 6.227,9
Summa langfristiga skulder 12.502,4 10.869,5 7.149,9
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterbolag 321,1 5451 174,5
Rintebérande kortfristiga skulder till dotterbolag 4.141,2 2.469.4 367,7
Kortfristigt konvertibelt forlagslan 41 1644 = =
Ovriga kortfristiga laneskulder 1.238,5 182,8 4.283,2
Leverantorsskulder 2,9 5,5 2,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 43 692,5 734,0 166,8
Ovriga kortfristiga skulder 112,5 1,0 1,6
Summa Kortfristiga skulder 6.673,1 3.937,8 4.996,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39.090,6 34.380,6 32.070,6
Stillda sikerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 44 2.947,3 34573 2.217,6
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MODERBOLAGETS NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 28 REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 30 RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER
For redovisningsprinciper hinvisas till for koncernen och moderbolaget gemen- Administrationsbidrag
samma redovisningsprinciper i not 1. Omklassificering har skett avseende moderbolagets redovisning av erhallna respek-

tive limnade administrationsbidrag. Tidigare ar redovisades dessa netto under
Administrationsbidrag och 6vriga intékter. Redovisning sker nu brutto varvid lam-

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE nade administrationsbidrag redovisas under Administrationskostnader.
JamfGrelsetalen for dr 2001 och 2000 har justerats med 109,9 MSEK respektive
Prissittning vid transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolag sker 34,1 MSEK.

med beaktande av affarsméssiga principer.
Revisionsarvoden och kostnadsersittningar

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag omfattar: MSEK 2001 m
MSEK 2002 2001 2000 PricewaterhouseCoopers

s . . —revisi dr: 4,0 2,2 1,4
Administrationsbidrag och Gvriga re\;lsmnsugp lag 953 0.9 07
intéikter frén dotterbolag 296,7 209,8 163,6 = (el Wt > 2 J
Rénteintikter fran dotterbolag 286,7 260,2 143,6 Summa PricewaterhouseCoopers 293 3.1 2,1
Rintekostnader till dotterbolag -236,9 -127,1 —60,7
Utdelningar fran dotterbolag 1.224,0 620,4 1.827,8 Ovriga revisorer

— revisionsuppdrag - = =

Fordringar och skulder hos/till dotterbolag jémte dessas fordelning mellan rinte-
birande och icke rintebirande poster redovisas i balansrikningen. Summa dvriga revisorer - - -
For ledande befattningshavares forméner hinvisas till koncernens uppgifter Summa 203 31 21

under not 3 och 7 till koncernredovisningen samt till not 31.

For stillda panter och ansvarsforbindelser till formén for dotterbolag hanvisas
till uppgifter om stillda panter och ansvarsforbindelser i anslutning till balans-
rakningen samt till not 44.

!Kostnader for andra uppdrag utforda av PricewaterhouseCoopers innefattar arvoden for
utredningar i samband med ej genomftrda forvirv samt revisionsrelaterad radgivning i

redovisnings-, skatte- och strukturfrdgor, utford i huvudsak utanfor Sverige.

NOT 31 PERSONAL

Medeltal arsanstillda; fordelning mellan kvinnor och mén

Kvinnor Min Totalt
200. 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000

2
Sverige 8 13 14 13 11 7 21 24 21
Lonekostnader
2002 2000
Soc (varav (varav Soc (varav Varav tantiem
MSEK kostn pension) pension) kostn pension) 2002 2001 2000
Styrelse och
verkstillande
direktorer 28,6 53 (1,1) 24,0 9,0 2,2) 23,0 9,9 (1,5) 6,7 3,8 4,7
Ovriga anstillda 22,3 11,3 (3.8) 25,1 11,1 2,3) 16,2 7,2 (1,5) - = =
Totalt 50,9 16,6 4,9) 49,1 20,1 4,5) 39,2 17,1 3,0 6,7 38 4,7

Utover ovanstéende lonekostnader har belopp avseende ldngsiktig bonus utbetalats frén Securitas AB, se not 3, 6vrig koncernledning.
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NOT 32 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER, NETTO

Avgifter for beviljade kreditfaciliteter sé kallade commitment fees har omklassifi-
cerats fran att tidigare ar ha ingatt i Ovriga finansiella intékter och kostnader, netto
till att ingd i Rintekostnader. Omklassificering har skett dé dessa avgifter ndrmast
ar att betrakta som rénta och baseras pa volymen av outnyttjade beviljade kreditfaci-
liteter.Jamforelsetalen for 2001 och 2000 har justerats med 6,7 MSEK respektive
8,2 MSEK.

Ovriga finansiella intikter och kostnader, netto bestir av:

NOT 33 LIKVIDA MEDEL

I Likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar. Tidigare ar
ingick dven Réntebarande kortfristiga fordringar hos dotterbolag.
Omklassificeringen av Likvida medel har i kassaflédesanalysen inneburit att for-
andringen av Likvida medel vid arets slut &r 2001 minskat med 4.709,8 MSEK till
37,1 MSEK. Ar 2000 har Likvida medel minskat med 3.818,0 MSEK till 0,0 MSEK.

NOT 34 IMMATERIELLA RATTIGHETER

MSEK 2002 2001 2000

. _— Ingéende anskaffningsvirde 17,2 17,2 172
Nedskrivning av aktier i dotterbolag"? -15,8 95,6 - Investeringar 25.1 B _
Kursdifferenser, netto’ 163,0 -198,5 —126,0
Bankkostnader och liknande resultatposter -25,5 -22,0 -8,9 Utgdende ackumulerade
Ovriga poster, netto 36,1 -130,0 —60,6 anskaffningsvirden 42,3 17,2 17,2
Summa ovriga finansiella intikter Ingdende avskrivningar 34 “17 _
och kostnader, netto 157,8 —446,1 -195,5 ..

Arets avskrivningar -6,0 -1,7 -1,7

! Posterna Nedskrivning av aktier i dotterbolag, Kursdifferenser, netto och Bankkostnader och Utgédende ackumulerade avskrivningar -94 -34 -1,7

liknande resultatposter har tidigare ej sirredovisats.
> Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett i samband med att moderbolaget erhdller utdelning Utgdende planenligt restviirde 32,9 138 15,5

fran dotterbolag.
NOT 35 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark Maskiner och inventarier

MSEK 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Ingéende anskaffningsvirde - 9,8 9,8 8,9 8,3 9,0
Investeringar - = = 1,5 0,6 1,2
Avyttringar/utrangeringar - -9,8 - - - -1,9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden - - 9,8 10,4 8,9 8,3
Ingaende avskrivningar - -1,0 -0,8 —6,4 5,4 -5,8
Avyttringar/utrangeringar - 1,1 - - - 1,6
Arets avskrivningar — -0,1 -0,2 -0,8 -1,0 -1,2
Utgédende ackumulerade avskrivningar - = -1,0 72 —6,4 5.4
Utgéende planenligt restviirde - — 8,8 3,2 2,5 2,9
Taxeringsvirde fastigheter i Sverige - - 4,1
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NOT 36 AKTIER I DOTTERBOLAG!'

Andeli % av Bokfort

Organisations- Antal Aktie- Rost- virde

Dotterbolagets namn nummer Site aktier kapital virde | Moderbolaget
Securitas Holdings Inc Chicago 100
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000
Securitas Cash Handling Services Holding AB 556620-8095 Stockholm 1.000
Securitas Deutschland Holding GmbH Diisseldorf 1
Securitas France Holding S.A. Paris 1.010.143
Securitas Services Holding Ltd London 502.000
Securitas Services International B.V. Amsterdam 25.000
Protectas S.A. Lausanne 25.000
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH Wien 100
Securitas Servicos e Tecnologia Seguranca S.A. Lissabon 350.000
Securis N.V. Bryssel 1.000
Securitas Hungaria RT Budapest 47.730
Securitas Polska Spz 0 o ‘Warszawa 29.700
Securitas CIT Spzo o Warszawa 38.472
Securitas Eesti AS Tallinn 1.371
Securitas CR st o Prag 100
Securitas Canada Ltd. Montreal 4.004
Grupo Securitas Mexico, S.A. de C.V. Monterrey 5.000
Organizacion Fiel S.A. Buenos Aires 12.000
Securitas Direct International AB 556222-9012 Linkoping 109.000
Securitas Treasury Ireland Ltd. Dublin 21.075.470
Securitas Group Reinsurance Ltd. Dublin 2.000.000
Securitas Toolbox Ltd. Dublin 100
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 500
Securitas Invest AB 556630-3995 Stockholm 1.000
Securitas Netherlands Investment Co. Dublin 2

Ovriga innehav

Summa aktier i dotterbolag

! Komplett specifikation dver dotterbolag kan erhallas frin moderbolaget.

NOT 37 AKTIER I INTRESSEBOLAG

28.487,2

NOT 38 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Organizacién Fiel S.A. Buenos Aires 40 % 18.4 Iforl.ltbetalda finansiella kostnader 40,1 52,3 38,1
Opvriga forutbetalda kostnader 59,1 18,1 4,9
Summa aktier i intressebolag 18,4 Upplupna rinteintakter 4414 4352 45,5
Ovriga upplupna intéikter - - 48

Summa forutbetalda kostnader

och upplupna intikter 542,3 505,8 93,5
NOT 39 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

I moderbolagets balansrékning har utnyttjad internkredit avseende det svenska

koncernkontot redovisats under Koncernbankkontokrediter. Kortfristiga placeringar
avser bankdepositioner till fast rinta. Virdering har skett till anskaffningsvirde.

NOT 40 FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital

Ingéende balans 2000 356,3 695,2 5.981,3 2.639.4 9.672,2
Arets resultat - - - 10.573,5 10.573,5
Lamnad utdelning - - - -356,3 -356,3
Ingiende balans 2001 356,3 695,2 5.981,3 12.856,6 19.889,4
Arets resultat = = = -291,8 -291,8
Lémnad utdelning - - - —427,6 -427,6
Konvertering av konvertibla forlagslan 4.8 - 373.9 - 378,7
Ingaende balans 2002 361,1 695,2 6.355,2 12.137,2 19.548,7
Arets resultat = = = 722.,5 722.,5
Lamnad utdelning — - - —542,0 —542,0
Konvertering av konvertibla forlagslan 2,0 - 155,0 — 157,0
Utgaende balans 2002 363,1 695,2 6.510,2 12.317,7 19.886,2
Antal utgivna aktier 31 december 2002

A—aktier 17.142.600  anominellt 1 SEK 17,1
B-aktier 345.913.306  anominellt 1 SEK 346,0
Summa 363.055.906 363,1
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NOT 41 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

For uppgifter om konvertibla forlagslan hinvisas till for koncernen och moder-
bolaget 6verensstimmande uppgifter i not 21.

NOT 42 LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande:

MSEK 2002 2001 2000

Forfallotid <5 ar 8.212,6 4.006,7 4.057,0
Forfallotid >5 ar 4.289,8 6.862,8 3.092,9
Summa langfristiga skulder 12.502,4 10.869,5 7.149,9

NOT 43 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

wsek |0 [ 20| 2000
Personalrelaterade poster 13,7 10,9 9,2
Upplupna finansiella kostnader 153,0 198,6 60,6
Upplupna réntekostnader 520,0 521,8 94,0
Ovriga upplupna kostnader 5.8 2,7 3,0

Summa upplupna Kostnader
och forutbetalda intikter 692,5 734,0 166,8

NOT 44 ANSVARSFORBINDELSER

MSEK 202 | 2001 ___20m0]

Borgensforbindelser och

garantiforbindelser ' 2.642,1 2.913,0 1.678,9
Ovriga ansvarsforbindelser * 305,2 5443 538,7
S ansvarsforbindel 2.947,3 3.4573 2.217,6
(varav bonusforpliktelser) (213,7) (354,6) (354,6)

(varav till forman for dotterbolag) (2.642,1) (2.907,1) (1.673,4)

! I moderbolaget tas garantiforbindelser avseende ldneskulder upp till fulla vérdet dven om
¢j motsvarande del ér fullt utnyttjad hos dotterbolagen.

*I posten Ovriga ansvarsforbindelser ingick ar 2001 och 2000 ansvarsforbindelse avseende
pégédende skatteprocess.

Stockholm den 12 mars 2003

Melker Schorling
Ordforande
Gustaf Douglas Carl Douglas
Vice ordférande
Philippe Foriel-Destezet Anders Frick Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna
Ulf Jarnefjord Rune Lindblad Goran Norberg

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Thomas Berglund

Verkstillande direktor och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 13 mars 2003

PricewaterhouseCooopers AB

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Securitas AB (publ.). Org nr 556302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Securitas AB (publ.) for &r 2002. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomf6rt revisionen for
att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2003

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Anders Lundin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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STYRELSE OCH REVISORER

Melker Schorling

Anders Frick

: N
Gustaf Douglas

\

Thomas Berglund

Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna Ulf Jarnefjord Rune Lindblad Goran Norberg
STYRELSE
Melker Schérling (ordforande) f 1947 Philippe Foriel-Destezet £ 1935 Goran Norberg f 1966

Verkstillande direktor i Securitas 1987-1992.
Styrelseordforande i Hexagon AB, Karlshamns AB och
Attendo Senior Care AB. Vice styrelseordférande i Assa
Abloy AB. Styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB
och Skandia AB. Styrelseledamot i Securitas AB

sedan 1987 och styrelseordférande sedan 1993.

Aktier i Securitas: 3.000.000 A-aktier, 12.104.700
B-aktier privat och genom bolag.

Gustaf Douglas (vice ordforande) f 1938

Ager med familj Forvaltnings AB Wasatornet (huvud-
dgare i Investment AB Latour och Sikl AB).
Styrelseordforande i Investment AB Latour, IFS AB,
AB Fagerhult, Stockholms Handelskammare och
Skl AB och vice styrelseordforande i Attendo Senior
Care AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB, Stiftelsen
Svenska Dagbladet och Moderata Samlingspartiet.
Styrelseordforande i Securitas AB

1985-1992 och vice ordforande sedan 1993.

Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour
25.050.000 B-aktier, genom Sakl AB 14.142.600
A-aktier och genom Forvaltnings AB Wasatornet
4.000.000 B-aktier.

Thomas Berglund f 1952'

VD i Securitas AB och koncernchef i
Securitaskoncernen. Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 1993.

Aktier och aktieterminer i Securitas: 501.608 B-aktier
och konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.

Carl Douglas f 1965

Styrelseledamot i Partner Infosphere AB, PM-Luft AB,
Specma AB och Sikl AB. Suppleant i Securitas AB
sedan 1992. Ordinarie ledamot sedan 1999.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Ordf6rande i Adecco S.A., Akila Finance S.A. och
Carrefour S.A.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1998.

Aktier i Securitas: 7.142 B-aktier privat och 10.715.633
B-aktier genom Akila Finance S.A.

Anders Frick f 1945

Ordférande Postalund AB. Styrelseledamot i AB
Fagerhult, Getinge AB, Nordea — Sodra Regionen
och Sweco AB. Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 1985.

Aktier i Securitas: 3.500 B-aktier.

Berthold Lindqvist f 1938

Styrelseordforande i Munters AB. Styrelseledamot

i Cardo AB, Pharmacia Corp. Inc., Trelleborg AB,
JM AB, Novotek AB och Probi AB. Styrelseledamot
i Securitas AB sedan 1994.

Aktier i Securitas: 2.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Verkstillande direktor i SakI AB. Styrelseledamot

i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Almedahls AB,
Hultafors AB och Bravida ASA. Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1985.

Aktier i Securitas: 80.224 B-aktier.

Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Ulf Jarnefjord f 1955

Huvudskyddsombud i Securitas Bevakning AB,
Goteborg. Arbetstagarrepresentant, Svenska transport-
arbetarforbundet. Suppleant i Securitas AB 1989-1999.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2001.

Aktier i Securitas: 0.

Rune Lindblad f 1947

Servicetekniker i Securitas Larm AB.
Arbetstagarrepresentant, Elektrikerforbundet.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.
Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier och konvertibler
motsvarande 4.920 B-aktier.

' Innehav och incitamentsprogram specificeras i not 3, Transaktioner med nérstende.

Samtliga uppgifter avser innehav i februari 2003.
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Klubbordforande for Transport pa Securitas i
Stockholm. Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2002.
Aktier i Securitas: 0.

Suppleanter

Bjorn Drewa f 1946

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben
Stockholm. Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Aktier i Securitas: 0.

Gunnar Larsson f 1959

Arbetstagarrepresentant, tillforordnad klubbordférande
Securitas transportklubb i Goteborg.

Suppleant i Securitas AB sedan 2002.

Aktier i Securitas: 0.

Hans Rosén f 1947

Ronderande viktare i Securitas i Umea.
Arbetstagarrepresentant, Transportarbetarforbundet.
Suppleant i Securitas AB sedan 2002.

Aktier i Securitas: 0.

REVISORER

Goran Tidstrom f 1946
Huvudansvarig auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1999.

Anders Lundin f 1956
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1991.
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KONCERNLEDNING

Thomas Berglund

Tore K. Nilsen

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef i
Securitaskoncernen.

Anstilld i Securitas sedan 1984.

Aktier och aktieterminer i Securitas: 501.608 B-aktier
och konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.

Hiékan Winberg f 1956

Vice VD och direktér Ekonomi och Finans i
Securitas AB.

Anstilld i Securitas sedan 1985.

Aktier i Securitas: 350.000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.

Dick Seger

Santiago Galaz f 1959

Divisionschef Security Services USA.
Anstilld i Securitas sedan 1995.
Aktier i Securitas: 0. Konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Tore K. Nilsen f 1956

Divisionschef Security Services Europe.
Anstilld i Securitas sedan 1988.

Aktier i Securitas: 10.013 B-aktier och
konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.

Innehav och incitamentsprogram specificeras i not 3, Transaktioner med nérstdende.

Samtliga uppgifter avser innehav i februari 2003.

Juan Vallejo

Santiago Galaz

T,

Dick Seger f 1953

Divisionschef Direct.

Anstilld i Securitas sedan 1984.

Atier i Securitas: 26 B-aktier och konvertibler
motsvarande 126.756 B-aktier.

Juan Vallejo f 1957

Divisionschef Security Systems.

Anstilld i Securitas sedan 1990.

Aktier i Securitas: 67.000 B-aktier och
konvertibler motsvarande 126.756 B-aktier.
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UTDELNING,

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Securitasaktien dr sedan 1991 noterad pa Stockholmsboérsens A-lista.
Borsvérdet och handeln har 6kat betydligt och aktien har de senaste dren
tillhort de mest omsatta pa Stockholmsbdrsen. Fran och med januari 2000
ingér Securitasaktien dven i OMX-index, som omfattar de 30 mest om-
satta aktierna pa borsen. Securitas vikt i OMX-index vid ingédngen av
2002 var 2,85 procent.*

Under 2002 minskade kursen pa Securitasaktien med 47 procent
medan Stockholmsborsens SAX-index gick ned med 37 procent. Den
lagsta betalkursen var 104 SEK och den hogsta kursen var 217 SEK.
Borsvirdet vid arets slut var 37.758 MSEK (71.855). Sammanlagt
handlades 515,7 miljoner (509,3) Securitasaktier pd Stockholmsborsen.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen hdjs med 33 procent till 2,00 SEK
(1,50) per aktie. Detta motsvarar en direktavkastning pa 1,9 procent
(0,8) berdknad pa B-aktiens kurs den 31 december 2002. Framtida
utdelningar kommer att goras beroende av koncernresultatet och for-
véantas motsvara minst en tredjedel av resultatet efter full skatt.

* Kalla: Stockholmsborsen.

Data per aktie '

SEK/aktie 1998 1999 2000 2001 2002
Vinst efter aktuell skattekostnad? 1,92 2,25 2,81 3,73 5,14
Vinst efter fullskattemetoden? 1,73 2,30 2,39 3,27 4,14
Utdelning 0,85 1,00 1,20 1,50 2,00°
Utdelning i %*° 49 43 50 46 48
Direktavkastning, % 0,7 0,6 0,7 0,8 1,9
Fritt kassaflode per aktie 1,86 2,25 2,98 5,35 10,23

Borskurs, periodens slut
Hogsta borskurs
Liégsta borskurs

Genomsnittlig borskurs®

126,00 15400 17500 199,00 104,00
130,00 171,00 251,00 199,00 216,50
54,00 111,50 149,00 130,00 104,00
89,95 12948 191,85 184,51 166,94

P/E-tal, ggr 73 67 73 61 25
Betavirde® 0,44 0,48 0,81 0,70 1,4
Antal utestaende aktier (1.000 tal) 325.122 356.318 356.318  361.081 363.056

Genomsnittligt antal aktier efter full

konvertering (1.000 tal)

Antal aktier efter full
konvertering (1.000 tal)

313.616 355.790  365.123  365.123 376.690

337.125 365.123 365.123  365.123 382.473

! Efter full konvertering. Data per aktie har justerats for split 4:1 1998 samt 3:1 1996.

* Justerat for rinte- och skatteeffekter hanforliga till konvertibelt forlagslan, se not 21.

* Foreslagen utdelning.

* Beriiknas 2002 pé foreslagen utdelning.

# Utdelning i procent av vinst per aktie beriknas efter full skatt.

“Killa: Stockholmsborsen.

Definitioner

Direktavkastning: Utdelning i forhallande till borskursen vid slutet av respektive ar.
For 2002 anvinds foreslagen utdelning.

P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av respektive ar i forhallande till vinst per
aktie efter full skatt.

Betaviirde: Riskmatt som visar aktiens kursrorelse jamfort med borsen som helhet under
en 48-manadersperiod.

Forklaringsvirde: Anger i vilken utstrickning variationer i Securitas aktiekurs kan
forklaras av borsens totala utveckling.

EBITA-multipel: Foretagets borsvirde och skulder i forhallande till rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, finansnetto och skatter.

Omsittningshastighet: Omsittning under respektive ar i forhallande till periodens
genomsnittliga borsvirde.

Borsvirde: Antal utestaende aktier ganger borskurs vid arets slut.
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Borskursens utveckling
Securitas borskurs har 6kat med 73 procent de
senaste fem éren.

SEK
250

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
Killa: Stockholmsborsen
Securitas B emmm= Stockholmsbdorsens
Generalindex

Vinst per aktie och fritt kassaflode per aktie
Vinst per aktie efter full skatt har 6kat i genom-
snitt med 23 procent under de senaste fem aren.

SEK SEK
4,50 12,00
3,75
300 ———————
2,25
1,50 —
0,75 —
0,00
98 99 00 01 02
Vinst per aktie e Fritt kassaflode
efter full skatt och per aktie efter full
full konvertering konvertering
Utdelning per aktie

Utdelningen per aktie har dkat i genomsnitt med
24 procent de senaste fem aren.

SEK
24

2,0

98 99 00 01 02



Storsta dgare per 31 december 2002

Sakl AB

Melker Schorling AB
Investment AB Latour
Janus Funds

T Rowe Price Fleming
Black Rock

Robur

Alecta

Akila Finance S.A.
Credit Agricole Indosuez
Northern Thrust
Fjarde AP-Fonden

Antal A-aktier Antal B-aktier

Roster,%

Innehav, %

14.142.600 0 3,90 27,34
3.000.000 12.104.700 4,20 8,10
0 25.050.000 6,90 4,84
0 21.600.000 6,00 4,20
0 18.800.000 5,20 3,60
0 13.100.000 3,60 2,50
0 12.600.000 3,50 2,50
0 12.300.000 3,41 2,39
0 10.700.000 3,00 2,10
0 9.300.000 2,57 1,80
0 6.800.000 1,89 1,32
0 5.900.000 1,63 1,14

Agarstruktur

Antal aktier

Killa: VPC samt for Securitas kiinda forindringar.

Aktiekapitalet per 31 december 2002 uppgick till 363.055.906 SEK
fordelat pa lika manga aktier (se not 20) och nominellt 1,00 SEK, varav
17.142.600 aktier av serie A och 345.913.306 aktier av serie B. Varje
aktie av serie A motsvarar tio roster och av serie B en rost.

Per den 31 december 2002 hade Securitas cirka 24.544 aktiedgare
(23.958) — en 6kning med 2,4 procent sedan 2001. Huvudagare &r
Investment AB Latour som tillsammans med Forvaltnings AB
Wasatornet och Sdkl AB innehar 12,0 procent (12,1) av kapitalet och
33,0 procent (33,1) av rosterna samt Melker Schorling AB, som innehar
4,2 procent (4,2) av kapitalet och 8,1 procent (8,2) av rsterna.
Institutionella dgare svarar for 97 procent (97) av kapitalet. Aktiedgare
utanfor Sverige svarar for 56 procent (57) av kapitalet och 39 procent av

rosterna.

Antal Innehav Roster

aktiedigare A-aktier B-aktier % %

1-1.000 20.845 0 4.936.387 1,36 0,92
1.001-10.000 2.849 0 8.036.070 2,21 1,50
10.001-50.000 468 0 10.963.730 3,02 2,05
50.001-100.000 109 0 7.853.789 2,16 1,47
100.001- 273 17.142.600  331.265.930 91,25 94,06
Summa 24.544 17.142.600  363.055.906 100,00 100,00
Andel dgande utanfor Sverige, %

1998 1999 2000 2001 2002

52 56 52 57 56

EBITA-multipel

Securitas var vid utgdngen av 2002 virderat
elva ganger rorelseresultatet fore goodwill-
avskrivningar.
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Virdering
P/E talet for Securitas uppgick till 25 vid utgangen
av 2002.
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Killa: Securitas och SME Direkt
gé%{llgltas P/E-tal
Stockholmsborsen
Likviditet

Securitasaktiens omsittningshastighet var
131 procent (148) under 2002.

MSEK %o
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Killa: Stockholmsbérsen
Genomsnittlig ~— essss Omsittnings-
daglig omsittning hastighet, %
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EKONOMISK INFORMATION OCH
INBJUDAN TILL BOLAGSSTAMMA

RAPPORTERINGSDATUM

Securitas publicerar foljande ekonomiska rapporter
under 2003:

Deldarsrapporter 2003

Januari—mars 8 maj 2003

Januari—juni 7 augusti 2003
Januari—september 5 november 2003

Ordinarie bolagsstdmma hdlls den 8 april 2003.

All ekonomisk information finns pa

svenska och engelska och kan bestillas fran:

Securitas Services Ltd.
Investor Relations
Berkshire House

3 Maple Way, Feltham

Middlesex TW13 7AW, Storbritannien
Tel +44 20 8432 6500, Fax +44 20 8432 6520

samt via Securitaskoncernens hemsida,

www.securitasgroup.com

Finansanalytiker som foljer Securitas

Foretag

ABG Securities

Alfred Berg Fondkommission
BNP Paribas

Bryan, Garnier & Co
Carnegie

Cazenove

CAI Cheuvreux

Crédit Suisse First Boston
Danske Equities

Deutsche Bank

Enskilda Securities
Goldman Sachs

Hagstromer & Qviberg
Handelsbanken Securities
HSBC

JP Nordiska

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Nordea Securities

Oddo Securities

Schroder Salomon Smith Barney
Swedbank

Sydbank

UBS Warburg

West LB Panmure

Ohman Fondkommission
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Namn

Jonas Palsson

Matthew Lloyd

Christian Diebitsch
Laurent Brunelle

Carsten J. Leth

Gorm Thomassen

Jeff Saul

Andrew Sweeting

Lars Heidorff

Morten Andersen

Johan Tisell/Monika Elling
Boris Bernstein

Mats Hyttinge

Torben Sand

Tom Sykes

Albin Tiusanen/Lars Frick
Andrew Ripper

David Allchurch

Lars Larsen

Alexandre Dergatcheff
Nick Williamson

Stefan Stjernholm

Morten Friis

Mark Shepperd/Lindy Newton
Peter Hogstedt

Rolf Karp

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

ISECURITAS AB (PUBL)

Aktiedgarna i Securitas AB kallas hdrmed till ordinarie
bolagsstdmma tisdagen den 8 april 2003, kl 17.00 1
Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm, ingang via
”Royal entré”, Stallgatan 6. Registrering till bolags-

stémman borjar kl 16.15.

Ritt till deltagande i stimman
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
per l6rdagen den 29 mars 2003. Inforandet maste, pa
grund av mellankommande veckoslut, ske senast freda-
gen den 28 mars 2003,

dels anmila sitt deltagande till bolaget under adress
Securitas AB, "Bolagsstimma”, Box 12307, 102 28
Stockholm, eller per telefon 08-657 74 74 eller per tele-
fax 08-657 74 85, senast onsdagen den 2 april 2003, k1
16.00. Vid anmalan skall aktieéigare uppge namn, per-
sonnummer (registreringsnummer), adress och telefon-
nummer. Ombud samt foretrddare for juridisk person
skall inge behdrighetshandling fore stimman. Som
bekréftelse pa anmélan dversidnder Securitas AB ett

intrddeskort som skall uppvisas vid inregistrering.

Aktiedigare som har sina aktier férvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare
madste, for att 4ga rétt att deltaga i bolagsstdmman, till-
félligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB.
Sadan registrering maste, pa grund av mellankomman-
de veckoslut, vara genomford senast fredagen den 28
mars 2003 och forvaltaren bor saledes underrittas i god

tid fore namnda datum.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning skall 1dmnas med 2 kro-
nor per aktie.

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 11
april 2003. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med
forslaget beréknas utdelning komma att utséindas
genom VPC ABs forsorg den 16 april 2003.
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