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hantering 19%

Securitas Direct 3%
(Hem- och smélarm)

Larm 15%

Palite drygt tio & har Securitas utvecklats fran en nationell tjansteverksamhet till
Europas ledande sékerhetsforetag med verksamhet i sexton lander och med cirka
65.000 anstédllda. | vér strévan att tillgodose kundernas behov har vi genom specia-
lisering och produktutveckling vuxit organiskt, samtidigt som olika forvarv ocksa

bidragit till en stark tillvéxt med stigande |6nsamhet.

Securitas finns till fér att trygga hem, arbetsplatser och samhélle. Ambitionen
under var drygt 60-ariga historia har altid varit att i fullgérandet av var uppgift
leva upp till vératre ledord — Arlighet, Vaksamhet och Hjal psamhet.

Den tekniska utvecklingen och specialiseringen av sékerhetstjanster har okat kra-
ven pa medarbetarnas kompetens. Darfor tar Securitas vara pa och utvecklar kun-
nandet hos sina medarbetare. Y rkesetik &r ett centralt begrepp. Securitasemblemet
med de tre roda prickarna, som alla Securitasanstéllda bar, paminner ossi det dag-
liga arbetet om véra tre ledord — Arlighet, Vaksamhet och Hj& psamhet som forblir

grunden i Securitas.

Securitas forséljning per
verksamhetsomrade
1998

Vérde-

Bevakning 63%

SECURITAS

SECURITAS

Securitas forséaljning
per marknad SECURITAS SECURITAS

1998

Ovriga
Véasteuropa 8%  Osteuropa 1% SECURITAS DANSIKRING

Norden 30%

*Frankrike, Tyskland, Stor- PROTEG SECURITAS
britannien, Spanien och Italien. PROTECTAS
Securitas har ingen verk-
sambhet i Italien.
SECURITAS
SECURITAS

SECURITAS
SECURITAS

De fem
stora* 61% SECURITAS

SECURITAS



Forsaljningen 6kade med 27 procent till 13.710 MSEK (10.763). Av denna
okning utgjordes 9 procent av organisk tillvaxt och resterande del av forvarv.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 procent (7,2). Justerat for forvarven av Raab
Karcher och Proteg uppgick rérelsemarginalen till 7,7 procent.

Resultatet fore skatt 6kade med 25 procent till 766 MSEK (614).

Det fria kassafl 6det 6kade med 29 procent till 583 MSEK (451).

Vinsten per aktie efter schablonskatt 6kade med 21 procent till 1,82 SEK (1,50).
Styrelsen foreslar en utdelning for 1998 med 0,85 SEK (0,69).

Forvéarven av marknadsledarna Proteg i Frankrike och Raab Karcher i Tyskland
Okar den arliga forsaljningen med cirka 50 procent, inom huvudsakligen Bevak-
ning. Forvarven ckade Securitas totala marknadsandel i Europa frén 6 procent

till 9 procent.
1998 1997 1996 1995
Forsaljning, MSEK 13.710 10.763 9.074 7.309
— varav organisk tillvaxt, % 9 7 7 5
— varav tillvaxt genom forvarv, % 17 11 24 0
Rorelsemarginal, % 7,3 7,2 7,6 7,5
Resultat fore skatt, MSEK 766 614 550 472
Fritt kassaflode, MSEK 583 451 391 308
Genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital i % av férséljning 14,5 16,3 141 14,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,45 0,65 0,36 -0,04
Vinst per aktie efter schablonskatt, SEK 1,82 1,50 1,37 1,18

For definitioner se sid 51.

*Proformaredovisningen for heldret 1994 utgérs av summan av de tva forkortade rakenskapséren under 1994.

1994*
6.844

14
7,0
392
394

15,3
0,08
0,98



| mer an tio &r har vi arbetat enligt Securitasmodellen.
Forst i Sverige och sedan i altfler lander i 6vriga Euro-
pa. Genom att tillampa nagra enkla principer har vi frén
ett svenskt bevakningsforetag utvecklats till marknads-
ledare i Europa. Forstd marknaden. Bygg en tydlig och
enkel organisation. Sex fingrar. Steg for steg. Manniskor
gor skillnaden.

Vi har sett modellen fungerai sma sava som i stora
foretag. Vi har sett modellen fungerai smalander och i
storalander. Vi har sett den fungera inom Bevakning och
Larm samt inom V&rdehantering och Direct. Securitas-
modellen fungerar — oavsett storlek eller geografi.

Under dessatio &r har vi ocksd byggt en stark europeisk
struktur. Vi har en stark ledning i varje land och hangivna
plats- och avdelningschefer. Varje land driver sin verk-
samhet och har dven kompetens att géra bade mindre och
stérre forvarv. | vara senaste stora forvarv i Frankrike och
Tyskland & omstruktureringen val pa sparet och vi ligger
forei tidsplanen. Securitas & marknadsledare med néstan
tio procent av den europeiska marknaden.

Vi har en stark struktur som sakrar vér forméga att ta
tillvara gruppens totala kunskap om hur vi driver och

De stora forvarven i Tyskland och Frankrike befaster var
stéllning som marknadsledare i Europa. En starkare foku-
sering pa de olika verksamhetsomradena har accelererat
den organiska tillvaxten och tkat resultatet inom varje
verksamhetsomrade. Vi har klara mal for den framtida
utvecklingen och ser fortsatt stora mojligheter i Europa.
M &r redo for nasta steg.

utvecklar verksamheten. Vi utbyter kunskap och erfaren-
heter genom internationella produktgrupper och genom
en kombination av nationella och internationella chefs-
utbildningsprogram.

Vi hade ett bra 1998. Vi uppnadde nio procents organisk
tillvaxt for hela &ret och under det sista kvartalet nadde vi
elva procent. Rorelsemarginalen, dar vart mal &r att &r
2000 natio procent pa befintlig verksamhet vid 1997 ars
utgang, var 7,7 procent for hela aret och sista kvartalet
var den 8,7 procent.

Resultatet fore skatt steg med 25 procent till 766
MSEK och kassafl6det 6kade med 29 procent.

| slutet av 1997 satte vi mal for saval varje verksamhets-
omrade som fér hela gruppen. De sammantagna malen
for verksamhetsomradena &r att ver en ekonomisk cykel
ska koncernen na en organisk tillvaxt pa 5-7 procent.
Med facit i hand efter de tva senaste &ren kanns detta
tryggt. Rorelsemarginalen inom de existerande verksam-
heterna 1997 skulle uppga till minst tio procent & 2000.
1998 — det forsta av de tre &ren — dkade rorel semargina-
len alltsatill 7,7 procent.



Ut6ver den organiska utvecklingen i de olika verk-
samhetsomrédena, ser vi majligheter till fortsatt tillvaxt
genom férvarv.

Inom Bevakning &r vi klar marknaddedare, &en om vi
fortfarande har en ddl vita flackar pa kartan. Samtidigt kan-
ner vi att vi kan 6ka volymen pa existerande marknader.

Inom det " traditionella’ larmomrédet fokuserar vi
huvudsakligen pa smalarm. Detta &r ett omréde som vi
hittills inte prioriterat tillréckligt, men nu infor vi i denna
verksamhet samma metoder som anvands inom Securitas
Direct. Nér fokuseringen givit resultat, ser vi mdjligheter
till forvarv inom detta verksamhetsomréade.

Var Vardehanteringsverksamhet &r idag starkare efter
att stora problem i Tyskland och Spanien har 16sts. Det &r
fortfarande en bit kvar att ga l6nsamhetsméssigt pa dessa
marknader, men pa det hela taget ndrmar vi oss den stabi-
litet och styrka som krévs for att ta nya steg. | samband
med euron ser vi bade kortsiktiga och langsiktiga affars-
mdjligheter inom vérdehanteringsmarknaden.

Inom Directverksamheten — hem- och smalarm for
mindre féretag — ser vi en fortsatt 6kad organisk tillvaxt.
For nérvarande har Securitas Direct verksamhet i gu lén-
der och i Tyskland haller verksamheten precis pa att star-
tas. Aven om detta verksamhetsomréde framst expande-
rar genom organisk tillvaxt, utesluter vi inte forvarv i
vissa lander for att fa en bas att expandera ifran.

Vi &r redo for ndsta steg. Den europeiska verksamheten
ar tillréckligt stark for att fortsdtta utvecklas under led-

Securitas historia

Forvarvav  Forvarv i Norge,

ning av vara starka chefer pa ala nivaer. En marknadsan-
del patio procent &r inte det slutliga malet — det & bara
en milstolpe.

Europa utgdr knappt 40 procent av den globala séker-
hetsmarknaden, USA drygt 40 procent och resten av vérl-
den cirka 20 procent.

Det naturliga steget efter Europa blir darfor USA. Att
vara stark pa dessa bada kontinenter innebar globalt
marknadsledarskap. Malet ar alltsd uppenbart — att bl
marknadsledare &ven i USA.

Né&r vi gar in pa den amerikanska marknaden, startar
vi en ny tiodrsprocess som den vi startade i Europa for
tio & sedan. Darmed kommer vi att ha tva starka platt-
formar for fortsatt tillvéxt och 6kad |6nsamhet. Europa
med val foradlad verksamhet och USA med stor poten-
tial.

1999 blir ytterligare ett & da vi ska uppna var mal sitt-
ning om en 6kning av vinsten per aktie med 20 procent.

Stockholm 12 februari 1999

QWW

Thomas Berglund
Verkstallande direktor och koncernchef

Securitas Direct etableras

som internationell division.
Ytterligare forvarv i Frankrike
och Sverige.

Forvarv i Frankrike,
Schweiz, Spanien, | Utdelning av Assa Abloy
Securitas |Eterr|ke & Tyskland.

Ytterligare for-
till aktieégarna.

varv i Frankrike

Securitas grundas Assa. Danmark & Portugal.  introduceras Férvarv i Stor- och Tyskland.

i Helsingborg, Ny &gare och ledning; Verksamhet etableras | pa Stockholms Forvarv Konvertibel britannien, Konvertibel

Sverige. Koncentration pd sékerhet. i Ungern. Fondbors. Ii Finland. till anstéllda. | Polen & Estland. till anstéallda.
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Securitasmodellen har blivit det sammanfattande
namnet pa nagra enkla — men fundamentala — for-

hallningssétt i Securitas arbete:

Formagan att se och tatillvara kundernas olika sakerhets-
behov i detalj & grunden for att kunna vinna marknads-
andelar, bade pa de traditionellt starka marknaderna och
pa de for Securitas nya marknaderna.

Securitas marknadsmatris delar in sékerhetsmarkna-
den i olika marknadssegment. Utifran segmentens behov
har Securitas utvecklat olika sékerhetskoncept. De speci-
aliserade tjansterna och produkterna utgér grunden i
Securitas tjanste- och produktutbud som kombineras till
skraddarsydda sakerhetsl Gsningar. Genom att ga pa dju-
pet i varje segment kan vi béttre méta kundens behov.

Forstéel se for marknaden och kunderna uppnas med hjalp
av en platt, enkel och tydlig organisation med decentrali-
serat ansvar. Vara foretag byggs med fokus pa platskon-
toren dér platschefer och lokala arbetsledare har den

Securitas marknadsmatris

kompetens som kravs for att ta sitt verksamhetsansvar.
Nya losningar véxer fram nér kontaktytan mot kunden &r
bred. P& sa vis skapas goda forutsattningar for utveckling
av tjanster och produkter fér de olika marknadssegmen-
tens specifika behov.

Alla verksamheter inom Securitaskoncernen anvander ett
gemensamt ramverk for den finansiella uppfdljningen
bestdende av sex nyckeltal —internt kallat for Securitas
sex fingrar. Ramverket baseras pa Securitasmodellens
centrala begrepp — strukturering, foradling och tillvaxt.
Modellen &r ett verktyg for att folja upp |6nsamhetsut-
vecklingen i respektive verksamhetsland och verksam-
hetsomrade. Se vidare sidan 8.

Huvuddelen av Securitas férvarv har utgjorts av olon-
samma €ller 18glonsamma verksamheter, som genom
inférandet av Securitasmodellen har utvecklats till véxan-
de och I6nsamma verksamheter. Securitas modell for att
bygga upp verksamhet innebar en utveckling steg for steg
genom fyra olika faser.

Skraddarsydda sakerhetslosningar
Tjanster och produkter Marknadssegment

Rondbevakning

g.% <5 @ % Utryckning
Bank §-§ % g @ % Traditionell stat. bevakning
Post |a.€ | <X |OF | Handel | Hem
Public service
stora SIEEEEILIEIEE En specialise-

Narheten till och Storkunder Larmcentral ring av saker-
forstaelsen for e hetstj?nsterna_
kundens verkliga medel ger hogre kvali-
behov skapar Underhall tet for kunden,
mojlighet till Transport okat engage-
utveckling for Hem . mang hos med-
bade kunden sma Upprékning |:> arbetarna och
och Securitas. ben okad lonsamhet

m IVi O i
Uttagsautomatservice for Securitas.




| ett forsta steg |&aggs organisation och struktur fast. Rétt Foradlingen och utvecklingen av tjanstens innehall bidrar
medarbetare rekryteras till de olika uppgifternai organi- till 6kad organisk tillvéxt. Nya kundsegment och tjanster

sationen. Nyckeltal implementeras och uppfdljningen accelererar utvecklingen. | detta skede har organisationen
struktureras. En bas finns pa plats och jobbet med att for-  ocksa natt sddan styrka att den framgangsrikt kan gora
béttra verksamheten kan borja kompletterande forvarv. Efter ett foretagsforvarv borjar

processen frén borjan med steg 1. Strukturen 1&ggs réatt
och méanniskan ges tydligare uppgifter och ansvar.

| nasta steg & mdlet att forbéttra den befintliga verksam-

heten — inte starta nya tjanster for nya kundgrupper.

Genom fokus pé den befintliga verksamheten okas orga- Modeller och strukturer &r verktyg, men det & manniskor

nisationens detaljkunskap samtidigt som Iénsamheten sti-  som gor skillnaden. Engagemang och héngivenhet &r

ger. Organisationen bygger upp sjalvfértroende. nyckelord for oss. Var metod att utveckla ménniskor och
Overforavarderingar & att leva som vi 1&r och att vara
goda foredémen.

Med storre kunskap och tro pa den egna forméagan, kan

nasta steg fokusera pa kompletterande tjanster och nya

kundgrupper. Verksamheten specialiseras och koncepten

forfinas.
Steg for steg Marknad och tillvaxt
% (rérelsemarginal) Securitas
8 Marknad i marknads- Tillvaxtstrategi
Region mrd SEK  andel i % Organisk Forvarv
Steg 4
Organisk tillvéxt .
6 s — Norden 15 36 Ja Delvis
Steg 3
Forédling och Den europeiski
3 De fem stora 149 7 Ja Ja peiska
UiEENIT séakerhetsmark-
rit B . naden uppskat-
Securi as Steg 2 Ovr. Vasteuropa 24 6 Ja Ja tas till cirka 195
modell for att Fokusering p& liarder SEK
bygga upp befintlig verksamhet miljarder SEK,
verksamhet > Osteuropa 7 3 Ja  Delvis varay Securi-
innebar en Steg 1 tas, som mark-
utveckling steg U, Sl nadsledare,
for steg genom och ménniskor Totalt 195 9 svarar for 9
fyra olika faser. g procent.

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98



Den globala
sékerhetsmarknaden
Ovriga 7%
Japan 8%
P ’ Nordamerika 45%

Av den globala saker-
hetsmarknaden svarar
Europa for cirka 40
procent. Europa 40%

Kalla: Securitas och Freedonia

Europeiska landers konsumtion av
bevakningstjanster i relation till BNP

mrd SEK
80

Storleken pa& dagens
professionella bevak-
ningsmarknader i rela-
tion till BNP varierar
frén land till land. |
takt med att féretagen
koncentrerar sig pa
kéarnverksamheten
anlitas specialiserade
sakerhetsforetag allt
mer. | Europa svarar
bevakningsmarknaden
for 92 miljarder SEK
av den totala saker-
hetsmarknaden om
195 miljarder SEK. 0

60

40

20

N . .

Under 1%o Over 2%o
Mellan 1%o och 2%o

- Belgien, Danmark, Estland, Finland,
Grekland, Polen, Osterrike, Ovriga 6st

Frankrike, Irland, Italien, Luxemburg,
Nederléanderna, Norge, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland, Ungern

Portugal, Spanien, Sverige

Securitas marknadsandelar

% Bevakning Larm Vérde Direct Totalt
Norden 48 24 49 44 36
Den europeiska
sakerhetsmarknaden De fem stora 1 2 1 6 7
beraknas till 195 mil- Ovr. Vasteuropa 7 1 12 2 6
jarder SEK, varav
Securitas, som mark- Osteuropa 2 2 10 0 3
nadsledare, svarar for
cirka 9 procent. Totalt 13 4 13 10 9

Den globala sékerhetsmarknaden &r vard cirka 550
miljarder SEK. Nordamerika svarar for cirka 45
procent och Europa fér knappt 40 procent. 1998
salde de europeiska saker hetsforetagen tjanster for
sammanlagt cirka 195 miljarder SEK, av vilket
Securitas, som marknadsledare, svarade for cirka 9

procent.

Inom den europeiska marknaden svarar bevakning fér 92
miljarder SEK med en arlig tillvaxt pa knappt 5 procent,
larm for 82 miljarder SEK med en arlig tillvaxt pa nastan
10 procent och vardehantering svarar fér 21 miljarder
SEK med en arlig tillvaxt pa knappt 10 procent.

Sérskilt stark &r tillvaxten inom larm fér mindre fore-
tag och hem, d&r den &rligatillvaxten uppskattas till mer
an 20 procent.

Den totala sdkerhetsmarknaden i Europa har en till-
vaxt som uppskattas till 5-7 procent per &r.

Faktorer som driver sékerhetsmarknadens tillvaxt &r
framst samhéllets 6kade tekniska och finansiella kom-
plexitet och darmed stérre sarbarhet, 6kande brottslighet
samt outsourcing. Trenden & densammai alla vérldsdelar
och i exempelvis USA uppskattas den arliga tillvaxten till
cirka 7-9 procent. Efterfragan ar i viss man cykliskt
beroende och dampas darmed nagot i tider av ekonomisk
avmattning.

Samhallets 6kade sarbarhet och tilltagande specialisering
driver fram allt mer outsourcing av sdkerhetsarbete. Av-
gobrande for outsourcing-takten &r dels néringsstrukturen i
respektive land, dels sdkerhetsbranschens egen aktivitet.
Ett enkelt, men tydligt matt for att illustrera skillna-

derna mellan olika lénder &r bevakningsbranschens stor-
lek i relation till bruttonational produkten. Vissa europeis-
kalander har s& 1&g penetration som 0,5 promille, medan
andra lander ligger dver 2,0 promille — outsourcingen har
bara bérjat.

Med cirka 18 miljarder SEK i rlig forsdljning ar Securi-
tas marknadsledare med cirka 9 procent av den totala



europei ska sdkerhetsmarknaden. Det visar att branschen,
trots manga strukturaffarer, fortfarande & mycket frag-
menterad. Storst & fragmenteringen inom bevakning dar

Europeiska sékerhetsmarknadens struktur

Marknadsandel, %

100 — | Andel mindre
det finns cirka 7.000 aktorer i Europa. Inom larm och bolg
vérdehantering & marknaden inte lika fragmenterad, 80 — QZ?S'b%V.ZSa
framst beroende pa att dessa verksamheter & mer kapital- I securitas andel
krévande. Det finns cirka 500 aktGrer pa den europeiska 60 —
vardehanteringsmarknaden. Sedan 1989 har Securitas hit- Sakerhetsmarkna-
tills genomfért mer an 50 olika forvarv. Dessa har sam- 40 den i Europa ar

. i . i fortfarande frag-
mantaget tillfort cirka 14 miljarder SEK i ny verksamhet. menterad. Det
Den organiska tillvaxten har under samma period uppgéit 2 et
till cirka 3 miljarder SEK, vilket motsvarar en érlig _Sgcuritas att vaxa

| Europa.
genomsnittlig organisk tillvaxt pa cirka 7 procent. ® " Norden i

De fem stora Osteuropa

Kalla: Securitas

Sakerhetens vikt for karnverksamheten

For att framgangsrikt tatillvara tillvaxten i marknaden
krévs ckad forstaelse for hur sdkerhetsbehovet utvecklas
for olika typer av kunder. Trenden g&r mot alltmer speci-
fika behov inom respektive industri- eller verksamhets-
gren. Denna specialisering av sékerhetsbehovet leder till
efterfrdgan pa helt nya typer av tjanster. Flygplatssaker-
het &r ett typiskt exempel pa en tjanst som knappt existe-
rade for ett par decennier sedan.

Kundgrupp:

Bank
Karnkraftverk
Flygplats
Forsvarsindustri
Livsmedelsindustri
Processindustri
Lakemedelsindustri

Dagligvaruhandel

Utmaningen &r att forst vélja ratt kundgrupper och for Kladbutik Grﬁndenlfﬁr ft'>rdb'attrad
= L. " och accelererad orga-
dessa bygga och levererarétt 16sningar. Detta & grunden o 2:$:: nisk tillvaxt & att for de
for fortsatt och accelererad organisk tillvéxt. Alman kontol olika kundgrupperna

bygga och leverera ratt
I6sningar.

ll””lllml

Bensinstation

<MINDRE  S#kerhetens STORRE>
vikt fér kérnverksamheten

Securitas kommer att forsétta att véxa genom forvarv. Till
foljd av forvarven av marknadsledarna Proteg i Frankrike
och Raab Karcher i Tyskland har en stark bas skapats i
Europa. Med en marknadsledande position pa tva av

Securitas forsaljningstillvaxt

mrd SEK
Europas storsta sakerhetsmarknader &r det Securitas mal- 18 Sedan 1989 har
séttning att aktivt driva sdkerhetsmarknadens utveckling 16 Securitas forvarvat
. .. . " . verksamheter med
mot en hogre grad av specialisering och darmed hdgre 1 sammanlagd forsalj-

ning pa cirka 14 mil-
12 jarder SEK. Den
organiska véxten
har tillfért cirka 3
miljarder SEK. Jus-
terat for de under

Marknaden véxer trendméssigt, outsourcing bidrar i stor 1998 genomforda
utstréckning till dennatillvaxt och potentialen for ytterli- forvarvens helarsfor-
i . . saljning uppgar kon-
gare outsourcing ar fortfarande stor. Securitas har, trots ‘ cernens férsaljning
N " pa arsbasis till cirka
ett stort antal forvarv, &nnu bara 9 procent av marknaden. 18 miljarder SEK.
Det finns dérfor fortfarande stora mojligheter for Securi- 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

tas att vaxai Europa.

tillvéxt och |6nsamhet.
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Forvary, Il organisk tillvaxt,
miljarder SEK miljarder SEK



Forséljningen har dkat
med i genomsnitt 22 pro-
cent per ar under den
senaste tiodrsperioden.
Under 1998 uppgick den
organiska tillvaxten till 9
procent. Férvarven dkade
forsaljningen med 17 pro-
cent. Malsattningen &r att
den organiska tillvaxten
over en konjunkturcykel
ska vara 5—7 procent. Med
en god organisk tillvéxt
som bas kan forvarv till-
fora ytterligare volym.

Foradling och effektivitets-
héjning har successivt lyft
rérelsemarginalen som
1998 uppgick till 7,3 pro-
cent. Justerat for férvarven
av Raab Karcher och Pro-
teg uppgick marginalen till
7,7 procent. Malséattningen
ar att hoja rorelsemargina-
len i befintlig verksamhet
1997, som da var 7,2 pro-
cent, till 10 procent under
perioden fram till och med
&r 2000.

Resultatet fore skatt har
under den senaste tioars-
perioden dkat med i
genomsnitt 30 procent per
&r. Under 1998 6kade
resultatet med 25 procent
till 766 MSEK. Malsattning-
en ar att vinsten per aktie
ska 6ka med 20 procent
per ar.
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Alla verksamheter inom Securitaskoncernen anvan-
der ett gemensamt ramverk for den finansiella upp-
foljningen. Ramverket baseras pa Securitasmodel-
lens centrala begrepp — strukturering, foradling och
tillvaxt.

Lonsamhetsutvecklingen i de olika verksamhetsomrédena
foljs internt upp I6pande i Securitas, genom fokusering
paett antal nyckelfaktorer — Sex fingrar — som har bety-
delse for resultatutvecklingen inom respektive verksam-
hetsomréde: nyforsaljning av kontrakt och orderingang,
forandring av kontraktsportfoljen samt fakturering, det
vill siga volymrelaterade faktorer. Ovriga nyckelfaktorer
ar bruttomarginal och administrationskostnader som
bada &r effektivitetsrel aterade samt utvecklingen av kund-
fordringar och operativt sysselsatt kapital som & méatt pa
kapital bindningen.

UTVECKLINGEN UNDER 10 AR

1998 1997 1996

RESULTAT, MSEK

Forséaljning 13.710,1 10.762,9 9.074,3
varav forvarv 1.834,7 1.002,6 1.784,2
Rérelseresultat fore

goodwillavskrivningar 1.002,8 777,8 687,9
Roérelsemarginal, % 7,3 7,2 7,6
Goodwillavskrivningar -171,4 -115,5 —-99,4
Finansnetto -65,3 48,2 -38,7
Resultat fore skatt 766,1 614,1 549,8
Betald skatt -183,7 -114,4 -127,7
Latent skatt -60,4 -54,7 -39,8
Minoritetsintressen -0,5 0,9 -0,2
Arets nettovinst 521,5 4459 382,1

KASSAFLODE, MSEK
Rorelseresultat fére

goodwillavskrivningar 1.002,8 777,8 687,9
Finansnetto -65,3 -48,2 -38,7
Betald skatt -183,7 1144  -127,7
Justerat resultat 753,8 615,2 521,5
Forandring i rorelsekapital -41,7 -57,3 -8,5
Investeringar —699,0 -557,4 —475,6
Avskrivningar 569,6 450,5 354,0
Fritt kassaflode 582,7 451,0 391,4

SYSSELSATT KAPITAL
OCH FINANSIERING, MSEK

Operativt sysselsatt kapital 29485 2.182,1 1.590,7
Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital i

% av forséljning 14,5 16,3 14,1
Aktier i intressebolag 261,0 258,4 -
Goodwill 4.564,0 14574 1.180,7
Sysselsatt kapital 7.7735 3.897,9 27714
Nettoskuld -2.418,6 -1532,5 -738,6
Eget kapital 5.351,0 2.3651 2.032,6
Totala tillgdngar 15.446,5 7.9115 6.438,1

*Proformaredovisningen for helaret 1994 utgérs av summan av de tva forkortade
rékenskapséren under 1994.



Uppfaljningen och verifieringen av den langsiktiga
resultatutvecklingen i koncernen ar fokuserad pa sex
nyckeltal, som alla bygger pa uppfdljningen inom respek-
tive verksamhetsomréde.

Securitas sex externa nyckeltal fér koncernen &r fol-
jande: Forsaljning dar tillvaxt kan ske antingen organiskt
eller genom forvéarv. Rérelsemarginal dar en 6kning
avspeglar effektivitetsforbéttringar och foradling till stér-
re kundnytta. Resultat fore skatt vars utveckling paverkas
av utvecklingen av férsdljningen och rérelsemarginalen.
Fritt kassafl 6de vars utveckling verifierar resultatutveck-
lingen. Operativt sysselsatt kapital i procent av forsalj-
ning dar god kontroll éver kundfordringar och balansera-
de investeringar leder till ett |agt sysselsatt kapital. Netto-
skuldséttningsgraden dér ett starkt kassaflode och et 13gt
behov av sysselsatt kapital gor tillvaxt mgjlig utan namn-
vérd 6kning av nettoskulden.

1995 1994* 1993 1992 1991 1990 1989
7.309,1 6.8438 6.010,6 5.734,8 3.030,4 2.720,7 2.361,6
- 820,9 160,3  2.522,0 - - 838,0
548,7 482,5 368,8 342,6 234,3 136,6 94,3
7.5 7,0 6,1 6,0 7,7 5,0 4,0
—65,9 -63,9 -37,2 —-26,8 -15,0 -10,5 -8,1
-11,0 —26,6 -1,6 -16,6 8,6 7.9 -13,8
4718 392,0 330,0 299,2 227,9 134,0 72,4
-104,6 -98,9 -81,6 -52,0 -33,3 —24,0 -7,0
-19,8 -50,2 10,7 -20,7 -16,0 -14,8 -11,9
-0,4 -0,2 -2,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,1
347,0 242,7 257,0 226,4 178,6 94,9 53,4

548,7 482,5 368,8 342,6 234,3 136,6 94,3

-110 266 -16  -166 8,6 79  -138
-1046  -989  -816  -52,0 -333 240 -70
4331 3570 2856  274,0 2006 1205 735
-75,6 67,9 32 -1482 924 1240 32,6
-339,1 2927 -231,6 -207,1 -209,1 -2187 -119.8
289,8 2622 2461 2089 1329 1114 99,8
3082 3944 2969 1276 2258 1372 86,1
11032 10687 1.0300 9103 3802 2396 2793
14,9 153 16,1 11,3 102 9,5 7,1

- - - 53,1 74,3 74,5 08
5005 ~ 6495 4402 3221 26,8 32,5 21,2
1.693,7 17182 14702 12855 4813 3466 3013
750 -1226  -782  -99,6  -1319 -1251 86,3
1.767,8 1.589,7 13750 11736 3493 2211 2146

5.014,5 4.532,1 4.451,7 4.249,8 2.414,1 22544 13572

Fritt kassaflode
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Det fria kassaflédet
speglar kvaliteten i
resultatet och har i
genomsnitt uppgatt till
90 procent av det juste-
rade resultatet under
den senaste tio&rsperio-
den. Méalséttningen ar
att det fria kassaflodet
ska uppga till minst 75
procent av det justerade
resultatet vid en orga-
nisk tillvaxt pa cirka 7
procent.

Med kontroll av
kundfordringar och
investeringar kan det
operativt sysselsatta
kapitalet hallas Iagt. For
Bevakningsverksamhet
bor det operativt syssel-
satta kapitalet uppga till
cirka 5-10 procent av
forsaljningen, for Larm-
verksambhet till cirka 20
procent av forséljningen
och for Vardehante-
ringsverksambhet till
cirka 40 procent av for-
saljningen.

Starkt kassafléde och
kontrollerad utveckling
av det sysselsatta kapi-
talet ger majlighet till till-
vaxt med rimlig skuld-
sattning. For koncernen
ar malsattningen att
nettoskuldsattningsgrad-
en ej ska dverstiga 1,35.



Vinst per aktie har ékat
med i genomsnitt 17 pro-
cent per ar under den
senaste femarsperioden.

Utdelningen har dkat med i
genomsnitt 19 procent
under den senaste femars-
perioden. Utdver den ordi-
narie utdelningen har en
utdelning av aktier i Assa
Abloy AB skett under 1994.

Under 1994 delade Securi-
tas ut samtliga aktier i Assa
Abloy AB. Securitas mark-
nadsvarde 6kade mer &n
100 procent under 1998.

Vinst och kassafléde per aktie
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Securitasaktien & noterad pa Stockholms Fondbors sedan
1991. Borsvérdet och handeln med aktien har sedan dess
stigit betydligt. De senaste &ren har Securitasaktien till-
hort en av de mest omsatta pa Stockholms Fondbdrs.

Under 1998 steg kursen pa Securitasaktien med 110
procent. Stockholmsbdrsens generalindex steg med 10
procent.

Securitas borsvarde var vid arsskiftet 40.965 MSEK
(17.570). Sammanlagt handlades 111,4* (92,3*) miljoner
Securitasaktier pa Stockholms Fondbors, vilket &r 20,7
procent hogre omséttning 8n under 1997.

Styrelsen foresdr att utdelningen 6kar med 23 procent till
0,85 SEK per aktie. Utdelningen motsvarar en direktav-
kastning pa 0,7 procent beraknad pa B-aktiens kurs den
30 december 1998.

Framtida utdelningar kommer att géras beroende av
koncernresultatet och forvantas motsvara minst en tredje-
del av resultatet efter finansnetto och schablonskatt om
28 procent.

DATA PER AKTIEY

SEK/aktie 1998 1997 1996 1995 1994
Vinst efter betald skatt 1,92 1,70 1,45 1,27 1,02
D:o efter 28 % schablonskatt 1,82 1,50 1,37 1,18 0,98
D:o efter fullskattemetoden 1,73 1,51 1,32 1,21 0,85
Utdelning 0,852 0,69 0,60 0,50 0,42°
Utdelning % * 47% 46% 44% 42% 43%
Direktavkastning 0,7% 1,1% 1,2% 1,9% 2,5%

126,00 60,00 49,63 26,25 16,75
130,00 62,50 50,75 26,25 23,75

Borskurs, periodens slut
Hogsta borskurs

Lagsta borskurs 54,00 4350 23,73 16,00 15,00
Genomsnittlig bérskurs 89,95 51,96 36,36 19,75 19,00
P/E-tal, ggr 73 40 38 22 20

Antal aktier (1.000-tal) 337.125 296.972 296.972 296.972 296.972

 Efter full konvertering. Data per aktie har justerats for split 4:1 1998 samt 3:1 1996.

2 Foreslagen utdelning.

3 Utover den vanliga utdelningen har en utdelning av aktier i Assa Abloy AB skett
under 1994.

4 Utdelning i % av vinst per aktie efter 28 procents schablonskatt.

DEFINITIONER

Direktavkastning. Utdelning i férhallande till bérskursen vid slutet av
respektive ar. For 1998 anvands féreslagen utdelning.

P/E-tal (price/earnings). Borskurs vid slutet av respektive ar i férhallande
till vinst per aktie efter full skatt.

EBITA-multipel. Foretagets borsvarde och skulder i férhallande till rorel-
seresultatet fore goodwillavskrivningar, finansnetto och skatter.
Omsaéttningshastighet. Omséattning under en period i arstakt i forhallande
till det genomsnittliga borsvardet under perioden.

Aktiekapitalet per 1998-12-31 uppgick till 325,21 MSEK
fordelat pa 325,1 miljoner aktier om nominellt 1 SEK,
varav 17,1 miljoner aktier av serie A och 308,0 miljoner
aktier av serie B. Varje aktie av serie A motsvarar tio ros-
ter och varje aktie av serie B motsvarar en rost.

* Kalla: Stockholms Fondbérs



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion  Antal aktier SEK
1987 Ingdende kapital 200.000 20.000.000
1989 Apportemission 285.714 28.571.400
1989 Nyemission 342.856 34.285.600
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250
1994 Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250
1996 Split 3:1Y 72.349.350 120.582.250
1996 Fondemission® 72.349.350 144.698.700
1996 Konvertering 72.697.739 145.395.478
1997 Konvertering 73.206.315 146.412.630
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386
1998 Fondemission? 73.439.693 293.758.772
1998 Split 4:12  293.758.772 293.758.772
1998 Nyemission Raab Karcher  308.114.828 308.114.828
1998 Nyemission Proteg  325.104.472 325.104.472
1998 Konvertering  325.121.812 325.121.812
2003 Ej konverterade skuldebrev®  337.125.314 337.125.314

» Under 1996 genomférdes en split 3:1 och en fondemission s& att aktiens nominella
varde &ndrades fran 5 SEK till 2 SEK.

2 Under 1998 genomférdes en split 4:1 och en fondemission sa att aktiens nominella
varde andrades fran 2 SEK till 1 SEK.

 Securitas AB har tv& konvertibla forlagslan riktade till personalen. Det ena lanet I6per
fran den 8 augusti 1994 till den 30 juni 1999 och har belastat resultatet med 3,1
MSEK i form av rantekostnader. Konvertering till B-aktier kan pékallas till en kurs av
22,80 SEK fram till och med den 1 juni 1999 och konvertibelréantan &r 4,82 procent.
Vid full konvertering 1999 tillkommer 3.198.471 aktier. Det andra lanet I6per fr&n den
24 april 1998 till och med den 28 februari 2003 och har belastat resultatet med 24,9
MSEK i form av rantekostnader. Konvertering till B-aktier kan pékallas till en kurs av
79,50 SEK under perioden 30 maj 2001 till och med den 31 januari 2003 och konver-
tibelréantan ar 3,55 procent. Vid full konvertering tillkommer 8.805.031 aktier. Se Not
16 sidan 56.

STORSTA AGARE*

N Andel i % av
Agare, 31 december 1998 A-aktier B-aktier ~ kapital roster
Investment AB Latour 29.900.000 9,1 6,2
Janus Funds 25.116.152 7,7 52
Melker Schérling + bolag 3.000.000 15.180.500 5,6 9,4
Raab Karcher AG Veba 14.356.056 4.4 3,0
Sakl AB 14.142.600 43 295
Akila (f.d. Finecco) 13.480.256 41 2,8
SPP 12.508.480 3,9 2,6
AMF Forsakring 8.242.620 2,5 1,7
Femte AP-Fonden 8.097.400 2,5 1,7
Nordbanken Fonder 7.844.200 2,4 1,6
Summa tio storsta agare 17.142.600 134.725.664 46,5 63,7
AGARSTRUKTUR**

Andel i %
Agare med: Antal agare Antal aktier av kapital
Upp till 1.000 aktier 7.909 2.424.458 0,8
1.001-5.000 2.238 5.069.476 1,6
5.001-20.000 425 4.384.736 1,3
20.001-50.000 137 4.574.489 14
50.001-100.000 65 4.535.363 14
Over 100.000 aktier 210 304.133.290 93,5
Totalt 10.984  325.121.812 100

Per 31 december 1998 hade Securitas cirka 11.000 aktie-
agare enligt VPC — en 6kning med drygt 50 procent
sedan 1997. Huvudagare &r Investment AB Latour som
tillsammans med Forvaltnings AB Wasatornet och Sakl
AB innehar 15,6 (20,8) procent av kapitalet och 37,2
(42,1) procent av rosterna, samt Melker Schorling med
bolag som innehar 5,6 (6,8) procent av kapitalet och 9,4
(10,5) procent av rosterna. Ingtitutionella investerare sva-
rar for 92 (90) procent av kapitalet. Investerare utanfor
Sverige svarar for 52 (49) procent av kapitalet.

* Kélla: VPC samt for Securitas kanda férandringar ~ ** Kalla: VPC
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Securitas har verksamhet i sexton lander
inom Bevakning, Larm och Vardehantering.

Sedan 1997 ar Securitas Direct, hem- och

smalarmsverksamheten, en europeisk divi-

sion. Totalt omsatte Securitas 13.710 MSEK
under 1998. Bevakning ar storst med cirka
63 procent av den totala forsaljningen. Larm
svarar for cirka 15 procent, Vardehantering
for cirka 19 procent och Securitas Direct for

cirka 3 procent.




Till féljd av samhéllets 6kande beroende av modern tek-
nik och foretagens hardnande konkurrens, har kanslighe-
ten for produktionsstérningar okat. Det blir allt viktigare
att forebygga skador och fler anlitar darfor professionella
sékerhetsféretag. Dennatrend har stérktsi takt med att
foretagen i allt storre utstréckning fokuserar pa karnverk-
samheten och anlitar specialistforetag for sakerhetsétgar-
der, vilket tidigare vanligen skéttes i egen regi.

For att erbjuda helhetslGsningar som bade skyddar och
forebygger, arbetar Securitas med riskanalyser. Securitas
utfor riskvarderingar genom att identifiera kundens risker
och mojliga skadescenarier, samtidigt som olika skadors
konsekvenser berdknas. Utifran riskanalysen utarbetar
Securitas, tillsammans med representanter fran kunden,
ett forslag till en skerhetsldsning. Resultatet blir ofta en
helhetsGsning dér utbildade véktare arbetar i samverkan
med modern teknik.

For att pa basta sétt tillgodose kundens behov integreras
ofta Securitas olika verksamhetsomraden till en heltéck-
ande sdkerhetd sning. Det handlar allt mer om special-
anpassade kombinationer av personell bevakning och
larm.

Kunderna har olika skerhetshehov. Securitas verksamhets-
omréaden bryts ned till olika kundsegment — Bank, Stor-
kunder, Smakunder, Handel och Hem — vart och ett med
individuella forutsdttningar och behov av specialiserade
sakerhetsl dsningar.

Bankerna har behov av avancerade larmsystem och snab-
ba &garder.

De stora foretagen behover ofta kombinerade, speciaan-
passade |Gsningar av bevakning och larm.

De mindre foretagen kan ha behov av standardiserade
larmsystem och dessutom kan flera sma foretag dela pa
kostnaderna for en ronderande véktare.

Handeln kan ha behov av savél civila som uniformerade
véktare som ansvarar for sékerheten.

Hem har oftast behov av standardiserade larmsystem
kopplade till en sarskild larmcentral.

Det hér arbetssattet hja per oss att béttre forstd kun-
derna och deras specifika tnskemal. Genom att arbeta
nara kunden med en bred kontaktyta skapas goda forut-
séttningar for utveckling av tjanster och produkter for de
olika kundsegmenten.

Det har ar utgangspunkten for att sedan utveckla saker-
hetsarbetet vidare tillsammans med kunden. Genom att
arbeta néra kunden fungerar Securitas som en langsiktig
samarbetspartner i sakerhetsfragor. En partner som forut-
ser forandringar och som kommer med konkreta forslag
till sakerhetsforbéttrande atgarder anpassade efter kun-
dens verklighet.

Yrkesetik &r ett centralt begrepp. Kraven pa de som
angtédlls & hoga och pa de flesta héll testas alla som stker
en tjdnst noga innan de anstédlls. Till f6ljd av 6kat beroen-
de av modern teknik och i takt med att verksamheten
specialiseras, stalls nya krav pé Securitas medarbetare.

Att vara vaktare idag & nagot helt annat an for 20 ar
sedan. | takt med att det blir allt vanligare med kombina-
tionen larm och bevakning &r det viktigt att aven bevak-
ningspersonalen besitter teknisk kompetens for att kunna
hantera komplexa larmsystem.

Forandrade behov och 6kade krav frén kundernainne-
béar att vaktarna far mer intressanta och stimulerande
arbetsuppgifter. Vaktaryrkets status hojs i takt med att
fler foretag inser att de behdver professionella vaktare for
att kunna bedriva en sdker och hdgkvalitativ verksamhet.

| och med 6kad specialisering & utbildning ett allt
mer prioriterat omrade for Securitas runt om i Europa.

Inom varje verksamhetsomrade drar Securitas nytta av
de erfarenheter som gorsi de olika landerna. Det béasta
frén olika typer av uppdrag sprids till likartade uppdrag
i andra lénder. Inom Bevakning ser till exempel flyg-
platssakerhet i stort sett lika ut i de lander dar Securitas
har sadan verksamhet. Inom V &rdehantering provas
savdl likartade tekniska |6sningar som hela koncept i
fleralander.



For att pa basta stt tillgodose kundens behov
integreras Securitas olika verksamhetsomraden ofta
till en heltackande sékerhetsldsning. Det handlar
alltmer om specialanpassade kombinationer av per-

sonell bevakning och larm.

Securitas erbjuder hela kedjan fran larm till &gard. Nar
larmet gér hos en kund tas det emot av Securitas speciali-
serade larmcentral, dér professionell personal snabbt fat-
tar besdut om lamplig atgard.

1998 var 155.000 larm (exklusive Securitas Direct)
andutnartill Securitas larmcentraler.

| Sverige och Norge finns sedan ett par &r tillbaka de
standardi serade smél armskoncepten Response och Busi-
ness Line, men &ven i Finland, Danmark, Portugal, Spa-
nien och Frankrike utgor smalarmen en betydande del av
verksamheten.

Kunden véljer en |6sning som passar de aktuella
sakerhetsbehoven och betalar dérefter en |6pande abon-
nemangsavgift som técker uppkoppling till larmcentralen,
service samt eventuell utryckning. Konceptet liknar det
som Securitas erbjuder hemmen via Securitas Direct.

Pa de marknader dar Securitas erbjuder utryckningstjan-
ster skapas ocksa majligheter for ronderande bevakning.
Nar vaktaren inte befinner sig pa utryckning frigors en
resurs for rondering. Varje form av bevakning kréver sitt
fokus och efter forvéarvet av Proteg blir Frankrike en stark
bas for att ytterligare specialisera rondering.

For manga foretag kan en storning i verksamheten
vara mycket kostsam och for att undvika detta véljer de
att anlita Securitas rondvaktare. Véktaren ser exempelvis
till att kaffebryggare &r avstangda, dorrar |8sta och fon-
ster stdngda. Det handlar om skydd mot saval inbrott som
brand och andra of 6rutsedda héndel ser. Ronderande vék-
tare bygger pa sa kallad time-sharing, dar flera kunder
kan dela pa en vaktartjanst.

For handeln &r ronderande bevakning under butiker-
nas 6ppethallande en véxande marknad i Norge, Finland
och Sverige. Intresset for denna form av bevakning &r
stort &ven i andra lander. Genom att rondera blir ocksa
vaktaren mer synlig. Det & dock hos kunden —inte pa
allmén plats — som véktaren verkar. | en del 1ander har
lagen inte till&tit den har formen av ronderande bevak-
ning. Det haller successivt pa att luckras upp.

Ett annat time-sharing-koncept som utvecklatsi de
nordiska |anderna & omrédesbevakning. Har gar flera
foretag samman och delar pa en vaktarresurs som stan-
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Forséljning per marknad

Bevakning 1998**

Ovriga Vasteuropa 10%  Osteuropa 1%

Norden 35%

Larm
%
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Larm 1998

Ovriga Vasteuropa 5%  Osteuropa 1%
De fem stora* 17%

Norden 77%

*Frankrike, Tyskland, Stor-
britannien, Spanien och Italien.
Securitas har ingen verk-
samhet i ltalien.

De fem stora* 54%

**Justerat for helarsforsaljning av férvarven av

Proteg och Raab Karcher, uppgdr forsaljningen i de fem
stora till 65 procent, i Norden till 25 procent, i vriga Vasteu-
ropa till 8 procent och i Osteuropa till 1 procent av Securitas
totala bevakningsforsaljning.



FAKTA OM BEVAKNING

MSEK

Nettoforsaljning
Organisk tillvéxt
Rérelseresultat*
Operativ rorelse-
marginal

Operativt sysselsatt
kapital i % av forséljning

Europamarknaden
for bevakning
Securitas marknads-
andel

*Fore goodwillavskrivningar.

Andel av total forsaljning 1998

Bevakning 63%

FAKTA OM LARM

MSEK

Nettoforsaljning

Organisk tillvéxt

Rérelseresultat* 194
Operativ rorelse-

marginal 9%
Operativt sysselsatt

kapital i % av forséljning 19%
Antal anslutna larm 155.000%*
Europamarknaden

for larm 71.000**

Securitas marknads-
andel 4%

*Fore goodwillavskrivningar.
**Exklusive Securitas Direct.

Bevakning och Larm ar tva verksamhetsomraden
som blir alltmer sammanléankade. Stora kunder Andel av total férsaljning 1998
véljer ofta lI6sningar dar personella véktartjanster
kombineras med avancerade larmsystem. Kombi-
nationslosningen Bevakning och Larm aterfinns
bland annat p& museer, som har behov av special-
anpassade sakerhetslosningar. Besdkarna ska [

Larm 15% '

LECRe

L

k&nna sig trygga i miljon, utstaliningsobjekten
maste skyddas mot slitage och stold samtidigt som
brand utgér en fara for bade besokare och utstall- ¢
ningsobjekt. Med en kombination av passagetull,
* ! rondvéktare, stationéra salsvéktare och avancera-
de larmsystem kan museernas specifika séker-
hetsbehov tillgodoses.

Bevakning och Larm utg6ér 78 procent av Securitas
verksamhet och omsatter 10.650 MSEK. Totalt
arbetar cirka 57.800 medarbetare inom dessa
verksamhetsomraden.




digt finnstillganglig i ndromradet och pa sa sétt kan
agera preventivt mot inbrott och skadegorelse, eller
snabbt tillkalla polis nar det behovs. Pa flera orter har
omradesbevakningen bidragit till att antalet polisanmalda
fall av inbrott och skadegérelse sjunkit.

P4 storkundssidan ar outsourcingtrenden fortfarande
stark. Outsourcing innebér att foretag, for att kunna
koncentrera sig pa karnverksamheten, anlitar professio-
nella sakerhetsforetag. Aven i 1&gkonjunktur visar erfa-
renheten pa en fortsatt vilja att anlita professionella
sakerhetsf éretag.

En annan trend &r att larm blir ett 6kat indlag i de
stora foretagens verksamhet. | Sverige har férvérvet av
TeleLarm, som gjordes 1997, skapat en stark produktbas
med inbrotts- och brandlarm, passersystem, integrerade
system och bevaknings- TV, sd kallad CCTV. | takt med
att bevakning véxer uppstér automatiskt ett behov for
kombinerade sékerhetslGsningar.

Det 6kade inslaget av teknisk sikerhet marks framforallt
hos bankerna. De flesta banker i de nordiska landerna har
idag kompletterat den traditionella personella bevakning-
en i banklokalen med sdkerhetsteknik i form av larm,
passerkontroll och bevaknings-TV. Samma trend mérks
aven i Sydeuropa. Det innebér inte att vaktartjansterna
forsvinner, utan att dei stéllet far ett annat innehall. V ak-
taren fér ansvara for att de tekniska systemen fungerar
och déarfér blir 6kad teknisk kompetens allt viktigare. |
takt med det dkade tekniska inslaget okar dven behovet
av traditionella personella bevakningstjanster. Det &r
namligen sjalva tgarden, det vill saga vaktaren, som &r
den gemensamma ndmnaren mellan Bevakning och Secu-
ritas 6vriga verksamhetsomraden. Dar Securitas & starka
pa Bevakning skapas ocksa goda forutsittningar for
Larmverksamhet.

Den hér utvecklingen finns pa alla marknader, aven
om den varierar i styrka och snabbhet. | exempelvis de

Osteuropeiska landerna &r personakostnaderna fortfaran-
de relativt 14ga. Det gor att behovet av att effektivisera
sékerheten med tekniska sékerhetslGsningar & mindre &n
i vast, &ven om sammatrend kan forvantas dér de kom-
mande aren.

Eftersom lagstiftningar och sékerhetsbehov varierar i de
lander dér Securitas verkar & det viktigt att ta hénsyn till
varje enskild marknad. Darfor arbetar Securitas lokalt pa
respektive marknad och drar nytta av de erfarenheter som
gorsi respektive land. Strategin for att samordna verk-
samheten &r att samla lander med likartad grundstruktur
och dra nytta av de olika erfarenheter som gors i respekti-
ve land.

Det finns aven exempel dér skerhetslsningarna ar
likartade 6ver grénserna. Ett sddant &r flygplatssakerhet.
Den verksamheten — sérskilt kontroll av passagerare och
bagage — &r hart reglerad av internationell lagstiftning.
Idag har Securitas verksamhet pa 38 europeiska flygplat-
ser, dar uppdraget pa Tegel flygplatsi Berlin &r ett av de
storsta. Cirka 2.000 Securitasmedarbetare &r delaktigai
flygplatssakerhet runt om i Europa.

Den europeiska bevakningsmarknaden uppgar till cirka
92 miljarder SEK och véaxer med cirka 5 procent per ar.
Larmmarknaden i Europa uppgdr till cirka 78 miljarder
SEK, exklusive hemlarmsmarknaden om cirka 4 miljar-
der SEK, och véxer med cirka 10 procent per ar. Securi-
tas andel av bevakningsmarknaden &r 13 procent och 4
procent av larmmarknaden.

Konkurrenssituationen pa den europeiska marknaden
for larm och bevakning varierar kraftigt mellan de olika
l&nderna. De storsta konkurrenterna inom bevakning &r
Falck, Group 4, Securicor, Rentokil och Prosegur. Aven
inom larm & Falck och Group 4 konkurrenter, men ocksa
Cerberus och Tyco.



Incidenter far snabbt
konsekvenser

P& en flygplats finns manga
sakerhetsrisker. Internationell
terrorism, smuggling, stolder och
bombhot &r nagra av de mest
uppenbara. Det har ar incidenter
som snabbt kan fa stora konse-
kvenser i form av storningar i
flygtrafiken och ekonomiska for-
luster for saval flygbolag som
resenéarer — eller i varsta fall
materiella eller personella skador
‘samt dodsfall. Darfor ar det viktigt
att varje flygplats uppréatthaller en
mycket hog sakerhetsniva.

Securitas ansvarar idag for
sakerheten pa 38 europeiska
flygplatser. | uppdragen ingar
kontroll av bagage och passage-
rare, passerkontroll,-ID-kontroll,
stationar och ronderande bevak-
ning, vardehantering samt VIP-
service.

Flygplatssakerheten star for 350
MSEK av Securitas totala omsatt-
ning och cirka 2.000 medarbetare
ar delaktiga i arbetet.

Ett av de storsta uppdragen finns
pa Tegel flygplats i Berlin. Sedan
1 januari 1997 ansvarar 300
Securitasmedarbetare for kontroll
av passagerare och bagage pa
denna flygplats.




Securitas Direct ar den enhet inom Securitaskoncer -
nen som ar specialiserad pa larm for privatpersoner
och sma foretag. Det & koncernens organiskt snab-
bast véxande enhet — och sedan ett r tillbaka en

gjalvstandig europeisk division.

Under 1998 sdldes och installerades totalt 27.000 larm i
verksamhetslanderna Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Spanien, Frankrike och Schweiz. Totalt finns nu néstan
100.000 larmanglutningar.

Forsaljningen uppgick till 423 MSEK, vilket motsva-
rar cirkatre procent av koncernens totala forséljning.
Hemmen stér for cirka 70 procent och sméféretag for
cirka 30 procent av forsaljningen.

Aven inom hem- och smalarm har kunderna olika behov.
En del kunder behover ett inbrottsarm. Andra behover en
hel hetsl 6sning och kompl etterar déarfér med brandvar-
ningslarm och kanske ocksa ett 6verfalls- eller driftlarm.
Kunden véljer en lésning som passar de aktuella séker-
hetshehoven och betalar en |6pande abonnemangsavgift
som tacker uppkopplingen till larmcentralen, service
samt eventuell utryckning.

Differentiering av tjanster for olika kunder, utan
avkall pa effektiviteten, har varit den viktigaste fram-
gangsfaktorn for Securitas Direct.

Kérnan i Securitas Direct & Kundservicecentret — en spe-
cialiserad larmcentral. Kundservicecentret tar hand om
alafrégor och behov som abonnenterna har samt skoter

Marknadsandelar
Securitas Direct* 1998

%
0 10 20 30 40 50

Norden

De fem stora**
Ovr. Vasteuropa

Osteuropa

*endast hemlarm

al administration. Genom att Securitas Direct ar speciali-
serat mot ett avgréansat kundsegment skapas forstael se for
kundens behov och pa sa vis hojd kvalitet i tjansterna.

Securitas Direct sdljer en stor del av larmen genom s
kallad uppsokande faltférsaljning. Andra séljkanaler &r
telefonférsaljning med uppfdljning av direktreklam till
potentiella kunder.

| fleralénder finns samarbetsavtal med foérsékringsbo-
lag som erbjuder sina kunder hem- och sméarm till for-
manliga villkor. Sddana allianser & bra for bagge parter.
Securitas Direct ndr en stérre marknad och samarbets-
partnern stérker sina egna kundrelationer genom att
erbjuda larm.

For att distribuera larmen har Securitas Direct byggt upp
ett nét av lokala partners — installatérsfirmor som blir
Securitas Directs lokala representanter. Kraven pa varje
partner & hoga.

Det hér arbetsséttet finnsidag i Sverige, Spanien,
Norge, Finland och Schweiz. | Danmark har under 1998
steg tagits mot specialiserade Securitas Direct-partners
och i Frankrike har en mix av egna installatérer och part-
ners utvecklats.

Syftet med att skapa en sérskild division for Securitas
Direct var att fa ett tydligare fokus p& smalarmsmarkna-
den. Avsikten &r att férbéttra spridningen av den gemen-
samma visionen och kunnandet, utveckla gemensamma
system, produkter och séljverktyg samt att 6ka utbytet av
erfarenheter mellan de olika lénderna.

Forsaljning per marknad
Securitas Direct 1998

Ovriga Vasteuropa 5%

De fem stora** 36% ~

Norden 59%

**Frankrike, Tyskland, Stor-
britannien, Spanien och Italien.
Securitas har ingen verk-
samhet i Italien.



Under &ret har ocksa forstarkningar genomforts pa
finans- och managementsidan. Detta var en av grundfor-
utsdttningarna for en fortsatt tillvaxt.

Den organiska tillvaxten &r fortsatt i fokus. Sarskilt
god har utvecklingen varit i Sverige och Spanien, med
hog tillvaxt i sdval forsdljning som resultat.

| Danmark har mycket kraft lagts vid att sékerstélla
en god utveckling for Securitas Direct. Dér finns nu bra
forutséttningar for fortsatta framsteg.

En chef har under 1998 rekryterats fér Securitas Direct i
Tyskland och den stora utmaningen under 1999 &r att
komma igang med verksamheten i landet. Situationen i
Tyskland &r, liksom i Frankrike, mycket lik den som
rédde i Spanien for ett par & sedan. Déar var andelen
lokallarm, det vill siga larm utan nagon &tgérd, hog.
Visionen for Securitas Direct &r att forandra den markna-
den till att i stéllet bli en servicemarknad. M¢jligheten att
erbjuda &gérd & unik jamfort med évriga konkurrenter.

Securitas Direct verkar pa en marknad med en mycket
stor potential. Marknaden fér hem- och smdlarm i Europa
uppskattas till cirka 11 miljarder SEK och vaxer med
cirka 20 procent per &r.

Larmet ger familjen
trygghet

Hemmen stér for cirka 70
procent av forsaljningen

for Securitas Direct och FAKTA OM SECURITAS DIRECT

1998 installerades totalt

27.000 direktlarm. MSEK 1998
Nettoforséljning 423
Organisk tillvéxt 36%
Rorelseresultat* 59
Operativ rorelse-
marginal 14%
Operativt sysselsatt kapital
i % av forsaljning 25%
Antal anslutna larm 99.550
Antal sélda larm 27.047
Europamarknaden
fér hem- och sméalarm 10.750**
Securitas marknads-
andel hemlarm 10%
*Fore goodwillavskrivningar.

**4.100 MSEK avser hemlarm och

6.650 MSEK avser smalarm

Forséljning per land,

MSEK 1998 1997
Sverige 127,8 102,4
Norge 85,7 64,1
Danmark 18,9 -
Finland 15,6 10,3
Frankrike 82,3 75,4
Spanien 70,0 415
Schweiz 22,6 18,5
Totalt 4229 312,2

Securitas Direct 3%
(Hem- och smélarm)

Barai Sverige finns fyramiljoner hushall. Cirka en mil-
jon av dessa & potentiella kunder och idag har Securitas
Direct tva procent av den marknaden. Ungefar ssmma situ-
ation géler for 6vriga Europa. Den kanske storsta potentia-
len finns p& de marknader dar lokallarm &r ett vanligt skydd
— dér kan Securitas Direct erbjuda larm till &tgérd. Strategin
for okad tillvaxt ligger sval i att 6ka marknadsandelen som
att marknaden vaxer. Pa samtliga marknader dar Securitas
Direct finnsidag &r tillvéxten god.

Konkurrenssituationen &r inte enhetlig, utan varierar fran
land till land. | vissalénder, som till exempel Spanien,
handlar det om ett flertal aktorer som erbjuder larm med
atgard fran polis. Pa andra marknader, dér bevaknings-
branschen ar stark, i kombination med att polisen inte all-
tid kan stalla upp vid larm, finns fa konkurrenter.

En tredje situation & konkurrens fran olika typer av
serviceforetag. Det kan till exempel vara ett forsakrings-
bolag med en stark kundbas som erbjuder sina kunder ett
larm utdver forsakringstjansten. Detta & vanligt i fram-
forallt Frankrike. Inom hem- och smalarm &r Falck, Pro-
segur, Tyco (ADT och CIPE) och CET konkurrenter.

Andel av total forsaljning 1998



Som specialist pa kontanthantering kan Securitas se
till att kunderna far ett effektivt och sikert penning-
flode. Allt fler bank- och detaljhandel skunder valjer
helhetskoncept dér Securitas tar hand om penning-
transporter, upprakningstjanster och skétsel av

uttagsautomater.

Bankerna &r den storsta kundgruppen inom Vérdehante-
ring och svarar grovt réknat for 65 procent av verksam-
hetsomrédets intakter. Ovriga 35 procent kommer frén
handeln.

Kontanter & det vanligaste betalningsséttet i samhéllet.
Berdkningar visar att mellan 60 och 80 procent av alla
betalningar som goérsi Europa sker i kontanter, trots nya
former av betalkort och sa kallade smarta kort.

| de flesta europeiska |énder 6kar det sasmmanlagda
vérdet pA mangden sedlar och mynt som cirkulerar i betal-
ningssystemen. Aven antalet uttagsautomater i Europa har
Okat kraftigt under 90-talet. FOr butiksinnehavare & det
mest ekonomiskt nér kunderna betalar kontant eftersom
de da dipper administrationskostnaderna for kortkop.

Stora summor dverfors varje dag mellan riksbanken och
bankkontoren, fran bankernatill konsumenterna, vidare
till detaljhandeln och tillbakain i banksystemet. Penning-
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flodet &r géava navet i kontanthanteringen och & mycket
kandligt for storningar. Securitas erbjuder tjanster som
sékrar hela kedjan.

Vérdehanteringsverksamheten har utvecklats fran att
handla om transport av pengar till just hantering av hela
penningfléden. En stor del av Securitas Vérdehantering
handlar om att pa ett sikert och effektivt sitt flytta kon-
tanter. Det blir alt vanligare att Securitas ansvarar for att
fylla p& sedlar i uttagsautomater och att rakna och sortera
sedlar och mynt i upprakningscentralerna som Securitas
driver i Europa.

Bank- och detaljhandelskunder efterfragar, och erbjuds, i
allt hogre utstréackning helhetskoncept dér Securitas tar
hand om penningtransporter, upprakningstjanster och
skétsel av uttagsautomater.

Satsningen pa helhetd Gsningar & positivt for kunder-
na, eftersom de kan utveckla sin service och renodla sina
affarsidéer. Detaljhandel sforetagen far mer tid till sin for-
sAljning. Fran Securitas f&r kunderna statistik och rappor-
ter som ger dem en snabb 6verblick dver sina kassafloden.

For ett bankkontor &r det mycket viktigt att den dagli-
ga upprakningen av pengar gar snabbt. Det galler dven
transporten till centralbanken sa att pengarna blir ranteba-
rande. Forlust i tid ar forlust av rénta. Samtidigt blir
uttagsautomaterna en allt viktigare bankservice, dér
Securitas ser till att automaterna fungerar och innehdller
rétt mangd pengar.

Forsaljning per marknad
Vardehantering 1998

Osteuropa 2%

Ovriga Vasteuropa 10% *ﬂen 19%

De fem stora* 69%

*Frankrike, Tyskland, Stor-
britannien, Spanien och Italien.
Securitas har ingen verk-
samhet i Italien.
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FAKTA OM VARDEHANTERING

MSEK 1998
Nettoforsaljning 2.638
Organisk tillvaxt 5%
Rorelseresultat* 120
Operativ rorelse-

marginal 5%
Operativt sysselsatt kapital

i % av forsaljning 50%
Europamarknaden

for vardehantering 21.100
Securitas marknads-

andel 13%

*Fore goodwillavskrivningar.

Andel av total forséljning 1998

Varde-
hantering 19%

forlusterna derna i samband
med rén och O\

Under sin korta tid pa den brittiska
marknaden har Securitas blivit ett av
Storbritanniens sakraste vardetrans-
portforetag och vant forlusten i det for-
varvade foretaget till en vinst pa ett
och ett halvt ar.

Securitas totala Vardehantering utgor
19 procent av Securitas verksamhet
och omsétter 2.638 MSEK. Totalt arbe-
tar cirka 6.800 medarbetare inom
verksamhetsomradet.

-



Securitas storsta marknader fér Vérdehantering ér Stor-
britannien, Tyskland, Spanien och Sverige. Tillsammans
stér dessa lander for drygt tre fjardedelar av Securitas
totala forséljning inom Vardehantering.

Vérdehantering kréver sitt eget fokus och skiljer sig
fran till exempel Bevakning — den dominerande delen
inom Securitas — genom att vara en mer kapitalintensiv
verksamhet. For att dra nytta av erfarenheter som vunnits
i de olika verksamhetslanderna & V drdehantering ett eget
verksamhetsomrade i Securitaskoncernen.

Olikheterna &r stora mellan de lander dér Securitas
har V &rdehanteringsverksamhet. Dels handlar det om
skillnader i lagstiftning, dels om olika former av kundbe-
hov. I till exempel Spanien & banksektorn den klart stor-
sta kunden, medan i Storbritannien och Sverige &r detalj-
handeln mest betydande.

Aven inom Vérdehantering erbjuder Securitas kundan-
passade koncept. Ett exempel pa det &r den s kallade
handel shilen. Handel shilen &r utrustad med kvittofunk-
tion och fungerar som en "rullande” servicebox. Detta
ger en snabb och rationell hantering av mindre vérden
som passerar handeln.

Avancerad teknik i form av vardevéskor och sikerhet
inbyggd i fordonet borgar for en séker transport. | en del
lander erbjuds kunderna dessutom att hyra ett kassaskap
dér pengarna forvaras tills de hamtas av Securitas vakta-
re. Detta gor att kunden inte behtver varalast av en tid
nér vérdetransporten kommer.

Satsningen pé sakerhet géller samtliga Securitas varde-
transporter. Sakerheten &r i fokus och &r ett viktigt kon-
kurrensmedel.

| till exempel Storbritannien hade det foretag som
1996 forvarvades av Securitas drabbats hart av grova
brott mot vérdetransporter, med psykiska pafrestningar
for personalen och finansiella forluster som foljd. Bety-
dande investeringar i sékerhetsteknik — fordon, vaskor
och byggnader — ledde till en minskning av ranforluster-
na med mer an 90 procent frén 1996 till 1998. Det har ar
en viktig forklaring till att Securitasi Storbritannien lyck-
ats vanda en forlustbringande verksamhet till en I6nsam
pé bara drygt ett ar.

En annan viktig faktor for att fa ett sa effektivt och
sdkert penningfldde som majligt & investeringar i IT.
Under 1998 har Transtrack, ett streckkodssystem for att
fdlja vardet genom hela hanteringskedjan, inforts eller tes-
tatsi flera verksamhets ander.

Systemet ger en exakt bild av var i kedjan vardetrans-
porten befinner sig, var den kommer ifrén och vart den &
pavag. Det har & viktigt béde for Securitas och i infor-
mationen till kunden.

Den europeiska marknaden for vardehantering uppgér till
cirka 21 miljarder SEK och den véxer med cirka 10 pro-
cent per ar. Securitas andel av marknaden & cirka 13 pro-
cent.

Antalet aktorer & mycket férre 8&n inom bevakning
och larm. En forklaring till detta & héga investerings-
kostnader vid uppstart av vardehanteringsverksamhet.

Konkurrenterna pa vardehanteringsmarknaden utgors
av ett antal nationella aktdrer, som Securicor i Storbritan-
nien, Brinksi Frankrike, Prosegur i Spanien samt Falck i
Norden.
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haﬁfﬁingfér'vanliga pa Wembley

Storbritannien ar Securitas enskilt storsta marknad for Vardehan-
teringstjanster. | London skoéter Securitas vardetransporterna for
anrika Wembley Arena, vilket innefattar stadion, Arena Box Office
och ibland aven Wembley Conference Centre. Utover detta finns
ocksa ett separat avtal med cateringforetaget, som skoter mat-
serveringen i samband med olika evenemang.

Pengarna hamtas vid flera olika tider pa dygnet. Efter storre kon-
serter blir det sena hamtningar. Forst efter midnatt ar kassorna
fardiga for att lamnas Over till vardevaktarna.

Det absolut storsta evenemanget fér Securitas del under 1998
var nar American Wrestling arrangerades pa Wembley. 90 000
. manniskor — vilket ar fullsatt — fanns pa plats.

. Andra valbesokta evenemang ar aktiviteter for hela familjen, till
exempel konserter, och naturligtvis nér England spelar landskam-
per i fotboll.




Forsaljning, MSEK 1998 1997

Bevakning 1.642 1.548
Larm 1.046 868
Vardehantering 252 234
TOTALT 2.940 2.650
Andel av total férséljning, % 21 25
Antal anstallda 5.692 5.659

Securitas Sverige 6kade forsdljningen med 11 procent,
frén 2.650 MSEK 1997 till 2.940 MSEK 1998. Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 5 procent.

Den goda tillvaxten inom Bevakning forklaras framst
av forédling av produkter och tjanster som genomforts
under dret. Som ett exempel kan Securitas omrédesbevak-
ning namnas. Omrédesbevakning innebéar att flera kunder
gér samman och delar pa en viktare som alltid finns
inom ett bestamt omréde. Dennatjanst har vuxit och
finns idag pa ett trettiotal orter runt om i Sverige.

Den 1 januari 1998 hildades Securitas Larm AB, som
ett resultat av sammanslagningen mellan Securitas Teknik
och det forvarvade TeleLarm. Integrering av det nya fore-
taget har varit i fokus och under &ret har Securitas Larm
omorganiserats i syfte att férbéttra den administrativa
effektiviteten. Antalet kombinationsavtal, dér kunden vél-
jer béde bevakning och sikerhetsteknik frén Securitas,
har ocksa okat.

Securitas Vardehantering har haft en mycket god till-
vaxt under verksamhetsaret. Detaljhandeln har blivit en
stérre kundgrupp och under 8ret har satsningen pa sma,
specialiserade fordon for handeln fortsatt att utvecklas.
Inom Vardehantering & ocksa upprakningscentraler ett
Okande uppdrag for Securitas.

Securitas Sverige deltar tillsammans med 40 andra
foretag i den branschgemensamma V 8ktarskolan, dér ett
tusental vaktare utbildas varje ar.

Inom Securitaskoncernen &r Sverige forsaljningsmas-
sigt det tredje storsta landet, och driver tillsammans med
de 6vriga nordiska landerna Securitaskoncernens tjanste-
och produktutveckling framét.

Den svenska sakerhetsmarknaden uppskattas till
6.900 MSEK varav Securitas andel &r 40 procent.

Bevakningsmarknaden i Sverige uppgar till cirka
3.000 MSEK, larm uppskattas till cirka 3.250 MSEK och
vardehantering till cirka 500 MSEK. Securitas andel av
bevakningsmarknaden &r cirka 50 procent, andelen av
larm &r cirka 30 procent och av vérdehanteringsmarkna-
den cirka 50 procent.

Inom bevakning & Falck den storsta konkurrenten.
Palarm &r Cerberus och Falck de storsta konkurrenterna
och &ven inom vérdehantering konkurrerar Securitas

med Falck.
]
Forsaljning, MSEK MNOK
1998 1997 1998 1997
Bevakning 822 755 779 696
Larm 260 216 246 199
Vérdehantering 115 93 109 86
TOTALT 1.197 1.064 1.134 981
Andel av total férséljning, % 9 10 - -
Antal anstéllda 2.451 2.372

Forsaljningen for Securitas Norge dkade i lokal valuta
med 16 procent jamfort med 1997, varav den organiska
tillvéxten var 15 procent. Vérdehantering har vuxit snab-
bast, men &ven verksamhetsomrédena Bevakning och
Larm har vuxit betydligt. Under 1998 fornyades kontrak-
tet avseende bevakningen av végtullarna runt Oslo. Det
nya avtalet inkluderar &ven vardetransport och &r det stér-
sta enskilda kontraktet i Norge. Dessutom har andra stora
uppdrag omforhandlats och forlangts under &ret.

Trenden att norska féretag och myndigheter koncen-
trerar pa karnverksamheten och Gverlater servicefunktio-
ner pa specialistforetag &r fortfarande stark. Banker har i
stor utstrackning borjat anlita Securitas for att fa hjdp
med kontantupprakning och penningtransporter.

Den ekonomiska utvecklingen har lange varit mycket
positiv i Norge. Under hosten 1998 har emellertid sjun-
kande oljepriser och turbulensi varldsekonomin lett till



att den norska ekonomin blivit starkt pressad med krafti-
garantehdjningar och bérsras som foljd. Under verksam-
hetsdret har dock Securitas norska verksamhet vuxit i
volym med en forbéttrad marginal.

Under &ret paborjades sammansagningen av larmcen-
traler for att 6ka fokuseringen pa specialisering och 16n-
samhet. Strategin att utveckla rond- och utryckningstjan-
sterna for att stérka de marknadsledande positionerna
fortsétter. Ett annat led i fokusering och utveckling &r att
Odoverksamheten i juni 1998 flyttade in i nya, centralt
bel&gna lokaler.

Den norska sakerhetsmarknaden uppgar till cirka
2.700 MSEK. Securitas andel uppskattastill drygt 40
procent, och & darmed marknads edare inom alla verk-
samhetsomraden.

Bevakningsmarknaden i Norge uppgér till 1.500
MSEK, larm uppskattas till cirka 800 MSEK och vérde-
hantering till cirka 200 MSEK. Securitas andel av bevak-
ningsmarknaden ar drygt 50 procent, andelen larm &r
cirka 30 procent och av vardehanteringsmarknaden &r
Securitas andel drygt 50 procent.

Inom bevakning & Falck och Vaktservice de stérsta
konkurrenterna. Pa larmmarknaden &r Cerberus och Falck
de storsta konkurrenterna och inom vérdehantering ar
huvudkonkurrenten Falck.

DANMARK
Forsaljning, MSEK MDKK
1998 1997 1998 1997
Bevakning 75 49 63 43
Larm 138 118 116 102
Véardehantering 77 55 64 47
TOTALT 290 222 243 192
Andel av total forsaljning, % 2 2 - -
Antal anstéllda 490 266

Securitas danska foretag, Dansikring, har under tre ar i
foljd haft en stark tillvéxt och under 1998 omsatte Dan-
sikring 290 MSEK. | lokal valuta 6kade forsaljningen
med 27 procent, uteslutande bestdende av organisk till-
vaxt. Tillvaxten beror till stor del pa att danska foretag

borjat anlita professionella tjanstef bretag istallet for att
skota sakerheten i egen regi. Outsourcingtrenden skapar
goda forutséttningar for en fortsatt stark tillvaxt, speciellt
inom Bevakning.

Under 1998 har Dansikring skapat en ny administrativ
plattform, med syfte att i &n hogre grad fokusera patill-
vaxt, i synnerhet inom omrédena Bevakning och Larm.
Ett steg i den riktningen var att Securitas Direct lansera-
desi Danmark under aret, samtidigt som larmcentralen
flyttades och byggdes om. Vidare har Bevakningsenheten
byggts ut till att bli rikstéckande under verksamhetsaret.

Securitasmodellen avseende afférsklimat och arbets-
metoder har etablerats under &ret bland annat genom sats-
ning pa utbildning av chefspersonal. Under aret har den
danska verksamheten borjat arbeta under Securitas
gemensamma logotype. Verksamheten i Danmark heter
fortfarande Dansikring, men kombinerar namnet med
Securitas varumérke, de tre réda prickarna, for att tydliga-
re markera att foretaget ingar i Securitaskoncernen.

Den danska sékerhetsmarknaden uppskattas till cirka
2.700 MSEK, varav Dansikrings andel &r cirka 10 procent.
Bevakningsmarknaden i Danmark uppgar till cirka

900 M SEK, larm uppskattas till cirka 1.550 MSEK och

vérdehantering till cirka 150 M SEK. Dansikrings andel
av bevakningsmarknaden &r cirka 10 procent, andelen av
larm &r cirka 8 procent och andelen av vardehantering &r
drygt 50 procent.

| Danmark finns det tre storre skerhetsforetag och
cirka 400 mindre. Inom bevakning och larm & Falck den
storsta konkurrenten. Palarmsidan & &ven Cerberus en
stor aktdr och inom vardehantering utgor Post Danmark,
Falck och banker konkurrenter.



FINLAND

Forsaljning, MSEK MFIM

1998 1997 1998 1997
Bevakning 448 400 300 272
Larm 212 200 141 135
Vardehantering 58 33 39 22
TOTALT 718 633 480 429
Andel av total férsaljning, % 5 6 - =

Antal anstallda 2.001 1.862

Securitas i Finland 6kade forsdljningen i lokal valuta med
12 procent under verksamhetsaret. Hela tillvaxten var
organisk, med storst tillvaxt inom Vardehantering. Inom
Larm har Securitas Finland under 1998 fokuserat pa for-
séljningen av smalarmsystem och teknisk service.

Den landsomfattande V & dehanteringsverksamheten,
som startade forra aret, har uppvisat god |6nsamhet,
framst genom fokusering pa fortsatt produktféradling samt
intern effektivitet. Den finska posten hade tidigare nést
intill monopol pé vardehanteringsverksamhet, men far nu

konkurrens av Securitas med upprakningscentraler i
Helsingfors, Abo, Kouvola, Uledborg och Vasa.

Inom bevakning & Securitas marknadsledare i Fin-
land. For att beféasta och utveckla denna position har
man under 1998 medvetet fokuserat pa att bygga saker-
hetslGsningar for de olika kundgrupperna, vilket har
resulterat i att antalet kombinationskontrakt inom Bevak-
ning och Larm har 6kat. Arbetet med att utveckla kon-
ceptet larm till &tgérd for mindre affarskunder fortsétter
paralellt.

Den finska sdkerhetsmarknaden uppskattas till drygt
2.300 MSEK, varav Securitas andel &r cirka 30 procent.

Bevakningsmarknaden i Finland uppgar till cirka 800
MSEK, larm uppskattas till cirka 1.300 MSEK och vér-
dehantering till cirka 250 MSEK. Securitas andel av
bevakningsmarknaden &r drygt 50 procent, andelen av
larm &r cirka 15 procent och av vérdehanteringsmarkna-
den cirka 20 procent.

De stérsta konkurrenternainom bevakning & Engel
och Falck. Inom larm &r de storsta konkurrenterna Esmi
och Aldata. Inom vérdehantering konkurrerar Securitas
framst med SPAC FP, tidigare finska posten.



TYSKLAND
Forsaljning, MSEK MDEM
1998 1997 1998 1997
Bevakning 1.727 1.008 374 228
Larm 22 16 5 4
Vérdehantering 558 664 123 150
TOTALT 2.307 1.688 502 382
Andel av total férsaljning, % 17 16 - -
Antal anstallda 13.586 6.095

Securitas tyska verksamhet 6kade forsdljningen uttryckt i
lokal valuta med 31 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen beror bland annat pa férvarven av Raab Kar-
cher Sicherheit som omsétter 2.000 MSEK och har 8.000
anstéllda med huvudsaklig verksamhet inom bevakning
samt Deutsche Sicherheits AG med en omséttning pa
300 MSEK och 800 anstéllda. Aven Deutsche Sicherheits
AGs huvudsakliga verksamhetsomrade &r bevakning.
Forvarven befaster Securitas stallning som Tysklands
ledande sdkerhetsforetag och genom integrationen med
Securitas nuvarande verksamhet i Tyskland kommer
betydande effektivitetsvinster att kunna realiseras. Detta
géller framfdrallt kostnader for region- och huvudkontor.
De 6kade mojligheterna att kunna erbjuda specialiserade
tjanster av typen flygplatssékerhet och sakerhetslsningar
for allméanna kommunikationsmedel forvantas ocksa oka
[6nsamheten.

| Tyskland har en stor del av sékerhetstjansternainom
foretag och myndigheter hittills producerats internt. | takt
med Okad specialisering inom naringdivet, efterfragas
sékerhetstjanster av professionella sékerhetsforetag i alt
stérre utstréckning. Bevakningsverksamheten har under
aret vuxit med 11 procent.

V ardehanteringsverksamheten har praglats av om-
strukturering med fokus pd intern effektivitet. Omstruktu-
reringen genomfordes under 1997 och har ocksa innebu-
rit att priserna setts dver och att vissa forlustbringande
kontrakt har sagts upp. Verksamheten uppvisade vid arets
slut break-even.

Lonernai Tyskland varierar fortfarande kraftigt mellan
olika regioner och framfor allt mellan 6st och vést. Detta
har skapat en osund konkurrens med [6nekostnader. Har &r
ambitionen att tillsammans med personalen, de fackliga
organisationerna och sakerhetsindustrin l1agga riktlinjer for
framtiden, vilket innebdr en enhetlig |6nestruktur och sats-
ning p& utbildning av personal.

Den totala tyska sakerhetsmarknaden uppgdr till cirka
46.000 MSEK och Securitas & marknadsledare med
cirka 8 procent.

Bevakningsmarknaden uppgar till cirka 23.000
MSEK, varav Securitas andel &r cirka 13 procent. Larm-
marknaden uppgar till cirka 20.000 MSEK, varav Securi-
tas andel &r cirka 1 procent. Inom vérdehantering har
Securitas cirka 20 procent av den totala tyska véardehante-
ringsmarknaden pa cirka 3.200 MSEK.

Den tyska sakerhetsmarknaden & mycket fragmente-
rad med Gver 2.000 aktdrer. Inom bevakning konkurrerar
Securitas framst med Niederséchsische Wach- und Slief3-
gesellschaft och Kétter Security. Konkurrenter pa varde-
hanteringsmarknaden & GWU, G&W och Brinks.

FRANKRIKE

Forsaljning, MSEK MFRF

1998 1997 1998 1997
Bevakning 1.825 945 1.320 721
Larm 203 - 142 -
Véardehantering 36 - 26 -
TOTALT 2.064 945 1.488 721
Andel av total forsaljning, % 15 9 - -
Antal anstéllda 19.579 5.230

Securitas franska foretag, Protectas, 6kade sin férsdljning
till 2.064 MSEK. Uttryckt i lokal valuta &r detta en
Okning med 106 procent, varav organisk tillvaxt & 7 pro-
cent. Securitas har sedan 1996 bedrivit en aktiv forvarvs-
strategi i Frankrike i syfte att skapa en ledande mark-
nadsposition for att dérigenom kunna driva branschens
utveckling mot hdgre tillvaxt och |6nsamhet.



| januari 1998 forvérvades Kesslerkoncernen med
huvudsaklig verksamhet i dstra Frankrike. Forsédljningen
uppgick till cirka 120 MSEK, varav 65 procent utgors av
Bevakning och 35 procent av Larm. Under hdsten forvar-
vade Securitas i Frankrike &ven Proteg, vars férsdljning
uppgar till cirka 3.800 MSEK, varav brandlarmsdelen var
cirka 600 MSEK. Genom forvérvet tillkom cirka 50.000
installerade larm och cirka 15.000 anstéllda vilket gor
Frankrike till Securitaskoncernens storsta verksamhets-
land. Genom sammanslagningen med Securitas nuvaran-
de verksamhet i Frankrike kommer betydande effektivi-
tetsvinster att kunna realiseras.

Securitas verksamhet kommer att verka under namnet
Proteg i Frankrike. Namnet kombineras med Securitas
varuméarke, de tre réda prickarna, for att markera att fére-
taget ingdr i Securitaskoncernen.

| december saldes brandlarmsforetagen Proteg Incen-
die och Proteg Extincteurs. Forsédljningen var ett led i att
renodla den franska verksamheten.

Securitas franska bevakningsverksamhet arbetar med
tjanste- och produktféradling samt forbéttring av den
interna effektiviteten. Detta 6kar kvaliteten i tjénsterna
och vérdet for kunderna. Utvecklingen bidrar till att hoja
véaktarnas status samtidigt som |6nsamheten forbéttras.

Den franska sakerhetsmarknaden &r den tredje storsta
i Europa och uppskattas totalt till cirka 34.000 MSEK.
Efter uppkopet av Proteg & Securitas anddl cirka 13 pro-
cent. Av bevakningsmarknaden, som uppgar till 12.500
MSEK, & Securitas andel cirka 27 procent. Securitas ar
darmed marknadsledare i Frankrike och har en position
att kunna paverka sakerhetsbranschens utveckling. Den
franska larmmarknaden uppgar till cirka 16.200 MSEK
och Securitas andel &r cirka 5 procent. Véardehanterings-
marknaden uppgsr till cirka 4.300 MSEK och Securitas
andel &r cirka 3 procent.

Sakerhetsmarknaden i Frankrike & fragmenterad med
Over 1.000 aktdrer. Inom bevakning & Euroguard och
Onet Sécurité konkurrenter, inom smalarm konkurrerar
Securitas framst med Tyco/CIPE och Protector/CET. Inom
véardehantering &r Brinks och Ardial stora aktorer.

STORBRITANNIEN * == Q

Forsaljning, MSEK MGBP

1998 1997 1998 1997
Véardehantering 1.017 865 7 69
TOTALT 1.017 865 7 69
Andel av total férséljning, % 7 8 - -
Antal anstallda 2.624 2.869

Securitas etablerades i Storbritannien 1996 efter forvarvet
av Security Express Armaguard och arbetar enbart med
Vardehantering, till 70 procent for detaljhandel och till
30 procent for banker. Securitas har utvecklats till ett av
Storbritanniens sékraste vardetransportféretag. 1998
omsatte Securitasi Storbritannien 1.017 MSEK, en
6kning med 12 procent uttryckt i lokal valuta, som ute-
slutande var organisk tillvéxt.

Den brittiska vérdehanteringsbranschen har under de
senaste &ren genomggétt stora forandringar. Branschens
medvetna fokusering pa tjanste- och produktutveckling
har bidragit till att hoja kvaliteten patjansterna.

For att forbéttra sékerheten har Securitas brittiska
verksamhet gjort investeringar i utbildning men aven i
pansarbilar, lokaler, transporter samt i 1 T-stédsystem i
verksamheten. Detta har bidragit till att féradla verksam-
heten samtidigt som béde sikerheten och kvaliteten hojts.
Kvalitetshdjningen har resulterat i prishojningar, vilket
kunderna har accepterat och haft forstaelse for. Saker-
hetsinvesteringarna har minskat ranforlusterna och kost-
nadernai samband med ran och éverfal. Genom detta
forbyggande arbete har ocksa forsakringskostnaderna
sankts vasentligt. Sammantaget finns nu en god plattform
for fortsatt tillvaxt och god 16nsamhet.

Branschens positiva utveckling samt den forbéttrade
sékerheten har dessutom bidragit till battre relationer med
de fackliga organisationerna samt givit ndjdare med-
arbetare.

Securitas ledning i Storbritannien har ocksa en central
roll i arbetet med att skapa en europeisk vardehanterings-



division i Securitaskoncernen. | Storbritannien & out-
sourcingen av vérdehantering redan hdg, men trots detta
finns stora utvecklingsmajligheter med bland annat f6r-
adling av tjanster for bankomater och enmansbetjanade
sakerhetsbilar.

Den brittiska véardehanteringsmarknaden uppskattas
till 5.300 MSEK. Securitas marknadsandel &r cirka 19
procent. V ardehanteringsmarknaden domineras av négra
fa stora aktorer. Securitas huvudkonkurrent & Securicor
som har en marknadsandel p cirka 50 procent.

SPANIEN

Forsaljning, MSEK MESP

1998 1997 1998 1997
Bevakning 1.070 919 19.993 17.578
Larm 140 86 2.607 1.649
Vardehantering 227 248 4.252 4.751
TOTALT 1.437 1.253 26.852 23.978
Andel av total férséljning, % 11 12 - -
Antal anstallda 8.295 7.291

Den totala forsaljningen tkade under verksamhetsaret
med cirka 12 procent, varav 8 procent var organisk till-
vaxt. Under forsta kvartalet 1998 togs ett viktigt steg nér
ett samarbetsavtal med Caixa Cataluna, en av de storsta
bankernai Katalonien, undertecknades. Avtalet inklude-
rar forvarvet av bankens sakerhetsforetag Segurcat med
en arlig forsaljning pa cirka 45 MSEK.

Under sista kvartalet 1998 slutfordes arets andra
forvarv genom kdpet av franska Protegs dotterbolag i

Spanien med en arlig forsaljning pa cirka 140 MSEK.
Forvarvet var integrerat i den befintliga verksamheten
vid drets dut.

Antalet kombinationskontrakt har 6kat under 1998
och ronderande bevakning har introduceratsi alla stérre
spanska provinser.

Utvecklingen mot kombinationskontrakt avspeglas
ocksai en tillvaxt inom Larm. Forsiljningen for Larm-
verksamheten 6kade under 1998 med 58 procent. Samar-
betsavtalet med Caixa Cataluna har dkat fokuseringen pa
banker som en av de storre framtida marknaderna. Detta
innebdr kompletta |6sningar for banker inkluderande
installation, underhall och uppkoppling till larmcentral.

V drdehanteringsbranschen stér infor en vandpunkt nu
ndr marknaden och priserna stabiliserats. Lansering av
nya produkter och fokusering pa marknader utanfor
banksektorn har paborjats.

Den totala spanska sékerhetsmarknaden uppskattas till
11.200 MSEK och Securitas andel &r cirka 15 procent.

Bevakningsmarknaden i Spanien uppgér till cirka
8.000 M SEK, larmmarknaden uppgar till cirka 1.500
MSEK och vardehantering till cirka 1.350 MSEK. Secu-
ritas andel av bevakningsmarknaden &r cirka 15 procent,
andelen av larm &r cirka 11 procent och andelen av vér-
dehanteringsmarknaden &r cirka 17 procent.

Sammantaget & Securitas Spaniens nast storsta séker-
hetsforetag. Prosegur &r den storsta konkurrenten inom
bevakning och vardehantering, men &ven Prosesa, Seguri-
berica och Vinsa & konkurrenter pa bevakningssidan.
Ausysegur & en betydande aktdr inom vérdehanterings-
branschen. Inom larm utgér Tyco (ADT och CIPE), Pro-
segur och Fichet konkurrenter.



SCHWEIZ

Forsaljning, MSEK MCHF

1998 1997 1998 1997
Bevakning 242 227 44 43
Larm 6 5 1 1
Vérdehantering 32 25 6 5
TOTALT 280 257 51 49
Andel av total férsaljning, % 2 3 - -
Antal anstallda 600 562

Under 1998 omsatte Securitas schweiziska foretag, Pro-
tectas, 280 MSEK. | lokal valuta 6kade forsédjningen
med 5 procent, varav 4 procent var organisk tillvaxt.

Protectas startade rondbevakning redan for 20 ar
sedan. Allt mer av denna bevakning kompletteras nu med
teknik. Protectas har till exempel verksamhet dér larm-
centralen fjarrovervakar industrier och andra anlaggning-
ar med videokamera. Den schweiziska bevakningsmark-
naden har minskat under de senaste &ren beroende pa att
landets ekonomi stagnerat.

V ardehanteringsverksamheten &r inte utvecklad i
Schweiz, vilket beror pa att de flesta banker och detalj-
handel sforetag pa landsbygden skoter véardehantering i
egen regi. En omfattande outsourcingprocess har dock
borjat.

Under 1998 blev verksamheten i Schweiz rikstack-
ande i och med en expansion till de italiensktalande
omradenai landet. Detta Gppnar nya méjligheter. Den
schweiziska verksamheten gér fortfarande under namnet
Protectas, men i kombination med Securitas varumérke
med de tre roda prickarna for att markera att foretaget
ingdr i Securitaskoncernen.

1998 uppskattades den schweiziska sékerhetsmarkna-
den till cirka 4.600 MSEK, varav Protectas andel var
cirka 7 procent.

Bevakningsmarknaden i Schweiz uppgdr till cirka
2.100 MSEK, larm uppskattas till 2.200 MSEK och vér-
dehantering till cirka 200 MSEK. Protectas andel av
bevakningsmarknaden &r cirka 12 procent och cirka 15
procent av vardehanteringsmarknaden.

Inom bevakning konkurrerar Protectas med mark-
nadsledaren Securitas AG. Det & ocksd med Securitas
AG i Schweiz som Securitaskoncernen &ger hem- och
smalarmsverksamheten till 50 procent. Aven inom vérde-
hantering & Securitas AG den storsta konkurrenten. Pa
hem- och smalarmsmarknaden & Cerberus, Securiton,
CIPE och C.E.T betydande konkurrenter.

OSTERRIKE

Forsaljning, MSEK MATS

1998 1997 1998 1997
Bevakning 46 - 67 -
Vardehantering 136 118 211 189
TOTALT 182 118 278 189
Andel av total férséljning, % 1 1 - -
Antal anstéllda 944 339

Securitas i Osterrike hade under 1998 en forsaljning pa
182 MSEK. | lokal valuta 6kade forsaljningen med 47
procent, varav 12 procent var organisk tillvaxt.

Genom forvérvet av Raab Karcher Sicherheit har
Securitas nu &ven Bevakning i Osterrike, dar de traditio-
nella bevakningstjansterna ar de mest efterfragade.

V ardehanteringsmarknaden &r i stort sett oférandrad
sedan 1997. Man har arbetat vidare med konceptet fér
enmansbetjénade fordon som introducerades 1997. Det
innebér att enmansbetjanade sékerhetshilar hamtar upp
dagskassor. Foraren sitter kvar i bilen medan en butiksan-
stélld 1agger pengarnai ett inkast i bilen. | konceptet
ingdr ocksd att butikerna f&r sina kassor uppraknade och
sorterade. Detta koncept har ocksa borjat anvandas fram-
gangsrikt i andra verksamhetslander inom Securitas.
Inom kontantupprakning var tillvaxten under aret stor.
1998 paborjades forberedelser for hantering av euro.

| och med forvérvet av Raab Karcher Sicherheit har
namnet, inom Bevakning, bytts ut mot Securitas samti-
digt som Securitas logotype har borjat anvandas. Véarde-
hanteringsverksamheten kommer under 1999 ocksa att
borja anvanda namnet Securitas.



Den Osterrikiska sakerhetsmarknaden uppgar till cirka
2.350 MSEK varav Securitas andel &r cirka 11 procent.

Den totala Gsterrikiska bevakningsmarknaden uppgar
till drygt 1.000 MSEK, varav Securitas andel &r cirka 12
procent.V ardehanteringsmarknaden i Osterrike uppgér
totalt till cirka 200 MSEK och Securitas andel & drygt
50 procent.

| Osterrike finns cirka 50 sikerhetsforetag. Efter for-
vérvet av Raab Karcher & Securitas det tredje storsta
efter Group 4 och OWD som enbart erbjuder tjanster
inom bevakning. Inom vérdehantering konkurrerar Secu-
ritas framst med Securop och posten.

n PORTUGAL

Forsaljning, MSEK MPTE

1998 1997 1998 1997
Bevakning 561 521 12.671 11.933
Larm 99 84 2.226 1.929
Vardehantering 126 109 2.837 2.492
TOTALT 786 714 17.734 16.354
Andel av total férsaljning, % 6 7 - -
Antal anstallda 5.912 5.506

Securitas Portugal hade under 1998 en forsaljning pa 786
MSEK. | lokal valuta 6kade forséljningen med 8 procent,
jamfort med foregéende &r. Okningen var enbart organisk
tillvaxt.

Som marknadsledare visar Securitas véagen for
utvecklingen av den portugisiska sékerhetsindustrin och
fokuserar pa att ytterligare foradla sakerhetstjansterna
inom alla verksamhetsomraden — Bevakning, Larm och
Vérdehantering.

Bevakningsmarknaden har bland annat till foljd av
vérldsutstaliningen i Lissabon utvecklats mycket positivt
under 1998.

Securitas har ¢kat sin forséljning inom Vardehante-
ring med néra 10 procent.

Den portugisiska sdkerhetsmarknaden uppskattas till
cirka 2.500 MSEK, varav Securitas andel ar cirka 30 pro-
cent.

Bevakningsmarknaden i Portugal uppgér till cirka
1.950 MSEK, larm uppskattas till 250 MSEK och vérde-
hanteringsmarknaden till cirka 250 MSEK. Securitas
andel av bevakningsmarknaden &r cirka 30 procent, ande-
len av larm &r cirka 40 procent och andelen vérdehante-
ring & cirka 50 procent.

Inom bevakning konkurrerar Securitas med Prosegur
och Grupo 8. Konkurrenten inom stora larmsystem &r
Cerberus och inom mindre larmsystem Prosegur. Aven
inom vérdehantering konkurrerar Securitas med Prosegur.



UNGERN POLEN

Forsaljning, MSEK MHUF Forsaljning, MSEK MPLN

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Bevakning 34 35 917 854 Bevakning 62 41 28 18
Larm 12 4 317 93 Larm 3 - 1 -
Vardehantering 45 45 1.198 1.102 Vardehantering 2 - 1 -
TOTALT 91 84 2.432 2.049 TOTALT 67 41 30 18
Andel av total forsaljning, % 1 1 - - Andel av total férséljning, % 0 0 - -
Antal anstéllda 1.067 1.184 Antal anstéllda 1.293 902

Med en total forsdjning pa 91 MSEK har Securitas Ung-
ern okat sin forséljning med 19 procent jamfort med
foregdende &r, varav 18 procent var organisk tillvaxt.

Under 1998 stérkte Securitas sin position inom de tra-
ditionella marknaderna — bank, detaljhandel och industri.
Kontrakt tecknades med ett telekommunikationsforetag
dar Securitas tillhandahdller en helhetsl Gsning bestaende
av Bevakning och Larm. Det har aven gjorts investering-
ar i ett kontantcenter for att utveckla myntuppraknings-
servicen.Verksamheten i Raab Karcher Sicherheit i Ung-
ern har integrerats med Securitas ungerska verksamhet
under hosten.

Securitas har under 1998 introducerat ett nytt vérde-
hanteringsfordon med hogt fysiskt och elektroniskt skydd
att anvandas vid hogrisktransporter.

| Ungern uppgar den totala sakerhetsmarknaden till
cirka 950 MSEK och Securitas andel &r cirka 9 procent.

Bevakningsmarknaden i Ungern uppgar till cirka 500
MSEK, larm uppskattas till 200 MSEK och vérdehante-
ring till 200 MSEK. Securitas andel av bevakningsmark-
naden &r cirka 6 procent, andelen av larm &r cirka 5 pro-
cent och andelen av vérdehantering cirka 20 procent.

Inom bevakning konkurrerar Securitas med ett tiotal
storre foretag, varav Bizalom Kft och Group 4 &r de
storsta konkurrenterna, samt cirka 1.500 mindre foretag.
Securitas hor till de storsta féretagen inom vardehante-
ring dér de frdmsta konkurrenterna & Group 4 och
Banktech.

Polens ekonomi véxer snabbt. Under sitt tredje verksam-
hetsér visar Securitas Polen en god forsdljnings- och
vinstokning och redovisar en forsdljning pa 67 MSEK. |
lokal valuta & det en 6kning med 65 procent som uteslu-
tande &r organisk tillvaxt. Efter att enbart erbjudit bevak-
ningstjanster inforde Securitas i Polen ocksa Vardehante-
ring och Larm under 1998.

Véardehanteringen & annu i borjan av sin utveckling i
Polen. Securitas utvecklar tjansten genom ett dkat antal
fordon, introduktion av nya I8sningar och etablering av
ett kontor for kontantupprakning. Statsdgda banker kom-
mer eventuellt att privatiseras och dérmed dppnas en ny
marknad for vardetransport — hittills har bankerna bedri-
vit vérdehantering i egen regi.

Under 1998 startade Securitas teknikinstallationer i
Polen. Enheten &r @nnu liten och riktar sig enbart mot
storre kunder.

Ekonomin i Polen fortsétter att utvecklas starkt,
mycket tack vare utlandska investerare. Detta medfor
goda tillvaxtutsikter fér Securitas — foretagen behdver en
I&ngsiktig och palitlig samarbetspartner vad galler hog-
kvalitativa kombinationsl6sningar for sékerhet och bevak-
ning.

Den totala sakerhetsmarknaden i Polen uppgér till cirka
5.000 MSEK varav Securitas andel & drygt 1 procent.

Bevakningsmarknaden i Polen uppgar till cirka 4.000
MSEK och vérdehantering uppgar till cirka 150 MSEK.
Securitas andel av bevakningsmarknaden uppgar till cirka
2 procent och andelen av vardehanteringsmarknaden
beréknastill cirka 1 procent.

Securitas & ett av de storsta sékerhetsforetagen i
Polen och konkurrerar med cirka 4.000 bevakningsfore-
tag och cirka 500 vérdetransportforetag, varav Solid
Security och Falck &r de stdrsta konkurrenterna.



ESTLAND TJECKIEN -

Forsaljning, MSEK MEEK Forsaljning, MSEK MCZK

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Bevakning 7 0 12 0 Bevakning 14 - 51 -
Larm 8 4 14 7 TOTALT 14 - 51 -
Véardehantering 5 4 8 7 Andel av total férséljning, % 0 - - -
TOTALT 20 8 34 14 Antal anstéllda 995 -
Andel av total forsaljning, % 0 0 - -
Antal anstallda 529 156

Securitas Estland 6kade sin forsaljning med 150 procent
jamfort med foregéende &r, varav 112 procent var orga-
nisk tillvaxt. Framsta anledningen &r att sékerhetsmark-
naden i Estland vaxer mycket snabbt, i synnerhet pa
bevakningssidan. Under 1998 startade Securitas verksam-
het inom Bevakning och under aret forvarvades ocksa
Estonian Security Centre.

Den totala estniska sékerhetsmarknaden har under
1998 tkat med cirka 30 procent och uppskattas till 400
MSEK, varav Securitas andel &r cirka 13 procent.

Bevakningsmarknaden i Estland uppgar till cirka
250 MSEK, larm uppskattas till 150 MSEK och vérde-
hantering till 30 MSEK. Securitas andel av bevaknings-
marknaden &r cirka 16 procent, andelen av larm cirka 8
procent och av vardehanteringsmarknaden cirka 20 pro-
cent.

| Estland finns det ett hundratal registrerade saker-
hetsforetag, varav Securitas & nummer tva efter Estonian
Security Service.

Securitas finns i Tjeckien sedan september 1998 genom
forvarvet av det tyska foretaget Raab Karcher Sicherheits
dotterbolag i Tjeckien. Forséljningen i Tjeckien blev 14
MSEK och beror bland annat pa att man under aret fick
ett av Prags stdrsta bryggerier som kund.

Securitasi Tjeckien erbjuder vérdehantering endast
som ett komplement till andra tjanster.

Inom bevakning & Securitas pa fjérde plats vad galler
antal anstéllda och forséljning.

Securitas storsta konkurrenter i Tjeckien inom bevak-
ning och vérdehantering & Group 4 och B.O.S.

LETTLAND m

Under 1998 startade Securitas sin bevakningsverksamhet
i Lettland. Redan fran start har intresset varit stort bland
skandinaviska foretag etablerade i Lettland, men aven
lokala foretag &r intresserade av Securitas tjénster och
framtidsutsikterna & goda.

| Lettland finns cirka 200 registrerade sakerhetsfore-
tag, varav Securitas konkurrerar med de storsta, Apsard-
ze, Polla, Avel at sargs och Evor.



—_——

e dBaArARE

o Dt ol Yo il L e

.-\.- 1 ik i ER R _"w
R

& L - =2
IFERRRE o - 7 B
ml"""l'l"'\' e .

it vy gl s By, e

R
H ..... Ty e W o

www.securitasgroup.com

INFORMATIONSTEKNIK SOM STODJER OCH STYR
Securitas anvander informationstekniken som ett stod for
att béttre kunna forsta kunderna och marknadens behov,
kunna bygga rétt organisation och for att uppna finansiell
kontroll och styrning. Projekt inom I T-omrédet startas om
det finns ett intresse i mer an ett land och om de passar in
i den 6vergripande strategin och bygger pa den gemen-
samma tekniska plattformen. For narvarande pagar pro-
jekt som syftar till att forbéttra stodet for bevaknings- och
larmhanteringsverksamheterna.

SAKERHET

| takt med att det el ektroniska informationsflédet blir allt
mer omfattande, stélls ocksa storre krav pa sikerhet.
Securitas efterstravar en hog | T-sakerhet, bade internt och
externt. Internt pagar arbete med att infora standarder for
mjukvara och hardvara, kommunikation och definitioner.
Externt innebér 1 T-sékerhet huvudsakligen att byta ut
gamla system hos kunder. Det resulterar i forédlade tjans-
ter och produkter for kunden och kan @ven medféra en
Okad forsaljning for Securitas.

AR 2000

Inom Securitaskoncernen ansvarar varje bolag lokalt for
att millennieskiftet inte ska paverka verksamheten.
Respektive landledning har identifierat problemomraden i




den lokala verksamheten och relevanta dtgarder vidtas for
att 6vergangen till & 2000 ska fungera s& smidigt som
méjligt. Securitas efterstravar att alla nddvandiga atgér-
der ska vara genomforda under mitten av 1999.

For externa anvandare finns Securitas hemsida pa Inter-
net — www.securitasgroup.com — med framfor alt ekono-
misk information. De flesta av Securitas dotterbolag i
Europa har egna hemsidor. Pa dotterbol agens hemsidor
kan mer information erhallas om respektive lands verk-
samhet.

Inom koncernen haller dven ett Intranet pa att byggas
upp for att koppla samman ala Securitas bolag och déri-

MiljOarbetet bedrivs som en del i den dagliga verksamhe-
ten och i varje land finns en miljopolicy.

| samarbete med ett flertal kunder har Securitas ocksa

genom mer effektivt kunna sprida information samt knyta
samman de olika verksamhetsomradena.

Informationstekniken foréndrar foretagens produktion,
arbetsforhallanden och kommunikation. Nya risker upp-
stér. Securitas | T-vaktare hjalper till i arbetet att sakra ett
foretags I T-skydd och att halla riskerna under kontroll.
Det kan till exempel handla om att kontrollera att anslut-
ningen mellan persondatorer och databaser &r avstéangd
efter en arbetsdags slut. 1 T-vaktaren kan ocksa se till att
en backuputrustning fungerar och att utskrifter med kéns-
lig information inte ligger framme.

utvecklat en specialiserad vaktartjanst, miljovéktare.
Securitas gor tillsammans med kunden en riskanalys dar
milj6riskerna férknippade med kundens verksamhet gas
igenom. Miljovaktare bedémer de olika riskmomenten
vid varje genomgang. Rapporterna hja per kunden att
hélla riskerna under kontroll och att &gérda dem i tid.

Miljovaktaren dvervakar miljofarliga processer, kontrollerar lager med farligt gods och 6vervakar lastning och lossning av s&dant gods. Miljévéktaren kan
ocksa se till att foretaget foljer sin miljopolicy och l6pande rapportera statistik och aktuell miljoskyddsniva.



Syrelsen och verkstéllande direktéren for Securitas AB
(publ), organisationsnummer 556302-7241, med séte i
Sockholm, avger harmed arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 1998.

AGARSTRUKTUR
Huvudagare i Securitas AB &r Investment AB Latour som till-
sammans med Forvaltnings AB Wasatornet och Sékl AB
innehar 15,6 procent av kapitalet och 37,2 procent av rosterna
samt Melker Schorling med bolag, som innehar 5,6 procent
av kapitalet och 9,4 procent av rosterna. Dessa &gare repre-
senteras av Gustaf Douglas och Melker Schorling i styrelsen.
Genom férvéarven av Proteg i Frankrike och Raab Karcher
Sicherheit i Tyskland fick Securitas tva nyainternationella
&gare som aven har erhdllit var sin platsi Securitas AB:s sty-
relse. Dessa &r Akila S.A. (f.d. Finecco S.A.) i Frankrike som
innehar 4,1 procent av kapitalet och 2,8 procent av résterna
och representeras av Philippe Foriel-Destezet i styrelsen samt
Raab Karcher/VEBA Immobilien Management i Tyskland,
som innehar 4,4 procent av kapitalet samt 3,0 procent av ros-
terna och representerasi styrelsen av Wilhelm Heilmann.

BOLAGETS LEDNING
Styrelsen beslutar om koncernens évergripande strategi, for-
varv av foretag och fast egendom. | évrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och forvaltning enligt Aktiebo-
lagslagen. Under 1998 har en ny arbetsordning och instruk-
tion antagits av styrelsen. Denna reglerar bland annat antal
styrel sesammantraden under ett verksamhetsdr, kallelser,
drenden som skall understéllas styrelsen, foredragsordning,
ekonomiska rapporter samt ordférandens uppgifter.
Styrelsen bestér av atta ordinarie ledamdter med en sup-
pleant och tre arbetstagarrepresentanter samt tva arbetsta-
garsuppleanter. Styrelsen sasmmantrader minst fyra ganger
per ar, varav minst ett méte med ett besok i och fordjupad
genomgang av ett verksamhetsland.
Revisorerna deltar vid styrelsens arliga bokslutsméte och
nagon speciell revisionskommitté finns darfor inte utsedd.
Nomineringskommitté for att utse styrelsens ledaméter
och revisorer bestar av styrelsens ordférande och vice ord-
forande som representanter fér huvudagarna.
Koncernledningen tillsammans med landscheferna och
en divisionschef leder koncernens |6pande verksamhet. For

att mota koncernens snabba utveckling och sakerstélla en
riktig ledningsstruktur utvidgades koncernledningen under
1998. Landschefernai Frankrike, Tyskland och Spanien
ingdr nu i koncernledningen. D&rigenom &r de fem storsta
verksamhetsldnderna (inklusive Sverige och Norge) repre-
senterade i ledningen. Landschefen i Storbritannien, med
ansvar for hela koncernens vardehanteringsverksamhet samt
divisionschefen for Securitas Direct (hem- och sméforetags-
larm), ingadr ocksa i koncernledningen. Koncernledningen
bestar darefter av tio personer.

| den érliga budgetprocessen sétter styrelsen och kon-
cernledningen ramarna for verksamheten samtidigt som
grunden laggs for en stark decentralisering av verksamheten.
Den gemensamma finans- och redovisningspolicyn sétter
ramarna for finansiell styrning och uppféljning.

EUROPEISKT KONCERNRAD

Securitas har sedan 1996 ett europeiskt koncernrad som har
bildatsi syfte att vara ett forum for information och samréd
mellan koncernledningen och de anstélldai Securitas verk-
samhetd ander.

UTVECKLINGEN | VERK SAMHETSOMRADENA
Bevakning uppvisar en god organisk tillvéxt och |6nsamhets-
utveckling. Verksamhetsomréde Larm, som har en god |6n-
samhetsutveckling, har nu uppnéatt en stark marknadsposition
i Norden och dérmed har koncernen en god plattform for
vidare expansion inom detta omrade till 6vriga Europa. Inom
verksamhetsomréde V ardehantering har samtliga lander
utom Tyskland och Spanien haft en god volymutveckling.
Lonsamheten har totalt sett utvecklats bra.

Koncernens forséljning per verksamhetsomréde

1998 1997

MSEK Andel MSEK Andel
Bevakning 8.557,8 63 6.347,9 59
Larm 2.091,6 15 1.629,6 15
Direct 4229 3 312,2 3
Véardehantering 2.637,8 19 2.473,2 23
Totalt 13.710,1 100 10.762,9 100

UTVECKLINGEN | VERKSAMHETSLANDERNA

Den organiska tillvaxten har under 1998 uppgétt till 9 pro-
cent, vilket & en 6kning med 2 procentenheter fran 1997.
Forvarven har dkat férsaljningen med 1.835 M SEK.



Koncernens forsaljning per land

1998 Andel 1998 1997 Forandring i %
Land MSEK avtotal M(lokal) M(lokal) organiskt totalt
Sverige 2.940 21 2.940 2.650 5 11
Norge 1.197 9 1.134 981 15 16
Danmark 290 2 243 192 27 27
Finland 718 5 480 429 12 12
Tyskland 2.307 17 502 382 0 31
Frankrike 2.064 15 1.488 721 7 106
Storbritannien 1.017 7 7 69 12 12
Spanien 1.437 11 26.852 23.978 8 12
Schweiz 280 2 51 49 4 5
Osterrike 182 1 278 189 12 47
Portugal 786 6 17.734 16.354 8 8
Ungern 91 1 2.432 2.049 18 19
Polen 67 0 30 18 65 65
Estland 20 0 34 14 112 150
Tjeckien 14 0 51 - - -
Securitas Direct 423 3 423 312 36 36
Eliminering -123 - -123 -59 - -
Totalt (MSEK) 13.710 100 13.710 10.763 9 26

Verksamheternai Sverige, Norge, Danmark och Finland upp-
visar en fortsatt god volym- och resultatutveckling, framfor-
allt inom Vérdehanterings- och Bevakningsverksamheterna
Integrationen av det under 1997 i Sverige gjorda forvarvet av
TeleLarm & nu avslutad och en ny enhet, Securitas Larm,
har bildats.

| Tyskland fortsétter den positiva volym- och resultatut-
vecklingen inom Bevakning. Integrationen av de under 1998
genomfdérda forvarven av Deutsche Sicherheits AG samt
Raab Karcher Sicherheit fortgar enligt plan. Forvarven som
ingdr i koncernen frén 1 juli respektive 1 oktober har paver-
kat koncernens forsdjning med 621 MSEK. Inom V é&rdehan-
teringsverksamheten har volymerna stabiliserats efter att
vissa oldnsamma kontrakt avslutats. En fortsatt resultatfér-
béttring forvantas.

| Frankrike fortgdr sammanslagningen av Proteg och Pro-
tectas enligt plan. Proteg ingdr i koncernen frén och med 1
oktober 1998 och har paverkat koncernens forséljning med
928 MSEK.

Verksamheten i Storbritannien uppvisar god volym- och
resultattillvéxt.

| Spanien fortsétter den goda volym- och resultatutveck-
lingen inom Bevaknings- och Larmverksamheterna. Inom
V ardehanteringsomradet har en omstrukturering skett och
volymerna & nu stabila.

Portugal behdller positionen som Securitas mest |6nsam-
ma land.

Verksamheterna i Osteuropa uppvisar en fortsatt god
volymutveckling.

Securitas Direct-divisionen har en forsatt god volym- och
resultatutveckling och antalet installerade enheter under
1998 uppaick till 27.047, vilket & en 6kning med 44 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Totala anta-
let installationer uppgdr nu till 99.550 stycken. Forsaljningen
Okade med 36 procent.

FORVARV

De genomfdérda forvarven kommer att 6ka forséljningen med
cirka 5.600 MSEK i heldrstakt. Forvarven har okat 1998 ars
forsdljning med 1.835 MSEK. Forvérven har okat koncer-
nens goodwill med 3.247 MSEK och koncernens goodwill-
avskrivningar kommer att 6ka med cirka 160 MSEK per &r.

Forvarv 1996-1998, MSEK

Helarsfor-
Datum Bolag Land séljning Verksamhet
jan 96 DSW Tyskland 1.000 Bevakning
jan 96 Raab Karcher Tyskland 180 Vardehantering
feb 96 La Ronde de Nuit Frankrike 65 Bevakning
mar 96 Sonasa Portugal 170 Bevakning
mar 96 Timetech Sverige 40 Larm
apr 96 Krupp Sicherheit  Tyskland 40 Bevakning
jun 96 Security Express  England 650 Vardehantering
jul 96 Norma & SET Polen 30 Bevakning
aug 96 Network Mgt Sverige 25 Bevakning
sep 96 Domen Sécurité Frankrike 70 Direct
okt 96 Inkassaator Estland 3 Vérdehantering
dec 96 Inter Marketing Finland 18 Larm
Summa 1996 2.291
jan 97 JLMT Frankrike 18 Larm
apr 97 SGI Surveillance  Frankrike 420 Bevakning
okt 97 TeleLarm Sverige 920 Larm
Summa 1997 1.358
jan 98 Kessler Frankrike 120 Bevakning & Larm
apr 98 Segurcat Spanien 45 Larm
jun 98 Deutsche
Sicherheit Tyskland 290 Bevakning
okt 98 Proteg Frankrike 3.800* Bevakning,Larm
&Vérde
okt 98 Raab Karcher Tyskland 2.000 Bevakning
Summa 1998 6.255

*Inklusive brandlarmsverksamheten, cirka 600 MSEK.

Frankrike

| januari 1998 férvarvade Securitas i Frankrike Kesslerkon-
cernen, bestdende av Kessler Sécurité och Télésécur, med
huvudsaklig verksamhet i dstra Frankrike. Forsaljningen for
1997 uppgick till cirka 120 MSEK varav 80 MSEK for
Bevakning och 40 MSEK for Larm, med 5.000 larmansl ut-
ningar. Antal anstallda uppgar till 550. Forvarvet starker
Securitas verksamhet i regionen betydligt och bidrar till att
bygga en landsomfattande struktur fér Larmverksamheten.

K &peskillingen uppgick till 3 MSEK. Forvarvet ingar i Secu-



ritaskoncernen frén och med 1 januari 1998. Goodwill han-
forlig till forvarvet skrivs av pa 10 &r.

| juni tréffades en verenskommelse med Akila S.A. (f.d.
Finecco S.A.) och dvriga aktiedgare i Proteg S.A. om for-
vérv av 100 procent av aktiernai Proteg som &r det mark-
nadsledande sakerhetsforetaget i Frankrike med en arlig for-
sdljning pa 3.800 MSEK varav 2.400 MSEK inom Bevak-
ning. Larmverksamheten omsétter cirka 1.100 MSEK varav
brandlarm utgjorde 600 M SEK. Antalet larmanslutningar
uppgar till cirka 50.000. V &rdehantering utgor cirka 90
MSEK. En mindre del av verksamheten bedrivs utanfor
Frankrike dér verksamheten i Spanien &r storst med en for-
sdljning pa cirka 160 MSEK. Totala antalet anstallda uppgar
till cirka 15.000. Vid forvéarvstillfélet hade Proteg ett rorel-
seresultat pa cirka 60 MSEK och en rorelsemarginal pa
cirka 2 procent. Den paborjade sammanslagningen och inte-
grationen med Securitas 6vriga verksamhet i Frankrike
kommer att ge betydande effektivitetsvinster. Detta géller
framforallt kostnader for regionkontor, affarsomréden, pro-
duktutveckling och huvudkontor samt sammanslagning av
den internationella verksamheten med Securitas verksamhet
i respektive land.

Genom forvérvet av Proteg blir Securitas marknadsledare
pa den franska sékerhetsmarknaden som uppskattas till cirka
34 miljarder SEK med cirka 13 procent av totalmarknaden
och 27 procent av bevakningsmarknaden. Securitas totala
forsdjning i Frankrike inklusive hem- och smélarm uppgar
till 4.500 MSEK, baserat pa forvarvens helrsforsaljning,
och Frankrike & darmed koncernens storsta verksamhets-
land. Securitaskoncernen kommer att verka under namnet
Proteg i Frankrike.

Forvarvet genomfordes i oktober och betalades dels
genom en nyemission till Protegs aktiedgare om 16.989.644
nya aktier av serie B i Securitas AB, varje aktie med ett
nominellt belopp om 1 SEK, till en kursav 77,50 SEK per
aktie, dels genom kontant betalning av ett belopp pa 1.017
MSEK till Protegs aktiedgare. Styrelsen i Securitas AB fatta-
de den 22 oktober 1998 beslut om nyemissionen i enlighet
med det bemyndigande som |émnades till styrelsen vid en
extra bolagsstamma i Securitas AB den 8 september 1998.
Betalning for de nyemitterade aktierna erlades genom apport
av aktier i Proteg S.A. De genom nyemission tillkomna akti-
erna medforde en utspadning pa 5 procent berdknat efter full
konvertering av utestdende forlagslian.

Goodwill i samband med forvarvet uppgar till 1.835
MSEK, och skrivs av 6ver 20 &r, vilket innebar en arlig
goodwillavskrivning pa 92 MSEK. Finansiering av kontant-
delen, exklusive erhdllen likvid for brandlarmsforetagen,
berdknas medfora en arlig rantekostnad pa cirka 12 M SEK.

| samband med forvérvet avsattes en omstruktureringsre-
serv pa 142 MSEK som kommer att anvandas for att tacka
kostnaderna i samband med omstrukturering och samman-
slagning av verksamheterna. Kvarvarande reserv uppgar till
125 MSEK. Integrationen av férvéarvet [6per enligt plan.

Forvarvet ingdr i Securitaskoncernen frén och med 1
oktober 1998. Den franska konkurrensmyndigheten har for-
behallit sig ratten att fram till och med februari 1999 granska
Protectas och Protegs marknadsandelar pa den franska saker-
hetsmarknaden.

Tyskland

| juni férvérvades Deutsche Sicherheits AG med en forsélj-
ning pa 290 MSEK och cirka 800 anstallda. Foretaget har
med mycket god |6nsamhet specialiserat sig pa bevakning av
karnkraftverk, kemiska fabriker och andra objekt med héga
krav pa sakerhet.

K 6peskillingen uppgick till 182 MSEK och koncernens
goodwill 6kade med 182 MSEK. Goodwill skrivs av éver 15
ar. Forvarvet ingdr i Securitaskoncernen frén och med 1 juli.
Koncernens resultat har paverkats positivt av forvarvet under
1998.

| juni tréffades en 6verenskommelse med Raab Karcher/
VEBA Immobilien Management om forvérv av 100 procent
av aktiernai Raab Karcher Sicherheit GmbH (Raab Karcher)
som & det marknadsl edande bevakningsforetaget i Tyskland
och en betydande leverantdr till den tyska industrin med en
forsdljning pa cirka 2.000 MSEK varav cirka 180 MSEK &
hanforligt till verksamheter i Osterrike, Ungern och Tjecki-
en. Larmverksamheten inom Raab Karcher ingick € i forvar-
vet. Antalet anstallda uppgar till 8.000. K dpeskillingen upp-
gick till 1.224 MSEK och goodwill i samband med forvarvet
uppgér till 898 MSEK och skrivs av 6ver 20 &. | samband
med forvérvet gjordes en avséttning for omstrukturering upp-
gadende till 60 MSEK . Kvarvarande strukturreserv uppgar till
29 MSEK.

Vid forvarvstillfallet hade Raab Karcher ett rorel seresul-
tat pa cirka 70 MSEK och en rérelsemarginal pa cirka 3 pro-
cent. Genom den pabdrjade sammanslagningen med Securi-



tas existerande verksamhet i Tyskland kommer betydande
effektivitetsvinster att realiseras, framforallt vad géller kost-
nader for huvudkontor och regionkontor. De 6kade mdjlighe-
terna att erbjuda specialiserade tjanster férvantas bidratill en
Okad organisk tillvaxt med god |6nsamhet.

Genom forvérvet av Raab Karcher blir Securitas mark-
nadsledare pa den tyska sakerhetsmarknaden, som &r Euro-
pas storsta och som uppskattas till cirka 45 miljarder SEK,
med cirka 8 procent av totalmarknaden och cirka 13 procent
av bevakningsmarknaden. Securitas totala férsaljning i Tysk-
land uppgér till 3.700 MSEK, baserat pa forvarvens helérs-
forsdljning, och Tyskland & dérmed koncernens nast storsta
verksamhetsland.

Den tyska konkurrensmyndigheten har godkant férvérvet.

Forvérvet genomfordesi oktober och betalades kontant. |
samband med férvarvet gjordes en nyemission om 14.356.056
nya aktier av serie B i Securitas AB, envar aktie a nominellt
1 SEK, till Raab Karcher/VEBA Immobilien Management.
Emissionskursen fér de nya aktierna var 85,25 SEK, totalt
1.224 MSEK och betalning erlades kontant. Styrelsen i
Securitas AB fattade den 6 oktober 1998 beslut om nyemis-
sionen i enlighet med det bemyndigande som lamnades till
styrelsen vid en extra bolagsstémmai Securitas AB den 8
september 1998. De genom nyemission tillkomna aktierna
medfdrde en utspadning pa 4,3 procent beraknat efter full
konvertering av utestdende forlagslan.

Forvarvet ingar i Securitaskoncernen frén och med 1
oktober 1998.

Sammantaget beréknas forvérven av Raab Karcher och
Proteg ge upphov till synergier pa 220-250 MSEK pa érs-
basis.

Spanien

| mars tecknades ett samarbetsavtal med Katal oniens nést
storsta sparbank, Caixa de Cataluna, vilket ocksd inkludera-
de forvarvet av Segurcat S.A. Samarbetet innebér att Securi-
tas tar hand om bankens samtliga sakerhetstjanster under fem
ar, vilket garanterar en &rlig forsaljning pa minst 55 MSEK.
Vidare forvérvade Securitas bankens eget sékerhetsféretag
Segurcat S.A. med en arlig forsaljning pa cirka 45 MSEK.
K6peskillingen uppgick till 51 MSEK och medfdrde en
goodwill pa 42 MSEK. Goodwillen skrivs av 6ver 10 &r.
Forvarvet har bidragit positivt till koncernens resultat under
1998.

Efter detta forvarv & Securitas det storsta sékerhetsfore-
taget i Katalonien.

Forvarvet ingar i Securitaskoncernen fran och med 1
april.

AVYTTRINGAR

TeleLarm Care

P4 en extra bolagsstamma i Securitas AB den 17 december
1998 beslutades enhdlligt att avyttra TeleLarm Care AB
(Care) till Securitas aktiedgare.

Care, som forvérvades av Securitas i samband med for-
véarvet av TeleLarm i oktober 1997, utvecklar, marknadsfor
och séljer trygghetssystem for adre och handikappade.
Trygghetssystemen utgors av produkter, sdsom trygghetstele-
foner, och tjanster, sdsom larmmottagning, service och
underhdll. Cares mal &r att vara en av Europas ledande leve-
rantorer av trygghetssystem, vilka skall bidratill att bolagets
kunder kan erbjuda &@dre och handikappade som bor hemma,
pa servicehem eller pa vardhem en sikrare, mer hogkvalita-
tiv och mer kostnadseffektiv vard.

Care har egna sdljbolag i Sverige, England, Tyskland
och Finland. Bolaget séljer sina produkter genom aterfor-
séljare dven pa andra marknader i Europa samt i Japan och
USA. Koncernen omsétter cirka 340 MSEK pa arshasis,
inklusive forvarv gjorda under 1998 vilka bidrar med cirka
40 MSEK.

Priset for samtliga aktier i Care uppgick till cirka 320
MSEK, eller 98,50 SEK per aktie, vilket motsvarar mark-
nadsvérdet enligt en oberoende vardering.

Beslutet innebar att aktiedgare med upp till och med
1.000 Securitasaktier erbjods kopa tio Careaktier. Aktiedgare
med fler 8n 1.000 Securitasaktier erbj6ds kdpa en Careaktie
for varje paborjat hundratal aktier i Securitas. Lagst tio aktier
i Carefick forvéarvas.

Tva av Securitas huvudaktiedgare, Sakl, med Gustaf
Douglas som majoritetsdgare, och Melker Schorling, férband
sig att, till férman for Gvriga aktiedgare i Securitas, avsta
frén en del av de Careaktier de annars skulle fa kopa sa att
aktiedgare med upp till 1.000 aktier fick kdpatio Careaktier
och aktiedgare med fler an 1.000 aktier fick képa en Careak-
tie for varje paborjat, men g helt, hundratal aktier i Securi-
tas. Ovan ndmnda huvudaktiedgare forband sig att kdpa
samtliga Careaktier som g forvarvades av 6vriga aktiedgare
till motsvarande villkor som i erbjudandet.



Det kapital som erhalles vid forsaljningen bidrar till att
ge Securitas 6kade resurser for investeringar och fortsatt
expansion pa sakerhetsmarknaden. For Care forvantas
avskiljandet frén Securitas Gvriga verksamhet bidra till att
Care, med aktiva och langsiktigt engagerade &gare, far storre
majligheter att utveckla sin kérnverksamhet.

Aktiernai Care kommer initialt inte att vara foremal for
organiserad handel. Styrelsen for Care och huvudaktieggarna
har dock for avsikt att verka for en notering av bolagets aki-
er inom en femarsperiod.

Anmalningstiden fér erbjudandet gick ut den 22 januari
1999 och Securitas huvudégare S&kl och Melker Schorling
erhdll tillsammans 82,4 procent av kapitalet samt 88,2 pro-
cent av rosternai Care. Huvudagarna delar &gandet sins-
emellan lika. Likvid erhdlls den 9 februari 1999. Totala anta-
let aktiedgare kom att uppga till 2.638 stycken. Forsaljningen
har medfort ett resultat pd 147 M SEK.

Brandlarm Frankrike
| december tréffades en dverenskommelse med Williams
PLC om férsédljning av brandlarmsforetagen Proteg Incendie
och Proteg Extincteurs. Dessa foretag har en férsaljning upp-
géende till cirka 600 MSEK. K dpeskillingen uppgick till
cirka 715 MSEK och erhéllsi februari 1999. Verksamheten
har g ingétt i Securitas under 1998.

Forsaljningen har medfért ett resultat pa 92 M SEK.

Network Management Tcpip AB
| januari 1999 ingicks avtal om forsajning av Network
Management Tcpip AB till Investment AB Bure. Bolaget
som omsétter cirka 30 MSEK och har 33 anstéllda & specia-
liserat pa utbildning inom nétverks- och datakommunika-
tionssakerhet. Avyttringen kommer € att paverka Securitas-
koncernens resultat under 1999.

Avyttringarna av Care, den tidigare namnda brandlarms-
verksamheten i Frankrike samt Network Management &r alla
led i Securitas fortsatta fokusering pa karnverksamheten.

FONDEMISSION OCH SPLIT

Pa den extra bolagsstdmman i Securitas AB den 8 september
1998 bedlutades att genom fondemission dka bolagets till
146.879.386 SEK uppgaende aktiekapital, fordelat pa

4.285.650 aktier av serie A och 69.154.043 aktier av serie B,
envar aktie a nominellt 2 SEK, med 146.879.386 SEK till
293.758.772 SEK genom overforing av 146.879.386 SEK
frén bolagets reservfond till dess aktiekapital. Emissionen
genomfordes genom uppskrivning av aktiernas nominella
belopp frén 2 SEK till 4 SEK per aktie.

Vidare beslutade stamman, att efter foretagen fondemis-
sion, aktiernas nominella belopp genom uppdelning skulle
sankas fran 4 SEK till 1 SEK per aktie (split 4:1), varvid
envar agare av aktier av serie A och serie B var beréttigad att
i utbyte mot av honom &gd aktie utan betalning erhalla fyra
nya aktier av samma serie, envar aktie a nominellt 1 SEK.
Med de nya aktierna foljde ratt till vinstutdelning frén och
med for rakenskapsaret 1998.

Avstdmningsdag for split och fondemission var den 14
oktober 1998.

Totala antalet utestdende aktier i Securitas AB uppgdr per
31 december 1998 till 325.121.812 stycken, varav
17.142.600 A aktier och 307.979.212 B aktier. Totala antalet
aktier efter full konvertering uppgér till 337.125.314, varav
17.142.600 A aktier och 319.982.714 stycken B aktier.

INFORANDET AV EURON

Den nya gemensamma europaval utan, euron, infordes i sex
av koncernens verksamhetslander den 1 januari 1999. De
lander som berors & Finland, Tyskland, Frankrike, Osterri-
ke, Spanien och Portugal. Dessa lander svarar tillsammans
for cirka 60 procent av koncernens forsaljning beraknat pa
de under 1998 genomforda forvarvens helarsforsaljning.
Inga enheter inom koncernen har &nnu Gvergatt till euron
som funktions-/redovisningsvaluta. Detta forvantas ske
under perioden fram till & 2002 da euron ersétter de natio-
nella valutornai respektive land. Det finns dock beredskap
att fakturera samt erhalla respektive betalai euro i de
berdrda landerna. Ett krav for att en enhet inom Securitas-
koncenen skall fa ga 6ver till euron som funktions-/redovis-
ningsvaluta ar att vaxelkursen mellan den nationella valutan
och euron & fast.

Overgang till euro som koncernens redovisningsvaluta
kommer troligen att ske under perioden fram till och med ar
2002 under forutsdttning att nddvandiga férandringar i
Aktiebolagslagen genomfors.



Securitas forutser en positiv paverkan pa koncernens
verksamhet genom inforandet av euron. Pa den kommersiella
sidan, framférallt inom Vérdehantering, forvantas nya afférs-
mojligheter uppsta pa sikt, dels till f6ljd av byte av betal-
ningsmedel i de berérda l&nderna, delstill f6ljd av nya pen-
ningstrommar.

Inférandet av euron forvantas leda till minskade finansi-
ellarisker i koncernen. Anskaffningen av finansieringsmedel
underl&ttas om Europas kapitalmarknader integreras, vilket
minskar koncernens finansieringsrisk. Koncernens valutafl6-
den & mycket begransade da verksamheternai respektive
land i princip har alaintékter och kostnader i lokal valuta,
vilket innebér att effekterna av eurons inforande pa detta
omréde blir relativt sma.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN TILL ANSTALLDA

P4 en extra bolagsstamma i Securitas AB den 8 januari 1998
beslutades att anstélldai Securitaskoncernen fick méjlighet
att teckna konvertibla skuldforbindelser i Securitas AB. For-
lagd anet som Gvertecknades kom att uppga till 700 MSEK
med en 16ptid fran och med den 24 april 1998 till och med
den 28 februari 2003. Konvertering kan ske frén och med 30
maj 2001 till kursen 79,50 SEK. L anet I6per med en arlig
ranta motsvarande 12 manaders STIBOR minus 0,25 pro-
cent. Fordelning har skett pa cirka 2.200 anstélldai elvalan-
der. Forlagslanet medfor en utspadning pa cirka 3 procent av
totala antalet aktier i Securitas vid full konvertering.

OVRIGT

| samband med en intern omorganisation under 1996 i Secu-
ritas juridiska koncernstruktur uppkom en skattemassig
avdragspost som har reducerat Securitas skattebel astning
med cirka 96 MSEK fordelat pa tva ar. Skattemyndigheten i
Stockholm har beslutat att inte acceptera denna skattemassi-
ga avdragspost. Avdraget &r gjort i enlighet med Riksskatte-
verkets anvisningar och forhandsbesked. Securitas anser dar-
med att avdraget ar korrekt och kommer sdledes att dverkla-
ga skattemyndighetens beslut.

Forsdjningarna av TeleLarm Care och Brandlarm Frank-
rike, som medfort ett resultat pa 147 MSEK respektive 92
MSEK, har tillsammans med en reservering for langsiktiga
aktiekursrelaterade och prestationsberoende 16ne- och pen-

sionsdtaganden for ledningen, -237 MSEK, paverkat Securi-
tas rorel seresultat positivt med netto 2 M SEK.

MILLENNIESKIFTET

De problem med datumhantering som &r forknippade med
millennieskiftet &r forema for genomgang i respektive verk-
samhetsland. Problemet bedéms hanterbart med disponibla
resurser.

MODERBOLAGETSVERKSAMHET

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver € nagon
operativ verksamhet. | Securitas AB finns koncernledningen
samt supportfunktioner.

UTVECKLING 1999

En fortsatt organisk tillvaxt och positiv resultatutveckling
forutses. Resultatutvecklingstakten bedoms darfor ligga pa
den tidigare trenden pa cirka 20 procents 6kning i vinsten
per aktie.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital enligt uppréttad koncernbalans-
rakning uppgar till 1.269,6 MSEK. Nagon Gverforing till
bundet eget kapital kravs g i koncernen.

Till bolagsstammans forfogande stér f6ljande vinstmedel i

moderbol aget:

Arets vinst 1.006.729.011 SEK
Balanserade vinstmedel 1.131.904.486 SEK
Summa 2.138.633.497 SEK

Styrelsen och verkstallande direktoren fores ar,
att i utdelning till aktiedgarna

lamnas 0,85 SEK per aktie 276.554.590 SEK
att i ny rékning 6verfores 1.862.078.907 SEK
Summa 2.138.633.497 SEK



Koncernens fakturerade forsaljning uppgick till
13.710,1 MSEK (10.762,9). Detta & en 6kning med
27 procent jamfort med 1997. | lokala valutor 6kade
den fakturerade forsaljningen med 26 procent jam-
fort med foregaende &, varav den organiska tillvax-
ten svarar for 9 procent och forvérven for 17 procent.

Forvarven har okat forséljningen med 1.834,7
MSEK. Forséljningens férdelning mellan lander och
verksamhetsomraden framgar av not 2 till rakenska-
perna.

Bruttoresultatet uppgick till 2.728,6 MSEK
(2.097,4). Detta innebdr en 6kning med 30 procent
frén 1997. | lokala valutor motsvarar detta en
6kning pa 28 procent. Okningen & framst hanforlig
till férvarven och den organiska volymtillvéxten.
Bruttomarginalen, beréknad som bruttoresultat i
procent av fakturerad forsaljning, uppgick till 19,9
procent (19,5).

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar upp-
gick till 1.002,8 MSEK (777,8). Detta & en 6kning
med 29 procent frén 1997. | lokala valutor &r detta
en 6kning med 28 procent. Okningen sammanh&ng-
er med forvérven och den organiska volymitillvéx-
ten. Rérelsemarginalen uppgick till 7,3 procent
(7,2). Justerat for forvéarven av Proteg och Raab
Karcher uppgick rérelsemarginalen till 7,7 procent.

Goodwillavskrivningarna uppgick till 171,4
MSEK (115,5). Okningen & hanférlig till forvarven.

Finansnettot uppgick till -65,3 MSEK (-48,2).
Forandringen forklaras av de under &ret genomforda
férvarven som till viss del har betalats kontant. Det
fria kassaflodet har samtidigt paverkat finansnettot
positivt. Rantetéckningsgraden uppgick till 5,4 (5,8).

Resultat fore skatt uppgick till 766,1 MSEK
(614,1), vilket innebar en dkning med 152,0 MSEK
eller 25 procent frén 1997. | lokala valutor &
o6kningen 24 procent. Okningen beror pa forvéarven
och den organiska tillvéxten. Nettomarginalen upp-
gick till 5,6 procent (5,7).

Foérandringsanalys:

Resultat fore skatt 1997 614,1
Volymokning och forvarv 213,6
Okade goodwillavskrivningar -55,9
Forvéarvsrelaterade rantekostnader -31,0
Effekter av kassaflode 14,0
Valutaeffekter 11,3
Resultat fore skatt 1998 766,1

Betald skatt uppgick till -183,7 MSEK (-114,4), vil-
ket motsvarar 24,0 procent (18,6) av resultatet fore
skatt.

Latent skatt uppgick till -60,4 MSEK (-54,7),
vilket motsvarar 7,9 procent (8,9) av resultatet fore
skatt.

Total skatt for 1998 uppgick till 31,9 procent
(27,5).

MSEK Not 1998 1997 1996
Forsaljning, fortgdende verksamhet 11.875,4 9.760,3 7.290,1
Forséljning, forvarv 1.834,7 1.002,6 1.784,2
Summa férsaljning Not 2 13.710,1 10.762,9 9.074,3
Produktionskostnader Not 3 -10.981,5 -8.665,5 -7.252,9
Bruttoresultat 2.728,6 2.097,4 1.8214
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 3 -1.725,8 -1.319,6 -1.133,5
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1.002,8 7778 687,9
Goodwillavskrivningar -171,4 -115,5 —-99,4
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 831,4 662,3 588,5
Finansnetto Not 6 —65,3 —48,2 -38,7
Resultat fore skatt 766,1 614,1 549,8
Betald skatt -183,7 -1144 -127,7
Latent skatt —60,4 -54,7 -39,8
Minoritetens andel av arets resultat -0,5 0,9 -0,2
Arets nettovinst 521,5 4459 382,1



MSEK Not 1998 1997 1996
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 1.002,8 777,8 687,9
Finansnetto —65,3 —48,2 -38,7
Betald skatt -183,7 -114,4 -127,7
Justerat resultat 753,8 615,2 521,5
Forandring i rorelsekapital —-41,7 -57,3 -8,5
Investeringar i rorelsetillgdngar —-699,0 -557,4 —-475,6
Avskrivningar (exkl goodwill) 569,6 450,5 354,0
Fritt kassafléde 582,7 451,0 3914
Forvarv Not 7

Goodwill -3.211,0 -339,6 -7259

Operativt sysselsatt kapital -501,9 -5355 -388,8

Aktier i intressebolag - -256,6 -
Eget kapital

Lamnad utdelning -201,3 1745 -1447

Nyemissioner 2.562,2 46,4 31,8
Forandring i nettoskuldsattning fore

omrakning av ingdende balanser -769,3 -808,8 —836,2
Omrakningsdifferens -116,8 14,9 22,6
Foérandring i nettoskuldsattning —-886,1 —793,9 -813,6

Det justerade rorel seresultatet uppgick till 753,8
MSEK (615,2), vilket & en 6kning med 23 procent
frén 1997. Okningen forklaras framst av 6kningen i
rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar.

K assafl 6deseffekten fran rorel sekapital forand-
ringen uppgick till 41,7 MSEK (-57,3).

Investeringar i rérelsetillgangar uppgick till 699,0
MSEK (557,4) och utgdrs framst av investeringar i
fordon, byggnader, Directdivisionen samt i sa kalla-
de kombinationsavtal dar kunden hyr skerhetstek-
nik av Securitas.

MSEK 1998 1997
Investeringar i rorelsetillgdngar 699,0 557,4
Avskrivningar enligt plan

(exkl goodwill) 569,6 450,5
Investeringar i procent

av avskrivningar, % 123 124

Det fria kassaflodet uppgick till 582,7 MSEK
(451,0), vilket & en dkning med 29 procent. | pro-
cent av det justerade rorel seresultatet utgjorde det
fria kassaflodet 77,3 procent (73,3).

De under 1998 genomforda forvarven har delvis
betalats kontant, vilket tillsammans med den i de
forvarvade bolagen ingéende nettoskulden paverkat
koncernens nettoskuldséttning. Totalt har forvarven
paverkat nettoskul dsattningen negativt med 1.123
MSEK.

Konvertering av konvertibla forlagsbevis har
paverkat koncernens nettoskuld positivt med 21,7
MSEK (46,4) under 1998. | samband med forvarven
av Proteg och Raab Karcher genomférdes nyemis-
sioner som sammantaget uppgick till 2.540,5
MSEK.

Utdelning for rakenskapsaret 1997 har betalats
med 201,3 MSEK (174,5), vilket utgér 0,69 SEK
(0,60) per aktie justerat for under 1998 genomford
split.

Omrakningsdifferenser har paverkat nettoskuld-
sdttningen netto med —116,8 MSEK (14,9). De ovan
angivna foérandringarnai sysselsatt kapital, det vill
séga rorelsekapital och anlaggningstillgéngar, &r
SAledes fore omrakning av de ingdende balanserna.

Den totala foréndringen i nettoskul dséttningen
uppgér till -886,1 MSEK (~793,9).



Sysselsatt kapital

Kundfordringarna uppgick till 2.879,2 MSEK
(1.569,6). Detta innebér en 6kning med 1.309,6
MSEK, vilket ssmmanhanger med forvérven och
den organiska tillvaxten. Uttryckt i procent av for-
séljningen, justerad for forvarvens helérsforsaljning,
uppgick kundfordringarnatill 16,3 procent (13,5).

Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick
till 2.948,5 MSEK (2.182,1). Okningen forklaras av
forvarven samt av investeringarna. Koncernens sys-
selsatta kapital Okade till 7.773,5 MSEK (3.897,9).

Uttryckt i procent av forsaljningen uppgick det
operativt sysselsatta kapitalet, justerat for forvarvens
helarsforsdljning, till 16,7 procent (18,8).

Avkastningen pa genomsnittligt operativt syssel-
satt kapital uppgick till 39,1 procent (35,6). Avkast-
ningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 14,2 procent (17,0).

Verksamheternai TeleLarm Care samt brand-
larmsverksamheten i Frankrike konsolideras € per
31 december 1998. D& forsdljningslikviden € erhdl-
lits for dessa verksamheter, upptages dessa som
ovriga fordringar per 31 december 1998.

MSEK 1998 1997
Icke réntebarande anlaggningstillgangar
(exkl goodwill och aktier i

intressebolag) 3.470,5 2.740,1
Icke rantebérande omsattnings-

tillgdngar 4.816,5 2.088,8
Icke rantebarande kortfristiga

skulder —-4.772,1 -2.4415

Icke réantebarande langfristiga

skulder och avséttningar -566,4 —205,3
Operativt sysselsatt kapital 29485 2.182,1
Aktier i intressebolag 261,0 258,4
Goodwill 4564,0 1.457,4

Sysselsatt kapital 7.7735 3.897,9

MSEK per den 31 december Not 1998 1997 1996
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar:
Goodwill Not 8 4.564,0 1.457,4 1.180,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar Not 9

Immateriella réattigheter 193,1 211,3 8,5

Ovriga immateriella tillgdngar 53,3 44,7 45,5
Summa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 246,4 256,0 54,0
Materiella anldggningstillgdngar Not 10

Byggnader och mark 1.002,0 801,9 781,5

Maskiner 1.214,6 983,5 741,2

Inventarier 431,0 257,0 229,0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 2.647,6 2.042,4 1.751,7
Aktier i intressebolag Not 12 261,0 258,4 0,0
Icke réntebérande finansiella anléggningstillgdngar

Latent skattefordran 520,1 408,0 4179

Ovriga anlaggningstillgangar 56,4 33,7 108,5
Summa icke réntebérande

finansiella anlaggningstillgdngar 576,5 4417 526,4
Rantebarande finansiella anlaggningstillgadngar 145,6 53,7 -
Summa anlaggningstillgangar 8.441,1 4509,6 3.512,8
Omséittningstillgangar:
Icke réntebérande omséittningstillgdngar

Varulager 231,2 177,8 89,0

Kundfordringar 2.879,2 1.569,6 1.220,3

Ovriga fordringar Not 13 1.706,1 341,4 327,2
Summa icke réantebdrande omséttningstillgdngar 4.816,5 2.088,8 1.636,5
Réntebérande omséttningstillgangar Not 14

Kortfristiga placeringar 1.662,3 1.039,0 1.029,4

Kassa och bank 526,6 274,1 259,4
Summa réntebarande omsattningstillgangar 2.188,9 1.313,1 1.288,8
Summa omsattningstillgdngar 7.0054 3.4019 29253
SUMMA TILLGANGAR 15.446,5 7.9115 6.438,1
Stéllda sékerheter Not 15 255 21,9 3,0



MSEK per den 31 december Not 1998 1997 1996
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital:
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3251 146,4 145,4
Bundna reserver 3.756,3 1.204,4 1.023,4
Summa bundet eget kapital 4.081,4 1.350,8 1.168,8
Fritt eget kapital
Fria reserver 748,1 568,4 481,7
Arets nettovinst 521,5 4459 3821
Summa fritt eget kapital 1.269,6 1.014,3 863,8
Summa eget kapital Not 17 5.351,0 2.3651 2.032,6
Minoritetsintresse 3,9 0,3 0,2
Avséttningar:
Réntebérande avsattningar
Avsatt till pensioner, PRI - 83,4 -
Avsatt till pensioner, 6vriga 54,3 11,2 10,3
Summa ranteb&rande avséttningar 54,3 94,6 10,3
Icke réntebérande avséttningar
Latent skatteskuld 3414 182,1 163,8
Ovriga avsattningar 186,9 9,9 -
Summa icke rantebarande avsattningar 528,3 192,0 163,8
Summa avsattningar 582,6 286,6 174,1
Langfristiga skulder:
Icke rantebarande langfristiga skulder 38,1 13,3 58
Réntebdrande langfristiga skulder
Konvertibelt forlagslan Not 16 772,9 94,6 1411
Laneskulder Not 18 2.450,2 1.869,8 1.264,4
Summa rantebarande langfristiga skulder 3.223,1 1.964,4 14055
Summa langfristiga skulder Not 18 3.261,2 1.977,7 1.411,3
Kortfristiga skulder:
Icke réntebérande kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 654,4 354,9 2449
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 4.117,7 2.086,6 1.963,4
Summa icke réntebarande kortfristiga skulder 4772,1 24415 2.208,3
Réntebarande kortfristiga skulder 1.475,7 840,3 611,6
Summa kortfristiga skulder 6.247,8 3.281,8 2.819,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15.446,5 7.9115 6.438,1
Ansvarsforbindelser Not 20 642,2 413,6 159,0

Nettoskuldséttning

Koncernens nettoskuldséttning uppgick till —2.418,6
MSEK (-1.532,5). Nettoskul dséttningsgraden upp-
gick till 0,45 (0,65).

Under 1998 har konvertering av konvertibla for-
lagsbevis minskat nettoskulden samt 6kat det egna
kapitalet med totalt 21,7 MSEK (46,4).

Nettoskuldens genomsnittliga réntebindningstid
& 9 ménader. Aterstdende |6ptid pa de bekréftade
l8ngfristiga kreditfaciliteterna & i genomsnitt cirka
6 &.

Den tillgangliga langfristiga finansieringen i form
av bekraftade |anefaciliteter och eget kapital utgjorde
130 procent (157) av koncernens syssel satta kapital .

Minoritetsintressen uppgick till 3,9 MSEK (0,3).

MSEK 1998 1997
Rantebarande anlaggningstillgdngar  145,6 53,7
Rantebarande omsattningstillgangar 2.188,9 1.313,1

Réantebarande avsattningar -54,3 -94.,6
Konvertibelt férlagslan -772,9 94,6
Laneskulder -2.450,2 -1.869,8
Réntebarande kortfristiga skulder ~ -1.475,7 -840,3

Nettoskuldsattning -2.418,6 -1.532,5
Eget kapital
Totalt uppgick eget kapital till 5.351,0 MSEK
(2.365,1) motsvarande 17,06 SEK (7,96) per aktie.
Okningen forklaras framst av de i samband med for-
vérven av Proteg och Raab Karcher genomforda
nyemissionerna pd sammanlagt 2.540,5 MSEK. Jus-
terat eget kapital uppgick till 6.123,9 MSEK
(2.459,7) eller 19,53 SEK (8,28) per aktie. Solidite-
ten uppgick till 34,6 procent (29,9).

Forandring i eget kapital forklaras av foljande
faktorer:

MSEK

Ingdende eget kapital, 1998-01-01 2.365,1
Utdelning -201,3
Arets resultat 521,5
Konvertering av konvertibla forlagsbevis 21,7
Nyemissioner 2.540,5
Omrékningsdifferenser 103,5
Utgaende eget kapital, 1998-12-31 5.351,0



RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
MSEK 1998 1997 1996 MSEK 1998 1997 1996
Administrationsbidrag och 6vriga intakter 77,4 71,6 63,9 Rérelseresultat 0,1 6,3 -1,7
Bruttoresultat 77,4 71,6 63,9 Finansnetto 1.017,1 1.150,5 177,2
Administrationskostnader -773 —653 -65,6 Betald skatt —5.6 4.2 -
Rérelseresultat 01 63 -1,7 Justeratrorelseresultat 1.011,6 1.152,6 1755
Resultat fran finansiella investeringar Forandring i rorelsekapital 2835 -354,7 -2725
Resultat fran férsaljning Investeringar i rorelsetillgdngar -1,3 -1,2 -0,1

av aktier i dotterbolag 186,2  254,3 -342,1  Avskrivningar 2,2 2,0 19
Utdelning 947,6 980,5 643,6 Fritt kassaflode 1.296,0 798,7 -95,2
Rénteintakter 59,6 174 16 Investeringar i aktier i dotterbolag —5.126,0 —1.428,2 -122,8
Rantekostnader -170,2 97,8 -1219  Forandring i dvrigt sysselsatt kapital = - 168
Ovriga finansiella poster 61 -39 40  Lamnad utdelning —201,3 -174,5 -144,7
Summa finansiella intakter och kostnader 1.017,1 1.150,5 177,2 Nyemission 2.562,2 46,4 31,8
Resultat efter finansiella poster 1.017,2 1.156,8 1755 Foréndring i nettoskuldséttning -1.469,1 -757,6 -314,1
Bokslutsdispositioner

Aterft')ring av skatteutjamningsreserv 0,2 0,3 0,3

Avsattning till periodiseringsfond -4,8 -3,8 -

Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan -0,3 0,3 0,0

Summa bokslutsdispositioner -4,9 -3,2 0,3
Resultat fore skatt 1.012,3 1.153,6 1758
Skatt pa arets resultat -5,6 4,2 -
Arets nettovinst 1.006,7 1.149,4 175,8



BALANSRAKNING
PER DEN 31 DECEMBER

EGET KAPITAL

TILLGANGAR, MSEK Not 1998 1997 1996 OCH SKULDER, MSEK Not 1998 1997 1996
Anlédggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Immateriella rattigheter Not 9 - 1,0 2,1 Aktiekapital 325,1 146,4 1454
Summa immateriella Overkursfond och andra fonder 3.271,0 887,5 842,0
anlaggningstillgéngar - 10 21 gymma bundet eget kapital 3.596,1 1.0339 987.4
Materiella anldggningstillgdngar Not 10 Fritt eget kapital
Byggnader och mark 9,2 9,4 9.5 Balanserat resultat 1.131,9 1838 1825
Maskiner 01 01 02 Avets nettovinst 1.006,7 11494 1758
UVENGIEY 2.9 25 20 gumma fritt eget kapital 21386 13332 3583
S MEEEE Summa eget kapital Not17 5.734,7 2.367,1 1.3457
anlaggningstillgangar 12,2 12,0 11,7
Icke réntebérande finansiella
anldggningstillgdngar Obeskattade reserver
Aktier i dotterbolag Not11 94725 4.346,5 2.9183 Skatteutjgmningsreserv 0,6 08 11
Aktier i intressebolag _ 2.1 24l Periodiseringsfond 49,9 451 413
e — Ackumulerade avskrivningar
finansiella anlaggningstillgangar 9.472,5 4.348,6 2.920,4 utéver plan 0.4 01 0.4
Rantebarande finansiella Summa obeskattade reserver 50,9 46,0 428
anlaggningstillgangar 61,1 3,0 3,0
Summa anlaggningstillgdngar 9.545,8 4.364,6 2.937,2 Langfristiga skulder
Icke réntebdrande ldngfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Skulder till dotterbolag 114,1 112,0 112,0
Icke réntebdrande omséittningstillgdngar Summa icke rantebarande
Fordringar hos dotterbolag 466,1  379,7 359,9 langfristiga skulder 1141 1120 1120
Ovriga fordringar 17,1 29,7 7,3 Réntebérande langfristiga skulder
Skattefordran - - 2,5 Konvertibelt forlagslan Not 16 7729 94,6 141,1
Forutbetalda kostnader och Koncernbankkontokrediter 43,5 94,2 191,6
upplupna intakter 340,3 681,1 3451 Langfristiga lan 2.400,0 1.803,0 1.201,1
Summa icke rantebarande Summa réntebarande
omsattningstillgangar 8235 1.090,5 714,8 langfristiga skulder 3.216,4 1.991,8 1.533,8
Réntebdrande omséttningstillgangar Summa langfristiga skulder Not 18 3.330,5 2.103,8 1.645,8
Fordringar hos dotterbolag 461,9 737,4 5,0
Kortfristiga placeringar - 120,0 - Kortfristiga skulder
Kassa och bank 0,0 0,0 0.2 cke réntebérande kortfristiga skulder
Summa rantebérande Skulder till dotterbolag 29,1 37,3 9,0
omsattningstillgangar Not 14 461,9 857,4 5,2 Leverantdrsskulder 5,0 31 32
Summa omsattningstillgangar 1.285,4 1.947,9 720,0 Skatteskuld 2,2 0,2 -
SUMMA TILLGANGAR 10.831,2 6.312,5 3.657,2 Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 41,6 26,1 27,6
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Ovriga kortfristiga skulder 18 0,6 6,6
Summa icke rénteb&rande
kortfristiga skulder 79,7 67,3 46,4
Réntebérande kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 320,0 970,6 81,9
Kortfristiga 1an 13154  757,7 4946
Summa rantebérande
kortfristiga skulder 1.6354 1.728,3 576,55
Summa kortfristiga skulder 1.715,1 1.795,6 6229
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 10.831,2 6.312,5 3.657,2
Ansvarsforbindelser Not 20 965,8 473,7 415,3




Securitas koncernbokslut uppréttas enligt Arsredovisningsla-
gen, Redovisningsradets rekommendationer samt Bok-
foringsndmndens rekommendationer och uttalanden, vilket &
i dverensstammelse med Stockholms Fondbors inregistre-
ringskontrakt. Redovisningsprinciperna ar of érandrade sedan
foregaende ar.

KONSOLIDERING
Principer for konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB
och alabolag i vilka Securitas AB, direkt eller indirekt,
innehar mer an 50 procent av réstvardet.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att anskaffningsvardet pa aktier i dotterbolag
elimineras mot det egna kapitalet som fannsi respektive dot-
terbolag vid forvarvstillfalet, inkluderande beréknad andel
av eget kapital i obeskattade reserver. FOr obeskattade reser-
ver tillhériga forvarvade bolag har berdknad skatteskuld upp-
tagits bland icke rantebdrande avséttningar enligt géllande
procentsats i respektive land. Det egna kapitalet i det forvar-
vade bolaget bestams utifran en marknadsméssig vérdering
av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Om det i
enlighet med forvarvsanalysen erfordras, gors en avséttning
till en si kallad omstruktureringsreserv. Overstiger anskaff-
ningsvardet pa aktierna marknadsvardet pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar foreligger en koncernmassig good-
will. Metoden innebér att endast den del av det egna kapita
let i dotterbolagen som skapats efter férvarvstidpunkten
ingdr i koncernens eget kapital .

| koncernens resultatrakning ingar under aret forvarvade
bolag frén och med forvarvstidpunkten. Under aret avyttrade
bolag utesluts fran och med avyttringstidpunkten.

Aktier i intressebolag

Kapitalandel smetoden anvands vid redovisning av aktieinne-
hav som innehas till minst 20 procent och hogst 49 procent
av rostvardet pa aktierna. | koncernens resultatrakning ingar
andelar av resultatet i intressebolagen i resultatet efter finan-
siellaintakter och kostnader. | de fall anskaffningsvérdet for
aktier i intressebolaget varit hogre an andelen av eget kapital
i det kdpta bolaget vid férvarvstidpunkten, har skillnaden
efter analys av dvervérdets karaktdr avskrivits enligt samma
principer som koncerngoodwill och belastat andelen i intres-
sebolagets resultat. Andel av intressebol agens inkomstskatter

ingdr i koncernens skattekostnad. | koncernens balansrakning
redovisas innehaven av intressebolagen till anskaffningsvér-
de justerat for utdelningar och andel av resultat efter for-
varvdtillfallet. Vid faststéllande av kapitalandelen har obe-
skattade reserver hanforts till det egna kapitalet efter avdrag
for beréknad skatt.

Klyvningsmetoden tillampas dér agarandelen ar 50 pro-
cent, sa kallade joint ventures. Metoden innebér att samtliga
resultat- och balansposter tasin i koncernens resultat- och
balansrakning till &gd andel.

I nternforsaljning

Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker med till-
lampande av affarsméssiga principer. Interna resultat som upp-
kommer vid forsdljning mellan koncernbolag har eliminerats.

Goodwill

| de fall anskaffningsvérdet for aktiernai dotterbolaget 6ver-
stiger det justerade egna kapitalet i bolaget enligt ovan, upp-
stér goodwill som tages upp i balansrakningen och avskrives
enligt plan. Koncerngoodwill avskrives med 520 procent
per ar beroende pa vilken typ av forvarvat foretag som avses.
Goodwill i foretag dar den storsta tillgangen &r kundavtal,
system eller speciellt utbildad personal avskrives med 20
procent per ar. Goodwill i véletablerade foretag med salv-
sténdiga och valkanda varumérken avskrives med 10 procent
per ar. Goodwill i foretag som dessutom utgor strategiska
forvarv i produkter eller marknader avskrives med 5 procent
per &r. All avskrivning sker linjart.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Vid omrakning av utléandska dotterbolags bokslut till SEK
for intagande i koncernbokslut anvands dagskursmetoden.
Resultatrdkningarna har omraknats till en genomsnitts-
kurs som baseras pa valutakursen den sista dagen i varje
manad. Detta innebar att respektive manads resultat g paver-
kas av kommande perioders valutakursforandringar.
Balansrékningarna omréknas till balansdagskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av
balansrakningarna fors direkt till eget kapital och paverkar
foljaktligen € &rets resultat. Den omrakningsdifferens som
uppstar till f6ljd av att resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs och balansrakningarna till balansdagskurs
fors direkt till fritt eget kapital.



| defall 1an har upptagits for att minska koncernens valu-
taexponering/omrakningsexponering i de utldndska nettotil -
gangarna, kvittas kursdifferenser pa lanen respektive ter-
minskontrakten mot kursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av de utlandska nettotillgangarna.

Valutakurser
Kursernapadei koncernen ingaende valutorna var i vagt
genomsnitt per bokslutsdagen foljande:

Vagt Vagt

genomsnitt Dec genomsnitt Dec
Land Valuta 1998 1998 1997 1997
Norge NOK 100 105,52 107,30 108,31 107,20
Danmark DKK 100 119,37 126,85 115,98 115,45
Finland FIM 100 149,57 158,85 147,60 145,30
Tyskland DEM 100 460,06 482,95 441,88 439,75
Frankrike FRF 100 138,78 144,00 131,07 131,40
Storbritannien GBP 1 13,24 13,52 12,59 13,12
Spanien ESP 100 5,35 5,68 5,23 5,20
Schweiz CHF 100 550,80 590,10 529,11 542,10
Osterrike ATS 100 65,48 68,64 62,77 62,51
Portugal PTE 100 4,43 4,71 4,37 4,30
Ungern HUF 100 3,73 3,75 4,12 3,91
Polen PLN 1 2,27 2,31 2,31 2,26
Estland EEK 1 0,57 0,60 0,54 0,55
Tjeckien CzZK 1 0,27 0,27 - -
VARDERING

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid uppréttande av de enskilda bolagens bokslut géller att
fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknats efter
balansdagens kurs.

Da kurssakring av kommersiella fordringar och skulder
skett genom terminskontrakt anvéndes terminskontraktets
kurs. Rantedifferensen pa terminskontrakten, det vill siga
skillnaden mellan terminskursen och avistakursen, redovisas
i rorelseresultatet.

Skatter

Vid redovisningen av skatter foljer Securitas svenska redo-
visningsrekommendationer och i huvudsak internationell
standard, 1AS.

Avsittning sker for all skatt som beréaknas bel 6pa pa
redovisat resultat. Dessa skatter har beréknats i enlighet med
i varje land géllande skatteregler och redovisats som betald
skatt.

Svensk och vissa andra landers lagstiftning ger méjlighet
att skjuta upp skattebetalningar genom avséttningar till obe-
skattade reserver. | koncernens balansrékning delas obeskat-
tade reserver upp i latent skatteskuld och eget kapital bland
bundna, det vill sdgaicke utdelningsbara reserver. Koncer-
nens resultatrakning redovisas sledes exklusive forandring i
obeskattade reserver.

Koncernen redovisar dven latent skatt pa dvriga differen-
ser mellan bokfoéringsmassiga och skattemassiga varden pa

tillgangar och skulder. Latenta skattefordringar, i huvudsak
beraknade pa skatteméssigt avdragsgilla goodwillavskriv-
ningar i forvarvsanalysen, redovisas endast i den man de
sannolikt kan utnyttjas inom en 6verskadlig framtid. Forlust-
avdrag uppkomna under |6pande & varderas € i koncernba-
lansrékningen. Vid berékning av latent skatt har aktuell
nominell skattesats i respektive land anvants.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade
kundfarluster. Betalningar som erhdlles i forskott redovisas
under 6vriga kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager varderas till det |18gsta av anskaffnings- eller verk-
liga vérdet pa balansdagen enligt principen forst in/forst ut,
FIFO. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
pé balansrakningens tillgangssida till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningarnas histo-
riska anskaffningsvarden med hansyn till anléggningarnas
beréknade ekonomiska livslangd.

Immateriella réattigheter
Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanlaggningar 1,5-4 procent
Mark 0 procent
Goodwill 5-20 procent

5-25 procent

Leasingavtal

Véasentliga finansiella leasingavtal redovisasi balansrakning-
en som anlaggning respektive skuld, och i resultatrékningen
delas leasingkontrakten upp i avskrivning och rénta. Ovriga
|easingataganden, det vill siga operationell leasing samt
finansiell leasing av mindre vérde, till exempel personbilar,
redovisas inte i balansrékningen och hela kostnaden redovi-
sas som rorel sekostnad.

Rantebarande omsattningstillgangar

Rantebarande omsattningstillgangar och finansiella instrument
marknadsvérderas. | de fall sd kallat off balance sheet instru-
ment, till exempel terminskontrakt, anvands for att valutasdkra
en finansiell fordran eller skuld i utléndsk valuta, vérderas
dessatill terminskontraktets avistakurs varvid terminspremier
och terminsavdrag periodiseras dver fordringens/ skuldens
|6ptid och redovisas som ranteintékt respektive rantekostnad.



BAKGRUND

De finansiella risker som normalt uppstér i koncernens ope-
rativa verksamhet &r begransade. Verksamheterna i de olika
lé&nderna arbetar i huvudsak endast med intékter och kostna-
der i lokal valuta. | princip forekommer inga kommersiella
valutafl 6den mellan landerna. Ett 1&gt kapitalbehov vad gél-
ler anlaggnings- och rorelsekapital kombinerat med ett starkt
kassafl6de, det vill séga en hog grad av gévfinansiering,
medfor att det externa kapitalbehovet i rorelsen ar 1agt. |
samband med forvarv kan, beroende pa vald finansierings-
metod, ett externt finansieringsbehov uppsta.

KAPITALSTRUKTUR
Koncernens strategi &r att arbeta med en |ag nettoskul dsétt-
ningsgrad. Ma sétningen &r att denna skall varalagre an
1,35. Kapitalstrukturen i respektive verksamhetsland anpas-
sas framst med hansyn till verksamhetens art — Bevakning,
Larm och/eller Vardehantering — samt kassafl6dets storlek
och stabilitet.

M alsittningen for koncernens rantetackningsgrad &r att
denna ska 6verstiga 3,0.

ORGANISATION

Finansverksamheten i Securitas &r inriktad pa att stodja den
operativa verksamheten genom att identifiera, kvantifiera
samt minimera de finansiella riskerna

Dotterbolagen

Den finansiella verksamheten i bolagen &r inriktad pa att for-
béttra kassafl6det genom fokusering pa |6nsamhet i den ope-
rativa verksamheten, 1&g kapitalbindning i kundfordringar
och lager, balanserade investeringar samt en effektiv 1okal
cash management.

Landerna

| de storre verksamhetsldnderna Frankrike, Tyskland, Sveri-
ge, Spanien, Finland och Norge matchas éver- och under-
skott i de lokala dotterbolagen pa landniva genom sa kallade
koncernkontol Gsningar. Dérefter sker placering eller uppl&
ning av det samlade 6ver- respektive underskottet i koncer-
nens internbank.

I nternbanken

Genom att den interna och externa finansverksamheten kon-
centreras till den egna internbanken, Securitas Treasury Ire-
land Ltd, uppnés stordriftsfordelar till exempel vad betraffar

prissdttning pain- och utlaning. Vidare kan majligheter till
att matcha lokala 6ver- och underskott mellan de olika verk-
samhetslanderna till varatas.

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
Finansieringsrisk

Koncernens kortsiktiga betal ningsberedskap sdkerstélls
genom att hélla en likviditetsreserv (kassa, bankmedel, kort-
fristiga likvida placeringar samt outnyttjad del av sa kallad
bekréftad |anefacilitet) som ska uppga till minst 5 procent av
koncernens forsaljning.

Finansieringsrisken minimeras |angsiktigt genom saker-
stéllande av langfristig finansiering i form av bekréftade
|anefaciliteter och eget kapital som minst matchar storleken
pa koncernens syssel satta kapital. Betraffande de bekréftade
|anefaciliteterna & strévan att dessa ska ha en sédan forfallo-
struktur, att mer &n 50 procent av den totalatillgangliga l&ne-
volymen i faciliteterna har en aterstéende |6ptid som Gversti-
ger tva .

| kombination med koncernens starka kassafl6de ger
detta en god betal ningsberedskap pa kort och 1&ng sikt samt
flexibilitet i finansieringen i samband med expansion.

Koncernens nuvarande nettoskul dsattning uppgaende till
cirka 2,4 miljarder SEK har uppkommit till foljd av forvarv.
Nettoskulden &r finansierad genom utnyttjande av koncer-
nens bekréftade kreditfaciliteter och den forvantas reduceras
med cirka 1,3 miljarder under den ndrmaste 12 manaders-
perioden till féljd av redan genomforda avyttringar av icke
kérnverksamheter samt rorelsens kassafl6de. Kvarvarande
nettoskuld kommer att amorteras pa medellang sikt.

Kredit/Motpartsrisk

Placeringar av likvida medel far endast ske i statspapper eller
banker med hog officiell kreditrating samt hos kreditvardiga
motparter. Detta géller aven da sa kallade derivatinstrument
anvands for att hantera de finansiella riskerna.

Rénterisk

Koncernens intakter ar i huvudsak avtalsbundna pa arsbasis
och foljer normalt respektive lands ekonomi- och inflations-
utveckling. Ranterisken pa den finansiering som upptages for
den |6pande verksamheten kan dérfér anses minimeras
genom en kort rantebindning, i genomsnitt under ett &. Det
starka kassafl6det, det vill sdga méjligheten att snabbt amor-
tera ner eventuella |an, implicerar normalt dven en kort
raéntebindning.



Koncernen anvander sig av finansiella instrument som till
exempel ranteswappar for att forandra |Gptiden pa nettoskul -
den i 6nskvard riktning i syfte att minimerainverkan av rén-
tefluktuationer och begréansa upplaningskostnaden. Finansiel-
lainstrument anvands € i spekulativt syfte.

Nuvarande nettoskuld-l6ptider

av utldndsk valuta. De storsta enskilda valutorna & GBP,

JPY och USD. Valutafl 6dena kurssakras |6pande under aret

och i genomsnitt & &tta manaders floden kurssakrade.
Valutarisken i form av sd kallad omrakningsrisk, det vill

saga risken att vaxelkursforandringar paverkar vardet av kon-

cernens utlandska nettotillgangar i form av eget kapital eller

gooadwill, & begransad dels genom verksamheternas |aga

MSEK Total Eurovalutor SEK
2,4 1,7 0,7

varav

Rorlig 1,2 0,7 0,5

Bunden 1 ar 0,8 0,6 0,2

Bunden 1-2 r 0,3 0,3

Bunden 1-3 ar 0,1 0,1

>3 &r 0

Den genomsnittliga rantebindningstiden for nettoskulden uppgar till 9 manader.

Valutarisker

Valutarisken i form av s kallad transaktionsrisk ar mycket
begrénsad och hérrér framst fran export och import av varor
och komponenter inom larmverksamheten samt fran betal -
ning av centrala forsakringspremier. Netto uppgér flodena

av 1998.

behov av eget kapital lokalt, dels genom finansiering lokalt
samt genom att koncernen har motsvarande |aneskulder i
respektive valuta. Det s kallade equity-hedge programmet
déar valutaterminer anvandes for att kurssakra koncernens
nettoexponering i utlandska tillgangar avvecklades i borjan

En viss resultatpaverkan uppstar i koncernens resultatrak-

endast till -52 MSEK, det vill sdga koncernen &r nettokdpare

DEFINITIONER — FINANS

Finansieringsrisk
Risken att anskaffning av finansieringsmedel for-
svaras.

Kreditrisk/Motpartsrisk

Risken att likvida tillgangar gar férlorade pa grund
av att lantagaren eller motparten ej har mojligheter
att fullgéra sina skyldigheter.

Rénterisk
Risken for paverkan pa resultatet till foljd av
forandringar i det allménna rantelaget.

Valutarisk 1 - transaktionsrisk

Risken for paverkan pa resultatet till foljd av att var-
det p& de kommersiella flodena i utlandsk valuta
férandras vid andringar i véxelkurserna.

Valutarisk 2 - omrakningsrisk
Risken att vaxelkursforandringar paverkar vardet
av koncernens utlandska nettotillgangar.

DEFINITIONER —NYCKELTAL

Produktionskostnader

Véktarnas l6nekostnader inklusive l6nebikostnader,
kostnader for den utrustning som vaktaren utnyttjar i
fjansteutévningen samt alla 6vriga kostnader som
ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade
tjansterna. | resultatrakningen har rérelsens kostna-
der fordelats p& produktion och administration.
Avskrivningar enligt plan har fordelats p& produk-
tion, administration och goodwill. Darmed framgar
Securitas foradlingsgrad (bruttoresultat) och rérelse-
resultat (rorelseresultat fére goodwillavskrivningar).
Utfall 1998: 10.981,5 MSEK

Administrationskostnader

Kostnader for forsaljning och administration och
ledning. | relation till de totala administrationskost-
naderna ar forséaljningskostnaderna ej betydande
och redovisas darfor ej separat.

Utfall 1998: 1.725,8 MSEK

Roérelsemarginal

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i forhal-
lande till forsaljning.

Utfall 1998: 1.002,8 /13.710,1 = 7,3 procent

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av forsaljningen.
Utfall 1998: 766,1 / 13.710,1 = 5,6 procent

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar plus
ranteintakter i forhallande till rantekostnader.
Utfall 1998: (1.002,8 + 129,7) / 211,4 = 5,4 ggr

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och
omsattningstillgdngar med avdrag for icke ranteba-
rande 1ang- och kortfristiga skulder och icke réante-
bérande avséttningar.

Utfall 1998: 8.441,1 — 145,6 +
4.816,5—-38,1-4.772,1 — 528,3 = 7.773,5 MSEK

Operativt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och akti-
er i intressebolag.

Utfall 1998: 7.773,5 — 4.564,0 — 261,0 = 2.948,5
MSEK

Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Utfall 1998: 831,4 / 5.835,7 = 14,2 procent

Avkastning p& genomsnittligt operativt
sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar i forhal-
lande till genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.
Utfall 1998: 1.002,8 / 2.565,3 = 39,1 procent

Justerat eget kapital

Eget kapital justerat med utestdende konvertibla
forlagslan.

Utfall 1998: 5.351,0 + 772,9 = 6.123,9 MSEK

ning till foljd av att de utlandska dotterbol agens resultat
omréknastill SEK. Da bolagen i princip endast opererar
lokalt och da deras konkurrenssituation e paverkas av
valutakursforandringar, skyddas € denna exponering.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat justerat med konvertibelranta efter
skatt i forhallande till genomsnittligt justerat eget
kapital.

Utfall 1998: (521,5 + 28,1 x 0,72) / 4.291,8 = 12,6
procent

Fritt kassaflode

Fakturerad forséljning minus produktions-, forsélj-
nings- och administrationskostnader plus/minus
finansnetto minus betald skatt plus/minus férand-
ring i rérelsekapitalet minus nettoinvesteringar i
den I6pande verksamheten.

Utfall 1998: 582,7 MSEK

Rantebarande omsattningstillgangar
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Utfall 1998: 2.188,9 MSEK

Nettoskuld

Rantebarande anlaggnings- och omséttningstill-
gangar med avdrag for rantebarande avsattningar,
konvertibelt férlagslan, l&neskulder och rantebaran-
de kortfristiga skulder.

Utfall 1998: 145,6 + 2.188,9 — 54,3 — 772,9 —
2.450,2 — 1.475,7 = 2.418,6 MSEK

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Utfall 1998: 2.418,6 / 5.351,0 = 0,45 ggr

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Utfall 1998: 5.351,0 / 15.446,5 = 34,6 procent



Not 1 Forsaljning, rorelseresultat och operativt sysselsatt kapital per verksamhetsomrade

Operativt sysselsatt kapital

Forsaljning Rorelseresultat i % av forsaljning
MSEK 1998 1997 1996 1998 1998
Bevakning 8.557,8 6.347,9 5.778,3 629,5 12
Larm 2.091,6 1.629,6 1.161,1 1943 19
Direct 4229 312,2 184,0 59,1 25
Vardehantering 2.637,8 2.473,2 1.950,9 119,9 50
Not 2  Forsaljning per verksamhetsomrade
Bevakning Larm Direct Vardehantering

MSEK 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Sverige 1.641,9 1.548,4 1.514,4 1.046,5 867,7 532,5 127,8 102,4 79,7 252,1 233,7 200,8
Norge 822,2 754,6 647,8 259,5 215,5 201,6 85,7 64,1 43,7 115,3 92,9 72,3
Danmark 74,9 49,4 41,2 119,6 118,1 108,3 18,9 - — 76,7 54,6 47,5
Finland 448,1 400,2 398,9 2119 199,6 149,4 15,6 10,3 75 58,3 33,2 15,1
Tyskland 1.727,4 1.007,7 887,0 22,3 16,5 18,9 557,8 663,6 713,5

Frankrike 1.824,8 945,2 633,1 203,1 - - 82,3 75,4 13,6 36,5 - -
Storbritannien - - - - - - - - - 1.016,5 865,1 344,6
Spanien 1.070,3 919,4 932,2 139,6 86,2 63,7 70,0 41,5 24,1 227,3 248,5 292,1

Schweiz 242,1 227,2 217,2 6,2 4,5 39 22,6 18,5 15,4 31,7 25,2 25,3
Osterrike 46,0 - - - - - - - - 136,0 1184 108,22
Portugal 561,0 521,5 510,4 98,8 84,2 77,7 - - - 125,9 108,9 103,1
Ungern 34,2 35,2 27,3 11,8 3,8 2,7 - - — 44,6 45,4 39,6
Polen 62,0 41,2 12,0 2,5 - - - - - 2,3 0,0 -
Estland 6,8 0,1 - 8,2 39 - - — - 4,7 3,5 -
Tjeckien 13.8 - - - - - - - - - - -
Eliminering -17,7 -102,2 -43,2 -38,4 29,6 2,4 - - - -47,9 -19,8 -11,2

Koncernen 8.557,8 6.347,9 5.778,3 20916 1.629,6 1.161,1 422,9 312,2 184,0 2.637,8 2.473,2 1.950,9

Forsaljning per land. Foérandring mellan 1997-1998 Not 3  Rdrelsens kostnader

MSEK Tillvaxt ~ Valuta Forvarv Totalt

Sverige 136,1 0,0 154,7 290,8 Jamférelsestdrande poster

Norge 155,1 -30,8 9,7 1340 Koncernen, MSEK 1998

Danmark 59,6 8,3 0,0 67,9 Resultat fr&n forsaljningen av TeleLarm Care 147

Finland 75,9 9,4 0,0 85,3 Resultat fr&n forsaliningen av Branddivisionen i Proteg 92

Tyskland 9.3 67,9 5606 6192 Avsattning for aktiekursrelaterad bonus- och

Frankrike 61,3 30,6 1.027,3 1.119,2 pensionsforman, se not 4 237

Storbritannien 102,2 49,5 0,0 151,7

. Summa 2

Spanien 96,3 29,9 56,9 183,1

§ChWEiZ 8.9 104 3.8 231 Operationella leasingavtal

Osterrike 14,0 3,6 46,0 63,6 o ) . . . .

Portugal 58.7 10,7 17 711 Under é&ret Ioaet_alda Ieasmga_lvglfter avseende operationella leasingavtal for bygg-

Ungern 15,5 95 0.2 6.2 nader uppgar i koncernen till 197,0 (127,1) MSEK.

Polen 268 1.2 9.0 256 Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar l6pti-

Estland 8,3 0,8 3,2 12,3 . A i ) A )

Tjeckien B} ) 138 138 den overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Securitas Direct 110,7 0,0 00 1107 MSEK Koncernen

Eliminering 0,3 12,5 -43,2 -30,4 Forfaller till betalning 1999 188,3

Koncernen 920,4 1921 1.834,7 2.947,2 Forfaller till betalning 2000 152,6
Forfaller till betalning 2001 137,4
Forfaller till betalning 2002 126,2
Forfaller till betalning 2003 eller senare 655,1

Finansiella leasingavtal forekommer endast i begréansad omfattning.



Not 4  Personal

Medelantal anstéllda — férdelning kvinnor och mén

Kvinnor Mén Total

Koncernen 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Sverige 1.287 1.212 1.089 4.452 4.481 3.916 5.739 5.693 5.005
Norge 582 553 488 1.919 1.849 1.698 2.501 2.402 2.186
Danmark 121 58 48 375 208 185 496 266 233
Finland 369 300 242 1.641 1572 1.520 2.010 1.872 1.762
Tyskland 1.983 1.069 826 11.603 5.026 4.844 13.586 6.095 5.670
Frankrike 2.050 693 422 17.624 4.615 2.715 19.674 5.308 3.137
Storbritannien 435 712 733 2.189 2.157 2.029 2.624 2.869 2.762
Spanien 974 769 752 7.454 6.622 6.512 8.428 7.391 7.264
Schweiz 55 50 44 561 528 505 616 578 549
Osterrike 192 49 43 752 290 299 944 339 342
Portugal 681 647 663 5.231 4.859 5.351 5.912 5.506 6.014
Ungern 55 190 190 1.012 994 795 1.067 1.184 985
Polen 110 54 28 1.183 848 746 1.293 902 774
Estland 62 12 0,0 467 144 0,0 529 156 0,0
Tjeckien 103 0,0 0,0 892 0,0 0,0 995 0,0 0,0
Irland 4 4 3 2 2 3 6 6 6
Summa 9.063 6.372 5.571 57.357 34.195 31.118 66.420 40.567 36.689
Varav moderbolaget:
Sverige 17 12 12 13 11 18 30 23 30
Lénekostnader, styrelse och verkstéllande direktérer

1998 1997 1996 Varav tantiem

Soc. (varav Soc. (varav Soc.
Koncernen, MSEK Loner kostn. pension) Léner kostn. pension) Loner  kostn.* 1998 1997 1996
Sverige 23,2 12,4 3,9) 18,8 8,9 2,4) 17,3 8,6 4,9 3,4 5,3
Norge 9,3 1,6 0,2) 6,5 1,1 0,1) 6,7 1,1 7,2 4,4 4,8
Danmark 2,6 0,3 (0,0) 51 0,0 (0,0) 18 0,0 0,0 0,0 0,0
Finland 1,8 0,3 0,2) 0,7 0,2 0,1) 0,9 0,3 0,5 0,0 0,2
Tyskland 4,3 0,2 (0,0) 4,9 55 (0,0) 6,3 0,2 1,9 1,6 2,4
Frankrike 8,9 3,8 (0,0) 6,7 2,9 (0,0) 58 2,6 14 0,7 1,2
Storbritannien 2,8 0,4 0,2) 1,7 0,4 0,2) 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Spanien 2,5 0,2 (0,0) 1,9 0,0 (0,0) 0,9 0,0 0,4 0,0 0,0
Schweiz 1,9 0,3 0,2) 1,7 0,3 0,1) 1,6 0,3 0,0 0,0 0,0
Osterrike 2,1 2,3 (0,6) 0,9 0,7 (0,5) 0,9 0,2 0,2 0,0 0,0
Portugal 2,5 0,3 (0,0) 0,9 0,1 (0,0) 0,9 0,1 1,1 0,0 0,0
Ungern 0,3 0,1 (0,0) 0,2 0,1 (0,0) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Polen 1,4 0,2 0,2) 11 0,2 0,2) 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Estland 1,1 0,3 (0,0) 0,5 0,2 (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjeckien 0,2 0,1 0,2) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Irland 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa 64,9 22,8 (5,3) 51,6 20,6 (3,6) 43,9 13,6 17,4 10,2 13,9
Varav moderbolaget:
Sverige 9,5 4,3 (0,8) 7,3 34 (0,8) 6,6 3,2 1,3 0,9 1,9
* Pensionskostnader ej specificerade i 1996 &rs siffror.
Lénekostnader, évriga anstéllda

1998 1997 1996

Soc. (varav Soc. (varav Soc.
Koncernen, MSEK Loner kostn. pension) Loner  kostn. pension) Loner  kostn.*
Sverige 1.260,4 507,2 (91,9) 1.229,7 519,3 (81,3) 972,3 408,7
Norge 687,7 144,0 (17,2) 612,8 128,4 (15,4) 538,5 94,8
Danmark 144,3 22,5 4,3) 86,9 0,0 (0,0) 74,5 1,3
Finland 374,2 80,8 (49,3) 317,2 75,7 (47,5) 250,7 111,3
Tyskland 1.564,1 310,4 (0,9) 1.043,9 213,2 0,1) 991,4 205,7
Frankrike 1.172,4 654,3 (0,0) 543,5 301,7 (0,6) 355,2 196,2
Storbritannien 538,7 64,5 (19,8) 507,4 60,7 (12,6) 217,1 23,8
Spanien 886,8 360,9 (0,0) 796,8 200,6 (0,0) 828,6 207,7
Schweiz 198,8 34,9 7,3) 175,9 32,3 (6,6) 157,0 27,7
Osterrike 106,6 15,9 0,2) 61,1 12,7 0,2) 53,2 10,9
Portugal 4247 93,4 (0,0) 364,8 87,4 (0,0) 392,1 89,1
Ungern 23,7 10,0 (0,0) 24,6 12,3 (0,0) 19,6 8,2
Polen 35,1 12,6 (12,6) 29,6 8,3 (8,1) 1,3 0,6
Estland 9,0 2,8 (0,0) 3.2 1,0 (0,0) 0,0 0,0
Tjeckien 29,9 11,3 (10,4) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0
Irland 2,1 0,5 (0,3) 2,6 0,0 (0,0) 2,2 0,0
Summa 7.458,5 2.326,0 (214,2) 5.800,0 1.653,6 (172,4) 4.853,7 1.386,0
Varav moderbolaget:
Sverige 16,4 75 .7 16,4 71 1,4) 9,5 52

* Pensionskostnader ej specificerade i 1996 &rs siffror.




Not 4  forts.

Lénekostnader totalt (styrelse, verkstéllande direktérer och évriga anstéllda)

1998 1997 1996

Soc. (varav Soc. (varav Soc.
Koncernen, MSEK Loner kostn. pension) Léner kostn. pension) Loner  kostn.*
Sverige 1.283,6 519,6 (95,8) 1.248,5 528,2 (83,7) 989,6 417,3
Norge 697,0 1456 (17,3) 619,3 1295 (155) 545,2 95,9
Danmark 146,9 22,8 4.3) 92,0 0,0 (0,0) 76,3 1,3
Finland 376,0 81,1 (49,5) 317,9 75,9 (47,6) 251,6 111,6
Tyskland 1.568,4 310,6 (0,9) 1.048,8 218,7 0,1) 997,7 205,9
Frankrike 1.181,3 658,1 (0,0) 550,2 304,6 (0,6) 361,0 198,8
Storbritannien 541,5 64,9 (19,9) 509,1 61,1 (12,8) 217,5 23,9
Spanien 889,3 361,1 (0,0) 798,7 200,6 (0,0) 829,5 207,7
Schweiz 200,7 35,2 (7,4) 177.,6 32,6 6,7) 158,6 28,0
Osterrike 108,7 18,2 (0,8) 62,0 13,4 0,7) 54,1 11,1
Portugal 427,2 93,7 (0,0) 365,7 87,5 (0,0) 393,0 89,2
Ungern 24,0 10,1 (0,0) 24,8 12,4 (0,0) 19,9 8,2
Polen 36,5 12,8 (12,8) 30,7 8,5 (8,3) 14 0,6
Estland 10,1 3,1 (0,0) 3,7 1,2 (0,0) 0,0 0,0
Tjeckien 30,1 11,4 (10,5) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Irland 2,1 0,5 (0,3) 2,6 0,0 (0,0) 2,2 0,0
Summa 7.523,4 2.348,8 (219,5) 5.851,6 1.674,2 (176,0) 4.897,6 1.399,5
Varav moderbolaget:
Sverige 25,9 11,7 (2,5) 23,7 10,5 (2,2) 16,1 8,4

* Pensionskostnader ej specificerade i 1996 ars siffror.

Ledande befattningshavares férmaner

Styrelsens ordférande:

Styrelsens ordférande har under rékenskapsaret 1998 i styrelsearvode erhallit
150 kSEK. Styrelsens ordférande har inga pensionsférmaner eller avtal om
avgangsvederlag.

Verkstallande direktdren:

VD har under rakenskapsaret 1998 i 16n erhéllit 2.820 kSEK, och bonus avseen-
de 1998 ars resultat med 1.500 kSEK. VD har samma pensionsférmaner som
koncernledningen i évrigt. VD har darutéver mojlighet till 1angsiktig bonus med
samma belopp som nedan anges for évriga koncernledningen i dess helhet. Vid
uppsagning frn bolagets sida har VD rétt till avgdngsvederlag motsvarande 12
manadsloner samt upparbetad del av bonus- och pensionsférmaner.

Koncernledningen i évrigt:

Koncernledningen i 6vrigt har under rakenskapsaret 1998 erhallit I6n med sam-
manlagt 14.977 kSEK och bonus med 5.254 kSEK. Koncernledningen har pen-
sionsformaner motsvarande ITP-planen samt darutéver rétt till pension fran bola-
get fr&n 60 ars alder motsvarande cirka 60 procent av nuvarande léneniva inklu-

sive bonus. Denna senare pensionsratt forutsatter att anstaliningen bestar till ar
2003 och pensionsnivan justeras nedat i forhallande till en eventuell reducering i
Securitas borsvarde fram till denna tidpunkt. Vidare foreligger ratt till [angsiktig
bonus. Bonusen ska framréaknas med utg&ngspunkt i den procentuella kursok-
ning bolagets aktie genomgar fran startnivan 55 SEK till den 31 december 2002,
varvid bérskursen sistnamnda dag ska anses utgoras av den genomsnittliga
boérskursen under de sex (6) manader som narmast foregér den 31 december
2002. Vid eventuella foréandringar i borskursen till foljd av nyemissioner eller
utdelningar avvikande fran bolagets utdelningspolicy ska bonusbeloppets storlek
justeras enligt samma omrékningsmodeller som géller fér av bolaget utgivet kon-
vertibellan. Skulle bolagets aktie i samband med foretagsfusion bytas ut mot
annan aktie ska denna nya akties procentuella kursékning déarefter laggas till
grund for bonusberakningen. Den sammanlagda bonusen for koncernledningen i
Ovrigt beréknas som 0,6 procent av den ackumulerade vardedkningen under
perioden med utbetalning ar 2003. Bonusen forutsatter att anstallningen bestar
under hela perioden och reduceras med de sociala avgifter bolaget har att erlag-
ga i samband med utbetalningen.

Vid uppségning frén bolagets sida har koncernledningen rétt till avgangsvederlag
motsvarande 12-24 mé&nadsloner samt upparbetad del av bonus- och pensions-
forméner.

Not 5  Avskrivningar enligt plan (exkl. goodwill) Not 6  Finansnetto
Koncernen, MSEK 1998 1997 1996 Koncernen, MSEK 1998 1997 1996
Immateriella rattigheter 18,7 6,4 5,3 Ranteintakter 129,7 110,5 104,8
Immateriella tillgangar 57 4,1 4,4 Rantekostnader -211,4  -1544  -135,8
Maskiner 369,6 298,5 237,2 Rantenetto -81,7 -43,9 -31,0
Inventarier 124,7 101,6 73,8 . -
Byggnader 50,9 39,9 333 Ovriga flnan3|gl!a intakter och kostnader 2,7 -7,5 -8,8
Summa avskrivningar (exkl goodwill) 569,6 450,5 354,0 Fesliatennl [ iessslvelg K7 5.2 i1
Finansnetto -65,3 -48,2 -38,7
Not 7 Forvéarv
Varav
Ovrig Operativt Kvarvarande
Koncernen, MSEK Forvarvs- nettoskulds- sysselsatt struktur-
Bolag pris péverkan Summa Goodwill kapital reserv
Forvarv genomforda under 1997 24,6
Forvarv och avyttringar genomférda under 1998
Proteg S.A. -2.333,7 -36,4 -2.370,1 -1.835,0 -535,1 125,3
Raab Karcher Sicherheit GmbH -1.224,0 292,2 -931,8 -898,0 -33,8 29,0
Ovriga forvarv och avyttringar -376,6 -34,4 -411,0 -478,0 67,0
Summa -3.934,3 221,4 -3.712,9 -3.211,0 -501,9 178,9



Not 8  Goodwill

Koncernen, MSEK 1998 1997 1996
Ing&ende anskaffningsvarde 1.896,2 1.504,7 818,3
Investeringar / avyttringar 3.211,0 396,7 688,0
Omrakningsdifferens 91,5 -5,2 -1,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5.198,7 1.896,2 1.504,7
Ingdende avskrivningar -438,8 -324,0 -227,8
Arets avskrivningar -171,4 -115,5 -99,4
Omrékningsdifferens -24,5 0,7 3,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -634,7 -438,8 -324,0
Utg&ende planenligt restvarde 4564,0 1.457,4 1.180,7

Not 9  Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Immateriella Ovriga immateriella Immateriella
rattigheter tillg&ngar rattigheter
MSEK 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 220,9 16,1 2,5 68,6 65,5 70,3 31 31 31
Investeringar 237 2111 13,6 10,0 3,7 10,5 = = =
Avyttringar / utrangeringar -44,1 -6,2 0,0 -3,7 -0,1 -12,4 - - -
Omklassificering -0,9 - - 0,4 - - - - -
Omrékningsdifferens 1,9 -0,1 0,0 6,3 -0,5 -2,9 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 201,5 220,9 16,1 81,6 68,6 65,5 3,1 3,1 3,1
Ingéende avskrivningar -9,6 -7,5 -2,0 -23,9 -20,0 -20,2 2,1 -1,0 0,0
Avyttringar / utrangeringar 255 4,1 0,0 3,7 0,1 3,9 - - -
Omklassificering -2,4 - - - - - - - -
Arets avskrivningar -18,7 -6,4 -5,3 -5,7 -4,1 -4,4 -1,0 -1,1 -1,0
Omréakningsdifferens -1,2 0,2 -0,2 -2,4 0,1 0,7 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8,4 -9,6 -7,5 -28,3 -23,9 -20,0 -3,1 2,1 -1,0
Summa tillgangar 193,1 211,3 8,6 53,3 447 45,5 0,0 1,0 2,1
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Koncernen, MSEK 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 1.023,6 948,4 780,0 1.901,7 1.640,1 1.378,8 578,4 521,6 455,8
Investeringar 305,8 77,4 273,7 633,2 555,4 581,1 335,3 171,4 186,0
Avyttringar / utrangeringar -187,1 -17,1 -92,4 -295,1 -334,2 -298,7 -167,4 -114,6 -111,8
Omklassificering 7,2 - - -8,0 - - 10,8 - -
Omrakningsdifferens 50,8 14,9 -12,9 108,3 40,4 -21,1 11,1 - -8,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1.200,3 1.023,6 948,4 2.340,1 1.901,7 1.640,1 768,2 578,4 521,6
Ingdende avskrivningar -221,7 -173,0 -146,7 -918,2 -882,1 -819,0 -321,4 -303,4 -297,8
Avyttringar / utrangeringar 97,3 -3,5 6,0 228,9 291,4 177,5 122,8 83,7 64,0
Omklassificering -10,1 - - 515 - - -4,8 - -
Arets avskrivningar -50,9 -39,9 -33,3 -369,6 -2985 -237,2 -124,7  -101,6 -73,8
Omréakningsdifferens -12,9 -5,3 1,0 -72,1 -29,0 -3,4 -9,1 -0,1 4,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -198,3 -221,7 -173,0 -1.1255 -918,2 -882,1 -337,2 -321,4 -303,4
Utgaende planenligt restvarde 1.002,0 801,9 775,4 1.214,6 983,5 758,0 431,0 257,0 218,2
Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Moderbolaget, MSEK 1998 1997 1996 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Ingdende anskaffningsvarde 9,8 9,8 9,8 0,6 0,6 0,5 59 4,7 5,8
Investeringar - - - - - 0,1 1,5 1,3 0,6
Avyttringar / utrangeringar - - - - - - -0,2 -0,1 -1,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9,8 9,8 9,8 0,6 0,6 0,6 7,2 59 4,7
Ingéende avskrivningar -0,4 -0,3 -0,1 -0,5 -0,4 -0,4 -3,4 -2,7 -3,1
Avyttringar / utrangeringar - - - - - - 0,1 0,1 1,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,0 -0,1 -0,0 -1,0 -0,8 -0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,4 -0,3 -0,5 -0,5 -0,4 -4,3 -34 -2,7

Summa tillgangar 9,2 9,4 9,5 0,1 0,1 0,2 2,9 2,5 2,0



Not 11 Aktier i dotterbolag*

Andel i % av Bokfort varde
Organisations- Antal Aktie-  ROst- Nominellt

Dotterbolagets namn nummer Séte aktier kapital ~ varde Valuta varde Moderbolaget
Securitas Sverige AB 556020-2193 Stockholm 375.000 100 100 MSEK 37,5 97,6
Securitas Holding A/S, Norge Oslo 8.000 100 100 MNOK 80,0 111,5
Securitas Norge A/S Oslo 15.000 100 100 MNOK 150,0 160,5
Dansikring Holding A/S, Danmark Kopenhamn 100% 100 100 MDKK 138,2 158,5
Securitas OY, Finland Helsingfors 131.550 100 100 MFIM 13,2 186,8
Securitas Deutschland Holding GmbH Disseldorf 20.000 100 100 MDEM 2,0 2.345,2
Protectas France SA Paris 880.000 100 100 MFRF 880,0 1.413,8
Securitas UK Ltd Nottingham 240.000 100 100 MGBP 24,0 291,3
Securitas Iberia Holding BV (Securitas Seguridad Espafia SA) Amsterdam 25.000 100 100 MNLG 25,0 327,0
Protectas S A., Schweiz Lausanne 50.000 100 100 MCHF 5,0 36,8
Protectas Unternehmen fir Sicherheit GmbH, Osterrike Wien 97% 97 97 MATS 25 53,9
Raab Karcher Sicherheit GmbH, Osterrike Wien 100% 100 100 MATS 0,5 0,4
Raab Karcher Sicherheit Austria GmbH & Co KG Wien 100% 100 100 MATS 16,0 57,9
Securitas Servicos e Tecnologia de Seguranca SA, Portugal Lissabon 350.000 100 100 MPTE 350,0 79,6
Securitas Hungéria RT, Ungern Budapest 47.730 100 100 MHUF 477,3 29,7
Securitas Polska Sp.z.0.0., Polen Warszawa 3.040 95 95 MPLN 0,3 10,3
Securitas C.I.T. Sp.z.0.0. Polen Warszawa 1.472 100 100 MPLN 0,2 0,7
Securitas Eesti AS, Estland Tallinn 1.369 100 100 MEEK 13,7 15,6
Raab Karcher Securiton Spol s.r.o. Tjeckien Prag 100 100 100 MCZK 40,0 7,6
Securitas Latvia Sia, Lettland Riga 500 50 50 MLVL 0,1 1,4
Securitas Direct International AB 556222-9012 Linkdping 109.000 100 100 MSEK 10,9 13,1
Securitas Treasury Ireland Ltd Dublin 22.500.000 100 100 MSEK 225,0 3.765,0
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 500 100 100 MSEK 262,6 262,6
Ovriga innehav 45,7
Summa 9.472,5
* Komplett specifikation kan erhéllas frin moderbolaget.
Not 12 Aktier i intressebolag

Andel i % av Bokfort varde

Organisations- Antal Aktie-  ROst- Nominellt
Intressebolagets namn nummer Séte aktier kapital ~ varde Valuta véarde Koncernen
Multicom Security AB 556527-2001 Stockholm 450 45 45 MSEK 0,0 257,7
Ovriga innehav 3,3
Summa 261,0
Aktierna i Multicom Security AB &gs av Securitas Rental AB.
Not 13 Ovriga fordringar Not 14 Rantebarande omsattningstillgangar
Koncerneni MSEIS Cg o7 L0 | koncernens balansrékning har inléning i Sverige p& gemensamt
Skattefordringar ) 37,5 37,8 0,0 koncernbankkonto redovisats under Kassa och bank. | moderbolagets balansrak-
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5051 1551  167,3 ning har utnyttjad internkredit redovisats under Koncernbankkontokredit.
Ovriga poster 11635 1485 1599 Kortfristiga placeringar avser svenska rantebarande vardepapper och bankde-
Summa 17061 3414 3272 posits till fast ranta, med loptid understigande 12 manader. Vardering har skett till
marknadsvérde.
| forutbetalda kostnader och upplupna intakter ingar en fordran till foljd av forsélj-
ningen av TeleLarm Care med 320 MSEK.
| 6vriga poster ingar en fordran till foljd av férséljningen av Protegs brandlarms-
verksamhet i Frankrike med 715 MSEK.
Not 15 Stallda sékerheter Not 16 Konvertibelt forlagslan
KOIeeMENNSER 1998 1997 1996 Det finns tvd stycken utestdende konvertibla forlagslan. Det forsta lanet l6per
(Mg B IR 25E 2 S0 med en ranta rri/otsvarande 12 manaders STIBORgminskad med 0,25 procF:ent.
Lanet I6per frdn den 8 augusti 1994 till den 30 juni 1999 och har belastat resul-

Moderbolaget, MSEK Inga Inga Inga

tatet i form av rantekostnader med 3,1 MSEK. Konvertering kan pékallas under
tiden 2 juli 1996 till och med den 1 juni 1999 till aktier av serie B. Konvertering
sker till kursen 22,80 SEK per aktie, vilket motsvarar hdgst 7.574.184 st nya akti-
er av serie B a nominellt 1 SEK per aktie, justerat for fondemission och split.
Under 1998 har konvertering skett med motsvarande 21,7 MSEK, vilket motsva-
rar 950.852 st aktier av serie B. Vid full konvertering 1999 tillkommer 3.198.471
aktier.

Det andra lanet I6per med en rénta motsvarande 12 manaders STIBOR min-
skad med 0,25 procent. Lanet I6per frdn den 24 april 1998 till den 28 februari
2003 och har belastat resultatet i form av rantekostnader med 24,9 MSEK. Kon-
vertering kan pékallas under tiden 30 maj 2001 till och med den 31 januari 2003
till aktier av serie B. Konvertering sker till kursen 79,50 SEK per aktie, vilket mot-
svarar hogst 8.805.031 nya aktier av serie B.



Not 17 Foérandring av eget kapital

Koncernen, MSEK Aktiekapital ~ Bundna reserver Fria reserver Summa
Ingdende balans 98-01-01 146,4 1.204,4 1.014,3 2.365,1
Lamnad utdelning - - -201,3 -201,3
Avrets nettovinst = = 521,5 521,5
Nyemission 178,7* 2.383,5** - 2.562,2
Forskjutningar bundet och fritt - 60,7 -60,7 -
Omrakningsdifferenser - 107,7 -4,2 103,5
Utgaende balans 325,1 3.756,3*** 1.269,6 5.351,0
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 98-01-01 146,4 842,0 45,5 1.333,2 2.367,1
Lamnad utdelning - - - -201,3 -201,3
Arets nettovinst = = = 1.006,7 1.006,7
Nyemission 178,7** -146,8 2.530,3*** - 2.562,2
Utgdende balans 325,1 695,2 2.575,8 2.138,6 5.734,7
Antal utgivna aktier 31 december 1998
A-aktier 17.142.600 st a nominellt 1 SEK 17,1 *Varav konvertering 0,5 MSEK
B-aktier 307.979.212 st a nominellt 1 SEK 308,0 **Varav konvertering 21,2 MSEK
Summa 325.121.812 st a nominellt 1 SEK 325,1 ** | koncernens bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 0,9 MSEK.
Not 18 Laneskulder Not 19 Ovriga kortfristiga skulder
L L ] . Koncernen, MSEK 1998 1997 1996

Koncernens Iangf_rlstlga flrjanswf(lng bestoar i huvydsak av ett syndikerat l&n, Mul- Personalrelaterade poster 18989 1.0056 7895
ticurrency Revolving Credit Facility, uppgagnde till 800 MDEM motsvarande Skatteskulder 290.2 1105 78,7
3.500 MSEK och som upptogs av ett syndikat av 15 europeiska banker den 17 . e ’ ’ ’
december 1997. Arrangorer var Deutsche Bank och Enskilda. Lanet Ioper till Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4117 3529 2797
2004. Forskott fran kunder 227,1 169,6 158,9

Av |1&n med kort réntebindning (<1 &r) har 2.400 MSEK Klassificerats som Ovriga poster 12898 4480  656,6
langfristiga lan i moderbolaget d& dessa ar dragna under den syndikerade lane- Summa 4.117,7 2.086,6 1.963,4
faciliteten som har en aterstdende I6ptid pa 6 ar.
Langfristiga skulder
Koncernen, MSEK 1998 1997 1996
Forfallotid < 5 &r 8433 4732 960,5
Forfallotid > 5 ar 2.417,9 1.504,5 450,8
Summa 3.261,2 1.977,7 1.411,3
Moderbolaget, MSEK 1998 1997 1996
Forfallotid < 5 ar 930,5 703,8 4447
Forfallotid > 5 ar 2.400,0 1.400,0 1.201,1
Summa 3.330,5 2.103,8 1.645,8
Not 20 Ansvarsforbindelser*

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1998 1997 1996 1998 1997 1996
Borgensforbindelser 109,7 71,1 10,0 243,9 176,6 185,1
Garantiférbindelser 383,6 336,9 146,0 388,9 296,9 229,6
Ovriga 148,9 5,6 3,0 333,0** 0,2 0,6
Summa ansvarsforbindelser 642,2 413,6 159,0 965,8 473,7 415,3
Varav pensionsforpliktelser 60,8 1,6 1,1 60,8 1,7 -
(varav till forméan for dotterbolag) - - - (535,8) (384,1) (325,4)

* | moderbolaget tas garantiférbindelser avseende laneskulder upp till fulla vardet &ven om ej motsvarande del &r fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
** | posten 6vriga ingar avsattning for aktiekursrelaterad pensions- och bonusreserv samt ansvarsforbindelse avseende pagaende skatteprocess.
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Till bolagsstamman i Securitas AB (publ.)
Org.nr 556302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
rékenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Securitas AB for & 1998. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om éarsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utfortsi enlighet med god revisionssed.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller véasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen.

Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallan-
den i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot

bolaget eller pa annat sétt har handlat i strid mot aktiebolags-

lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra utta-
landen nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrékningen for moder-
bolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberéattel sen.

Styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren har inte
vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till nagon for-
summelse som enligt var bedomning kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, varfér vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 19 FEBRUARI 1999

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef
i Securitaskoncernen. Anstalld i
Securitas sedan 1984.

Aktier i Securitas: 1.460.000 B-akti-
er och konvertibler motsvarande
1.587.085 B-aktier.

Amund Skarholt f 1948

ViceVD i Securitas AB. Operativt
ansvarig tillsammans med koncern-
chefen. Anstélld i Securitas sedan
1991.

Aktier i Securitas: Konvertibler mot-
svarande 62.880 B-aktier.

Hakan Winberg f 1956

Vice VD och direktér Ekonomi och
Finansi Securitas AB. Anstalld i
Securitas sedan 1985.

Aktier i Securitas: Konvertibler mot-
svarande 462.880 B-aktier.

Tore K. Nilsen f 1956
Verksamhetsomradesansvarig for
Bevakning i Securitaskoncernen,
landschef Norge och VD i Securitas
AS. Anstélld i Securitas sedan 1988.
Aktier i Securitas: Konvertibler mot-
svarande 26.472 B-aktier.

Melville Scott f 1961
Verksamhetsomradesansvarig for
Vérdehantering i Securitaskoncer-
nen, landschef Storbritannien och
VD i Securitas UK Limited.
Anstélld i Securitas sedan 1997.
Aktier i Securitas: 3.200 B-aktier
och konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Juan Vallejo f 1957
Verksamhetsomradesansvarig for
Larm i Securitaskoncernen, lands-
chef Sverige och VD i Securitas Sve-
rige AB. Anstalld i Securitas sedan
1990.

Aktier i Securitas: 17.400 B-aktier
och konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Patrick Coutand f 1950
Landschef Frankrike och
VD i Proteg/Protectas Fran-
ce SA. Angtdlld i Protectas
sedan 1992.

Aktier i Securitas: 0.

Santiago Galaz f 1959
Landschef Spanien och VD i
Securitas Seguridad Espafia
SA. Anstdlld i Securitas
sedan 1995.

Aktier i Securitas: Konvertib-
ler motsvarande 62.880
B-aktier.

Reinhard W. Ottens f 1944
Landschef Tyskland och VD
i Securitas Deutschland
Holding GmbH. Anstalld i
Securitas sedan 1973.
Aktier i Securitas: 15.000
B-aktier.

Dick Seger f 1953

VD i Securitas Direct
International. Anstalld i
Securitas sedan 1988.
Aktier i Securitas:
Konvertibler motsvarande
76.440 B-aktier.



Bjorn Brisere f 1943
Osteuropachef, landschef for Est-
land, Lettland, Polen, Tjeckien och
Ungern. Anstélld i Securitas sedan
1987.

Aktier i Securitas: 13.680 B-aktier
och konvertibler motsvarande
36.000 B-aktier.

Antoine Epiney f 1950
Landschef Schweiz och VD i Pro-
tectas SA. Anstdlld i Protectas
sedan 1984.

Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 62.880 B-aktier.

Artur Grilo f 1940

Landschef Portugal och VD i Secu-
ritas S.A. Anstdlld i Securitas sedan
1975.

Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 5.040 B-aktier.

Jorma Hakala f 1944

Landschef Finland och VD i Securi-
tas Oy. Anstalld i Securitas sedan
1986.

Aktier i Securitas: Konvertibler
motsvarande 13.200 B-aktier.

Emanuel Mensdorff-Pouilly f 1934
Landschef Osterrike och VD i Pro-
tectas Unternehmen fiir Sicherheit
GmbH och Securitas Sicherheits-
dienstleistungen GmbH. Anstalld i
Protectas sedan 1979.

Aktier i Securitas: 6.000 B-aktier
och konvertibler motsvarande 5.040
B-aktier.

Hardy Vad f 1944

Landschef Danmark och VD i Dan-
sikring A/S. Anstélld i Securitas
sedan 1989.

Aktier i Securitas: 12.000 B-aktier
och konvertibler motsvarande
13.600 B-aktier.

Landsledningen inkluderar ocksd Tore K. Nilsen (landschef Norge), Juan
Vallgo (landschef Sverige), Melville Scott (landschef Storbritannien),
Reinhard W. Ottens (landschef Tyskland), Patrick Coutand (landschef
Frankrike), Santiago Galaz (landschef Spanien) samt Dick Seger (VD
Securitas Direct International). Samtliga ingdr dven i koncernledningen.




ORDINARIE LEDAMOTER

Melker Schorling (ordférande) f 1947. Verkstéllande direktér i Securitas 1987-1992. Vice styrel seordfo-
rande i AssaAbloy AB. Styrelseledamot i Cardo AB, Hennes & Mauritz AB och Sveriges Industriférbund.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987 och styrelseordférande sedan 1993. Aktier i Securitas:
3.000.000 A-aktier, 15.180.500 B-aktier privat och genom bolag.

Gustaf Douglas (vice ordférande) f 1938. Ager med familj Forvaltnings AB Wasatornet (huvudagare i
Investment AB Latour). Styrelseordforande i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Stockholms Handels-
kammare och S&kl AB. Vice ordférande i Sveriges Television. Styrelseledamot i AssaAbloy AB, Munksgd
AB, Pharmacia & Upjohn Inc. och Stiftelsen Svenska Dagbladet. Styrelseordférande i Securitas AB 1985-
1992 och vice ordférande sedan 1993. Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour 29.900.000
B-aktier, genom S&kl AB 14.142.600 A-aktier och genom Forvaltnings AB Wasatornet 6.800.000 B-aktier.

Thomas Berglund f 1952. VD i Securitas AB och koncernchef i Securitaskoncernen. Styrelseledamot i
Securitas AB sedan 1993. Aktier i Securitas: 1.460.000 B-aktier och konvertibler motsvarande 1.587.085
B-aktier.

Philippe Foriel-Destezet f 1935. Ordférande Adecco S.A. sedan 1996. Ordférande i Ecco Group
1964-1996. Ordférande i Akila S.A., f.d. Finecco S.A. och Nescofin UK Ltd. Styrelseledamot i Vivendi
S.A., Promodes S.A. och Akila Finance S.A. Styrelse ledamot i Securitas AB sedan 1998. Aktier i Securi-
tas: 17.142 B-aktier privat och 13.480.256 B-aktier genom AkilaS.A., f.d. Finecco SA.

Anders Frick f 1945. Styrelseledamot i AB Fagerhult, Getinge Industrier AB, Humlegérden Fastigheter AB,
Lifco AB, Nordbanken — Stdra Region och Sweco AB. Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1985. Aktier i
Securitas: 2.880 B-aktier.

Wilhelm Heilmann f 1950. Styrelseledamot i Raab Karcher AG Veba Immobilien Management.
Styrelseledamot i Securitas sedan 1998. Aktier i Securitas: O.

Berthold Lindqvist f 1938. Styrelseordférande i Munters AB. Styrelseledamot i Gambro AB, PLM AB,
Pharmacia & Upjohn Inc. och Trelleborg AB. Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1994. Aktier i
Securitas: 0.

Fredrik Palmstierna f 1946. Verkstéllande direktor i S8kl AB. Styrelseordfdrande i AB Svenska Tempus.
Styrelseledamot i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Almedahls AB, Hultafors AB och BPA AB. Sup-
pleant i Securitas AB sedan 1985. Ordinarie ledamot i Securitas AB sedan 1992. Aktier i Securitas: 17.200
B-aktier.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Bertil Breitkreuz f 1965

Véktare i Securitas Bevakning AB. Svenska Transportarbetarefdrbundet.
Styrelseledamot i Securitas sedan 1998.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 2.500 B-aktier.

Camilla Henricsson f 1968

Vaktarei Securitas Vérde AB. Svenska Transportarbetareférbundet.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1993.

Aktier i Securitas: 0.

Rune Lindblad f 1947

Servicetekniker i Securitas Larm AB. Elektrikerforbundet.

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.

Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier och konvertibler motsvarande 2.524 B-aktier.

SUPPLEANTER

Carl Douglas f 1965

Styrelseledamot i Boxholms skogar AB, PM-Luft AB, Specma AB och S&kl AB.
Suppleant i Securitas AB sedan 1992.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Bjorn Drewa f 1946

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben Stockholm.
Suppleant i Securitas AB sedan 1996.

Aktier i Securitas: 0.

Ulf Jarnefjord f 1955

Utryckningsvéktare i Securitas Bevakning AB.
Arbetstagarrepresentant, Svenska Transportarbetareférbundet.
Suppleant i Securitas AB sedan 1989.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande 2.520 B-aktier.

REVISORER En redogorelse for styrelsens
Nils Brehmer f 1934 arbetssétt finns i Forvaltningsbe-
réttelsen pa sidan 36 under rubri-
ken Bolagets ledning.

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1984.

Anders Lundin f 1956
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
Revisor i Securitas AB sedan 1991.




Securitas AB

Lindhagensplan 70

Box 12307, 102 28 Stockholm
Td 08-657 74 00

Fax 08-657 70 72

VD och koncernchef

Thomas Berglund

Securitas Treasury Ireland Ltd
"Harbourmaster 4"

1 Harbourmaster Street
I.F.S.C., Custom House Docks
Dublin 1, Irland

Tel +353 1 670 06 26
Fax +353 1670 07 01

VD Janet Watters

Securitas Direct International
Ostgotagatan 3,

Box 2511, 580 02 Linkdping
Te 013-327 580

Fax 013-327 581

VD Dick Seger

Dansikring A/S

Sydvestvej 98, DK-2600 Glostrup
Tel +45 43 43 43 88

Fax +4543 4319 21

VD Hardy Vad

Securitas Eesti AS
Suur-Sojamée 44/46
EE-11415 Tdlinn

Tel +372 6 139 250
Fax +372 6 139 251
VD Riho Lutter

Securitas Oy

Eliméenkatu 30, PO. Box 93
FI-00520 Helsingfors

Tel +358 204 911

Fax +358 204 91 2210
VD Jorma Hakala

Protectas France S.A.

98, avenue de la République
B.P. 35

FR-92403 Courbevoie Cedex
Tel +33 1 46 67 20 00
Fax +33 1433459 31
VD Patrick Coutand

Proteg France S.A.

2 bis, rue Louis Armand
FR-75741 Paris Cedex 15
Tel +33 15398 15 15
Fax +33 1 40 60 61 60
VD Patrick Coutand

Securitas Latvia

Audgju 16, LV-1050 Riga
Te +371 7 018 144
Fax +371 7 222 987
VD Per Venbakken

Securitas AS

Urtegata 9,

Postboks 35, Granland,
NO-0133 Oslo

Te +47 23 03 88 00
Fax +47 23 03 88 01
VD Tore K. Nilsen

Securitas Polska Sp. z 0.0.
Securitas C.I.T. Sp.z. 0.0.
Ul. Postepu 2

PL-02-676 Warszawa

Tel +48 22 549 07 35
Fax +48 22 549 07 84
VD Michat Jezewski

Securitas S.A.

Av. 25 de Abril, 23

Edificio Securitas
PT-2795-197 Linda-a-Velha
Te +351 1 416 60 00
Fax +351 1416 61 11
VD Artur Grilo

Protectas S.A.

Rue de Genéve 70

Case postale 3595
CH-1002 Lausanne

Te +41 21 623 20 20
Fax +41 21 623 20 21
VD Antoine Epiney

Securitas Seguridad
Espafa S.A.

C/Soto Hidalgo 1
ES-28042 Madrid

Tel +34 91 329 04 44
Fax +34 91 329 51 54
VD Santiago Galaz

Securitas UK Ltd

5th Floor, The Ziggurat
Grosvenor Road

GB-St. Albans, Herts. AL1 3AW
Tel +44 1727 86 86 66

Fax +44 1727 86 86 45

VD Melville Scott

Securitas Sverige AB
Lindhagensplan 70

Box 12516, 102 29 Stockholm
Tel 08-657 70 00

Fax 08-657 73 50

VD Juan Vallgjo

Securitas CR, s.r.o.

Pod Kotlérkou 34
CZ-Praha5, 150 00

Tel +42 2 57 014 100
Fax +42 2 57 210 243
VD Michal Kunik

Securitas Deutschland Holding
GmbH

Wilhelm-Raabe Stralle 14
DE-40470 Dusseldorf

Postfach 30 02 03

DE-40402 Dusseldorf

Tel +4921196 140

Fax +49 211 96 14 200

VD Reinhard W. Ottens

Securitas Hungéria Rt
Hauszmann Alajos

utca 9-11

PO. Box 472

HU-1519 Budapest 112

Tel +36 1 204 02 00

Fax +36 1 204 01 98

VD Péter Szab6
Osteuropachef, landschef for Est-
land, Lettland, Tjeckien, Polen
och Ungern: Bjorn Brisére

Protectas Unternehmen fir
Sicherheit GmbH
Nordbahnstrai3e 36

AT-1020 Wien

Tel +43 1 214 55 90

Fax +43 12145590 19
VD Emanuel Mensdorff-Pouilly

Securitas Sicherheitsdienst-
leistungen GmbH

Briinner Stral3e 85

AT-1210 Wien

Tel +43 1 290 10 40 00
Fax +43 1 290 10 40 556
VD Emanuel Mensdorff-Pouilly



Foretag Namn
Delarsrapport januari—mars 1999 6 maj 1999 Alfred Berg Fondkommission  Sandra Frimann-Clausen
Delarsrapport januariuni 1999 5augusti 1999  Aros Securities LarsLarsen
Delé&rsrapport januari—september 1999 4 november 1999  Carnegie Fondkommission Carsten J. Leth
Cazenove Charles Evans Lombe
Ordinarie bolagsstamma hélls den 15 april 1999. Chevreux De Virieu Jeff Saul
Deutsche Morgan Grenfell Rasmus Engberg
All ekonomisk information finns pa svenska och Goldman Sachs International Boris Bernstein
engelska och kan bestéllas frén Handel shanken Markets Henrik Sparup
Securitas AB, Investor Relations, Kleinwort Benson Securities Peter Lawrence
Box 12307, 102 28 Stockholm H. Lundén Fondkommission Johan Soderstrom
Tel 08-657 74 00 Fax 08-657 70 72 Merrill Lynch Andreas Tholstrup
samt via Securitas ABs hemsida, Nordbanken Trading Mattias Gredmark
WWW.Securitasgroup.com Nordiska Fondkommission Jan Wolter
Swedbank Fondkommission Jonas Palmqvist
Warburg Dillon Read Elizabeth Farr

bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna begéara
tillfallig agarregistrering, sa kallad rostréttsregistrering,
senast ett par bankdagar fore den 5 april 1999.

Securitas ABs aktiedgare valkomnas till ordinarie
bolagsstamma torsdagen den 15 april 1999 ki
16.30 pa Essinge Konferenscenter Lararnas Hus,

Stockholm. Anmalan om deltagande i stdmman kan ske per post till

Securitas AB, Box 12307, 102 28 Stockholm eller per
telefon 08-657 74 00. Vid anméan |&mnas namn, per-
sonnummer (registreringsnummer), adress och telefon-
nummer.

Rétt att deltai Securitas bolagsstdmma har den aktie-
8gare som dels &r registrerad i den utskrift av aktie-
boken som gors per den 5 april 1999, dels anméler sin
avsikt att deltai bolagsstdmman till Securitas senast ki

16.00 méndagen den 12 april 1999. Styrelsen foresldr en utdelning pa 0,85 SEK per aktie.

Som avstémningsdag for utdelning har styrelsen beslu-
tat foresl& bolagsstamman tisdagen den 20 april 1999.

Securitas ABs aktiebok férs av V ardepapperscentralen
VPC AB. Endast dgarregistrerade innehav dterfinns
under aktiedgarnas namn i aktieboken. For att aktiedga-
re med forvaltarregistrerade aktier skall harétt att delta
i bolagsstaémman fordras att aktierna dgarregistreras.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier bor av den

Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen komma att utséndas av VPC tis-
dagen den 27 april 1999 till de aktiedgare som per
avstamningsdagen &r infordai den av VPC forda aktie-
boken eller den i anslutning dértill férda forteckningen
Over panthavare med flera.

Securitas arsredovisning 1998 ar producerad i samarbete med n3prendr. Foto: Mats Lundqvist m.fl. Tryck: Strokirk/Landstréms, Lidkoping 1999.



SECURITAS

Arlighet Vaksamhet Hjalpsamhet
SecuritasAB Box 12307 102 28 Stockholm
Telefon 08-657 74 00 Telefax 08-657 7472
WWW.Securitasgroup.com
Bestksadress Lindhagensplan 70

Omslagshild:

Storbritannien ar den storsta enskil-
da marknaden for vérdetrans-
porttjanster i Securitaskoncernen.
Under julrushen &r mycket kontanter
i omlopp i centrala London och
Securitas vaktare bidrar till att hgja
vardehanteringssaker heten for
kunderna.
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