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o Forsdljning 28 420 MSEK (26 744)
¢ Organisk forsaljningstillvaxt 2 procent (7)
o Rorelseresultat fore avskrivningar 1 086 MSEK (1 290)
* Rorelsemarginal 3,8 procent (4,8)

o Jamforelsestorande poster -45 MSEK (-20), hanférligt till IS/IT-programmen
¢ Vinst per aktie 1,61 SEK (2,08)
¢ Vinst per aktie, fore jamforelsestérande poster 1,70 SEK (2,12)
» Nettoskuld i forhallande till EBITDA 2,4 (2,8)
» Rorelsens kassaflode 34 procent (-5)

¢ Utdelningsforslag tillbakadraget, ett nytt utdelningsforslag kan komma att 6vervégas senare i ar
» Betydande paverkan och osékerhet relaterat till coronapandemin

En ut-

Koncernchefens kommentarer

Koncernen levererade en organisk
forsaljningstillvéxt om 2 procent
(7)idet forsta kvartalet. Den
organiska forsaljningstillvéxten
gick ned i alla affirssegment pa
grund av den extraordinara situa-
tionen med coronapandemin som
borjade paverka var verksamhet i
bdrjan av mars, och 6kande under
manaden. Vart affirssegment
Security Services Europe har

(4,8), en nedgang som harrérde
fran alla affarssegment men med
storst paverkan fran Security
Services Europe. Pris- och I6ne-
balansen var jamn i det férsta
kvartalet och att behalla den
balansen kommer att vara ett
fokusomrade under 2020.

Det valutajusterade rorelse-
resultatet minskade med
19 procent. Vinst per aktie,

ett antal atgarder rérande kassa-
flodet. Vi har ocksa slutit avtal om
en ny revolverande kreditfacilitet
pa 5 ar, att anvandas for att ersatta
den nuvarande. Vi hanterar
kostnader noggrant och ser konti-
nuerligt éver hur vi ska anpassa
verksamheten. 10 000 av vara
medarbetare i verksamheten &r for
ndrvarande permitterade.
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Januari-mars i sammandrag

EKONOMISK OVERSIKT

Kvartal Férdndring, % Helar Férdndring, %
Valuta-
MSEK Kv 12020 Kv12019 Total justerad 2019 Total
Férsdljning 28420 26744 6 4 110899 9
Organisk forsdljningstillvéxt, % 2 7 4
Rorelseresultat fore avskrivningar 1086 1290 -16 -19 5738 8
Rérelsemarginal, % 3.8 4.8 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -72 -66 271
Forvarvsrelaterade kostnader -17 -12 -62
Jamforelsestorande poster* -45 -20 -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 952 1192 -20 -23 5196 16
Finansiella intakter och kostnader -144 -139 -578
Resultat fore skatt 808 1053 -23 -26 4618 15
Periodens resultat 588 760 -23 -25 3362 11
Vinst per aktie, SEK 161 2,08 -23 -25 9,20 11
Vinst per aktie fore jamforelsestérande poster, SEK 1,70 2,12 -20 -23 9,61 5
Rérelsens kassaflode, % 34 -5 85
Fritt kassaflode -324 -606 3268
Nettoskuld i férhdllande till EBITDA 24 2,8 2.2
* Se not 6 pa sid 19 for ytterligare information.
ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT OCH RORELSEMARGINAL PER AFFARSSEGMENT
Organisk forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
% Kv12020 Kv12019 Kv12020 Kv12019
Security Services North America 2 6 52 57
Security Services Europe 0 4 3,6 50
Security Services Ibero-America g 19 4.4 47
Koncernen 2 7 3,8 4,8
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Koncernens utveckling

JANUARI-MARS 2020

Forsdljningsutveckling

Forsdljningen uppgick till 28 420 MSEK (26 744) och den
organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (7). Security
Services North America levererade en organisk forsdljnings-
tillvaxt pa 2 procent (6), med starka jamforelsetal. Security
Services Europe minskade till O procent (4), framst pa grund
av tidigare kommunicerade kontraktsférluster samt corona-
pandemin. Security Services Ibero-America levererade

9 procent (19), en nedgang som framst berodde pa Spanien
och Peru.

Den valutajusterade forsaljningstillvéaxten, inklusive forvary,
var 4 procent (9).

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
uppgick till 6 148 MSEK (5 528) eller 22 procent (21) av total
forsaljning under det forsta kvartalet. Den valutajusterade
forsaljningstillvaxten, inklusive forvarv, var 10 procent (17).

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat fére avskrivningar var 1 086 MSEK (1 290)
vilket, justerat for valutakursforandringar, representerade en
forandring pa -19 procent (11).

Koncernens rorelsemarginal var 3,8 procent (4,8), en ned-
gang som harrérde fran alla affarssegment. Coronapandemin
paverkade alla affarssegment i olika utstréckning fran

i borjan av mars men framst var Security Services Europe
negativt paverkat. Fortsatta strategirelaterade investeringar
pa koncernniva, vilka redovisas under Ovrigt i segments-
rapporteringen, paverkade koncernens rérelsemarginal

Forsdljningsutveckling
per kvartal
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negativt. De totala prisjusteringarna i koncernen var pa samma
niva som lénekostnadsokningarna under det forsta kvartalet.

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till -72 MSEK (-66).

Forvarvsrelaterade kostnader var -17 MSEK (-12). For ytterli-
gare information hanvisas till not 5.

Jamforelsestérande poster var -45 MSEK (-20) och harrérde
till 1IS/IT-programmen. For ytterligare information hanvisas till
not 6.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader uppgick till -144 MSEK
(-139).

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt uppgick till 808 MSEK (1 053).

Skatt, nettoresultat och vinst per aktie

Koncernens skattesats var 27,2 procent (27,8), vilket ar i linje
med heldrsskattesatsen for 2019. Skattesatsen justerad for
skatt pa jamforelsestérande poster var 27,3 procent (27,8).

Nettoresultatet var 588 MSEK (760).

Vinst per aktie var 1,61 SEK (2,08). Vinst per aktie fore
jamforelsestorande poster var 1,70 SEK (2,12).

Rorelseresultatets utveckling

per kvartal
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Affarssegmentens utveckling

Security Services North America

Security Services North America tillhandahaller sakerhetstjanster i USA, Kanada och Mexiko. Verksamheten i USA ar
organiserad i fyra specialiserade enheter - bevakning, elektronisk sakerhet, Pinkerton Corporate Risk Management och kritisk
infrastruktur. Bevakning inkluderar stationar bevakning, mobil bevakning och fjarrbevakning samt en enhet for globala och
nationella kunder, samt Kanada och Mexiko. Det finns ocksa specialiserade kundsegmentsenheter for flygplatssakerhet,

hélso- och sjukvard, tillverkningsindustri och olje-och gasindustri.

Kvartal Férdndring, % Helar
Valuta-
MSEK Kv12020 Kv12019 Total justerad 2019
Total forsdljning 12647 11569 9 3 48499
Organisk forsdljningstillvaxt, % 2 6 4
Andel av koncernens férsdljning, % 45 43 44
Rorelseresultat fore avskrivningar 652 655 0 -6 3003
Rérelsemarginal, % 52 57 6,2
Andel av koncernens rérelseresultat, % 60 51 52

Januari-mars 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var 2 procent (6), med
starka jamforelsetal och en solid kundkontinuitet pa 92
procent (89). Den organiska forsaljningstillvéxten var stabil
under hela kvartalet. Framst bidrog enheten bevakning till
den organiska forsaljningstillvaxten, medan enheten kritisk
infrastruktur var ndgot negativ. Okad tilliggsférsiljning inom
bevakning kompenserade for vissa, begransade reduktioner
i portféljen. Elektronisk sakerhet ddmpade den organiska
forsaljningstillvaxten pa grund av coronapandemins negativa
effekter pa installationsverksamheten.

Forsaljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet

representerade 2 304 MSEK (2 078) eller 18 procent (18) av
total forsaljning i affarssegmentet i det forsta kvartalet.

Forsadljningsutveckling

per kvartal
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Rorelsemarginalen var 5,2 procent (5,7), en nedgang framst
relaterad till enheten kritisk infrastruktur. Situationen i enheten
kritisk infrastruktur forbattrades under det forsta kvartalet,
men langsammare an férvantat. Rérelsemarginalen i instal-
lationsverksamheten inom elektronisk sakerhet paverkades
negativt av coronapandemin. Affarsenheten bevakning sup-
porterade rérelsemarginalen i affarssegmentet.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
US-dollarn, vilket hade en positiv paverkan pa rorelseresul-
tatet i svenska kronor. Den valutajusterade forandringen var
-6 procent (13) i det forsta kvartalet.

Rorelseresultatets utveckling

per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Europe

Security Services Europe tillhandahaller tjanster 6ver hela Europa med verksamhet i 27 lander, varav flygplatssakerhet i 15 lander.
Det kompletta utbudet av sdkerhetstjanster inkluderar stationdr bevakning, mobil bevakning, fjarrbevakning, elektronisk sakerhet,
brandskydd och trygghetsldsningar och riskhantering for féretag. Det finns dven en specialiserad enhet for globala kundkontrakt.

Kvartal Férdndring, % Helar
Valuta-
MSEK Kv 12020 Kv12019 Total justerad 2019
Total forsdljning 11659 11451 2 0 47 248
Organisk forsdljningstillvaxt, % 0 4 2
Andel av koncernens férsdljning, % 41 43 43
Rorelseresultat fore avskrivningar 418 567 -26 -27 2582
Rérelsemarginal, % 3.6 50 55
Andel av koncernens rérelseresultat, % 38 44 45

Januari-mars 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var O procent (4) och
kundkontinuiteten var 89 procent (93). Den organiska for-
saljningstillvaxten till och med februari var 2 procent men var
-3 procent i mars manad. Nedgangen forklarades delvis av
de avslutade kontrakten i Frankrike och Storbritannien, liksom
av flygplatskontraktet i Norge, som tidigare kommunicerats.
Coronapandemin paverkade forsaljningen negativt i mars
manad, framférallt inom flygplatssakerhet, evenemangssaker-
het och installationer inom den elektroniska sakerhetsverk-
samheten. Okat behov av temporéra bevakningstjsnster till
foljd av coronapandemin kompenserade inte for den totala
nedgangen i forsaljning.

Forsdljningsutveckling

per kvartal
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Forsdljningen av sdkerhetslosningar och elektronisk sakerhet
representerade 2 679 MSEK (2 516) eller 23 procent (22) av
total forsaljning i affarssegmentet.

Rorelsemarginalen var 3,6 procent (5,0). Nedgangen forkla-
rades primart av coronapandemin under manaden mars med
reduktioner i kundkontrakt, hogre overksam tid och kostnader
for sjukfranvaro.

Den svenska kronans vaxelkurs forsvagades gentemot
utlandska valutor, sarskilt mot euron, vilket hade en svagt
positiv effekt pa rérelseresultatet i svenska kronor. Den
valutajusterade forandringen var -27 procent (8) i det forsta
kvartalet.

Rorelseresultatets utveckling

per kvartal
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AFFARSSEGMENTENS UTVECKLING

Security Services Ibero-America

Security Services Ibero-America tillhandahaller sakerhetstjinster i nio lander i Latinamerika och i Portugal och Spanien i Europa.
Flygplatssakerhet erbjuds i sju lander. De erbjudna tjgnsterna inkluderar stationdr bevakning, mobil bevakning, fjarrbevakning,
elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghetslosningar och riskhantering for foretag.

Kvartal Férdndring, % Helar
Valuta-
MSEK Kv 12020 Kv12019 Total justerad 2019
Total forsdljning 3460 3240 7 13 13099
Organisk forsdljningstillvaxt, % 9 19 14
Andel av koncernens férsdljning, % 12 12 12
Rorelseresultat fore avskrivningar 152 153 -1 0 614
Rérelsemarginal, % 4.4 4,7 4,7
Andel av koncernens rérelseresultat, % 14 12 11

Januari-mars 2020

Den organiska forsaljningstillvaxten var 9 procent (19), med
ett starkt jamférelsetal som inkluderade dubbelsiffrig forsalj-
ningstillvaxt i Spanien. Den organiska férsaljningstillvaxten

till och med februari var 10 procent men var 7 procent i mars
manad. Spanien var, som tidigare kommunicerats, paverkade
av reduktioner i kortfristiga kontrakt avseende sakerhets-
|6sningar, liksom nu av coronapandemin. Trots dessa negativa
effekter, forblev den organiska forsaljningstillvéxten i Spanien
positiv i kvartalet. Den organiska forsaljningstillvaxten pa-
verkades positivt av prisokningar i Argentina, medan Peru
hade negativ organisk forsaljningstillvaxt. Kundkontinuiteten
var 92 procent (92).

Forsdljningen av sakerhetsldsningar och elektronisk sakerhet
representerade 1 000 MSEK (885) eller 29 procent (27)

Forsdljningsutveckling

per kvartal
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av total forsaljning i affarssegmentet, och supporterades av
forvarvet av Techco Security i Spanien 2020.

Rorelsemarginalen var 4,4 procent (4,7), och tyngdes av Peru
och paverkan fran coronapandemin med hogre overksam tid
och kostnader for sjukfranvaro, primart i Spanien och Portugal.
Dérutover ar det generella affarsklimatet i Argentina fortsatt
utmanande.

Den svenska kronans vaxelkurs starktes gentemot den
Argentinska peson, medan den forsvagades mot euron.
Nettoeffekten var svagt negativ pa rérelseresultatet i svenska
kronor. Den valutajusterade forandringen i segmentet var

0 procent (21) i det forsta kvartalet 2020.

Rorelseresultatets utveckling

per kvartal
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Kassaflode

Januari-mars 2020
Rorelsens kassafléde uppgick till 372 MSEK (-67), motsva-
rande 34 procent (-5) av rorelseresultat fore avskrivningar.

Effekten fran férandring av kundfordringar uppgick il

-654 MSEK (-133). Férandring av 6vrigt operativt sysselsatt
kapital uppgick till -3 MSEK (-1 157), med en positiv paverkan
fran tidpunkten for betalningar av sociala avgifter och mer-
vardesskatt i Europa om cirka 350 MSEK.

Betalda finansiella intakter och kostnader uppgick till -290
(-289) och betald inkomstskatt uppgick till -406 (-250).
Den senare inkluderar en korrigering av skattebetalningar
i Argentina om -139 MSEK, som tidigare kommunicerats i
rapporten for det fjdrde kvartalet 2019.

Rorelsens kassaflode inkluderar investeringar i anldaggnings-
tillgangar, som netto uppgick till -57 MSEK (-67). Netto-
investeringarna inkluderar utrustning som anvands fér
kundkontrakt som omfattar sakerhetslosningar, och ar nettot

av investeringar om -753 MSEK (-707) och aterforing av

avskrivningar om 696 MSEK (640).

Fritt kassaflode

MSEK Jan-mar 2020
Rorelseresultat fére avskrivningar 1086
Nettoinvesteringar -57
Forandring av kundfordringar -654
Férandring av ovrigt operativt

sysselsatt kapital -3
Rorelsens kassaflode 372
Betalda finansiella intakter och kostnader -290
Betald inkomstskatt -406
Fritt kassaflode -324

Det fria kassaflodet var -324 MSEK (-606), motsvarande
-47 procent (-72) av justerat resultat.

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvary, var
-354 MSEK (-149), varav utbetalda kopeskillingar uppgick
till -387 MSEK (-151), 6vertagna nettoskulder uppgick till
52 MSEK (35) och betalda forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till -19 MSEK (-33).

Kassaflode fran jamforelsestorande poster uppgick till
-60 MSEK (-66). Se not 6 for ytterligare information.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 1 646 MSEK
(1 022) till foljd av en nettotkning av lan.

Kassaflode for perioden var 908 MSEK (201). Utgaende
balans for likvida medel efter omrékningsdifferenser om
39 MSEK var 4 895 MSEK (3 948 per den 31 december
2019).

Fritt kassaflode per kvartal
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Sysselsatt kapital och finansiering

Sysselsatt kapital per den 31 mars 2020
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till

14 612 MSEK (13 100 per den 31 december 2019), motsva-

rande 13 procent av férsaljningen (12 per den 31 december
2019), justerat for forvarvens helarsférsaljning. Omrakning
av det utlandska operativt sysselsatta kapitalet till svenska
kronor 6kade koncernens operativt sysselsatta kapital

med 595 MSEK.

Koncernens totala sysselsatta kapital uppgick till

40286 MSEK (37 140 per den 31 december 2019).

Vid omradkning av det utlandska sysselsatta kapitalet till
svenska kronor 6kade koncernens sysselsatta kapital
med 1 879 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
13 procent (15 per den 31 december 2019).

Finansiering per den 31 mars 2020

Koncernens nettoskuld uppgick till 19 294 MSEK (17 541
per den 31 december 2019). Nettoskulden paverkades
negativt framst av omrakning av den utldndska nettoskulden
till svenska kronor om -851 MSEK, forvarvsrelaterade
betalningar om -354 MSEK samt det fria kassaflodet om
-324 MSEK.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA var 2,4 (2,8). Fritt kassa-

flode i forhallande till nettoskuld uppgick till 0,18 (0,14).
Rantetackningsgraden uppgick till 9,0 (10,1).

Sysselsatt kapital och finansiering

Nettoskuldens utveckling

Securitas har en revolverande kreditfacilitet med tolv banker
med vilka Securitas har en vél etablerad afférsrelation.
Kreditfaciliteten bestar av tva delar pa 550 MUSD respektive
440 MEUR och forfaller 2022. Per den 31 mars 2020 var
faciliteten outnyttjad. Den 6 april 2020 ersattes faciliteten av
en ny facilitet med 9 banker med vilka Securitas har en val
etablerad affarsrelation. Den nya faciliteten omfattar en del pa
847 MEUR och forfaller 2025 med majlighet att férlanga till
2027. Ytterligare information om finansiella instrument och
kreditfaciliteter aterfinns i not 8.

Standard and Poor's rating fér Securitas bekraftades till
BBB/A-2 den 30 april 2020. Utsikten reviderades fran positiv
till stabil.

Det egna kapitalet uppgick till 20 992 MSEK (19 599 per den
31 december 2019). Vid omrakning av utldndska tillgangar
och skulder till svenska kronor 6kade det egna kapitalet med
1 028 MSEK. For ytterligare information se rapport over total-
resultat pa sidan 12.

Det totala antalet aktier uppgick till 365 058 897

(365 058 897) per den 31 mars 2020. Se sidan 15 for
ytterligare information.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

32
MSEK 31mar 2020 MSEK
Operativt sysselsatt kapital 14612 1jan 2020 -17 541 30
Goodwill 23673 Fritt kassaflode -324 28 e/\
Férvérvsrelaterade immateriella Férvarv -354 26 \
tilgangar 1673 Jamforelsestérande poster -60 24 \
Andelar i intressebolag 328 Leasingskulder 94 ' \/
Sysselsatt kapital 40 286 Férandring av nettoskuld -832 22
Nettoskuld 19294 Omvérdering -70 20
Eget kapital 20992 . i Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
S Omrékning 851 2019 2019 2019 2019 2020
Finansiering 40 286 31 mar 2020 -19294

SECURITASAB | DELARSRAPPORT, JANUARI-MARS 2020



Forvarv

FORVARV JANUARI-MARS 2020 (MSEK)

For- Arlig Forv.rel.

Inkl. vdrvad forsdlj- Enterprise immateriella

Bolag Affirssegment?l) fr.o.m. andel? ning3 value®  Goodwill tillgangar
Ingaende balans 22157 1563
Techco Security, Spanien®) Security Services Ibero-America 8jan 100 520 146 104 34
Fredon Security, Australien® Ovrigt 9jan 100 240 157 155 66
Ovriga forvary5.© - - 23 32 34 9
Summa forvarv januari-mars 2020 783 335 293 109
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - =72
Omrakningsdifferenser och omvérdering avseende héginflation 1223 73
Utgdende balans 23673 1673

1 Avser affarssegment med huvudansvar for férvarvet.
2) Avser rostandelar vid forvarv av aktier. For inkramsforvéry anges ej rostandelar.
3 Uppskattad arlig forsaljning.

4) Betalt forvarvspris med tilldgg for forvarvad nettoskuld, men exklusive eventuella tilldggskopeskillingar.

5) Avser periodens dvriga forvarv for perioden och uppdaterade forvarvskalkyler fran féregaende ar for féljande enheter: Global Elite Group, Iverify (stegvist férvarv), USA,
SClI Proteccion Contra Incendios, Spanien och Blueprint (kontraktsportfélj), Australien. Avser dven utbetalda tillaggskopeskillingar i USA, Tyskland, Portugal och Australien.

6) Tilliggskdpeskillingar har redovisats huvudsakligen baserat pé en vérdering av framtida Isnsamhetsutveckling i de férvarvade enheterna under en éverenskommen
period. Nettot av nya tillaggskopeskillingar, betalningar fran tidigare redovisade tillaggsképeskillingar samt omvérdering av tillaggskopeskillingar i koncernen var 81 MSEK.
Totalt uppgar de kort- och langfristiga tillaggskopeskillingarna i koncernens balansrakning till 525 MSEK.

Samtliga forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande specificeras i rapporten forandringar

i eget kapital pa sidan 15. Transaktionskostnader och omvérde-
ring av tillaggskopeskillingar specificeras i not 5 pa sidan 19.

Techco Security, Spanien

Securitas forstarker sin ledande position pa den elektroniska
sakerhetsmarknaden i Spanien genom forvarvet av Techco
Security, ett ledande féretag inom elektronisk sakerhet.
Techco Security erbjuder ett brett utbud av integrerade saker-
hetstjanster inklusive installation, underhall och fjarrbevakning
samt passerkontroll, elektronisk larmévervakning och brand-
skydd, och servar kunderna genom tva évervakningscentraler
i Madrid och Barcelona. Foretaget har cirka 520 medarbetare
med en stark narvaro i Spanien och Portugal. Forvarvet

slutfordes och konsoliderades i Securitas fran och med den
8 januari 2020.

Fredon Security, Australien

Securitas har férvarvat Fredon Security, grundat 2012 som en
division inom Fredon Group, ett australiensiskt ingenjors- och
byggféretag. Fredon Security &r specialiserat pa elektroniska
sdkerhetslosningar som inkluderar systemdesign, installation
och underhall. Féretaget har ca 110 medarbetare med en
stark ndrvaro pa Australiens viktigaste geografiska marknader;
Melbourne, Canberra, Brisbane, Perth och Sydney, dar
foretaget ocksa har sitt huvudkontor. Genom stark organisk
forsdljningstillvaxt har foretaget etablerat en stark marknads-
position inom kundsegmenten teknologi, kommersiella
fastigheter och offentlig sektor. Férvérvet konsoliderades

i Securitas fran och med den 9 januari 2020.
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Ovriga visentliga hindelser

For kritiska uppskattningar och bedémningar, avsattningar
samt eventualforpliktelser hanvisas till arsredovisningen for
2019 och'till not 11 pa sidan 21. Om inga vasentliga handel-
ser har intraffat som berér informationen i arsredovisningen
lamnas i delarsrapporten ingen ytterligare kommentar om
respektive drende.

Securitas drar tillbaka utdelningsforslag, forandrar
forslag till arsstaimman samt rostningsférfaranden

pa grund av situationen med COVID-19

Styrelsen i Securitas AB beslutade den 28 april att dra tillbaka
utdelningsforslaget till arsstdmman 2020 pa grund av
osdkerheten kring situationen med COVID-19 och kan senare
komma att 6vervdga att besluta om ett nytt utdelningsforslag.
Dérutover har valberedningen fér Securitas AB beslutat att
dratillbaka sitt férslag om 6kade arvoden till styrelsen och
har istéllet foreslagit att arsstdmman beslutar att nuvarande
arvoden kvarstar oférandrade detta ar. Styrelsen beslutade
ocksa att aktiedgare som véljer att inte nérvara fysiskt vid
stamman kan ut6va sina réstningsrattigheter pa stamman
genom att postrésta i forvag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att hantera risker ar nédvandigt for att Securitas ska kunna
folja sina strategier och uppna sina féretagsmal. Securitas
risker kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: kontrakts- och
forvarvsrisker, operativa uppdragsrisker och finansiella risker.
Securitas ansats vad galler évergripande riskhantering
(enterprise risk management) beskrivs utforligare i rsredo-
visningen for 2019.

Uppréttandet av finansiella rapporter kréaver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och bedémningar paverkar saval resultat-
rdkningen som balansrédkningen samt upplysningar som
ldmnas om exempelvis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar beroende
pa andra omstandigheter eller andra forutsattningar.

Securitas star liksom andra féretag for ndrvarande infor
utmaningen med coronapandemin. Som redovisats i denna
kvartalsrapport har coronapandemin paverkat koncernens
finansiella rapporter negativt och utgoér en ytterligare
utmaning nar uppskattningar och bedémningar gors.

Under den kommande niomanadersperioden kan det
faktiska finansiella utfallet av coronapandemin liksom av
vissa jamforelsestérande poster, avsattningar och eventual-
forpliktelser, vilka beskrivs i arsredovisningen fér 2019 och

i forekommande fall ovan under rubriken Ovriga vésentliga
héndelser, komma att avvika fran de finansiella bedomningar
och avséttningar som gjorts av ledningen. Detta kan paverka
koncernens I6nsamhet och finansiella stallning.
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Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ingen
operativ verksamhet. Securitas AB bestar av koncernledning
och stodfunktioner fér koncernen.

Januari-mars 2020

Moderbolagets intakter uppgick till 271 MSEK (289) och
avser framst licensintakter och 6vriga intdkter fran dotter-
bolag.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -194 MSEK
(1 801). Minskningen jamfort med foregdende ar &r framst
hanforlig till minskad erhallen utdelning fran dotterbolag.
Resultat fore skatt uppgick till -82 MSEK (1 822).

Per den 31 mars 2020

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till

46992 MSEK (46 157 per den 31 december 2019) och
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag till ett varde

av 43 943 MSEK (43 911 per den 31 december 2019).
Omsattningstillgangarna uppgick till 8 332 MSEK (5 944
per den 31 december 2019), varav likvida medel uppgick till
2 337 MSEK (1 596 per den 31 december 2019).

Det egna kapitalet uppgick till 29 182 MSEK (29 276 per den
31 december 2019). Moderbolagets skulder och obeskat-
tade reserver uppgick till 26 142 MSEK (22 825 per den

31 december 2019) och bestar i huvudsak av rantebarande
skulder.

For ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter i sammandrag pa sidan 22.

Stockholm den 7 maj 2020

Magnus Ahlgvist
VD och koncernchef

Denna kvartalsrapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Jan-dec 2019
Forséljning 28016 26195 109560
Forséljning, forvarv 404 549 1339
Total férsiljning? 28420 26744 110899
Organisk férsdljningstillvéxt, %3 2 7 4
Produktionskostnader -23693 -22113 -91588
Bruttoresultat 4727 4631 19311
Forsdljnings- och administrationskostnader -3662 -3350 -13637
Ovriga rorelseintakter? 9 8 34
Resultatandelariintressebolag 12 1 30
Rorelseresultat fére avskrivningar 1086 1290 5738
Rérelsemarginal, % 38 4,8 52
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 72 -66 -271
Forvérvsrelaterade kostnader®) -17 -12 -62
Jamforelsestérande poster®) -45 -20 -209
Rorelseresultat efter avskrivningar 952 1192 5196
Finansiella intakter och kostnader?.8) -144 -139 -578
Resultat fore skatt 808 1053 4618
Nettomarginal, % 2,8 39 4,2
Aktuell skattekostnad =251 -305 -1200
Uppskjuten skattekostnad 31 12 -56
Periodens resultat 588 760 3362
Varav hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 588 758 3357
Innehav utan bestdammande inflytande 0 2 5
Vinst per aktie fore och efter utspadning (SEK) 161 2,08 9,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fore jamforelsestorande poster (SEK) 1,70 212 9,61

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Jan-dec 2019
Periodens resultat 588 760 3362
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte ska omfdras till resultatrdkningen
Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner efter skatt -62 34 31
Summa poster som inte ska omféras till resultatridkningen® -62 34 31
Poster som senare kan omféras till resultatrdkningen
Omvérdering avseende hoginflation efter skatt?) 16 22 79
Kassaflodessdkringar efter skatt -64 -39 36
Sakringskostnader efter skatt 10 4 12
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt -621 -232 -346
Ovrigt totalresultat fran intressebolag, omrakningsdifferenser 7 20 14
Omréakningsdifferenser 1642 767 405
Summa poster som senare kan omféras till resultatréikningen® 990 542 200
Ovrigt totalresultat for perioden? 928 576 231
Totalresultat for perioden 1516 1336 3593
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1518 1333 3587
Innehav utan bestéammande inflytande =2 3 6
Noterna 2-9 hanvisar till sidorna 17-21.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
Operativt kassafléde MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Jan-dec 2019
Rorelseresultat fére avskrivningar 1086 1290 5738
Investeringar i anlaggningstillgangar -753 -707 -3010
Aterforing av avskrivningar 696 640 2690
Forandring av kundfordringar -654 -133 -239
Forandring av Gvrigt operativt sysselsatt kapital -3 -1157 -277
Rorelsens kassafléde 372 -67 4902
Rérelsens kassaflode, % 34 -5 85
Betalda finansiella intdkter och kostnader -290 -289 -443
Betald inkomstskatt -406 -250 -1191
Fritt kassaflode -324 -606 3268
Fritt kassaflode, % -47 -72 83
Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv och avyttringar -354 -149 -574
Kassaflode fran jamforelsestérande poster® -60 -66 -303
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1646 1022 -1699
Periodens kassaflode 908 201 692

Kassaflode MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Jan-dec 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 313 -34 5747
Kassaflode fran investeringsverksamheten -812 -604 -2534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1407 839 -2521
Periodens kassaflode 908 201 692

Fordandring av nettoskuld MSEK

Jan-mar 2020

Jan-mar 2019

Jan-dec 2019

Ingdende balans -17541 -14513 -14513
Periodens kassaflode 908 201 692
Forandring av leasingskulder -94 -3459 -3332
Forandring av lan -1646 -1022 93
Forandring av nettoskuld fére omvardering och omrdkningsdifferenser -832 -4280 -2547
Omvérdering av finansiella instrument8) -70 -46 60
Omrakningsdifferenser -851 -451 -541
Forandring av nettoskuld -1753 -4777 -3028
Utgdende balans -19294 -19290 -17541

Noterna 6 och 8 hanvisar till sidorna 19-20.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

SYSSELSATT KAPITAL OCH FINANSIERING

MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31dec2019
Operativt sysselsatt kapital 14612 14239 13100
Operativt sysselsatt kapital i % av f6rsdlining 13 13 12
Avkastning pd operativt sysselsatt kapital, % 38 43 50
Goodwill 23673 21903 22157
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1673 1508 1563
Andelariintressebolag 328 487 320
Sysselsatt kapital 40 286 38137 37140
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 13 13 15
Nettoskuld -19294 -19290 -17541
Eget kapital 20992 18847 19599
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,92 1,02 0,89
BALANSRAKNING
MSEK 31mar 2020 31mar 2019 31dec2019
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Goodwill 23673 21903 22157
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1673 1508 1563
Ovriga immateriella tillgdngar 1938 1556 1813
Nyttjanderattstillgangar 3568 3581 3489
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 3639 3597 3546
Andelariintressebolag 328 487 320
Icke rantebdrande finansiella anlaggningstillgangar 1898 1749 1799
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 503 456 437
Summa anliggningstillgdngar 37220 34837 35124
Omsiéttningstillga
Icke rantebdrande omsattningstillgangar 25491 24003 22984
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 202 137 134
Likvida medel 4895 3472 3948
Summa omsittningstillgangar 30588 27612 27066
SUMMA TILLGANGAR 67808 62449 62190
MSEK 31mar 2020 31mar 2019 31dec2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20977 18819 19569
Innehav utan bestéammande inflytande 15 28 30
Summa eget kapital 20992 18847 19599
Soliditet, % 31 30 32
Langfristiga skulder
Icke rantebarande langfristiga skulder 426 383 361
Langfristiga leasingskulder 2668 2797 2610
Ovriga rantebarande langfristiga skulder 14 460 16295 17216
Icke rédntebdrande avsattningar 2600 2568 2484
Summa langfristiga skulder 20154 22043 22671
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder och avsattningar 18896 17296 17686
Kortfristiga leasingskulder 980 884 944
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 6786 3379 1290
Summa kortfristiga skulder 26662 21559 19920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67808 62449 62190
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

31 mar 2020 31mar2019 31dec2019

Innehav Innehav Innehav

Hanférligt utan Hénférligt utan Hanférligt utan

till moder- bestdm- till moder- bestam- till moder- bestam-

bolagets mande bolagets mande bolagets mande
MSEK aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa aktiedgare inflytande Summa
Ingdende balans 1 januari 2020/ 2019 19569 30 19599 17632 25 17657 17632 25 17657
Totalresultat for perioden 1518 -2 1516 1333 3 1336 3587 6 3593
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande = =13} =13} - 0 0 - -1 -1
Aktierelaterade incitamentsprogram -110 - -110Y -146 - -146 -44 - -44
Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare = = = - - - -1606 - -1606
Utgaende balans 31 mars / 31 december 2020 / 2019 20977 15 20992 18819 28 18847 19569 30 19599

1) Avser swap-avtal i Securitas AB-aktier om -110 MSEK i syfte att sékra aktiedelen av Securitas aktierelaterade incitamentsprogram 2019.

DATA PER AKTIE
SEK Jan-mar 2020  Jan-mar 2019 Jan-dec 2019
Borskurs vid utgangen av perioden 107,45 150,25 161,45
Vinst per aktie fére och efter utspadning®.2.3) 1,61 2,08 9,20
Vinst per aktie fore och efter utspadning och fére jamférelsestérande postert.2.3) 1,70 2,12 9,61
Utdelning - _ _5
P/E-tal efter utspadning och fore jamforelsestorande poster - - 17
Aktiekapital (SEK) 365058 897 365058897 365058897
Antal utestaende aktier?.3) 364933897 365058897 364933897
Genomsnittligt antal utestaende aktier®.3.4) 364933897 365058897 364993 486

1) Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan. Foljaktligen foreligger ingen skillnad fére respektive efter utspadning for vinst per aktie och antal aktier.

2) Antal aktier som anvants fér berdkning av vinst per aktie inkluderar aktier hanférliga till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som har sakrats genom swapavtal.

3 Den 24 juni 2019 aterkdptes 125 000 aktier.

4 Anvénds fér berdkning av vinst per aktie.

5) Tillbakadraget utdelningsférslag om 4,80 SEK den 28 april 2020.
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Segmentsoversikt januari-mars 2020 och 2019

JANUARI-MARS 2020

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forséljning, extern 12647 11659 3460 654 - 28420
Forsdljning, intern 0 0 0 1 -1 =
Total férsaljning 12647 11659 3460 655 -1 28420
Organisk forsdljningstillvaxt, % 2 0 9 - - 2
Rorelseresultat fére avskrivningar 652 418 152 -136 - 1086
varav resultatandelar i intressebolag 1 - - 11 - 12
Rérelsemarginal, % 52 3,6 4,4 - - 3.8
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -22 -39 -4 -7 - -72
Forvarvsrelaterade kostnader -5 -1 -8 -3 - -17
Jamforelsestorande poster -40 -2 -1 -2 - -45
Rorelseresultat efter avskrivningar 585 376 139 -148 - 952
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -144
Resultat fore skatt - - - - - 808

JANUARI-MARS 2019

Security Security Security

Services Services Services .
MSEK North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljning, extern 11566 11451 3240 487 - 26744
Forsdljning, intern 3 0 0 1 -4 -
Total férsdljning 11569 11451 3240 488 -4 26744
Organisk forsdljningstillvéxt, % 6 4 19 - - 7
Rorelseresultat fére avskrivningar 655 567 153 -85 - 1290
varav resultatandelar i intressebolag -6 - - 7 - 1
Rérelsemarginal, % 57 50 4,7 - - 4,8
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -16 -39 -7 -4 - -66
Forvdrvsrelaterade kostnader -8 -4 - 0 - -12
Jamférelsestérande poster -9 -3 -1 -7 - -20
Rorelseresultat efter avskrivningar 622 521 145 -96 - 1192
Finansiella intakter och kostnader - - - - - -139
Resultat fore skatt - - - - - 1053
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredo-
visningslagen. Delarsrapporten omfattar sidorna 1-23 och sidorna 1-11 utgér saledes
enintegrerad del av denna finansiella rapport.

Koncernens finansiella rapporter ar uppréttade i enlighet med "“International
Financial Reporting Standards” (IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen,
Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering. De vésentligaste redovisnings-
principerna enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnormen vid upprattandet av

denna delarsrapport, aterfinns i not 2 pa sidorna 75 till 81 i arsredovisningen for
2019. Redovisningsprinciperna finns ocksa tillgangliga pa koncernens hemsida
www.securitas.com/sv/ under rubriken Investerare - Finansiell data - Redovisnings-
principer.

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. De fér moderbolaget vasentligaste redovisningsprinciperna aterfinns
inot 42 pa sidan 131 i arsredovisningen for 2019.

NOT 2 Intdkter

Inforande och effekter av nya och reviderade IFRS 2020

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument avseende sikringsredovisning tradde

i kraft den 1 januari 2020. Andringarna har till syfte att mildra effekterna p& sakrings-
redovisningen till féljd av IBOR-reformen och de ska tillampas pa alla sakrings-
relationer som direkt paverkas av IBOR-reformen. Securitas valde att fortidstillampa
dessa andringar fran den 1 januari 2019. De bedéms inte ha nagon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Ingen av de 6vriga publicerade standarder och tolkningar som &r obligatoriska for
koncernen rakenskapsaret 2020 bedéms ha nagon paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS 2021 eller senare
Effekterna pa koncernens finansiella rapporter av standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncernen rakenskapsaret 2021 eller senare kvarstar att utvardera.

Anviandande av nyckeltal ej definieradei IFRS
For definitioner och berdkningar av nyckeltal som ej ar definierade i IFRS hanvisas till
not 3 och 4 i den har delarsrapporten samt till not 3 i arsredovisningen 2019.

MSEK Jan-mar 2020 % Jan-mar 2019 % Jan-dec 2019 %
Bevakningstjanster) 21579 76 20524 77 84887 77
Séakerhetslosningar och elektronisk sdkerhet 6148 22 5528 21 23290 21
Ovrigth 693 2 692 2 2722 2
Summa forsdljning 28420 100 26744 100 110899 100
Ovriga rorelseintakter 9 0 8 0 34 0
Summa intdkter 28429 100 26752 100 110933 100

1 Jamférelsetalen har omréaknats for verksamhet avseende riskhanteringstjénster.

Bevakningstjanster

Detta omfattar stationdr och mobil bevakning, vilket ar tjanster med samma principer
avseende intéktsredovisning. Redovisning av intékterna sker dver tid, da tjansterna
utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av kunderna. En sadan tjanst som har
utforts och férbrukats kan inte utféras igen.

Sdkerhetslosningar och elektronisk sdkerhet
Detta omfattar tva breda kategorier avseende sékerhetsldsningar och elektronisk
sakerhet.

Sakerhetsldsningar &r en kombination av tjanster sdsom stationar och/eller mobil
bevakning och/eller fjdrrbevakning. Dessa tjanster kombineras med en teknik-
komponent i form av utrustning som dgs och hanteras av Securitas och som anvands
da tjansterna utfors. Utrustningen finns installerad hos kunderna. Redovisning av
intakterna sker 6ver tid, da tjansterna utférs av Securitas och samtidigt férbrukas av
kunderna. En sakerhetslésning utgor vanligtvis ett prestationsatagande.

Elektronisk sakerhet omfattar forsaljning av larminstallationer, inklusive design och
installation (tid, material och liknande kostnader). Intdkterna redovisas i enlighet
med kontraktet, antingen vid en tidpunkt da villkoren enligt kontraktet har uppfylits,
eller 6ver tid baserat pa fardigstéllandegraden. Fjarrbevakning (i form av larmover-
vakningstjdnster), som sdljs separat och inte som en del av en sdkerhetslosning,

inkluderas ocksa i denna kategori. Intaktsredovisning sker Gver tid da detta ocksa
ar en tjanst som utfors av Securitas och samtidigt forbrukas av kunderna. Kategorin
inkluderar vidare tjanster i form av underhall och service, som antingen utférs pa
begéran (tid och material) med intdktsredovisning vid en viss tidpunkt (nar arbetet
har utforts), eller 6ver tid som en del av ett servicekontrakt med en abonnemangs-
avgift. Slutligen ingar dven i begransad omfattning forséljning av produkter (larm
och komponenter) utan design eller installation. Intaktsredovisning sker vid en viss
tidpunkt (vid leverans).

Ovrigt
Ovrigt omfattar framst riskhanteringstjanster for foretag som antingen redovisas éver
tid eller vid en viss tidpunkt, liksom &vriga sidoverksamheter.

Ovriga rorelseintikter
Qvriga rorelseintakter bestar i sin helhet av varumarkesarvoden fér anvandning av
varumdrket Securitas.

Intdkter per segment
Uppdelningen av intékterna per segment framgar av tabellen nedan. Total férsaljning
motsvarar den totala forsdljningen i segmentsdversikterna.

Security Services Security Services

Security Services

North America Europe Ibero-America Ovrigt Elimineringar Koncernen

Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bevakningstjanster) 9650 8799 8980 8935 2460 2355 490 439 -1 -4 21579 20524
Séakerhetslosningar och
elektronisk sdkerhet 2304 2078 2679 2516 1000 885 165 49 - - 6148 5528
OvrigtV 693 692 - - - - - - - 693 692
Summa forsdljning 12647 11569 11659 11451 3460 3240 655 488 -1 -4 28420 26744
Ovriga rorelseintakter - - - - - - 9 8 - - 9 8
Summa intdkter 12647 11569 11659 11451 3460 3240 664 496 -1 -4 28429 26752

1) Jamférelsetalen har omraknats for verksamhet avseende riskhanteringstjanster.
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NOT 3 Organisk forsaljningstillvaxt och valutaférandringar

NOTER

Berdkningen av valutajusterad och organisk férsaljningstillvaxt och specifikation av valutakursférandringar pa rérelseresultat fére och efter avskrivningar, resultat fore skatt,
periodens resultat och vinst per aktie framgar nedan. Effekten fran omvardering avseende hoginflation till foljd av tillimpningen av IAS 29 inkluderas i valutaforandring.

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Jan-mar %
Total forsdljning 28420 26744 6
Valutaférandring fran 2019 -626 -
Valutajusterad forsaljningstillvaxt 27794 26744 4
Forvarv/avyttringar -404 -4
Organisk forsadljningstillvaxt 27390 26 740 2
Rorelseresultat fore avskrivningar 1086 1290 -16
Valutaférandring fran 2019 -39 -
Valutajusterat rérelseresultat fore avskrivningar 1047 1290 -19
Rorelseresultat efter avskrivningar 952 1192 -20
Valutaférandring fran 2019 -39 -
Valutajusterat rérelseresultat efter avskrivningar 913 1192 -23
Resultat fore skatt 808 1053 -23
Valutaférandring fran 2019 -30 -
Valutajusterat resultat fore skatt 778 1053 -26
Periodens resultat 588 760 -23
Valutaférandring fran 2019 -21 -
Valutajusterat periodens resultat 567 760 -25
Periodens resultat hanférligt till aktiedgare i moderbolaget 588 758 -22
Valutaférandring fran 2019 21 -
Valutajusterat periodens resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 567 758 -25
Genomsnittligt antal utestaende aktier 364933897 365058897
Valutajusterad vinst per aktie 1,55 2,08 -25

NOT 4 Definitioner och berakning av nyckeltal

Berdkningarna nedan avser perioden januari-mars 2020.

Réantetdckningsgrad

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus rénteintikter
(rullande 12 manader) i férhallande till réntekostnader (rullande 12 manader).
Berdkning: (5534+38)/619=9,0

Fritt kassaflode i % av justerat resultat

Fritt kassaflode i procent av justerat resultat (rorelseresultat fore avskrivningar
justerat for finansiella intakter och kostnader, exklusive omvdrdering av finansiella
instrument, samt aktuell skattekostnad).

Berakning: -324 /(1 086-144+1-251) = -47%

Fritt kassafléde i forhallande till nettoskuld

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) i férhallande till utgaende balans for
nettoskuld.

Berdkning: 3550/19294=0,18

Nettoskuld i relation till EBITDA-kvoten

Nettoskuld i relation till rorelseresultat efter avskrivningar (rullande 12 manader) plus

avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (rullande 12 manader)
samt avskrivningar (rullande 12 manader).
Berdkning: 19294 /(4 956+277+2 746) = 2,4

Operativt sysselsatt kapital i % av total férsdljning

Operativt sysselsatt kapital i procent av total férsdljning justerat for forvarvade
enheters helarsforsaljning.

Berdkning: 14612/113782=13%

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital

Rorelseresultat fore avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamférelse-
stérande poster (rullande 12 manader) i procent av genomsnittliga balansen
for operativt sysselsatt kapital.

Berakning: (5 534-234)/((14 612+13 100)/ 2) = 38%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat fére avskrivningar (rullande 12 manader) plus jamforelsestérande
poster (rullande 12 manader) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital.
Berakning: (5534-234)/40286=13%

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Berakning: 19294 /20992 = 0,92
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NOTER

NOT 5 Forvarvsrelaterade kostnader

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar2019 Jan-dec 2019
Omstrukturerings- och integreringskostnader -11 -2 -18
Transaktionskostnader =5 -9 -24
Omvardering av tillaggskopeskillingar -1 -1 65
Stegvisa forvarv - - -85
Summa forvarvsrelaterade kostnader -17 -12 -62

For ytterligare information om koncernens forvarv hanvisas till avsnittet Férvarv.

NOT 6 Jamforelsestérande poster

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar2019 Jan-dec 2019
Redovisat i resultatrdkningen

IS/IT-program -45 -20 -209
Summa redovisat i resultatrdkningen fére skatt -45 -20 -209
Skatt 13 6 57
Summa redovisat i resultatrdkningen efter skatt -32 -14 -152
Kassaflédespaverkan

IS/IT-program -48 -23 -171
Kostnadsbesparingsprogram, Security Services Europe -12 -43 -132
Summa kassaflédespaverkan -60 -66 -303

NOT 7 Omvdrdering avseende hdginflation

Effekten pa koncernens resultatrékning och 6vrigt totalresultat fran IAS 29 Finansiell rapportering i héginflationslander illustreras nedan. Det index som Securitas har anvant

for omvarderingen av de finansiella rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari 2003.

VALUTAKURSER OCH INDEX

31 mar 2020 31mar2019 31dec2019
Valutakurs SEK/ARS 0,16 0,21 0,16
Index 18,34 12,38 1715

MONETAR NETTOVINST REDOVISAD | KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK

Jan-mar 2020

Jan-mar 2019

Jan-dec 2019

Finansiella intdakter och kostnader 3 7 25
Total monetdr nettovinst 3 7 25
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NOT 8 Finansiella instrument och kreditfaciliteter

NOTER

Omvaérdering av finansiella instrument

Omvaérdering av finansiella instrument redovisas i resultatrakningen pa raden finansiella intdkter och kostnader. Omvardering av kassaflédessékringar (och den efterféljande
omforingen till resultatrakningen) redovisas i dvrigt totalresultat pa raden kassaflédessakringar. Sakringskostnader (och den efterféljande omféringen till resultatrékningen)

redovisas pa motsvarande rad i 6vrigt totalresultat.

Det belopp som redovisas i specifikationen forandring av nettoskuld &r total omvdrdering fore skatt i tabellen nedan.

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar2019 Jan-dec 2019
Redovisat i resultatrdkningen

Omvadrdering av finansiella instrument -1 -1 -1
Uppskjuten skatt = - -
Paverkan pa nettoresultat -1 -1 -1
Redovisat i rapport 6ver totalresultat

Kassaflodessdkringar -82 -50 45
Sakringskostnader 13 5 16
Uppskjuten skatt 15 10 -13
Summa redovisat i rapport ver totalresultat -54 -35 48
Total omvérdering fore skatt -70 -46 60
Total uppskjuten skatt 15 10 -13
Total omvardering efter skatt -55 -36 47

Verkligt varde hierarki

De metoder och antaganden som anvands av koncernen vid berékning av verkligt vérde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 7 i arsredovisningen 2019.
Ytterligare information avseende redovisningsprinciperna for finansiella instrument finns i not 2 i arsredovisningen 2019.

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nagon av varderingsnivaerna under perioden.

Noterade Vdrderingsteknikersom Varderingstekniker som

marknads- anvdnder observerbar anvandericke observer-
MSEK priser marknadsdata bar marknadsdata Summa
31 mars 2020
Finansiella tillgangar till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen 21 - 21
Finansiella skulder till verkligt vdarde som redovisas via resultatrakningen 21 -525 -546
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med positivt verkligt varde 179 = 179
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument med negativt verkligt vérde -360 = -360
31december 2019
Finansiella tillgangar till verkligt varde som redovisas via resultatrékningen 13 - 13
Finansiella skulder till verkligt varde som redovisas via resultatrakningen -14 -425 -439
Derivat som klassificeras som sdkringsinstrument med positivt verkligt varde 213 - 213
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument med negativt verkligt varde -194 - -194

Finansiella instrument per kategori - redovisade och verkliga virden

For alla andra finansiella tillgangar och skulder &n de som redovisas i tabellen nedan, uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. En komplett jamforelse mellan
verkliga varden och bokférda véarden for samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i not 7 i arsredovisningen 2019.

31 mar 2020 31dec2019
MSEK Redovisade vdarden Verkligavdrden Redovisade vdarden Verkligavarden
Langfristiga laneskulder 11102 10918 14194 14475
Kortfristiga laneskulder 3924 3923 - -
Summa finansiella instrument per kategori 15026 14841 14194 14475
OVERSIKT OVER KREDITFACILITETERNA PER DEN 31 MARS 2020

Facilitetens belopp Tillgangligt belopp Forfallo-
Typ Valuta (miljoner) (miljoner) tidpunkt
EMTN FRN private placement usD 40 0 2020
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN FRN private placement usbD 60 0 2021
EMTN FRN private placement usD 40 0 2021
EMTN Eurobond, 2,625% kupongranta EUR 350 0 2021
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 350 0 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor USD (eller motsvarande) 550 550 2022
Revolverande kreditfacilitet, flera valutor EUR (eller motsvarande) 440 440 2022
EMTN Eurobond, 1,125% kupongranta EUR 350 0 2024
EMTN FRN private placement usD 50 0 2024
EMTN FRN private placement usb 105 0 2024
EMTN Eurobond, 1,25% kupongranta EUR 300 0 2025
Foretagscertifikat (obekraftad finansiering) SEK 5000 2600 e/t
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NOT 9 Uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat

NOTER

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar2019 Jan-dec 2019
Uppskjuten skatt pa omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 17 -13 -11
Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar 18 11 -9
Uppskjuten skatt pa sakringskostnader -3 -1 -4
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 169 63 94
Summa uppskjuten skatt pa 6vrigt totalresultat 201 60 70
NOT 10 Stallda sakerheter
MSEK 31 mar 2020 31mar 2019 31dec2019
Pensionsmedel, avgiftsbestdamda planer 134 117 124
Summa stéllda sdkerheter 134 117 124
NOT 11 Eventualforpliktelser
MSEK 31mar 2020 31mar 2019 31dec2019
Garantiforbindelser = - -
Garantiforbindelser avseende avvecklade verksamheter 16 17 16
Summa eventualférpliktelser 16 17 16
For kritiska uppskattningar och beddmningar, avsattningar samt eventualforpliktelser hdnvisas till not 4 och not 38 i arsredovisningen fér 2019 samt till avsnittet
Ovriga vasentliga handelser i denna rapport.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING
MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Licensintakter och 6vriga intakter 271 289
Bruttoresultat 271 289
Administrationskostnader -155 -143
Rorelseresultat 116 146
Finansiella intakter och kostnader -194 1801
Resultat efter finansiella poster -78 1947
Bokslutsdispositioner -4 -125
Resultat fore skatt -82 1822
Skatt 10 -117
Periodens resultat -72 1705
BALANSRAKNING
MSEK 31mar 2020 31dec2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 43943 43911
Andelariintressebolag 112 112
Ovriga icke rdntebdrande anldggningstillgéngar 1264 759
Rantebarande anlaggningstillgangar 1673 1375
Summa anliggningstillgangar 46992 46157
Omsittningstillgangar
Icke rantebdrande omsattningstillgangar 1368 654
Ovriga rantebirande omséttningstillgdngar 4627 3694
Likvida medel 2337 1596
Summa omsittningstillgangar 8332 5944
SUMMA TILLGANGAR 55324 52101
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 7737 7737
Fritt eget kapital 21445 21539
Summa eget kapital 29182 29276
Obeskattade reserver 687 687
Langfristiga skulder
Icke réntebdrande langfristiga skulder/avsattningar 308 296
Rantebarande langfristiga skulder 14442 17189
Summa langfristiga skulder 14750 17485
Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1525 1161
Rantebdrande kortfristiga skulder 9180 3492
Summa kortfristiga skulder 10705 4653
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55324 52101
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Finansiell information

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

Analytiker och media &r valkomna att delta i en telefon-
konferens den 7 maj 2020 kl 14.00, dar Securitas

VD och koncernchef Magnus Ahlgvist och finansdirektor
Bart Adam presenterar rapporten och svarar pa fragor.
Telefonkonferensen kommer ocksa att ljudsdndas via
Securitas hemsida. For att delta i telefonkonferensen under
motet, vanligen ring fem minuter innan motet borjar, fran:

Ljudsandningen av telefonkonferensen kan féljas pa denna lank:
www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar;.

Eninspelad version av ljudséndningen kommer att vara tillgang-
lig pa www.securitas.com/sv/investerare/webbsandningar/
efter telefonkonferensen.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

USAf +16319131422 Micaela Sjokvist, Chef investerarrelationer,
Sverige: +46856642651 + 46761167443
Storbritannien:  +44333 3000 804
Vanligen anvand féljande pinkod for telefonkonferensen:
621490 78#
KALENDER FINANSIELL INFORMATION
7 maj 2020 kl 16.00 Arsstdmma 2020

29juli 2020, cakl 13.00
3 november 2020, cakl 13.00

For ytterligare information om Securitas IR-aktiviteter, se
www.securitas.com/investerare/finansiell-kalender

Delarsrapport januari-juni 2020
Delarsrapport januari-september 2020

OM SECURITAS

Securitas har en ledande lokal och global marknads-
narvaro med verksamhet i 56 lander. Vara verksamheter
dar organiserade i tre affarssegment: Security Services
North America, Security Services Europe samt Security
Services Ibero-America. Vi har ocksa verksamhet i Afrika,
Mellanostern och Asien, vilka utgor divisionen AMEA.
Securitas har kunder av alla storlekar, inom manga olika
branscher och kundsegment. Sakerhetslésningar base-
rade pa kundens behov skapas genom olika kombinationer
av stationar bevakning, mobil bevakning och fjarrovervak-
ning, elektronisk sakerhet, brandskydd och trygghets-
|6sningar samt riskhantering for foretag. Vi anpassar vara
|6sningar efter de risker och behov som varje kund har
genom okat kundengagemang och kontinuerligt 6kad
kunskap. Securitas ar bérsnoterat i Large Cap-segmentet
pa Nasdaq Stockholm.

Koncernens strategi

Securitas leder omvandlingen av sakerhetsindustrin
genom att satta vara kunder i hjartat av var verksamhet.
Vi loser vara kunders sakerhetsbehov genom att erbjuda

kvalificerad och engagerade manniskor, djup expertis och
innovation inom alla vara sdkerhetstjanster, férmagan att
kombinera tjanster till Isningar och genom att anvanda
data for ytterligare intelligens. For att verkstélla vara
strategi att bli en partner inom sakerhetstjanster, fokuserar
vi pa fyra omraden: att starka vara medarbetare, kund-
engagemang, ledarskap inom sakerhetstjdanster och
innovation, samt effektivitet.

Koncernens finansiella mal
Securitas har tre finansiella mal:

- En genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie med
10 procent per ar
- Nettoskuld i forhallande till EBITDA om i genomsnitt 2,5
- Rorelsens kassafldde ska vara 70 till 80 procent av
rorelseresultatet

Securitas har ocksa uttalat en ambition om strategisk
omvandling - att férdubbla forsdljningen av sakerhets-
|6sningar och elektronisk sakerhet till 2023, jamfort med
2018.

Denna information ar sddan som Securitas AB &r skyldigt att offentliggtra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons foérsorg, for offentliggérande kl 13.00 torsdagen den 7 maj 2020.

Securitas AB (publ.)

Box 12307, 102 28 Stockholm
Besé6ksadress: Lindhagensplan 70
Telefon: +46 10470 30 00. Fax: +46 1047031 22
Organisationsnummer: 556302-7241
www.securitas.com
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