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Viktiga handelser

NYCKELTAL

Forséljning, MSEK

Organisk vixt, %

Roérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %
Resultat fore skatt, MSEK

Fritt kassaflode, MSEK

Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning”

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

" Justerat for forvarvade enheters helarsforsiljning.

O Plattformarna for fortsatt utveckling ér pa plats i bade
USA och Europa. Securitas har en enkel och tydlig
organisation med ritt bemanning, starkt kundfokus och
lokal nédrhet som skapar forutséttningar for fortsatt
organisk tillvixt och marginalforbéttringar.

O For att ge en mojlighet till de anstdllda att investera
i Securitas fortsatta utveckling kommer styrelsen att
foresla bolagstimman i april 2002 att utge en personal-
konvertibel som 16per under fem ar. Konvertibeln fore-
slas vara riktad till alla anstéllda i Securitas.

O Forsdljningen 6kade med 48 procent till 60.364 MSEK
(40.807). Den organiska tillvixten uppgick till 7 pro-
cent (6).

O Resultatet fore skatt 6kade med 39 procent
till 1.902 MSEK (1.364).

O Det fria kassaflodet uppgick till 1.953 MSEK (1.089)
vilket motsvarar 8o procent (64) av det justerade resul-
tatet.

O Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med
37 procent till 3,27 SEK (2,39).

2001 2000 1999 1998 1997
60.364 40.807 25.646 13.710 10.763
7 6 9 9 7

6,4 6,3 6,4 7.3 7.2
1.902 1.364 1.116 766 614
1.953 1.089 802 583 451
9.5 13,2 12,0 14,5 16,3
1,05 1,23 0,23 0,44 0,65

For definitioner se sid 59.
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4 Plattformar pd plats

Under den senaste tredrsperioden har Securitas mer dn fyrdubblat forsdljning-

en fran mindre dn 14.000 MSEK till mer dn 60.000 MSEK. Vi har byggt en

verksamhet i Nordamerika av samma storlek som i Europa och strukturerat

koncernen i fem affdrsomraden med specialiserade divisioner. Allt detta har

gjorts samtidigt som vinsten per aktie haft en betydande 6kning. Securitas har

nu en stark plattform for fortsatt utveckling av foretaget och branschen.

2001 bekriftar

Den finansiella utvecklingen bekriftar att plattfor-
marna dr pa plats. Forsdljningen 6kade med 48 pro-
cent till 60.364 MSEK, varav 7 procent dr organisk
tillvixt. Resultatet fore skatt kade med 39 procent
till 1.9o2 MSEK och vinsten per aktie 6kade med 37
procent till 3,27 SEK.

Resultatutvecklingen understroks av ett starkt
kassafldde som motsvarade 8o procent av justerat
resultat. Efter tre ars intensivt arbete med att integrera
gjorda forvéry, gér vi nu in i en fas med dnnu tydliga-
re fokus pa kunder, fortsatt konceptutveckling och
tillvaxt i hela verksamheten.

Security Services 1 USA har en stark organisation
med en gemensam vision och gemensamma virde-
ringar for utvecklingen av bevakningstjanster i USA.
Security Services i Europa har visat god tillvéxt efter
att viktiga utvecklingssteg har tagits i Frankrike och
Tyskland. Security Systems i Europa &r pa god vég att
na malen for tillviaxt och lonsamhet. Direct Europe
for smalarm fortsétter ocksa att visa stark organisk
utveckling. Cash Handling Services visar en kraftig
tillvixt och forbdttrade marginaler.

Det finns tva kvarstdende omraden som kraver
ytterligare bearbetning. Det dr Security Systems
1 USA dir den forvéintade vindningen har férsenats
mot ursprunglig tidplan, samt Security Services
i Storbritannien. Den senare verksamheten édr dnnu
instabil och verkar i en marknad som saknar struktur
och ledning fran de brittiska marknadsledarna. Var
avsikt dr att hantera dessa kvarvarande problemomra-

den under 2002.

Divisionerna dr motorn for framtiden

Var affarsmodell — Securitasmodellen, visualiseras
av "Toolboxen”. De olika verktygen symboliserar de
grundldggande virderingarna och principerna for hur
Securitas gor affdrer — Fokus pé sdkerhet, Forsta
marknaden och Virdekedjan, Bygg ritt organisation,
Rékna pé Sex fingrar, Utveckla branschen, Steg for
steg och Minniskorna gor skillnaden.

Var forstaelse for verksamheten har 6kat mer och
mer genom ett tydligt fokus pé sdkerhet. Fran borjan
generellt inom hela sdkerhetsomréadet och senare allt
mer pa specifika sdkerhetslosningar for olika kund-
grupper.

Det senaste steget i denna utveckling var att skapa
en divisionsorganisation dér det nu i varje land finns
en fokuserad organisation och landschef for varje
affdrsomrade. Den tidigare organisationen som fun-
gerade vil da marknaden var mindre utvecklad och
verksamhetsvolymen ldgre, innebar att en landschef
svarade for alla affdrsomraden inom respektive land.
Den nya divisionsstrukturen ar nu fullt genomférd
med starka ledningsteam som driver verksamheten
med klara mal for framtiden.

Dessa mal har vi sammanfattat i en femarsvision
for var volym- och resultatutveckling som presentera-
des hosten 2000. Femarsvisionen ér grundad enbart
pa organisk tillvaxt och visar att Securitas striavar
efter att uppna en resultatutveckling om 25 procent

per ar over de fem &ren.



En marknadsledare inom alla affirsomraden

De senaste 15 dren har Securitas byggt en position
som marknadsledare inom Security Services, forst i
Norden, sedan i 6vriga Europa och nu dven i USA.
De ovriga affairsomradena Security Systems, Direct
Europe, Cash Handling Services och Consulting &
Investigations, har haft en kraftig expansion, men &r
fortfarande relativt smé i sina respektive marknads-
segment.

Med den nya divisionsorganisationen som bas, ar
vi nu redo att starta en snabbare utveckling av dessa
affdrsomraden i syfte att bli en marknadsledare dven
inom dessa omraden.

Divisionen Security Systems for stora larminstal-
lationer méste i ett langre perspektiv expandera kraf-
tigt ocksa for att tillsammans med Security Services
erbjuda 16sningar dér larm och bevakning kombine-
ras for hogre effektivitet och béttre sékerhet.

Cash Handling Services har redan startat en kraftig
expansion med fordubblad verksamhetsvolym under

2001 och ett omséttningsmal for 2002 pa 11.000 MSEK.

2002
Securitas stér starkt, badde vad giller den egna organi-
sationen och pa marknaden. For att befésta positio-
nen och for att forsakra oss om medarbetarnas fort-
satt hingivna arbete kommer styrelsen att foresla
bolagsstimman 2002 att utge en personalkonvertibel
med mojlighet for alla anstillda i Securitas att inves-
tera i bolaget.

Vi har de senaste aren visat att Securitasmodellen
fungerar, frimst genom integrationen av ett antal

stora forvérv i Europa och USA. Med den positiva

Thomas Berglund

utvecklingen av koncernens olika divisioner, forvén-
tas resultatet fore skatt utvecklas i enlighet med den

tidigare presenterade femdrsvisionen.

Stockholm 11 februari 2002

Qumw: W

THOMAS BERGLUND, VD OCH KONCERNCHEF

FEMARSVISIONEN

Forsaljning, MSEK Resultat fore skatt, MSEK

70.000 4.900
60.000 — — 4.200
50.000 — — —/— —— 3.500
40000 —” —M M — —— 2.800
300 ———— — — " — — —— 2.100
2000 ——— —— — 1.400
1000 —MM B —— 700

0 0

89 91 93 95 97 99 01 03 05

Forséljning Resultat fore skatt

Securitas presenterade i november 2000 en femérsvision fér
resultatutvecklingen. Visionen bygger pa organisk tillvaxt dar
rorelseresultatet fore skatt uppskattas till 4.300 MSEK ar 2005 vil-
ket motsvarar en tillvaxt om 25 procent éver hela feméarsperio-
den. Utfallet 1989-2001 inkluderar gjorda forvérv.

Plattformar pa plats 5
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Till grund for Securitas utveckling ligger den sa kallade Securitasmodellen.

Internt visualiseras den genom ett antal verktyg som anvinds for att uppna

mdlen av lonsam tillvéixt och fortroende hos kunderna.

Virderingarna

Securitas har en lang tradition av att varda och
respektera foretagets grundldggande vérderingar:
Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet. For att
kunder och andra intressenter ska kénna tillit till
foretaget maste etik och virderingar ha en framtra-

dande roll i all verksamhet.

Marknadsmatrisen

Med ett tydligt fokus pa sdkerhet blir forstaelsen for
kundernas behov djupare. Denna forstaelse illustre-
ras med Marknadsmatrisen. Kunderna har olika verk-
sambheter av varierande storlek och ddrmed olika
sdkerhetsbehov.

Virdekedjan

Nar kundens sdkerhetsbehov har identifierats med
hjdlp av Marknadsmatrisen anvidnder Securitas
Virdekedjan for att mer detaljerat forsta hur dessa
behov ska motas. Virdekedjan kan utvecklas for
olika kunder med anpassad forsiljning, produktion
och uppfdljning.

Organisationen

Securitas har valt att bygga en platt organisation. Det
ger en bred, stark bas med manga, starka lokala enhe-
ter. Medarbetarna arbetar ndra kunden och har ritt att
sjdlva ta beslut och utveckla verksamheten. Genom
att pa sé sitt anpassa och forfina tjénsterna efter kun-

dernas behov skapas tillvixt.

Sex Fingrar — Finansiell oversikt

Securitas sitt att styra och f6lja upp den finansiella
utvecklingen kan rdknas pa sex fingrar: f6rsédljning
av nya kontrakt, fordndringar i kontraktsportfoljen,
total tillvaxt, effektiv produktionsplanering, kontroll

6ver administrationskostnaderna och kundfordring-

ar. Tillsammans bildar de basen for I1onsamhet.

Branschen

Securitas tar ett ansvar for hela sdkerhetsbranschens
utveckling. Genom att paverka och samarbeta med
bland annat branschorganisationer, fackliga organi-
sationer, myndigheter och polis, utvecklas tjdnsterna
och marknaden. En viktig del av denna utveckling ar
att hoja standarden och 16nerna inom branschen for
att sékra en god tillgdng pé bra och vélutbildad per-
sonal.

Steg for steg

Alla dessa verktyg tar tid och kraft att implementera.
Det ar viktigt att inte gora allt pa en gang, utan att
utveckla verksamheten steg for steg. Det forsta steget
ar att skdra ner pa alla onddiga omkostnader, faststél-
la ansvarsfordelningen och fa det finansiella syste-
met pa plats — att bygga rétt organisation. Steg tvd
innebér att fa en djup forstielse av alla detaljer i
verksambheten, vilket leder till utveckling och 6kad
l6nsamhet samt okat fortroende hos Securitas kun-
der. Steg tre dr att forddla och specialisera verksam-
heten och ddrmed skapa organisk tillvéxt. Efter steg
tre 4r man redo att gora nya forvérv och utvecklingen
borjar om pa nytt.

Minniskorna gor skillnaden

Teorier kan hjélpa till att bygga upp en verksamhet.
Riktig framgang daremot skapas av individer. Darfor
har den enskilda midnniskan en central roll och ett
ansvar inom Securitas. Att vara en bra ledare betyder
att vara ett gott foredome for sina medarbetare. Ett
engagerat och involverat ledarskap far de anstillda
att kidnna sig motiverade att utvecklas och véxa.



Jonirml

Véarderingarna

¢
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Manniskor gér skillnaden Marknadsmatrisen

t i.‘-' -
—
Steg for steg Vérdekedjan

"Toolboxen”

Branschen Organisationen

Sex Fingrar —
Finansiell versikt

Arbetet med verktygen i Securitasmodellen illustreras bést i en cirkel. Den symboliserar det Securitasmodellen
star for — att arbetet aldrig upphdr utan att Securitas standigt stravar mot vidare foradling av verksamheten.

Securitasmodellen 7
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8 Viirderingarna

Securitas dr dess mdnniskor — och mdnniskor leds och bdrs av virderingar

och viirden. For Securitas 230.000 medarbetare med det sdrskilda uppdra-

get att trygga det goda i hem, arbete och samhidille dir det sdrskilt viktigt med

gemensamma virderingar som svetsar samman och som ger fortroende hos

kunderna.

Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet

Det sérskilda uppdrag Securitas har i att utfora sdker-
hetsarbete stiller stora krav pd medarbetarna.
Securitas bedriver sedan lang tid tillbaka ett djupga-
ende etikarbete for att sikerstilla att de hoga krav
som medarbetarna sjélva liksom omgivningen stéller
dr vél forankrade och en del av yrkesprofessionalis-
men.

Securitas virderingar kan sammanfattas i de tre
ledorden: Arlighet, Vaksamhet och Hjilpsamhet.

Arlighet — En Securitasmedarbetare ir drlig och
far darfor fortroende att arbeta ensam hos kunderna
och med stora vdrden. Securitas kompromissar aldrig
i sanningskravet. Arlighet innefattar dven att dppet
uttrycka sin uppfattning, inte undanhalla information
och att rapportera missforhallanden.

Vaksamhet —Yrkesskickligheten bestar av att se,
hora och bedéma och en Securitasviktare slappnar
aldrig av i denna uppmérksamhet. En yrkesman
utvecklar intuition som gor att han eller hon upptack-
er sddant som andra inte skulle uppfatta. Vaksamhet
dr en forutsittning for att upptdcka nagot som utgor
en risk eller som haller pa att hinda hos kunden.

Hjdlpsamhet — Nér det behovs stiller en
Securitasmedarbetare upp dven om det ligger utanfor
den omedelbara arbetsuppgiften. En Securitasmedar-
betare finns alltid till hands och hjélper till om nagot

hénder som kréver ett ingripande i syfte att bidra till
en tryggare vardag.

Etiken —en del i vardagen

Securitas verksamhet bygger pa fortroende. Att ta
ansvar for andra manniskors egendom och hantera
stora summor pengar varje dag kraver att alla medar-
betare respekterar och véardar den etiska grundtanken.

Ett viktigt arbete sker darfor internt med att spri-
da de gemensamma normerna bland medarbetarna
bade i samband med rekrytering och dérefter i det
dagliga arbetet.

Redan 1958 utarbetades en ”Handlingsnorm for
viktare” i Sverige, ett dokument som uttrycker de
krav som Securitasmedarbetare stéller pa sig sjdlva
liksom i umgénget med varandra och med kunderna.
Den har med tiden utvecklats till boken ”Handlings-
norm for medarbetare i Securitas”, som inte bara
omfattar véktare utan alla Securitasanstillda och som
utgor ett viktigt inslag i etikarbetet.

Fokus pa sikerhet
Grundstenen i de gemensamma vérderingarna ar
ocksa att forstd sammanhanget Securitas medarbetare
dr satta att verka i.

Genom att leva med i samhéllet och utvecklas for
kunderna vill Securitas bidra till en tryggare vardag.



SECURITAS

Detta synsitt ssmmanfattas i Securitas affarsidé, som
ar att trygga hem, arbete och sambhiille.

Den 6kande komplexiteten i samhéllet stiller allt
storre och mer precisa krav pa férebyggande séiker-
hetsarbete. For att kunna méta de hogre kraven dr
Securitas fokuserat pa enbart sékerhet. Sakerhet ar
viktigt i sig — och tillrdckligt for Securitas.

Securitas arbetar inom fem affdarsomriden:
Security Services, Security Systems, Direct, Cash
Handling Services och Consulting & Investigations.
Specialiseringen inom varje affarsomrade ger mojlig-
het till att tringa djupare, forstd mer och bli duktigare
inom varje specialomrade. P4 det séttet kan Securitas
medarbetare gora mer nytta for kunderna och ta till-
vara idéer som kan utvecklas och leda till nya méjlig-
heter for verksamheten.

Boken "Handlingsnorm fér medarbetare i Securitas” beskriver
de krav som Securitaspersonal stéller pa sig sjélva och varandra
i sitt arbete.




Marknadsmatrisen och Vardekedjan

Securitas kunder har olika behov av sdkerhetstjdnster. Anpassade produk-

ter och tjdnster maste kunna utvecklas och levereras till savil privatperso-

ner som foretag i skilda branscher som bank och finans, flygplatser och

tillverkningsindustri. Securitas anvinder Marknadsmatrisen for att defini-

era sdkerhetsmarknadens skiftande behov och Virdekedjan for att forsta

hur dessa ska motas.

Marknadsmatris med kundens behov i fokus
Specialisering inom specifika kundsegment, och att
tydligt sitta kundens behov i fokus dr grunden till
Marknadsmatrisen.

Det dr inte bara nédvindigt att definiera skillna-
der mellan olika kunder, utan ocksa att se de likheter
som finns. Genom att identifiera gemensamma ndm-
nare grupperar Marknadsmatrisen bdde nuvarande
och potentiella kunder enligt tre principer: storlek,
verksamhetstyp och sdkerhetsbehov. Utifran detta
levererar Securitas en 10sning, frén f6rsdljning till
leverans och uppfoljning, som passar den individu-
ella kunden.

Med storlek menas i Securitastermer storleken pa
det fysiska objektet, inte pa sjédlva foretaget eller pa
kundens storlek i Securitas samlade kundportf6lj. Det
innebdr att stora foretag inte nodvandigtvis dr stora
kunder samt att en stor kund i praktiken kan besta av
flera mindre skyddsobjekt, till exempel butiker eller
bensinstationer. Andra kriterier som spelar in &r vil-
ket kundsegment kunden tillhor och hur stor andel
anpassade respektive standardiserade 19sningar som
krévs.

10 Marknadsmatrisen och Viirdekedjan

SECURITAS MARKNADSMATRIS
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Marknadsmatrisens vertikala dimension anger kundens storlek.
Ju storre kunden &r, desto hégre upp i matrisen placeras dess
verksamhet. Den horisontella dimensionen beskriver verksam-
hetstypen, med finansiella verksamheter langst till vanster,
medan myndigheter och service- och handelsféretag aterfinns i
mitten av matrisen. Langst till héger finner man privata hem.
Matrisen har &ven en tredje diagonal dimension som beskriver
graden av s@kerhetsbehov. | det évre vanstra hérnet placeras
kunder med komplexa sékerhetsbehov, medan kunder med stan-
dardiserade sé&kerhetsbehov finns i det nedre hégra hornet.



Riskbild avgor segmentindelning

Matrisen delar in sdkerhetsbranschen i fem olika
verksamhetssegment: Bank, Storkunder, Smakunder,
Handel och Hem. Det som forenar kunderna inom ett
visst segment dr att de star infér samma typ av risk-
bild och didrmed har liknande sdkerhetsbehov.

I banksegmentet ingér foretag som ér verksamma
inom samma bransch. Oavsett storlek har de liknande
krav pa sdkerhet. Detta giller dven service- och han-
delssegmentet. I storkundssegmentet aterfinns dére-
mot manga olika slags verksamheter, sasom tillverk-
ningsindustri, myndigheter och transportindustri.
Gemensamt for dessa kunder ar att de har en stor
bevakningsyta, vilket krdver komplexa och anpassa-
de I6sningar som omfattar bade bevakning och tek-
nik. Aveni smakundssegmentet aterfinns féretag
med olika slags verksamheter. Har innebér dock
verksamheternas storlek att de har en mindre kompli-
cerad riskbild och ofta kan klara sig med standardise-
rade sikerhetslosningar. I hemsegmentet stir kunden
ofta infér samma typ av risker, framfor allt brénder
och inbrott.

Graden av sékerhetsbehov identifieras ocksa av
matrisen, och omfattar allt ifrdn komplexa behov av
anpassade l6sningar till kunder vars behov helt kan
tickas med standardlésningar.

Virdekedjan hjélp i kundrelationen
Nar kundens sakerhetsbehov har identifierats med
hjélp av Marknadsmatrisen anvidnder Securitas

Virdekedjan for att mer detaljerat forsta hur dessa

behov ska motas. Virdekedjan tiacker hela leveransen
av varor och tjanster. Den beskriver hur man ska arbe-
ta mot en viss kund samt hur samarbetet kan fordju-
pas och utvecklas pé langre sikt.

Virdekedjan svarar pé tre grundldggande fragor:
hur forsdljningen till en kund ska skétas, hur varan
eller tjénsten ska produceras, och hur uppfoljningen
ska hanteras. Forsdljningen kan ske genom direkt-
reklam eller uteséljare eller ske kontinuerligt via kun-
dens lokala kontaktperson. Produktionen kan innebé-
ra standardiserade eller anpassade 16sningar och dter-
kopplingen kan till exempel vara i form av hindelse-
rapportering eller 16pande kundkontakt.

Genom att besvara dessa fragor kan ett arbetsfl6-
de skapas anpassat efter kundens krav och behov.

Med hjilp av Virdekedjan kan Securitas utveckla
och forddla produkter och tjénster och forbattra sam-
arbetet med kunderna. Den gor det ocksa lattare att
identifiera storre homogena kundgrupper &t vilka
speciellt anpassade tjdnster kan utvecklas.

Utvecklingen inom sdkerhetsindustrin under
senare ar har gétt frén leverans av produkter till leve-
rans av koncept. Alla kunder har olika forutséttningar
och behov. Ménga kraver darfor anpassade 10sningar
som kombinerar badde bemanningstjénster och teknik.
Det handlar om att blanda en mix av tjdnster och pro-
dukter som fungerar for varje enskild kund, pé varje
marknad.




Tydlig och enkel organisation I 3,

Varje affdr dr lokal och Securitas organisation med mdnga sjdlvstindiga
lokala enheter dr skapad for att stodja detta synsdtt. Organisationen

kdnnetecknas av fd nivader, tydligt ansvar, mdanga platskontor och starka

lokala chefer som lever ndra kunderna.

De méanga smé platskontoren skapar en stark bas for
hela organisationen med flexibilitet och narhet till
kunderna. De dr ocksa drivkraften i hela affarsverk-
samheten. Till stod for dessa enheter finns Securitas
globala organisation och resurser. Utifran basen av
platskontor vixer foretaget pa bredden och i takt med
att volymerna véxer skapas nya kontor pa samma
niva i organisationen. Pa sa sitt forblir organisationen
platt och nérheten till kunderna bibehalls.

I framfor allt storre stdder har detta organisations-
tdnkande varit framgéngsrikt och skapat forutsatt-
ningar for att komma ndrmare kunderna och péskyn-

da utvecklingen av specialiserade tjdnster. I exempel-
vis Stockholm och Oslo gér utvecklingen mot fler
geografiska enheter som &r specialiserade pé olika
kundsegment sdsom time sharing eller storkunder
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och dér de fysiska platskontoren &r beldgna i sjélva
kundmiljon.

Securitas organisation kdnnetecknas ocksa av sa
fa beslutsfattande nivaer som mdjligt. Detta for att
optimera kvalitet och effektivitet liksom for att skapa
engagemang och motivation hos medarbetarna.

Inom varje land delar Securitas in organisationen
i omraden som i sin tur bestar av ett antal platskontor
som r sjdlvstidndiga resultatenheter. Securitas mal ar
att aldrig ha fler 4n tre nivier mellan viktaren eller
serviceteknikern och landschefen. Landschefen rap-
porterar i sin tur till en divisionschef som rapporterar
till koncernchefen.

Tydlig och enkel

Alla lander har minskat eller befinner sig i processen
att minska mellanleden och skapa fler sjdlvstindiga
enheter ndra kunderna. I Sverige var den landsomfat-
tande verksamheten fordelad pa fyra regionschefer
och 20 platskontor for 15 &r sedan. Idag dr ansvaret
fordelat pa 150 lokala platskontor. Andra exempel ar
Tyskland som forra aret genomforde en stor omstruk-
turering ddr 30 resultatenheter blev 115 och USA som
forra aret delade in landet i tio regioner motsvarande
europeiska lander. Under 2001 fortsatte processen

1 USA med identifiering av cirka 600 lokala och
sjdlvstiandiga platschefer.

Totalt i Securitas finns idag mer &n 2.000 plats-
chefer som leder den dagliga verksamheten pa varje
ort med fullt ansvar for forsiljning och resultat.
Tillsammans utgdr de basen for tillvixt och 16nsam-
het i Securitas.

Okade forutsittningar inom varje division
Inférandet av divisioner under 2001 har forstirkt den
enkla, tydliga och platta organisationen. Inom varje
division skapas forutsittningar att littare finga upp

behoven inom respektive kundsegment samtidigt som

varje division effektivare kan paverka resultatet bade
av kvaliteten i tjansteutforandet liksom av den totala
l6nsamheten.

Strévan efter att ansvar och beslut ska ligga sa
néra kunderna som mdjligt genomsyrar pé detta sétt
alla nivéer i foretaget — fran viktaren till ledningen
inom varje specialiserad division.

Sju divisioner

Security Services USA (inkluderar Consulting
& Investigations)

Divisionschef: Amund Skarholt

Antal medarbetare: 125.000

Férséljning: 27.922 MSEK

Security Services Europe
Divisionschef: Tore K. Nilsen
Antal medarbetare: 83.000
Forséljning™: 21.679 MSEK

Security Systems USA
Divisionschef: Bjérn Lohne
Antal medarbetare: 400
Férséljning: 571 MSEK
Security Systems Europe
Divisionschef: Juan Vallejo
Antal medarbetare: 3.000
Forséljning*: 2.975 MSEK

Direct Europe

Divisionschef: Dick Seger
Antal medarbetare: 1.400
Forsaljning*: 1.033 MSEK

Cash Handling Services USA (Loomis)
Divisionschef: James B. Mattly

Antal medarbetare: 6.700

Forséljning™: 4.427 MSEK

Cash Handling Services Europe
Divisionschef: Santiago Galaz
Antal medarbetare: 13.000
Foérsaljning*: 5.827 MSEK

* Beréknad helarstakt.

DIVISIONERNAS ANDEL AV TOTAL FORSALJNING

Cash Handling Services Europe 9%

Cash Handling Services USA (Loomis) 7%

Direct Europe 2% Security Services USA 43%
Security Systems Europe 5%
Security Systems USA 1%

Security Services Europe 33%
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Sex Fingrar — Finansiell tioarséversikt ‘J‘

FORSALJNING

Férséljningen har 6kat med i genomsnitt 30 procent under

den senaste tiodrsperioden.

En viktig del av Securitas filosofi dr att stiandigt mdta den finansiella

prestationen. Det krdver ett gemensamt tillvigagdangssidtt for att redovisa

lonsamheten dels inom de olika divisionerna, dels for hela verksamheten.

Sex Fingrar

Till grund for den ekonomiska uppfoljningen ligger
verktyget Sex Fingrar. Det bestar av ett antal nyckel-
faktorer som paverkar resultatutvecklingen i de olika
divisionerna.

Volymrelaterade faktorer dr nyforsdljning av kon-
trakt, nettofordndring av kontraktsportféljen samt
forsdljning.

Effektivitetsrelaterade faktorer ar bruttomarginal
definierad som forsdljning minus direkta kostnader
i forhéllande till forsdljningen.

Kapitalbindningen miéts frimst genom utveckling
av kundfordringar.

Uppfoljningen av olika faktorer anpassas dessutom
beroende pa behoven inom de olika verksamhetstyper-
na. Inom Security Systems och Direct méts till exempel
antal genomforda installationer och antal anslutna larm.
For Cash Handling Services sker en separat uppfol;-
ning av utvecklingen inom den snabbvixande ATM-
forséljningen. Dé dessa divisioner &r mer kapitalinten-
siva dn Security Services gors dessutom en uppfoljning
av utvecklingen av operativt sysselsatt kapital
irelation till forséljning och avkastning pa sysselsatt
kapital.

RORELSEMARGINAL

gjorda forvarv.

Rérelsemarginalen uppgick till 6,4 procent inklusive

Koncernens nyckeltal

Uppfoljningen och verifieringen av den langsiktiga
resultatutvecklingen i koncernen ar fokuserad pa ett
antal ekonomiska nyckeltal:

Forsdljning, dar tillviaxt kan ske bade organiskt
och genom forvérv. Rorelsemarginal, vilket ar rorelse-
resultatet fore goodwillavskrivningar i forhéllande till
forsdljningen. En 6kning av rorelsemarginalen visar
pa effektivitetsforbattringar och forddling vilket leder
till storre kundnytta. Resultat fore skatt, som paver-
kas av forsdljning och rorelsemarginal men dven
goodwillavskrivningar och finansnetto. Fritt kassa-
flode, som definieras som rorelsens kassaflode juste-
rat for finansnetto och aktuell skattekostnad. Det fria
kassaflodet verifierar resultatutvecklingen. Operativt
sysselsatt kapital, vilket visar rorelsens operativa
anldggningstillgangar och rorelsekapital i forhallande
till férsédljningens helédrstakt. Ett 1agt operativt syssel-
satt kapital avspeglar god kontroll 6ver kundfordring-
ar och investeringar. Nettoskuldsdttningsgraden, som
definieras som koncernens nettoskuld i forhallande
till eget kapital. Ett lagt behov av sysselsatt kapital
och god 16nsamhet gor tillvaxt mojlig utan att 6ka

skuldséttningsgraden.

RESULTAT FORE SKATT
Resultatet fore skatt har under den senaste tio&rsperioden
Okat med i genomsnitt 23 procent per &r.

MSEK % MSEK
75.000 10 2.000
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1992 1993 1994° 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

RESULTAT, MSEK

Forsaljning 5.734,8  6.010,6 @ 6.843,8 7.300,1 9.074,3 10.762,9 13.710,I 25.646,3 40.806,5 60.363,6
varay forvarv 2.522,0 160,3 820,9 - 1.784,2 1.002,6 1.834,7 10.964,4 13.361,0 12.304,I
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar = 342,6 368.,8 482.5 548,7 687,9 777,8  1.002,8 1.630,5 2.560,3 3.854,5
Rorelsemarginal,|% 0,0 6,1 7,0 7,5 7,6 7,2 7.3 6,4 6,3 6,4
Goodwillavskrivningar —26,8 -37,2 —63,9 —65,9 —99,4 —115,5 —171,4 —403,9 —707,4 -1.089,8
Finansnetto -16,6 -1,6 —26,6 —11,0 -38,7 —48,2 -65,3 —110,8 —489,4 -862,8
Resultat fore skatt 299,2 330,0 392,0 471,8 549,8 614,1 766,1 LI115,8 1.363,5 1.90L9
Aktuell skattekostnad —52,0 -81,6 -98,9 —104,6 —-127,7 —114,4 -183,7 —334,5 —359,0 —548,3
Uppskjuten skattekostnad —20,7 10,7 —50,2 -19,8 -39,8 —54,7 —60,4 18,0 -153,0 —170,0
Minoritetsintressen —0,I —2,1 -0,2 —0,4 -0,2 0,9 —-0,5 -1,5 -0,2 —-0,9
Arets nettovinst 226,4 257,0 242,7 347,0 382,1 445,9 521,5 797,8 851,3 1.182,7
KASSAFLODE, MSEK

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar = 342,6 368.8 482,5 548,7 687,9 777,8  1.002,8 1.630,5 2.560,3 3.854,5
Inyvesteringar 207,01 | 235,60 -292,7  —339,1 4756  —557,4  —099,0 —1.044,3 —1.202,3 —1.764,3
Avskrivningar 208,9 246,1 262,2 289,8 354,0 450,5 569,6 754,3 042,2 1.377,2
Forandring ijovrigt operativt sysselsatt Kapital —148,2 -3,2 67,9 —75,6 -85 -57,3 —41,7 —93,4 —363,3 —103,0
Rorelsens kassaflode 196,2 380,1 519,9 423,8 557,8 613,60 831,7 1.247,0 1.936,9 3.364.4
Finansnetto —-16,6 -1,6 —26,6 —11,0 —38,7 —48,2 —65,3 —110,8 —489,4 -862,8
Aktuell skattekostnad —52,0 —81,6 -98,9 —104,6 -127,7 —114,4 —-183,7 -334,5 —359,0 —548,3
Fritt kassaflode 127,6 296,9 394,4 308,2 3914 451,0 582,7 801,8 1.088,5 1.953,3
Forvary —750,6 —235,7 —448.,3 0,0 -LII4,7 -LI3L7 —3.712,9 —3.700,9 —10.944,3 —3.00L5
Lamnad utdelning —70,9 -83,0 —-106,3 —120,6 —144,7 —174,5 —201,3 —276,6 —356,3 —427,6
Nyemissioner 666,6 36,9 115,8 = 31,8 46,4  2.562,2  3.436,7 - 378,7
Virdepapperisering - - - - - - - - - 2.380,5
Valutakursdifferenser 4,4 99,9 - 10,0 22,6 14,9 —116,8 105,0 —154,1  —1.447,2
Forindring av nettoskulden —22,9 115,0 —44,4 197,6 -813,6 -793,9 -886,1 366,0 —10.366,2 -163,8

SYSSELSATT KAPITAL & FINANSIERING , MSEK

Operativt sysselsatt kapital 910,3 1.030,0 1.068,7 1.103,2  1.590,7  2.I182,0  3.052,5 3.943,8 6.743,1  5.854,1
Operativt sysselsatt kapital i % ay forsaljning” | 11,3 16,1 15,3 14,9 14,1 16,3 14,5 12,0 13,2 9,5
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 53,1 38,0 46,0 50,5 50,1 41,2 383 46,6 47,9 61,2
Andelar i intressebolag 53,1 - - - - 258,4 261,0 0,9 602,6 42,4
Goodwill 322,1 440,2 649.5 5990,5 1.180,7 1.457,4  4.564,0  7.178,4 15.133,7 18.639.9
Sysselsatt kapital 1.285,5  1.470,2 L7182  1.693,7 2774 3.897,9 7.877,5 ILI23,X 22.479,4 24.536,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 357 24,1 26,3 28,3 26,4 19,9 14,1 12,9 11,0 11,8
Nettoskuld —099,6 —78,2 —122,6 75,0 -738,6 -1.532,5 —2.418,6 —2.052,6 —12.418,8 —12.582,6
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,08 0,06 0,08 —0,04 0,36 0,65 0,44 0,23 1,23 1,05
Eget kapital L173,6  1.3750 1.589,7 1.767,8  2.032,6  2.365I = 5.4550  9.068,7 10.059,2 11.936,3
Avkastning pd eget kapital, % 28,6 19,7 15,5 19,3 19,0 19,4 14,6 9,6 85 10,4
Totala tillgdngar 42498 44557 45320 5.014,5 64381  7.91L5 15.550,5 20.879,2 34.944,2 39.0753
" Proformaredovisningen for helaret 1994 utgors av summan av de tva forkortade rikenskapséren under 1994. For definitioner se sid 59.

» Justerat for forvarvade enheters helarsforsaljning.

FRITT KASSAFLODE OPERATIVT SYSSELSATT KAPITAL NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Det fria kassaflodet uppgick till 80 procent av justerat | PROCENT AV FORSALJNING Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 1,05.
resultat fér 2001. Det operativt sysselsatta kapitalet uppgick till 9 procent
av forsaljningen, justerat for forvarvens helarsférsaljning.
MSEK % gor
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Utveckla branschen

16 Utveckla branschen

Sckerhetsbranschen berdknas totalt vara vird omkring 844.000 MSEK. De

nordamerikanska och europeiska marknaderna stdr tillsammans for omkring

80 procent av detta. Totalt viixer marknaden med omkring 7—9 procent per ar.

Den europeiska sidkerhetsbranschen, dir Securitas
har en marknadsandel pa omkring 10 procent berak-
nas vara vird 294.000 MSEK och vixer med 6—8
procent per ar.

Sakerhetsmarknaden i USA, som vixer med 7—9
procent arligen, berdknas vara vird 375.000 MSEK,
varav bevakningstjanster svarar for 215.000 MSEK.
Marknaden for bevakningstjanster 4r koncentrerad
till de befolkningstdta omradena i véstra, centrala,
norddstra och sydostra USA. Securitas har en mark-
nadsandel inom bevakningstjanster i USA (exklusive
Consulting & Investigations) pd omkring 19 procent.

SAKERHETSMARKNADEN VAXER

Marknad (SEK MDR) Securitas andel Arlig tillvaxt
Europa 294 10% 6-8 %
Nordamerika 375 8% 7-9%
Japan 60 0% 7-9%
Ovriga varlden 115 0% 10-11%
Totalt 844 7% 7-9%

Kaélla: Securitas och Freedonia

MARKNAD OCH MARKNADSANDELAR 2001 (SEK MDR)

Behovet av sikerhet 6kar

Den framsta drivkraften for tillvéxt inom sékerhets-
branschen &r 6kat vélstdnd. Detta leder till hogre tek-
nisk komplexitet och sarbarhet i samhillet, vilket
okar efterfragan pa sikerhet. Andra viktiga tillvaxt-
faktorer dr outsourcing och specialisering, medan
brottsnivder endast paverkar siakerhetsmarknaden

i mindre utstrackning. Faktum &r att sdkerhetsbran-
schen har haft hog tillvaxt under de senaste fem aren,
medan brottsligheten har minskat. Historiskt sett har
sakerhetsbranschen vuxit med ndgra procent mer 4n
BNP.

Virldsmarknadsledare i en viixande bransch
Securitas dr virldsmarknadsledande inom sékerhet
med 7 procent av varldsmarknaden. Det lamnar fort-
farande gott om utrymme for bade organisk tillvaxt
och forvirv.

Securitas har genom marknadsledarskapet ett
ansvar for utvecklingen av branschen. I det arbetet
finns ett starkt samband mellan personalutbildning,
tjanstekvalitet och kompensation. For att sdkra fort-
satt tillvaxt forsoker Securitas att standigt forbéttra
var och en av dessa faktorer. En del av denna strivan

Security Services Security Systems Direct & Smalarm Cash Handling Services Totalt

Marknad Securitas Marknad Securitas Marknad Securitas Marknad Securitas Marknad Securitas
Norden 8.243 53% 7.075 26% 2.140 25% 1.816 45% 19.274 39%
De fem stora 79.315 13% 76.287 1% 10.841 4% 21.823 18% 188.265 8%
Ovriga Vasteuropa 15.104 19% 11.340 1% 5.967 1% 3.611 14% 36.022 10%
Osteuropa 9.679 4% 3.297 1% 642 0% 1.917 6% 15.535 3%
Overseas” 18.705 7% 10.773 0% 2.020 0% 2.914 0% 34.413 4%
Totalt Europa? 131.046 15% 108.773, , | . 3% , 1 ,21.610 5% 32.081 17% 293.509 10%
USAY | || 1 ,.215208  .12% ,108.864. .. 1% .. 30.240 0% 21.168 20% 375.480 8%
Totaj - ; )(}4;612?4 ¢ }1:'5?/c§ i rz,1:715§7z i >2%| e 51.850 2% 53.249 18% 668.989 9%

3|
Cccedieein A2 vradiaey I
) Kanada, Mexico och Argentina.

? Inkluderar Kanada, Mexiko och Argentina enligt divisionsstruktur.

Kaélla: Securitas och Freedonia

3 Marknaden for security services inkluderar consulting och investigation. Securitas andel av den amerikanska vaktarmarknaden &r

19 procent.



LONEUTVECKLING OCH PERSONALOMSATTNING

%

100
ar “Living Wage”-kampanjen i USA, déir Securitas
hojer 16nerna for vaktarna. Detta leder i sin tur till
medarbetare med hogre kompetens, l4gre personal-
omsittning, bittre tjinster och i slutidndan till mer till-
fredsstillda kunder. 0

.

Loneniva

Personalomsattning

» tid

Marknadsutveckling i tre faser

Utvecklingen av en marknad kan sédgas ske i tre faser,
dér I6neutveckling och produktmix driver tillvaxt och
lonsambhet. I den forsta fasen &r efterfragan pa séker-
hetstjanster kopplad till laga priser och enkla bevak-

ningstjanster. Lone- och utbildningsnivaer &r laga

Fas 1 Fas 2 Fas 3

| fas 1, en outvecklad marknad, &r I6nenivaerna ofta lagre

an halva snittlénenivan for industriarbetare och personal-
omsattningen kan uppga till 100 procent. En utvecklad
marknad, fas 3, har stabila I6nenivaer och lag personal-
omséttning.

PRODUKTMIX

med hog personalomséttning som f6ljd. Genom-

%

snittslonerna i en sddan marknad ligger ofta under 50 y
. v . . " 100
procent av snittet for industriarbetarloner. Marknaden

véxer 1dngsamt med l4ga marginaler.

Da aktdrerna i marknaden bdrjar ta ansvar for mark-
nadens utveckling och struktur genom att 6ka l6ne-
och prisnivéer, gar marknaden in i ndsta fas.
Kunderna borjar efterfraga mer specialiserade tjan-

ster, utbildningsnivéerna 6kar och sikerhetstjinster-

Time sharing

Specialiserad
bevakning

Elektronik

Traditionell
bevakning

» tid

na specialiseras med f6ljden att farre antal viktare
kan utfora fler tjdnster med battre kvalitet. Tillvixten
6kar men bestér till stor del av pris- och 16nedkning-
ar. Personalomséttningen ar betydligt l4gre i denna
marknadsfas vilket ocksa bidrar till hogre kundnytta.

I en tredje fas har 16nenivaerna stabiliserats och kan

motsvara cirka 9o procent av snittet for industriarbe-

Fas 1 Fas 2 Fas 3

| en outvecklad marknad bestar hela volymen av traditio-
nell bevakning med Iag tillvaxt och l&ga marginaler. | en
utvecklad marknad andras produktmixen med hogre till-
véxt och hégre marginaler som féljd.

MARKNADSTILLVAXT

tillvaxt

tare. Huvuddelen av den dkade tillvaxten utgdrs nu av
volymokningar. Kunderna kompletterar fysisk bevak-
ning med tekniska 6vervaknings- och larmsystem, sa
kallade kombinationskontrakt. Dértill infors time
sharing-koncept som innebér 16sningar anpassade till
kundens riskbeddmning och betalningsvillighet.
Marknader som befinner sig i denna fas har totalt sett
hogre marginaler. Personalomséttningen sjunker
ytterligare och kompetensnivan dkar hos viktarna
som nu kan utfora mer specialiserade tjdnster med
hogre kvalitet i innehallet.

'

Real
tillvaxt

» tid

Fas 1 Fas 2 Fas 3

Andel I6ne- och prisdrivande tillvéxt Omséttningstillvaxt

| férsta fasen &r tillvaxten 1&g med l&ga marginaler. N&ar
I6nenivéerna justeras uppét Okar tillvaxten, framst baserat
pé l6ne- och pristkningar. | fas 3, dar I6nenivéerna stabili-
seras, kommer ocksé den reala tillvéxten att 6ka, med
6kade marginaler som féljd.

Utveckla branschen 17



18 Steg for steg

Ndr Securitas bygger upp en verksamhet eller gar in pd en ny marknad

sker det steg for steg. Att fullborda ett steg for att sedan ta ndsta dr ett

arbetssdtt som skapar en stark bas for verksamheten med tydligt fokus

pa sdkerhet, [6nsamhet och tillvdxt.

Verksamhetsuppbyggnad i fyra steg

Det forsta steget i Securitas Steg for steg-modell
innebdr att borja fran grunden med att skapa rétt
organisation och struktur samt att rekrytera rétt man-
niskor till nyckelbefattningar. Tydlig ansvarsfordel-
ning, kontroll pa kostnader och tillforlitlig finansiell
uppféljning dr avgorande for att ga vidare.

Steg tva innebdr fokus pa den befintliga verksam-
heten. Varje arbetsflode analyseras i syfte att hdja
kvalitet och effektivitet. Genom besdk, intervjuer och
arbete nira kunden okar forstaelsen for sékerhetsbe-
hoven.

Steg tre innebdr att férddla och specialisera verk-
samheten och att utveckla den inom alla omraden.
Genom specialisering skapas en fokusering pa en
tjénst eller produkt som riktar sig till ett specifikt

Securitas grundas
i Helsingborg, Sverige.

Ny &gare och ledning;

kundsegment. Receptionisttjdnster och brandskydds-
viktare dr exempel pa sddana specialiserade tjdnster
for stora foretag. Cityviktare, bomiljoviktare och
omradesviaktare dr andra exempel inom time sharing,
dér flera kunder delar pa véktartjanster.

Ju mer Securitas fordjupar sin kunskap om olika
kundgruppers sdkerhetsbehov desto storre forstaelse
skapas om hur tjédnsterna eller produkterna ska siljas,
produceras och foljas upp. Under detta steg férdjupas
ocksa kvalitets- och utbildningsarbetet samt drivan-
det av branschfragor.

Niér det tredje steget avslutats ldggs fokus pa
organisk tillvéxt genom dkade satsningar pa forsélj-
ning, samtidigt som arbetet med specialisering och
utveckling fortsétter. Detta dr ocksd ratt tidpunkt for
nyforvarv, da processen startar om pé steg ett igen.

Securitas
introduceras
pa Stockholms
Fondbors.

Forvérv av Assa.

Forvarv i Norge,
Danmark och Portugal.
Verksamhet etableras

Anstéllda erbjuds

Koncentration pa sakerhet. i Ungern.

1934 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
1850 1982 1988
Pinkerton grundas Pinkerton férvarvas av American Pinkerton férvarvas av
i Chicago, USA. Brands (f.d. American Tobacco). California Plant Protection.
1909 1982
William J. Burns Borg-Warner férvérvar
Detective Agency Burns International
grundas i Chicago, Services.
USA.

1978

Borg-Warner (f.d. William J. Burns
Detective Agency) forvarvar Baker

Industries.

att kdpa aktier i Securitas.



Modell med gott resultat

Steg for steg-modellen har visat sig fungera i bade
sma och stora lander liksom pa mogna och omogna
marknader. Med modellen som grund paborjades
Securitas europeiska expansion i slutet av 8o-talet
genom forviarv i Norge, Danmark och Portugal.
Genom att i varje land arbeta enligt Steg for steg-
modellen kunde mindre I6nsamma bolag véindas till
nya goda exempel.

Den internationella expansionen fortsatte under
go-talet med verksamheter i Ungern, Frankrike,
Tyskland, Finland, Schweiz, Osterrike, Storbritannien,
Polen, Estland, Belgien och Nederlédnderna — forvarv
som gjorde Securitas till marknadsledare i Europa.

Starkt av erfarenheten av den fungerade modellen
pé olika marknader i Europa i kombination med for-
djupade kunskaper om de olika verktygen kunde eta-
bleringen i Nordamerika ske 1999. Da forvérvades
Pinkerton — USAs nist storsta sdkerhetsforetag. Efter
ytterligare forvirv av ett flertal regionala bolag i

Securitas Direct
etableras som
internationell division.

Ytterligare

USA samt det anrika Burns International ar 2000 blev
Securitas marknadsledande dven i USA. Genom att ta
stegen i ritt ordning och bland annat skapa en grund
bestaende av en platt organisation med 600 platsche-
fer, som har fullt ansvar f6r sin verksamhet, fortsitter
nu processen mot dkad tillvéxt och 16nsamhet dven i
USA.

Utveckling av affirsomriden
For att fordjupa kunskaperna ytterligare och forbattra
de olika delarna i sékerhetsleveranserna skapades ar
2000 en organisation som bygger pa de fem affarsom-
raddena. Med ritt forutsattningar och tydligt fokus
skapas ddrmed ocksa forutsittningar for snabbhet,
utvecklingskraft och 16nsamhet inom varje enskilt
affdrsomrade.

Utvecklingsarbetet pagar stindigt och Steg for
steg-modellen ir ett vardefullt hjdlpmedel for att
strukturera arbetet och na uppsatta mal.

Securitas férvarvar
Securitas férvarvar Loomis Fargo & Co. i USA.
First Security,
American Protective Services,
Doyle Protective Service,

Smith Security och APG Security.

Securitas Direct
kombineras med Belgacom

férvary i S.A. i Benelux och Frankrike.

Frankrike och Sverige.

Ytterligare forvary i Securitas forvarvar

: Clemessy ACS
Forvan i Frankrike och Tyskland. E-T e
Finland. Forvarv i
Anstallda erbjuds Nederlanderna
kopa aktier i Securitas. i
Forvarv i Utdelning av Forvarv i g ;) och Belgien. .
Frankrike, Assa Abloy Storbritannien, Forvarv av Securitas forvarvar
Schweiz, till aktiesgarna. Tyskland, Pinkerton i USA. VNV Beveiliging BY
Spanien, Polen och Forvéarv i Belgien. i Nederlanderna.
Osterrike och Konvertibel Estland. " LI
tas f
Tyskland. till anstallda. gi?ﬁ: iaSSoArvarvar
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1999

Borg-Warner byter
namn till Burns
International Services.
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Manniskor gor skillnaden

For att bygga en framgdngsrik verksamhet behdvs motiverade och

engagerade medarbetare pa alla nivaer. Ddrfor arbetar Securitas for

att skapa en arbetsmiljé som tar tillvara medarbetarnas kompetens

och egenskaper pd bdista sitt.

Fyra nyckelbegrepp

Inom Securitas anvédnds fyra nyckelbegrepp for att
sammanfatta de egenskaper som férenar medarbetar-
na och det gemensamma arbetssittet.

Forstdelse — Att forsta kunderna och deras behov
ar en grundlaggande forutséttning for Securitas fram-
géng. Denna forstéelse far Securitas medarbetare
genom att vara ute hos kunderna och vara nira den
dagliga verksamheten. Narvaron gor ocksé anpass-
ningar till férdndringar i kundernas situation och risk-
bild lattare.

Engagemang — Engagemang kommer inifran och
stimuleras nir forutsittningarna ar de ritta. Securitas
forsoker stimulera till engagemang genom en arbets-
miljo dér fritt tinkande och handlande uppskattas och
dér kollegor ger stod och rad.

Enkelhet — En viktig del av Securitas filosofi ar
att arbetsfloden och organisation ska vara sa enkla
som mojligt. D4 blir de tydliga och litta att f6lja.
Enkelhet skapar ocksa kvalitet. Instruktioner ska vara
ltta att 1dsa och forsta, larmanlaggningar enkla att
montera och chefer ska vara ndra kunderna och
kunna nés utan problem. Nér en uppgift 16ses pa
enklast mojliga sétt gar det fortare och smidigare och
ger bittre resultat.

Foredime — Securitas ledarskapsteori bygger pa
att cheferna ska vara ett gott foredome for sina med-
arbetare. Genom att agera pa ett sétt visar man kolle-
gor hur de ska agera. Genom att se hur likartade pro-
blem 16sts pa andra hall i verksamheten far man hjilp
att hantera olika situationer pa samma sétt. Pa liknan-
de sitt vill Securitas vara ett foredéme for sin bransch.

God utbildning

Securitas verkar for att de anstéllda fér en god utbild-
ning och att 16nerna ar pa en rimlig niva. Securitas
har genom sitt marknadsledarskap bidragit till att
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driva branschen i en sddan riktning vad géller 16ner
och utbildningsstandard. I takt med att utbildnings-
nivan hojs forbattras kvaliteten pé tjdnsterna och de
anstélldas engagemang och kompetens okar.

Basen i en stark véktarkar ligger i en god viktar-
grundutbildning. Omfattningen av denna skiftar idag
beroende pd olika ldnders lagstiftning, men generellt
sett foresprakar Securitas en mer omfattande utbild-
ning dn vad lagen kriver.

Securitas har bland annat tagit initiativet till
branschgemensamma utbildningar som 6kat bade
kvaliteten och omfattningen pa viktarutbildningarna.

Specialiserade utbildningar

Foérutom grundldggande viktarutbildningar bedriver
Securitas omfattande specialistutbildningar for att
mdta kundernas dkade behov av utbildning for speci-
fika tjdnster. Det kan till exempel handla om sarskil-
da utbildningar for receptionister eller brandskydds-
viktare.

For anstdllda inom flygplatssikerhet finns ett
speciellt utbildningscenter i Bryssel — Airport
Security Training Centre — dir viktare och chefer
frédn hela Europa genomgér olika specialistutbild-
ningar.

Kraven pé personal inom flygplatssidkerhet dr
hoga. De ska inte bara vara skickliga inom sidkerhet
utan dven arbeta ndra passagerarna i en flersprakig
och multinationell miljé med hoga krav pa service.
Andra specialiserade utbildningar ges till operatorer
pé larmcentraler, ddr mycket hoga krav stills pd
exempelvis perceptionsférméga, simultankapacitet
och sprakkunskaper. Aven pa Hogsikerhetscentralerna,
som dr specialiserade pa banksegmentet, maste vik-
tarna forutom att klara grundkraven for att bli
anstilld som viktare genomga djupgaende tester
1 perception, simultankapacitet, logisk forméga och
instruktionsforstéelse.



Utbildningen av nyanstillda operatérer pagar vanligt-
vis i sex ménader. [ utbildningen ingar bland annat
traditionell larmhantering, kundregistreringsrutiner,
specifik utbildning for banksegmentet, teknisk
utbildning for samtliga anslutna larmsystem samt
analyskriterier och bedomningsgrunder.

Okad efterfragan pa utbildad personal
Efterfragan pa kvalificerad sdkerhetspersonal, och
framfor allt vélutbildad saddan, dkar, speciellt i USA.
Den tydligaste 6kningen sker inom sé kallade hog-
riskobjekt sdsom hoghus, evenemang, oljeraffinade-
rier och kdrnkraftverk dir kunderna stiller nya och
6kade krav pa viktarna. Bland annat har utrymning
av lokaler i nddsituationer samt identifiering av
suspekta forsandelser i storre omfattning kommit
i fokus. Detta har lett till en 6kning av utbildning for
sikerhetspersonalen. Utbildningarnas langd och
innehall varierar beroende pa kundernas behov. Viss
utbildning sker pa platskontoren, medan storre delen
av traningen dger rum i den aktuella kundmiljon.
Viktare som arbetar pa kdrnkraftverk i USA ar
foremal for mycket strikta urvalsprocesser, omfattan-
de utbildning samt harda kvalifikationskrav som alla
regleras pa federal nivd. Grundutbildningen pagér
mellan tvéa och tre ménader, beroende pa de individu-
ella traningsprogram som kravs for respektive kirn-
kraftverk, och omfattar féreldsningar, metodgransk-
ningar och utbildning pa arbetsplatsen. Utvecklingen
mot 6kad kompetens medfor att bade standard och
16ner for viktare kan hojas, vilket i sin tur gor det 14t-
tare att rekrytera kvalificerad personal.

Ledarutbildningar pa olika nivier
Forutom véktarutbildningar bedriver Securitas ledar-
utbildningar pa olika nivéer, bade nationellt och inter-

L1

nationellt. Securitas Gruppledarutbildning &r forsta
steget dir grundldggande kunskaper ges i vad det
innebdr att vara ledare och folja upp sin egen verk-
sambhet. P4 nationell nivd genomfors ocksa ledarut-
bildning for platschefer och omrédeschefer for att
fordjupa kunskaperna i Securitasmodellen och den
egna affdrsverksamheten. Majoriteten av cheferna ér
fore detta viktare, gruppledare eller administratorer
som vidareutbildats internt.

For att sikra tillvixten av ledare pa hogre niva
genomfors varje dr en internationell exekutiv utbild-
ning for chefer fran olika l1dnder och samtliga divisio-
ner. Ar 2001 deltog 25 medarbetare fran elva linder.
Utbildningen &r ett ovarderligt redskap i arbetet att
utveckla verksamheten och hitta gemensamma best
practices”, och har stark verklighetsforankring
genom studiebesok och projektarbeten kring verkliga
situationer. Bade koncern- och divisionsledning del-
tar aktivt i genomf6randet vilket bidrar till att skapa
en dynamisk utveckling av bade organisationen och
den operativa verksamheten.

Personaltitheten, karaktdren av tjanster som
Securitas levererar och den levande miljé medarbe-
tarna verkar i medfor att det pa alla nivaer dr avgdran-
de att rekrytera rétt personer och att ge dem rétt
utbildning och mdjlighet att utvecklas i foretaget. Det
dr ocksa viktigt att skapa forutséttningar for motiva-
tion i det dagliga arbetet. Tydligt ansvar i arbetet,
resultatbaserade 16ner och mojlighet till personalkon-
vertibler dr ndgra exempel pa motivationshéjande
atgdrder som Securitas erbjuder sina anstéllda.
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Utvecklingen av Cash Handling Services fran enkla penningtransporter till

att ansvara for hela penningflodet, framgdangarna for time sharing-tjdnster

i Paris och utvecklingen av kombinationslosningar i USA dr tydliga exempel

pa att Securitasmodellen fungerar i praktiken.

Bdlig fokusering okar inte bara méjligheterna till
bdttre forstaelse for detaljerna i sikerhetsleveransen.
Det leder ocksa till utveckling av nya tjdnster och
okad professionalism. Det dr Viirdehantering, Cash
Handling, ett gott exempel pd. Genom tydligt fokus
har utvecklingen gatt fran enkla penningtransporter
till fullt ansvar for hela penningflodet.
Det &r inte sa lange sedan virdehantering betraktades
som en del av vanliga bevakningstjinster. Tjdnsterna
organiserades och producerades dd gemensamt av
samma personal.

Kenneth Hogman, VD for Securitas Virde AB
1 Sverige berdttar: — Det borjade med att viktarna
eskorterade handlarna nér de gick till banken med sin
dagskassa. Efterhand borjade vi ta 6ver hela penning-
transporten, och med dkade volymer kunde vi inves-
tera 1 speciellt anpassade fordon och sdkerhetsviskor.
Allt det hér skedde i nira samarbete med kunderna.
Bankerna fortsatte ganska lange att ha egna vardefor-
don, men s& sméningom sag de fordelarna med att
outsourca virdetransporterna for att koncentrera sig
pa sin egen kdrnverksambhet.

Okade volymer resulterade i egen enhet
Okade volymer och intikter frin banker och handel
gjorde Securitas virdehantering sa stor att tiden var
mogen att i Sverige bryta ut det till en helt egen enhet
i mitten av go-talet — med egen ledning och egen
organisation for rekrytering, utbildning, sékerhet och
inte minst finansiell uppfoljning.

Sedan dess har enheten vuxit volymmissigt mel-
lan 15 och 25 procent per &r, samtidigt som tjdnsterna
har utvecklats och blivit mer kvalificerade.

Tack vare Securitas Cash Management har
Securitas blivit den storsta aktéren pa den
brittiska marknaden fér penninghantering.
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— Nér vi fordjupade vér fokusering pa behoven inom
bank och handel kunde vi bérja utveckla dnnu battre
koncept for varje kundgrupp. Tyngdpunkten flyttades
fran enstaka tjdnster till funktionstdnkande, séger
Kenneth Hogman. Resultatet blev bade nojdare kun-
der och kraftigt 6kade volymer och resultat.

I de flesta lander dér Securitas bedriver viardehan-
tering har utvecklingen gétt i samma riktning.
Divisionaliseringen och erfarenhetsutbyten mellan
landerna paskyndar utvecklingen, eftersom tjénsterna
dr av sadan karaktar att de lattare dn bevakning kan
appliceras i andra lidnder.

Samriskbolag i Storbritannien

Securitas i Storbritannien, det enskilt storsta verk-
samhetslandet inom vérdehanteringen, har tagit ett
steg ldngre i specialiseringsarbetet och delat upp vér-
dehanteringen i separata affarsfloden: Transport, ABS
(Automatic Banking Services) och Cash Management.




Utvecklingen &r ett naturligt steg efter bildandet av
Securitas Cash Management Ltd. Det &r ett samrisk-
bolag med HSBC och Barclays Bank, som gjort
Securitas till storsta aktren pé brittiska penning-
marknaden. Genom detta bolag star Securitas inte
bara for transporter och upprakning utan for hela pen-
ningflodet. Det dr foretagets ansvar att se till att ban-
kerna far ritt mdngd pengar fran Bank of England
samt att optimera penningflodet.

Frank Williams, VD for Securitas Cash
Management Ltd. i Storbritannien, ser det som ett
partnerskap.

— Bankerna stéller hoga krav pé kvalitet och effektivi-
tet och det gor att vi maste vara ytterst professionella.
Det handlar inte bara om outsourcing, utan om ett
partnerskap mellan bankerna och oss. Vi maste forsta
varandra, sdger han.

Prisséttning for valfrihet

Inom varje affarsflode gar utvecklingen vidare och
fokuseringen medfor att kunskaperna om detaljerna

i viardekedjan hela tiden fordjupas. Det gor det léttare
att anpassa forsiljning, produktion och uppfoljning
efter kundernas specifika behov och 6ka precisionen
i leveransen och prisséttningen.

I exempelvis Spanien har detta lett fram till ett
nytt prissystem dér kunder kan kombinera vérdetjan-
ster fritt ur en "meny”’.

— For oss giller det att fa betalt for allt arbete som
gors, siger Georges Lopez, VD for Cash Handling
Services Spanien.

Nu betalar kunderna ett specificerat pris for varje
del i tjéinsten. Priserna varierar till exempel beroende
pa om sedlarna ar vikta och sorterade eller om trans-
porten omfattar flera kollin.

— Kundernas valfrihet 6kar nér de sjdlva kan paverka
kostnaderna och utforandet. Vi forsoker alltid att spara
pengar at kunderna samtidigt som vi justerar vara
kostnader for att utfora tjénsten. Pa sé sétt skapar vi ett
samarbete som alla vinner pé, sdger Georges Lopez.

Genom en 6versyn av uppdrag och kontrakt har Mobile Services i Paris
effektiviserat arbetet, med rejalt 6kade volymer som resultat.

1 Paris har Mobile Services — Securitas verksamhet
inom overvakning och larmutryckning — utvecklats
vdl genom dren. Arbetet som skett i enlighet med
Securitasmodellen inleddes 1996, men det var forst
1998 som grunden lades for ett konkret och effektivt
utvecklingsarbete. Dad forvirvades det franska séker-
hetsforetaget Proteg.

Genom Proteg-forvarvet skapades den kritiska affars-
volym som krévs for att tjainsteutvecklingen ska ta
fart pa allvar. Volym 4r dessutom en avgérande faktor
for att kunna agera kraftfullt i branschgemensamma
fragor — det som i Securitasmodellen innefattas i att
ta ansvar for hela sikerhetsbranschens utveckling.

Lyckat fordndringsarbete

1998 hade Mobile Services ett eget kontor och tre
larmcentraler i Paris. Forséljningen uppgick till cirka
3,8 MEUR. Rérelsemarginalen var negativ. Férutom
den daliga 16nsamheten kdnnetecknades Mobile
Services verksamhet ocksa av att den var relativt liten
med en splittrad inriktning.

Specialisering och fokusering var nyckelord i det
fordndringsarbete som foljde. Genom en Gversyn av
uppdrag och kontrakt effektiviserades arbetet med
kundportfoljen. Olonsamma uppdrag avslutades sam-
tidigt som en branschbaserad kundbearbetning infor-
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des. En ny organisation etablerades for att battre
fanga upp kundernas och marknadens behov. Via ett
nytt utbildningsprogram har véktarnas kompetens
utvecklats och anpassats till de tjanster de utfor.
Securitas har satsat pa l16nehdjningar for att 6ka
attraktiviteten och statusen pé de aktuella tjénsterna,
vilket pa sikt ocksé gynnar kvalitetsutvecklingen
inom Mobile Services.

Koncentrerad forséiljning

Forsiljningen koncentrerades till vissa utvalda
branschsegment som exempelvis industri, kontor,
bostédder och juvelerarbutiker. Till varje segment
utsdgs sarskilda sdljare som genom koncentrationen
kunde bearbeta respektive kunder pa ett mera syste-
matiskt sétt.

En helt ny typ av tjénst lanserades — hisservice.
Det ror sig om larmutryckning for att undsétta man-
niskor som rakat fastna i hissar i Paris-omradet.
Samarbetet med Securitas dvriga larmverksamhet i
Paris har ocksa utvecklats. Det handlar om en gemen-
sam strategi for att langsiktigt 6ka kvaliteten och
darmed ocksé priserna pa de tjanster som levereras.

Det omfattande fordndringsarbetet har gett resul-
tat. Under de géngna tre aren har volymen okat rejalt.
Mobile Services har idag tre egna kontor och 15 larm-
centraler i Paris. Det dr nu 200 viktare och 70 bilar
som betjdnar foretagets kunder. 2001 uppgick forsilj-
ningen till 9,6 MEUR med en rérelsemarginal om
8 procent.
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En stor ambition fér Securitas i USA &r att fordndra tdnkandet hos kunden mot mer totala sékerhetlos-
ningar frdn en och samma leverantér, dar fokus ligger pa totalfunktion i stéllet for enstaka tjanster.

Att forsta kundens behov dr avgorande for att kunna
leverera bra sdkerhetslosningar. For att forstd mdste
man leva néira kunderna. Det gér man bara i en platt
organisation. Security Services och Security Systems
i USA har jobbat enligt den principen det senaste
dret, och resultatet har inte ldtit vinta pa sig. Vid drs-
skiftet borjade de forsta kombinationsavtalen tecknas.
I ett kombinationsavtal koper kunden en sékerhets-
16sning som bestar av bade bevakningstjanster och
larmsystem fran en och samma leverantor. Tradi-
tionellt har amerikanska foretag ofta anlitat en leve-
rantor for personella tjanster som kopts per timme
och en annan for larmsystem.

Totalfunktion

Att fordndra tinkandet hos kunden mot mer totala
sdkerhetslosningar frdn en och samma leverantdr, dér
fokus ligger pa totalfunktion i stéllet for enstaka tjans-
ter dr en stor ambition for Securitas i USA. For det
krévs bade ratt organisation och ratt kunskap.

Under 2001 har ett stort fordndringsarbete skett
inom bade Security Services och Security Systems,
som lett till en mer decentraliserad organisation déir
de lokala platscheferna har ett tydligt ansvar for alla
delar i leveransen gentemot kund. Det har gett en bra
grund for foradlingsarbete.

— En decentraliserad organisation stirker automatiskt
relationen till kunderna, sdger Marty Guay, Regional
President for Security Systems i Boston.



—For en siljare eller platschef inom Security Systems
krivs en forstéelse for kundens behov och vérdeked-
jan for att kunna ge en teknisk 16sning som passar i
helheten och som kan kombineras med den personel-
la bevakningen. Samspelet mellan den lokala bevak-
ningschefen och den lokala larmchefen &r oerhort
viktigt om vi ska kunna vara framgangsrika, sager
han.

Internt samspel viktigt

Relationen med kunden och samspelet mellan de
lokala Securitascheferna var ocksé de avgorande fak-
torerna nar det forsta riktiga kombinationsavtalet
tecknades med ett multinationellt hdgteknologiskt
foretag i Boston. Securitas hade i dver tio ar levererat
personella tjanster, och under den tiden hade elektro-
niska sékerhetssystem lagts till och installerats av ett
flertal olika leverantdrer i takt med att foretaget
vixte. Resultatet var en kombination av daligt under-
héllna elektroniska komponenter, omodern teknologi
och bristande kommunikationsférmaga mellan de
olika systemen, liksom brist pa ansvarstagande och
utveckling av viktartjansterna.

Genom att bdde den lokala bevakningschefen och
larmchefen tillsammans utférde en omfattande risk-
analys och utvérdering av kundens sékerhetsbehov,
kunde de foresld en komplett sédkerhetslosning for
bade kundens huvudkontor, bestdende av sex byggna-
der, och fyra separata anldggningar.

WARNING]

PROTECTED BY
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Losningen innebar en stegvis 6vergang fran ett stort
beroende av personella viktartjanster till en 16sning
som ocksa innefattade ett toppmodernt passerkon-
trollsystem och bevakningskameror dvervakade fran
ett centralt kontrollrum. Antalet viktare reducerades,
kontrollrummet bemannades av vélutbildad séker-
hetspersonal och sdkerhetsldsningen blev pa det sittet
béde béttre och mer kostnadseffektiv. En lokal plats-
chef stationerad hos kunden tog ver ansvaret for
hela sdkerhetsprogrammet.

En leverantor och fast manadskostnad

Att den elektroniska sdkerhetsutrustningen dgs av
Securitas och hyrs ut dver en femérsperiod betyder att
kunden inte sjdlv behover gora ndgra kostsamma
investeringar eller bry sig om underhéll och service
av utrustningen.

Kenneth Jenkins, Regional President for Security
Services i Boston, arbetade tillsammans med Marty
Guay, for att introducera kombinationslosningen.

— Forutom den 6kade skyddsnivéan far kunden
bekvamligheten av att ha en enda sikerhetsleverantor
och en fast minadskostnad. Och genom att det finns
en lokal kontaktperson som lever néra kunden kan vi
fortsétta att utveckla och forbattra sakerheten konti-
nuerligt, sdger han.
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Security Services USA

Den overgripande verksamhetsstrukturen for Security Services USA dr pa

plats. Ar 2001 var ett dr av integrering for att bygga en plattform for fram-

tiden. Det skedde genom att utveckla och forddla verksamheten efter ett

antal forvirv under 1999 och 2000.

Security Services USA har omkring 125.000 anstill-
da och dr uppdelad i tio geografiska regioner samt
fyra specialiserade affarsomraden. De geografiska
regionerna har delats upp i mer &n 100 omraden med
over 600 platskontor. Strukturen &r platt och resurser-
na dr koncentrerade néra kunderna.

De fyra specialiserade affdrsomradena ar:
Nuclear, Consulting & Investigations, Government
och Aviation.

Gemensam vision och virderingar

Divisionen dr verksam i USA under namnen Burns,
Pinkerton och Securitas. Under aret har integrations-
arbetet fortsatt och verksamheten har tagit betydande
steg genom att skapa en gemensam vision om utveck-
lingen av bevakningstjdnster i USA. Dértill har en
gemensam syn pa virderingarna i verksamheten skap-
ats och divisionen &r nu pé vig att samlas under

Securitas varumaérke.

Security Sevices USA har stérkt tonvikten pa, och
utvidgat programmet for, nationella kunder genom
ett storre fokus pé vertikala marknader. En av mal-
grupperna for tillvaxt ar petrokemiska foretag.

”Living Wage”-strategin
Som marknadsledare ér det viktigt att erbjuda en
konkurrenskraftig 16n till alla anstéllda. En ”Living
Wage” definieras som en inkomstniva vid vilken
familjer har tillrickliga finansiella tillgangar for att
kunna ticka sina basbehov utan att behva statliga
eller privata subventioner. Sékerhetsindustrin har his-
toriskt sett generellt inte lyckats uppfylla detta krav.
Fordelarna med att forbattra lone- och férmans-
strukturen dr manga. Genom att betala hogre 16ner
attraheras mer erfaren och vilutbildad personal.
Kombineras detta med en satsning pa utbildning stan-
nar medarbetarna kvar langre inom foretaget samt
utvecklar kompetens och erfarenhet som leder till
en hogre serviceniva och kundnytta.
Securitas dvergripande strategi gar ut pa att hoja
I6nerna i syfte att mota eller 6vertraffa "The Living
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Bevakningsmarknaden i USA utvecklas mot att erbjuda fler sakerhetstjanster
och sékerhetsprodukter av hdgre kvalitet fér sékerhetsmedvetna kunder.
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Wage” i takt med att efterfrdgan pa bevakningstjén-
ster av hog kvalitet kar. Terrorattackerna i USA den
11 september gjorde att omvirldens medvetenhet om
sakerhet och trygghet 6kade. Det ledde till en 6kad
efterfragan pa sékerhetstjanster och en volymokning
pé mellan 5 och 10 procent, vilket har kompenserat
for den ekonomiska nedgéngen.

Majligheter till tillvixt

Security Services USA har stérkt tonvikten pé, och
utvidgat programmet for, nationella kunder genom ett
starkt fokus pé vertikala marknader. Mélgruppen for
tillvaxt ar finansforetag, hogteknologiska industrier,
petrokemiska foretag, tillverkande foretag och lake-
medelsindustri, hoghus som inhyser kommersiella
foretag, logistikforetag samt sjukvérd och utbild-
ningsinstitut. Inom varje kundgrupp erbjuds anpassa-
de sékerhetslosningar som svarar mot kundens behov
och riskbedomning. En fortsatt konceptutveckling
baserad pa sikerhetskompetens och erfarenhet leder
till utvecklade servicetjanster med malet att uppnd

ytterligare marknadspenetrering inom definierade
kundgrupper. Industrispecifika partnerskap planeras
att formas framdver vilka kommer att dka mervardet
for kunderna samtidigt som rimliga marginaler for
Securitas kan uppnas.

En annan tillvixtméjlighet f6r Security Services
USA ér en fortsatt utveckling av time sharing-tjanster
sasom rondbevakning, larmutryckning, omradesbe-
vakning, citybevakning och standardiserade larm-till-
atgdardsfunktioner. Time sharing-tjansterna utgér ett
vardefullt tjinsteerbjudande som framfor allt ar riktat
mot sméd och mellanstora foretag samt handeln.
Parterna delar pa tjansterna och far pa sé sitt en kost-
nadseffektiv 16sning anpassad till deras sdkerhets-
behov.

Den 11 september

Hindelserna den 11 september har skapat en omfat-
tande debatt i USA om flygplatssidkerhetsindustrin.
Den 19 november 2001 skrev president Bush pé ett
lagforslag som forstatligar all flygplatsdvervakning.



Overgangsperioden ir ett ir. Efter 2005 kan privata

sikerhetsforetag ater anvindas for passagerarscree-
ning.

Som en f6ljd av detta kommer Globe Aviation
Services gradvis att 6verfora all verksamhet inom
flygplatsscreening till de federala myndigheterna
under 2002. Av Globes omsittning pad omkring 65
MUSD kommer ungefar 50 MUSD att paverkas av
lagstiftningen. Under 2001 visade Globe ett nollresul-
tat och den gradvisa avtrappningen av screeningverk-
samheten forvéntas inte ha nagon negativ inverkan
pa 1onsamheten for Security Services USA.

Securitas bedomning ér att det finns fortsatt poten-
tial inom flygplatssékerhet. Foretaget kommer darfor
att bibehalla en aktiv och hog profil pd denna marknad
och sta beredd nédr detaljerna kring den nya lagstift-
ningen presenteras och nya mdjligheter uppstar.

Marknadstrender

Bevakningsmarknaden i USA utvecklas mot att
erbjuda fler sékerhetstjanster och sékerhetsprodukter
av hogre kvalitet for sdkerhetsmedvetna kunder som
efterfragar langsiktigt mervérde.

Fler kunder véntas efterfraga helhetslosningar,
det vill sdga en sékerhetsleverantdr som kan erbjuda
ett brett urval av tjdnster sasom bevakning, larmin-
stallation och utryckning samt rondbevakning. Till
foljd av okad reglering av sékerhetsindustrin och en
hojd standard i branschen kommer leverantrerna att
kunna erbjuda hogre 16ner, battre forméaner och 6kad
utbildning, vilket i sin tur leder till ldgre personalom-

sdttning och skapar ett mervéirde for kunderna.
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Pinkerton Consulting & Investigations dr en del av
divisionen Security Services USA som fokuserar pa
sakerhetskonsultationer, reducering av verksamhets-
risker, informationsskydd och globala undersdkning-
ar. Divisionen bestar av de tre verksamhetsenheterna
Consulting & Investigations, Business Risks Inter-
national och Pinkerton Services Group. Tjénsterna
omfattar bland annat sdkerhetskonsultationer, bedra-
geriutredningar, personskydd och rittsstod, med 18
kontor i USA och 24 internationella kontor.
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Marknadstrender

Efterfragan pa konsult- och undersdkningstjénster dr
stor. Sedan den 11 september har dock kundernas pri-
oritering dndrats med Okad efterfragan pé riskbedom-
ningar, hotanalyser, beredskapsplanering, person-
skydd och krishanteringsutbildning.




Marknaden for Security Services USA

Marknad: Marknaden* for security services i USA uppgar till
cirka 215.000 MSEK och vaxer arligen med minst 5 procent.

| denna siffra ingar marknaden fér consulting och investigations
som uppgar till cirka 84.000 MSEK.

Storsta marknader: Security Services USA ar koncentrerat till
de stora befolkningsregionerna i vastra, mellersta, norddstra
samt syddstra USA.

Konkurrenter: Wackenhut, Allied, Guardsmark, Securicor,
Initial, Outsource Partners (USSA) samt TransNational Security
Group med flera.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa
19 procent av den amerikanska marknaden fér security services.
| denna siffra ingdr inte marknaden for consulting och investiga-
tions.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forséljning
Férséljning

Lokal Marknads-
Regioner MSEK valuta andel %
North Central 2.731 261
East Central 2.379 228
South Central 2.814 269
Mid Atlantic 1.950 187
New England 1.740 166
New York/New Jersey 2.348 225
South East 2.155 206
Rocky Mountains 2.577 247
Nothern California 2.595 249
Southern California/Hawaii  2.622 251
Ovriga 4.011 388
Totalt 27.922 2.677 19

Fakta om Security Services USA

Femars-
vision

MSEK 2000 2001 2005
Forséljning 16.976 27.922
Organisk tillvéxt 4% 3% 5%
Rorelseresultat fére
goodwillavskrivhingar 926 1.577
Rérelsemarginal 5,5% 5,6% 8%
Operativt sysselsatt kapital
i % av férséljning 10% 9%" 10%
Totalt sysselsatt kapital 12.239 10.251
Avkastning pa totalt
sysselsatt kapital 8% 15% >20%
Antal anstéllda 117.000 125.000

" Inkluderar inte vardepapperisering om 2.381 MSEK.
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Security Services Europe

Ett ar har gatt efter att den nya divisionsstrukturen inom Security

Services Europe introducerades. Mdlet med omstruktureringen har

varit att ytterligare oka fokus pa specialisering och forddling. Detta

for att fortsdtta den starka tillviixten.

Tillvéxt och 16nsamhetsforbattringar efter omstruktu-
reringen har inte 14tit vinta pé sig. Sett utifran pro-
dukten bevakningstjénster har divisionaliseringen

definitivt varit en framgéng.

Utveckling och foridling
Strategin inom bevakningsdivisionen bygger pa
utveckling och forddling av tjdnsterna stationdr
bevakning, time sharing och kombinationstjanster.
For att kunna méta marknadens krav pé konkurrens-
kraftiga priser dr det nddvéndigt att utveckla tjénste-
koncepten. Det gors genom att ge extra innehall i de
tjénster som redan levereras, sd att kunderna kan
skéra ned pa egna eller 6vriga inkopta tjanster. Nésta
steg dr att kombinera stationér bevakning och time
sharing-tjanster for att reducera kostnaderna. Som ett
sista steg 1 utvecklingen anvinds tekniska 16sningar
for att effektivisera tjdnsterna ytterligare.
Grundldggande for den positiva utvecklingen dr
att Securitas kan attrahera och behalla kompetenta
och duktiga medarbetare pa alla nivaer och reducera
personalomsittningen. Securitas strivar darfor efter
att erbjuda konkurrenskraftiga férhallanden, vilket
betyder hojda 16ner till de anstéllda i de flesta lander.

Spridning av kunskaper och ”know-how”

De europeiska landerna dr pa olika stadier i sin
utvecklingsprocess inom Security Services. Norden
utgdr basen for utvecklingen och divisionens strategi
dr att formedla “best practice” till de 1ander som inte
kommit lika langt i utvecklingen. Samtidigt 6kar kra-
ven pé vidareutveckling i de lander som kommit
langst.

Spanien har uppvisat en mycket god utveckling
vad giller time sharing-tjanster, varfor ett utbildnings-
center i Madrid for att sprida kunskaperna om denna
typ av tjdnster kommer att etableras. Planeringen har
pagatt under det senare halvaret ar 2001, och den for-
sta utbildningen kommer att genomf6ras under forsta
kvartalet &r 2002.

Divisionen har sitt ursprung i Sverige. En hog
kompetens har 6ver en lang tid etablerats och utveck-
lats inom Security Services tjdnsteomrade med
mycket goda ekonomiska resultat. Sverige fungerar
dérfor som utbildningsbas for stationdr bevakning
och kombitjénster. Under andra kvartalet 2002 kom-
mer den forsta utbildningen inom dessa tjanstetyper
att genomforas.

Genom fokus pa time sharing-tjénster, har kravet

For att mota marknadens krav pé konkurrenskraftiga priser
har Securitas vidareutvecklat tjanstekonceptet med extra
innehall i de tjanster som levereras. Det mojliggér for kun-
derna att skéra ned pa andra kostnader.
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pa kombinationsldsningar med larm varit centralt.
Det har lett till en utveckling av kompetens och effek-
tiva 16sningar for smé och mellanstora kunder.
Utvecklingen har inte varit lika positiv for kombina-
tionsldsningar for stora kunder, det vill siga kombi-
nationslosningar som omfattar stationér bevakning
och mer avancerade tekniska produkter. Security
Systems och Security Services har darfor gemensamt
etablerat ett projekt i Norden for att fokusera starkare
pa konceptutveckling av kombitjédnster for stora kun-
der — den &vre delen av Securitas marknadsmatris.

Norden — stadig tillvixt

Den stadiga organiska tillviaxten forvintas forsatta

i den nordiska regionen. Verksamheten kommer dess-
utom att forbattras genom effektivisering samt dkat
fokus pa foradling och utveckling. Konkret har ytter-
ligare specialisering skett i delar av den norska verk-
samheten dér sma och stora kunder har organiserats

i separata enheter. Projektet dr i ett startskede men
resultatet dr s har 1dngt mycket positivt med en syn-
bart starkare organisk tillvaxt inom dessa enheter.
Med en fortsatt utveckling i samma riktning kommer
denna modell att st som grund for resten av den nor-
ska organisationen, liksom for resten av divisionen.
Strategin att utveckla viktarbasen i Danmark har
lyckats och det finns nu en stabil plattform i alla l4n-
derna i regionen.

De stora linderna — stirkt kundbas

Efter en period av omstrukturering och internfokus
inom denna region som omfattar linderna Frankrike,
Tyskland, Storbritannien och Spanien, férvédntas nu

en starkare och mer utatriktad aktivitet med en for-

véantad god organisk tillvixt. I flera av 1dnderna har
kraftiga 16ne- och prisokningar genomforts, som i sin
tur har medfort omfattande férandringar och forstérk-
ningar i kundbasen.

I Storbritannien och Irland &r sammanslagningen
av tva jaimnstora organisationer slutford. Spanien har
haft en mycket god utveckling som véntas fortsétta.
Dessa faktorer sammantaget medfor att en positiv
utveckling vintas inom regionen under 2002.

Ovriga Visteuropa — positiv organisk tillvixt
Ovriga Visteuropa har haft en betydande organisk
tillviixt under 2001. Osterrike visar en stark forbitt-
ring. Belgien har haft en mycket bra utveckling och
bidrar positivt till divisionens resultat. Den organiska
tillvaxten kommer att ha en positiv effekt pa resultat-
utvecklingen for regionen och en god utveckling
véntas dven ar 2002.

(")steuropa, Kanada, Mexiko och Argentina

— god lonsamhetsutveckling

I Osteuropa varierade den organiska tillviixten kraf-
tigt frdn land till land, och den totala tillvéxten har
varit ldgre &n véntat. Polen, som dr bevakningsdivi-
sionens storsta verksamhetsland och stérsta marknad
inom region Osteuropa, har utvecklats mycket posi-
tivt. Den organiska tillvéixten i Polen har varit stark
och I6nsamhetsutvecklingen mycket positiv. Den orga-
niska tillvixten i regionen kommer fortsatt att variera
nagot ndsta ar, men beddms totalt sett att vara god.
Marginalerna véntas dessutom utvecklas positivt i
alla landerna.



I Kanada, Mexiko och Argentina dr Securitas verk-

samhets- och ledarskapsfilosofi pa god vig att imple-
menteras. Den organiska tillvaxten har varit begran-
sad, men 16nsamhetsutvecklingen har varit god. En

liknande utveckling forvintas dven under 2002.

Branschen — fortsatt konsolidering

ger hogre kvalitet

Konsolideringen fortsitter i bevakningsbranschen
och tendensen visar tydligt att industrin utvecklas pa
ett professionellt sitt med tydliga normer, hojda I6ner
och mer specialiserade tjénster. I flera ldnder, sérskilt
i storstdderna, r stabilitet i arbetsstyrkan och rekry-
tering av nya medarbetare en viktig uppgift.

Den stora efterfragan pa arbetskraft har medfort
att bevakningsbranschen i manga ldnder hojt 16nerna
for viktare betydligt. Detta har samtidigt 6kat kraven
pa branschen som helhet vad géller kvalitet i tjénste-
utbudet.

Framtiden — efterfragan 6kar
Efterfragan pa bevakningstjanster 6kar i en jaimn takt.
Outsourcingen fortsitter pA manga marknader. Den
andrade riskbilden efter 11 september 2001 har till
viss del dndrat synen pa sikerhetsbranschen.
Kunderna ser nu sikerhet i 6kad utstrickning som
en investering infor framtiden, snarare &n en kostnad.
Da den langsiktiga effekten av terroristattackerna &r
annu oklar, har en dkad efterfrgan i det korta per-
spektivet tydligt kunnat urskiljas.

Marknaden for Security Services Europe

Marknad: Marknaden* fr security services i Europa uppgar till
131.000 MSEK och vaxer arligen med 6-8 procent.

Storsta marknader: Storbritannien, Tyskland och Frankrike.

Konkurrenter: Group 4 Falck och GMIC (Rentokil), Prosegur och
Securicor.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa
15 procent av den europeiska marknaden for security services,
varav andelen i Norden uppgar till cirka 50 procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forséljning och marknadsandelar

Forsaéljning
Lokal Marknads-
Land MSEK valuta andel %
Sverige 2.242 2.242 >50
Norge 1.080 933 >50
Danmark 216 173 35
Finland 698 446 >50
Tyskland 3.598 757 15
Frankrike 4.231 2.986 32
Storbritannien 1.079 72 5
Spanien 2.147 38.423 21
Schwiez 427 69 16
Osterrike 143 212 10
Portugal 886 19.119 31
Belgien 1.252 5.432 41
Nederlanderna®” 1.797 429 28
Ungern 56 1.555 9
Polen 219 86
Estland 56 95 23
Tjeckien 78 283 7
Kanada” 1.107 165 11
Mexiko 246 220 7
Argentina 121 12 2
Totalt" 21.679
) Beraknad helérstakt.
Fakta om Security Services Europe
FenTé_rs-
vision
MSEK 2000 2001 2005
Forséljning 16.059 19.745
Organisk tillvéxt 4% 7% 7%
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 1.098 1.333
Rérelsemarginal 6,8% 6,8% 9%
Operativt sysselsatt kapital
i % av férséljning 9% 10% 10%
Totalt sysselsatt kapital 5.808 6.101
Avkastning p4 totalt
sysselsatt kapital 19% 22% >20%
Antal anstallda 78.000 83.000
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Security Systems USA och Europe

Specialiseringen mot olika kundsegment inom Security Systems USA och

Europe fortsditter. Resultatet visar sig i form av bdttre kvalitet, snabbare

tillviixt och hogre lonsamhet.

For att nd framgéng har Security Systems Europe
fortsatt 6kat kundorienteringen. Detta har lett till att
divisionen nu &r indelad i tre tydliga omraden:

* Stora kunder, som kan vara industri- och tjanste-
foretag med behov av integrerade 16sningar med
inbrottslarm, brandlarm, CCTV eller passersystem.

* Banker, till vilka Securitas levererar helhetslosning-
ar med tekniskt avancerade larmsystem, uppkopp-
ling till specialiserade larmcentraler samt utryck-
ning.

* Mellanstora kunder som har behov av koncept dér
larmcentralen utgor kédrnan till vilken standardisera-
de larmprodukter kan kopplas.

For banker och de mellanstora kunderna &r de viktiga

elementen i Securitas organisation en larmcentral

med hog kundservice. De stora kunderna kraver mer
komplexa 16sningar dér system- och integrationskun-
nande &r viktigt. Organisationen &r darfor for detta
segment en geografisk projekt- och serviceorganisa-

tion.

Uppdelningen fortskrider
Uppdelningsprocessen, som syftar till att varje land
ska kunna o6ka tillvixten inom alla kundsegment,
startade i Sverige och pagar nu &ver hela divisionen.
Uppdelningen ir tydligast i storstadsomraden, men
ska pa sikt genomforas fullt ut i hela organisationen.
Ocksa den tekniska serviceverksamheten (eftermark-
naden) dr specialiserad mot olika kundsegment.
Teknisk service star ddrigenom mer och mer pa

egna ben i en egen organisation inom segmentet stor-

Security Systems Europe har delat in verksamheten i tre tydliga
kundomraden. Ett av dessa ar mellanstora kunder som har
behov av koncept dér larmcentralen utgdr karnan till vilkken
standardiserade larmprodukter kan kopplas.

kund. En annan del av servicen fokuseras pa Securitas
larmcentraler som &r naven i verksamheten for min-
dre kunder och fungerar som en ”help desk™ dir kun-
den kan fa allt nodvéndigt stod.

Pé den europeiska larmmarknaden moéter
Securitas konkurrens frén aktdrer som delvis ar spe-
cialiserade inom ndgot av de olika kundsegmenten.
Det stiller krav pa omfattande aktivitet i samband
med nybyggnationer, dir Securitas knyter upp samar-
bete med olika elinstallatorer.

Marknaden for systemldsningar berdknas vixa

med 10 procent per ar.

Norden — fokus okar tillviixt
1 Sverige, som &r divisionens enskilt storsta marknad,
ar tillvixten sérskilt god vad géller teknisk service
samt forséljning till banker. Forklaringen till detta ar
ett tydligt fokus pa respektive kundsegment. Securitas
bankorganisation har samtidigt utvecklats vidare, och
har under éret tagit ett 6kat helhetsgrepp om kunderna.
Det under tidigare &r snabbt vixande mellanseg-
mentet har under aret préglats av en avmattning till
foljd av minskade installationer hos storre butikskedjor.
I Finland, dér betoningen ligger pa de storre sys-
temen, utvecklas forséljningen fortsatt vél. Securitas
dominerar marknaden och dr dven framgangsrikt pa
kombinerade 16sningar tillsammans med Security

Services.
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Den norska larmverksamheten har dkat sitt fokus pa

storre system. Samtidigt gors en satsning pa mellan-
segmentet i och med lanseringen av larmkonceptet
Response.

Aven i Danmark har det skett en kad satsning pa
de storre kunderna. Organisationen har genomgatt
en anpassning for detta, vilket ocksa lett till 6kad till-

vaxt.

Frankrike — nytt forvirv
Tillvixten i den franska verksamheten har fortsatt
under 2001 samtidigt som 16nsamheten forbéttrats
visentligt. Det dr till stor del ett resultat av en tydliga-
re uppdelning mellan installation och service.
Organisationen har genomgatt storre forandring-
ar. Dels har den plattats ut i enlighet med Securitas-
modellen, dels pagar inférlivandet av Clemessy ACS,
som forvirvades i oktober 2001. Clemessy har huvud-
sakligen bedrivit verksamhet i sodra och sydostra
Frankrike. Syftet med forvérvet dr framfor allt att fa
tillgang till den serviceportfolj bolaget har och som

statt for 40 procent av forséljningen.
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Spanien och Portugal — bankkunderna i fokus
Béde den spanska och portugisiska verksamheten ar
starka i mellansegmentet. I Spanien har man skapat
en separat organisation for bankkunderna, samt tydli-
gare fokuserat pa de storre larmsystemen. Tillvaxten
i sévil Spanien som Portugal har varit fortsatt hog,

med god 16nsamhetsutveckling.

Installation och service av passerkontrollsystem och
overvakningskameror dr den frimsta verksamheten
for Security Systems i USA. Organisationen har stor
kompetens inom integrerade system.

Negativ volymutveckling
Manga foretag minskade under 2001 sin kapitalkon-
sumtion och skdt upp investeringar i sikerhetssys-
tem. Historiskt har en betydande andel av inkomster-
na for Security Systems USA genererats fran tekno-
logisektorn, vilket var den sektor som paverkades
kraftigt negativt under 2001 bland annat till f61jd av
den svaga ekonomin i landet.

Kortsiktigt har volymutvecklingen ocksa paver-
kats av omstéillningen mot lokal marknadspenetrering
for varje platskontor, dir beroendet av stora nationella



kunder minskas. Denna férdandring haller p4 att eta-

blera en stabilare och mer férutséigbar verksamhet.
Till 6]jd av omstruktureringen har indirekta kost-
nader minskat med 6ver 35 procent och bruttomargi-
nalen har forbattrats. Detta har delvis kompenserat
for volymminskningen, dock inte tillrickligt for att

né ett nollresultat under 2001.

Fokus pa forsiljning

Omfattande satsningar har gjorts under 2001 i form
av rekrytering och utbildning for att stérka salj-
organisationen. En stor del av sdljpersonalen har varit
mindre &n ett ar i foretaget.

Malet dr att bygga ett landsomfattande nétverk av
platskontor med stark lokal marknadspenetrering,
hog leveranskvalitet och ett tydligt fokus pa langsikti-
ga relationer dar service och stdd till kunderna utgdr
basen. Organisationen kan pé detta sitt béttre uppfyl-
la kraven ocksé fran stora nationella kunder, da de
dven i fortsittningen kommer att utgora en viktig del
i kundmixen.

Samarbetet mellan Security Systems och Security
Services kommer att forsitta att utvidgas for att
kunna erbjuda kunderna konceptldsningar dér bade
bevakning och teknik ingar.

Marknaden for Security Systems USA och Europe

Marknad: Marknaden* fér security systems i USA och Europa upp-
gar till 218.000 MSEK, dar USA och Europa stér for vardera 109.000
MSEK. Larmsystemmarknadens arliga tillvéxttakt uppgar till 9 pro-
cent.

Storsta marknader: USA f6ljt av Storbritannien och Tyskland.
Konkurrenter: USA: Tyco/ADT, Security Link och Best Access.
Europa: Siemens/Cerberus, Gunnebo, Group 4 Falck, Esmi,
Tyco/ADT och Chubb.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel pa

3 procent i Europa och 1 procent i USA. | Norden har Securitas en
marknadsandel pa 26 procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsaljning och marknadsandelar

Forsaljning

Lokal Marknads-
Land MSEK valuta andel %
USA 571 55 1
Sverige 1.019 1.019 26
Norge 365 315 35
Danmark 151 121 18
Finland 351 224 25
Frankrike” 594 418
Spanien 328 5.872 9
Portugal 167 3.593 21
Totalt 3.546

" Berdknad helarstakt

Fakta om Security Systems USA och Europe

Femars-
vision

MSEK 2000 2001 2005
Forsaljning 3.102 3.388
Organisk tillvaxt 5% 1% 9%
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar 151 218
Rérelsemarginal 4,9% 6,4% 12%
Operativt sysselsatt kapital
i % av férséljning 23% 24% 22%
Totalt sysselsatt kapital 1.280 1.496
Avkastning p4 totalt
sysselsatt kapital 12% 15% >20%
Antal anstallda 3.000 3.400
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Direct Europe

Direct Europe erbjuder kundanpassade sdkerhetslosningar for hem och mindre

foretag. Med kunden som utgdangspunkt bygger Direct Europe kompletta larm-

till-dtgdrdskoncept ddr tidinster som kundservicecenter, viktarutryckning och

teknisk service ingdr. Divisionen Direct Europe finns idag etablerad i tio ldnder.

Direct Europe erbjuder en kvalitetsméssigt stark
atgirdskedja vid larm. Viktiga komponenter i denna
kedja ar specialiserade kundservicecenter och lokala
nétverk for service och dtgérder vid larm. Langsiktiga
partnerskap med lokala installatérer och bevaknings-
enheter gor att tjinsterna kan erbjudas nationellt pd

varje marknad.

Directs affirsmodell 6ppnar upp
for nya marknader och partnerskap

Med kundnyttan som utgangspunkt utvecklar Direct
Europe koncept och partnerskap som bygger pa kva-
litetssékring genom parallella intressen dér belo-
ningssystem och drivkrafter ska striva mot samma
mal for alla parter. Idén bygger pa att alla delar i var-
dekedjan samverkar och belonas enligt faststidllda
kvalitetsmatt for basta mojliga tjénst.

I takt med att konsumenter och foretag stéller allt
hogre krav pa funktion och kvalitet till 14gre pris okar
behovet for larmcentraler, lokala larminstallatorer
och bevakningsenheter att samverka gentemot olika
mélgrupper. Denna trend gor det mojligt att sdvél
bredda mélgruppen som att komma in pé nya geogra-
fiska marknader. En bredare malgrupp dkar dock
komplexiteten i leveransen, ndgot som Direct Europe
moter genom en Okad specialisering.

Tre kanaler mot marknaden

Direct Europe arbetar med tre partnerkanaler till

marknaden:

* Konceptinstallatorer, som arbetar med standardise-
rade sékerhetskoncept till fraimst foretag med krav
pa professionell installation och uppfyllelse av olika

kravnormer (oftast krav stdllda av forsdkringsbola-
gens intresseorganisationer).
» Omradesspecialister, som framst riktar sig till
privatpersoner med krav pa enkelhet och snabbhet
i savil lokal installation som service.
* Partnerinstallatorer, som erbjuder Securitas meny
av Overvaknings-, kundservice- och atgérdstjénster
i kombination med sina egna larminstallationer till
hem och foretag.
Valet av affarskoncept och partnerkanaler dr anpassat
till den lokala marknadens historik och foérutsattning-
ar dér stor vikt ldggs vid 1dngsiktig lojalitet, uthallig-
het och konkurrenskraft.

Norden — ett kompetenscenter
for utveckling av konceptpartner

I Norden har gemensamma produkter, koncept och
metoder fraimst anpassats for distribution via kon-
ceptpartner och forsdljning via uppsokande faltsilja-
re. Securitas Services starka stdllning har méojliggjort
att kompletta larm-till-atgardstjanster kan erbjudas

1 varje nordiskt land.

Konceptverksamheterna i Danmark, Norge och
Finland riktade mot smaforetag har under aret lagts
over och integrerats i Direct-organisationen. Detta
har mojliggjort en tydligare uppdelning och speciali-
sering inom bolagen — mot foretag via konceptpartner
och mot konsument via omradesspecialister.

Sverige har kommit 14ngst i sin specialisering
med Securitas aroundio (omradesspecialister) och
Direct Europe (konceptpartner). Den uppsokande
metoden for faltforsdljning med stark omradesnérva-

ro dr himtad fran den spanska verksamheten déar kon-

Direct Europe arbetar med specialiserade
kundservicecenter och lokala nétverk foér service

och atgarder vid larm. Direct Europe 41
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ceptet varit mycket framgéngsrikt. I Sverige ar for-
delningen mellan hem- och foretagskunderna cirka
75-25.

I Norge dr implementeringen av de nya afféarssys-
temen och integrationen av foretagslarmen klar.
Under slutet av 2001 tecknades ett samarbetsavtal
med forsdkringsbolaget If avseende If-alarm. Norge
satsar nu pa att ytterligare utveckla sina marknadska-
naler. I Norge ar fordelningen mellan hem- och fore-
tagskunderna cirka 85—15.

Finland har en balanserad tillvixt mellan volym
och 16nsamhet. En satsning har skett pa dkad faltfor-
sdljning med fokus pa foretag och den professionella
delen av privatmarknaden.

Danmark har 6kat sitt fokus pa foretag och profes-
sionella installationer. Aven hir har en satsning skett
pé okad faltforsdljning. I Danmark &r fordelningen
mellan hem- och foretagskunderna cirka 50—50.

Benelux — ett kompetenscenter
for utveckling av partnerinstallatorer

Fran och med januari 2002 ingér Alert Services i
Directs organisation. Det dr resultatet av ett kop och
ett samarbete med den belgiska telekomoperatoren
Belgacom.

Alert Services ér specialiserade pa 6vervaknings-,
kundservice- och atgérdstjanster i kombination med
lokala partnerinstallatorers egna larminstallationer
till hem och féretag. Alert Services har dven utveck-
lat koncept for hogsikerhet och jobbar hér tillsam-
mans med sina partnerinstallatérer mot kedjekunder,
post och bank.

Benelux ér en av de intressantaste marknaderna
for smalarm 1 Europa. Alert Services har en vil fun-
gerande partnermodell och ett koncept som komplet-
terar Securitas tidigare affarsmodeller. Tillvéxten,
som bygger pa en kombination av organisk tillvaxt
och sma forvirv, ligger hdgre dn motsvarande delar
inom &vriga Securitas. Det dr resultatet av en kombi-
nation av nya produkter och koncept tillsammans
med stirkta relationer med utvalda larminstallatorer.
Alert Services dr en av de tre—fyra marknadsledande
larmcentralerna i Benelux med totalt 60.000 kunder.

Frankrike — specialisering

och potentiella synergier

Sedan 1 januari 2002 ingér smalarmsverksamheten

i Frankrike i Direct Europe. Det underléttar arbetet

med att hitta synergier med den 6vriga Direct-verk-
samheten avseende frimst tjdnsteproduktionen och

marknadskanaler. Malet dr att specialisera de bada
verksamheterna pé foretag respektive hem.

Styrkorna hos de bada organisationerna &r
i manga delar kompletterande. Securitas Domen
(under namnéndring fran Domen Sécurité) har Gver
90 procent privatkunder. Bolaget har enkla och tydli-
ga koncept som levereras med hog kvalitet. Arbetet
koncentreras kring att utveckla omrédesspecialister
enligt nordisk och spansk modell.

Den tidigare smélarmsverksamheten har en
nytillstrémning av framst féretagskunder. En lokal
supportorganisation och ett ndtverk av partnerinstal-
latorer gor att kundtillstromningen dr god. Arbetet
koncentreras till att utveckla tydliga koncept, forbatt-
ra leveranskvaliteten och forbittra kundlojaliteten.
Nya affdrssystem kommer att séttas pa plats enligt
Benelux-modellen.

Arbetet i Frankrike kommer langsiktigt att fokuse-
ra pa att skapa starkare forséljningskanaler enligt de
koncept som Securitas utvecklat pd andra marknader.

Spanien — ett kompetenscenter
for var konsumentsatsning

Med fler &n 36.000 installerade larm under &ret star
Spanien aterigen for mer dn hélften av Directs totala
installationer under aret. Utvecklingen &r fortsatt
mycket positiv, med hog tillvixt och god 16nsamhet.

Spanien arbetar med en mycket renodlad affars-
modell som bas, med enkla och tydliga silj- och dis-
tributionsmodeller. Dessa dr enkla och snabba att
applicera och matchar en av Europas storsta markna-
der vad géller bade larm och nybyggnation.

Den spanska verksamheten bestér till 75 procent av
privatkunder. Har arbetar Direct med sé kallade omra-
desspecialister. Det ar personal som via sina bilar finns
pa plats i ett villaomrade for att assistera sina kunder.

Spanien har under 2001 tagit ansvaret for att starta
upp Direct-verksamhet i Portugal. Verksamheten ar i
sin linda men utvecklingen &r mycket positiv.
Securitas har ett starkt namn i Portugal och bevak-
ningsverksamheten dr vl utvecklad.

Spanienverksamheten fortsétter att utveckla mer-
vérdestjanster och implementera nya teknik- och
systemplattformar. Samtidigt sker en satsning pa att
oka sélj- och prospekteringskanalerna gentemot
marknaden.

Ovriga Europa — Securitas renodlar och fokuserar
Direct-verksamheten i Tyskland ligger organisato-
riskt inom Securitas bevakningsorganisation och

kombineras med befintliga larmcentraler. Ett férbere-



dande arbete pagér innan verksamheten kan renodlas.
Malet ar att Steg for steg utveckla en partnerinstalla-
tor strategi liknande den i Benelux och Frankrike.

Den schweiziska verksamheten &r fortsatt 16n-
sam, men inriktad mot en smalare marknad relativt
ovriga Direct-verksamheter. Fokus ligger pa stabil
tillvaxt och 16nsambhet.

Inom Securitas bevakning finns ett antal larmcen-
trals- och smalarmsverksamheter som ligger for
renodling eller tillvaxt. Mest intressant dr kanske
smalarmssatsningen i Polen som resulterat i god till-
véxt och ett antal omradesviktare med kanske de
snabbaste insatstiderna efter larm i Europa.

Framtiden — med viktaren som bas

I Securitaskoncernen finns idag fler &n 230.000 med-
arbetare, varav cirka 130.000 dr verksamma i USA.
Dessa ér som tidigare basen for vidareutveckling av
Securitas olika time sharing- och tjdnstekoncept, som
Direct. Detta kombinerat med partnerstrategin utgor
basen for utvecklingen av Direct.

Omrédesnérvaron och den snabba insatsen vid
bade larm och service ér kérnan i Direct Europes
tjénster. Det handlar ytterst om tjénster dir mannis-
kor hjélper andra méanniskor.

Marknaden drivs och utvecklas i huvudsak av tra-
ditionella sékerhetsforetag. Det finns dock undantag
i form av banker och forsdkringsbolag som ser nira
koppling till sin kirnverksamhet. De flesta samarbe-
tar dock med etablerade sdkerhetsforetag. Securitas
ser det positivt att fler aktdrer utvecklar marknaden.

Direct har strévat efter att utveckla nya vardeked-
jor for nya kundkategorier och marknadskanaler for
att utveckla storre volymer. Idag finns ett flertal fun-
gerande koncept och Securitas strivan ar att renodla
och introducera dessa ddr marknadsférutséttningarna
ar de ratta.

En etablering av Direct i USA é&r ett 14ngsiktigt
mal. En bevakning av denna marknad férenklas i och
med andra delar av Securitas narvaro i USA. Mojlig-
heterna pa de europeiska marknaderna ér fortfarande
stora, ddr det mesta handlar om Securitas formaga att
hantera forandringar inom den egna strukturen och
att lata verksamheterna behélla sitt fokus med bibe-
héllna krav pa tillvéxt och 16nsambhet.

Marknaden foér Direct Europe

Marknad: Den europeiska marknaden* for sméalarm uppgar till cirka
22.000 MSEK, av vilket cirka en tredjedel utgor bostadslarm. Den
arliga tillvéxttakten uppskattas till cirka 20 procent. Smalarm ar det
snabbast vaxande omradet inom Securitas. Enbart under det gang-
na aret har Securitas installerat 71.000 larm i bostader och smafore-
tag. Totalt finns nu mer &n 253.000 anslutna larm i Direct Europe.

Storsta marknader: Frankrike féljt av Storbritannien och Spanien.
Den amerikanska marknaden for hemlarm har en hégre marknadspe-
netration och beddms vara flera ganger stérre an den europeiska.
Konkurrenter: Group 4 Falck, CIPE (ADT/Tyco), CET

(ProtectionOne), Prosegur, Viterra Sicherheit samt Crédit Mutuel och
Segurmap inom bank- och férsakringsbranschen.

Securitas marknadsandel: Securitas europeiska marknadsandel
fér hem- och smalarm uppgér till cirka 5 procent med tyngdpunkten
i de nordiska landerna dar Securitas har en marknadsandel pa 25
procent.

* Exklusive icke outsourcad verksamhet.

Forsaljning och marknadsandelar

Forséljning
Lokal Marknads-
Land MSEK valuta andel %
Sverige 245 245 31
Norge 191 165 32
Danmark 57 45 10
Finland 34 22 24
Tyskland 1 0 0
Frankrike 128 90
Spanien 346 6.180 23
Schweiz 30 5
Portugal 1 11
Totalt 1.033
Fakta om Direct Europe
Fen]é_rs-
vision
MSEK 2000 2001 2005
Forsaljning 762 1.018
Organisk tillvéaxt 31% 25% 30%
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 91 113
Rérelsemarginal 11,9% 11,17% 12%
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséljning 28% 35% 26%
Totalt sysselsatt kapital 242 390
Avkastning pa totalt
sysselsatt kapital 38% 29% >20%
Antal anstallda 900 1.400
2000 2001
Installationer under aret 55.000 71.000
Tillvaxttakt 45% 29%
Antal anslutna larm 194.000 253.000
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Cash Handling Services USA och Europe

Cash Handling Services Europe fortsdtter att visa god tillvixt. En okad

fokusering inom divisionen har lett till ytterligare forddling av tjdnster

och fler outsourcinginitiativ inom banksektorn. I maj 2001 slutfordes for-

‘ foretag i USA.

|
Cash Handling Services Europe har delats upp i tre
omréaden: Transport, Cash Management och ABS

| (Automatic Banking Services). Utbudet inom varje

| omrade forddlas kontinuerligt. Transport kraver

| effektiv logistik for att hdmta upp och distribuera

‘ pengar, Cash Management behdver specifik led-
ningskompetens for att pa ett effektivt sitt kunna
skota upprikningen 4t banker och detaljhandel,
medan ABS, som &r en kombination av Transport
och Cash Management, kriver hog IT-kompetens

for att skota overvakningen av uttagsautomater.

Outsorcingtrend

Outsourcingtrenden inom banksektorn fortsitter och
forviantas vixa bade nationellt och internationellt,
sdrskilt efter att eurozonen etablerade sin gemensam-
ma valuta i borjan av 2002. Fram till nyligen 14g
fokus pa Cash Management, det vill siga upprakning
och sortering, men det héller gradvis pa att flyttas till

mater.

|
}
service och underhdll av hela nétverk av uttagsauto-
|
‘ Euroinforandet
Inférandet av euron, som dger rum i tva steg och bor-
! jade med sé kallad frontloading av nya sedlar och
mynt till kommersiella banker &r 2001 och fortsitter
med aterkallandet av gamla valutor under 2002, var
en extraordindr utmaning for organisationen.
Investeringar i fordon och nya euro-kompatibla rak-
nemaskiner har krivts for att stdtta denna historiska

héndelse.

‘ Outsourcingtrenden inom banksektorn véxer. Fokus ligger
| allt mer pé& service och drift av hela natverk av uttagsauto-

mater. Inférandet av euron har inneburit stora tillvaxtmajlig-
‘ heter fér Securitas bland annat i Spanien.

vdrvet av Loomis Fargo & Co., ett av tvad landsomfattande vdirdetjinst-

Nordiska regionen — fortsatt god tillvixt

Den stadiga tillvéxten i den nordiska regionen fort-
sétter, och alla landerna har en stabil kundbas, fraimst
inom banksektorn. Tillvéxten sker dock frimst inom
detaljhandelsegmentet, dir nya koncept som introdu-
cerats pa marknaden har visat sig bli mycket fram-
géngsrika.

Storbritannien — hela pengaflodet ticks
Storbritannien, som ar divisionens storsta verksam-
hetsland med en stabil bas inom samtliga tre affars-
omraden, utgor en forebild for fortsatt utveckling

1 andra ldnder.

Hojdpunkten under 2001 var bildandet av ett sam-
riskbolag med Barclays Bank och HSBC Bank.
Securitas Cash Management Ltd. (SCM), som &gs
till 75 procent av Securitas, skoter de tre foretagens
gemensamma upprakningscentraler. Samarbetet har
lett till en avsevird volymokning, vilket gjort
Securitas till marknadsledare pa den brittiska pen-
ninghanteringsmarknaden med en marknadsandel
pa 40 procent.

Konsortiet innefattar 23 sedelupprékningscentra-
ler och sex myntuppriakningscentraler runtom i lan-
det. Dessutom hanterar SCM clearingen for bada
bankerna gentemot Bank of England. Samarbetet dr
det forsta i sitt slag och har banat vig for liknande
modeller i andra ldnder. Samtidigt har Securitas eta-
blerat sig pé en traditionsbunden marknad och visat
pa alternativa sitt att hantera penninghantering pa ett
effektivt och sékert sitt.
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Inom ABS, det vill sdga pafyllning och service av
uttagsautomater, har Securitas goda mdjligheter att ta
over en storre del av virdekedjan. Outsourcingen for
dessa tjdnster forvantas 6ka, och Securitas analyserar
och forbereder sig for den nya situationen.

Tyskland - fortsatta framgéangar i banksektorn
Detaljhandeln har tidigare varit Securitas domineran-
de segment i Tyskland. Ett avtal med Commerzbank
och Deutsche Bank har dock tagit foretaget ett viktigt
steg narmare till att bli en ledande leverantor till ban-
ker med ansvar for hela penningflddet. Kontraktet ger
Securitas ansvaret for alla cash management-funktio-
ner liksom transporter och uppriakning. For att skapa
forutsdttningar for denna nya situation har produk-
tionskapaciteten hojts och verksamheten koncentre-
rats till nya, storre centra som bidrar till hogre effekti-
vitet.

Spanien — lyckad integration med Ausysegur
Sammanslagningen med Ausysegur har helt genom-
forts och 2001 var ett ar av god 16nsamhet och hog
kvalitet i Spanien. Securitas har nu en stabil platt-
form, bade geografiskt och kvalitetsmissigt, for att
kunna erbjuda kunderna béttre 19sningar.

Fokusering inom varje omrade ledde till inféran-
det av ett nytt prissystem under aret. Det nya systemet
faststiller tydligt kostnaden for varje del i leveransen,
som ddrmed kan bli korrekt prissatt. Kunderna kan
vilja, och betala for, olika tjénster och servicenivéer
efter behov, beroende pa exempelvis hur ofta de beho-
ver leveranser och hur viardesakerna dr paketerade.

Banker star fortfarande for majoriteten av virde-
hanteringstjénsterna i Spanien. Nya koncept for
detaljhandeln haller dock pa att inforas.

Strévan att hdja nivén och statusen inom hela
branschen fortsitter. Lonetariffen for vérdetranspor-
torer 6kade med 25 procent under aret.
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Portugal — stark ledningsgrupp

Tillvdxten i Portugal &r fortsatt god. En vdlfungeran-
de verksamhet med en stark ledningsgrupp bidrar till
den fortsatta utvecklingen av tjanster och koncept.
Bankerna 6vervéger i kundbasen, frimst for transpor-
ter och upprakningstjénster. ABS 6kade dock kraftigt
under &ret.

Under éret 6ppnade nya kontor i Lissabon som
utformats speciellt for att erbjuda goda arbetsforhal-
landen och hog sdkerhet. Dessutom gjordes avsevar-
da investeringar i nya raknemaskiner for eurosedlar

och euromynt.

Framtiden

Outsourcingtrenden inom vérdehantering vintas fort-
sdtta i Europa de ndrmaste aren. Med starka enheter
for Transport, Cash Management och ABS har
Securitas goda mdjligheter att stddja och effektivisera
hela penningflédet i samhallet.

Manga av 16sningarna inom Cash Handling
Services kan forhallandevis latt appliceras i olika lan-
der, och spridningen av olika system, sdkerhetsls-
ningar och koncept inom divisionen véntas fortsitta.

Eftersom verksamheten priglas av hoga investe-
ringar och risknivaer kdnnetecknas branschen av fa
och starka aktorer som ofta verkar dver nationsgran-
ser. Utnyttjandet av kapaciteten dver nationsgrinser
vintas ocksa 6ka, dels som en effekt av inférandet av
euro, men dven for att bittre utnyttja mojligheterna
till effektivitetshojning totalt inom divisionen.

Loomis Fargo & Co. (Loomis), som forvirvades
2001, erbjuder tjanster inom vardetransport, uttagsau-
tomathantering och cash management genom ett nét-
verk av 220 verksamhetsorter i de flesta av USAs

50 stater samt Puerto Rico.

Nira kunderna

Loomis &r ett av tva landsomfattande vardetjanstfore-
tag och har en betydande roll i distributionen av
USAs penningtillgdngar. Foretagets formaga att gora



en korrekt och réttvis prissittning, hantera stora
uttagsautomatskontrakt och landsomfattande kundre-
lationer har visat sig vara avgorande egenskaper.

For att mota dessa utmaningar placeras i vissa fall
forsdljnings- och verksamhetsspecialister hos kunden
for att koordinera service, identifiera mojligheter for
forbattring samt méta foretagets prestation.

Konsolidering inom banksegmentet
Bankerna stér for omkring 60 procent av mdjliga
outsorcingintdkter inom Cash Handling. Under de
senaste 5—7 dren har USAs bankindustri genomgatt
en betydande konsolidering. Det har resulterat i farre
men stdrre nationella banker, som alla anvinder sig
av olika vérdetjanstforetag pa olika marknader.
Stora banker och tillverkare av utrustning ratio-
naliserar nu sin bas av virdetransportorer. Valet av
leverantdr har blivit en mer och mer centraliserad
process dir landsomfattande leverantdrer som
Loomis har en klar konkurrensfordel. Potentialen
bland medelstora banker ar stor, framfor allt inom
upprakningsomradet.

Framtiden

Outsourcing av cash managementtjénster dr mycket
mindre utvecklad i USA én i Europa. Storre delen av
mojligheterna finns i banksegmentet och bestar till
storsta del av omkring 100.000 enheter inom bankfili-
alernas lokaler. Generellt forvintas outsourcing av
cash managementtjinster ha en mycket stor potential
pa lang sikt. Konsolideringen av bankindustrin i USA
under senare ar har skapat ett behov av bred geogra-
fisk tdckning och, i 6kad utstrackning, ett stort urval
av tjdnster.

Loomis ser en fortsatt blygsam men stadig 6kning
av vérdetransporter inom detaljhandelssegmentet.
Samtidigt utvarderar Securitas flera nya produkter
inom uppréikningstjanster for detta segment i USA.
Uttagstjénsterna bdrjar mogna, men fortsatter att
véxa i god takt.

Marknaden fér Cash Handling Services

USA och Europe

Marknad: Marknaden for cash handling uppgar till 53.000 MSEK,
varav Europa stér fér 32.000 MSEK och Nordamerika fér 21.000
MSEK. Den arliga tillvéxten uppskattas till cirka 10 procent.

Storsta marknader: USA, Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Konkurrenter: Europa: Securicor, Group 4 Falck, Prosegur.

USA: Brink’s.

Securitas marknadsandel: Securitas har en marknadsandel i hela

Europa pa omkring 17 procent. | de nordiska landerna har Securitas

en marknadsandel pa cirka 45 procent.

Forsaljning och marknadsandelar

Forsaljning

Lokal Marknads-
Land MSEK valuta andel %
USA" 4.427 417 20
Sverige 462 462 48
Norge 175 151 >50
Danmark 74 60 >50
Finland 132 84 33
Tyskland 1.213 255 33
Frankrike 237 167 4
Storbritannien® 2.006 133 30
Spanien 828 14.790 40
Schwiez 75 12 25
Osterrike 196 290 >50
Portugal 289 6.222 49
Ungern 60 1.649 21
Polen 62 24 7
Estland 6 10 11
Tjeckien 12 44 8
Totalt 10.254

Y Beraknad helarstakt.

Fakta om Cash Handling Services USA och Europe

Femars-
vision

MSEK 2000 2001 2005
Forsaljning 3.908 8.291
Organisk tillvéxt 14% 28% 12%
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 294 614
Rérelsemarginal 7,5% 7,4% 15%
Operativt sysselsatt kapital
i % av forséljning 41% 27% 40%
Totalt sysselsatt kapital 2.308 6.256
Avkastning pa totalt
sysselsatt kapital 13% 10% >20%
Antal anstallda 10.400 19.700
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Securitasaktien

Securitasaktien dr sedan 1991 noterad pa Stockholmsboérsens
A-lista. Borsvérdet och handeln har dkat betydligt och aktien har
de senaste aren tillhort de mest omsatta pa Stockholmsbdrsen.
Frén och med januari 2000 ingér Securitasaktien &ven i OMX-
index, som omfattar de 30 mest omsatta aktierna pa borsen.
Securitas vikt i OMX-index vid ingangen av 2001 var 3,22
procent.*

Under 2001 steg kursen pa Securitasaktien med 13,7 procent
medan Stockholmsbdrsens SAX index gick ned med 16,9 pro-
cent. Den ldgsta betalkursen var 130,00 SEK och den hogsta kur-
sen var 199,00 SEK. Borsvirdet vid arets slut var 71.855 MSEK
(62.356). Sammanlagt handlades 509,3 MSEK (285,8)
Securitasaktier pa Stockholmsboérsen, vilket var 78 procent fler

4n under 2000.*

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med 25 procent till 1,50
SEK (1,20) per aktie. Detta motsvarar en direktavkastning pa 0,8
procent (0,7) berdknad pa B-aktiens kurs den 28 december 2001.
Framtida utdelningar kommer att géras beroende av koncernre-
sultatet och forvintas motsvara minst en tredjedel av resultatet
efter full skatt.

* Kalla: Stockholmsborsen.

DATA PER AKTIE"

SEK/aktie 1997 1998 1999 2000 2001
Vinst efter aktuell

skattekostnad? 1,70 1,92 2,25 2,81 3,73
Vinst efter

fullskattemetoden? 1,51 1,73 2,30 2,39 3,27
Utdelning 0,69 0,85 1,00 1,20 1,507
Utdelning i %* 46% 49% 43% 50% 46%
Direktavkastning, %° 1,1% 0,7% 0,6% 0,7% 0,8%
Fritt kassafléde per aktie 1,52 1,86 2,25 2,98 5,35
Borskurs, periodens slut 60,00 126,00 154,00 175,00 199,00
Hogsta borskurs 62,50 130,00 171,00 251,00 199,00
Lagsta borskurs 43,50 54,00 111,50 149,00 130,00
Genomsnittlig bérskurs® 51,96 89,95 129,48 191,85 184,51
P/E-tal, ggr 40 73 67 73 61
Betavarde® 0,41 0,44 0,48 0,81 0,7
Forklaringsvarde® 0,06 0,07 0,09 0,23 0,24
Antal utestdende

aktier (1.000 tal) 292.825 325.122 356.318 356.318 361.081
Genomsnittligt antal

aktier efter full

konvertering (1.000 tal) 296.975 313.616 355.790 365.123 365.123
Antal aktier efter full

konvertering (1.000tal) 296.975 337.125 365.123 365.123 365.123

" Efter full konvertering. Data per aktie har jus-
terats for split 4:1 1998 samt 3:1 1996.

2 Justerat for rédnte- och skatteeffekter hanfor-
liga till konvertibelt férlagslan, se not 18 (sid
75).

DEFINITIONER

Direktavkastning: Utdelning i forhéllande till
borskursen vid slutet av respektive dr. For 2001
anvinds foreslagen utdelning.

P/E-tal (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av
respektive ar i forhallande till vinst per aktie efter
full skatt.

Betaviirde: Riskmatt som visar aktiens kursrorelse
jamfort med borsen som helhet under en 48-mana-
dersperiod.

IForeslagen utdelning.

“ Beréknas 2001 pa foreslagen utdelning.

9 Utdelning i % av vinst per aktie berdknas
efter full skatt.

9 Kalla: Stockholmsborsen.

Forklaringsvirde: Anger i vilken utstrickning
variationer i Securitas aktiekurs kan forklaras av
borsens totala utveckling.

EBITA-multipel: Foretagets borsvirde och skul-
der i forhéllande till rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar, finansnetto och skatter.
Omsiittningshastighet: Omsittning under respek-
tive &r i forhallande till periodens genomsnittliga
borsvirde.

Borsvirde: Antal utestiende aktier génger bors-

kurs vid arets slut.

EBITA-MULTIPEL

Securitas marknadsvérde 6kade med 15 procent under
2001. Marknadsvérdet har kat i genomsnitt med 42
procent under de senaste fem &ren.

VINST OCH FRITT KASSAFLODE PER AKTIE
Vinst per aktie har 6kat i genomsnitt med 21 procent
under de senaste fem aren.

UTDELNING PER AKTIE
Utdelningen per aktie har 6kat i genomsnitt
med 21 procent under de senaste fem aren.

SEK SEK agr
4,50 6 1,8 60
3,75 —5 15 — 50
3,00 — — 4 1,2 — 40 I
2,25 —3 0,9 — 30 ——
150 —m = — — —2 0,6 — — 20
0,75 — —1 03— — 10
0,00 0 0,0 0
97 98 99 00 01 97 98 99 00 01 97 98 99 00 01
Vinst per Fritt kassaflode
aktie efter per aktie efter full
full skatt konvertering
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Aktiekapitalet per 31 december 2001 uppgick till 361.081.321

SEK fordelat pa lika manga aktier (se not 19 sid 76) och nominellt

1,00 SEK, varav 17.142.600 aktier av serie A och 343.938.721 akti-

er av serie B. Varje aktie av serie A motsvarar tio roster och av

serie B en rost.

Per den 31 december 2001 hade Securitas cirka 23.900 aktiedgare

— en Okning med 3,9 procent sedan 2001. Huvudégare ar

Investment AB Latour som tillsammans med Forvaltnings AB

Wasatornet och S8kl AB innehar 12,1 procent (13,2) av kapitalet

och 33,1 procent (34,1) av rosterna samt Melker Schorling med

bolag, som innehar 4,2 procent (4,6) av kapitalet och 8,2 procent

(8,5) av rosterna. Institutionella dgare svarar for 97 procent (97)

av kapitalet. Investerare utanfor Sverige svarar for 57 procent (52)

av kapitalet.

ANDEL AGANDE UTANFOR SVERIGE
1996

1999 2000 2001

% 50

STORSTA AGARE
. Andeli % av
Agare, 31 december 2001 A-aktier B-aktier kapital roster
Investment AB Latour 25.350.000 7,0 5,0
Janus Funds 20.700.000 5,7 4,0
Rowe Price Fleming 16.000.000 4,4 3,1
Melker Schérling + bolag 3.000.000 12.107.100 4,2 8,2
Sakl AB 14.142.600 3,9 27,4
Alecta 11.636.985 3,2 23
Robur 11.099.591 3,1 2,2
Akila Finance SA 10.746.463 3,0 2,1
Black Rock UK 10.000.000 2,8 1,9
Deutsche Asset Mgmt 9.872.553 2,7 1,9
Kalla: VPC samt for Securitas
kénda féréndringar.
AGARSTRUKTUR
. Andeli %
Agare med: Antal dgare Antal aktier av kapital
Upp till 1.000 aktier 20.182 4.829.695 1,34
1.001-10.000 aktier 2.979 8.471.292 2,35
10.001-50.000 aktier 420 9.797.664 2,71
50.001-100.000 aktier 117 8.321.076 2,31
Over 100.000 aktier 260 329.661.594 91,29
Summa 23.958 361.081.321 100,00
Kalla: VPC.
BORSKURSENS UTVECKLING VARDERING

Securitas borskurs har 6kat i genomsnitt
med 35 procent under de senaste fem &ren.

P/E talet uppgick till 61 vid utgangen av 2001.

SEK ggr
250 80
225 70
200 LIiNY
60
175 — Y
50 ——
150
125 v 40 —
100 30
75
20
50
10
25 = —
0 0
92 93 94 95 96 97 98 99 00 Of1 97 98
Kalla: Stockholmsbérsen
Securitas B Stockholmsbdrsens P/E-tal
Generalindex Securitas

99 00 01
Kaélla: Securitas och SME Direkt

P/E-tal
Stockholmsbdrsen

56 52 57

SECURITASAKTIENS LIKVIDITET
Securitasaktiens omséttningshastighet har ckat till
148 procent vilket motsvarar en 6kning med 68 procent-

enheter jamfért med 2000.

MSEK %
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350 —140
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250 — —100
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Genomsnittlig
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Securitas AB (publ), organisations-

nummer 556302-7241, med sdte i Stockholm, avger hdrmed darsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2001.

Agarstruktur

Huvudégare i Securitas AB dr Investment AB Latour —som
tillsammans med Forvaltnings AB Wasatornet och SkI AB —
innehar 12,1 procent (13,2) av kapitalet och 33,1 procent
(34,1) av rosterna samt Melker Schorling med bolag, som
innehar 4,2 procent (4,6) av kapitalet och 8,2 procent (8,5) av
rosterna. Dessa dgare representeras av Gustaf Douglas och
Melker Schorling i styrelsen.

Bolagets ledning

Styrelsen beslutar om koncernens dvergripande strategi, for-
varv av foretag och fast egendom. I 6vrigt ansvarar styrelsen
for koncernens organisation och forvaltning enligt Aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbetsordning finns dokumenterad i en
skriftlig instruktion.

Styrelsen har étta ordinarie ledaméter och tva arbetstagar-
representanter samt tva arbetstagarsuppleanter. Styrelsen
sammantridder minst fyra gdnger per ar, varav minst ett mote
med ett besdk i, och fordjupad genomgang av, ett verksam-
hetsland. Under 2001 har styrelsen héllit § sammantraden.

Bolagets revisorer deltar vid styrelsens arliga boksluts-
mote. Nagon speciell revisionskommitté finns inte utsedd.
Nomineringskommitté for att utse styrelsens ledaméter och
revisorer bestar av styrelsens ordfoérande och vice ordforande
som representanter for huvudigarna.

Securitaskoncernen dr organiserad som en grupp av aktie-
bolag, vilka direkt eller indirekt 4gs av det svenska borsnote-
rade moderbolaget Securitas AB. Koncernledningen leder
koncernens 16pande verksamhet. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for att verksamheten inom Securitas-
koncernen bedrivs i linje med den strategi och de langsiktiga
mal vilka faststéllts av styrelsen i Securitas AB.
Koncernledningen bestar av tio personer. I koncernled-
ningen ingar Thomas Berglund, VD och koncernchef,
Amund Skarholt, stillféretrddande koncernchef och divi-
sionschef Security Services USA, Hakan Winberg, vice VD
och direktér Ekonomi och Finans, Don Walker, vice VD och
landschef Security Services USA, Tore K. Nilsen, vice VD
och divisionschef Security Services Europe, Bjorn Lohne,
divisionschef Security Systems USA eftertrdder Mats
Wahlstrom som slutade sin anstillning i Securitas i februari
2002, Juan Vallejo, vice VD och divisionschef Security
Systems Europe, Dick Seger, divisionschef Direct Europe,
James B Mattly, divisionschef Cash Handling Services USA
ingar i koncernledningen da Loomis Fargo konsolideras i
Securitas koncernen fran och med den 15 maj 2001 samt
Santiago Galaz, vice VD och divisionschef Cash Handling

Services Europe.
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Divisionscheferna ansvarar for att den 16pande verksamheten
i respektive divisions verksamhetslédnder bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning samt de riktlinjer och instruktioner
vilka faststillts av koncernledningen. Rapportering av divi-
sionernas verksamheter sker genom divisionschefens direkta
representation i koncernledningen.

I den arliga budgetprocessen sitter styrelsen och kon-
cernledningen ramarna for verksamheten samtidigt som
grunden laggs for en stark decentralisering. Den gemensam-
ma finans- och redovisningspolicyn, Securitas Financial
Policies and Guidelines, sitter ramarna for finansiell styr-
ning och uppf6ljning.

Mot bakgrund av koncernens kraftiga tillvixt, och med
syfte att ytterligare 6ka fokus pa varje affirsomrade i varje
land, inf6rdes en ny organisation fr&n och med 1 januari 2001.
Den nya organisationen bygger pa koncernens fem affarsom-
raden som delats upp i sju divisioner. Den nya organisationen
ska sikerstélla att samtliga affairsomréden far den uppmark-
samhet de kriaver med maélet att na vérldsledande positioner
inom respektive omrade.

Fran och med 2001 har varje land/region en landschef/
regionchef for varje affarsomrade till skillnad fran tidigare da

samtliga affarsomraden i ett land leddes av samma landschef.

DIVISIONSOVERSIKT

Landschefen/regionchefen inom respektive affirsomrade
rapporterar till en divisionschef. Varje affairsomrade far hir-
med sin egen fokuserade ledning, bade i respektive land och
pa koncernniva.

Affarsomradena dr Security Services (Bevakning),
Security Systems (Larm), Direct, Cash Handling Services
(Vérdehantering) samt Consulting & Investigations. De sju
divisionerna &r Security Services USA (inklusive Consulting
& Investigations), Security Services Europe, Security
Systems USA, Security Systems Europe, Direct Europe,
Cash Handling Services USA och Cash Handling Services
Europe.

Europeiskt koncernrad

Securitas har sedan 1996 ett europeiskt koncernrad som ska
vara ett forum for information och samrad mellan koncern-
ledningen och de anstillda i Securitas verksamhetslander.

Koncernradet har hallit ett sammantride under aret.

Forsiljning och resultat

Koncernens forséiljning uppgick till 60.364 MSEK (40.807),
vilket dr en 6kning med 48 procent. I lokala valutor dr
okningen 38 procent. Den organiska tillvixten uppgick till

Security Services Security Services Security Systems Direct Cash Handling Totalt
USA Europe USA och Europe Europe Services USA och Europe

2001 20007 2001 20007 2001 20007 2001 20007 2001 2000? 2001 2000
Foérsaljning, MSEK 27.922 16.976 19.745 16.059 3.388 3.102 1.018 762 8.291 3.908 60.364 40.807
Organisk tillvéxt, % 3 4 7 4 1 5 25 31 28 14 7 6
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, MSEK 1.577 926 1.333 1.098 218 151 113 91 614 294 3.855 2.560
Rérelsemarginal, % 5,6 5,5 6,8 6,8 6,4 4,9 11,1 11,9 7,4 7,5 6,4 6,3
Operativt sysselsatt kapital
i % av férséljning” 0% 10 10 9 24 23 35 28 27 41 9 13
Sysselsatt kapital® 10.251  12.239 6.101 5.808 1.496 1.280 390 242 6.256 2.308 24.494 21.877
Avkastning péd sysselsatt
kapital, % 15 8 22 19 15 12 29 38 10 13 16 12

" Justerat for forvarvens helérsforsaljning

2] enlighet med ny divisionsstruktur

9 Exklusive andelar i intressef6retag

% Paverkat av forsaljning av kundfordringar om 2.381 MSEK
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7 procent (6). I det fjarde kvartalet uppgick den organiska
tillvaxten till 10 procent (6). Det senaste arets forvarv har
okat forsiljningen med 12.364 MSEK, vilket motsvarar 30
procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
3.855 MSEK (2.560). Rorelsemarginalen uppgick till 6,4
procent (6,3). I det fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet
till 1.212 MSEK (913) och rérelsemarginalen till 7,2 procent
(6,9).

Resultatet fore skatt uppgick till 1.902 MSEK (1.364),
vilket dr en 6kning med 39 procent. I lokala valutor ar
okningen 30 procent. Resultatet fore skatt for det fjarde kvar-
talet 2001 uppgick till 696 MSEK (473), en 6kning med 47
procent. I lokala valutor dr 6kningen 35 procent.

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 37 procent till
3,27 SEK (2,39). Vinsten per aktie efter aktuell skattekostnad
uppgick till 3,73 SEK (2,81).

FORANDRINGSANALYS

MSEK

Resultat fore skatt 2000 1.363,5
Volymdkning och forvarv 904,6
Okade goodwillavskrivningar -382,4
Férvarvsrelaterade rantekostnader -105,0
Effekter av kassaflode -2,0
Valutaeffekter 123,2
Resultat fére skatt 2001 1.901,9

Utvecklingen inom koncernens divisioner

Security Services USA

Den organiska tillvixten uppgick till 3 procent (4) och rorel-
semarginalen uppgick till 5,6 procent (5,5). I det fjarde kvar-
talet var den organiska tillvéxten 7 procent (4) och rorelse-
marginalen var 6,7 procent (6,3).

Efter knappt ett och ett halvt ars intensivt arbete dr nu den
amerikanska verksamheten organiserad och bemannad for att
ge ett starkt lokalt fokus med nérhet till kunder och medarbe-
tare. Divsionen gér nu, efter denna omfattande fordndring, in
i “normalldge” med koncentration pa utveckling av bevak-
ningstjansterna och atfdljande organisk véxt och marginal-

forbéttring. Efter den 11 september har forstaelsen for beho-
vet av mer och bittre sdkerhet 6kat i USA. Detta har bidragit
till en hogre organisk tillvixt under fjarde kvartalet och en
bestaende effekt forutses.

1 USA, liksom pa alla andra marknader, géller dock sjalv-
fallet fortsatt att en kontinuerlig utveckling av bade bran-
schen och det egna foretaget enbart kan uppnas genom bran-

schens och foretagets egen medvetna och malinriktade strivan.

SECURITY SERVICES USA, STATUS JANUARI-DECEMBER 2001

Brutto Kostnader Rorelse Andel av
marginal, % % marginal, %  total %
Mal 218 <12 >6 100
Regioner 6ver malet 8 4 6
Regioner under mélet 2 6 4
Regionsgenomsnitt 18,6 12,4 6,2 88
Specialdivisioner 14,1 13,1 1,0 12
Totalt 18,1 12,5 5,6 100

11 september

Den 11 september kapades fyra flygplan i USA och tre av
dem fl6g in i byggnader, medan det fjarde stortade i ett obe-
byggt omréde.

Securitas dotterbolag Globe Aviation Services (Globe),
som kom in i koncernen i samband med forvérvet av Burns i
september 2000, utforde passagerarscreening i Boston for det
American Airlines flyg AA11 som flog in i ett av World Trade
Centers tva torn. Globe dr en legalt separat enhet med en
arlig forsdljning pa 65 MUSD och ett nollresultat.

Héndelserna den 11 september utreds alltjimt av ameri-
kanska myndigheter och av Globe. Som en del i dessa utred-
ningar granskas alla omsténdigheter kring Globes screening
av passagerare i detalj, inklusive genomgang av nuvarande
och tidigare anstdllda. I utredningarna har inget hittills fram-
kommit som indikerar att Globe pa nagot sitt brustit i sina

ataganden eller pa annat sétt har nagot ansvar for hiandelserna.
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Den amerikanska kongressen fattade under november 2001
beslut angdende flygplatssikerhet i USA. Beslutet innebar
for sakerhetsforetag foljande:

« All passagerarscreening Gvertas av en federal myndighet
inklusive det arbete som idag utfors av privata sikerhetsfo-
retag. Overgangstiden &r ett ar.

« Pa fem flygplatser behalls privata sikerhetsforetag for att
ge erfarenheter av hur dessa kan utveckla och forbittra
verksamheten under de nya federala foreskrifterna.

* Fr.o.m 2004 kan pa nytt privata sdkerhetsforetag anvindas
for passagerscreening.

« Efter 6vergangstiden skall foretag som utfor passagerar-
screening vara amerikanskt dgda och kontrollerade.

Begreppen har ej vidare definierats.

For Globe innebdr beslutet foljande:
Av Globes forsiljning pé cirka 65 MUSD berdrs cirka 50
MUSD av beslutet. Denna verksamhet kommer successivt att
overforas till den federala myndigheten under det kommande
aret. Den successiva avvecklingen av verksamheten vintas
inte medfora ndgon negativ resultatpdverkan for koncernen.
Samtliga utredningar kring hdndelserna den 11 september
indikerar fortsatt att Globe inte pa nagot sétt brustit i sina ata-
ganden eller pa nagot annat sétt har nagot ansvar for hindel-
serna. Det aktuella kundavtalet ger Globe rétt att fora 6ver
eventuella skadestandskrav till kunden. Globe &r en separat
verksamhet och drivs i en separat legal enhet med eget for-
sikringsskydd. En eventuell kvarstdende skadestandsskyl-
dighet begrinsas dirmed till Globes egen betalningsférmaga

och dess forsdkringsskydd.

Security Services Europe

Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent (4) och rérel-
semarginalen uppgick till 6,8 procent (6,8). I det fjarde kvar-
talet uppgick den organiska tillvédxten till 10 procent (4) och
rorelsemarginalen till 7,3 procent (7,0).

Den hogre tillviaxttakten forklaras huvudsakligen av de
nordiska landerna samt av Frankrike och Tyskland som upp-
visar 15 respektive 5 procents organisk vixt i det fjarde kvar-
talet. Rorelsemarginalen fortsétter att forbattras. Den sam-
manlagda marginalen har belastats av de under 2000 forvér-
vade verksamheterna i Storbritannien, Kanada och Spanien.
I den befintliga verksamheten har rorelsemarginalen forbétt-

rats med cirka 0,5 procentenheter.
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SECURITY SERVICES EUROPE, ORGANISK TILLVAXT PER LAND 2001

Andel av

1kv 2kv 3kv 4kv  Helar Forsaljn. totalen

Sverige 11 9 10 6 9 2.242 12
Norge 9 17 13 13 13 1.080 6
Danmark 22 22 38 23 26 216 1
Finland 13 11 12 12 12 698 4
Tyskland 0 -2 -1 5 0 3.598 18
Frankrike 0 2 7 15 6 4.231 21
Storbritannien 0 -6 6 -4 -1 1.079 5
Spanien 12 10 17 17 14 2.147 11
Schweiz 14 12 13 17 14 427 2
Osterrike -4 -10 8 22 4 143 1
Portugal 14 14 8 8 11 886 4
Belgien 10 10 10 10 10 1.252 6
Nederldnderna e/t e/t e/t 31 31 197 1
Kanada -1 -1 -1 -1 -1 1.025 5
Osteuropa 14 14 27 10 16 409 2
Latinamerika 0 16 17 31 16 367 2
Eliminering —252 -1

Totalt 5 5 9 10 7 19.745 100
Security Systems USA och Europe

Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent (5) och rorel-
semarginalen till 6,4 procent (4,9). I det fjarde kvartalet upp-
gick den organiska tillvaxten till 1 procent (2) och rorelse-
marginalen till 6,8 procent (6,5). Den europeiska larmverk-
samheten har visat en positiv utveckling medan volymut-
vecklingen i den amerikanska verksamheten under det andra
halvéret varit en besvikelse.

Direct Europe

Den organiska tillvaxten uppgick till 25 procent (31) och
rorelsemarginalen till 11,1 procent (11,9). I det fjarde kvartalet
uppgick den organiska tillvixten till 25 procent (31) och
rorelsemarginalen till 12,3 procent (12,4).

Antalet nyinstallationer under aret uppgick till 71.100
enheter (55.200), vilket dr en 6kning med 29 procent jamfort
med foregdende r. Totalt antal installerade enheter uppgick
till 253.300 (194.200).

Foérutom Direct Europe hade Securitas inom Security
Services Europe och Security Systems Europe 233.000 larm-
anslutningar (214.000). Antalet nyinstallerade enheter under
aret uppgick till 29.900 (26.700).



Cash Handling Services USA och Europe
Den organiska tillvaxten uppgick till 28 procent (14) och
rorelsemarginalen till 7,4 procent (7,5). Avtalet med HSBC
och Barclays har paverkat den organiska tillvéxten positivt
med 9 procent och rorelsemarginalen negativt med 0,4 pro-
centenheter. I det fjarde kvartalet uppgick den organiska till-
vixten till 45 procent (14) och rorelsemarginalen till 7,9 pro-
cent (9,4). Inférandet av euron i Europa har paverkat den
europeiska forsdljningen med cirka 220 MSEK med for
divisionerna genomsnittlig rorelsemarginal.

Loomis Fargo & Co. i USA ingér i koncernens virdehan-
teringsverksamhet frdn och med 15 maj 2001. Rorelse-
marginalen i Loomis Fargo & Co. ér stigande och uppgar till

7,3 procent. Den organiska tillvdxten dr 7 procent.

Forvirv

Forvarv har dkat forsiljningen ar 2001 med 12.364 MSEK.
Koncernens goodwill har 6kat med 3.272 MSEK och good-
willavskrivningarna med 290 MSEK. De genomforda forvér-
ven Okar forsiljningen med ytterligare cirka 3.800 MSEK i
helarstakt medan goodwillavskrivningarna 6kar med ytterli-
gare cirka 120 MSEK per ar.

USA

Securitas férviarvade den 15 maj 2001 resterande 51 procent
av aktierna i viardehanteringsforetaget Loomis Fargo & Co.
(Loomis) i USA. Loomis, baserat i Houston, Texas, har verk-
samhet pa 220 platser i USA och har 7.200 anstillda och
2.600 fordon. Forsdljningen som pa arsbasis uppgar till 4.427
MSEK (417 MUSD), dr jaimnt fordelad 6ver USA och foreta-
get dr organiserat i tre geografiska divisioner. Transporter
utgor cirka

60 procent av forséljningen, uttagsautomatrelaterade tjanster
30 procent och upprakningstjanster utgdr resterande 10 pro-
cent.

I ett forsta steg forvirvades 49 procent av aktierna i fore-
taget som en del av forvirvet av Burns 1 USA i september
2000. Resterande 51 procent av aktierna forvarvades till ett
pris av 1.079 MSEK (102 MUSD). Forvérvet av Loomis gav
totalt upphov till en goodwill pa 2.675 MSEK (253 MUSD)
vilken skrivs av 6ver 20 ar. Loomis konsolideras i Securitas-
koncernen fran och med den 15 maj 2001.

Genom affdren har den arliga forséljningen proforma i
affarsomradet Cash Handling Services fordubblats.

Belgacom

T april 2001 s16t Direct Europe avtal med Belgacom S.A.

om att kombinera sina respektive smalarmsverksamheter i
Benelux och Frankrike. Belgacom Alert Services Holding
(BASH) dr huvudsakligen aktiva inom smalarm for hem och
smaforetag med cirka 62.000 larmanslutningar i Belgien
och Nederldnderna.

Affdren genomfors i tre steg. I ett forsta steg har
Securitas tillskjutit sin belgiska larmverksamhet och dirige-
nom fétt ett minoritetsdgande om 5 procent i BASH. I ett
andra steg som kommer att genomforas under forsta kvarta-
let 2002 tillfor Securitas sina smélarmsverksamheter i
Frankrike till BASH mot ett majoritetsdgande i bolaget upp-
géende till totalt 72 procent. I dessa tva steg ingdr inga kon-
tantregleringar. I ett tredje steg har Belgacom fran 2003 en
option att sélja sin minoritetsandel till Securitas som i sin tur
har en option att kopa Belgacoms minoritetsandel fran 2006.
Verksamheten ingér i Securitaskoncernen frén den 1 januari
2002.

Genom affaren kommer Direct Europe att ha verksamhet
itio europeiska lander med en helarsforséljning 2002 pé
cirka 2.000 MSEK.

Frankrike

Den 24 oktober 2001 tréffade Security Systems Europe

avtal om att forvirva sikerhetsforetaget Clemessy ACS i
Frankrike. Bolaget omsitter cirka 120 MSEK (83 MFRF)
och har 140 anstéllda. Forsdljningen dr huvudsakligen delad
mellan larminstallation (60 procent av forsiljningen) och
service av passersystem, inbrottslarm, CCTV och brandlarm
(40 procent av forsdljningen). Foretaget bedriver verksamhet
i sddra och syddstra Frankrike och kompletterar vil Securitas
nuvarande nirvaro i Frankrike inom Security Systems som
kommer att ha en arlig férséljning pa 650 MSEK (450 MFRF)
efter forvérvet.

Kopeskillingen uppgick till 39 MSEK (27 MFRF) vilket
gav upphov till en goodwill pa 48 MSEK (33 MFRF) som
skrivs av dver 10 ar. Forvirvet konsolideras i Securitas fran
och med oktober 2001 och forvéntas bidra positivt till kon-
cernens resultat fore skatt under ar 2002.
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Nederldnderna

Den tredje januari 2002 forvirvade Security Services
Europe VNV Beveiliging B.V. (VNV), det nist storsta sdker-
hetsforetaget i Nederlanderna. VNV ér baserat i Amsterdam
och med verksamhet i 6 regioner skapas en nationell tick-
ning i Nederldnderna. VNV har en berdknad forséljning for
2001 om cirka 1.600 MSEK (170 MEUR), en rorelsemargi-
nal om cirka 7 procent och 4.600 medarbetare. Tillsammans
med befintlig verksamhet i Nederldnderna kommer
Securitas att ha en berdknad f6rséljning om 1.800 MSEK
(190 MEUR) och mer 4n 5.000 medarbetare.

VNV ér verksamt inom bevakning (80 procent av for-
sdljningen), installation och underhall av larm och passer-
system (7 procent av forséljningen), larmovervakning
(4 procent av forsdljningen) samt ovriga sékerhetsrelaterade
tjdnster (9 procent av forséljningen).

Forvérvspriset uppgar till cirka 1.036 MSEK (110 MEUR)
vilket ger upphov till en goodwill pd 961 MSEK (102 MEUR)
vilken skrivs av 6ver 20 4r.

Forvarvet dr inte foremal for godkdnnande av konkur-
rensmyndigheter. VNV konsolideras i Securitas frén och
med 1 januari 2002 och forvintas bidra positivt till koncer-
nens resultat fore skatt 2002.

Kanada
I februari 2002 triaffade Security Services Europe avtal om
att forvérva Vision Security and Investigations Inc. i
Kanada. Vision Security bedriver verksamhet i vistra
Kanada. Bolaget har 450 anstéllda och en arlig f6rsdljning
pa 82 MSEK (12 MCAD).

Kopeskillingen uppgar till 34 MSEK (5 MCAD) och ger
upphov till en goodwill p& 34 MSEK (5 MCAD) vilken
skrivs av dver 10 ar. Forvirvet véntas bidra positivt till kon-

cernens resultat fore skatt ar 2002.
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FORVARV 1999-2002, MSEK

Helarsfor-
Datum Bolag Land séljning Verksamhet
mar 99 Pinkerton USA 9.200  Services &
Systems
sep 99 Seguridad 7 Spanien 170  Services
okt 99 Securis Belgien 780 Services
nov 99 Sonasa Madeira Portugal 59 Services
Summa 1999 10.209
jan 00 APS USA 3.300 Services
jan 00 First Security Corp.  USA 1.130 Services
feb 00 Micro-Route UK 168  Cash Handling
apr 00 Ausysegur Spanien 530 Services &
Cash Handling
apr 00 Smith Security Inc. USA 150 Services
maj 00 Baron Security Belgien 300 Services,
Systems &
Cash Handling
jul 00 Doyle USA 240 Services &
Systems
jul 00 B&Mm Nederlanderna 116 Services &
Systems
aug 00 APG Security USA 260 Services
sep 00 Burns USA 13.300 Services
Summa 2000 19.494
maj 01 Loomis Fargo & Co. USA 4.427 Cash Handling
okt 01 Clemessy ACS Frankrike 120 Systems
Summa 2001 4.547
jan 02 VNV BeveiligingBV  Nederlanderna 1.600  Services &
Systems
feb 02 Vision Security and
Investigations Inc. Kanada 82 Services
Summa 2002 1.682
Avyttringar

Securitas avyttrade per den 30 juni 2001 verksamheten inom
Bakgrundskontroll. Verksamheten omsitter cirka 22 MUSD
pa helarsbasis. Denna verksamhet ingick i affairsomradet
Consulting & Investigations inom divisionen Security
Services USA och ir specialiserad pa bakgrunds- och séker-
hetskontroller i samband med anstillningar. Kopare var
ChoicePoint Inc. (NYSE:CPS) i USA. Konkurrens-
myndigheternas godkdnnande har erhéllits.

Kassaflode
Det justerade resultatet definierat som rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar justerat for finansnetto och aktuell
skattekostnad uppgick till 2.443 MSEK (1.712).

Investeringar i rérelsetillgdngar uppgick till 1.764 MSEK
(1.202). Okningen sammanhinger med den organiska tillvix-
ten och forvarv.

Kassaflodeseffekten fran forandringar i 6vrigt operativt
sysselsatt kapital uppgick till —-to3 MSEK (—363).

Rorelsens kassaflode 6kade med 74 procent till 3.364
MSEK och utgjorde 87 procent (76) av rorelseresultatet fore



goodwillavskrivningar. Det fria kassaflodet uppgick till 1.953
MSEK (1.089) vilket motsvarar 80 procent (64) av det juste-
rade resultatet.

Det fria kassaflodet har inte paverkats av den virdepap-

perisering som genomfordes i juni.

MSEK 2001 2000
Investeringar i rérelsetillgangar 1.764,3 1.202,3
Avskrivning enligt plan (exkl. goodwill) 1.377,2 942,2
Investeringar i procent av avskrivningar 128 128

Sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 5.854
MSEK (6.743), vilket motsvarar 9 procent (13) av forsélj-
ningen, justerat for férvarvens helarsforsiljning.

Koncernens totalt sysselsatta kapital 6kade till 24.536
MSEK (22.479). Forvérv har under aret 6kat koncernens
goodwill med 3.272 MSEK. Koncernens sysselsatta kapital
har under éret dkat vid omrdkningen av det utlindska syssel-
satta kapitalet med 2.191 MSEK.

MSEK 2001 2000
Icke rénteb&rande anlaggningstillgangar

(exkl goodwill och andelar i intressebolag) 8.962,6 7.194,9
Icke rantebarande omsattningstillgangar 10.367,9 9.890,6
Icke rantebéarande kortfristiga skulder -10.152,6 -8.144,1
Icke réntebarande langfristiga

skulder och avséttningar -3.323,8 -2.198,3
Operativt sysselsatt kapital 5.854,1 6.743,1
Procent av omséttningen 9,5 13,2
Andelar i intressebolag 42,4 602,6
Goodwill 18.639,9 15.133,7
Sysselsatt kapital 24.536,4 22.479,4

Koncernens nettoskuld uppgick till 12.583 MSEK
(12.419). Forvirv har under perioden 6kat koncernens netto-
skuld med 3.001 MSEK.

Inom Security Services USA genomfordes i juni en s
kallad vérdepapperisering innebdrande forsiljning av kund-
fordringar pa totalt 2.381 MSEK. Securitas har hdrigenom
fatt tillgang till extern konkurrenskraftig kortfristig finansie-
ring. Férsdljningen av kundfordringarna klassificeras som
kassaflode fran finansieringsverksamheten och har darfor
ej paverkat det fria kassaflodet.

Koncernens nettoskuld har vid omriakning av den utldnd-
ska nettoskulden till SEK 6kat med 1.447 MSEK under peri-

oden.

I mars upptogs ett sjudrigt obligationslan pa 500 MEUR pa
de internationella kapitalmarknaderna. For information om
ovrig finansiering hénvisas till sidan 67, Finansiella risker
och riskhantering.

MSEK 2001 2000
Rantebarande anlaggningstillgangar 83,9 97,8
Rantebarande omsattningstillgangar 978,6 2.024,5
Réntebarande avséattningar -33,6 -24,9
Konvertibelt forlagslan -321,3 -700,0
Léneskulder -11.081,6 -6.343,8
Réntebarande kortfristiga skulder -2.208,6 -7.472,4
Nettoskuld -12.582,6 -12.418,8

Det egna kapitalet uppgick till 11.936 MSEK (10.059).

Det egna kapitalet har till f61jd av omrikning av utldnd-
ska tillgangar och skulder till SEK under perioden 6kat med
743 MSEK.

Konverteringar av konvertibla forlagsbevis har kat kon-
cernens egna kapital med 379 MSEK varav 5§ MSEK avser
aktiekapital och 374 MSEK bundna reserver. Antalet utesta-
ende aktier till foljd av konvertering har 6kat med 4.763.004
stycken och uppgér per 31 december 2001 till 361.081.321
stycken.

Periodens rdantekostnad for det utestiende konvertibella-
net uppgick till 14 MSEK (29).

Under maj utbetalades utdelning till aktiedgarna pa totalt
428 MSEK.

Genom koncernens resultatokning och starka kassaflode

har nettoskuldséttningsgraden under &ret minskat fran 1,23

till 1,05.
MSEK
Ingéende eget kapital, 2001-01-01 9.955,2
Effekt av byte av redovisningsprincip 104,0
Utdelning -427,6
Konvertering 378,7
Arets nettovinst 1.182,7
Omrakningsdifferenser 743,3
Utgdende eget kapital, 2001-12-31 11.936,3

Inférandet av euron

Den nya gemensamma europavalutan, euron, infordes i atta
av koncernens verksamhetslidnder den 1 januari 1999. De l4n-
der som berdrs inom Securitaskoncernen dr Finland,
Tyskland, Frankrike, Osterrike, Spanien, Portugal, Belgien
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och Nederldnderna. Dessa ldnder svarar tillsammans for
cirka 31 procent av koncernens forsiljning berdknat pa de
under 2001 genomfdrda forvirvens helarsforsiljning.

Finland och Frankrike har under 2001 dvergatt till euron
som rapporteringsvaluta. Resterande ldnder inom euro-omré-
det kommer att Gverga till euro som rapporteringsvaluta fran
och med 1 januari 2002.

Inférandet av euron forvéntas leda till minskade finansi-
ella risker i koncernen. Anskaffningen av finansieringsmedel
underldttas om Europas kapitalmarknader integreras, vilket
minskar koncernens finansieringsrisk. Koncernens valutafls-
den dr mycket begrinsade da verksamheterna i respektive
land i princip har alla intdkter och kostnader i lokal valuta,
vilket innebér att effekterna av eurons inférande pa detta
omrade blir relativt sma.

Incitamentsprogram till de anstillda
1998 uppgick Securitas omsattning till knappt 14.000 MSEK,
verksamhet bedrevs enbart i Europa och organisationen var
baserad pa lander dir landschefen ansvarade for samtliga
affarsomradens utveckling. 2001 §versteg omsattningen
60.000 MSEK, halva verksamheten fanns i USA, en ny
affarsomradesorganisation var inford, dér fokuserade lands-
chefer ansvarar for varje divisions utveckling.
Securitasmodellen fungerar och plattformarna for de olika
divisionerna &r nu pa plats med ritt ledning pa alla nivéer.
For att konsolidera positionen och forbereda for fortsatt
utveckling har Securitas tidigare forstirkt medarbetarnas
engagemang genom att pd marknadsméssiga villkor skapa
mojlighet till deldgande. Sa skedde 1991 i samband med
borsintroduktionen av Securitas, vid avknoppningen av Assa
Abloy 1994 och 1998 infor den amerikanska expansionen.
Nir nu konsolideringen av de senaste arens expansion ar
genomford dr det ritt tid att pa nytt erbjuda en sddan mojlig-
het till de anstdllda. Styrelsen kommer darfor att foresla
bolagsstimman att utge ett 5-arigt konvertibelprogam som
riktar sig till samtliga anstdllda. Styrelsen kommer vidare att

foresla att konvertibleln motsvarar maximalt § procent av
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antalet aktier i Securitas och att villkoren i vrigt nédra anslu-
ter till det konvertibelprogram som utstélldes hdsten 2001 av
Assa Abloy AB. Det detaljerade forslaget kommer att utges
infor bolagsstimman den 16 april 2002, som ocksa foreslas
fatta beslut om detta konvertibelprogram.

Moderbolagets verksamhet

Koncernens moderbolag, Securitas AB, bedriver ej ndgon
operativ verksamhet. I Securitas AB finns enbart koncern-
ledning och supportfunktioner.

Utveckling under 2002

Med den positiva utvecklingen inom koncernens olika divi-
sioner forvéntas resultatet fore skatt att utvecklas i enlighet
med den tidigare presenterade femarsvisionen.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt upprittad koncernbalans-
rakning uppgar till 3.484,0 MSEK. Nagon dverforing till
bundet eget kapital krdvs ej i koncernen.

Till bolagsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel

i moderbolaget:

-291.770.518
12.429.002.182
12.137.231.664

Arets forlust
Balanserade vinstmedel
Summa

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att i
utdelning till aktiedgarna lamnas:

541.970.955
11.595.260.709
12.137.231.664

1,50 SEK per aktie
att i ny rakning overfores
Summa




Definitioner

Avkastning p4 eget kapital Arets resultat justerat med konvertibel-
rinta efter skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
végt for nyemissioner.

Utfall 2001: (1.182,7+14,2 x 0,72)/11.508,4=10,4 procent

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar i procent av genomsnittligt operativt sys-
selsatt kapital.

Utfall 2001: 3.854,5/((5.854,116.743,1)/2)=61,2 procent

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat efter goodwill-
avskrivningar i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Utfall 2001: 2.764,7/((24.536,41+22.479,4)/2)=11,8 procent

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av forséljning.
Utfall 2001: 8.385,5/60.363,6=13,9 procent

Finansieringsrisk Risken att anskaffning av finansieringsmedel
forsvéras.

Forsiljnings- och administrationskostnader Kostnader for for-
sdljning, administration och ledning. I relation till de totala
administrationskostnaderna &r forséljningskostnaderna ej bety-
dande och redovisas dérfor ej separat.

Utfall 2001: 4,531.0 MSEK

Justerat eget kapital Eget kapital justerat med utestdende konverti-
bla forlagslan.
Utfall 2001: 11.936,3+321,3=12.257,6 MSEK

Justerat resultat Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar juste-
rat for finansnetto och aktuell skattekostnad.
Utfall 2001: 3.854,5-862,8—548,3=2.443,4 MSEK

Kreditrisk/Motpartsrisk Risken att likvida tillgdngar gér forlorade
pé grund av att ldntagaren eller motparten ej har mojlighet att
fullgdra sina skyldigheter.

Nettomarginal Resultat fore skatt i procent av forsiljning.
Utfall 2001: 1.901,9/60.363,6=3,2 procent

Nettoskuld Réntebdrande anlaggnings- och omséttningstillgangar
med avdrag for rantebarande avsattningar, konvertibelt forlags-
lan, laneskulder och réntebérande kortfristiga skulder.

Utfall 2001: 83,9+978,6—33,6—321,3-11.081,6—2.208,6=
—-12.582,6 MSEK

Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
Utfall 2001:12.582,6/11.936,3=1,05 ggr

Operativt sysselsatt kapital Sysselsatt kapital med avdrag for
goodwill och andelar i intressebolag.
Utfall 2001: 24.536,4-18.639,9—42,4=5.854,1 MSEK

Produktionskostnader Viktarnas 16nekostnader inklusive 16nebi-
kostnader, kostnader for den utrustning som véktaren utnyttjar i
tjédnsteutdvningen samt alla ovriga kostnader som ar direkt rela-
terade till utférandet av de fakturerade tjansterna. I resultatrak-
ningen har rérelsens kostnader férdelats pa produktion och
administration. Avskrivningar enligt plan har fordelats pa pro-
duktion, administration och goodwill. Darmed framgar Securitas
foradlingsgrad (bruttoresultat) och rérelseresultat (rorelseresul-
tat fore goodwillavskrivningar).

Utfall 2001: 51.978,1 MSEK

Rénterisk Risken for paverkan pa resultatet till f6ljd av forandring-
ar i det allménna rénteldget.

Réntetickningsgrad Rorelseresultat f6re goodwillavskrivningar
plus ranteintakter i férhallande till rantekostnader.

Utfall 2001: (3.854,51+329,5)/1.136,3=3,7 ggr

Rorelsemarginal Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i pro-
cent av forséljning.
Utfall 2001: 3.854,5/60.363,6=6,4 procent

Sysselsatt kapital Icke rantebdrande anldggningstillgangar och
omsittningstillgangar med avdrag for icke rantebarande lang-
och kortfristiga skulder och icke rantebarande avsattningar.
Utfall 2001: 27.728,8-83,9+10.367,9—-352,8-10.152,6—2.971,0=
24.536,4 MSEK

Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Utfall 2001: 11.936,3/39.075,3=30,5 procent

Valutarisk 1 — transaktionsrisk Risken for pdverkan pa resultatet
till f6jd av att vérdet pa de kommersiella flodena i utléndsk valu-
ta fordndras vid dndringar i vaxelkurserna.

Valutarisk 2 — omrikningsrisk Risken att vixelkursforandringar
paverkar virdet av koncernens utldndska nettotillgédngar.
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Koncernens resultatréakning

Forsiljning, fortgdende verksamhet 47:999,5 27.445,5 14.681,9
Forsiljning, forvarv 12.304,1 13.361,0 10.964,4
Summa forsiljning 2 60.363,6 40.800,5 25.646,3
Produktionskostnader 3 —51.978,1 —35.118,7 —21.477,1
Bruttoresultat 8.385.5 5.687,8 4.169,2
Forséljnings- och administrationskostnader 3 —4.531,0 —3.127,5 —2.538,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 3.854.5 2.560,3 1.630,5
Goodwillavskrivningar 9 —1.089,8 —707,4 —403,9
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar 2.764,7 1.852,9 1.226,6
Finansnetto 6 —862,8 —489,4 —110,8
Resultat fore skatt 1.901,9 1.363,5 1.115,8
Aktuell skattekostnad 7 —548.3 —359,0 —334,5
Uppskjuten skattekostnad 7 —170,0 —153,0 18,0
Minoritetens andel av arets resultat -0,9 -0,2 -1,5
Arets nettovinst 1.182,7 8513 797.8
Data per aktie

MSEK

Arets nettovinst 1.182,7 851,3 797,8
Rintekostnad for konvertibellanet, netto 28% skatt 10,2 20,9 20,6
Resultat som anvints i data per aktieberikning 1.192,9 872,2 818,4
Genomsnittligt antal aktier 358.098.487 356.318.317 345.845.427
Genomsnittligt antal aktier, efter full konvertering 365.123.348 365.123.348 355.790.015
SEK

Vinst efter aktuell skattekostnad, efter full konvertering 3,73 2,81 2,25
Vinst efter full skatt, fore full konvertering 3,33 2,45 2,37
Vinst efter full skatt, efter full konvertering 3,27 2,39 2,30
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Koncernens kassaflddesanalys

Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar
Investeringar i rorelsetillgdngar
Avskrivningar (exkl. goodwill)

Forandring i 6vrigt operativt sysselsatt kapital

3-854,5
71‘76493
1.377,2

Rorelsens kassaflode

Finansnetto
Aktuell skattekostnad

3364,4

—862,8

Fritt kassaflode

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv
Goodwill
Ovrigt sysselsatt kapital
Andelar i intressebolag
Ovrigt

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
exkl. fordndring av rantebarande skulder
Lamnad utdelning
Nyemissioner
Virdepapperisering

Valutakursdifferenser
Likvida medel
Ovrig nettoskuld

1.953.3

—3.27L7
270,2

—8.038,0
—2.405,6
—457,6
43,1

—356,3

—276,6
3.436,7

Forandring av nettoskulden

Forandring av rantebdrande skulder

Forandring av likvida medel

Koncernens kassaflodesanalys 61



Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgiangar:

Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar
Immateriella réttigheter
Ovriga immateriella rittigheter

18.639.,9

223,0

15.133,7

222,9

Summa 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner
Inventarier

1T

Summa materiella anliggningstillgingar
Andelar i intressebolag
Icke rantebarande finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Ovriga anldggningstillgangar

I3

Summa icke réintebirande finansiella anliggningstillgingar

Réntebérande finansiella anldggningstillgangar

Summa anléiggningstillgidngar

Omsittningstillgangar:

Icke rantebarande omséttningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Summa icke rintebiirande omsittningstillgangar

Réntebdrande omsittningstillgdngar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

16

SUMMA TILLGANGAR

Stillda sdkerheter
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39-075,3

39,3

34.944,2
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Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:
Bundet eget kapital
Aktiekapital 361,1 356,3 356,3
Bundna reserver 8.091,2 7.414,0 7.215,1
Summa bundet eget kapital 84523 77703 75714
Fritt eget kapital
Fria reserver 2.301,3 1.437,6 699,5
Arets nettovinst 1.182,7 851,3 797,8
Summa fritt egetkapital 34840 22889 14973
Summa egetkapital 19 119363 100592  9.068,7
Minoritetsintresse 17,5 L5 1,8
Avsittningar:
Réntebérande avsattningar
Avsatt till pensioner, 6vriga 33,6 24,9 27,3
Summa rintebirande avsittningar 36 249 273

Icke rantebarande avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 7 528,5 369,2 185,1
Ovriga avsittningar 20 2.442,5 1.515,6 726,0
Summa icke rintebirande avsittningar 20710 18848  oun
Summa avsittningar 30046 19097 9384
Langfristiga skulder:
Icke rintebarande langfristiga skulder 352,8 313,5 311,2

Réntebérande langfristiga skulder

Konvertibelt forlagslan 18 321,3 700,0 700,0

Laneskulder 11.081,6 6.343,8 3.039,0
Summa rintebirande langfristigaskuder 114029  7.0438  3.739,0
Summa langfristiga skulder 2 17557 73573 40502
Kortfristiga skulder:
Icke rintebdrande kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1698,8 1.318,1 684,4

Ovriga kortfristiga skulder 22 8.453.8 6.826,0 4.566,8
Summa icke rintebirande kortfristiga skulder 104526 8440 52512
Riéntebérande kortfristiga skulder 2.208,6 7-472,4 1.568,9
Summa kortfristiga skulder 123612 156165 68201
SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER 300753 349442 208792
Ansvarsforbindelser 23 493,7 463,2 398,4
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Moderbolagets resultatrédkning Moderbolagets kassaflddesanalys

Administrationsbidrag och dvriga intédkter | 101,2 140,7 103,8  Rérelseresultat -19,5 18,4 10,3
I_*lr;tt:)r;su_lt;t [ ;01_,2_ I _14;,7_ Il _“)_3,5 Investeringar i rorelsetillgangar —0,6 0,9 —-1,4
Avskrivningar sl 3,1 1,4
Administrationskostnader 3 -120,7 -122,3  —93,5 Fordndringidvrigt operativt
Roreseresuliat | MOl ey yeechamapen Bl o0 | 1654
Rorelsens kassaflode —140,1 —83,6 —155,1
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran forsiljning av Finansnetto +282,9 10.536,4 778,
aktier i dotterbolag -  9.250,3 433,0 ékﬁugll_sk’ilttfkgstllaii ___________ [ AR _73’6_ iz, 5
Utdelning 620,4 1.827,8 459,5 Fritt kassaflode —423,0 10.450,2 617,5
Rinteintikter 833,2 237,5 78,8
Rintekostnader —1.283,7 —575,5 —248,3 Kassaflode frén investeringsverksamheten
Ovriga finansiella poster iSRRI o3 7 55,1 Aktier i dotterbolag 337,6 —11.640,6 —5.724,4
Summa finansiella intakter
och kostnader -282,9 10.536,4 778,1 Kassaflode frén finansierings-
I_le;ul_tat_ ef_te;fi_na_ns;ell_a ]_)os_te; _____ — 3_02_,4_ I_o.g5;,8_ Il _78_8,; verksamheten exkl. forandring
av rantebarande skulder
Bokslutsdispositioner Lamnad utdelning 4276 —3563 2766
Aterforing av skatteutjimningsreserv - 0,3 O = I:nynlisiio_ne_r ___________ RN L || 3.436,7
Férindring av periodiseringsfond 12,1 26,9 —5,8 Forindring av nettoskulden —809,5 -1.546,7 -1.946,8
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan il -5,9 —o,1 Forindring av rintebérande skulder — 1.738,4 4.6758 2.173.8
Summa bokslutsdispositioner | 10,6 213  -56 Forindringav likvida medel 9289 3a2901 2270
Resultat fore skatt - 2018 10.576;0 7828
Aktuell skattekostnad - —2,6 -5,5
Arets nettovinst - 2018 105735 7773
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Moderbolagets balansrékning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10
Immateriella rattigheter 13,8 15,5 171

Summa immateriella
anlidggningstillgangar 13,8 15,5 17,2

Materiella anldggningstillgangar 11

Byggnader och mark — 8,8 9,0
Maskiner - 0,I 0,1
Inventarier 2,5 2,8 BT
Summa materiella anldggningstillgangar 2,5 11,7 12,2

Icke réntebdrande finansiella
anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 12 27.175,2 26.837,5 15.197,0
Andelar i intressebolag 13 — 18,4 -
Ovriga anliggningstillgingar 355,7 366,1  319,6
Summa icke rintebirande finansiella
anldggningstillgangar 27.530,9 27.222,0 15.516,6
Summa anliggningstillgangar 27.547,2 27.249,2 15.546,0
Omsittningstillgangar
Icke rantebarande omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 1.562,3 894,6  591,5
Ovriga fordringar 4,7 10,0 4,6
Aktuell skattefordran 7 5,3 1,3
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 505,8 93,5 40,2
Summa icke réintebirande
omsittningstillgangar 2.086,5 1.003,4 637,6

Réntebédrande omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag
Kortfristiga placeringar 11,8 - 162,5
Kassa och bank 25,3 0,0 0,0

Summa rintebirande

omsittningstillgangar 4-746,9 3.818,0 688,9
Summa omsittningstillgangar 6.833,4 4.821,4 1.326,5
SUMMA TILLGANGAR 34.380,6 32.070,6 16.872,5
Stéllda sakerheter 17 Inga Inga Inga

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3611 356,3 356,3
Overkursfond och andra fonder 7.050,4 6.676,5 6.676,5
Summa bundet eget kapital 7.411,5  7.032,8  7.032,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12.429,0 2.283,1 1.862,1
Arets vinst/forlust isanisliivolszals|||| 777,3
Summa fritt eget kapital 12.137,2 12.856,6 2.639,4
Summa eget kapital 19 19.548,7 19.880,4 9.672,2
Obeskattade reserver
Skatteutjamningsreserv - - 0,3
Periodiseringsfond 16,6 28,8 55,7
Ackumulerade avskrivningar
utover plan 8,0 6,5 0,6
Summa obeskattade reserver 24,6 35,3 56,6
Langfristiga skulder

Icke rantebarande langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag

Summa icke rintebirande
langfristiga skulder

Réntebérande langfristiga skulder

Konvertibelt forlagslan 18, 21 REIIR 700,0 700,0
Koncernbankkontokrediter 16 263,6 61,8 100,2
Langfristiga lan 21 10.141,7 6.227,9  3.000,0
Summa rintebirande
langfristiga skulder 10.726,6  6.989,7 3.800,2
Summa langfristiga skulder 10.869,5 7.149,9 3.903,8
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 545,1 174,5 37,1
Leverantorsskulder 5,5 Ayl 4,3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 734,0 166,8 33,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,0 1,6 1,2

Summa icke rintebiarande
kortfristiga skulder

Réntebérande kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag

Kortfristiga lan 182,8 4.283,2 1.533,3
Summa riintebirande kortfristiga skulder 2.652,2  4.650,0  3.164,3
Summa kortfristiga skulder  3.037,8 49960 3.239,9
SUMMA EGETKAPITAL
OCH SKULDER 34.380,6 32.070,6 16.872,5
Ansvarsforbindelser 23 3.457,3 2.217,6 1.463,0
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Riskhantering

Verksamhetsrisker

Securitas levererar varor och tjdnster som associeras med
hoga sikerhetsnivaer. De risker som uppstar som en direkt
konsekvens av verksamhetsriskerna foljs dérfor noggrant
upp i divisionerna och verksamhetslédnderna i syfte att mini-
mera deras potentiella inflytande pa kunder och anstillda
samt pa koncernens intdkter och kassaflode pa bade kort
och lang sikt.

En platt och enkel organisation med tydliga ansvarsomra-
den, selektiv rekrytering, vilutbildade viktare och modern
utrustning dr viktiga faktorer nér det giller att sikra en hog
kvalitet pa varor och tjanster och dirmed kontrollera verk-
samhetsriskerna.

I affarskontrakten med kunderna forsoker Securitas alltid
att uppna en rattvis och rimlig balans mellan kunden och
Securitas ndr det géller potentiella skadestandsansprak som
kan uppsta ur kundkontrakten.

For att ytterligare minimera verksamhetsriskernas poten-
tiella inverkan har Securitas beslutat att dverfora vissa risker
till férsékringsmarknaden. Exempel pa sadana risker ér ris-
ken for fysisk forlust av eller skada pa egendom som é&r under
Securitas vard, uppsikt och kontroll, exempelvis inom virde-
hanteringsverksamheten, och risken for fysisk skada p4 indi-
vider eller egendom inom bevaknings- och larmverksamhe-
terna.

Vissa forsdkringstyper dr av strategisk vikt for Securitas
och kops darfor in centralt. Exempel pa sddana forsékrings-
program dar Allmén Ansvarsforsakring samt Vardehanterings-
forsakring. Genom att kopa in dessa forsiakringsprogram cen-
tralt far Securitas ett brett och enhetligt skydd till en konkur-
renskraftig kostnad. Dessa forsdkringsprogram &r placerade
pa internationella férsékringsmarknader med motparter med
hog officiell kreditvérdighet.

Securitas anvinder sig av ett internt forsékringsbolag, ett
sa kallat captive. P4 detta sitt blir riskhanteringen och premie-
betalningarna mer effektiva. Vidare kan Securitas optimera
den risk som kvarhalls i de olika forsdkringsprogrammen,
och uppnar darmed ett visst oberoende fran forsakringsmark-
naderna. De risker som kvarhalls begrénsas alltid till nivéer
som anses lampliga i forhéllande till exempelvis verksamhe-
tens storlek och 16nsamhet.

Finansiella risker

Bakgrund

De finansiella risker som normalt uppstar i gruppens verk-
samhet dr begriansade. Verksamheterna i de olika lénderna
arbetar i princip bara med intikter och kostnader i den lokala
valutan. Det finns praktiskt taget inga kommersiella valuta-
floden mellan ldnderna. Kapitalbehoven ér i allménhet 1dga
och varierar mellan divisionerna. Vardehantering har de hog-
sta kapitalbehoven medan Bevakning har de lagsta. Starkt
kassaflode fran verksamheterna minskar beroendet av extern
finansiering. Beroende p4 vilken finansieringsmetod som
viljs kan ett externt finansieringskrav uppsta i samband med

uppkop.
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Organisation och aktiviteter
Syftet med Securitas finansorganisation ar att stotta afférs-
verksamheten genom att identifiera, kvantifiera och minime-
ra finansiella risker.

Securitas Financial Policy and Guidelines sétter ramen
for finansaktiviteterna inom gruppen.

Dotterbolag/Divisioner

Finansiell verksamhet inom dotterbolagen och divisionerna
koncentreras pd att forbittra kassaflodet genom fokus pd 16n-
sambhet i affarsverksamheten, reducering av kapital bundet i
kundfordringar och lager samt genom ett balanserat program
for investeringar och effektiv lokal kassaforvaltning.

Léinder

I lander med mer omfattande verksamhet r 6ver- och under-
skott i de lokala dotterbolagen matchade pa nationell niva
med hjilp av cashpooling-16sningar. Dessutom driver
Securitas en overliggande euro-cashpoolingstruktur for 14n-
der inom eurozonen samt en dverliggande cashpooling-
struktur i USD for dotterbolagen i USA, i vilka lokala dver-
skott investeras eller frén vilka lokala underskott finansieras.
Alla lokala langsiktiga finansiella behov finansieras direkt
frén gruppens internbank, Group Treasury Centre, i Dublin.

Group Treasury Centre

Genom att koncentrera den interna och externa finansiering-
en till gruppens internbank, kan stordriftsférdelar utnyttjas
for prisséttning av investeringar och 1an, och fordel kan dras
av mojligheter att balansera lokala 6ver- och underskott mel-
lan de olika landerna och cashpools. En centraliserad finans-
funktion ger ocksa béttre dverblick och kontroll av finansiel-
la risker.

Kapitalstruktur och rintetdckning
Relationen mellan koncernens nettoskuld och eget kapital,
den sé kallade nettoskuldsittningsgraden, fér aldrig 6verskri-
da 1,35. Strategin pa 14ng sikt &r att verka med en nettoskuld-
sattningsgrad, métt pa balansrakningsvirdet, omkring
0,8-1,0.

Nyckeltalet for rantetdckning ska alltid vara 6ver 3,0
och maélet &r att hélla det Sver 4,0.

Finansiella risker och riskhantering

Finansieringen av risk och likviditet

Koncernens kortsiktiga likviditet sédkras genom bibehéllan-
det av en likviditetsreserv (kontanter, bankdepositioner, kort-
fristiga investeringar samt den outnyttjade andelen av bekraf-
tade kreditfaciliteter) som ska motsvara ett minimum av fem
procent av gruppens rliga forséljning.

Gruppens langsiktiga finansieringsrisk minimeras
genom att sdkerstilla att nivdn av 14ngfristig finansiering
(eget kapital, konvertibla forlagslan med forfallotid pa minst
ett ar, langfristiga bekriftade lanfaciliteter och langfristiga
obligationslan) minst motsvarar gruppens sysselsatta kapital.
Den langfristiga finansieringen av gruppen ska vara vél
balanserad mellan olika finansieringskéllor och strukturerad
pa ett sddant sitt att gruppens feméarsvision kan uppfyllas.



Malet dr att langfristiga 14nefaciliteter samt langfristiga obli-
gationsldn ska ha en genomsnittlig forfallotid pa mer &n tre ar.

Langfristiga bekréftade lanefaciliteter bestar av en
Multicurrency Revolving Credit Facility pd 600 MEUR som
etablerades ar 1999 med ett konsortium av internationella
banker med forfall under 2004. Det finns dessutom bilaterala
bekréftade kreditlimiter med tre svenska banker som uppgér
till 300 MEUR med en forfallotid pa 12 ménader.

For att kunna ha tillgang till de internationella kapital-
marknaderna pa ett effektivt sitt har Securitas langsiktiga
kreditratingar fran bade Standard & Poor’s och Moody’s.
Bedomningen fran Standard & Poor’s 4&r BBB+ och ratingen
fran Moody’s dr Baal. I januari 2002 kungjordes en svensk
kortsiktig rating pd K-1 med Standard and Poor’s.

I december 2000 etablerade Securitas ett Euro Medium
Term Note Programme med en maxgréns pa 1.500 MEUR
under vilken publik och privat upplaning kan goras pa de
internationella kapitalmarknaderna. Den forsta offentliga
eurobondemissionen gjordes i december 2000, nir en euro-
bond pa 350 MEUR med en forfallotid pa 5 &r utfardades. I
februari 2001 gjordes ytterligare ett offentligt eurobondemis-
sion pa 500 MEUR med en forfallotid pa 7 ar. Intdkterna fran
bada ldnen anvéndes for att aterbetala existerande banklan.
Béda obligationslanen &r listade pa Luxemburgborsen.

1 juni 2001 gjordes en s kallad viardepapperisering av
kundfordringar till en summa av 2.381 MSEK i divisionen
Security Services USA. Detta har givit Securitas tillgéng till
en ny kalla till kortsiktig finansiering till konkurrenskraftiga
priser.

I januari 2002 etablerade Securitas ett kortfristigt svenskt
”commercial paper program” med tre svenska banker som
uppgar till 5.000 MSEK. Detta i syfte att fa tillgang till kort-
siktig finansiering till konkurrenskraftiga priser.

I kombination med Securitas starka kassaflode tillhanda-
haller dessa finansieringskéllor kort- och langsiktig likviditet
samt flexibilitet i att finansiera gruppens verksambhet.

Securitas nuvarande nettoskuld pa 12.600 MSEK har
uppstatt till f61jd av uppkop. Nettoskulden finansieras genom
gruppens bekriftade och obekriftade kreditfaciliteter och
emission av obligationer pa kapitalmarknaderna.

Rdnterisker
Koncernens inkomst dr framst knuten till &rliga kontrakt och
foljer vanligtvis av varje lands ekonomiska utveckling och
inflationsniva. Rénterisker minimeras déarfér genom att korta
rantebindningsperioder bibehalls, i genomsnitt under ett ar.
Starkt kassaflode, det vill siga mdjligheten att aterbetala ute-
staende 1an med kort varsel, innebar ocksa kort rintebind-
ning.

Okningen av nettoskuldsnivan under de senaste tvé iren
till f61jd av uppkop har 6kat exponeringen for fordndringar
i rdntenivéer. I syfte att minska denna exponering har Securitas
beslutat att forldnga den fasta rantenivaperioden for skulder
noterade i USD till tvé ar. Den genomsnittliga rantebindnings-
perioden for den totala nettoskulden &r efter detta 1,5 ar.

Koncernen anvinder finansiella instrument sdsom rénte-
swaps for att dndra 1optiden pé nettoskulden i 6nskad rikt-
ning i syfte att minimera effekterna av rantefluktuationer
samt begrinsa uppléningskostnaderna. Finansiella instru-
ment anvénds inte i spekulationsdndamal.

Valutarisker
Finansiering av utldndska tillgangar
Securitas utlindska sysselsatta kapital per 31 december 2001
uppgick till omkring 22.700 MSEK. Sysselsatt kapital finan-
sieras genom lén i lokal valuta samt eget kapital. Detta bety-
der att Securitas har eget kapital i utlindska valutor som
utsétts for fordndringar i vixelkurser. Securitas har dock eta-
blerat en 14ngsiktig nirvaro i linderna i fraga och har for
avsikt att utveckla verksamheten, vilket betyder att det &r
viktigt att ha eget kapital i utlaindska valutor. Genom att hélla
forhallandet mellan nettoskuld och eget kapital (nettoskuld-
sattningsgraden) i var och en av de mest betydande valutorna
pa samma niva som gruppens totala nettoskuldséttningsgrad
uppnas ett visst skydd av koncernens totala nettoskuldsétt-
ningsgrad mot valutafluktuationer. Justeringar i de olika
valutorna gors genom att anvinda derivat.
Koncernresultatrikningen paverkas till en viss grad av att
utldndska dotterbolags resultatrakningar dversatts till SEK.
Eftersom dotterbolagen i huvudsak verkar enbart i den lokala
valutan, och deras konkurrenssituation inte paverkas av for-
dndringar i vixelkurser, dr denna exponering inte skyddad.

Transaktionsexponering

Risker i samband med utldndska vaxelkurser i form av trans-
aktionsexponering dr begrinsade och bestar av export och
import av varor och komponenter inom larmverksamheten
samt betalningar av centrala forsdkringspremier.

Kredit/motpartsrisk

Investeringar av likvida medel kan endast goras i statspapper
eller med banker med en hog officiell kreditrating. Detta gél-
ler dven for anvéndandet av derivat for att hantera finansiella
risker.

FORFALLOSTRUKTUR BEKRAFTADE LANEFACILITETER

Forfallotid 1ar 2-3ar 4-5ar 6-7 ar

Totalt

Facilitetsbelopp, MSEK 3.030 5.972 3.297 4.710

KANSLIGHET TILL ANDRINGAR | RANTENIVAER

17.009

Aktuell Effekt pa koncernens resultat under

rénte- de narmaste12 manaderna om réantenivan

% av bok kostnad okar med 1% sjunker med 1%
EUR 30% 5,4% 6,0% 4,5%
Usb 60% 7,2% 72% 6,1%
Ovriga 7% 6,0% 7,0% 5,0%
SEK 3% 4,6% 5,5% 3,9%
Totalt 100% 6,5% 6,8% 5,5%
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Redovisningsprinciper

Securitas arsredovisning har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och
uttalanden. Redovisningsradets rekommendation RRg
Inkomstskatter tillimpas frén och med 2001-01-01. I Gvrigt dr
redovisningsprinciperna ofdrdndrade jamfort med foregaen-
de ar.

Konsolidering

Principer for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Securitas AB
och alla bolag i vilka Securitas AB, direkt eller indirekt, inne-
har mer &n 50 procent av rostvérdet.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvirvsmetoden,
vilket innebdr att anskaffningsvérdet pa aktier i dotterbolag
elimineras mot det egna kapitalet som fanns i respektive dot-
terbolag vid forvéarvstillfallet, inkluderande berdknad andel
av eget kapital i obeskattade reserver. For obeskattade reser-
ver tillhdriga forvédrvade bolag har beréknad skatteskuld upp-
tagits bland icke réntebdrande avsittningar enligt géllande
procentsats i respektive land. Det egna kapitalet i det forvér-
vade bolaget bestdms utifran en marknadsméssig vardering
av tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten. Om det i
enlighet med forvérvsanalysen erfordras, gors en avséttning
till en s kallad omstruktureringsreserv. Overstiger anskaff-
ningsvérdet pa aktierna marknadsvirdet pa det forvéarvade
bolagets nettotillgdngar foreligger en koncernmaéssig good-
will. Metoden innebdr att endast den del av det egna kapitalet
i dotterbolagen som skapats efter forvarvstidpunkten ingér
i koncernens eget kapital.

I koncernens resultatrikning ingér under aret forvirvade
bolag fran och med forvarvstidpunkten. Under ret avyttrade
bolag utesluts fran och med avyttringstidpunkten.

Andelar i intressebolag
Kapitalandelsmetoden anvinds vid redovisning av aktieinne-
hav som innehas till minst 20 procent och hdgst 49 procent
av rostvirdet pa aktierna. I koncernens resultatrikning ingér
andelar av resultatet i intressebolagen i resultat fore skatt. [
de fall anskaffningsvérdet for andelar i intressebolaget varit
hogre én andelen av eget kapital i det kopta bolaget vid for-
varvstidpunkten, har skillnaden efter analys av dvervérdets
karaktér avskrivits enligt samma principer som koncern-
goodwill och belastat andelen i intressebolagets resultat.
Andel av intressebolagens inkomstskatter ingér i koncernens
skattekostnad. I koncernens balansrikning redovisas inneha-
ven av intressebolagen till anskaffningsvarde justerat for
utdelningar och andel av resultat efter forvarvstillfallet. Vid
faststdllande av kapitalandelen har obeskattade reserver hén-
forts till det egna kapitalet efter avdrag for berdknad skatt.
Klyvningsmetoden tillimpas dér dgarandelen dr 50 pro-
cent, s kallade samriskbolag. Metoden innebér att samtliga
resultat- och balansposter tas in i koncernens resultat- och
balansrikning till 4gd andel.

Internforsdljning

Prisséttning vid leveranser mellan koncernbolag sker med
tillimpande av affarsméssiga principer. Interna resultat som
uppkommer vid forséljning mellan koncernbolag har elimi-
nerats.
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Goodwill

I de fall anskaffningsvérdet for aktierna i dotterbolaget 6ver-
stiger det justerade egna kapitalet i bolaget enligt ovan, upp-
star goodwill som tas upp i balansrdkningen och avskrivs
enligt plan. Koncerngoodwill avskrivs med 5—20 procent per
ar beroende pa vilken typ av forvérvat féretag som avses.
Goodwill i foretag dir den storsta tillgadngen 4r kundavtal,
system eller speciellt utbildad personal avskrivs med 20 pro-
cent per ar. Goodwill i viletablerade foretag med sjdlvstindi-
ga och vilkdnda varumaérken avskrivs med 10 procent per ar.
Goodwill i foretag som dessutom utgor strategiska forvirv

i produkter eller marknader avskrivs med § procent per &r.
All avskrivning sker linjart.

Omvrikning av utlindska dotterbolag
Vid omrikning av utlindska dotterbolags bokslut till SEK
for intagande 1 koncernbokslut anvénds dagskursmetoden.

Resultatrdkningarna har omréknats till en genomsnitts-
kurs som baseras pa valutakursen den sista dagen i varje
manad. Detta innebdr att respektive manads resultat ej paver-
kas av kommande perioders valutakursférandringar.

Balansrikningarna omréknas till balansdagskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstér vid omrékningen av
balansridkningarna fors direkt till eget kapital och paverkar
foljaktligen ej arets resultat. Den omrékningsdifferens som
uppstar till f61jd av att resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs och balansrikningarna till balansdagskurs
fors direkt till fritt eget kapital.

I de fall 14n har upptagits for att minska koncernens valu-
taexponering/omrakningsexponering i de utlindska nettotill-
gangarna, kvittas kursdifferenser pa lanen mot kursdifferen-
ser som uppstér vid omrékning av de utldndska nettotillgéng-
arna.

Valutakurser
Kurserna pé de i koncernen ingéende valutorna var per bok-
slutsdagen f6ljande:

Vagt Vagt
genom- genom-

snitt Dec snitt Dec
Land Valuta 2001 2001 2000 2000
Norge NOK 100 115,73 118,35 104,59 107,15
Danmark DKK 100 124,86 126,65 113,66 118,70
Finland FIM 100 156,40 158,50 142,62 148,96
Tyskland DEM 100 475,55 481,58 433,27 452,86
Frankrike FRF 100 141,70 143,60 129,26 135,02
Storbritannien GBP 1 15,06 15,48 14,00 14,22
Spanien ESP 100 5,59 5,66 5,10 5,32
Schweiz CHF 100 616,98 636,00 545,10 581,35
Osterrike ATS 100 67,64 68,45 61,56 64,37
Portugal PTE 100 4,64 4,70 4,23 4,42
Belgien BEF 100 23,04 23,35 21,08 21,96
Nederlédnderna NLG 100 422,09 427,41 390,83 401,91
Ungern HUF 100 3,63 3,82 3,25 3,24
Polen PLN 1 2,55 2,69 2,13 2,30
Estland EEK 1 0,59 0,60 0,54 0,57
Tjeckien CzZK 1 0,28 0,29 0,24 0,25
USA usb 1 10,44 10,58 9,39 9,54
Kanada CAD 1 6,72 6,69 6,24 6,36
Mexiko MXN 1 1,12 1,17 0,97 0,99
Argentina ARS 1 10,54 10,59 - -



Intiiktsredovisning

Koncernens intdkter hinfor sig till olika typer av bevaknings-
tjanster samt forsdljning av larmprodukter. Intékter avseende
bevakningstjanster redovisas i den period da de intjdnats.
Installation av larm resultatavriknas i takt med fardigstdllande-
graden enligt principen for successiv vinstavrdkning. Enligt
denna metod redovisas intdkter, kostnader och dirmed resul-
tat den redovisningsperiod under vilket arbetet utfors.

Virdering

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid upprittande av de enskilda bolagens bokslut giller att
fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknats till
balansdagens kurs.

Da kurssdkring av kommersiella fordringar och skulder
skett genom terminskontrakt anvindes terminskontraktets
kurs. Terminspremier och terminsavdrag, det vill sdga skill-
naden mellan terminskursen och avistakursen, redovisas i
rorelseresultatet.

Skatter

Avsittning sker for all skatt som berdknas belopa pa arets
resultat inberdknat uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdk-
nas enligt balansrakningsmetoden. Uppskjuten inkomstskatt
baseras pa nettoforandringar av temporéra skillnader mellan
bokforda och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
berdknas till de skattesatser som forvéntas gilla for de ar som
de temporéra skillnaderna berdknas éterforas. Berdkning av
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
redovisas pa samma sétt som de underliggande transaktio-
nerna redovisats pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, savida
den inte avser icke skattemissigt avdragsgill goodwill eller
dotterbolagsaktier.

Uppskjuten skattefordran redovisas nér det forvintas att
tillrackliga skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den upp-
skjutna skattefordran kan utnyttjas. Vardering av uppskjutna
skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare
icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nér det for-
véntas att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nér
det kan forvéntas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas
mot framtida skattepliktigt resultat.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot
eget kapital om den underliggande transaktionen eller hédn-
delsen redovisas direkt mot eget kapital i perioden eller tidi-
gare period, om det avser justering av ingdende balans av
balanserade vinstmedel beroende pa férdndring av en redo-
visningsprincip, eller avseende valutadifferenser vid omrék-
ning av balansrakningar for utldndska dotterbolag som redo-
visas mot eget kapital.

Avsittningar gors for berdknade skatter pa utdelningar
fran dotterbolag till moderbolaget under det f6ljande aret.

Upplysning i not limnas om uppskjuten skatteskuld som kan
berdknas uppkomma pa resterande disponibla vinstmedel i
dotterbolag.

Den retroaktiva tillimpningen av RR9 har medfort en
positiv effekt pa eget kapital om 104 MSEK.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Betalningar som erhélles i forskott redovisas
under &vriga kortfristiga skulder.

Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaftnings- eller verk-
liga virdet pa balansdagen enligt principen forst in/forst ut,
FIFO. Erforderligt avdrag har gjorts for inkurans.

Anldggningstillgdangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas
pé balansrakningens tillgangssida till anskaffningsvéarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras pa anldggningarnas histo-
riska anskaffningsvdrden och skrivs av systematiskt dver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Linjér avskrivningsme-
tod anvinds for samtliga typer av tillgdngar enligt nedansta-
ende:

Immateriella rattigheter
Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanléaggningar 1,5-4 procent
Mark 0 procent
Goodwill 5-20 procent

5-25 procent

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrdkningen som
anldggning respektive skuld, och i resultatrikningen delas
leasingkontrakten upp i avskrivning och rianta. Operationella
leasingavtal redovisas i resultatrakningen som rorelsekost-
nad.
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Noter

NOT 1 DIVISIONSOVERSIKT

Operativt sysselsatt
kapital i % av Avkastning pa
Forsiljning Rorelseresultat forsiljning © Sysselsatt kapital? sysselsatt kapital, %

MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Security Services USA 27.922 16.976 5.080 1.577 926 211 o 10 9 10.251 12.239 3.367 15 8 6
Security Services
Europe 19.745 16.059 13.982 1.333 1.098 883 10 9 8 6101 5.808 4.721 22 19 19
Security Systems
USA och Europe 3.388  3.102  2.897 218 151 271 24 23 21  1.496 1.280 1.207 15 12 22
Direct Europe 1.018 762 560 113 91 71 35 28 23 390 242 151 29 38 47
Cash Handling Services
USA och Europe 8.291 3.908 3.127 614 204 194 27 41 41 6.256 2.308 1.574 10 13 12
Summa 60.364 40.807 25.646 3.855 2.560 1.630 9 13 12 24.494 21.877 11.020 16 12 15
" Justerat for forvarvens helarsforsaljning.
» Exklusive andelar i intressebolag.
NOT 2 FORSALJNING PER LAND OCH DIVISION

Security Services Security Systems Cash Handling Services

Security Services USA Europe USA och Europe Direct Europe USA och Europe

MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Sverige - - —  2.242,1 2.042,3 1.884,6 1.019,0 1.022,2 1.040,6  244,7 208,5 158,7 461,7 377,6 2988
Norge = = — 1.080,4 8788 8722 364,8 308,0 3208 190,9 166,4 1251  I751 143,88 144,1
Danmark - - - 215,9 152,0 142,0  150,5 1383 138,9 56,7 44,9 30,9 74,4 90,4 78,4
Finland - - - 6983 570,6 537,7 350,6 289,7  295,9 33,7 29,5 10,1  132,0 82,9 62,3
Tyskland = = - 3.598,4 3.272,6 3.343,6 = = = 1,0 0,3 - 12130 787,3 60L3
Frankrike - - —  4.231,0 3.702,2 3.862,1  474,0 38L1  340,8 127,8 105,3 95,5 236,8 162,2 145,3
Storbritannien = = - 1L.079,0 683,3 320,9 = = = = = - 1.773,3 1.277,0 1.129,1
Spanien - - — 2.146,9 1.671,3 1.319,5 328,4 238,5 180,5 345.,5 193,9 117,2 8282 4272 2254
Schweiz - - —  4206,5 33,4 300,4 - - - 30,4 26,2 22,6 74,7 56,4 43,5
Osterrike = = — 4353 125,6 136,1 = = = = = - 196,3 14,8 142,6
Portugal = = - 8859 726,6 6050 166,7 122,I 108,8 0,5 = - 289,2 203,7 I7LI
Belgien - - — L25L6  955.4 197,7 - - - - - - - - -
Nederlédnderna - - - 196,6 54,7 - - - - - - - - - -
Ungern _ B B 56’4 49,0 53’6 B N N n n n 60’0 48’9 44,7
Polen — — — 219,0 139,0 88,8 - - - — - - 62,3 39,0 12,7
Estland = = = 56,4 49,2 45,8 = = = = = = 6,0 5,0 4,6
Tjeckien - - - 77,6 66,5 53,3 - - - - - - 12,3 2,4 1,2
USA 27.921,5 16.975,6 5.080,4 - - - 570,6 644,8  505,3 - - — 2.767,0 - -
Kanada = .- — L0245 6754 3384 > = 3 = . 3 - 959 633
Mexiko - - —  246,2 184,2 110,4 - - - - - - - - -
Argentina - - - 121,1 - - - - - - - - - - -
Eliminering = —252,6 —271,1 —236,6 36,2 —42,5 —40,6 —I3,2 —13,0 — AR 5380 411

Koncernen 27.921,5 16.975,6 5.080,4 19.744,5 16.059,0 13.981,5 3.388,4 3.102,2 2.897,0 1.018,0 762,0 560,1 8.201,2 3.907,7 3.127,3

NOT 3 RORELSENS KOSTNADER Operationella leasingavtal
Revisionsarvoden och kostnadsersittningar Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for
Koncernen Moderbolaget byggnader och fordon uppgér i koncernen till §26,2 MSEK (507,0).
KSEK 2001 2000 2001 2000 Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt
PricewaterhouseCoopers foljande:
—revisionsuppdrag 24.746,0 14.144,1 2.150,0 1.442,0
— andra uppdrag 15.211,0 6.148,1 937,0 650,0 MSEK 2001 2000
39.957,0 20.292,2 3.087,0 2.092,0  Forfallotid <1 &r 414,6 SeiT
Ovriga revisorer Forfallotid 1-5 &r 1.098,3 1.026,1
—revisionsuppdrag 4.512,0 5.147,2 - —  Forfallotid >5 é&r 1.043,6 777,8
4.512,0 5.147,2 - -
44.469,0 25.439,4 3.087,0 2.092,0 Finansiella leasingavtal forekommer endast i begransad omfattning.
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NOT 4 PERSONAL
Medeltal anstillda; fordelning kvinnor och miin

Kvinnor Miin Totalt

Koncernen 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Sverige L.555 1.520 1.369 4.734 4.817 4.573 6.289 6.337 5.942
Norge 706 652 632 2.068 2.005 2.047 2.774 2.657 2.679
Danmark 112 122 154 419 454 635 531 576 789
Finland 687 597 524 1.862 1.791 1.671 2.549 2.388 2.195
Tyskland 2.661 3.630 2.294 12.571 11.262 12.239 15.232 14.892 14.533
Frankrike 2.789 2.740 2.584 16.451 16.066 17.017 19.240 18.806 19.601
Storbritannien 1.404 839 597 6.475 6.792 3.826 7.879 7.631 4.423
Spanien 2.940 2.072 2.005 11.633 10.998 7.802 14.573 13.070 9.867
Schweiz 135 99 109 814 745 673 949 844 782
Osterrike 148 120 184 890 706 692 1.038 826 876
Portugal 996 1.006 799 6.307 6.572 5.813 7.303 7.578 6.612
Belgien 546 520 468 3.066 2.916 2.223 3.612 3.436 2.691
Nederldanderna 118 82 - 462 311 - 580 393 -
Ungern 106 71 23 653 537 700 759 608 723
Polen 286 293 186 2.148 2.184 1.219 2.434 2.477 1.405
Estland 78 66 63 519 522 502 597 588 565
Tjeckien 218 186 234 1.161 1.117 996 1.379 1.303 1.230
USA 28.254 30.146 9.831 82.888 80.242 25.649 111.142 110.388 35.480
Kanada 544 757 490 4.878 5.080 2.713 5.422 5.837 3.203
Mexiko 226 197 221 2.239 1.954 2.125 2.465 2.151 2.346
Argentina 103 = = 941 = = 1.044 = =
Irland 3 3 2 5 5 2 8 8 4
Summa 44.615 45.718 22.829 163.184 157.076 93.117 207.799 202.794 115.946
Varav moderbolaget:
Sverige 13 14 17 11 7 15 24 21 32
Lonekostnader, styrelse och verkstillande direktorer

2001 2000 1999 Varav tantiem
Koncernen Soc  (Varav Soc (Varav Soc (Varav
MSEK Loner kostn pension) Loner kostn pension) Loner kostn  pension) 2001 2000 1999
Sverige 31,8 12,0 (2,2) 31,9 14,1 (2,0) 20,7 10,0 (1,9) 8,3 7,3 8,0
Norge 2,4 0,4 (0,1) o) 0,2 (0,1) 1,5 0,3 (0,0) 0,4 0,3 0,4
Danmark Bl 0,3 (0,3) 1,9 0,1 (0,1) 3,0 0,0 (0,0) 0,5 0,0 0,0
Finland 6,1 1,1 (0,6) 1,8 0,4 (0,1) %) 0,3 (0,2) 0,8 0,0 0,4
Tyskland 10,1 4,1 (3,5) 3,9 0,3 (0,0) 5,4 0,2 (0,2) 3,8 1,4 2,8
Frankrike 228l 18,4 (0,0) 13,4 5,7 (0,0) 14,2 6,5 (0,0) 4,2 3,8 3.4
Storbritannien 27,4 3,6 (0,7) 8,4 1,4 (0,4) 11,3 1,8 (0,5) 10,7 = 5,1
Spanien 6,7 0,3 (0,0) 4,3 0,1 (0,0) 7/ 0,1 (0,0) 1,6 1,8 0,5
Schweiz 2,9 0,2 (0,2) 2,0 0,4 (o,1) 1,3 0,3 (0,2) 0,0 - 0,0
Osterrike 4,7 1,4 (0,2) 4,1 2P (1,1) 3,7 1,6 (0,6) 0,6 0,2 0,2
Portugal 5,1 0,8 (0,0) 2,4 0,4 (0,0) 2,5 0,4 (0,0) 0,0 - 1,0
Belgien 4,3 1,0 (0,6) 3,4 2,0 (0,4) 0,5 0,3 (o,1) 1,8 1,I -
Nederlanderna 1,4 0,3 (0,2) 0,5 0,2 (0,1) - - - 0,3 - -
Ungern 0,0 0,0 (0,0) 0,3 0,1 (0,0) 0,3 o,I (0,0) 0,0 - 0,0
Polen 2,6 o,I (0,1) 2,5 o,I (0,1) 2,0 o,I (0,0) 0,0 o,I 0,3
Estland 0,7 0,2 (0,0) 0,9 0,3 (0,0) 0,9 0,3 (0,0) 0,0 = 0,0
Tjeckien 0,1 0,0 (0,0) 0,6 0,3 (0,0) 1,4 0,5 (0,3) 0,0 0,0 0,0
USA 23,7 3,5 (1,9) il 2,5 (1,6) 6,7 3,3 (3:3) 7,3 0,6 0,0
Kanada Dk 1,5 (1,2) DID) 0,2 (0,0) 1,8 0,1 (0,0) 0,8 0,6 0,9
Mexiko 17/ 0,0 (0,0) 7/ 0,0 (0,0) 0,6 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,0
Argentina 0,1 0,0 (0,0) - - - - - - 0,0 - -
Irland D) 0,6 (0,4) 0,0 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (0,0) 0,4 = =
Summa 162,5 49,8 (12,2) 94,5 31,0 (6,1) 81,2 26,2 (7,3) 41,5 17,2 23,0
Varav moderbolaget:
Sverige 24,0 9,0 (2,2) 23,0 9,9 (1,5) 12,3 5,7 (0,8) 4,9 3.8 4,7
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NOT 4 PERSONAL FORTS
Lonekostnader dvriga anstillda

2001 2000 1999
Koncernen Soc. (varav Soc. (varav Soc. (varav
MSEK Loner Kostn  pension) Loner Kostn  pension) Loner Kostn pension)
Sverige 1.573,0 660,6 (121,5) 1.446,8 602,3 (50,8) 1.309,0 553,0 (97,9)
Norge 874,6 239,1 (15,0) 727,4 202,3 (20,1) 722,4 186,5 (17,9)
Danmark 233,7 10,2 (10,2) 207,2 7,6 (7,6) 183,6 6,8 (6,8)
Finland 543,2 127,8 (83.4) 4553 103,5 (64,3) 40L,5 89,5 (52,7)
Tyskland 2.603,9 1.100,6 (0,3) 2.809,1 563,3 (1,2) 2.645,8 432,5 (2,2)
Frankrike 2.688,3 1.075,1 (0,0) 2.650,5 796,0 (661,6) 2.132,5 1.155,0 (0,1)
Storbritannien 1.136,3 191,8 (21,0) 666,8 93,0 (10,4) 877.8 96,2 (24,2)
Spanien 2.050,5 565,8 (0,0) 1.598,9 424,7 (0,0) 1.098,3 290,8 (0,0)
Schweiz 408,3 12,2 (12,2) 282,1 52,0 (9,4) 2311 45,2 (7,6)
Osterrike 177,4 52,6 (0,3) 148,2 44,0 (0,2) 120,1 57,9 (0,2)
Portugal 726,8 149,2 (0,0) 615,5 129,7 (0,0) 478,2 103,5 (0,0)
Belgien 663,5 416,0 (62,8) 601,7 344,4 (58,5) 102,4 66,3 (9,0)
Nederlénderna 128,7 31,8 (2,2) 31,7 4,9 (0,5) - - -
Ungern 28,6 13,9 (0,0) 15,2 6,8 (0,0) 16,2 8,1 (0,0)
Polen 150,3 30,6 (30,6) 97,8 18,7 (13,2) 57,2 11,7 (11,7)
Estland 22,8 6,8 (0,0) 19,0 5,6 (0,0) 25,5 5,8 (0,0)
Tjeckien 9,6 3,1 (0,0) TH 4,1 (0,0) 27,5 9,9 (6,9)
USA 22.764,2 3.446,5 (54,6) 12.592,0 1.662,4 (50,8) 3.861,9 6,6 (6,6)
Kanada 760,7 164,0 (8,6) 517,0 78,4 (7,3) 303,8 50,6 (5,3)
Mexiko 157,9 31,6 (0,5) 108,4 21,8 (0,3) 25,2 5,5 (0,4)
Argentina 7,0 0,0 (0,0) = + -+ = = =
Irland 2,6 0,4 (o,1) B 0,7 (0,4) DN 0,5 (0,3)
Summa 37.71L,9 8.329,7 (423,3) 25.602,0 5.166,2 (956,6) 14.622,1 3.181,9 (249,8)
Varav moderbolaget:

Sverige 25,1 11,1 (2,3) 16,2 7,2 (1,5) 25,6 10,3 (1,5)

Lonekostnader totalt: styrelse, verkstillande direktorer och 6vriga anstéllda
2001 2000 1999

Koncernen Soc. (varav Soc. (varav Soc. (varav
MSEK Loner Kostn  pension) Loner Kostn  pension) Loner Kostn pension)
Sverige 1.604,8 672,6 (123,7) 1.478,7 616,4 (52,8) 1.329,7 563,0 (99,8)
Norge 877,0 239,5 (15,2) 728,6 202,5 (20,2) 723,9 186,8 (17,9)
Danmark 237,4 10,5 (10,5) 209,I 7.7 (7,7) 186,6 6,8 (6,8)
Finland 549,3 128,8 (84,0) 4571 103,9 (64,4) 402,7 89,8 (52,9)
Tyskland 2.614,0 1.104,7 (3,7) 2.813,0 563,6 (1,2) 2.651,2 432,7 (2,4)
Frankrike 2.710,4 1.093,5 (0,0) 2.663,9 801,7 (661,6) 2.146,7 1.161,5 (0,1)
Storbritannien 1.163,7 195,5 (21,7) 675,2 94,4 (10,8) 889,1 98,0 (24,7)
Spanien 2.057,2 566,1 (0,0) 1.603,2 424,8 (0,0) 1.100,0 290,9 (0,0)
Schweiz 411,1 12,4 (12,4) 284,1 52,4 9,5) 232,9 45,5 (7,8)
Osterrike 182,1 54,0 (0,4) 152,3 46,2 (1,3) 123,8 59,5 (0,8)
Portugal 731,9 149,9 (0,0) 617,9 130,1 (0,0) 480,7 103,9 (0,0)
Belgien 667,8 417,0 (63.,4) 605,1 346,4 (58,9) 102,9 66,6 (9,1)
Nederlédnderna 130,I 32,1 (2,4) 3280 5,1 (0,6) = = =
Ungern 28,6 13,9 (0,0) 15,5 6,9 (0,0) 16,5 8,2 (0,0)
Polen 152,9 30,7 (30,7) 100,3 18,8 (13,3) 59,2 11,8 (11,7)
Estland 23,5 7,0 (0,0) 19,9 5,9 (0,0) 26,4 6,1 (0,0)
Tjeckien 9,6 3,1 (0,0) 8,3 4,4 (0,0) 28,9 10,4 (7,2)
USA 22.787,9 3.450,0 (56,5) 12.599,1 1.664,9 (52,4) 3.868,6 9,9 (9:9)
Kanada 763,5 165,6 (9,8) 519,2 78,6 (7:3) 305,6 50,7 (5,3)
Mexiko 159,7 31,6 (0,5) 110,1 21,8 (0,3) 25,8 5,5 (0,4)
Argentina 7.1 0,0 (0,0) — - - - - -
Irland 4,9 1,0 (0,4) 37 0,7 (0,4) 2,1 0,5 (0,3)
Summa 37-874,5 8.379.5 (435,3) 25.696,5 5.197,2 (962,7) 14.703,3 3.208,1  (257,0)
Varav moderbolaget:
Sverige 49,1 20,1 (4,5) 39,2 17,1 (3,0) 38,4 16,0 (2,3)
Ledande befattningshavares forméaner
Styrelsens ordforande bonusprogram 1999 och dverfordes till en engangsbetald forsékring.
Styrelsens ordfoérande har under rikenskapséret 2001 i styrelsearvode Direfter har Securitas inte belastats med négra ytterligare kostnader.
erhallit 500 tkr. Styrelsens ordférande har inga pensionsférméner eller Virdet av denna forsékring motsvarar 1.220.118 Securitas aktier och kan
avtal om avgangsvederlag. utbetalas tidigast 2006-06-30 under forutsittning att VD kvarstar i sin
befattning minst intill 2004-12-31. Skulle VD kvarstd i sin befattning efter
Verkstdllande direktoren arskiftet 2004/5 berdknas vardet av forsakringen 18 manader efter den tid-
VD har for rdkenskapsaret 2001 erhallit 16n motsvarande 5.040 tkr och punkt anstéllningen upphor.
bonus avseende 2001 ars resultat motsvarande 7.560 tkr. VD 6verenskom Vid uppségning frén bolagets sida har VD ritt till avgangsvederlag mot-
vidare 1998 med Securitas styrelse och huvuddgare om ett langsiktigt svarande 12 ménadsloner samt upparbetat virde av forsékringen. VD har
bonusprogram som grundade sig pa Securitasaktiens utveckling. Efter inga pensionsférmaner.

samrad med Aktiespararna och stora svenska institutioner avslutades detta
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Koncernledningen i vrigt

Koncernledningen i 6vrigt bestdende av 9 personer har under rikenskapsé-
ret erhéllit 16n motsvarande 43.582 tkr och bonus avseende 2001 ars resultat
motsvarande 19.948 tkr. Amund Skarholt, Hakan Winberg, Tore K. Nilsen
och Juan Vallejo har vidare samma typ av forsiakring som VD och som mot-
svarar ett vérde av totalt 1.370.367 Securitasaktier. Under forutsittning att
dessa personer fortfarande ar anstéllda i Securitas, minst intill den 31 dec-

NOT 5 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN (exkl. goodwill)

ember 2002, utbetalas virdet av denna forsiakring. Koncernledningen har i
Ovrigt pensionsférmaner motsvarande ITP planen eller i huvudsak jamfor-
bara pensionsplaner i respektive hemland.

Vid uppsigning fran bolagets sida har koncernledningen ritt till
avgangsvederlag motsvarande 12—24 méanadsloner samt upparbetat virde av
den aktierelaterade forsikringen och eventuell pensionsforman.

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999 Uppskjutna skatteskulder 2001 2000 1999
Immateriella réttigheter 38,8 35,5 23,8 Pensionavsittningar och
Immateriella tillgangar 0.8 8,6 5.5 persor.lalrelaterade sku.lder 192,7 152,5 0,0
MK 716,3 51,5 4443 Magkmer och 1f1vent§ner 159,5 184,6 140,5
e, - 5349 324, 233.8 Ovriga tempc;(r.ara sklﬂnadelr( ; 172,3 22,1 14,6
Byggnader 77,4 54,2 46,9 Summa uppskjutna skatteskulder 528,5 369,2 185,1
Summa avskrivningar (exkl. goodwill) 1.377,2 b p) N
& 8 Wt o 2t Uppskjutna skattefordringar/skulder netto  1.766,5 1.285,4 805,0

NOT 6 FINANSNETTO
Koncernen, MSEK 2001 2000 1999 Inkomstskatt o

P Den svenska foretagsskatten uppgick till 28% under 2001, 2000 och 1999.
Rénteintakter 329,5 287,8 150,9 . X L

.. Den totala skattesatsen for resultat fore skatt uppgick till 37,8% (37,5% och
Réntekostnader -1.136,3 —77L,5 —258,9 . . .

p 28,4%). Den huvudsakliga skillnaden mellan den lagstadgade skatten i
Réntenetto —806,8 —483,7 —108,0 . . .
Utdelnin I A 3 Sverige och den verkliga skatten i koncernen var:
Laemmg . ° i 1] 2001 % 2000 % 1999 %
Ovriga finansiella intékter och kostnader —85,7 -30,6 —I1,5 =

.. Skatt berdknad efter svensk

Resultatandel i intressebolag 29,4 24,8 —  skattesats “533 -280 —382 —280 —312 —280
Summa finansnetto -8628 4894 1108  gkillnad mellan skattesats i

Resultatandel i intressebolag utgors av koncernens andel i Loomis Fargo & Co.
fram till och med den 15 maj 2001.

NOT 7 SKATTER

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad —548,3 —359,0  —334,5
—uppskjuten skattekostnad —170,0 —153,0 18,0
Summa -718,3 —512,0 —316,5

Avsittning har gjorts i koncernen for berdknade skatter pa forvéntade utdel-
ningar fran dotterbolagen till moderbolaget nastkommande ar. Skatte-
kostnader som kan uppsté vid utdelning av resterande disponibla vinstmedel
i dotterbolag har ej avsatts for och berdknas uppga till 145 MSEK (huvud-
sakligen Securitas Treasury Ireland).

2001 2000 1999
Uppskjutna skattefordringar 2.295,0 1.654,6 990,1
Uppskjutna skatteskulder 528,5 369,2 185,1
Netto uppskjutna skattefordringar/skulder  1.766,5 1.285,4 805,0
Aktuella skattefordringar 404,4 181,4 154,1
Aktuella skatteskulder 396.,5 939,8 400,8

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, brutto var
hénforliga till:

Uppskjutna skattefordringar 2001 2000 1999
Pensionavsittningar och

personalrelaterade skulder 627,0 502,0 368,9
Ansvarsforsdkringsrelaterade skadereserver — 475,2 346,9 70,9
Forlustavdrag 432,1 252,5 114,1
Skattemassigt avdragsgill goodwill 292,5 294,7 284,9
Maskiner och inventarier 58,0 110,8 23,7
Ovriga temporira skillnader 410,2 147,7 127,6
Summa uppskjutna skattefordringar 2.295,0 1.654,6 990,1

Sverige och utlandska
dotterbolags viagda skattesatser =~ 64 3,4 100 7.3 12 LI

Permanenta skillnader
Goodwillavskrivningar —365

Ovriga permanenta skillnader 46
Utnyttjade ej varderade

—19,2 —250 —183 -III —9,9
2,4 20 L5 41 37

forlustavdrag 70 BV [0} 0,0 54 4,8
Verklig skattekostnad —718 -37,8 512 -37,5 -316 -284
Forlustavdrag

Moderbolaget i Sverige och vissa dotterbolag, framst i Tyskland, USA och
Spanien hade den 31 december 2001 forlustavdrag som uppgick till 1.470
MSEK (686 och 382 MSEK). Dessa forlustavdrag forfaller enligt f6ljande:

2002 11
2003 8
2004 49
2005 66
2006 3

2007 och senare 1.333
Den 31 december 2001 genererade de totala forlustavdragen uppskjutna
skattefordringar om 432 MSEK. Forlustavdrag kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbara inkomster. Utnyttjande i framtiden innebér inte
minskad skattekostnad for koncernen.

Koncernen har anpassat redovisningen till Redovisningsradets rekommen-
dation RRg inkomstskatter, innebdrande en justering av ingdende balans for
uppskjutna skattefordringar avseende ovirderade forlustavdrag med 104
MSEK f{6r 2001, 2000 respektive 1999. Justeringen har redovisats direkt mot
eget kapital.
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NOT 8 FORVARV OCH AVYTTRINGAR Varav
Ovrig operativt
nettoskulds- sysselsatt intresse- Kvarvarande
Koncernen, MSEK Forvirvspris  péaverkan Summa goodwill kapital bolag strukturreserv
Forvirv och avyttringar genomforda
under 1999* och 2000*
Totalt redovisat, exkl. Loomis —-11.398,4 —3.456,6  —14.855,0 —11.631,4 —3.223,6 - -
Avgar redovisat 1999 och 2000 11.398,4 3.484,3 14.882,7 11.365,2 3.517,5 - -
Summa redovisat 2001 - 27,7 27,7 —266,2 293,9 - 126,4
Forvirv och avyttringar genomforda
under 2001*
Totalt redovisat Loomis 2000—2001 -1.536,8 —1.584,9 —3.121,7 —2.675,1 —446,6 - 31,9
Avgar redovisat 2000 457,6 — 457,6 = = 457,6 —
Summa redovisat Loomis 2001 —-1.079,2 -1.584,9 —2.664,1 —2.675,1 —446,6 457,6 31,9
Ovriga férvirv och avyttringar
genomforda under 2001 —267,1 -98,0 —365,1 —330,4 —34,7 - -
Summa forvirv och avyttringar 2001 -1.346,3 —-1.655,2 —3.001,5 -3.271,7 -187,4 457,6 158,3
* Samtliga forvirvskalkyler inklusive Loomis, ér slutgiltigt faststillda per den 31 december 2001.
NOT 9 GOODWILL
Koncernen, MSEK 2001 2000 1999 Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Ingdende anskaffningsvérde 16.878,3 8.155,4 5.198,7  Ingéende avskrivningar —1.744,6 ROECE= 6377
Investeringar/avyttringar Rzl 8.195,4 3.341,8  Arets avskrivningar —-1.089,8 CTEAMNE=403,9
Omriakningsdifferens 1.480,2 2SI 38551 Omrékningsdifferens —155,9 —60,2 61,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21.630,2 16.878,3 8.155,4  Utgdende ackumulerade avskrivningar —2.990,3 -1.744,6 —977,0
Utgaende planenligt restvirde 18.639,9  15.133,7 7.178,4
NOT 10 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Immateriella rittigheter Ovriga immateriella tillgdngar Immateriella rittigheter
MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ingéende anskaffningsvirde 275,2 224,6 201,5 98,2 102,5 81,6 17,2 17,2 3,1
Investeringar 33,7 29,7 34,0 15,7 12,7 24,1 - - 17,2
Avyttringar/utrangeringar —13,0 —11,7 —8,4 -1,9 —24,8 -3,0 = = —3,1
Omklassificering 7,8 29,7 3,5 8,1 4,4 7,1 - - -
Omriakningsdifferens 8,4 2,9 —6,0 5,3 3,4 =73 = = =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 312,1 275,2 224,6 125,4 98,2 102,5 17,2 17,2 17,2
Ingaende avskrivningar —52,3 —23,2 —8,4 -35,8 —28,2 —28,3 -1,7 = —3,1
Avyttringar/utrangeringar 9,6 8,1 5,9 0,9 2,9 2,0 - - 3,1
Omklassificering —2,9 0,9 -1,0 -6,2 —-0,7 1,0 - - -
Arets avskrivningar —38,8 -35,5 —23,8 -9,8 8,6 5,5 -1,7 -1,7 -
Omrékningsdifferens —4,7 -2,6 4,1 —2,1 —1,2 2,6 — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar —89,1 —52,3 —23,2 —53,0 —35,8 —28,2 -3,4 -1,7 -
Utgaende planenligt restvirde 223,0 222,9 201,4 72,4 62,4 74,3 13,8 15,5 17,2
NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Koncernen, MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ingaende anskaffningsvirde 1.201,2  1.134,2 1.200,3 = 3.329,0 2.558,4 2.340,1 1.791,2  1.323,2 768,2
Investeringar 611,6 322,4 163,0 = 1.439,0 902,2 694,2 694,0 592,6 602,9
Avyttringar/utrangeringar -53,7 —270,6 —095,0  —330,5 —174,4 —208,8 —206,4 —200,0 —182,1
Omklassificering —34,7 —23,1 —44,2 153,3 —30,0 —134,0 122,5 24,0 172,3
Omriakningsdifferens 89,5 38,3 —89,9 226,6 72,8  —133,1 129,5 57,4 —38,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1.813,9  1.201,2 1.134,2  4.817,4 3.320,0 2.558,4  2.440,8 1.791,2  1.323,2
Ingaende avskrivningar —239,5  —2I3,2 -198,3 -1.636,8 -1.197,4 -I1.125,5 -753,3 —525,3  —337,2
Avyttringar/utrangeringar 21,5 41,2 6,8 260,6 131,6 165,9 247,0 127,7 159,7
Omklassificering —40,6 -2,3 7,0  —120,5 - 124,1 —86,8 —2,9 —135,8
Arets avskrivningar 174  —54,2 —46,9  —716,3  —519,5 4443  —534,9 3244 2338
Omrékningsdifferens —23,4 —11,0 18,2 —129,3 —51,5 82,4 —60,2 —28,4 21,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar —359,4 —239.,5 —213,2 —2.342,3 -1.636,8 -1.197,4 -L188,2 —753,3 —525.3
Utgaende planenligt restvirde 1.454,5 961,7 921,0  2.475,1 1.692,2  1.361,0 1.252,6  1.037,9 797,9
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Byggnader och mark Maskiner Inventarier
Moderbolaget, MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Ingéende anskaffningsvirde 9,8 9,8 9,8 0,6 0,6 0,6 7,7 8,4 T
Investeringar - - - - - - 0,6 1,2 1,4
Avyttringar/utrangeringar —9,8 — - — — — -1,9 —0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden - 9,8 9,8 0,6 0,6 0,6 8,3 Uo7l 8,4
Ingdende avskrivningar -1,0 —0,8 —0,6 —-0,5 —-0,5 —0,5 —4,9 -5,3 —4,3
Avyttringar/utrangeringar AT - - - - - 1,6 0,2
Arets avskrivningar —0,I O -0,2 —o,I = 0,9 i3 1,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar — -1,0 —0,8 —0,6 —-0,5 —0,5 -5,8 —4,9 -5.3
Utgaende planenligt restvirde - 8.8 9,0 - 0,1 0,1 2,5 2,8 3,1
NOT 12 AKTIER I DOTTERBOLAG*
Andel i % av Bokfort
Organisations- Antal Aktie- Rost- viirde
Dotterbolagets namn nummer Site aktier kapital virde moderbolaget
Securitas Nordic Holding AB 556248-3627 Stockholm 1.000.000 100 100 3.978,3
Securitas Deutschland Holding GmbH Diisseldorf 20.000 100 100 2.345,2
Securitas France Holding SA Paris 1.010.143 100 100 1.726,3
Securitas Holding UK Ltd London 659.879 100 100 804,9
Securitas Services International BV Amsterdam 25.000 100 100 572,2
Protectas S A Lausanne 50.000 100 100 36,8
Securitas Werttransporte GmbH Wien - 99 99 57,1
Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH Wien 100 100 100 58,3
Securitas Servigos e Tecnologia
de Seguranca SA Lissabon 350.000 100 100 79,6
Securis NV Bryssel 1.000 100 100 272,8
Moolenheuvel Beheer BV Amsterdam 72 100 100 67,3
Securitas Hungaria RT Budapest 47.730 100 100 39,3
Securitas Polska Spz o o Warszawa 29.700 100 100 14,5
Securitas CIT Spzoo Warszawa 38.472 100 100 8,4
Securitas Eesti AS Tallinn 1.371 100 100 32,1
Securitas CR st o Prag 100 100 100 8,8
Securitas Holdings Inc Los Angeles 100 100 100 3.355,7
Securitas Canada Ltd Montreal 4.004 100 100 85,6
Grupo Securitas Mexico, S.A. de C.V. Monterrey 5.000 100 100 14,5
Organizacion Fiel S.A. Buenos Aires 7.200 60 60 32,7
Securitas Direct International AB 556222-9012 Linkoping 109.000 100 100 29,1
Securitas Treasury Ireland Ltd Dublin 21.075.470 100 100 13.546,9
Securitas Rental AB 556376-3829 Stockholm 500 100 100 3,6
Ovriga innehav 5,2
Summa aktier i dotterbolag 27.175,2

* Komplett specifikation kan erhallas frain moderbolaget.

NOT 13 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

NOT 16 RANTEBARANDE OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Belgacom Alert Services Holding NV

Site Kapitalandel
Bryssel 5%

Skillnaden mellan bokfort véirde i koncernen och koncernens andel
i intresseforetagets eget kapital uppgar till 9 MSEK.

NOT 14 OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Pensionsmedel R 639,0 140,5
Ovriga anliggningstillgangar 452,8 024,2 370,8
Summa ovriga anliggningstillgangar 1.190,0 1.563,2 51L,3
NOT 15 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Aktuella skattefordringar 404,4 181,4 154,1
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 1.150,6 520,9 283,3
Ovriga poster 739.3 706,1 300,1
Summa évriga fordringar 2.294,3 1.408,4 737,5

I koncernen har nettot av de forekommande koncernkontosystemen redovi-
sats under Kassa och bank. I moderbolagets balansrdkning har utnyttjad
internkredit avseende det svenska koncernkontot redovisats under
Koncernbankkontokrediter. Kortfristiga placeringar avser bankdeposits till
fast rinta, med 16ptid understigande 12 méanader. Virdering har skett till
anskaffningsvirde.

NOT 17 STALLDA SAKERHETER

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Fastighetsinteckningar 39,3 31,4 W73
Moderbolaget, MSEK 2001 2000 1999
Stillda siikerheter Inga Inga Inga

NOT 18 KONVERTIBELT FORLAGSLAN
Lénet 16per med en rorlig ranta motsvarande 12 manader STIBOR minus
0,25 procent. Léanet 1oper fran 24 april 1998 till 28 februari 2003. Lanet har
belastat arets resultat med 14,2 MSEK i form av rantekostnader. Konvertering
till aktier av serie B kan pékallas under perioden 30 maj 2001 till 31 januari
2003. Konverteringskursen ar 79,50 SEK per aktie, vilket motsvarar
8.805.031 st serie B aktier.

Under 2001 har totalt 379 MSEK motsvarande 4.763.004 st aktier konver-
terats.
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NOT 19 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Summa
Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 356,3 7.414,0 2.184,9 9.955,2
Effekt av byte av redovisningsprincip = = 104,0 104,0
Ingdende eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 356,3 7.414,0 2.288,9 10.059,2
Lamnad utdelning - - —427,6 —427,6
Konvertering 4,8 373,9 - 378,7
Arets nettovinst = = 1.182,7 1.182,7
Forskjutningar bundet och fritt = —394.,3 3943 =
Omrikningsdifferenser - 697,6 45,7 743,3
Utgéende balans 361,1 8.091,2 3.484,0 11.936,3
Redovisningsradets rekommendation RR9 Inkomstskatter har implementerats fran och med 2001.
Bytet av princip har medfort en 6kning av ingdende balans eget kapital med 104 MSEK.
Moderbolaget, MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital Summa
Ingédende balans 356,3 695,2 5.981,3 12.856,6 19.889,4
Lamnad utdelning - - - —427,6 —427,6
Konvertering 4,8 - 373,9 - 378,7
Arets nettovinst = = = —291,8 —291,8
Utgdende balans 361,1 695,2 6.355,2 12.137,2 19.548,7
Antal utgivna aktier 31 december 2001
A-aktier 17.142.600 anominellt 1 SEK 17,1
B-aktier 343.938.721 anominellt 1 SEK 344,0
Summa 361.081.321 361,1
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion Antal Aktier SEK Ar Transaktion Antal Aktier SEK
1987 Ingaende kapital 200.000 20.000.000 1998 Nyemission Raab Karcher 308.114.828 308.114.828
1989 Apportemission 285.714 28.571.400 1998 Nyemission Proteg 325.104.472 325.104.472
1989 Nyemission 342.856 34.285.600 1998 Konvertering 325.121.812 325.121.812
1989 Split 50:1 17.142.800 34.285.600 1999 Konvertering 327.926.707 327.926.707
1989 Fondemission 17.142.800 85.714.000 1999 Nyemission 355.926.707 355.926.707
1992 Nyemission 22.142.800 110.714.000 1999 Konvertering 356.318.317 356.318.317
1993 Konvertering 23.633.450 118.167.250 2001 Konvertering? 361.081.321 361.081.321
1994 Apportemission (Spanien) 24.116.450 120.582.250 2002 Konvertering? 361.313.970 361.313.970
1996 Split 3:1° 72.349.350 120.582.250 2003 Ej konverterade skuldebrev? 365.123.348 365.123.348
1996 Fondemission” 72.349.350 144.698.700
1996 Konverter¥ng 72.697.739 145.395.478 génxcliesrslg?(ét%ﬁnzoxsrggdes en split 3:1 och en fondemission sa att aktiens nominella varde dndrades
1997 Konvertermg 73-206-315 I46-412-630  Under 1998 genomfordes en split 4:1 och en fondemission sa att aktiens nominella virde dndrades
1998 Konvertering 73.439.693 146.879.386 fran 2 SEK till 1SEK. )
.. ¥ 184.200 avser interimsaktier som registrerades hos PRV 2002-01-11.

1998 Fondemission” 73-439.693 293.758.772 4 Konverterat antal aktier per 2002-02-01.
1998 Split 4:17 293.758.772 203.758.772  ?Senot 8.
NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen, MSEK 2001 2000 1999 NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 1.209,4 mignioly 556,3  Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Ovriga poster 1.233,1 193,5 169,7  Personalrelaterade poster 4.986,0  3.753,7 2.467.1
Summa ovriga avsittningar 2.442,5 1.515,6 726,0  Aktuella skatteskulder 396,5 939,8 400,8

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 1.328,6 596,0 553.4
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER Forskott fran kunder 260,4 215,4 225,4
Koncernens langfristiga finansiering bestér i huvudsak av ett syndikerat 1an, ~ Ovriga poster 1.482,3 1.321,1 920,1
en sa kallad Multicurrency Revolving Credit Facility, uppgéaende till 600 Summa 6vriga kortfristiga skulder 8.453.8 6.826,0 4.566,8

MEUR med forfall i december 2004 samt tvé obligationslan pa 350 MEUR
respektive 500 MEUR med forfall 2006 respektive 2008.

Langfristiga skulder

Koncernen, MSEK 2001 2000 1999
Forfallotid <5 ar 3.976,8  3.909,6 1.032,3
Forfallotid >5 ar sz 4474710 13.017,9
Summa lingfristiga skulder 11.755,7 73573  4.050,2
Moderbolaget, MSEK 2001 2000 1999
Forfallotid <5 ar 3.600,2 3.835,0 700,0
Forfallotid >5 ar 6.862,8  3.092,9 3.000,0
Summa langfristiga skulder 10.463,0 6.927,9 3.700,0
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NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget*
MSEK 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Borgens- och garantiforbindelser 437,7 418,6 358,8 2.913,0 1.678,9  969,8
Ovriga 56,0 44,6 39,6 544,3%* 538,7**% 493,2%*
Summa ansvarsforbindelser 493,7 463,2 398,4 3.457,3 2.217,6 1.463,0
(varav pensionsforpliktelser) (56,0)  (43,2) (39,6) (354,6) (354,6) (312,0)
(varav till formén for dotterbolag) - - - (2.907.1) (1.673,4) (952,8)

* I moderbolaget tas garantiforbindelser avseende laneskulder upp till fulla véardet d&ven om ej motsvarande del ar fullt utnyttjad hos dotterbolagen.
** [ posten Ovriga ingar avsittning for aktiekursrelaterad pensions- och bonusreserv samt ansvarsforbindelse avseende pagéende skatteprocess.

Stockholm den 11 februari 2002

Melker Schorling
Ordf6rande
Gustaf Douglas Carl Douglas
Vice ordférande
Philippe Foriel-Destezet Anders Frick Berthold Lindqvist Fredrik Palmstierna
Ulf Jarnefjord Rune Lindblad
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Thomas Berglund

Verkstéllande direktor och koncernchef

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Securitas AB (publ.). Org.nr §56302-7241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i Securitas AB (publ) for &r 2001. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i rim-
lig grad forsékra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstdllande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 14 februari 2002

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom Anders Lundin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Koncernledning

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef

i Securitaskoncernen.

Anstdlld i Securitas sedan 1984.

Aktier i Securitas: 2.515.877 B-aktier och
konvertibler motsvarande 62.880 B-aktier.

Amund Skarholt f 1948

Stallforetradande koncernchef'i Securitas koncer-
nen, vice VD i Securitas AB och Divisional
President Security Services USA.

Anstilld i Securitas sedan 1991.

Aktier i Securitas: 0

Hiékan Winberg f 1956

Vice VD och direktér Ekonomi och Finans i
Securitas AB. CFO i division Security Services
USA.

Anstdlld i Securitas sedan 1985.

Aktier i Securitas: 250.442 B-aktier och konverti-
bler motsvarande 62.880 B-aktier.
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Santiago Galaz f 1959

Vice VD i Securitas AB och Divisional President
Cash Handling Services Europe.

Anstdlld i Securitas sedan 1995.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande
62.880 B-aktier.

Tore K. Nilsen f 1956

Vice VD i Securitas AB och Divisional President
Security Services Europe.

Anstilld i Securitas sedan 1988.

Aktier i Securitas: 10.013 B-aktier.

Dick Seger f1953

Divisional President Securitas Direct Europe
och Country President Direct Sweden.
Anstilld i Securitas sedan 1984.

Aktier i Securitas: 10.326 B-aktier och
konvertibler motsvarande 62.880 B-aktier.

Juan Vallejo f 1957

Vice VD i Securitas AB och Divisional President
Security Systems Europe.

Anstilld i Securitas sedan 1990.

Aktier i Securitas: 37.000 B-aktier och konvertibler
motsvarande 62.880 B-aktier.

Bjorn Lohne f 1954

Divisional President Security Systems USA.
Anstilld i Securitas sedan 1976.

Aktier i Securitas: 2.760 B-aktier.

Don Walker f 1941

Vice VD i Securitas AB och
Country President USA.

Anstilld i Securitas sedan 1999.
Anstilld i Pinkerton sedan 1991.
Aktier i Securitas: 10.000 B-aktier.

James B Mattly f 1941

Divisional President Securitas Cash Handling
Services USA.

Anstilld i Securitas sedan 2001.

Anstdlld i Loomis sedan 1991.

Aktier i Securitas: 0.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2002.



Styrelse och revisorer

STYRELSE

Melker Schorling (ordforande) f 1947
Verkstillande direktor i Securitas 1987-1992.
Styrelseordforande i Hexagon AB, Karlshamns AB
och Attendo Senior Care AB. Vice styrelseordforan-
de i Assa Abloy AB. Styrelseledamot i Cardo AB,
Hennes & Mauritz AB och Skandia AB.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1987 och
styrelseordférande sedan 1993.

Aktier i Securitas: 3.000.000 A-aktier, 12.102.300
B-aktier privat och genom bolag.

Gustaf Douglas (vice ordforande) 1938

Ager med familj Forvaltnings AB Wasatornet
(huvudédgare i Investment AB Latour).
Styrelseordforande i Investment AB Latour, IFS
AB, AB Fagerhult, Stockholms Handelskammare
och S4kI AB och vice styrelseordférande i Attendo
Senior Care AB. Styrelseledamot i Assa Abloy AB
och Stiftelsen Svenska Dagbladet. Styrelse-
ordforande i Securitas AB 1985-1992 och vice
ordforande sedan 1993.

Aktier i Securitas: genom Investment AB Latour
25.050.000 B-aktier, genom Sakl AB 14.142.600
A-aktier och genom Forvaltnings AB Wasatornet
4.300.000 B-aktier.

Thomas Berglund f 1952

VD i Securitas AB och koncernchef i
Securitaskoncernen. Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 1993.

Aktier i Securitas: 2.515.877 B-aktier och konverti-
bler motsvarande 62.880 B-aktier.

Carl Douglas f 1965

Styrelseledamot i PM-Luft AB, Specma AB och
Sakl AB. Suppleant i Securitas AB sedan 1992.
Ordinarie ledamot sedan 1999.

Aktier i Securitas: 100.000 B-aktier.

Philippe Foriel-Destezet f 1935

Ordforande i Adecco S.A., Akila S.A. och Nescofin
UK Ltd. Styrelseledamot i Vivendi S.A., Carrefour
S.A. och Akila Finance S.A. Styrelseledamot

i Securitas AB sedan 1998.

Aktier i Securitas: 7.142 B-aktier privat och
11.088.730 B-aktier genom Akila S.A. (exklusive
1.126.250 aktier utldnade till Société Générale).

Anders Frick f1945

Ordf6rande Postalund AB. Styrelseledamot i AB
Fagerhult, Getinge AB, Nordbanken — Sodra
Regionen och Sweco AB. Styrelseledamot

i Securitas AB sedan 1985.

Aktier i Securitas: 2.880 B-aktier.

Berthold Lindqvist 1938

Styrelseordférande i Munters AB. Styrelseledamot
i Pharmacia Corp. Inc., Trelleborg AB, JM AB,
Novotek AB och Probi AB. Styrelseledamot

i Securitas AB sedan 1994.

Aktier i Securitas: 2.000 B-aktier.

Fredrik Palmstierna f 1946

Verkstillande direktor i SakI AB. Styrelseledamot

i Investment AB Latour, AB Fagerhult, Almedahls
AB, Hultafors AB och Bravida ASA. Suppleant

i Securitas AB sedan 1985. Ordinarie ledamot sedan
1992.

Aktier i Securitas: 80.224 B-aktier.

Ulf Jarnefjord f 1955

Utryckningsviktare, huvudskyddsombud

i Securitas Bevakning AB, Géteborg.
Arbetstagarrepresentant, Svenska transportarbetar-
forbundet. Suppleant i Securitas AB 1989-1999.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2001.

Aktier i Securitas: Konvertibler motsvarande

2.520 B-aktier.

Uppgifterna avser aktieinnehav per februari 2002. En redogorelse for styrelsens arbetssitt finns i

Forvaltningsberittelsen pa sidan 51 under rubriken Bolagets ledning.

Rune Lindblad f1947

Servicetekniker i Securitas Larm AB.
Arbetstagarrepresentant, Elektrikerforbundet.
Styrelseledamot i Securitas AB sedan 1995.
Aktier i Securitas: 2.400 B-aktier och konvertibler
motsvarande 2.524 B-aktier.

Bjorn Drewa 1946

Funktionsansvarig ingenjor i Securitas.
Arbetstagarrepresentant, HTF-klubben
Stockholm. Suppleant i Securitas AB sedan 1996.
Aktier i Securitas: o.

Magnus Thelander £ 1968
Arbetstagarrepresentant, Svenska transportarbetar-
forbundet. Suppleant i Securitas AB sedan 2000.
Aktier i Securitas: o.

REVISORER

Goran Tidstrom f 1946

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1999.

Anders Lundin f 1956
Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB
Revisor i Securitas AB sedan 1991.
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Landschefer per division

Security Services USA

Amund Skarholt
1948
Stallforetradande kon-
cernchef och vice VD
Securitas AB.
Divisional President

Security Services USA.

Rocco DeFelice
1958
Regional President
Security Services,
Mid-Atlantic Region

Jack Serpas

f 1957

Regional President
Security Services,
South Central Region.

Don Walker

f1941

Vice VD Securitas AB
och Country President
USA.

Jack Donohue

1938

Regional President
Security Services,
New York/New Jersey
Region.

Craig Smith

1958

Regional President
Security Services,
Rocky Mountain
Region.
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James F. McNulty
f1949

Vice VD Security
Services USA.

Tim Frank

f 1960

President Pinkerton
Automotive Services.

Mike Smidt

1962

Regional President
Security Services,
South East Region.

Brad Van Hazel
f1957

President Strategic
Account Support och
Development.

Kim Harris

f 1955

Regional President
Security Services,

Nothern California
Region.

Ronald N. Thunman
f1932

Chairman of the
Board, Pinkerton
Governmental
Services.

Hékan Winberg
f1956

Vice VD Securitas AB,
direktor Ekonomi och
Finans Securitas AB.
CFO Security Services
USA.

Ken Jenkins

f1951

Regional President
Security Services,
New England Region.

William N. Barthelemy
f1954

Regional President
Security Services,
East Central Region.

Tony Majka

f 1955

Regional President
Security Services,
North Central Region.

Sam D'Amico
1943

Regional President
Security Services,
Southern California/
Hawaii Region.

Nazzareno Paciotti
f 1946

Regional President
Consulting &
Investigation.



Security Services Europe

Tore K. Nilsen

f 1956

Vice VD Securitas AB,
Divisonal President
Security Services

Jorma Hakala
f1944
Vice President Security
Services Europe.

Manfred Buhl
f1952

Country President
Security Services
Germany.

David Cairns
f 1954
Country President

Security Services UK.

Richard H. Chenoweth
f1952

Country President
Canada.

Michael Clausen

1959

Regional Vice President
Security Services
Denmark.

Patrick Coutand
1950

Country President
France och Security
Services.

Europe.

[

[

fa

Sergio Gonzalez Cortina Antoine Epiney Artur Grilo Patrice Girard LaszI6 Gydngyosi Michal Kunik Gustave Long

f 1956 f 1950 1940 f 1946 f 1965 f 1965 f 1960
Country President Country President Country President Regional Vice Country President Country President President VNV.
Mexico. Switzerland och Portugal och Security President Security Hungary. Czech Republic.

Security Services. Services. Services France.

-

Michel Mathieu

Jarmo Mikkonen Hans Mulder Jan-Ove Nilsson Jaanus Pajumaa Marc Pissens Luis Posadas
f1962 1963 f 1954 1955 1952 1950 1958
Regional Vice Country President President B& M. Country President Country President Country President Country President
President Security Finland och Security Sweden och Security Estonia. Belgium och Security Spain och Security

Services France. Services. Services. Services. Services.

Pawel Rafalski Yannick Rineau Peter Rosenberg Morten Rgnning Luis Alberto Vecchi Wolfgang Martin Wiesinger
1956 f1955 1960 1960 1947 Waschulewski 1962

Country President Regional Vice Country President Country President Country President f1949 Country President
Poland och Security President Security Denmark och Security Norway och Security Argentina. Country President Austria och Security
Services. Services France. Services. Services. Germany. Services.
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Security Systems USA

Bjorn Lohne Martin C. Guay Robert Manee Brian Mathieu Larry Simmons Larry Odegard

f 1954 f 1964 1954 1959 1953 f1943

Divisional President Regional President Regional Vice Vice President Regional President Regional Vice

Security Systems USA. North Region. President West Pinkerton Response. South Region. President Rocky
Region. Mountain Region.

Security Systems Europe

Juan Vallejo Christian Andersen Curt Frenmark Luis M. Santos Hannu Kankkunen Pal Kreile Antonio Villaseca
f1957 f1966 1953 1969 f 1952 f 1958 f 1954

Vice VD Securitas AB, Country President Country President Country President Country President Country President Country President
Divisional President Security Systems Security Systems Security Systems Security Systems Security Systems Security Systems
Security Systems Danmark. Sweden. Portugal. Finland. Norway. Spain.

Europe.

Direct Europe

Dick Seger Arne Fanuelsen Luis M. Gil Patrick Grevet Lucien Meeus
1953 1958 1961 f 1955 f1947

Divisional President Country President Country President Country President Country President
Direct Europe och Direct Norway. Direct Spain och Direct France. Direct Belgien och
Country President Direct Portugal. Holland.

Direct Sweden.

Jesper Paulsen Luc Sergy Pieter Verstappen Kim Willgren
1963 f 1960 f 1956 f1967

Country President Country President President Country President
Direct Denmark. Direct Switzerland. Direct Holland. Direct Finland.
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Cash Handling Services Europe

[
Santiago Galaz Johan Eriksson Steve Gilberg Juha Hakavuori Kenneth Hogman Christian Lerognon Georges Lopez
f 1959 f 1965 f1958 f 1964 f1957 f 1960 f 1965
Vice VD Securitas AB Country President CiT Country President Country President Country President Country President Country President
och Divisional och ABS UK. Cash Handling Cash Handling Cash Handling Cash Handling Cash Handling
President Cash Services Norway. Services Finland. Services Sweden. Services France och Services Spain.
Handling Services. Switzerland.

r a | 1
Rui Sanches Michael Schnabl Kim Sorgenfri Heinz Spiegelmacher Frank Williams
1962 f 1960 1963 1962 f1953
Country President Country President Cash ~ Country President Country President Country President
Cash Handling Handling Services Cash Handling Cash Handling Securitas Cash
Services Portugal. Austria. Services Denmark. Services Germany. Management UK.

Cash Handling Services USA

James B. Mattly Steve Anderson Cal Murri John Warren

f1941 f1951 f1951 f 1950
Divisional President President Central President Western President Eastern
Securitas Cash Region. Region. Region.

Handling Services

USA.
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Adresser

HUVUDKONTOR
Securitas AB

P.0 Box 12307
SE-102 28 Stockholm
tel: +46 8 657 74 00
fax: +46 8 657 70 72

Securitas Services Ltd.
Berkshire House, 3 Maple Way,
Feltham, TW13 7AW, UK

tel: +44 208 432 6500

fax: +44 208 432 6505

Securitas Treasury Ireland Ltd
Ground Floor, Plaza 1
Custom House Plaza
I.F.S.C., Dublin 1, IRELAND
tel: +353 1 1435 0100
fax: +353 1 4350195

SECURITY SERVICES EUROPE
Divisionskontor:

Securitas AS

Urtegata 9, Postboks 35, Gronland
NO-0133 Oslo

tel: +47 2303 8800

fax: +47 2303 8801

Landskontor:

BELGIEN

Securis NV

Brucargo 744
BE-1931 Zaventem
tel: 43227523511
fax: +32 2 752 35 03

DANMARK

Dansikring A/S
Sydvestvej 98
DK-2600 Glostrup
tel: +45 43 43 43 88
fax: +45 43 43 43 37

ESTLAND

Securitas Eesti AS
Suur-Sojamae 44/46
EE-11415 Tallinn
tel: +372 6 139 200
fax: +372 6 139 201

FINLAND

Securitas 0y
Elimé&enkatu 30

P.0. Box 93

FI-00520 Helsinki

tel: +358 204 911

fax: +358 204 91 2210

FRANKRIKE

Securitas France Holding
Securitas France S.A.R.L.
Le Sextant

2 bis, rue Louis Armand
FR-75741 Paris Cedex 15
tel: +33 1 53 98 15 00
fax: +33 1406061 60

KANADA

Securitas Canada Ltd.

265 Yorkland Boulevard, 5 th Floor
North York, Ontario

M2J 1S5

tel: +1 800 268 0545

fax: +1 905 948 2544

MEXIKO

Grupo Securitas Mexico, S.A. de C.V.
Ave Hidalgo #1911 Pte.

Col. Obispado

Monterrey, N.L., Mexico C.P 64060
tel: +52 8 122 6200

fax: +52 8 122 6206

NEDERLANDERNA

B&M Beveiliging & Alarmering B.V.
Groene Zoom 1

NL-1171 AA Badhoevedorp

tel: +31 20 449 84 84

fax: +31 20 449 84 85
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NORGE

Securitas AS

Urtegata 9

Postboks 35, Grgnland
NO-0133 Oslo

tel: +47 23 03 88 00

fax: +47 23 03 88 01

POLEN

Securitas Services Sp. z 0.0
ul. Postepu 2

PL-02-676 Warszawa

tel: +48 22 549 07 35
fax: +48 22 549 07 84

PORTUGAL

Securitas S.A.

Rua Rodrigues Lobo No.2
Edificio Securitas
PT-2795-147 Linda-a-Velha
tel: +351 21 415 46 00
fax: +351 21 419 54 36

SCHWEIZ

Protectas SA

Rue de Genéve 70
Case Postale 3595
CH-1002 Lausanne
tel: +41 21 623 20 20
fax: +41 21 623 20 21

SPANIEN

Securitas Seguridad Espaiia S.A.
C/Arrastaria, 11

Poligono Las Mercedes
ES-28022 Madrid

tel: +34 91 277 60 00

fax: +34 91 329 51 54

ARGENTINA

Organizacién Fiel
Paroissien 2506
AR-1429 Buenos Aires
tel: +54 11 4703 01 00
fax: +54 11 4703 01 00

STORBRITANNIEN

Securitas Security Services Ltd
203/205 Lower Richmond Road
Richmond, Surrey, TW9 4LN, UK
tel: +44 208 392 6000

fax: +44 208 878 9961

SVERIGE

Securitas Bevakning AB
Lindhagensplan 70
P.0.Box 12516
SE-102 29 Stockholm
tel: +46 8 657 70 00
fax: +46 8 657 73 50

TIECKIEN

Securitas CR s.r.o.
Ceskobratrska 1
CZ-Praha 3, 130 00

tel: +420 28401 7111
fax: +420 2 7177 2999

TYSKLAND

Securitas Deutschland Holding GmbH
Wahlerstrasse 2a

DE-40472 Dusseldorf

Postfach 300203

DE-40472 Dusseldorf

tel: +49 211 64 00 30

fax: +49 211 64003 100

UNGERN

Securitas Hungary RT
Hauszmann Alajos u. 9-11
HU-1119 Budapest

tel: +36 1 204 02 00

fax: +36 1204 01 98

OSTERRIKE

Securitas Sicherheitsdienstleistungen GmbH
Nordbahnstrasse 36

AT-1020 Vienna

tel: +43 1 211 960

fax: +43 1 211 96 555

SECURITY SERVICES USA
Divisionskontor:

Securitas USA

200 South Michigan Avenue, 20 th floor
Chicago, IL 60604

tel: +1 312 322 8300

fax: +1 312 322 8636

Eastern Operations Centre
2 Campus Drive
Parsippany, NJ 07054
tel: +1 973 267 5300

Western Operations Centre
Westlake Village

4330 Terrace Drive Park
Westlake Village, CA 91361
tel: +1 818 706 6800

fax: +1 818 706 5515

Regionskontor:

ROCKY MOUNTAIN REGION

Pinkerton

10170 E. Missisippi Avenue, Suite 200
Denver, CO 80231

tel: +1 303 751 8877

fax: +1 720 748 0411
(AK,WA,OR,NV,AZ,NM,MT,ID,WY,CO,UT)

NORTH CENTRAL REGION
Pinkerton

200 S. Michigan Ave, 20 th floor
Chicago, IL 60604

tel: +1 312 322 8656

fax: +1 312 322 8508
(ND,MN,SD,NE,KS,MO, IL,IA,WI)

SOUTH CENTRAL REGION
Pinkerton

333 North Belt Drive, Suite 950
Houston, TX 77060

tel: +1 281 820 2426

fax: +1 281 820 2834

(OK, TX,MS,AR,LA,TN)

EAST CENTRAL REGION

Pinkerton

9265 Counselors Row, Suite 106
Indianapolis, IN 46240

tel: +1 317 569 1149

fax: +1 317 569 1375
(MI,IN,OH, KY)

NEW ENGLAND REGION
Pinkerton

One Harborside Drive
Boston, MA 02128

tel: +1 617 568 8700
fax: +1 617 568 8814
(ME,VT,NH,MA, RI, CT)

NEW YORK/NEW JERSEY REGION
Pinkerton

Two Campus Drive

Parsippany, NJ 07054-4467
tel: +1 973 397 2276

fax: +1 973 397 2491
(NY,NJ)

NORTHERN CALIFORNIA REGION
Pinkerton

5776 Stoneridge Mall Rd, Suite 130
Pleasanton, CA 94588

tel: +1 925 468 0124

fax: +1 925 468 0207

(CA)

MID-ATLANTIC REGION
Pinkerton

3 Parkway Center, Suite G5
Pittsburgh, PA 15220

tel: +1 4129190146

fax: +1 412 919 0675
(PA,WV,DC,VA,DE,MD)

SOUTH EAST REGION

Pinkerton

300 Chastain Center Blvd, Suite 305
Kennesaw, GA 30144

tel: +1 770 426 5262

fax: +1 770 426 5480

(NC,SC,GA, AL, FL)

SOUTHERN CALIFORNIA/HAWAII REGION
Pinkerton

500 S Main Street, Suite 500
Orange, CA 92868

tel: +1 714 541 4277

fax: +1 714 541 8565

(CA, HI)

PINKERTON AUTOMOTIVE SERVICES
300 Renaissance Center

Mail Code: 482-C22-A96

Detroit, Ml 48265

tel: +1 313 665 6500

fax: +1 313 665 6565

PINKERTON GOVERNMENT SERVICES
373 Emory Valley Road

Oak Ridge, TN 37830

tel: +1 310 787 1844

fax: +1 865 481 3162

PINKERTON CONSULTING & INVESTIGATIONS
13950 Ballantyne Corporate Place
Charlotte, NC 28277

tel: +1 704 552 1119

fax: +1 704 553 7805

SECURITY SYSTEMS EUROPE
Divisionskontor:

Securitas Larm AB
Lindhagensplan 70

P.0. Box 12545

SE-102 29 Stockholm

tel: +46 8 657 7600

fax: +46 8 618 7469

Landskontor:
DANMARK

Dansikring A/S
Sydvestvej 98
DK-2600 Glostrup
tel: +4543 43 43 88
fax: +45 43 25 55 50

FINLAND

Securitas Tekniikka Oy
Elimaenkatu 30

P.O. Box 47

F1-00520 Helsinki

tel: +358 204 911

fax: +358 204 91 2350

FRANKRIKE
Securitas France S.A.R.L.
Le Sextant
2 bis, rue Louis Armand
FR-75741 Paris Cedex
tel: +33 1 53 98 15 00

NORGE

Securitas AS

Urtegata 9

Postboks 35, Gr@nland
NO-0133 Oslo

tel: +47 23 03 88 00
fax: +47 23 0388 14

PORTUGAL

Securitas S.A.

Rua Rodrigues Lobo, No 2
Edificio Securitas
PT-2795-174 Linda-a-Velha
tel: +351 21 415 46 00
fax: +351 21 419 54 89

SPANIEN

Securitas Sistemas de Seguridad, S.A.
C/Arrastaria, 11

Poligono Las Mercedes

ES-28022 Madrid

tel: +34 91 277 60 00

fax: +34 91 329 51 54

SVERIGE

Securitas Larm AB
Lindhagensplan 70
P.0. Box 12545
SE-102 29 Stockholm
tel: +46 8 657 7600



SECURITY SYSTEMS USA
Divisionskontor:

Pinkerton System Integration
3475 Corporate Way, Suite B
Duluth, GA 30096

tel: +1 678 474 1720

fax: +1 678 474 1756

Regionskontor:

NORTH REGION

Pinkerton System Integration

Pinkerton Response

One Harbourside Drive, Suite 302S
Boston, MA 02128

tel: +1 617 568 8700

fax: +1 617 568 5130
(MN,WI,IL,IN,KS,MI,0H,PA,NY,VT,ME,
NH,MA,CT,RI,NJ)

WEST REGION

Pinkerton System Integration
16810 Valley View Avenue
LA Mirada CA 90638

tel: +1 714 690 7900

fax: +1714 522 7980
(WA,OR,CA,NV,AZ,NM)

SOUTH REGION

Pinkerton System Integration

4995 Avalon Ridge Parkway, Suite 100
Norcross, GA 30071

tel: +1 770 441 3692

fax: +1 770 368 9293
(TX,0K,AR,LA,MS,AL,GA,FL,NC,SC, TN,
WV,VA,MD,DE)

ROCKEY MOUNTAIN REGION

Pinkerton System Integration

9197 W.6th Avenue, Ste. 600
Lakewood, CO 80215

Tel: + 1 303 232 5600

Fax: +1 303 232 5455
(ID,MT,ND,SD,IA,NE,MO,KS,CO,WY,UT)

DIRECT EUROPE
Divisionskontor:

Securitas Direct International AB
(Ostgotagatan 3

P.0. Box 2511

SE-580 02 Linképing

tel: +46 13 32 75 00

fax: +46 13 32 7581

Landskontor:

BELGIEN

Belgacom Alert Services Holding N.V/SA.
rue Carli 2

BE-1140 Evere

tel: +32 2 244 65 65

fax: +32 2 244 6532

DANMARK

Dansikring Direct A/S
Sydvestvej 102
DK-2600 Glostrup
tel: +45 43 4343 88
fax: +45 43 43 08 48

FINLAND

Securitas Direct Oy
Elimé&enkatu 30
FI-00520 Helsinki

tel: +358 204 911

fax: +358 204 91 2919

FRANKRIKE

Domen Sécurité S.A

1 Centrale Parc - batiment 1
Avenue Sully Prud’homme
FR-92298 Chatenay Malabry Cedex
tel: +33146 61 16 16

fax: +33 141 87 87 07

Division Telesurveillance

Parc de Poumeyrol

393 Chemin du bac a Traille
FR-69643 Caluire et Cuire Cedex
tel: +33 4 37 40 2836

fax: +33 4 37 40 2837

NEDERLANDERNA

Belgacom Alert Services Nederland N.V.
Spaarpot 40

NL-5667 KX Geldrop

tel: +31 402 85 7985

fax: +31 412 86 0913

NORGE

Securitas Direct AS
Urtegata 9

Postboks 35, Grgnland
NO-0133 Oslo

tel: +47 23 03 85 55
fax: +47 23 03 85 85

SPANIEN

Securitas Direct Espaiia S.A.
Ctra. de la Corufia, km 17,8
Edificio F.L. Smidth
ES-28230 Las Rozas, Madrid
tel: +34 916 023 300

fax: +34 916 023 344

SVERIGE

Securitas Direct AB
(Ostgotagatan 3

P.0. Box 2511
SE-580 02 Linkoping
tel: +46 13 32 75 00
fax: +46 1313 2579

SCHWEIZ

Securitas Direct S.A.
Chemin de Bérée 50
CH-1010 Lausanne
tel: +41 21 651 16 16
fax: +41 21 651 16 77

CASH HANDLING SERVICES EUROPE
Divisionskontor:

Cash Handling Services Europe Ltd
Berkshire House, 3 Maple Way
Feltham, TW13 7AW, UK

+44 208 432 6500

+44 208 432 6505

Landskontor:
DANMARK

Dansikring A/S
Sydvestvej 98
DK-2600 Glostrup
tel: +45 43 4343 88
fax: +45 43 43 30 35

FINLAND

Securitas Arvokuljetus Oy
Suometsantie 1
FI-01740 Vantaa

tel: +358 204 91 2800
fax: +358 204 91 2807

FRANKRIKE

Securitas France TF S.A.R.L.

3, Rue de la Savonnerie BP 7,
FR-68460 Lutterbach

tel: +33 389 52 89 69

fax: +33 3 89 52 89 98

NORGE

Securitas AS

Urtegata 9

Postboks 35, Gronland
NO-0133 Oslo

tel: +47 23 03 88 00

fax: +47 23 03 88 01

PORTUGAL

Securitas S.A.

Rua Rodriguse Lobo No 2
Edificio Securitas
PT-2795-197 Linda-a-Velha
tel: +351 21 415 46 00
fax: +351 21 419 5496

SPANIEN

Securitas Tratamiento Integral

de Valores S.A.

C/Maria Tubau, 4 Torre A 2* Planta A.
ES-28050 Madrid

tel: +34 91 736 22 00

fax: +34 91 358 87 21

SVERIGE

Securitas Varde AB
Lindhagensplan 70
P.0. Box 12516
SE-102 29 Stockholm
tel: +46 8 657 70 00
fax: +46 8 657 73 80

SCHWEIZ

Protectas S.A.

Rue de Geneve 70
Case Postale 3595
CH-1002 Lausanne
tel: +41 21 623 20 20
fax: +41 21 623 20 21

STORBRITANNIEN

Securitas UK Limited

5th Floor

The Ziggurat

Grosvenor Road

St. Albans, Herts AL1 3AW,UK
tel: +44 1727 86 86 66

fax: +44 1727 86 86 45

TYSKLAND

Securitas Wertdienste Holding GmbH
Wilhelm-Raabe-Strasse 14
DE-40470 Dusseldorf

Postfach 30 02 03

DE-404 02 Dusseldorf

tel: + 49 211 64 00 30

OSTERRIKE

Securitas Werttransporte GmbH
Nordbahnstrasse 36
AT-1020 Vienna

tel: +43 1 211 960

fax: +43 1211 96 319

CASH HANDLING SERVICES USA
Divisionskontor:

Loomis, Fargo & Co

2500 CityWest Blv., Suite 900
Houston, TX 77042

tel: +1 713 435 6700

fax: +1 713 435 6905

Regionskontor

WEST REGION

Loomis, Fargo & Co

563 West 500 South, Suite 340
Bountiful, UT 84010

tel: +1 801 397 8507

fax: +1 801 397 292 8155

CENTRAL REGION
Loomis, Fargo & Co
1655 Vilbig Road
Dallas, TX 75208
tel: +1 214 748 7634
fax: +1 214 748 7637

EASTERN REGION

Loomis, Fargo & Co

3480 Preston Ridge Road, Suite 290
Alpharetta, GA 300005

tel: +1 678 256 0200

fax: +1 678 256 0199
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EKONOMISK INFORMATION

Securitas publicerar f6ljande ekonomiska rapporter

under 2002:
Delarsrapporter 2002
Januari—mars 2002
Januari—juni 2002
Januari—september 2002

7 maj 2002
8 augusti 2002
7 november 2002

Ordinarie bolagsstimma hdlls den 16 april 2002.

All ekonomisk information finns pa

svenska och engelska och kan bestéllas fran:

Securitas Services Ltd.
Investor Relations
Berkshire House

3 Maple Way, Feltham

Middlesex TW13 7AW, Storbritannien
Tel +44 20 8432 6500, Fax +44 20 8432 6520

samt via

Securitaskoncernens hemsida,

WwWw.securitasgroup.com

FINANSANALYTIKER SOM FOLJER SECURITAS

Foretag

ABG Securities

Alfred Berg Fondkommission
Nordea Securities

BNP Paribas

Carnegie

Cazenove

Cheuvreux

Commerzbank

Crédit Suisse First Boston
Danske Securities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

Goldman Sachs
Hagstrémer&Qviberg
Handelsbanken Securities
HSBC

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Oddo Securities

Schroder Salomon Smith Barney
Swedbank

Sydbank

UBS Warburg

WestLB Panmure
Ohman Fondkommission

Namn

Elisabeth Kruth
Sandra Frimann-Clausen
Lars Larsen

Christian Diebitsch
Carsten Leth

Jonas Palsson

Jeff Saul

David Greenall/
Andrew Brooke
Andrew Sweeting
Allan Nielsen

Paul Ginocchio

Adrian Cattley

Monika Elling

Boris Bernstein

Mats Hyttinge

Torben Sand

Tom Sykes

Andrew Ripper

David Alichurch
Alexandre Dergatcheff
Nick Williamson
Stefan Stjernholm
Christian Kirk-Thomsen

Mark Shepperd/
Lindy Newton

Peter Hogstedt
Rolf Karp
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Ekonomisk information och inbjudan till bolagsstamma

INBJUDAN TILL BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarna i Securitas AB kallas hdarmed till ordina-
rie bolagsstdmma tisdagen den 16 april 2002, kl 17.00
i Vintertradgarden, Grand Hotel, Stockholm, ingéng
via ”"Royal entr¢”, Stallgatan 6. Registrering till
bolagsstimman borjar kl 16.15.

Riitt till deltagande i stimman

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstimman skall
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
per 16rdagen den 6 april 2002. Inférandet maste, pa
grund av mellankommande veckoslut, ske senast
fredagen den 5 april 2002,

dels anmdla sitt deltagande till bolaget under adress
Securitas AB, ”Bolagsstimma”, Box 12307, 102 28
Stockholm, eller per telefon 08-657 74 74 eller per
telefax 08-657 74 85, senast onsdagen den 10 april
2002, k1 16.00. Vid anmélan skall aktiefigare uppge
namn, personnummer (registreringsnummer), adress
och telefonnummer. Ombud samt foretrddare for juri-
disk person skall inge behdrighetshandling fore stim-
man. Som bekriftelse pa anmélan versander
Securitas AB ett intrddeskort som skall uppvisas

vid inregistrering.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare
maste, for att dga ritt att deltaga i bolagsstimman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC
AB. Sadan registrering maste, pa grund av mellan-
kommande veckoslut, vara genomford senast freda-
gen den 5 april 2002 och forvaltaren bor séledes
underrittas i god tid fore ndmnda datum.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,50 SEK per aktie.
Som avstimningsdag for utdelning har styrelsen
beslutat foresla bolagsstimman fredagen den

19 april 2002. Beslutar bolagsstimman i enlighet med
forslaget, berdknas utdelningen komma att utsdndas
av VPC onsdagen den 24 april 2002.
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